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Publikacja, ktéra oddajemy w rece Czytelnikéw podsumowuje dziesiata, jubileuszowa edycje
Olimpiady Przedsiebiorczosci, ktéra odbyla sie w roku szkolnym 2014/2015, oraz prezentuje
zarys organizacji nadchodzacej X! edyciji.

Opracowanie omawia przede wszystkim zagadnienia merytoryczne zwiazane z programem
zawoddw — objasnia problematyke podejmowana w testach rozwiazywanych przez zawodnikéw
podczas eliminacji wszystkich szczebli i zawiera komentarze do studiéw przypadku stanowiacych
podstawe prac grupowych w eliminacjach okregowych oraz tematéw prezentacji publicznych
realizowanych w finale. Czytelnicy znajda ponadto w publikacji omdwienie zasad konstruowa-
nia prezentacji i przygotowywania sie do wystapieri publicznych, jak réwniez wiele informacji
o charakterze organizacyjnym.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja bedzie dla uczniéw pomocg w usystematyzowaniu wie-
dzy, a nauczycielom przedsiebiorczosci ulfatwi skuteczne przygotowywanie podopiecznych do
zawoddw X! edycji Olimpiady.

Problematyka funkcjonowania jednostki i organizacji w gospodarce rynkowej byta w polskim
systemie ksztafcenia dtugo pomijana, jednak postepujace procesy przemian gospodarczych
sprawity, ze zauwazono te luke w edukacji mtodziezy i postanowiono ja wypetni¢. Pomyst wpro-
wadzenia do programu nauczania szk6t ponadgimnazjalnych nowego przedmiotu — podstaw
przedsiebiorczosci — ktéry zostat wdrozony przed kilkunastoma laty, zostat pozytywnie przyjety,
zaréwno przez nauczycieli, rodzicow oraz ucznidw, jak i przez przedsiebiorcéw, instytucje samo-
rzadowe oraz organizacje pozarzadowe. Dzi§ znaczenie przedsiebiorczosci jako obowigzkowego
przedmiotu szkolnego nie budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jednak jest rowniez to, ze
nadal niezwykle potrzebne sa przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerzaniu wiedzy ekono-
micznej miodych ludzi i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania sprawami gospodarczymi.
Takim przedsiewzieciem jest wiasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — og6lnopolski konkurs
realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organizatorzy mamy nadzieje, iz
przygotowujac kolejne edycje, wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéw i ich
nauczycieli, ale takze wielu srodowisk pozaszkolnych.

Zatozeniem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest ksztattowanie postaw i wzmacnianie za-
chowan przedsiebiorczych uczniéw, budowanie pozytywnego nastawienia do dziatalnosci
biznesowej, wypracowanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom rozwijanie
zainteresowan ekonomicznych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zachecanie licealistbw do
podejmowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.



Olimpiada Przedsiebiorczosci

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkofach ponadgimnazjalnych, jednak zbiér zagadnieri poszerzony jest dodatkowo o prob-
lematyke zwigzang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiafo ,Etyka w dziafalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
Il edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspdtczesne koncepcje i metody zarzadzania”,
V edycji — ,Marketing — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — , Inwestor na rynku — gietda,
prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VII — ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”, VIII - ,Ludzie
w przedsiebiorstwie”, IX — Wtasna firma”, X — ,Zarzadzanie zmiang”. Nadchodzaca X! edycja
zostanie zorganizowana pod hastem przewodnim ,Nowe przewagi konkurencyjne —technologia,
informacja, spotecznos¢”.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczng za-
gadnien poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawoddéw oceniane sg nie tylko
wiedza uczestnikéw i jej przetozenie na praktyczne umiejetnosci, ale takze reprezentowane
przez nich postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuzg testy i eseje,
natomiast ocenie postaw i zachowan przedsiebiorczych — rozwigzywane przez uczniéw stu-
dia przypadku oraz prezentacje dotyczace tematu wybranego z listy zaproponowanej przez
Organizatorow.

Zainteresowanie X edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci wirdd ucznidéw i nauczycieli byto
tradycyjnie bardzo wysokie. Do etapu szkolnego zawoddw zgfosito sie ponad 20 tysiecy uczniéw
z ponad 1100 szkot.

Komitet Okregowy T | T | e
SCH w Warszawie 231 3476 15,0
UE w Katowicach 219 3740 17,1
UE w Krakowie 231 3979 17,2
UE w Poznaniu 261 5 340 20,5
UE we Wroctawiu 160 3634 22,7
Razem 1102 20 169 18,3

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
nych wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu
i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci — Partneréw Strategicznych przedsiewziecia, jak rowniez ze Srodkow
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, Plagiat.pl Sp. z 0.0., Fundacja Edukacyj-
na Przedsiebiorczosci, Fundacja Mtodziezowej Przedsigbiorczosci, Stowarzyszenie Nauczycieli
Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krajowa Izba
Gospodarcza, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
oraz Studenckie Forum BCC.
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Mamy nadzieje, iz nadchodzaca i kolejne edycje Olimpiady doréwnaja popularnoscia
i wysokim poziomem rywalizacji edycji jubileuszowej, nadal dostarczajac uczestnikom wielu
emocji i satysfakcji z osiagnietych wynikdw.

Zyczymy przyjemnej lektury
Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation
of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice, Poznan, Wroclaw
and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of the Olympiad are:
the Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impres-
sive number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied
for the second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over
1000 schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one, a similar
number for sixth one, and over 19 000 from over 1000 schools for the seventh one, almost
21 000 from over 1100 schools, for the eighth one, over 23 000 from over 1200 schools for
the ninth one and over 20 000 from 1102 schools for the recent one.

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of
secondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic
model which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in
economy and to study at universities of economics. The required knowledge is compatible with
the curriculum of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also each
year enriched with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1st edition,
‘Creating the Enterprise’s Value’ — 2nd edition, ‘Psychology of Business’ — 3rd edition, ‘Modern
Management — Concepts and Methods’ — 4th edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms,
Instruments, Strategies’ — 5th edition, ‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers
and Acquisitions’ — 6th edition and ‘Corporate Social Responsibility’ — 7th edition. ‘People in the
Enterprise’ — 8th edition, ‘Running own business’ — 9th edition, ‘Change management’ — 10th
edition). ‘New competitive advantages — Technology, Information, Community” is planned for
the 11th edition. Diverse aims and range of the Olympiad’s themes result in a situation when
both the knowledge of participants and the practical aspects: their entrepreneurial attitudes
and behaviours are being assessed. The knowledge is evaluated with the use of tests and essays
whereas attitudes and behaviours are graded during case studies, projects and presentations.
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Organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci
oraz sktad Komitetéw (stan na 1 lipca 2015 r.)

Organizator Olimpiady
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Strategiczni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Partnerzy Organizacyjni
Difin SA
Plagiat.pl
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej
Studenckie Forum BCC

Klub Patronow Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Krajowa Izba Gospodarcza
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Patroni medialni Patroni internetowi
,Glos Nauczycielski” Interklasa.pl
,Perspektywy” NBPortal.pl
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Organizacja Olimpiady

Komitet Gtéwny Olimpiady

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych) — prze-
wodniczacy

Podkomitet Naukowy

1.

Bl

O PN W

prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Ctéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
Ekonomicznej)

dr Matgorzata Kosata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Andrzej Rzorca (Narodowy Bank Polski)

Podkomitet Organizacyjny

1.

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

mgr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci)

prof. Roman Sobiecki (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie)

0 mgr Marcin Staniewicz (Narodowy Bank Polski)

Rada Konsultacyjna

1.

12

mgr Magdalena Zmiejko (I Liceum Ogélnoksztatcace im. A. Mickiewicza

w Biatymstoku) — przewodniczaca

mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liccum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie)

mgr Tomasz Biertkowski (V Liceum Ogo6lnoksztatcace im. A. Witkowskiego

w Krakowie)

mgr Piotr Bury (I Liceum Ogoélnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)
mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogblnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)
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12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

Organizatorzy oraz skfad Komitetow

mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)
mgr Piotr Glogowski (XXVII Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
.- mgr Waldemar Kotowski (Ill Liccum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)
mgr Grazyna Kozfowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie w Opolu)
mgr Matgorzata Marnkowska (I Liccum Ogdlnoksztatcace im. Stanistawa Staszica
w Lublinie)
mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach)
mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogolnoksztafcace nr 1l z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)
mgr Ewa Nowak (Liceum Ogdlnoksztatcace nr VII im. K.K. Baczyniskiego we
Wroctawiu)
mgr Sabina Pasiut (I Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Dtugosza w Nowym Saczu)
mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogodlnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)
mgr Lucja Rynska (Ill Liceum Ogoélnoksztatcace im. K.K. Baczyriskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu)
mgr Andrzej Urban (Liceum Ogodlnoksztatcace nr XII im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawodnikéw,
ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady. Zadaniem
Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biora natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytan i zadar bedacych przedmiotem zawodéw.

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

1

2
3
4

. prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy
. dr Barttomiej Gabrys

. dr Katarzyna Bratnicka

. dr Rafat Koztowski — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

AW N =

prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
prof. Rafat Mréwka

prof. Roman Sobiecki

mgr Bartosz Majewski — sekretarz
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Komitet Okregowy w Krakowie (3)
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1. prof. Andrzej Chochét — przewodniczacy
2. dr Mafgorzata Kosafa
3. dr Zbigniew Michalik
4. mgr Marcin Pigtkowski
Sekretariat Komitetu Okregowego:
mgr Dorota Smolifiska — sekretarz

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1. prof. Dariusz Nowak — przewodniczacy
2. dr Sebastian Checinski
3. dr Helena Gaspars-Wieloch
4. drinz. tukasz Wsciubiak — sekretarz

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Andrzej Kaleta
3. dr Przemystaw Wotczek
4. drJoanna Radomska — sekretarz




Program Olimpiady
Najistotniejsze cele, ktére stawiaja sobie organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci, to:

uswiadomienie mfodziezy koniecznoéci zachowywania sie w sposéb przedsiebiorczy, je-
zeli chce ona realizowac swoje plany i marzenia w zyciu prywatnym i zawodowym;

ksztattowanie i wzmacnianie u mfodziezy postaw przedsiebiorczych, inspirowanie
przedsiebiorczych zachowan;

doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce,
organizacji oraz zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania przedsiebiorcze;
rozwijanie u mtodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
i realizacji przedsiewzie¢, twérczego rozwigzywania probleméw, skutecznego komu-
nikowania sie, poszukiwania informacji i podejmowania na ich podstawie decyzji,
wspotdziatania w zespole oraz negocjowania;

tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziafalnosci biznesowej;

lepsze przygotowanie mfodziezy do wyzwan wspétczesnego $wiata, do ktérych naleza
m.in.: integracja i globalizacja zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji oraz
coraz szybszy postep naukowo-techniczny;

zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Efektem sformutowania tak r6znorodnych celéw Olimpiady jest konieczno$¢ oceniania pod-
czas zawodo6w nie tylko wiedzy uczestnikéw i umiejetnosci jej zastosowania, ale takze badania
reprezentowanych przez uczniéw postaw i zachowar przedsiebiorczych. Z tego powodu formy
zadan na Olimpiadzie sg zréznicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy, za$ postawy
i zachowania przedsiebiorcze sa badane poprzez przygotowywane przez uczestnikow projekty,
a takze rozwiazywanie case’6w i prezentacje na zadany temat.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzona dodatkowo o zagadnienia zwiazane
z corocznie zmienianym hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy
zaktadaja, ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoscia samodzielnego przyswajania
wiedzy wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mtodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach z zakresu psychologii, socjologii,
ekonomii, zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sklada si¢ z dwéoch blokéw tematycznych - stalego i zmiennego.

Staty dla wszystkich edycji Olimpiady blok tematyczny obejmuje nastepujace obszary:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka - rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwdj osobowosci, samoocena,
prezentacja wlasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywacji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktéw, przebieg
konfliktéw, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespotéw, plano-
wanie dziatan zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.
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2. Makrouwarunkowania przedsiebiorczosci
Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
$ci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacja. Rola parstwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm parstwowy, budzet paristwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

3. Przedsiebiorczos$¢ w rodzinie
Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, Sciezka cen, punkt
réwnowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczen — Swiadczenia spoteczne, system pomocy spotecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
— rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majatkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

4. Zachowania przedsigbiorcze w przedsigbiorstwie
Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziafania przedsiebiorstwa — stra-
tegie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu, sporzadzanie
biznesplanu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo indywidualne, spétka
cywilna, spétki osobowe, spétki kapitatowe, spétdzielnie, przedsiebiorstwa parstwowe,
zaktadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci gospodarczej — struktura organi-
zacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa. Finanse przedsiebiorstwa — ra-
chunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd, dochéd, kondycja finansowa
przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki zadtuzenia, wskazniki ptynnosci
finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie — charakterystyka procesu
decyzyjnego, racjonalno$¢ decyzji, sposoby podejmowania decyzji, rola informag;ji
w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie ludZmi w przedsiebiorstwie — dobér pra-
cownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa i obowiazki pracodawcy oraz pracownika,
patologie w kierowaniu ludZmi, funkcje kierownicze, Zrédfa wiadzy kierowniczej, style
kierowania. Ubieganie sie o prace. Kryzys w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

5. Zachowania przedsigbiorcze na rzecz $rodowiska lokalnego
Cele spoteczne. Wydatki budzetu parstwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i dotyczy
problematyki wynikajacej z hasta danej edycji.
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X edycja (rok szkolny 2014/2015)
Hasto przewodnie dziesiatej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Zarzadzanie zmiana”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrzenia
sie zagadnieniom dotyczacym wdrazania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i zarzadzania
nimi w przedsiebiorstwie. Hasto ,Zarzadzanie zmiang” odnosifo si¢ przede wszystkim do na-
stepujacych zagadnien:

wdrazania nowych przedsiewziec,
postaw wobec zmian,
restrukturyzacji.

W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk zostat pofozony na koncepcje, na-
rzedzia i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze
szczegblnym uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli
strategicznej).

W ramach drugiego obszaru uwage uczniéw skierowano na tematyke miekkich elementéw
zarzadzania zmiang, w szczegdlnosci na takie problemy, jak: przefamywanie oporu wobec
zmiany, pozyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany czy ksztat-
towanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiana.

W ramach ostatniego obszaru uwage poswiecono zagadnieniom restrukturyzacji przed-
siebiorstw — zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzys przedsiebiorstw), jak i rozwojo-
wej.

IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wlasna firma”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na problematyke
zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy.

Hasto ,Wiasna firma” odnosito sie przede wszystkim do:

koncepcji uruchamiania biznesu,
form organizacyjno-prawnych,
rozwoju i finansowania dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostat potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona na wyborze formy prawnej dopaso-
wanej do rodzaju dziafalnosci gospodarczej oraz projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace wyboru
optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych kierunkéw
rozwoju.
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VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwigzanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim:

rozwoju pracownikéw,
pracy w zespole,
kultury organizacyjnej.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i narzedzia sprzyjajace rozwojowi pracownikéw i wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego do
wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspétpracy
cztonkdéw zespotu i ich integracji oraz na ich zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwoj pracownikéw, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
oraz podstawowych zatozen.

VIl edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiato: ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ bi-
znesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwigzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepcji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do:
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
relacji przedsiebiorstwa z pracownikami,
wspotpracy firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk pofozono na zagadnienia rozwoju
przedsiebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwiekszenie jego biezacej wartosci, zapewniajac
jednoczesnie warunki do zwiekszenia jego wartosci w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage szczegélnie na dziataniach przedsiebiorstwa
wobec pracownikéw, ktére przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spotecz-
nego organizagji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec réznych interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcow, partneréow
biznesowych, konkurentéw, jak rowniez spotecznosci lokalnej.
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VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie sz6stej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gielda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia” dotyczyto przede
wszystkim:
aktywnosci inwestora na rynku kapitafowym,
zmian wifasnosciowych w przedsiebiorstwach, w tym proceséw prywatyzacyjnych
oraz
inwestycji na rynku prywatnym.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostat potozony — z perspektywy przed-
siebiorstwa — na proces pozyskiwania nowych srodkéw finansowych, z perspektywy inwestora
- na ksztattowanie optymalnego portfela inwestycyjnego.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona szczegélnie na konsekwencjach
zmian wlasnosciowych przedsiebiorstw, w szczegblnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji
publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitalowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, jakie w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyto
przede wszystkim:
mechanizméw myslenia i dziatania na rynku,
instrumentéw oddziatywania na klientéw oraz
strategii marketingowych we wspéfczesnych warunkach rynkowych.
W ramach pierwszego obszaru nacisk potozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania, zarébwno w dziafalnosci produkcyjnej i handlowej, jak tez ustugowe;.
W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych — produkcie, cenie, dystrybugji,
promogji i personelu oraz na nowych, wytaniajacych sie sposobach oddziatywania.
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Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspoélczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim

do zagadnien:
nowych modeli biznesowych,
zarzadzania zmiang oraz
roli wiedzy w przedsiebiorstwie.

W ramach tematyki ksztattowania nowych modeli biznesowych poruszone zostaty przede
wszystkim zagadnienia wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednig konfiguracje posiadanych zasob6w i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmiana najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gléwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizacji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw problematyka zacho-
waii ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w Il edycji
dobrym uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerun-
ku przedsiebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie
w duzym stopniu decyduja réwniez elementy miekkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania
i psychologii.

Coraz wieksze znaczenie zasobéw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspétczesny
menedzer, oprécz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybra¢, jak
wzmocni¢ przewagi konkurencyjne i jaki model biznesowy przyjac do realizacji stawianych celéw
strategicznych, musi takze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich, zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadzac
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem organizacyjnym),
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menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organizacji i wiedzie¢, w jaki
sposdb oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientow, jak skutecznie
negocjowac czy tez w jaki spos6b motywowac pracownikéw. Rownie istotne znaczenie maja
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.

Hasto ,Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatan menedzerskich,
zachowan konsumenckich oraz
decyzji inwestorskich.

Wsrdd psychologicznych aspektéw dziataih menedzerskich zostaty poruszone miedzy innymi
zagadnienia funkcjonowania czfowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w zespotach,
wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw, komunikacji
interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowan konsumenckich najwigkszy nacisk zostat pofozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim oraz na kwestie, w jaki spos6b przedsiebiorcy moga na te zachowania
wplywacé.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto z kolei w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.

Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: ,Tworzenie wartoSci przedsiebior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo jako podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swojq wartos¢.

W ostatnich latach mozna byfo zaobserwowac¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa. O ile w tradycyjnym modelu zwigkszanie wartosci odbywa sie gtéwnie
w oparciu o zasoby materialne (dostep do surowcow i srodkéw finansowych), o tyle w ostatnich
latach znacznie wigkszy wzrost osiagaja firmy, ktére bazujg na wartosciach niematerialnych.
Szacuje sie, ze w gospodarce opartej na wiedzy okoto 75 proc. wartosci wspétczesnej orga-
nizacji uzaleznione jest od zasobéw niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wyfacznie
na zysk doprowadza do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagajg wyso-
kich zyskow biezacych, moga zwieksza¢ swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy
gietdowi ocenig, ze spétka moze w przysztosci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez
ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spotecz-
nych, ktére odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.
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Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscia przedsiebiorstwa:
sposobami i formami jego rozwoju,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczegblnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
whasnych przedsigbiorstw),
kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsiebiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byta ,Etyka w dzialalnosci biznesowej”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, oraz pokaza¢, ze dziatalno$¢ biznesowa musi
opierac sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zacho-
wai etycznych jest bolaczka wspétczesnego $wiata. Pragneli oni réwniez zwréci¢ uwage na
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej)
na dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagad-
nief ochrony $rodowiska, jak réwniez relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak:
pracownicy, klienci, podwykonawcy. Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne
spotecznie to takie przedsiebiorstwo, ktére wnosi pozytywny wkfad do lokalnej spofecznosci,
co oznacza, ze cecha ta nie jest zwigzana z wielkoscig firmy i rodzajem prowadzonej dziatal-
noéci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa w problemy spofecznosci przynosi korzysci nie tylko
otoczeniu, ale réwniez przedsiebiorstwu. Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego
wizerunku, budowe zespotu pracownikéw identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa,
ich wieksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe wspofpracy z kontrahentami, lepszy odbi6r
przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wtadzami i wieksza otwartos¢ wtadz na problemy
przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie przez przedsiebiorstwa wyzwai i spetnianie
oczekiwarn catej spotecznosci.

Przebieg X edycji Olimpiady

Eliminacje szkolne odbyly sie 4 grudnia 2014 r., rbwnoczesnie we wszystkich szkotach,
kt6re zgtosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla ponad 20 tys. uczestnikéw byto rozwia-
zanie w ciggu 60 minut testu wiedzy zawierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci
i wadze punktéw. Testy sprawdzane byly przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty
protokét w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Protokoty weryfikowane
byly przez odpowiedni Komitet Okregowy. Do kolejnego etapu zakwalifikowano facznie 1252
osoby ze wszystkich pieciu okregéw.

Eliminacje okregowe odbyty sie 5 marca 2015 r., rbwnocze$nie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspétorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapow, ktore odbyly sie tego samego dnia:
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| etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikéw,
ktérzy zdobyli w tym tescie najwiecej punktow;

Il etap polegat na zespotowym rozwiazaniu studiéw przypadku, tj. zadan diagnostycz-
nych i projektowych, oraz publicznej prezentacji wynikéw pracy nad wybranym zada-
niem. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace po
pie¢ os6b (w kilku przypadkach zespoty liczyty cztery osoby). Liderem kazdego zespotu,
ktéry dobierat do swojej druzyny cztery osoby, byt jeden z dziesieciu zawodnikow,
ktérzy osiagneli w tescie najwyzsze wyniki.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostali uczniowie, ktérzy zdobyli najwyzsza
liczbe punktéw tacznie z testu i prac grupowych. Do eliminagji centralnych awansowato po
10 zawodnikéw z okregdéw warszawskiego, krakowskiego, poznariskiego i wroctawskiego oraz
11 z okregu katowickiego.

Eliminacje centralne przeprowadzone zostaty 10 kwietnia 2015 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaty sie z dwdch etapéw organizowanych tego samego

dnia:

| etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-
nacjach okregowych oraz napisaniu krétkiego eseju;

w |l etapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komisja
Centralng przedstawienia jednej z trzech wczesniej przygotowanych prezentacji oraz
jej obrony.

Zawody wyfonity 25 laureatéw i 26 finalistow. O miejscu na liscie decydowata taczna liczba
punktéw uzyskanych w finale.

Testy i zadania z eliminagji kolejnych stopni X edycji Olimpiady zostaty szczegétowo omo-
wione w dalszej czesci publikacji.

Zatozenia XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie XI edycji Olimpiady

Hasfo przewodnie Xl edycji brzmi , Nowe przewagi konkurencyjne —technologia, informacja,
spotecznos¢”. Odnosi sie ono przede wszystkim do nastepujacych zagadnien:

przewag zwigzanych z technologiami zmieniajacymi r6zne obszary funkcjonowania
przedsiebiorstwa (ze szczegblnym uwzglednieniem rewolucji cyfrowej i nowych
modeli e-commerce),

wykorzystania informacji w kreowaniu przewag konkurencyjnych (systemy zarzadzania,
Big Data),

marketingu internetowego, prosumpcji i wspétczesnych sposobéw budowania relacji
z klientami.
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Literatura w XI edycji

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich

jej etapach obowiazuje znajomos¢ literatury zalecanej przez Komitet Gtéwny oraz podreczni-
kéw do przedmiotéw zwigzanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Spis obowigzujacej
literatury jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni wykazac
sie réwniez znajomoscia prasy fachowej zalecanej przez organizatoréw. Zrédtem informadji
powinna by¢ ponadto publicystyka radiowo-telewizyjna.

RN WD =

Pozycje ksiazkowe:

Bargiel-Matusiewicz K., Negocjacje i mediacje, PWE, Warszawa 2014.

Buszko A., Uwarunkowania wspdiczesnych zachowar w organizacji, Difin, Warszawa 2013.
Czubata A. (red.), Podstawy marketingu, PWE, Warszawa 2012.

Garbarski L. (red.), Marketing. Kluczowe pojecia i praktyczne zastosowania, PWE, Warszawa
2011.

Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.
Juchnowicz M. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim, PWE, Warszawa 2014.

Kowalewski K., Moczydtowska J., Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi, Difin, Warszawa 2014.
Motylska-Kuzma A., Wieprow )., Decyzje finansowe w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2013.
Obtoj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014.

Ostrowska D., Niedzwiecka E., Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.

. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2012.
. Rutka R., Wrébel P. (red.), Organizacja zachowari zespotowych, PWE, Warszawa 2012.

Skrzypek J., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2012.

. Struzycki M. (red.), Podstawy zarzadzania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014.
. Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.
. Tuczko )., Zrozumie¢ finanse, Difin, Warszawa 2013.

Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

. Pozycje ksiazkowe zwiazane z hastem zmiennym:

Doligalski T. (red.)., Modele biznesu w internecie, PWN, Warszawa 2014.
Krolewski J., Sala R. (red.), E-marketing. Wspdtczesne trendy. Pakiet startowy, PWN, Warszawa
2013.

. topacinski K., Skutecznos¢ promocji internetowej. Pomiar i technologia informacyjna, PWE, Warszawa

2015.

Sznajder T., Technologie mobilne w marketingu, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

Szpringer W., Innowacyjne modele e-biznesu. Aspekty instytucjonalne, Difin, Warszawa 2012.
éwierczyﬁska—Kaczor U., E-marketing przedsiebiorstwa w spotecznosci wirtualnej, Difin, Warszawa
2012.

Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

. Czasopisma:

,Harvard Business Review Polska”
,Personel i Zarzadzanie”
,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
,e-mentor”

,Forbes”

+Marketing i Rynek”

,Media & Marketing Polska”
,Businessman.pl”
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10. ,StartUp Magazine”
oraz prasa omawiajaca biezace wydarzenia gospodarcze.

IV. Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spotek handlowych,

Kodeks pracy,

Kodeks cywilny,

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

o=

V. Roczniki statystyczne GUS.

Terminarz zawodow Xl edycji

Zgloszenia

Rejestracja uczestnikow do XI edycji zawoddéw odbywac sie bedzie w dwdch etapach:
droga elektroniczng oraz tradycyjna, wedtug nastepujacego harmonogramu:

* 1-31 pazdziernika 2015 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady: www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgloszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac);

* do 31 pazdziernika 2015 r. wtacznie — wystanie wydrukowanego i podpisanego zgfo-
szenia (listem poleconym, priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres
odpowiedniego Komitetu Okregowego.

Zawody

* Eliminacje szkolne odbeda sie 3 grudnia 2015 r. — w szkotach ponadgimnazjalnych,
ktére zgtosity uczestnikéw do zawodoéw;

* Eliminacje okregowe odbeda sie 3 marca 2016 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu;

* Eliminacje centralne odbeda sie 7 kwietnia 2016 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zmiany organizacyjne

Formuta Olimpiady Przedsiebiorczosci jest na biezaco modyfikowana i dostosowywana do
wymogéw okreslanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Zmiany maja réwniez na celu
stworzenie lepszych warunkéw do rywalizacji zawodnikdw.
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W ciagu ostatnich lat pojawito sie kilka istotnych zmian w organizacji zawodéw. W VIII edydiji
Olimpiady wprowadzono zmiane w formule eliminacji okregowych. Dotyczyfa ona sposobu
formowania zespotéw, ktére rozwiazuja zadania sytuacyjne w drugiej czesci zawodéw. Od
VIII edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw — uczniéw, ktérzy uzyskali
najwyzsze wyniki na tescie. Uczniowie ci nastepnie dobieraja do swoich druzyn po czterech
zawodnikéw. Tak dobrane zespoly rozwiazujg wybrane trzy z pieciu zadar i prezentuja jedno
z nich przed Komisjg Okregowa.

Od [X edycji istotnej zmianie ulegt Regulamin Olimpiady, co zwiazane byto z koniecznoscia
dostosowania go do formatu wymaganego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Dokonano
rowniez zmian w formule pierwszej czesci eliminacji centralnych. Od IX edycji zawodnicy
w ciagu 90 minut muszg zmierzyc¢ sie z testem sktadajacym sie z pytai otwartych oraz napisac
krotki esej na jeden z trzech podanych tematéw.

X edycja nie przyniosta duzych zmian organizacyjnych. W edycji XI natomiast wprowa-
dzona zostanie nowa koncepcja Il czesci zawodow centralnych. Zawodnicy nie beda musieli
przygotowywac prezentacji przed zawodami — zrobig to w trakcie zawodéw, co pozwoli Komisji
Centralnej lepiej ocenic¢ ich przygotowanie merytoryczne, zrozumienie przez nich zagadnieri
ekonomicznych i biznesowych, jak réwniez umiejetnosci prezentacji i odporno$¢ na stres.

Pozostate zmiany w Regulaminie podyktowane sa w wiekszosci koniecznoscig dostosowania
jego zapisbw do wymogdéw rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 wrzesnia
2014 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania
konkurséw, turniejow i olimpiad (Dz.U. 2014 poz. 1290).



Czesc

Wiedza, umiejetnodci,
postawy — X edycja






Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady na kazdym etapie zawodéw za prawidfowa odpowiedz
w tescie przyznawano 1 punkt lub 2 punkty, w zaleznosci od stopnia trudnosci pytania (infor-
macja o liczbie punktéw znajduje sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz btedna
zawodnikowi odejmowano 0,5 punktu lub 1 punkt (0,5 pkt za btedna odpowiedZ w przypadku
pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna odpowiedZz w przypadku pytania wartego 2 punkty).
Wszystkie poprawki byty traktowane jako odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez za-
znaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku
zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi” nie przyznawano i nie odejmowano punktow.
Maksymalnie mozna byto uzyska¢ 75 punktow.

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Kontrola jakosci, magazynowanie, konserwacja i utrzymanie ruchu, obstuga finan-
sowo-ksiegowa to dla wiekszosci przedsiebiorstw przyktady procesow:
a. kluczowych,
b. podstawowych,
c. pomocniczych,
d. zarzadzania.

Procesy to ciagi operacji (dziatan), ktére realizowane sekwencyjnie prowadza do finalnego wyniku
dziatalnosci przedsiebiorstwa: produktu lub ustugi. W procesie zuzywane sa okreslone zasoby wej-
Sciowe, ktére w wyniku przetworzenia sa przekazywane do kolejnych proceséw lub klienta finalnego.
Ztozonos¢ operacji przedsiebiorstwa powoduje, ze zachodzi w nim bardzo wiele proceséw, ktére
wspolnie tworza procesy giéwne.

Procesy mozna podzieli¢ na sterujace, podstawowe i pomocnicze. Do procesow sterujacych zalicza
sie planowanie strategiczne, budzetowanie, monitoring celéw itp. Procesy sterujace wyznaczaja
kierunki, reguty, zasady i wytyczne do realizacji proceséw z drugiej grupy, czyli proceséw podstawo-
wych. Procesy podstawowe cechuija sie tym, ze powiazane sa bezposrednio z klientem zewnetrznym.
W zwiazku z tym maja strategiczne znaczenie dla realizacji podstawowych celéw dziatania firmy.
W tej grupie mieszcza sie takie procesy, jak np. rozwéj produktu, pozyskanie i obstuga klientéw czy
produkgja. Ostatnig grupe tworza procesy wsparcia. Dostarczajg one zasobéw ludzkich, rzeczowych
lub finansowych oraz mechanizméw organizacyjnych do realizacji proceséw podstawowych.

29



30

Wiedza, umiejetnosci, postawy - X edycja

(1 pkt) Rozszerzanie zakresu dziatania przedsiebiorstwa, odnowa asortymentu produkgji,
ekspansja na nowe rynki zbytu, zwiekszenie naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojows,
to dziafania wystepujace w restrukturyzacji:

a. adaptacyjnej,

b. ewolucyjnej,

C. naprawczej,

d. rozwojowe;j.

Restrukturyzacja adaptacyjna to restrukturyzacja zwiazana z wprowadzaniem zmian strukturalnych
w przedsiebiorstwie w reakgji na zmiany zachodzace w otoczeniu.

Restrukturyzacja ewolucyjna to restrukturyzacja zwigzana z powolnym dostosowywaniem sie do
przewidywanych zmian w otoczeniu.

Restrukturyzacja naprawcza to restrukturyzacja zwiazana z przywrdéceniem przedsiebiorstwu sta-
bilnosci i sprawnosci.

Restrukturyzacja rozwojowa to restrukturyzacja zwiazana z poprawa potencjafu strategicznego
przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Ktéra z kombinacji cech odnosi sie do projektow?
a. niewielka powtarzalno$¢ i duza ztozonos$¢ dziatan,

b. duza powtarzalnos¢ i niewielka ztozonos¢ dziatan,

c. niewielka powtarzalno$¢ i niewielka ztozono$¢ dziatan,
d. duza powtarzalnos¢ i duza ztozonos¢ dziatan.

Dziatania organizacyjne mozemy sklasyfikowa¢, wykorzystujac kryterium powtarzalnosci i ztozonosci.
Mozliwe warianty tego podziatu przedstawiono w powyzszych odpowiedziach:

* odpowiedZ A odnosi sie projektdw,

* odpowiedz B odnosi sie do dziatar rutynowych,

* odpowiedz C odnosi sie do dziatar improwizowanych,

* odpowiedz D odnosi sie do proceséw (funkgji).

(1 pkt) Czynniki wewnetrzne oddziatujace pozytywnie na projekt to:
a. kluczowe czynniki projektu,

b. parametry projektu,

c. silne strony,

d. szanse.

Analize srodowiska projektowego mozna przeprowadzi¢, wykorzystujac klasyczna analize SWOT.
W analizie SWOT wyréznia sie cztery grupy czynnikéw: szanse (w odniesieniu do zarzadzania
projektami — czynniki zewnetrzne wspierajace realizacje projektu), zagrozenia (czynniki zewnetrzne
utrudniajace realizacje projektu), mocne strony (czynniki wewnetrzne pozytywnie oddziatujace na
projekt) oraz stabe strony (czynniki wewnetrzne hamujace realizacje projektu).
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(1 pkt) Pierwsza faza cyklu zarzadzania projektem jest faza:
a. definiowania,

b. ewaluagji,

C. przygotowania,

d.  wykonawstwa.

Modelowa struktura cyklu zarzadzania projektem sktada sie z czterech faz: fazy definiowania (ma
ona charakter koncepcyjny — polega na zbieraniu pomystéw, ktére nastepnie sa konkretyzowane,
a wiec definiowane); fazy przygotowania, ktérej celem jest zorganizowanie i zaplanowanie prac
w ramach projektu (m.in. utworzenie zespotu projektowego); fazy wykonawstwa (wfasciwa rea-
lizacja projektu); zakoriczenia (dziatalno$¢ wdrozeniowa i sprawozdawcza).

(1 pkt) Zmiana organizacyjna w modelu K. Lewina skfada sie z nastepujacych faz:

a. analiza 2 planowanie = wdrozenie = kontrola,

b.  poinformowanie pracownikéw o potrzebie wprowadzenia zmian = ogfoszenie nowych
celéw = przedstawienie racjonalnych argumentéw uzasadniajacych zmiane,

C. rozmrozenie 2 zmiana = zamrozenie,

d. rozpoznanie > generowanie wariantéw = wybér wariantu.

W modelu Kurta Lewina przeprowadzenie zmiany w organizacji odbywa sie w trzech etapach.
W pierwszym (rozmrozeniu) wywoluje sie nierbwnowage, ktéra pozwala na uruchomienie sit
sprzyjajacych przeprowadzeniu zmiany organizacyjnej (np. poprzez wykorzystanie przefomowego
wydarzenia w sektorze, kryzysu przedsiebiorstwa, zmiany kadry zarzadzajacej). Nastepnie przepro-
wadzana jest zmiana. W ostatnim etapie nastepuje utrwalenie wprowadzonej zmiany i stabilizacja
w organizacji (faza zamrozenia).

(1 pkt) Jedna z zasad tworzenia planu restrukturyzacji jest zasada realnosci. Stosowanie tej

zasady polega na:

a. dostosowaniu planowanego procesu restrukturyzacji do realnych mozliwosci
przedsiebiorstwa,

b. dostosowanie planowanego procesu restrukturyzacji do rzeczywistych zmian oto-
czenia,

c. tworzeniu planu restrukturyzacji w oparciu o realng, a nie nominalna warto$¢ pie-
nigdza,

d. tworzeniu planu restrukturyzacji z uwzglednieniem mozliwych zachowar konkuren-
tow.

Prawidfowo przeprowadzona restrukturyzacja powinna opierac sie na czterech zasadach: realnosci,
celowosci, wariantowosci oraz elastycznosci. Dostosowanie planowanego procesu restrukturyzacji do
realnych mozliwosci przedsiebiorstwa to zasada realnosci (nie jest mozliwe zrealizowanie wszystkich
zatozen restrukturyzacji w oderwaniu od zasobéw przedsiebiorstwa).
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10.

(1 pkt) Inwestowanie w jednostki funduszy inwestycyjnych w poréwnaniu z lokowaniem
wolnych srodkéw na lokacie bankowej wiaze sie zazwyczaj z:

a. nizszym zyskiem i nizszym ryzykiem,

b. nizszym zyskiem i wyzszym ryzykiem,

c. wyzszym zyskiem i nizszym ryzykiem,

d. wyzszym zyskiem i wyzszym ryzykiem.

Wszystkie instrumenty finansowe mozemy scharakteryzowa¢, wykorzystujac kryterium rentownosci,
ptynnosci i ryzyka. Fundusze inwestycyjne daja potencjalnie szanse na wyzsze zyski niz lokata ban-
kowa, ale inwestowanie w nie obarczone jest tez wiekszym ryzykiem. Gdy oszczedzamy pieniadze
na lokacie, nawet w przypadku upadtosci banku mozemy odzyska¢ czes¢ depozytéw — w ramach
ochrony Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. W przypadku zakupu jednostek funduszy inwesty-
cyjnych mozemy straci¢ nawet znaczna cze$¢ wptaconych srodkow, jezeli zarzadzajacy funduszem
podejma nietrafne decyzje.

(1 pkt) Na najwyzszym szczeblu hierarchii potrzeb Abrahama Maslowa znajduja sie po-
trzeby:

a. przynaleznosci,

b. samorealizacji,

C. szczescia,

d. uznania.

Wedtug Abrahama Maslowa ludzie zaspokajaja swoje potrzeby w okreslonej kolejnosci. Jezeli nie
sq zaspokojone potrzeby znajdujace sie na nizszych pietrach piramidy, nie bedzie mozliwe zaspo-
kojenie potrzeb znajdujacych sie wyzej.

Jezeli jestesmy glodni, wszystkie inne potrzeby schodza na dalszy plan, dopéki nie dostarczymy
naszemu organizmowi niezbednej energii.

Gdy juz zaspokoimy potrzeby fizjologiczne, naszym kolejnym dziataniem jest wyeliminowanie
wszystkich czynnikéw, ktére mogtyby sprawi¢ nam dyskomfort (czyli zaspokajamy potrzeby bezpie-
czefistwa). Myslimy wtedy o zdobyciu dachu nad glowa i 0 odpowiednim ubraniu, zeby nie odczuwac
niekorzystnej temperatury. Nie bedziemy natomiast mysle¢ o szczepieniach albo ubezpieczeniu na
zycie, jezeli caty czas bedziemy odczuwac gléd.

Dopiero po zaspokojeniu potrzeb bezpieczenstwa bedziemy skfonni spotykac sie ze znajomymi
i utrzymywac relacje z innymi ludZmi, po to, zeby zyska¢ akceptacje w danej grupie (i wiedzie¢, ze
ta grupa sie za nami wstawi, gdy bedziemy tego potrzebowac).

Gdy zaspokoimy potrzebe akceptacji, wtedy dopiero pojawia sie potrzeba pokazania, ze w swojej
grupie nie tylko jestesmy tolerowani, ale jesteSmy jej niezbednym ogniwem i robimy cos, co pozwala
nam zyska¢ szacunek innych oséb.

Gdy juz zdobedziemy szacunek i uznanie, kolejna potrzeba, ktéra sie pojawia, jest dazenie do
wlasnego rozwoju i samorealizagji.

(1 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére nie konkuruje z liderem o udziat w rynku, ale poprzez
kopiowanie jego produktéw i metod dziatania utrzymuje sie na rynku, to wedtug modelu
strategii konkurencji Philipa Kotlera:



11.

12.

13.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

a. lider,

b. nasladowca,
C. niszowiec,

d. pretendent.

W modelu Kotlera nasladowca to przedsiebiorstwo, ktérego celem nie jest zagrozenie dominuja-
cej pozycji lidera lub pretendenta, ale przechwycenie kompetencji i zwigkszenie wiasnego zysku.
Nasladowca nie ponosi kosztéw zwigzanych z innowacyjnoscia. Najczesciej dziata podstepnie,
wprowadzajac skopiowane wzory produktéw lidera i jego pomysty po nizszej cenie albo nasladujac
sposéb prowadzenia marketingu, dystrybucji czy logistyki.

(1 pkt) Bilet do kina i bilet do teatru to przyktad pary débr:
a. komplementarnych,

b. neutralnych,

c. substytucyjnych,

d. wolnych.

Substytuty to dobra, ktére zaspokajajg te same potrzeby.

Dobra komplementarne to dobra, ktére musza by¢ skonsumowane tacznie, zeby mozna byto
zaspokoi¢ potrzebe.

Dobra neutralne to dobra niepowigzane ze sobg (zmiana cen jednego dobra nie przektada sie na
wielkos¢ popytu na drugie dobro).

Dobra wolne to dobra wystepujace w nieograniczonej ilosci (w okreslonych warunkach — np.
powietrze).

(1 pkt) W ktérej z ponizszych struktur rynkowych wystepuje najwiecej podmiotéw?
a. duopol,

b. konkurencja monopolistyczna,

c. monopol,

d.

oligopol.

W konkurencji monopolistycznej wystepuje duza liczba podmiotéw (cecha tej struktury jest brak
barier wejscia). W oligopolu rynek podzielony jest pomiedzy kilku graczy. Duopol to podziat rynku
pomiedzy dwdch graczy. W monopolu rynek jest kontrolowany przez jednego dostawce.

(1 pkt) Uprawnieniem akcjonariusza nie jest:

a. prawo do glosowania na WZA,

b. prawo do informacji o spétce,

c. prawo do majatku spétki w przypadku jej upadtosci,
d. prawo do stalej dywidendy.
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Prawa akcjonariusza to':

Prawo do dysponowania akcja

Akcjonariusz moze w kazdej chwili kupi¢ lub sprzeda¢ akcje spétki notowanej na gietdzie, o ile
tylko znajdzie inwestora gotowego by¢ druga strona transakcji po danej cenie. Istnieja jednak pewne
ograniczenia w dysponowaniu akcjami:

* Okresy zamkniete — osoby posiadajace dostep do danych finansowych okreslonej spotki
(gléwnie jej pracownicy) nie moga kupowac i sprzedawac jej akcji w tzw. okresach za-
mknietych, czyli na dwa tygodnie przed publikacja raportu kwartalnego, na miesiac przed
publikacja raportu pétrocznego oraz na dwa miesiace przed publikacja raportu rocznego.
Okresem zamknietym jest réwniez czas pomiedzy wejéciem w posiadanie informacji poufnej
mogacej wptyna¢ na kurs akgji a jej przekazaniem do publicznej wiadomosci.

* Zablokowanie akgji — akcjonariusze chetni do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp6tki
powinni zablokowa¢ posiadane przez siebie akcje, na dowéd czego otrzymuja $wiadectwo
depozytowe. Wéwczas nie moga dysponowac swoimi akcjami do momentu okre$lonego
na tym $wiadectwie.

* Dobrowolna rezygnacja z transakgji (gféwnie sprzedazy akgji) — bardzo czesto pierwsi wias-
ciciele spdtki wchodzacej na giefde zobowiazuja sie przez okreslony czas nie sprzedawaé
posiadanych przez siebie akgji lub sprzedawac tylko ich nieznaczng liczbe. Ma to upewnié
nowych akcjonariuszy, ze dotychczasowi wiasciciele nie zrealizuja swoich zyskéw od razu
po gietdowym debiucie, ale ze traktuja wartos¢ spétki dfugoterminowo oraz ze nie dopro-
wadza do nagtego wzrostu podazy akcji na rynku (i w konsekwencji spadku ceny).

Prawo do dywidendy

Dywidenda to inaczej wypfata akcjonariuszom czesci zysku spétki. Kazdy z akcjonariuszy ma do
niej prawo, jezeli tylko posiada akcje danej spétki w tzw. dniu dywidendy. Dzien ten jest zazwy-
czaj wyznaczany przez walne zgromadzenie spétki, a wysokos¢ dywidendy (czes¢ zysku, jaka jest
wyptacana akcjonariuszom) zawsze ustala walne zgromadzenie.

Prawo poboru

W przypadku nowej emisji akcji dotychczasowi akcjonariusze posiadaja pierwszenstwo ich nabycia,
w liczbie proporcjonalnej do liczby posiadanych dotad akcji. Nazywa sie to prawem poboru. Prawa
tego moze pozbawic¢ akcjonariuszy — jedynie w uzasadnionych przypadkach — walne zgromadzenie,
wiekszoscia 4/5 glosow. W mysl przepisow prawa poboru sa papierami wartosciowymi, czyli mozna je
kupic¢ badz sprzedac. Bardzo czesto s przedmiotem obrotu na warszawskiej gietdzie. Aby wykonac¢
prawo poboru, akcjonariusz musi ztozy¢ zapis zgodnie z zasadami przedstawionymi w prospekcie
emisyjnym (lub memorandum informacyjnym — uproszczonej wersji prospektu dopuszczonej
przez prawo w niektérych przypadkach). Jezeli akcjonariusz nie dokona zapisu (na przykfad przez
roztargnienie), to jego prawo poboru przepada. Jezeli nowa cena emisyjna jest znaczaco nizsza od
ceny rynkowej, takie roztargnienie moze sie wigza¢ z duzymi stratami.

Prawo do udziatu w masie likwidacyjnej

Jest to bardzo rzadko wykorzystywane prawo, wiaze sie ono bowiem z likwidacjg spotki. Niestety
najczesciej ma ona miejsce w przypadku bankructwa. Wéwczas akcjonariusz nie otrzymuje zadnego
zwrotu z pieniedzy zainwestowanych w spétke, poniewaz jest ostatnig osobg uprawniona do podziatu
majatku tej spotki (wczesniej nalezng czes¢ musza odzyskac Skarb Parstwa i wszyscy wierzyciele).

' Na podstawie: M. Kachniewski, B. Majewski, P Wasilewski, Giefda i rynek papieréw wartosciowych, FERK, 2008.
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Prawo do informagji

Jedna z nadrzednych zasad, na ktérych opiera sie rynek kapitatowy, jest zasada réwnego dostepu
do informacji. W przypadku akcjonariusza jest ona realizowana poprzez obowiazki informacyjne,
ktére zostaty natozone na spétki publiczne. Ponadto akcjonariusz ma prawo prosi¢ spotke o udzie-
lenie mu okreslonych informacji, ale musi przy tym zosta¢ zachowana zasada réwnego dostepu
do informagji. Jedyna drogg przekazywania akcjonariuszom informacji mogacych wptyna¢ na kurs
akgji jest system ESPI.

Prawo wyboru rady nadzorczej

Rada nadzorcza spétki publicznej musi sktada¢ sie z co najmniej pieciu os6b. Zazwyczaj sa one
wybierane przez walne zgromadzenie sp6tki. Zazwyczaj, poniewaz niekiedy statut spétki przewiduje,
ze niektérym akcjonariuszom nadane zostanie specjalne prawo do wskazywania okreslonej liczby
cztonkéw rady. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 20% udziatu w kapitale zaktadowym moga
zazadac¢ wyboru cztonkéw rady w gfosowaniu grupami. Wéwczas osoby posiadajace liczbe gtoséw
proporcjonalng do liczby cztonkéw rady tworza oddzielng grupe i samodzielnie wybieraja jednego
czlonka rady. Jezeli rada nadzorcza liczy np. siedmiu cztonkéw, to akcjonariusze posiadajacy 14,3%
udziatu w kapitale zakladowym moga porozumie¢ sie i wybra¢ do rady nadzorczej wskazang przez
siebie osobe. Ta mozliwos¢ nie likwiduje jednak szczegélnego uprawnienia niektérych akcjonariuszy
do wskazywania cztonkéw rady, jezeli uprawnienie to zapisano w statucie spofki.

Prawo zwotywania walnego zgromadzenia

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 10% udziatu w kapitale sp6tki moga zazada¢ (od zarzadu) zwota-
nia walnego zgromadzenia, pod warunkiem wcze$niejszego umieszczenia okreslonych przez nich spraw
w porzadku obrad, gdyz tylko wtedy mozliwe jest podjecie konkretnej uchwaly.

Prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki i podejmowania na nim uchwat

Kazdy akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu spétki. Przedsiebiorstwa, ktérych ak-
cje sa notowane na gietdzie, zwotuja walne zgromadzenie poprzez raport biezacy wystany systemem ESPI
21 dni przed terminem walnego zgromadzenia, a 8 dni przed tym terminem musza przedstawic
propozycje uchwat, ktére przez to walne zgromadzenie maja zosta¢ podjete.

Prawo do zaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia
Jezeli zdaniem akcjonariusza podjeta przez walne zgromadzenie uchwata jest niezgodna z prawem,
statutem spétki lub dobrymi obyczajami albo powoduje wyrzadzenie szkody spéfce lub ma na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza, moze on wnie$¢ powédztwo do sadu gospodarczego. Sad z kolei
moze uchyli¢ lub uniewazni¢ podjeta uchwate. Co wazne, powddztwo o uchylenie badz uniewaz-
nienie uchwaty moga wnies¢ tylko:
* zarzad, rada nadzorcza lub poszczegélni cztonkowie tych organéw;
* akcjonariusz glosujacy przeciw uchwale, ktéry na dodatek zazadat zaprotokotowania swojego
sprzeciwu;
* akcjonariusz, ktéry bezzasadnie nie zostat dopuszczony do udziatu w walnym zgromadzeniu;
* akcjonariusz, ktéry nie brat udziatu w walnym zgromadzeniu, ale tylko gdy zostato ono nie-
odpowiednio zwofane lub gdy podjeta uchwata nie znajdowata sie w porzadku obrad.

Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz spotki

W praktyce nie jest ono wykorzystywane, poniewaz wigkszo$¢ akcjonariuszy nie zdaje sobie sprawy
z jego istnienia. Na podstawie tego prawa akcjonariusze moga wnie$¢ powddztwo o naprawienie
szkody wyrzadzonej spétce, jezeli w ciagu roku od ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode nie
uczyni tego sama spétka.
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14. (1 pkt) Kryterium oceny instrumentéw inwestycyjnych nie jest:

15.

16.

(
a
b.
C.
d

ptynnos¢,
rentownos¢,
ryzyko,

wymienialnos¢.

Podstawowe kryteria oceny instrumentéw inwestycyjnych to:

* plynnos¢ (czyli mozliwo$¢ zamiany na gotéwke — odpowiedZ na pytanie, ile czasu zajmie
wycofanie sie z inwestycji),

* rentowno$¢ (odpowiedz na pytanie, jaki zysk moze przynies¢ inwestycja),

* ryzyko (odpowiedz na pytanie, ile mozemy straci¢ w przypadku niepowodzenia inwe-
stycji).

(1 pkt) Masowa kastomizacja oznacza:

a.
b.
c

d.

coraz wigksze wyréznianie sie firm poprzez inwestowanie w budowe marek,
dostosowywanie firm do trendéw rynkowych,

dziatania firm zmierzajace do oferowania klientom zindywidualizowanych produk-
tow, jednoczes$nie z zachowaniem korzysci skali,

zaangazowanie konsumentéw w tworzenie kolejnych generacji produktu.

Masowa kastomizacja oznacza oferowanie klientom zindywidualizowanych produktéw (konsu-
menci maja potrzebe podkreslania swojej osobowosci i jednoczesnie oryginalnego wyrézniania sie)
z zachowaniem niskich cen (do ktérych konsumenci sa przyzwyczajeni — co w praktyce przekfada
sie na konieczno$¢ oferowania zindywidualizowanych produktéw produkowanych z zachowaniem

korzysci skali).

pkt) Do pasywnych form walki z bezrobociem nie zalicza sie:
obnizania wieku emerytalnego,
organizacji szkolef w celu nabycia nowych kompetencji,
skracania maksymalnego czasu pracy,
zasitkéw dla bezrobotnych.

Aktywne formy walki z bezrobociem Pasywne formy walki z bezrobociem

posrednictwo pracy * zasitki dla bezrobotnych i $wiadczenia
organizowanie szkoleri i pomoc socjalne

w przekwalifikowaniu * obnizanie wieku emerytalnego
finansowanie prac interwencyjnych * skracanie maksymalnego czasu pracy
i programéw robét publicznych
pomoc w zaktadaniu dziatalnosci

gospodarczej




17.

18.

19.

20.
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(1 pkt) Do podstawowych funkcji zarzadzania nie zalicza sie:
a. kontrolowania,

b. organizowania,

c. planowania,

d. podejmowania decyz;ji.

Podstawowe funkcje zarzadzania to planowanie, organizowanie, kierowanie i kontrolowanie.

(1 pkt) Tanie linie lotnicze (takie jak np. Ryanair i Wizzair) stosuja strategie:
a. dyferencjacji,

b. penetragji,

c. przywddztwa kosztowego,

d. zintegrowana.

Strategia przywddztwa kosztowego polega na osiaganiu przewagi konkurencyjnej poprzez obnizanie
kosztow. Dyferencjacja to strategia budowania przewagi konkurencyjnej poprzez wyr6zniajaca jakosc.
Penetracja to strategia rozwoju skoncentrowana na obstudze dotychczasowego rynku z niezmie-
nionym zakresem produktowym. Strategia zintegrowana to strategia konkurowania wykorzystujaca
jednoczesnie przewagi kosztowe i jakosciowe.

(1 pkt) Stawka podatku dochodowego od os6b prawnych w Polsce w 2014 roku wynosi:
a. 18% i 33% (w zaleznosci od dochodow),

b. 19%,

c. 23%,

d. 25%.

Stawka podatku od 0s6b prawnych w Polsce w 2014 roku wynosi 19%. Stawki 18 i 33% to stawki
podatku dochodowego od o0s6b fizycznych (PIT). 23% to podstawowa stawka podatku VAT.

(1 pkt) W grupie elementéw klasycznego marketingu mix (4 P) nie wystepuje:
a. cena,

b. dystrybugja,

c. proces Swiadczenia ustugi,

d. produkt.

Marketing mix to kompozycja marketingowa réznych instrumentéw, dzieki ktérym przedsiebiorstwo
moze oddziatywac na rynek. Najbardziej popularna koncepcja to tzw. ,4p” — product (produkt
— miedzy innymi jego asortyment, jako$¢, marka, opakowanie, ustugi dodatkowe), price (cena
— definiowana miedzy innymi jako polityka cenowa, rabaty, warunki ptatnosci), place (strategia
dystrybucji — definiowana jako stosowane kanaty dystrybucji oraz rozwiazania logistyczne) oraz
promotion (promocja — promocja osobista, reklama, merchandising, PR, sponsoring).
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21.

22.

23.

24.

(1 pkt) Koszt alternatywny to:

a. koszt surowcow wykorzystywanych w produkgji,

b. koszt zwigzany ze zwiekszeniem produkcji danego dobra o dodatkowa jednostke,

c. najkorzystniejsza alternatywa, z ktérej zrezygnowano przy dokonywaniu konkret-
nego wyboru,

d. warto$¢ najmniej cennej niewykorzystanej mozliwosci.

Koszt alternatywny (koszt utraconych korzysci) to najkorzystniejsza alternatywa, z ktérej zrezygno-
wano przy dokonywaniu konkretnego wyboru. Koszt alternatywny jest podstawa myslenia ekono-
micznego. Jezeli alternatywne rozwigzanie datoby nam wieksze korzysci niz rozwigzanie wybrane
przez nas, to nasz wybér bytby nieracjonalny ekonomicznie.

(1 pkt) Cena brutto to cena:

a. obowiazujaca w sprzedazy hurtowej, nizsza od ceny detalicznej,

b. podwyzszona o wskaznik inflacji,

c. przy ktorej przedsiebiorstwo pokrywa swoje koszty, ale nie osiaga zyskow,
d. zawierajaca podatki posrednie.

Cena brutto to cena, w ktérej uwzgledniono juz podatki posrednie (VAT, akcyza). Zgodnie z prawem
(ustawa o cenach z dnia 5 lipca 2001 r., Dz.U. z 2001 r. Nr 97 poz. 1050 ze zm.) sprzedawca,
sprzedajac towar lub przedstawiajac swoja oferte, musi postugiwac sie ceng brutto.

(1 pkt) Cena akgji spétki notowanej na GPW:
a. jest ustalana przez GPW,

b. jest ustalana przez notowang spdtke,

c. wynika z transakcji kupna i sprzedazy,
d. zalezy od liczby akcjonariuszy.

W notowaniach gietdowych cena akcji zalezy od popytu i podazy (wynika z transakcji kupna
i sprzedazy).

(1 pkt) Jezeli warto$¢ akgji pierwszego dnia wzrosta o 5%, a drugiego spadta o 5%, to po
dwdch dniach wartos¢ akgji:

a. nie zmienita sie,

b. spadfa,

c. wazrosta,

d. wynosi zero zlotych.

Ostatecznie wartos¢ spadta. Mimo iz zmiana dokonuje sie o taka sama wielko$¢ procentowa, to po
pierwszym podwyzszeniu odsetek liczony jest od wyzszej wartosci.

1,05 x cena = cena (po podwyzce),

0,95 x 1,05 cena = 0,9975 cena (po obnizce).
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26.
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(1 pkt) Do barier pozataryfowych w handlu zagranicznym zalicza sie:
a. cla,

b. kwoty,

c. normy techniczne,

d. subsydia.

Do najczesciej stosowanych barier pozataryfowych zaliczy¢ mozna ustalenie limitu wwozonych
towaréw. Wprowadzenie ograniczeri ilosciowych (np. 200 000 ton rzepaku rocznie) ma na celu,
podobnie jak cfo, ochrone rodzimych producentéw.

Innym przyktadem administracyjnego ograniczania naptywu importowanych towaréw moze by¢
ustanowienie norm technicznych badz sanitarnych, jakie musi spetnia¢ zagraniczny towar, by mogt
by¢ dopuszczony do obrotu na rynku krajowym.

Do barier pozataryfowych mozemy zaliczy¢ réwniez obowiazujace prawo, ktére nakazuje np.
sektorowi publicznemu zakup wyfacznie rodzimych produktéw lub wymusza na producentach
zagranicznych, aby okre$lona czes¢ produktu (w postaci surowcéw, komponentéw lub wiozonej
pracy) byta pochodzenia krajowego (wymog sktadnika krajowego).

(2 pkt) Kompleksowe zmiany w organizacji, obejmujace zaprojektowanie systeméw od
podstaw, koncentracje na radykalnym usprawnieniu proceséw i zarzadzanie ciggtym do-
skonaleniem, to cechy:

a. metody kaizen,

b. metody kanban,

c. reengineeringu,

d. zréwnowazonej karty wynikéw.

Kaizen to koncepdja ciagfego doskonalenia organizacji — jednym z jej zafozer jest to, Zze zaden dziefi
nie powinien mina¢ bez dokonania poprawy w ktéryms z obszaréw funkcjonowania firmy (nawet
drobne zmiany doprowadzajg w konsekwencji do doskonafosci).

Kanban to metoda sterowania produkcja, ktorej celem jest ograniczenie kosztow dzieki wyelimi-
nowaniu wszystkich strat produkcyjnych.

Reengineering to koncepcja zwiazana z podejsciem procesowym jako nadrzednym dla catej orga-
nizacji (liczy sie tylko klient i wszystkie procesy, ktére pozwalajg generowa¢ wartoé¢ dla klienta).
Zréwnowazona karta wynikéw (strategiczna karta wynikéw — balanced scorecard) to jedno z naj-
bardziej rozpowszechnionych narzedzi zarzadzania. Pojawito sie ono na poczatku lat dziewieédzie-
siatych i bardzo szybko stafo sie najchetniej wykorzystywanym narzedziem wdrazania i realizacji
strategii przedsiebiorstwa. Twércami koncepgji strategicznej karty wynikéw byli Robert Kaplan
i David Horton. Narzedzie wykorzystuje spojny zestaw wskaznikéw finansowych i pozafinansowych
do zdiagnozowania biezacej pozycji organizacji, co pozwala oceni¢ sp6jnos¢ pomiedzy celami
organizacji oraz podejmowanymi dziataniami biznesowymi. W ramach strategicznej karty wynikéw
wyrdznia sie cztery gléwne perspektywy organizacji: finansowa (ocena efektéw finansowych wdro-
zonej strategii), klientéw (monitorowanie segmentéw rynku, na ktérych obstudze koncentruje sie
przedsiebiorstwo), proceséw wewnetrznych (tworzacych warto$¢ dla klienta) oraz rozwoju (podstawy
dtugoterminowego rozwoju i zdolnosci do poprawy pozycji konkurencyjnej).
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27.

28.

29.

(2 pkt) Podstawowym parametrem projektu nie jest:

a. czas projektu,

b. koszt projektu,

c. liczba zatrudnionych pracownikéw w organizacji realizujacej projekty,
d. zakres projektu.

Projekt to niepowtarzalne, r6znigce sie od innych (zakresem, kosztem, czasem realizacji, zespotem
wykonawcéw lub klientem) przedsiewziecie, ktére ma wyraznie zdefiniowany poczatek i koniec.
Liczba pracownikéw zatrudnionych w organizadji realizujacej projekty nie jest podstawowym para-
metrem projektu (do zespotu projektowego moga zosta¢ wiaczeni wybrani pracownicy z organizacji
oraz pracownicy zewnetrzni).

(2 pkt) W klasyfikacji interesariuszy interesariusze potencjalnie aktywni to interesariusze:
a. o malym stopniu zaangazowania i matej sile oddziatywania,

b. o duzym stopniu zaangazowania i mafej sile oddziatywania,

c. o malym stopniu zaangazowania i duzej sile oddzialywania,

d. o duzym stopniu zaangazowania i duzej sile oddziatywania.

Klasyfikujac interesariuszy wedtug ich znaczenia, mozna wyrézni¢ nastepujace grupy:
* interesariusze marginalni — o matym stopniu zaangazowania i mafej sile oddziatywania,
* interesariusze afektywni — o duzym stopniu zaangazowania i matej sile oddziatywania,
* interesariusze potencjalnie aktywni — o matym stopniu zaangazowania i duzej sile oddzia-
tywania,
* interesariusze kluczowi — o duzym stopniu zaangazowania i duzej sile oddziatywania.

(2 pkt) W spofce komandytowej za zobowiazania spétki w spos6b nieograniczony, catym
swoim majatkiem odpowiada:

a. awalista,

b. komandytariusz,

c. komplementariusz,

d. kazdy ze wspdlnikow spotki.

Spétka komandytowa jest rodzajem spétki osobowej (oznaczenie skrétowe: sp.k.). Jest to niejako
forma posrednia pomiedzy spétkami osobowymi a spétkami kapitatowymi, gdyz wprowadza dwa
rodzaje wsp6lnikéw (komplementariusza i komandytariusza), r6zniacych sie miedzy soba zakresem
odpowiedgzialnosci finansowej. Komplementariusz odpowiada za zobowiazania spétki bez ograni-
czen — czyli tak jak wspdlnik w spétce jawnej. Natomiast komandytariusz odpowiada wytacznie do
wysokosci udziatéw wniesionych do spétki (sumy komandytowej) — zgodne z filozofig funkcjono-
wania sp6tki kapitatowej. Komandytariusz uczestnicy réwniez w podziale zysku proporcjonalnie
do wniesionego wkfadu.

Spétka komandytowa prowadzi dziatalno$¢ pod wtasng firma — firma powinna zawiera¢ nazwisko
przynajmniej jednego komplementariusza. Jezeli w firmie spétki zostafoby umieszczone nazwisko
komandytariusza, odpowiada on za zobowiazania spdtki wobec 0s6b trzecich tak jak komplemen-
tariusz.
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30. (2 pkt) Ktére ze zdan jest przykladem asertywnej odmowy?

a. Przepraszam, ale nie pozycze ci 50 ztotych. Nie moge. Musze zaptaci¢ za zajecia
dodatkowe.

b. Nie pozycze ci 50 ztotych. Nigdy nie potrafisz oszczedza¢. Zawsze wszystko wydajesz
od razu, a p6zniej chodzisz i pozyczasz. Teraz 50 ztotych, a za tydzien pewnie bedzie
200.

c.  Nie wiem, czy ci pozycze 50 ztotych, bo nie wiem, czy mi je oddasz.

d. Nie, nie pozycze ci 50 zlotych. Ostatnim razem, gdy ci pozyczytem 30 zlotych, na
zwrot czekatem 2 tygodnie. Przykro mi.

Asertywna odmowa to technika, ktéra pozwala w stanowczy spos6b odméwi¢, gdy nie chcemy spetni¢
skierowanej do nas prosby. Jest to odmowa, ktéra nie wiaze sie ani z ulegfoscig (czyli zgadzaniem
sie na rzeczy, ktérych nie akceptujemy), ani tez z agresja (odmawiajac asertywnie, nie atakujemy
rozméwcy). Asertywna odmowa powinna skfadac sie z trzech czesci: wypowiedzenia zdecydowanego
,hie”, jasnego przekazania decyzji i podania krétkiego (prawdziwego) uzasadnienia.

Osoby nieasertywne, odmawiajac, najczesciej przepraszaja (maja poczucie winy, ze nie spetnia
prosby), atakuja stownie odbiorce lub uzywajg zbyt wielu argumentow.

Odpowiedz A to ulegta odmowa, z przeprosinami.

Odpowiedz B to odmowa agresywna — atak na odbiorce w postaci uogélnien.

Odpowiedz C ujawnia niezdecydowanie — odbiorca bedzie zachecony do dalszego przekonywania
rozmowcy.

Odpowiedz D spetnia wszystkie kryteria asertywnej odmowy. Wariant dodatkowo wzmocniony
o zmiekczenie (,przykro mi”).

31. (2 pkt) Wprowadzenie przez panstwo ceny minimalnej na jabtka powyzej poziomu réw-
nowagi doprowadzi do:
a. nadwyzki jabtek na rynku,
b. niedoboru jabfek na rynku,
c. spadku cen jabtek na rynku,
d. zréwnania popytu na jabtka i ich podazy.

Cena minimalna to cena, ponizej ktérej nie mozna przeprowadzac transakcji. Motywem wprowa-
dzenia ceny minimalnej jest ochrona producentéw. Cena minimalna ustalona powyzej poziomu
réwnowagi doprowadzi do nadwyzki podazy nad popytem. Cena minimalna ustalona ponizej
poziomu réwnowagi nie wpltynie na sytuacje rynkowa.

32. (2 pkt) Wada PKB jako miernika koniunktury gospodarczej nie jest to, ze:
a. PKB nie uwzglednia jakosci oferowanych débr i ustug,
b.  PKB nie uwzglednia czasu wolnego ludzi,
c. PKB nie uwzglednia rozwarstwienia dochodéw ludnosci,
d. PKB nie uwzglednia débr posrednich.

Wiskaznik PKB jako miernik poziomu gospodarczego poszczegdlnych paristw spotyka sie z krytyka,
i to z kilku powodéw:
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33.

* Dynamika i wielko$¢ PKB nie informuja w petni o tym, jaka jest sytuacja ekonomiczna
mieszkaficoéw danego kraju. Duze PKB wcale nie musi przeklada¢ sie na dobrobyt ludzi
(np. duza produkcja w sektorze zbrojeniowym zwieksza PKB, ale w niewielkim stopniu
poprawia standard zycia mieszkafcéw).

* PKB i pokrewne mierniki nie ujmuja rzeczywistej produkcji débr i ustug finalnych, tylko
produkcje rejestrowana, co oznacza, ze do statystyk nie jest wliczana szara strefa lub pro-
dukcja gospodarstw domowych na wiasne potrzeby.

* PKB nie mierzy ,ekologicznosci paristwa” — waznego parametru $wiadczacego o jakosci
zycia mieszkafncéw. Dazenie do zwiekszania produkcji moze sie wiaza¢ z wiekszym zanie-
czyszczeniem Srodowiska (a tego statystyki juz nie beda odzwierciedlac).

* PKB nie wyraza jakosci oferowanych ustug i produktéw, w tym jakosci ustug publicznych:
edukadji, stuzby zdrowia.

* PKB nie uwzglednia czasu wolnego ludzi.

PKB nie zawiera réwniez débr posrednich, nie jest to jednak wada tego miernika, ale sposéb na
jego obiektywizacje — dzieki temu nie wlicza sie kilkukrotnie tych samych wartosci.

—

2 pkt) Najwieksze wptywy budzetowe w Polsce w 2014 roku zapewniaja:
wplywy z cfa,

dochody z prywatyzacji,

podatki bezposrednie,

podatki posrednie.

a0 ow

Od lat gtéwnym zrédtem dochodéw budzetowych panstwa s podatki posrednie. W 2014 roku
planowane w ustawie budzetowej dochody z tytutu podatkéw posrednich beda stanowity ponad
60% dochodéw ogoétem.

W inienie Plan na 2014 r.
whys. =
1 z
DOCHODY OGCEEM 277 TA2 224
1. Dochody podathowe 247 280 007
1.1. Podatki posrednie 179 030 00D
z tego: Podatek od towarow | ushug 115 700 00D
Podatek akcyzowy 62 030 DDD
Podatek od gier 1250 ODD
1.2. Podatek dochodowy od osob prawmych 23 250000
1.3. Podatek dochodowy od osdb fizycanych 43 700 00D
1.4. Podatek tonazowy 7
1.5. Podatek od wydobycia nisktorych kopalin 2000 ODD
2 Dochody niepodatkowe 3 148107
2.1. Dywidendy 5207 B50
22 Clo 21003 0DD
2.3, Oiplaty, groywny, odsetki | inne dochody niepodatioows 18 431 276
24 Wiplaty jednostek samorzadu terytonalnego 2505881
3. Smdki z Uil Europeiskie] i mnych #rédel niepodiegajace owrotowi 1654110

Zrédto: Zatacznik 1 do ustawy budzetowej na 2014 rok.
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34. (2 pkt) Laureatem nagrody Nobla z dziedziny ekonomii w 2014 roku zostat:

a.
b.
c.
d.

Eugene Fama,

Jean Tirole,
Joseph Stiglitz,

Leonid Hurwicz.

Wszystkie wymienione osoby otrzymaty nagrode Nobla z dziedziny ekonomii. Jej laureatem

w 2014 r. zostat Jean Tirole.

35. (2 pkt) Bank centralny, prowadzac ekspansywna polityke pieniezna:

a.
b.
c.
d.

obnizy stopy procentowe,

podwyzszy stopy rezerw obowiazkowych,

sprzeda papiery wartosciowe bankom komercyjnym,
wyemituje obligacje.

Bank centralny realizuje cele polityki monetarnej najczesciej z wykorzystaniem trzech instrumentow,

ktorymi sa:

* zmiana stop procentowych — obnizenie stép procentowych prowadzi do zwigkszenia podazy
pieniadza, a tatwy dostep oséb prywatnych i przedsiebiorstw do kredytéw przyczynia sie
do pobudzenia wzrostu gospodarczego;

* operacje otwartego rynku — s3 to dziatania na rynku papieréw wartoéciowych (gtéwnie
obligacji), ktére réwniez maja wptyw na poziom podazy pieniadza; gdy bank centralny
podejmuje decyzje o zakupie duzej partii obligacji, wprowadza na rynek pieniadze
i zwieksza ich podaz, natomiast sprzedajac obligacje, sprawia, ze nastepuje spadek podazy
pieniadza;

* zmiana poziomu rezerw obowigzkowych — banki sa zobowiazane do utrzymywania rezerw
pienieznych od depozytéw zgromadzonych od klientéw. W praktyce oznacza to, ze od
kazdej ztotowki przyjetego depozytu bank musi odprowadzi¢ czes¢ na rachunek w banku
centralnym na poczet rezerw, z ktérych nie moze udziela¢ kredytéw swoim klientom. Tym
samym przez zwiekszenie stopy rezerw obowiazkowych bank centralny zmniejsza ilos¢
pieniedzy, ktére banki mogtyby wprowadzi¢ do obrotu w formie kredytéw. To oznacza,
Ze zmniejsza on podaz pieniadza na rynku. Zmniejszajac poziom rezerw obowiazkowych,
bank centralny uzyskuje efekt przeciwny — wieksza podaz pieniadza.

36. (2 pkt) Inflacje podazowa wywofa:

a
C.
d

(
b.

obnizenie centralnych st6p procentowych przez bank centralny,
wzrost wynagrodzei wiekszy niz wzrost wydajnosci pracy,
wzrost zadfuzenia gospodarstw domowych w bankach,
zwiekszenie skfonnosci do konsumpgji.

Inflacja podazowa to wzrost cen wywotany wzrostem kosztéw wytworzenia produktéw (np. kosz-

téw wynagrodzen — odp. B). Zjawiska opisane w odpowiedziach A, C i D wywotaja inflacje, ale
popytowa.
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37.

38.

39.

(2 pkt) Od 1 stycznia 2014 roku ptaca minimalna w Polsce wynosi:
a. 1140z,
b. 1680 zi,
c. 2170,
d. 2890zt

Od 1 stycznia 2014 roku pfaca minimalna w przypadku zatrudnienia na umowe o prace (pefen
etat) wynosi 1680 zt.

(2 pkt) Najcenniejsza marka swiata (o wartosci przekraczajacej 114 mld dolaréw) wedtug
wyceny Interbrand w 2014 roku jest:

a. Apple,

b. Coca-Cola,
c.  Microsoft,
d. Samsung.

Najcenniejsza marka w zestawieniu Interbrand w 2014 roku byta marka Apple (wartos¢ marki
114,8 mld dolaréw). Na drugim miejscu uplasowata sie marka Google (107,4 mld dolaréw), a na
trzecim Coca-Cola (81,6 mld dolaréw). Microsoft byt piaty (61,1 mld dolaréw), a Samsung z war-
toscia 45,4 mld dolaréw zajat sicdme miejsce.

(2 pkt) Ktéry rodzaj dziatalnosci nie wymaga w Polsce uzyskania koncesji?
a. produkcja broni,

b. przesytki kurierskie,

c. przewozy lotnicze,

d. wydobywanie kopalin ze zt6z.

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej naktada wymég uzyskania koncesji w nastepujacych
dziedzinach:
* poszukiwania lub rozpoznawania zi6z kopalin, wydobywania kopalin ze zt6z, bezzbior-
nikowego magazynowania substancji oraz skfadowania odpadéw w goérotworze, w tym
w podziemnych wyrobiskach gorniczych;
* wytwarzania materialéow wybuchowych, broni i amunicji oraz wyrobéw i technologii
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, a takze obrotu nimi;
* wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji paliw i energii oraz
obrotu nimi;
* ochrony oséb i mienia;
* rozpowszechniania programéw radiowych i telewizyjnych;
* przewozéw lotniczych.
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40. (2 pkt) Przeniesienie produkcji débr i ustug poza granice kraju, a nastepnie ich import to:

41.

42.

(
a. offshoring,
b. outplacement,
c. outsourcing,

d. reeksport.

Offshoring to przeniesienie produkcji débr i ustug poza granice kraju i pdZniejsze importowanie
produktéw na macierzysty rynek. Dziatanie to ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci produktéw.
Dziafalno$¢ przenoszona jest tam, gdzie wystepuja nizsze koszty pracy.

(2 pkt) W modelu oddziatywania reklamy AIDA nie wystepuje faza:
a. pragnienia posiadania,

b. Swiadomosci,

C. wzmocnienia,

d. zainteresowania.

Model AIDA jest jednym z podstawowych modeli wyjasniajacych reakcje odbiorcy na przekaz
reklamowy. Zgodnie z nim dziatania reklamowe powinny przebiega¢ w nastepujacej kolejnosci:
A - attention (uwaga): zwrécenie uwagi, zaistnienie w Swiadomosci konsumenta. Pierwszym etapem
reakgji odbiorcy na komunikat marketingowy jest zwrdcenie uwagi na oferte. Skuteczny komunikat
jest wiec nastawiony przede wszystkim na zaistnienie w Swiadomosci odbiorcéw w korzystny sposéb,
aby jak najwieksza ich liczba zainteresowata si¢ produktem — przeszta do kolejnego etapu.

| — interest (zainteresowanie): zainteresowanie klienta wtasciwosciami produktu.

D - desire (pozadanie); przekonanie klienta, ze produkt jest mu potrzebny i moze zaspokoi¢ jego
potrzeby.

A — action (dziatanie): wiasciwe przekonywanie klienta do zakupu tego wtasnie produktu,

(2 pkt) Wartosciowy prog rentownosci dla fabryki zabawek, w ktorej koszty state wynosza
50 000 zt, koszt zmienny na jednostke — 25 zt, a cena sprzedazy — 30 zl/szt., to:
a. 30z,

b. 10000 zt,
c. 50000 z,
d. 300 000 zi.

Warto$ciowy prog rentownosci to wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy, ktéra pozwala pokry¢ koszty
catkowite.

Pokrycie kosztéw statych (50 000 zf) wymaga sprzedazy 10 000 szt. produktu (na jednym przed-
siebiorstwo zarabia 30 zt — 25 zt = 5 z0).

Przychody, jakie przedsiebiorstwo uzyska ze sprzedazy 10 000 szt. zabawek, to 300 000 zt
(10 000 szt. x 30 zt/szt.).
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43.

44,

45.

(2 pkt) Na ostabieniu ztotego wobec franka szwajcarskiego zyskaja:
a. Polacy, ktérzy zaciagneli kredyt hipoteczny we frankach,

b. polscy turysci wyjezdzajacy na narty do Szwajcarii,

c. producenci szwajcarskich zegarkow,

d. szwajcarscy turysci odwiedzajacy Polske.

Ostabienie ztotego wobec franka (ktére oznacza, ze wiecej ztotych trzeba zaptaci¢ za jednego franka)
jest korzystne dla szwajcarskich turystéw odwiedzajacych Polske (za tyle samo frankéw otrzymaja
wiecej zlotych). Dla Polakéw, kt6rzy musza kupi¢ franki (kredytobiorcy we frankach z odpowiedzi
A lub turysci z odpowiedzi B), oznacza to wyzszy koszt zakupu (w ztotych). Réwnie niezadowoleni
beda producenci szwajcarskich zegarkéw nastawieni na sprzedaz na rynkach zagranicznych — przy
silnym franku mniej klientéw bedzie mogfo sobie na ich produkt pozwoli¢.

(2 pkt) Ktory z czynnikéw nie wplynie na wiekszy popyt na rakiety tenisowe?

a. spadek cen wynajmu kortéw,

b. spadek cen rakiet badmintonowych,

c. wzrost liczby tenisistow,

d. zdobycie przez polskich tenisistow ztotego medalu na Igrzyskach Olimpijskich.

Na popyt moga wptywac nastepujace czynniki:
* ceny innych débr lub ustug,
* dochéd kupujacego,
* gusty, moda, postep cywilizacyjny,
* liczba kupujacych,
* pozostate czynniki:
— opinie znajomych,
— rekomendacje specjalistow,
— reklama,
— przewidywania dotyczace cen w przysztosci.

Spadek cen rakiet badmintonowych nie zwigkszy popytu na rakiety tenisowe. Jesli potraktujemy te
dwa dobra jako dobra neutralne, niepowiazane, to spadek ceny rakiet badmintonowych nie bedzie
miat Zadnego przetozenia na wielko$¢ popytu na rakiety tenisowe. Jezeli potraktujemy je jako dobra
substytucyjne (w zaleznosci od tego, jak zdefiniujemy potrzebe, ktéra te produkty zaspokajaja), to
spadek cen rakiet do badmintona przefozy sie na mniejszy popyt na rakiety tenisowe. Pozostate
czynniki wptyng na zwiekszenie popytu.

(2 pkt) Zgodnie z zasadami wprowadzenia w Polsce euro, okreslonymi w warunkach przy-
stapienia Polski do UE:

a. Polska moze przyja¢ euro,

b. Polska musi przyjaé euro, ale bez okreslonej daty,

c. Polska musi przyja¢ euro do 2020 roku,

d. Polska musi przyjac¢ euro przed 2030 rokiem.
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47.

48.

49.
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Zgodnie z warunkami przystapienia Polski do UE Polska musi przyja¢ euro (po spetnieniu odpo-
wiednich kryteriéw), ale nie okre$lono, kiedy najp6zniej.

(2 pkt) Wartos¢ pieniadza przechowywanego w domu przy inflacji 1% po roku:

a. nie zmieni sie,

b. wazrosnie,

c. zmaleje,

d. nie mozna stwierdzi¢, czy wzro$nie, czy zmaleje.

Nominalna wartos¢ pieniedzy przechowywanych w domu nie zmieni sie (dalej mamy tyle samo
monet i banknotéw), ale ich rzeczywista wartos¢ (mierzona sita nabywczg) bedzie mniejsza. Inaczej
méwiac, po roku dalej bedziemy mieli tyle samo zfotych, ale mniej za nie kupimy (co oznacza, ze
ich wartos¢ spadta).

(2 pkt) Swoje pierwsze konto bankowe w Polsce moze zatozy¢ osoba, ktéra ukonczyta:
a. 13 lat,
b. 15 lat,
c. 18lat,
d. 21 lat.

Aby méc zatozy¢ w Polsce pierwsze konto bankowe, trzeba ukoriczy¢ 13 rok zycia.

(2 pkt) Kluczowym czynnikiem sukcesu dla sektora producentéw odziezy sportowej nie
jest:

a. dostep do kapitatu,

b. silna marka,

c. udziat w rynku,

d. wzrost dochodéw konsumentéw.

Kluczowe czynniki sukcesu to kryteria, wedtug ktérych ocenia sie potencjat konkurencyjny firmy
w sektorze. Na podstawie tej oceny okredla sie, ktére cechy sa mocng strona, a ktére staba strona
przedsiebiorstwa. Wzrost dochodéw konsumentéw to czynnik zewnetrzny, spoza firmy — jest to
(w tym przypadku) szansa.

(2 pkt) Gtéwny odbiorca polskiego eksportu w 2013 roku to:
a. Chiny,
b. Niemcy,
c. USA,

d.  Wiochy.

W 2013 roku gtéwnym partnerem handlowym Polski byty Niemcy (zaréwno pod wzgledem im-
portu, jak i eksportu).
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50. (2 pkt) Jezeli pracownicy nie potrafig wykonywac¢ zadan i nie sa zaangazowani w ich rea-
lizacje, to styl kierowania menedzera powinien by¢ bardziej nastawiony na:
a. ludzi,
b. menedzera,
c. zadania,
d. ludziizadania.

Jezeli pracownicy nie potrafig wykonywa¢ zadan, to styl kierowania nastawiony na ludzi w zaden
spos6b tego nie zmieni. Jedynym rozwigzaniem bedzie nastawienie na zadania.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) W zarzadzaniu projektami najczesciej stosowanym podejsciem w obszarze ryzyka
jest:
a. lagodzenie ryzyka,
b. przenoszenie ryzyka,
C. ujawnianie ryzyka,
d. unikanie ryzyka.

60%
43%
40%
20% 19% 19%
0,
8% ﬁ
0%
A B C D Brak odp.

tagodzenie ryzyka (najpowszechniej stosowane podejscie do ryzyka zwiazanego z projektem) polega
na minimalizowaniu skutkéw lub prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka np. poprzez zmiane techno-
logii na mniej skomplikowang lub wprowadzenie wigkszej liczby testéw, wersji prébnych czy pilotazy.

2. (1 pkt) Ktéra cecha utrudnia kierownikowi projektu kierowanie zespotem projektowym?
a. niezaleznos¢,
b. skrupulatnosc,
Cc.  sumiennod¢,
d. umiejetnos¢ przekonywania.

80%
69%

60%
40%
20% 21%

(]

6%
3% 9
0% l_0| r2—/°|
A B C D Brak odp.

W podejsciu projektowym kierownik projektu musi dysponowa¢ odpowiednimi kompetencjami.
Nadmierna niezalezno$¢ moze utrudnia¢ wspétprace z wieloma osobami (i czesto innymi zespotami
projektowymi w organizacji).
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(1 pkt) Okreslony sposéb ubierania sie w organizacji (dress code) to w kulturze organizacyjnej
przykfad:

a. artefaktow behawioralnych,

b. artefaktow fizycznych,

C.  norm i wartosci,

d. tabu organizacyjnego.

60%
42%
40%
25%
20% 18%
10%
= [
0%
D Brak odp.

Artefakty to najbardziej widoczne elementy kultury organizacyjnej. Umozliwiaja jej uzewnetrznienie,
oddgziatuja na uczucia, emocje, wyobraznie ludzi, utatwiaja identyfikacje petnionej roli spotecznej
lub organizacyjnej i komunikacje.
Najczesciej artefakty dzieli sie na cztery grupy:

* fizyczne (spos6b ubierania sie, fryzura, odznaki, insygnia rél spotecznych),

* jezykowe (hasta, zawotania, okreslenia, zbiory gestéw, mity i jezykowe tabu, sposoby ko-

munikacji),
* behawioralne (rytuaty, ceremonie i behawioralne tabu),
» osobowe (bohaterowie organizacyjni — przyktady do nasladowania).

(1 pkt) Procesy, ktérych gtéwnym celem jest okreslenie strategii, to procesy:

a. poboczne,
b. podstawowe,
c. pomocnicze,
d. zarzadzania.
60%
40% A 39%
20%
13%
6%
0% 0%
A B C D Brak odp.

Gléwnym celem proceséw zarzadzania jest okreslenie misji, strategii i zasad dziatania catej organizacji,
w tym monitorowanie efektywnosci proceséw oraz ustalanie ich przebiegu i korekty.

Procesy podstawowe to procesy, ktére bezposrednio generuja warto$¢ dodana w przedsiebiorstwie
i s3 zwigzane z obstugg klienta.
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Procesy pomocnicze (poboczne) to procesy, ktére maja posredni wptyw na sposéb generowania
wartosci dodanej (np. procesy magazynowania, rekrutacji, obstugi ksiegowej).

(1 pkt) W klasyfikacji interesariuszy pracownicy przedsiebiorstwa zaliczani sa do interesa-

riuszy:
a. kontekstowych,
b. kontraktowych,
c. mieszanych,
d. substanowiacych.
40%
36%
28% 27%
20%
’—‘6% 4%
0
0%
A B C D Brak odp.

Interesariuszy przedsiebiorstwa dzieli sie na trzy grupy:
* substanowiacych, czyli tych, bez ktérych przedsiebiorstwo nie mogfoby istnie¢ (akcjonariusze,
pracownicy),
* kontraktowych, ktérych relacje oparte sa na kontraktach (dostawcy, nabywcy, konkurenci,
instytucje finansowe),
* kontekstowych, tzn. tworzacych otoczenie spoteczne i instytucjonalne (spotecznos¢ lokalna,
instytucje administracji).

(1 pkt) Do podstawowych parametréw projektu (tzw. trjkata projektu) nie zalicza sie:
a. budzetu,

b. czasu,
c. liczby pracownikéw,
d. zakresu.
80% 73%
60%
40%
20%
12%

4% 5% 6%
0%

A B C D Brak odp.
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Podstawowe parametry projektu to budzet, czas, jakos$¢ i zakres. Parametry te sa od siebie uza-
leznione, co oznacza, ze naruszenie jednego z nich (np. zmniejszenie budzetu) przetozy sie na
zmiany pozostatych.

(1 pkt) Jednym z pierwszych symptomoéw kryzysu strategicznego w przedsiebiorstwie moze

b

a. pogarszanie sie wskaznikéw rentownosci,
b. spadek udziatu rynkowego,

c. utrata ptynnosci przedsiebiorstwa,

d. wzrost zadtuzenia przedsiebiorstwa.

60%
52%
40%
20%
20%
° 14%
10%
5%
0%
A B C D Brak odp.

Kryzys strategiczny to kryzys najtrudniejszy do rozpoznania. Przedsiebiorstwo nie ponosi jeszcze
strat, ale w wyniku niedostosowania strategii do zmian w otoczeniu zaczyna traci¢ swoje przewagi
konkurencyjne i w konsekwencji nie rozwija sie tak dynamicznie jak wczesniej, a konkurenci zajmuja
coraz mocniejszg pozycje i zaczynaja przejmowac udzialy rynkowe zagrozonej firmy. Poglebiajacy
sie kryzys strategiczny moze doprowadzi¢ do kryzysu wynikow.

(1 pkt) Nazwa kaizen oznacza:

a. dostosowanie poziomu zatrudnienia do celéw organizacji,

b. filozofie dziatania zwiazana z ciaglym samodoskonaleniem,
c. kompleksowe zarzadzanie jakoscia,

d. przeprojektowanie procesu pracy (radykalne lub skokowe).

60%
48%
40% 39%
20%
2% % 4%
(]
0%
A B (¢} D Brak odp.

Kaizen to koncepcja ciaglego doskonalenia organizacji — jednym z jej zatoze jest to, ze zaden dzien
nie powinien ming¢ bez dokonania poprawy w ktéryms z obszaréw funkcjonowania firmy (nawet
drobne zmiany doprowadzajg w konsekwencji do doskonafosci).
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(1 pkt) Spétka osobowa, ktéra moga zatozy¢ wytacznie przedstawiciele okreslonych usta-
wowo wolnych zawodéw, to:

a. spotka cywilna,

b. spétka komandytariuszy,

c. spotka komandytowa,

d. spotka partnerska.

100%
80% 78%

60%

40%

20%

8% 39 6% 6%
0%
A B (¢} D Brak odp.

Spotka, ktdra moga zatozy¢ przedstawiciele wolnych zawodéw, to spétka partnerska (w oznaczeniu
skrétowym wystepujaca jako sp.p.). Jest to niejako rozwiniecie spétki jawnej jako formy dziafalnosci
przeznaczonej dla wolnych zawodéw (wymienionych w Kodeksie spétek handlowych).
Spotka partnerska powotywana jest w celu wykonywania wolnego zawodu przez grupe os6b
(partneréw w spotce).
Partnerami spotki partnerskiej moga byc:

e adwokaci,

* aptekarze,

¢ architekci,

* inzynierowie budownictwa,

* biegli rewidenci,

* brokerzy ubezpieczeniowi,

* doradcy podatkowi,

* ksiegowi,

e lekarze,

* stomatolodzy,

* weterynarze,

* notariusze,

* pielegniarki,

* polozne,

* radcy prawni,

* rzecznicy patentowi,

* rzeczoznawcy majatkowi oraz

* tlumacze.
Podobnie jak spotka jawna, spétka partnerska prowadzi dziatalno$¢ pod wiasng firma (firma spotki
partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego partnera, oznaczenie wskazujace,
Ze jest to spotka partnerska oraz okreslenie wolnego zawodu, ktéry jest wykonywany w spétce).
Utworzenie sp6tki partnerskiej wymaga sporzadzenia pisemnej umowy potwierdzonej notarialnie
oraz zgloszenia do sadu rejestrowego. Umowa jest zblizona do umowy spétki jawnej, ale zawiera

53



54

Wiedza, umiejetnosci, postawy - X edycja

10.

11.

dodatkowo nazwiska i imiona tych partneréw, ktérzy odpowiadaja za zobowigzania spétki catym
swoim majatkiem (w sposéb nieograniczony, tak jak w spétce jawnej). Partnerzy nie ponosza od-
powiedzialnosci za zobowigzania, ktére powstaty na skutek wykonywania wolnego zawodu przez
pozostatych partneréw spétki.

(1 pkt) O wyptacie dywidendy w spétce akcyjnej notowanej na GPW decyduje:
a. rada nadzorcza spétki,

b. walne zgromadzenie akcjonariuszy,

c. zarzad GPW,

d. zarzad spotki.

60%
48%
40%
22%
[}
20% 19% 149%
4%
0%
A B C D Brak odp.

Decyzje o wyptacie dywidendy w spdtkach akcyjnych podejmuje najwyzszy z organdw spofki, czyli
walne zgromadzenie akcjonariuszy. Zarzad sp6tki moze przedstawi¢ walnemu zgromadzeniu reko-
mendacje dotyczaca podziatu zysku (na przeznaczony na inwestycje i na dywidende dla wiascicieli),
ale ostateczna decyzje podejmuja akcjonariusze na WZA.

(1 pkt) Osoba powolna, ktéra nie dazy do zadnych zmian w zyciu i jest zadowolona z tego,
co osiagneta, ma typ osobowosci:

a. choleryka,

b. flegmatyka,

c. melancholika,

d. sangwinika.

80%
63%
60%
40%
22%
20%
8%
|_| 6%
0% 0% =
A B C D Brak odp.
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Przywotany w pytaniu podziat osobowosci odnosi sie starozytnej propozycji Hipokratesa. Zgodnie

Z nig mozna wyréznic¢ cztery typy osobowosci ludzkich:

* sangwinik — osoba optymistyczna, radosna, umiejaca realizowa¢ swoje cele, dziatajaca
dynamicznie,

* choleryk — osoba impulsywna i drazliwa, robigca wiele rzeczy na raz, majaca zapat tylko
na poczatku realizacji jakiego$ zadania, czesto popadajaca w konflikty,

* melancholik — osoba depresyjna, ktéra nie wie, co chce osiagna¢ w zyciu, za wszystkie
niepowodzenia obwiniajaca innych, a nie siebie,

* flegmatyk — osoba powolna, ktéra nie dazy do zadnych zmian w zyciu, zadowolona z tego,
co osiagneta do tej pory.

12. (1 pkt) Menedzer, ktéry w zespole sprzedazowym wprowadzit rywalizacje o tytut sprze-
dawcy miesigca (potwierdzony stosownym dyplomem), wzmacnia motywacje pracownikéw
poprzez odniesienie si¢ do potrzeby:

13.

a.

b.
c.
d

afiliacji,
bezpieczenstwa,
samorealizacji,
uznania.

100%

79%

80%

60%

40%

20% 17%

0%

2% 0% 2%

A B (¢} D Brak odp.

Potrzeby uznania (szacunku) nazywane sg takze potrzebami psychologicznymi. Obejmuja one dwie
podgrupy potrzeb: potrzeby sukcesu i uznania w swoich wtasnych oczach oraz potrzeby uznania
i szacunku ze strony innych. Pracownik zaspokaja potrzebe szacunku i uznania poprzez realizacje

powierzanych mu ambitnych zadan.

(1 pkt) Autorytet formalny to:

a
b.
c.
d

wtadza odniesienia,
wiadza oparta na zaufaniu,
wiladza wymuszenia,
wladza z mocy prawa.
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100%
82%

80%

60%

40%

20% 0%

4% 3% 3% B
0% [ — | — —
A B C D Brak odp.

Do najwazniejszych zrédet wtadzy mozna zaliczy¢:

* formalng hierarchie organizacyjna,

* kwalifikacje,

* autorytet,

* posiadanie informagji,

* kontrole nad zasobami,

* uczucia.
Wiadza z mocy prawa (kto$ zarzadza innymi dlatego, ze zajmuje stanowisko menedzerskie) nadaje
menedzerowi autorytet formalny. Jezeli menedzer nie wykorzystuje innych zrédet wtadzy, to sam
autorytet formalny moze nie wystarczy¢ do sprawnego wptywania na zachowanie podlegtych mu
pracownikéw.

14. (1 pkt) Koncepdja, ktéra zaktada, ze pracownik jest leniwy, bierny i pracuje tylko po to, by
zaspokoi¢ swoje potrzeby materialne, to:
a. koncepcja psychodynamiczna,

b. koncepcja X,

c. koncepcjay,

d. koncepcja Z.

60%

40% s 40%
(J
20%

0,
5% ’—‘9 % 5%
0%
A B Cc D Brak odp.

W teorii zarzadzania sformutowano wiele koncepcji wyjasniajacych motywacje cztowieka do
dziatania. Zgodnie z koncepcja X ludzie sg leniwi i trzeba ich przymusza¢ do pracy. Wedtug
koncepgji Y ludzie lubig pracowa¢, dlatego nalezy stworzy¢ im tylko warunki do pracy, a beda



15.

16.
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samodzielnie realizowali przydzielone zadania. Zgodnie z koncepcja Z ludzie sa rézni i maja
r6zne potrzeby, dlatego, aby skutecznie motywowa¢, do kazdego pracownika nalezy podchodzi¢
w sposdb indywidualny.

(1 pkt) Pieniadz jako posrednik w akcie kupna-sprzedazy towaréw petni funkcje:
a. miernika wartosci,

b. srodka pfatniczego,

c. Srodka wymiany,

d. $rodka tezauryzacji.

60%
49%
0,
40% 34%
20%
10%
4% 4%
0%
A B C D Brak odp.

Pieniadz petni cztery podstawowe funkcje:
* miernika wartosci — w pieniadzu okreslamy warto$¢ poszczeg6lnych dobr i ustug;
* $rodka wymiany — dzieki pienigdzowi wymieniamy jedne dobra na inne;
* $rodka pfatniczego — pienigdz umozliwia regulowanie zobowiazan;
* $rodka tezauryzacji — pieniadz pozwala na gromadzenie i przechowywanie bogactwa.

(1 pkt) Z koncepcji krzywej Laffera wynika, ze wzrost stawki podatkowej:
a. moze zmniejszy¢ dochody budzetowe,

b. zawsze zmniejsza dochody budzetowe,

c. zawsze zwieksza dochody budzetowe,

d. zwieksza deficyt budzetowy.

80%
63%
60%
40%
20% 16%
7% 9%
’—| 5%
0%
A B C D Brak odp.
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Wysokos¢ podatkéw wptywa na wysokosé¢ dochodéw budzetowych. Jednak zwiekszanie obciazen
podatkowych nie zawsze zwieksza dochody paiistwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu stopy
podatkowej podmioty ograniczajg swoja dziatalnos¢, gdyz staje sie ona mniej optacalna, lub unikaja
ptacenia podatkow, np. przechodzac do szarej strefy. Zalezno$¢ te opisuje tzw. krzywa Laffera, ktora
przedstawia ponizszy rysunek. Podwyzszenie stopy opodatkowania ponad wysokos¢ optymalnej
stawki podatkowej zmniejszy dochody budzetowe z tego podatku.

Krzywa Laffera

H
o
3
2
3
Stopa podatkowa
17. (1 pkt) Punkt réwnowagi na rynku pracy to punkt, w ktérym:
a. pfaca zréwnuje sie z pfacg minimalna,
b. stopa bezrobocia wynosi okoto 5%,
c. wszyscy ludzie w wieku produkcyjnym pracuja,
d. zapotrzebowanie na prace zglaszane przez pracodawcow jest réwne liczbie pra-
cownikéw chetnych do podjecia pracy.
100%
87%
80%
60%
40%
20%
6% 4%
0% 1% 1 2% °
A B C D Brak odp.

Na rynku pracy (podobnie jak na innych rynkach) rtéwnowaga rynkowa wystepuje, gdy popyt zréwna
sie z podaza, czyli zapotrzebowanie na prace zglaszane przez pracodawcéw bedzie réwne liczbie
pracownikéw chetnych do podjecia pracy.
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18. (1 pkt) Umowa o prace nie zawiera informacji o:
a. doswiadczeniu zawodowym pracownika,

miejscu wykonywania pracy,

stanowisku pracy,

wymiarze czasu pracy.

oo

100% "  gpo,

80%
60%
40%
20%
o 3% 1% 2% 1%
A — — — —_—
A B C D Brak odp.

Wymogi zwigzane z zawieraniem uméw o prace precyzuje kodeks pracy. Zgodnie z artykutem
29 §1 umowa o prace okreéla strony umowy, rodzaj umowy, date jej zawarcia oraz warunki pracy
i ptacy, w szczegélnosci:

* rodzaj pracy,

* miejsce wykonywania pracy,

* wynagrodzenie za prace odpowiadajace rodzajowi pracy, ze wskazaniem skfadnikéw wy-

nagrodzenia,
* wymiar czasu pracy,
* termin rozpoczecia pracy.

19. (1 pkt) System akordowy sprawdza sie przy wynagradzaniu:
a. jednorodnej pracy sezonowej,
b. pracy biurowej,
c. pracy tworczej,
d. zadan wynikajacych z zawartej umowy o dziefo.

60%
53%

40%
2 0,

0% 16% 13% 14%

5%
0%
A B (e} D Brak odp.
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20.

21.

Akordowe wynagradzanie pracownikéw polega na wyptacaniu wynagrodzenia proporcjonal-
nie do ilosci wykonanej pracy (np. stawka za kazdy wyprodukowany element lub za zebrany
pojemnik owocéw).

System akordowy moze by¢ wprowadzony, gdy praca jest jednorodna, a jej wyniki sa policzalne.
W praktyce stosuje sie akord prosty (za kazda jednostke wyrobu pracownik otrzymuje state
wynagrodzenie) lub akord progresywny (wynagrodzenie pracownika wzrasta po przekrocze-
niu okreslonej liczby wyprodukowanych elementéw). Znacznie rzadziej stosowany jest akord
posredni, w przypadku ktérego wynagrodzenie pracownika stanowi cze$¢ wynagrodzenia
innego pracownika (np. pomocnik mistrza w zaktadzie rzemieslniczym otrzymuje czes¢ jego
wynagrodzenia).

W diuzszym czasie praca w systemie akordowym nie jest korzystna dla pracownika, poniewaz
koncentruje sie on wytacznie na jednorodnych czynnosciach, a to moze prowadzi¢ do wypalenia
zawodowego. Ponadto pracownik otrzymuje nizsze wynagrodzenie, gdy na przyktad z powodu
ztego stanu zdrowia obnizy sie jego dzienna wydajnos¢.

(1 pkt) Co moze by¢ przyczyna inflacji kosztowej?
a. malejaca rynkowa stopa procentowa,

b. place rosnace szybciej niz wydajnos¢ pracy,
c. urodzaj wystepujacy w rolnictwie,

d. zwiekszajaca sie liczba konsumentow.

80%
60% 59%
40%
20% i 18%
10% 6% 7%
0%
A B (¢} D Brak odp.

Malejaca stopa procentowa moze by¢ przyczyna inflacji popytowej (ze wzgledu na fatwiejszy
dostep do pieniadza). Urodzaj w rolnictwie doprowadzi do spadku cen. Zwiekszajaca sie licz-
ba konsumentéw moze doprowadzi¢ do wzrostu cen (wywotanych wzrostem popytu). Inflacja
kosztowa to inflacja wywotywana wzrostem kosztéw produkcji (np. wynagrodzen). Wzrost pfac
(wiekszy niz wzrost wydajnosci pracy) doprowadzi do wzrostu cen (inflacja podazowa, czyli
kosztowa).

(1 pkt) Zgodnie z modelem pieciu sit Portera w ocenie atrakcyjnosci sektora nie uwzglednia
sie:

natezenia walki konkurencyjnej,

pozycji negocjacyjnej dostawcow,

przedsiebiorstw, ktore wycofaly sie z sektora,

zagrozenia ze strony substytutow.
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80%
60% il

(]
40%

22%
20%
10%
4%
0% L% -
A B C D Brak odp.

W modelu pieciu sit Portera ocenia sie atrakcyjnos¢ sektora, dokonujac oceny nastepujacych
parametrow:

* W jaki spos6b ksztattuje sie konkurencja pomiedzy poszczegélnymi producentami w sek-
torze?

* Jakie jest prawdopodobieristwo pojawienia sie nowych konkurentéw?

* Jak duze jest prawdopodobieristwo pojawienia sie nowych produktéw (substytutéw) zaspo-
kajajacych te same potrzeby konsumentéw, ktére zaspokajaja produkty oferowane przez
przedsiebiorstwa dziatajace w analizowanym sektorze?

* Jaka pozycje negocjacyjng maja dostawcy?

* Jaka pozycje negocjacyjna maja klienci?

(1 pkt) Ktére stwierdzenie dotyczace biznesplanu jest nieprawdziwe?

a. Biznesplan jest dokumentem, ktéry zawiera opis realizacji pomystu biznesowego, ocene
zagrozen oraz ocene finansowa.

b. Biznesplan moze uwzglednia¢ wiele wariantéw realizacji pomystu biznesowego.

c. Kazdy biznesplan jest przedstawiany do oceny bankom lub innym instytucjom
finansujacym.

d. Struktura biznesplanu powinna by¢ dostosowana do specyfiki pomystu.

80%
62%
60%
40%
20% 21%
(J
9%
9 6%
0% 3% I
A B (o} D Brak odp.

a) Stwierdzenie prawdziwe. Opis realizacji pomystu, ocena zagrozen i ocena finansowa to pod-
stawowe elementy kazdego biznesplanu.

b)  Stwierdzenie prawdziwe. Jedng z cech dobrego biznesplanu jest wariantowo$¢. Przygotowanie
biznesplanu wiaze sie z ryzykiem niewtasciwego przewidywania (np. przychodéw, wzrostu
rynku, kosztow). Zastosowanie zasady wariantowosci pozwala zmniejszy¢ to ryzyko. Zgodnie
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23.

24.

z nig w biznesplanie wszystkie obliczenia powinny by¢ przygotowywane w trzech wariantach:

optymistycznym, realistycznym i pesymistycznym. W praktyce jednak potencjalni inwestorzy

analizujg gtéwnie wariant pesymistyczny i realistyczny.
c) Stwierdzenie nieprawdziwe. Celem biznesplanu moze by¢ weryfikacja pomystu biznesowego

czy okreslenie scenariuszy jego realizacji. Nie kazdy biznesplan jest przygotowywany z per-

spektywa uzyskania finansowania zewnetrznego.
d) Stwierdzenie prawdziwe. Nie ma jednej typowej struktury biznesplanu. Inaczej bedzie wygla-

dafa struktura biznesplanu pisanego na wtasne potrzeby (do weryfikacji pomystu) w przypadku

matej dziatalnoéci gospodarczej, a inaczej struktura biznesplanu przygotowanego na potrzeby

instytucji finansowych w przypadku realizacji duzego przedsiewziecia infrastrukturalnego.

(1 pkt) Podstawowa forma opodatkowania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest:
karta podatkowa,

opodatkowanie wedtug jednolitej stawki podatku,

a
b. opodatkowanie na zasadach ogdlnych,
c
d

ryczaft od przychodéw ewidencjonowanych.

40%

20% 16% 18%
10%
0%
A

32%

23%

Brak odp.

Osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza zwykle w pierwszym miesigcu nowego roku moze

dokona¢ wyboru formy, w ktérej dziatalnos¢ te opodatkuje:
* zasady ogolne — opodatkowanie wedtug skali podatkowej 18% i 32%,

podatek liniowy — czyli opodatkowanie wedtug stawki 19%,
ryczatt ewidencjonowany,

karta podatkowa,

podatek tonazowy.

Opodatkowanie na zasadach ogélnych jest podstawowa forma opodatkowania, co oznacza, ze

jezeli podatnik nie zadeklaruje innej formy, bedzie rozliczat podatek na zasadach ogélnych. Wybér

innej formy zazwyczaj obwarowany jest dodatkowymi obostrzeniami, co oznacza, ze nie w kazdej

dziatalnosci wykorzysta¢ mozna wszystkie dodatkowe formy.

(1 pkt) Styl negocjacji, ktéry koncentruje sie na rozwiazaniu problemu i eliminuje wptyw
emocji na podejmowanie decyz;ji, to styl:

a. bierny,

b. rywalizacyjny,

C. rzeczowy,

d. ulegty.
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100%
87%
80%
60%
40%
20%
5% 39 o,
0% — 1% % 3%
A B C D Brak odp.

Wyréznia sie trzy podstawowe style negocjacji: styl rywalizacyjny, kooperacyjny oraz rzeczowy.
Styl rywalizacyjny, nazywany réwniez stylem twardym, polega na takim postepowaniu, aby uzyska¢
jak najwieksze korzysci dla siebie i jednoczesnie doprowadzi¢ do poniesienia strat przez partnera.
Styl ten opiera sie na braku zaufania do partnera. Negocjujacy stosuje grozby, zada ustepstw, wy-
wiera presje na swym przeciwniku.

Styl kooperacyjny, nazywany réwniez migkkim, jest specyficzny dla oséb, ktére sa do siebie nasta-
wione przyjaznie i chca w takich relacjach pozosta¢. Partner negocjacji obdarzony jest zaufaniem.
Osoba, ktéra negocjuje w stylu kooperacyjnym, za wszelka cene pragnie osiagnac¢ kompromis. Jest
podatna na perswazje, tatwo zmienia swoje stanowisko.

Styl rzeczowy koncentruje sie na rozwigzaniu problemu, a nie na poszczegélnych ofertach. Osoby
negocjujace staraja sie eliminowa¢ wpltyw emocji na dokonywane ustalenia. Osoba, ktéra negocjuje
w stylu rzeczowym, oddziela swoja opini¢ o omawianej sprawie od swojego stosunku do ludzi,
z ktérymi negocjuje. Stara si¢ zaproponowac jak najwiecej mozliwych rozwigzar problemu. Jest
obiektywna w ustalaniu kryteriéw oceny osiagnietego porozumienia.

(1 pkt) Sita oddziatywania dostawcéw wzrasta, gdy:

a. istnieje wiele substytutow produktéow oferowanych przez dostawcéw,

b. nabywcy moga zacza¢ oferowac produkty i ustugi oferowane dotychczas przez do-
stawcow,

c. w sektorze dziata coraz mniej dostawcow,

d. w sektorze dziafa jeden nabywca.

0,
80% 719%
60%
40%
20%
10% 8% 7%
’—‘ 49, ] ki
0% 1
A B C D Brak odp.

Sita oddziatywania dostawcéw jest jednym z parametréw decydujacych o atrakcyjnosci sektora.
Im wieksza jest sita oddziatywania dostawcéw, tym mniejsza jest atrakcyjnos¢ sektora, w ktérym

przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢. Sita oddziatywania dostawcéw zalezy miedzy innymi od
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26.

27.

struktury rynku dostawcéw (im bardziej skoncentrowany, tym wieksza sita dostawcy), wzrostu rynku
dostawcy (im wyzsza dynamika, tym lepsza pozycja dostawcy), udziatu w zakupach odbiorcy (im
wyzszy, tym wieksza sita dostawcy), udziatu w tworzeniu zysku odbiorcy (im wyzszy, tym wieksza
sita dostawcy), mozliwosci uruchomienia przez dostawce produkcji nabywcy (im wieksze, tym
wieksza sita dostawcy).

(2 pkt) Technika szacowania kosztéw projektu polegajaca na szacowaniu kosztéw poszcze-
gbInych zadan, a nastepnie ich sumowaniu, to technika:

a. ekspercka,

b. parametryczna,

c. szacowania oddolnego,

d. szacowania odgornego.

60%
42%
40%
31%
20%
10% 13%
4%
0%
A B (¢} D Brak odp.

Technika szacowania oddolnego to technika szacowania kosztoéw projektu (lub innych zasobéw)
polegajaca na szacowaniu kosztéw cafego projektu poprzez szacowanie kosztéw poszczegélnych
dziatan.

(2 pkt) Oprocz zasobow ludzkich, zasobéw materialnych i zasobéw niematerialnych do
zasobow projektu zalicza sie rowniez:

a. zasoby behawioralne,

b. zasoby losowe,

c. zasoby nominalne,

d. zasoby wspdlne.

40% 37%
28%
0,
20% 16%
9% 9%
0%
A B C D Brak odp.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Zasoby projektu to wszelkie zasilenia projektu. Mozna wyrézni¢ cztery rodzaje zasobéw pro-
jektu:

* zasoby ludzkie (wykonawcy, kierownicy, eksperci),

* zasoby materialne (surowce, materialy, wyposazenie trwate i ruchome),

* zasoby niematerialne (ustugi, energia),

* zasoby nominalne (Srodki finansowe, prawa, licencje).

28. (2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia wartosci pieciu wymiaréw kultury narodowej we-
dtug badania G. Hofstedego.

dystans wtadzy

120

100

80
&0 30

dfugoterminowosc¢ g indywidualizm

unikanie

. . “meskos¢
niepewnosci

Przedstawiony profil przedstawia kulture narodowa:
a. Chin,

b. Japonii,
c. Szwegji,
d. USA.

60%
53%

40%

20% 15%

12%
6%
0%
B C

A

14%

D Brak odp.

Powyzszy profil przedstawia wartoéci charakterystyczne dla kultury amerykanskiej. Szczegdlnie
wyraznymi elementami sa: krétkoterminowos¢ (i zwigzana z nig elastycznos$¢) oraz bardzo duzy
indywidualizm i nizszy dystans wtadzy.
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29. (2 pkt) W modelu Du Ponta czwarty (oprécz zysku netto, przychodéw ze sprzedaiy
i kapitatu wiasnego) filar piramidy, na ktérej szczycie znajduje sie rentowno$¢ kapitatu
wiasnego, to:

a. aktywa obrotowe,

b. amortyzacja,

c. stawka podatkowa,

d. wielko$¢ aktywow ogoétem.

40%
33% 33%
21%
20%
% 6%
0%
A B C D Brak odp.

Model Du Ponta pozwala na kompleksowa i syntetyczna analize rentownosci przedsiebiorstwa.
W metodzie wykorzystuje sie dane z bilansu i rachunku wynikéw, ktére w potaczeniu z metodami
wskaznikowymi pozwalajg na analize relacji miedzy aktywami i zyskiem. Typowy ukfad piramidy
Du Ponta przedstawiono na ponizszym rysunku:

ROE
Mnoznik
ROA X kapitalu wlasnegu
_. s ~ / \

_ . / \..
Marza X Rotacja
zysku aktywéw / \

< o~ / '-\

’ Zysk ‘,” Sprzedaz

netto ogolem wiasny

,,‘ Aktywa ‘!‘ Kapital ‘

30. (2 pkt) Jezeli na wielu mapach grup strategicznych przedsiebiorstwo A znajduje sie bardzo
blisko przedsiebiorstwa B, oznacza to, Ze:
a. przedsigbiorstwa A i B blisko wspétpracuja ze sobag,

przedsiebiorstwa A i B sa bezposrednimi konkurentami,

przedsiebiorstwa A i B tworzg wspoélng sie¢ organizacyjna,

przedsiebiorstwo A moze tatwo przejac przedsiebiorstwo B.

o0
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80%
62%
60%
40%
20% 19%
9% 8% 20
0% ==,
A B C D Brak odp.

Mapa grup strategicznych to narzedzie pokazujace w sposéb graficzny grupy strategiczne w ana-
lizowanym sektorze. Grupe strategiczng tworza przedsiebiorstwa z tego samego sektora, ktére
maja podobne strategie konkurencji i najsilniej ze soba konkuruja — walcza o te same segmenty
klientéw, maja podobny poziom technologii i szeroko$¢ oferty. Mape wykresla sie, zaznaczajac na
osiach dwa wymiary strategii istotne dla sektora. Nastepnie wskazuje sie, w jakim stopniu kazde
z przedsiebiorstw sektora spetnia te kryteria.

(2 pkt) Jezeli przedsiebiorstwo zajmujace sie przetwérstwem ropy naftowej nabywa ztoza
naftowe i zaczyna je eksploatowac na swoje potrzeby, ale réwniez sprzedawac nadwyzki
innym rafineriom, to mamy do czynienia z:

a. dywersyfikacja pionowa w tyl,

b. integracja pionowa w tyf,

c. integracja pozioma w tyt,

d. skréceniem taficucha wartosci.

40%
32% 32%
20% 19%
14%
3%
0%
A B C D Brak odp.

Dywersyfikacja oznacza rozproszenie przychodéw przedsiebiorstwa pomiedzy rézne sektory.
Dywersyfikacja pozioma oznacza rozszerzanie dziatalnosci na wyroby substytucyjne, konkurencyjne
lub ewentualnie wyroby uboczne.

Dywersyfikacja pionowa oznacza wchodzenie w kolejne sektory Sciezki ekonomicznej (i uzyskiwanie
z nich przychodéw).

Integracja pionowa oznacza przejmowanie przez przedsiebiorstwo kolejnych ogniw Sciezki ekono-
micznej, w celu wykorzystania ich wytacznie na wiasne potrzeby.
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32. (2 pkt) W 2015 roku koszt zatrudnienia petnoetatowego pracownika z minimalnym usta-
wowym wynagrodzeniem na umowe o prace wynosi dla pracodawcy:
a. okoto 18 800 zt rocznie,
b. okoto 25 400 zt rocznie,
c. okoto 33 600 zt rocznie,
d. okoto 39 400 zt rocznie.

60%
52%
40%
22%
20%
11% 12%
3%
0%
A B C D Brak odp.

Od 1 stycznia 2015 roku minimalne wynagrodzenie wynosi 1750 zt. Oznacza to, ze koszty dla
pracodawcy ksztattuja sie nastepujaco:

Koszty pracodawcy
_— Ubezpieczenie 7S Fundiljzadka na J Koszty  tacany kosat
emerytalne rentowe wypadkowe facznie Pracy FGSP  pracodawcy wynagrodzenia
Styczen 1750.00 17080  M375 3377 3832 4288 1.75 362.95 2112.95
Luty 1750.00 17080 11375 3377 31837 4288 1.75 362.95 2112.95

Marzec 175000 170.80  M375 3377 31637 4288 1.75 362.95 2112.95
Kwiecien 175000 17080 11375 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95
Maj 175000 170.80 11375 3377 31837 4288 1.75 362.95 2112.95
Czerwiec 175000 17080 11375 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95
Lipiec 175000 17080 11375 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95
Sierpief 1750.00 17080  M375 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95
Wrzesien 175000 17080 11375 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95
Paidziernik 175000 17080 11379 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95
Listopad 175000 17080 11375 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95
Grudzien 175000 17080 11375 3377 31832 4288 1.75 362.95 2112.95

suma  21000.00 2049.60 1363.00 40524 3819.84 51456  21.00 435540 2535540

Zrédlo: na podstawie kalkulatora wynagrodzeri.
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33. (2 pkt) Mnoznik w kontraktach terminowych na WIG20 na GPW wynosi:

a. 14,

b. 10z,
c. 20,
d. 100 zt.
60%

51%
40%
22%
0,

20% 14%

0%

A B C D Brak odp.

Od wrzesnia 2013 roku kontrakty terminowe na WIG 20 rozliczane s z mnoznikiem 20 zt (wczes-
niej 10 zt).

34. (2 pkt) Na ponizszym wykresie pokazano dwuletnie notowania w zfotych:

4,2500

4,0000

3,7500

3,5000

3,2500
bowdi '13 lip'13 paz '13 sty 14 owi "14 lip'14 pa# '14 sty 15

dolara amerykanskiego,
euro,

franka szwajcarskiego,
rubla rosyjskiego.
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35.

100%
83%
80%
60%
40%
20%
7% 5% o )
0% I ° 3% 3%
A B (¢} D Brak odp.

Przedstawiony wykres pokazuje zmiennos¢ kursu franka szwajcarskiego. Szczegélnie charakte-
rystyczne sg styczniowe zwyzki spowodowane decyzja szwajcarskiego banku centralnego, ktéry
zrezygnowat z obrony kursu franka wzgledem euro. Od 2011 roku kurs franka do euro byt ustalony
na poziomie 1,2.

(2 pkt) ,Stopa w drzwiach” — taktyka wywierania wptywu, ktéra polega na zwracaniu sie do
kogos stopniowo z coraz wiekszymi prosbami (na poczatku prosimy o spetnienie niewiel-
kiej prosby, a gdy zostanie ona spetniona, prosimy o zrobienie kolejnej rzeczy zwiazanej
z pierwsza prosba) bazuje na zasadzie:

a. niedostepnosci,

b. spotecznego dowodu stusznosci,

c. sympatii,

d. zaangaZzowania i konsekwencji.

80%

71%

60%

40%

20% 1%
6% 8% 2

4%
0% 1
A B C D Brak odp.

Taktyka ,stopy w drzwiach” opiera sie na zasadzie zaangazowania i konsekwencji. Wykorzystuje
sie fakt, ze ludzie daza do zachowar konsekwentnych — kiedy dokonuja wyboru lub zajmuja jakies
stanowisko, odczuwaja wewnetrzny nacisk, aby zachowywac sie konsekwentnie i zgodnie z tym,
W co sie juz zaangazowali. Dazenie do takiej zgodnosci ma trzy zrédta:

* konsekwencja jest cnotg wysoko ceniona przez spoteczeiistwo,

* postepowanie konsekwentne jest zwykle korzystne,

* konsekwencja zwalnia z obowiazku myslenia.
Spetnienie prosby mniejszej zwieksza gotowos¢ spetnienia kolejnej, wiekszej prosby.
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Test z zawodow okregowych z komentarzami

(2 pkt) Ktéry z czynnikéw nie wptynie bezpodrednio na zwiekszenie podazy tabletow?

nasilajaca sie moda na uzywanie tabletéw,

b. nasilajaca sie walka cenowa w sektorze dostawcéw procesorow do urzadzen mobil-
nych,

c. opracowanie wydajniejszej technologii produkcji tabletéw,

d. spadek cef na elektronike.

d

40%
36%
30%
20% 18%
12%
5%
0%
A B C D Brak odp.

Moda na uzywanie tabletéw wptynie na zwiekszenie popytu, a nie podazy.

Ostrzejsza walka cenowa doprowadzi do spadku kosztéw zakupu czesci, jest to czynnik wptywajacy
na zwiekszenie podazy.

Wydajniejsza technologia pozwala zwiekszy¢ podaz przy tych samych czynnikach wytwérczych.
Spadek cet przefozy sie na spadek cen surowcéw wykorzystywanych w produkgji tabletéw, jest to
zatem czynnik wptywajacy na zwiekszenie podazy

(2 pkt) PKB w cenach rynkowych nie uwzglednia:

a. amortyzacji,

b. podatkéw posrednich,

c. salda dochodéw wlasnosci podmiotéw krajowych za granica i podmiotow zagra-
nicznych w kraju,

d. wartosci dobr finalnych wytworzonych w danym roku na terenie panstwa.

40% 38%
25%
20% 20%
14%
3%
0%
A B Cc D Brak odp.

Brutto w nazwie wskaznika PKB (produkt krajowy brutto) oznacza, ze uwzgledniono w nim amor-
tyzacje.
Podatki posrednie (VAT, akcyza) to skfadowe cen rynkowych.
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38.

39.

Saldo dochodéw bytoby ujete w produkcie narodowym (natomiast w tresci pytania mamy produkt
krajowy).

Wskazniki produktu krajowego uwzgledniaja dobra finalne wytworzone w danym roku na terenie
panstwa (niezaleznie od tego, kto byt wiascicielem czynnikoéw wytwérczych).

(2 pkt) Aby obliczy¢ PNB, nalezy skorygowa¢ PKB o:

a. amortyzacje,

b. dochody netto z wlasnosci za granica,

c. podatki posrednie i subsydia,

d. wielkos¢ rozporzadzalnych dochodéw osobistych.

80%
68%
60%
40%
20% 14%
8% 7%
’—| T 3%
0% —
A B C D Brak odp.

PKB nie uwzglednia salda dochodéw wiasnosci podmiotéw krajowych za granica i podmiotéw za-
granicznych w kraju. Aby obliczy¢ PNB (produkt narodowy brutto) nalezy skorygowa¢ PKB (produkt
krajowy brutto) o dochody netto z wlasnosci za granica.

(2 pkt) Bank centralny prowadzi ekspansywna polityke pieniezna, jesli:
a. obniza stope rezerw obowiazkowych,

b. podnosi stope redyskontowa,

c. sprzedaje papiery wartoéciowe,

d. zamraza stopy procentowe RPP.

80%
63%
60%
40%
20% 15% 13%
5% 4%
0%
A B C D Brak odp.

Ekspansywna polityka pieniezna to polityka zwigzana ze zwiekszaniem podazy pienigdza. Bank
centralny, chcac zwiekszy¢ podaz pieniadza, moze obnizy¢ stope rezerw obowigzkowych, obnizy¢
centralne stopy procentowe (w pytaniu jedna z nich — stopa redyskontowa) lub kupi¢ od bankéw
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Test z zawodow okregowych z komentarzami

komercyjnych papiery wartosciowe (wtedy banki zostang zasilone pienigdzem do prowadzenia
akcji kredytowej).

(2 pkt) Subsydiowanie eksportu polega na:

a. doptatach dla producentow towaréw eksportowanych,
b. ochronie wolnego handlu,

c. zwolnieniu eksporteréw z cfa,

d. zwolnieniu eksporteréw z cfa i ochronie wolnego handlu.

60%
40% 39% 38%
20%
1%
4% ’_‘7%
0%
A B (o} D Brak odp.

Subsydiowanie eksportu (wspieranie eksportu) mozna uzyska¢, wprowadzajac dopfaty (premie) dla
producent6éw towaréw eksportowanych. Inne formy subsydiowania eksportu to miedzy innymi: tanie
kredyty dla importeréw zagranicznych, ubezpieczenia transakcji eksportowych i partycypowanie
w wydatkach promocyjnych przedsiebiorstw eksportowych.

(2 pkt) Do prognozowania przysztosci w metodzie delfickiej wykorzystuje sie:
a. metode ekstrapolacji trendéw,

b. oceny ekspertow,

c. scenariusze przysztosci,

d. sztuczna inteligencje.

60%
42%
40%
33%
20% 149
6% 5%
0%
A B C D Brak odp.

Technika delficka to technika wykorzystywana do opracowywania prognoz lub do okreslenia
w spos6b szacunkowy wielkosci, co do ktérych brak wystarczajacych danych (np. w przypadku
proby oszacowania, ile procent swoich dochodéw gospodarstwa domowe beda przeznaczaty na
rozrywke w 2030 roku). Technika polega na badaniu opinii ekspertéw.

/3



/74

Wiedza, umiejetnosci, postawy - X edycja

42.

43.

(2 pkt) Jakie maksymalne odsetki od pozyczek moga zgodnie z prawem pobierac instytucje

finansowe w Polsce?

a. Czterokrotno$¢ stopy lombardowe;j.

b. Nie ma zadnych ograniczeri, o wysokosci odsetek decyduje mechanizm rynkowy.

c. Pieciokrotno$¢ inflacji rocznej, obliczanej dla roku poprzedzajacego udzielenie po-
zyczki.

d. Réwnowartos¢ potowy rocznego dochodu netto klienta bioracego pozyczke.

60%
52%
40%
20% 19% 18%
0,
% 4%
0%
A B (¢} D Brak odp.

PoZzyczanie pieniedzy na bardzo wysoki procent to lichwa. W wielu krajach dziafalnos¢ lichwiarska
jest zabroniona — jako prowadzaca bezposrednio do wyzysku os6b najgorzej sytuowanych. Réznie
jest natomiast okreslana wysokos¢ oprocentowania, przy ktérej mozna méwic o lichwie. Np. w mie-
dzywojennej Polsce zabronione byto pozyczanie pieniedzy z ponad 10-procentowymi odsetkami.
Obecnie wartos¢ maksymalnych odsetek precyzuje kodeks cywilny i wprowadzona 20 lutego 2006
roku tzw. ,ustawa antylichwiarska” (na mocy ktérej maksymalne odsetki nie moga by¢ wyzsze niz
czterokrotno$c¢ stopy lombardowej NBP).

(2 pkt) Zgodnie z obowigzujaca od 25 grudnia 2014 roku ustawa o prawach konsumenta

zwrot niewadliwego towaru, ktéry zostat kupiony poza lokalem sprzedawcy lub na odlegtos¢

(przez internet), jest:

a. mozliwy do ostatniego roboczego dnia miesigca, w ktérym zawarto transakcje,

b.  mozliwy, o ile konsument odstapi od umowy w terminie 10 dni,

c. mozliwy, o ile konsument odstapi od umowy w terminie 14 dni i zwrdci towar
w ciagu kolejnych 14 dni,

d. mozliwy wytacznie jezeli regulamin sprzedawcy przewiduje takg mozliwosc.

60% 55%
40%
27%
20%
9% 8%
1%
0% =
A B (o} D Brak odp.
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Zmieniona ustawa o prawach konsumenta (obowigzujaca od 25 grudnia 2014 r.) wydtuzyta okres,
w ktérym konsumentowi przystuguje prawo zwrotu towaru zakupionego poza lokalem sprzedawcy
lub na odlegtos¢ do 14 dni (wczesniej konsument miat 10 dni). Konsument nie musi uzasadnia¢
checi zwrotu.

(2 pkt) Klient, ktéry w internetowym serwisie transakcyjnym banku wybrat nastepujaca
lokate:

lokata ,Standardowa 3 M”
okres lokaty 3 miesigce
odnawialnos¢ nie
oprocentowanie 4,0%, state
kapitalizacja jednokrotna, na koniec okresu

po 3 miesigcach otrzyma zdeponowany na lokacie kapitat powiekszony o odsetki w wyso-
kosci:

a. 0,81%,
b. 1,00%,
c. 3,24%,
d. 4,00%.
40% 0
7% 35%

20%

12%

I - -
0%

A B C D Brak odp.

Oprocentowanie lokat zawsze podawane jest w ujeciu rocznym. Lokata na 4% oznacza, ze po
3 miesiacach nalezne odsetki wyniosa 1/4 z 4%. Od odsetek zostanie ponadto naliczony podatek
od dochodéw kapitatowych (tzw. ,podatek Belki”) w wysokosci 19%.

A zatem: 4% x 0,25 x (1 —=19%) = 0,81%.

(2 pkt) Ustepstwa w negocjacjach powinny by¢ dokonywane:

a. bezwarunkowo,
b. powoli,

c. réwnomiernie,
d. sprawiedliwie.

/75
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46.

60%

40%

20%

0%

44%
31%
17%

6%
% m

Brak odp.

Umiejetnos¢ dokonywania ustepstw jest obok sity, aspiracji, asertywnosci, umiejetnosci komuniko-
wania sie, umiejetnosci argumentowania i umiejetnosci wyrazenia krytyki kluczowym czynnikiem
sukcesu w negocjacjach. Ponizej przedstawiono dekalog skutecznego ustepowania:

1.

—_

SO ®NO U AW

Drugiej stronie nalezy przedstawia¢ zadania wyzsze, niz chce sie osiagna¢.

Ustepstwa powinny by¢ niewielkie.

Ustepstwa powinny stopniowo malec.

Ustepstwa nie muszg by¢ réwnomierne.

Ustepujac, nalezy zadac czego$ w zamian.

Ustepowac nalezy powoli i nietatwo.

Nalezy stosowaé ,taktyke zdechtej ryby”.

W waznych sprawach nie nalezy by¢ strona, ktéra jako pierwsza dokonuje ustepstwa.
Nalezy ostroznie traktowa¢ absurdalng propozycje drugiej strony.

Negocjatorzy dokonuja maksymalnie pieciu ustepstw

(2 pkt) Najwieksza firma w Polsce pod wzgledem wielkosci przychodéw w 2014 roku to:
Jeronimo Martins (sie¢ Biedronka),
PGNIG,

a
b
c.  PKN Orlen,
d

PZU.

40%

20%

0%

65%

1% 1% 1%

=1 [ 2 [

A B Cc D Brak odp.



47.

48.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Liste najwiekszych firm przedstawia tabela:

. . Zysk Aktywa -
Pozycja | Pozycja Firma Sektor Przychody Zatrudnienie
. k min PLN (min (min 3
P el el | (e

PKN 113 853 90 51 644

1 1 Orlen (-5,2%)  (-95,9%) (-1,9%) 21,7 (-1,8%)
A 32 120 1920 47 144

2 5 PGNIG (11,8%) | (-14,3%) (-1,6%) 30,9 (-3,5%)

3 o Jeronimo 32 000 _ — —
Martins (15,0%)
30 145 4143 60 751
41,2 (-0,2%
4 & PGE (-1,1%) | (13,7%) | (7,1%) L

5 5 Grupa 28 597 39 20 300

5,0 (-0,6%
Lotos (C13,6%) | (-95,8%) | (1,4%) (-0.:6%)

(2 pkt) Standardowym symbolem stosowanym w mapach proceséw do oznaczenia czynnosci
lub dziafania (np. wystawienie faktury) jest:

a. koto,

b. prostokat,
c. romb,

d. strzatka.

60%

43%
40%

27%

20% 14%

10%

6%
0%

A B C D Brak odp.

Na mapie procesu czynno$¢ oznacza sie prostokatem.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo osiagneto nastepujace wyniki finansowe:
«  ROE = 10%,

*  Wartos¢ aktywéw = 200 000 zt,

*  Przychody ze sprzedazy = 150 000 zt,

* Kapitat wlasny / aktywa = 80%.
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49.

Zysk netto wynosi:
15 000 zt,
b. 16000 zi,
c. 20000 zt,
d. 50000 zt.

o

60%

40%
40%

20%
13%

] S
0%

A B C D

Zysk netto obliczamy nastepujaco:
Kapitat wtasny / aktywa = 80%, czyli
Kapitat wiasny / 200 000 zt = 80%.

A zatem:

Kapitat wtasny = 160 000 zt.

ROE = zysk netto / kapitat wtasny, czyli
10% = zysk netto / 160 000 zi.

A zatem:

Zysk netto = 16 000 zt.

30%

Brak odp.

kt) ROA dla przedsiebiorstwa z zadania 48 wynosi:

11%,
15%,

2p
a. 8%,
b

C

d. 80%.

60%

40% 36%

20%
1%
5% 4%
0% o [
A B c D

ROA = (zysk netto / aktywa og6tem) x 100%
A zatem:
16 000 / 200 000 x 100% = 8%.

449,

Brak odp.
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50. (2 pkt) ROS dla przedsiebiorstwa z zadania 48 wynosi:
a. 8%,
b. 10,7%,
c. 60%,
d. 75%.
60%
48%
40%
33%
20%
1%

5% 4%
0%

A B C D Brak odp.

ROS = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100%
A zatem:
16 000/ 150 000 x 100% = 10,7%.
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Studia przypadkéw — zadania do rozwiazania
w grupach z komentarzem

Kryteria oceny zadan sytuacyjnych

W drugim etapie zawoddw okregowych uczestnicy Olimpiady w piecioosobowych zespofach
rozwiazywali trzy zadania sytuacyjne.

Z przedstawionych ponizej pieciu zadar kazdy zesp6t opracowywat rozwiazania wybranych
przez siebie trzech zadan, a takze wybierat jedno, ktére nastepnie przedstawiat w trakcie sied-
miominutowej prezentacji przed Komisja Okregowg (do prezentacji zesp6t mogt wykorzystaé
tablice typu flipchart). Po dziewiecdziesieciu minutach przeznaczonych na opracowanie zadar
zawodnicy oddawali Komisji rozwigzania oraz plan swojej prezentacji. Za kazde rozwigzane
zadanie mozna byto uzyskac do 16 punktéw, a za prezentacje — 7 punktéw. tacznie w pracach
grupowych mozna bylo zdoby¢ maksymalnie 55 punktow.

W tegorocznej edycji wszystkie zadania sytuacyjne byty powiazane z aktualnym hastem
Olimpiady, ktére brzmiato ,Zarzadzanie zmiang”. Wysoki poziom wiedzy z tego zakresu byt
wiec waznym czynnikiem sukcesu w pracach grupowych. Najistotniejsza jednak okazata sie
umiejetnos¢ przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyczne rozwiazania.

Kazde zadanie oceniane byto w oparciu o takie kryteria jak: realno$¢ rozwiazania, jego
kompleksowos¢ i szczegdtowos¢, pomystowos¢ zespotu, jakos¢ diagnozowania, umiejetnosé
whnioskowania oraz sposéb uzasadnienia wybranego rozwigzania, a takze wykorzystanie wiedzy
teoretyczne;j.

Prezentacja byta oceniania wedtug kryteriéow odnoszacych sie do logiki, struktury i precyzji
wypowiedzi, atrakcyjnosci prezentacji, zwieztosci (tj. zmieszczenia sie w czasie), jakosci argu-
mentacji oraz sposobu podziatu rél w zespole.

Najwyzsze noty uzyskaty te rozwigzania, ktére w ocenie Komisji najlepiej uwzgledniaty realia
Zycia gospodarczego i ze wzgledu na swoj wymiar praktyczny bytyby mozliwe do wdrozenia
w rzeczywistych przedsiebiorstwach.

Zadanie nr 1. KURIEREX

KURIEREX jest jednym z wiekszych przedsiebiorstw na rynku ustug kurierskich w Polsce.
W celu usprawnienia obstugi klientéw instytucjonalnych firma rozwaza uruchomienie punktéw
obstugi klienta w najwiekszych centrach biurowych.

Waszym zadaniem jest zaprojektowanie procesu przyjecia paczki w punkcie obstugi klienta
(z uproszczona mapa procesu i wybranymi miernikami).
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Zadanie nr 2. Opakowanie Kartonowe SA

Opakowania Kartonowe SA to przedsiebiorstwo specjalizujace sie w produkcji wszelkiego
rodzaju opakowan z tektury falistej oraz litej. Firma dysponuje parkiem maszynowym umozli-
wiajacym zaréwno produkcje wielkoseryjna, jak i realizacje zaméwien jednostkowych. Przed-
siebiorstwo zatrudnia 1000 pracownikéw. Analiza potencjatu konkurencyjnego firmy wykazata,
ze staba strong Opakowan Kartonowych jest niewystarczajaca innowacyjnosc.

Waszym zadaniem jest okreslenie podstawowych zafozen i zaproponowanie konkretnych
dziatan, ktére nalezy podja¢ w celu pobudzenia innowacyjnosci w analizowanym przedsie-
biorstwie.

Zadanie nr 3. East Trans Group

East Trans Group posiada sie¢ rozbudowanych potaczers miedzynarodowych realizujacych
ustugi w zakresie przesytek drobnicowych oraz tadunkéw czesciowych i catopojazdowych do
Rosji, na Biaforus, do Kazachstanu i na Ukraine. Napiecia polityczne w relacjach pomiedzy Rosja
a UE wplynely na ograniczenia w wymianie handlowej ze Wschodem i znaczne zmniejszenie
przychodow spofki.

Waszym zadaniem jest opracowanie zatozen restrukturyzacji strategicznej spotki.

Zadanie nr 4. Kierownik projektu

Agencja interaktywna Social Ninjas, specjalizujaca sie w marketingu internetowym

i mediach spofecznosciowych, w zwiazku z reorganizacja i wprowadzeniem struktur projek-
towych poszukuje osoby na stanowisko kierownika projektu. Zadania kierownika projektu
beda nastepujace:

koordynacja prac wewnatrz firmy, z uzyciem narzedzi do zarzadzania projektami;

tworzenie i egzekwowanie harmonogramu oraz realizacja zafozen projektu;

aktywne uczestnictwo w tworzeniu nowych rozwiazan i produktéw;

biezace reagowanie na zapotrzebowania projektu;

analizowanie rynku, zwfaszcza dziatai potencjalnej konkurengji;

koordynacja pracy podwykonawcéw i dostawcow:

— poszukiwanie i rekomendowanie podwykonawcdw,

— przygotowanie uméw z podwykonawcami,
zlecenie prac podwykonawcom,
— nadzér nad prawidtowym przebiegiem powierzonych zadan,
— odbidr i rozliczenie prac podwykonawcéw zgodnie z zatozeniami projektu;
budowanie pozytywnego wizerunku firmy oraz diugofalowych relacji z klientami;
zgtaszanie pomystéw, optymalizacji i rozwiazan pomocnych w codziennej pracy oraz
w rozwoju catej firmy.
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Waszym zadaniem jest przygotowanie profilu kompetencyjnego kierownika projektu oraz
uzasadnienie wybranych wartosci.

Zadanie nr 5. Elektroniczny obieg dokumentéw

Od wygrania wyboréw samorzadowych nowy prezydent miasta Adam Nowak z duza de-
terminacja zaczat wprowadzac obiecywane w kampanii wyborczej zmiany. Ostatnia ogloszona
przez prezydenta inicjatywa jest wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw w urzedzie
miasta (8 duzych wydziatéw, okofo 120 zatrudnionych os6b). Po wprowadzeniu rozwiazania
miasto Nowaka byfoby pierwszym w Polsce, ktére wdrozyfo tak innowacyjne rozwigzanie.

Niestety w kuluarach urzedu ujawnity sie glosy przeciwnikéw rozwigzania. Nie wszyscy
urzednicy sa przekonani do forsowanego przez Nowaka pomystu.

Waszym zadaniem jest opracowanie taktyki przetamania oporu przed wdrazana zmiana.



Test eliminacji centralnych z przyktadowymi
odpowiedziami

UWACGA: Materiat zawiera komentarze i przykfadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas
sprawdzania prac wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikéw byly konsultowane przez zespot
ekspertéw i — jezeli nie budzily jednoznacznych watpliwosci — byly uznawane za poprawne.

1. (1 pkt) Co to jest split akcji?

Split (podziat akcji) to obnizenie wartosci nominalnej akcji przy jednoczesnym utrzymaniu
dotychczasowego kapitatu akcyjnego spotki.

Spétka decyduje sie na split, zeby zwiekszy¢ ptynnos¢ akgji i utatwi¢ zakup akcji mniejszym inwe-
storom. Przyktadowo jezeli jedna akcja przed splitem kosztuje 400 zt, to inwestor chcacy na zakup
przeznaczy¢ 1000 zt kupi jedynie 2 akcje (za 800 zt, nie liczac prowizji). Po splicie, gdy kazda akcja
zostanie podzielona np. na 10, jedna akcja bedzie kosztowac 40 zt, wiec inwestor bedzie mogt
kupi¢ 25 akcji i wykorzysta caty swoj kapitat).

Mechanizm splitu polega na tym, ze spétka dzieli istniejace akcje badz emituje dodatkowe (na kazda
posiadang), zachowujac dotychczasowe proporcje udzialéw poszczegélinych akcjonariuszy.

2. (1 pkt) Na czym polega lewarowany wykup przedsiebiorstwa?

Lewarowanie (dZwignia) to wprowadzanie do przedsiebiorstwa wiekszej iloéci kapitatu
obcego w celu zwiekszenia rentownosci kapitatu wtasnego. Wykup lewarowany (leveraged
buyout) to wykup wspomagany dtugiem (nabywca przedsiebiorstwa dokonuje przejecia,
wykorzystujac zadfuzenie do sfinansowania transakgji).

W wykupach lewarowanych udziat dtugu w finansowaniu przejecia w skrajnych przypadkach moze
osiagac 90%.

3. (1 pkt) Wymieii dwie zalety faktoringu.

Przyktadowe zalety faktoringu:

*  Zapewnia firmie duza iloé¢ gotowki w szybkim czasie i bez zbednych formalnosci.

*  Oszczedza czas i zmniejsza koszt administrowania naleznosciami.

*  Poprawia relacje firmy z klientami. To faktor kontaktuje sie z kontrahentami w sprawie
dtugbw, pozostawiajac firmie inne, zwykle mniej drazliwe obszary do kontaktu.

*  Wielu klientéw pfaci faktorowi szybciej w obawie przed konsekwencjami prawnymi.

*  Poprawia plynnosc¢ firmy i zapewnia lepsze planowanie finansow.

* Nie obciaza bilansu firmy (w odr6znieniu od np. kredytu obrotowego).

* Pozwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej, np. poprzez wydtuzanie terminéw
ptatnosci.

383
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* Dostarcza informagji o sytuacji finansowej kontrahentéw — jest to szczegdlnie wazne
przy rozpoczynaniu wspdétpracy z nowymi odbiorcami lub w niepewnych czasach.

*  Eliminuje ryzyko dziatalnosci i gwarantuje odzyskanie naleznosci (przy wyborze fakto-
ringu bez regresu).

* Redukuje koszty ewentualnej windykacji i obstugi prawnej w przypadku ktfopotéw
z odzyskaniem naleznodci.

Faktoring jest sposobem zapewniania srodkéw finansowych. W ramach faktoringu instytucja finan-
sowa (zazwyczaj z udziatem banku) nabywa od przedsiebiorstw handlowych lub przemysfowych,
w drodze cesji, roszczenie o zaptate naleznych im kwot z réznego rodzaju zrédet zobowiazanych,
zwlaszcza z tytutu sprzedazy. W odréznieniu od kredytu faktoring jest instrumentem umozliwiajacym
finansowanie przesztych zdarzen.

(1 pkt) Jaka jest najwazniejsza réznica miedzy komplementariuszem a komandytariuszem
w spotce komandytowej?

Gléwna réznica dotyczy zakresu odpowiedzialnoéci. Komplementariusz za zobowiazania
odpowiada catym majatkiem, komandytariusz do wysokosci wktadu.

(1 pkt) Na czym polega ztota reguta bilansowa?

Zgodnie z tg regulg catos¢ posiadanych przez przedsiebiorstwo aktywéw statych jest finan-
sowana przy pomocy kapitatéw wiasnych.

Trwate skfadniki aktywéw powinny by¢ finansowane kapitatem witasnym, gdyz ta cze$¢ majatku
jest dtugoterminowo zwiazana z przedsiebiorstwem, trudniej zamieni¢ ja na gotéwke. Dlatego po-
winna by¢ sfinansowana bardziej stabilnymi kapitatami, oddanymi do dyspozycji przedsiebiorstwa
na dtugi okres.

(1 pkt) Co to jest metoda NPV?

NPV w ujeciu ekonomicznym to taczna, skumulowana z catego cyklu zycia, przedsta-
wiona w biezacej wartosci pienigdza korzy$¢ netto (zysk) z realizacji przedsiewziecia
inwestycyjnego.

Zaletami tej metody sa: uwzglednianie zmiennej wartosci pienigdza w czasie oraz ujmowanie
w ocenie opfacalnosci korzysci netto z catego cyklu zycia. Wadami tej metody sa: utrudniony wy-
bér odpowiedniego poziomu stopy dyskontowej oraz (czeste) przyjmowanie statej stopy dyskonta
w catym cyklu zycia projektu.
Ujemne NPV oznacza, ze suma zdyskontowanych przeptywéw z danej inwestycji jest mniejsza
od poniesionych nakfadéw, zatem inwestycja jest nieoptacalna (dla przyjetej do wyliczer stopy
dyskonta).
Metoda NPV jest ogoélng formuta okreslajaca sposéb szacowania skumulowanej korzysci netto
inwestycji. Aby wyliczy¢ NPV, nalezy:

* oszacowac wartos¢ przeptywéw pienieznych netto (NCF) w catym cyklu zycia,
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* nastepnie oszacowaé warto$¢ zdyskontowana dla kazdego przeptywu pienieznego
netto (poszczegélne NCF dyskontuje sie, korzystajac z odpowiedniego wspétczynnika
dyskonta),

* na koficu zsumowac¢ zdyskontowane przeplywy pieniezne netto.

Szczegbtowe algorytmy matematyczne metody NPV zaleza od zdefiniowania korzysci netto inwe-
stycji. Mozna wiec podac¢ jedynie ogdlng posta¢ formuty metody NPV, przedstawiong wzorem:
*  NCF,

NPV = ) —L

=0 (1 + k)
gdzie:
NCF, - przeptyw pieniezny netto bedacy miara korzysci netto,
k — stopa dyskonta,
n — okres Zycia przedsiewziecia inwestycyjnego.

(1 pkt) Na czym polega technika elevator pitch?

Elevator pitch to technika zwieztej, konkretnej i krotkiej prezentacji pomystu, majacej na
celu pozyskanie zainteresowania odbiorcy (nawet przypadkowo spotkanego). Catkowity czas
prezentacji nie powinien przekroczy¢ 1 minuty. Technika jest zalecana przede wszystkim
poczatkujacym przedsiebiorcom, kt6rzy maja pomyst na biznes, ale nie majg zapewnionego
finansowania, i ktorzy przygotowuja sie do spotkania z potencjalnym inwestorem.

(1 pkt) Wymien trzy sktadowe kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa.

Istnieje wiele definicji kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa. Jedna z najbardziej pod-
stawowych jest definicja traktujaca kapitat intelektualny jako réznice miedzy wartoscia
rynkowa a wartoscia ksiegowa przedsiebiorstwa.

Rozbudowujac ja, mozemy zdefiniowac¢ kapitat intelektualny jako posiadane przez firme:
wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci pracownikéw, technologie, wypracowane relacje
z klientami oraz zasady i procedury dziatania. Znaczenie kapitatu intelektualnego wzrasta
w ostatnich latach, gdyz we wspotczesnych przedsiebiorstwach o przewadze konkurencyjne;j
w coraz wiekszym stopniu decyduja zasoby niematerialne.

Kapitat

intelektualny
Kapitat Kapitat Kapitat
ludzki organizacyjny rynkowy (klientdw)
+kompetencje *Kultura =Bazy klientdw
*Relacie organizacyjna *Relacjez klientami
*Wartosci *Innowacyjnosc *Potencjat klientow

sKapitat procesowy

85
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10.

11.

(1 pkt) Wymien dwie metody analizy otoczenia konkurencyjnego.

Przyktadowe odpowiedzi:
*  Punktowa Ocena Atrakcyjnosci Sektora,
*  5sit Portera.

(1 pkt) Na czym polega metoda SWOT?

SWOQT jest metoda analizy pozycji strategicznej i konkurencyjnej przedsigbiorstwa wyko-
rzystywana w zarzadzaniu strategicznym w oparciu o cztery elementy: szanse (czynniki
zewnetrzne pozytywne), zagrozenia (czynniki zewnetrzne negatywne) oraz mocne i stabe
strony przedsiebiorstwa. Nie jest to samodzielna technika, poprawne wypetnienie poél
w analizie SWOT wymaga zastosowania innych technik (najczesciej analizy makroootcze-
nia i punktowej analizy atrakcyjnosci sektora do identyfikacji szans i zagrozeri oraz analizy
kluczowych czynnikéw sukcesu i taficucha wartosci do identyfikacji mocnych i stabych
stron).

(1 pkt) Wymien piec¢ rodzajéw potrzeb z piramidy Maslowa.

Jedna z najbardziej znanych koncepcji motywacji jest hierarchia potrzeb opracowana
przez amerykanskiego psychologa Abrahama Maslowa. Zgodnie z niag mozna wyrézni¢
pie¢ rodzajow potrzeb ludzkich: fizjologiczne, bezpieczernstwa, przynaleznosci do grupy,
uznania i samorealizacji.

Piramida potrzeb A. Maslowa

22
H
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Potrzeby fizjologiczne
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12. (1 pkt) Wymien trzy przyktadowe bariery podejmowania decyzji.

Bariery decyzyjne:

Bariera Opis

Informacyjna Nie mamy wystarczajacych informacji do podjecia decyzji.
Zasobowa Nie mamy wystarczajacych zasobéw do podjecia decyzji.

Osobowa Nie mamy odpowiednich cech osobowosciowych i kompetencji do

i kompetencyjna

podjecia decyzji.

Spofeczna

Osoby podejmujace decyzje maja sprzeczne oczekiwania (np. sytuacja
firmy wymaga zwolnienia czesci pracownikow, ale zarzad firmy nie
chce podjac takiej decyzji, zeby nie wywota¢ protestow).

Organizacyjna

Polega na nieodpowiednim dostosowaniu struktury organizacyjnej do
warunkéw dziafania firmy.

Motywacyjna

Polega na braku motywacji do podejmowania decyzji.

Biurokratyczna

Polega na istnieniu zbyt duzej liczby przepiséw utrudniajacych podej-

mowanie decyzji.

13. (1 pkt) Podaj dwie pasywne formy walki z bezrobociem.

gospodarcze;j

Aktywne formy walki z bezrobociem Pasywne formy walki z bezrobociem
* posrednictwo pracy * zasitki dla bezrobotnych i $wiadczenia
* organizowanie szkoleri i pomoc socjalne

w przekwalifikowaniu * obnizanie wieku emerytalnego
* finansowanie prac interwencyjnych * skracanie maksymalnego czasu pracy

i programéw robdt publicznych
* pomoc w zakfadaniu dziatalnosci

14. (1 pkt) Co to jest assessment center?

Jest to metoda kompleksowej oceny kompetencji kandydatéw na dane stanowisko pracy,
w ktérej kilku kandydatéw ocenia sie jednoczesnie (aby umozliwi¢ interakcje miedzy nimi).
Grupa liczaca najczesciej okoto szesciu 0s6b jest obserwowana przez zespdt oceniajacych.
Kompetencje kandydatéw mierzone sa dwu- lub trzykrotnie, a kazdy obserwator dokonuje
indywidualnej oceny uczestnika, na podstawie ktérej ustalane jest wspélne stanowisko.
Po przeprowadzeniu tego typu oceny obserwatorzy dysponuja duza iloscia réznorodnych
danych o kazdym kandydacie, co pozwala na podjecie bardziej $wiadomej, a tym samym

trafniejszej decyzji.
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15.

16.

17.

18.

(1 pkt) Co to jest rok bazowy?

Jest to rok stanowigcy podstawe poréwnan, z ktérego wartosci przyjmuje sie jako benchmark
do dalszych analiz.

(1 pkt) Czy cztonkowie zarzadu spétki z 0.0. moga odpowiada¢ wtasnym majatkiem za
zobowiazania spétki?

Tak.

Zgodnie z art. 299 § 1 Kodeksu spétek handlowych, jezeli egzekucja przeciwko spétce z ograni-
czong odpowiedzialnoscia okaze sie bezskuteczna, cztonkowie zarzadu odpowiadaja solidarnie za
jej zobowiazania.
Na podstawie art. 299 § 2 Kodeksu spétek handlowych od odpowiedzialnosci cztonek zarzadu
moze sie uwolni¢, jezeli zostanie wykazane, ze:
* we wiasciwym czasie zgfoszono wniosek o ogloszenie upadtosci lub wszczeto postepowanie
ukfadowe albo
* niezgloszenie wniosku o ogloszenie upadfosci oraz niewszczecie postepowania ukltadowego
nastapito nie z jego winy albo
* mimo niezgloszenia wniosku o ogloszenie upadtosci oraz niewszczecia postepowania
uktadowego wierzyciel nie ponidst szkodly.

(1 pkt) Wymien dwie metodyki zarzadzania projektami.

Przyktady uniwersalnych metodyk:

*  PMBoK (Project Management Body of Knowledge),
*  PRINCE 2 (Projects in Controlled Environments),

* PCM (Project Cycle Management).

Przykfady branzowych metodyk:

*  HERMES (Management and Execution of Projects in Information and Communication
Technologies),

*  Project Management Bund Online,

*  CPPM (Code of Practice for Project Managment for Construction and Development),

*  SCRUM,

. EVO,

« XP

(1 pkt) Co to sa kamienie milowe?
Sa to etapy przefomowe w realizacji projektéw. Kamienie milowe stanowia podstawe do

sporzadzania raportéw z postepow prac (zamykaja kolejne etapy projektu). Pozwalaja mie-
rzy¢, na ile osiagniete zostaly cele projektu. Sa ustalane w procesie harmonogramowania.



19.

20.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(1 pkt) Wymien dwa czynniki z obszaru spotecznego makrootoczenia istotne dla sektora
niepublicznych przedszkoli w Polsce.

Otoczenie spoteczne tworzone jest przez r6znego rodzaju czynniki ksztaftujace zachowania,
gusta, preferencje, styl zycia konsumentéw. Elementem otoczenia spofecznego moze by¢
sposob spedzania czasu wolnego, sifa wiezi rodzinnych czy stosunek spoteczeiistwa do
dbania o swoje zdrowie. Na przyktad propagowany aktywny styl zycia moze przyczyni¢ sie
do wzrostu popytu na sprzet sportowy, moda na ekologie do wzrostu popytu na zywnos¢
ekologiczna.

Do zmian otoczenia spotecznego nalezy réwniez zaliczy¢ ,kalifornizacje potrzeb”, czyli
zjawisko ujednolicania gustéw i preferencji konsumentéw w kierunku posiadania produk-
tow eksponowanych w amerykanskich serialach. Zjawisko ,kalifornizacji potrzeb” utatwia
przedsiebiorstwom dziatajacym na wielu rynkach sprzedaz swoich produktéw na catym
Swiecie.

Istnieje wiele semgentacji makrootoczenia — jedng z popularniejszych jest metoda PEST
(dzielaca otoczenie na polityczne, ekonomiczne, spofeczne i technologiczne). W takim
przypadku do otoczenia spofecznego zalicza sie réwniez zjawiska demograficzne (i wszystkie
czynniki z tego obszaru réwniez byty uznawane za odpowiedzi prawidfowe).

(1 pkt) Wymiers dwa przyktadowe kryteria segmentacji klientéw dla producenta odziezy
sportowej.

Kryteria segmentacji rynku débr

Odnoszace sie do konsumenta

|

Demograficzne Spoteczno-ekonomiczne Psychograficzne

— wiek — dochod — styl zycia

— pte¢ — zawdd — aktywnos$c¢

— wielkos¢ rodziny — wyksztatcenie — zainteresowania

— faza w cyklu zycia — miejsce zamieszkania — opinie, nawyki
rodziny — skionno$¢ do ryzyka

Odnoszace si¢ do produktu/sytuacji zakupu ]

| | | |

Warunki zakupu Wzorzec konsumpgiji Oczekiwane korzysci

— rodzaj sklepu — posiadanie innych — wiedza na temat

— czas zakupu produktow produktu

— lojalnos¢ wobec — czestotliwos¢ uzycia — dostrzegane/
marki — wielkos¢ jednorazowego /oczekiwane

— czestotliwos¢ zakupu zakupu korzysci
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21.

22.

(1 pkt) Na czym polega efekt synergii?

Efekt synergii wystepuje wtedy, gdy taczna korzys¢ wynikajaca z wytwarzania dwéch pro-
duktéw lub swiadczenia dwéch ustug przez jedno przedsiebiorstwo jest wyzsza niz suma
korzysci wynikajacych z wytwarzania tych produktéw lub $wiadczenia tych ustug przez
dwa oddzielne przedsiebiorstwa.

Efekt synergii oznacza uzyskiwanie zwielokrotnionych korzysci dzieki umiejetnemu po-
taczeniu czesci sktadowych catosci, w wyniku czego efekty przewyzszajg sume korzysci
indywidualnych (2 + 2 = 5).

(1 pkt) lle wedtug ostatnich danych statystycznych wynosi stopa bezrobocia rejestrowanego
w Polsce (z zaokragleniem do 1 punktu procentowego)?

Stopa bezrobocia rejestrowanego wynosi 12%.

W koricu lutego 2015 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wyniosta 1918,7
tys. 0s6b (w tym 969,0 tys. kobiet) i byta wieksza niz przed miesigcem o 0,1 tys. os6b. W ujeciu
rocznym spadta 0 337,2 tys. os6b, tj. 0 14,9%. Bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy w korcu
lutego 2015 r. stanowili 12,0% cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo (w styczniu 2015 r. — 12,0%,
w lutym 2014 r. — 13,9%). W koicu omawianego miesiaca urzedy pracy dysponowaty ofertami
pracy dla 57,8 tys. 0s6b (przed miesiagcem 48,4 tys., przed rokiem 56,2 tys.).

Podstawowe miesieczne wyniki (stan w koricu miesiagca):

Luty Styczen Aok
2014 r. 2015 r. Wyszczegélnienie Luty 2015 r.
Bezrobotni zarejestrowani
2255,9 1918,6 1918,7
w tys.
13,9 12,0 Stopa bezrobocia rejestrowanego 12,0
w %
1941 2473 Bezrobotni nowo zarejestrowani (naptyw) 189.3
w tys.
199,6 1538 Osoby wytaczone z ewidencji (odptyw) 189,2
w tys.
f
56,2 4gq | Olerty pracy 57,8
w tys.

23. (1 pkt) lle wyniosta inflacja (r/r) w Polsce na koniec 2014 roku (z zaokragleniem do 1 punktu

procentowego)?

—1,0% (minus 1,0%).



kolejnosci).
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24. (1 pkt) Wymien trzy przyktadowe fazy zarzadzania projektami (z zachowaniem odpowiedniej

Faza definiowania, faza przygotowania, faza wykonawstwa, faza zakornczenia.

Faza
definiowania

Faza
przygotowania

Faza
wykonawstwa

Faza zakohczenia

Charakter
dziatalnosci

Dziatalno$¢
koncepcyjna

Dziatalnos¢
planistyczna
i organizacyjna

Dziatalnos¢
projektowa
i wykonawcza

Dziatalno$¢
kontrolna
i koordynacyjna

Dziafalnoé¢
wdrozeniowa
i sprawozdawcza

Etapy

* Inicjowanie
projektu

* Definiowanie
projektu

¢ Organizowanie
zespotu
projektowego

* Planowanie
struktury
projektu

* Planowanie
terminéw
projektu

Planowanie
zasobow
projektu

Organizowanie
wykonawstwa
projektu

* Projektowanie
rezultatu
(obiektu)
projektu

* Wykonawstwo
projektu

* Sterowanie
wykonawstwem
projektu (kon-
trola i koordy-
nowanie)

* Zamkniecie
projektu

ryzykownej (3):

alianse strategiczne —
nabycie innej firmy —

rozw0j wewnetrzny —

25. (1 pkt) Uporzadkuj ponizsze formy rozwoju przedsiebiorstwa od najmniej (1) do najbardziej

Prawidfowa odpowiedzZ: 1. rozwdj wewnetrzny, 2. alians strategiczny, 3. nabycie innej

firmy.

91



92

Wiedza, umiejetnosci, postawy - X edycja

26. (2 pkt) Ktéra faze zycia sektora charakteryzuja nastepujace parametry: duza stopa wzrostu,
znaczna liczba konkurentéw, stabilizujaca sie struktura konkurencji, rozwijajace sie tech-

nologie?

Faze rozwoju (lub druga faze cyklu zycia sektora)

Fazy zycia sektora

Faz
> y Narodziny Rozwoj Dojrzatos¢ Starzenie si¢
Kryteria
Stopa zerowa lub
P Srednia duza staba i stabilna )
wzrostu ujemna
Mozliwosci .
znaczne znaczne zerowe ujemne
wzrostu
Liczba
. znaczna znaczna mata mata
konkurentéw
Struktura zmienna stabilizujaca si stali liderz oligopole
konkurenciji Jaca sie Y gop
Technologie |eksperymentalne |rozwijajace sie | dojrzate schytkowe
Dostep do brak zaintereso-
P tatwy mozliwy bardzo trudny )
sektora wania

27. (2 pkt) Podaj nazwisko jednego laureata nagrody Nobla z dziedziny ekonomii z ostatnich

28.

29.

trzech lat.

Noblisci z ostatnich trzech lat to:
2012 rok: Alvin E. Roth, Lloyd S. Shapley,
2013 rok: Eugene F. Fama, Lars Peter Hansen, Robert J. Shiller,
2014 rok: Jean Tirole.

(2 pkt) Wymien trzy paristwa, ktére jako ostatnie dofaczyty do strefy euro.

Litwa (2015 rok), Lotwa (2014 rok), Estonia (2011 rok).

(2 pkt) Po ilu latach dojdzie do podwojenia kapitatu przy depozycie oprocentowanym 6%
rocznie (z roczng kapitalizacja odsetek)?

Po 12 latach.

Wynik mozna obliczy¢, wykorzystujac wzér na procent sktadany lub ,regufe 72”. Regufa ,72" to
uproszczony sposob obliczania czasu potrzebnego na podwojenie sie zainwestowanego kapitatu



30.

31.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

przy zatozonym rocznym zysku. Wystarczy podzieli¢ liczbe 72 przez poziom rocznego zysku (po-
danego jako liczba catkowita).

(2 pkt) Na czym polega zjawisko migracji wartosci?

Migracja wartosci to zjawisko polegajace na utracie wartosci rynkowej jednych firm na rzecz
innych. Firmy, ktérych kapitalizacja rynkowa wzrasta, doswiadczaja naptywu wartosci. Firmy,
kt6rych kapitalizacja maleje, doswiadczaja odptywu wartosci.

Rodzaje migracji wartosci
* w ramach sciezki ekonomicznej:
— od producentéw elementéw do producentéw finalnych i dystrybutoréw;
* miedzy sektorami:
— od producentéw produktéw do producentéw ustug,
— od przemystéw o duzej zawartosci aktywéw materialnych do przemystéw HT;
* miedzy przedsiebiorstwami
— od tradycyjnych do nowoczesnych modeli dziatania.

(2 pkt) Podaj przyktad jednej decyzji, do ktérej podjecia niezbedna jest menedzerowi
znajomos¢ wysokosci WACC.

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) wyraza przecietny koszt uzycia réznych rodzajow
kapitatu do finansowania dziafalnosci przedsiebiorstwa proporcjonalnie do wartosci tego
kapitatu.

Znajomos¢ wysokosci WACC jest bardzo istotna dla zarzadzania finansami kazdego pod-

miotu gospodarczego, poniewaz:

*  WACC okresla stope zwrotu konieczng do tego, aby podmiot gospodarczy generowat
nadwyzke ekonomiczng,

*  WACC jest najnizsza mozliwa do przyjecia stopa zwrotu dla nowych inwestycji (a wiec
powinien by¢ wymagana stopa zwrotu w ocenie optacalnosci przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych),

*  wyzszy poziom WACC danego przedsiebiorstwa, w poréwnaniu z innymi firmami tej
samej branzy, Swiadczy o tym, ze w opinii inwestoréw i kredytodawcow jego dziatalnos¢
obarczona jest wyzszym ryzykiem,

* mozna poréwnywac koszt kapitatu pochodzacego z réznych strategii finansowania
z aktualnym WACC, co umozliwia wyboér takich Zrédet finansowania, ktére pozwola
obnizy¢ ogélny koszt kapitatu.

Przy obliczeniu WACC uwzglednia sie takie Zrodta kapitatu jak: akcje zwykte, akcje preferowane,
kredyty i pozyczki, obligacje i inne rodzaje emitowanych papieréw wartosciowych oraz koszty ich
pozyskania.

WACC uzyskuje sie z przemnozenia poszczegdlnych skfadnikéw kapitatu przez ich koszty, co for-
malnie mozna zapisa¢ nastepujaco:
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32.

33.

34.

WACC =§><k5 +§><kD><(1—T)

gdzie:

WACC - $redni wazony koszt kapitatu w %,

kE — koszt kapitatu wlasnego w %,

kD - koszt kapitatu obcego w %,

E — rynkowa wartos¢ kapitatu wiasnego,

D — rynkowa wartos¢ dtugu,

\Y — rynkowa warto$¢ przedsiebiorstwa,

E/V - udziat procentowy finansowania przedsiebiorstwa przez kapitat wtasny,
D/V - udziat finansowania przedsiebiorstwa dfugiem,
T — stopa podatku dochodowego.

(2 pkt) Jakiego przedsiebiorstwa do przejecia bedzie poszukiwato przedsiebiorstwo kierujace
sie logikg konkurencyjna?

Logika konkurencyjna w fuzjach badz przejeciach oznacza dazenie przede wszystkim do
uzyskania efektu skali, a to oznacza ze poszukiwanym partnerem bedzie firma o bardzo
zblizonym profilu konkurencyjnym. Podejscie to sprawdza sie szczegélnie w przypadku,
gdy firma chce szybko zdoby¢ duzy udziat w rynku, obnizajac koszty.

(2 pkt) Dla jakiej wartosci stopy zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) przedsiewziecie inwe-
stycyjne uznaje sie za optacalne (akceptowalne)?

Przedsiewziecie inwestycyjne oceniane wedtug stopy zwrotu z kapitatu wlasnego uznaje sie
za opfacalne, gdy stopa zwrotu jest wyzsza od rynkowej stopy procentowej (R), ktérg mozna
uznac za prosty, reprezentatywny wskaznik rentownosci bezpiecznych inwestycji alterna-
tywnych (obligacji skarbowych). Kryterium decyzyjne mozna zapisa¢ nastepujaca formuta:
* ROE > R — przedsiewziecie inwestycyjne jest optacalne (akceptowalne),

* ROE < R - przedsiewziecie inwestycyjne jest nieoptacalne (nieakceptowalne).

(2 pkt) Podaj dwie okolicznosci, w ktérych zasadne bedzie przeprowadzenie due diligence.

Zastosowanie procedur due diligence: przejecie innej spétki, fuzja, zawarcie aliansu stra-
tegicznego, wycena przedsiebiorstwa.

Due diligence to proces gromadzenia informacji o przejmowanej spétce oraz doglebnej analizy
wszystkich aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa. W ramach due diligence najczesciej bada
sie takie obszary, jak:

* produkt/ustuga i otoczenie przedsiebiorstwa,

* zespot zarzadzajacy,

* organizacja przedsiebiorstwa,

* sytuacja finansowa przedsiebiorstwa,

* aspekty prawne i podatkowe.



35.

36.

37.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Wymien cztery najwazniejsze etapy wprowadzenia spétki na GPW w Warszawie.

Najwazniejsze etapy wprowadzenia spé6tki na GPW w Warszawie to:

przeksztatcenie przedsiebiorstwa w spétke akcyjna,

przygotowanie prospektu emisyjnego,

zatwierdzenie prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego,
publikacja prospektu emisyjnego i promocja oferty,

oferta publiczna,

debiut na gietdzie.

(2 pkt) Wymien trzy zasady przyznawania premii pracownikom.

Zasady przyznawania premii pracownikom:

Premie powinny by¢ proporcjonalne do naktadéw pracy oraz uzyskanych efektéw.
Premie powinny stanowi¢ od 15% do 30% ptacy zasadnicze;j.

Premie powinny by¢ wyptacane w taki sposob, aby byto mozliwe utrzymanie zbieznosci
czasowej miedzy wykonaniem zadania a otrzymaniem premii.

Premia powinna by¢ przyznawana w oparciu o zasady premiowania.

Premia powinna mie¢ charakter pozytywny.

Nalezy przyznawa¢ premie indywidualne i zespotowe.

(2 pkt) Wymien cztery spotki wchodzace obecnie w sktad WIG30.

Spotki wchodzace w sktad WIG30 w kwietniu 2015 r. to:

Alior (ALIOR) *  Kernel Holding (KERNEL)
Asseco Poland (ASSECOPOL) ¢ KGHM Polska Miedz (KGHM)
Bank Handlowy w Warszawie *  Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA
(HANDLOWY) (BOGDANKA)

Bank Pekao (PEKAO) e LPP(LPP)

Bank Zachodni WBK (BZWBK) ¢ mBank SA (MBANK)

Boryszew (BORYSZEW) *  Orange Polska (ORANGEPL)
CCC (CCQO) *  PKN Orlen (PKNORLEN)
Cyfrowy Polsat (CYFRPLSAT) e PKO Bank Polski (PKOBP)

Enea SA (ENEA) *  Polska Grupa Energetyczna (PGE)
Eurocash (EUROCASH) *  Polskie Gérnictwo Naftowe
Globe Trade Centre (GTC) i Gazownictwo (PGNIG)

Grupa Azoty (GRUPAAZOTY) e PZU SA (PZU)

Grupa Energa (ENERGA) *  Synthos (SYNTHOS)

Grupa LOTOS (LOTOS) ¢ Tauron (TAURONPE)

ING Bank élqski (INGBSK) * TVN (TVN)

Jastrzebska Spotka Weglowa (JSW)
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38.

39.

40.

41.

(2 pkt) Podaj przykfad sektora, ktéry ma wysokie bariery wejscia i wysokie bariery wyjscia.

Np. przetworstwo ropy naftowe;.

(2 pkt) Wymien dwie przyktadowe pary kryteriéw, ktére moga by¢ wykorzystane w mapach
grup strategicznych dla sektora producentéw wody mineralnej w Polsce.

Mapa grup strategicznych to narzedzie pokazujace w sposéb graficzny grupy strategiczne
w analizowanym sektorze. Grupe strategiczng tworza przedsiebiorstwa z tego samego
sektora, ktére maja podobne strategie konkurencji i najsilniej ze soba konkurujg — walcza
o te same segmenty klientéw, maja podobny poziom technologii i szeroko$¢ oferty. Mape
wykresla sie, zaznaczajac na osiach dwa wymiary strategii istotne dla sektora. Nastepnie
okresla sie, w jakim stopniu kazde z przedsigbiorstw sektora spetnia te kryteria.
Przykfadowe pary kryteriow: sita marki, kanaty dystrybucji; jakos¢ produktu, zasieg teryto-
rialny sprzedazy.

(2 pkt) Wymien dwie metody obliczania PKB.

*  Sumowanie wartosci débr finalnych,

*  Sumowanie wydatkéw na wszystkie dobra i ustugi finalne wytworzone w danym roku,
*  Sumowanie wynagrodzenia wiascicieli wszystkich czynnikéw produkgiji,

*  Sumowanie wartosci dodanej w gospodarce.

(2 pkt) Narysuj przyktadowa macierz McKinseya dla przedsiebiorstwa prowadzacego dzia-
talno$¢ w 3 sektorach. Podpisz osie na macierzy.

Macierz McKinseya pozwala pokaza¢ i oceni¢ portfel przedsiebiorstwa dziaftajacego
w réznych sektorach. Kazdy rodzaj dziatalnosci przedsiebiorstwa pozycjonowany jest ze
wzgledu na atrakcyjnos¢ sektora i pozycje konkurencyjna firmy w tym sektorze. Wielko$¢
kofa oznacza wielkos¢ sektora. Zacieniowany obszar kofa pokazuje udziat rynkowy firmy
w danym sektorze. Przyktadowa macierz McKinseya przedstawiono na rysunku.
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42.

43.

44,

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Jak nazywa sie prezes GPW w Warszawie (podaj nazwisko)?

Pawet Tamborski.

(2 pkt) Wymier dwa parametry, za pomoca ktérych mozna zmierzy¢ stopien sformalizowania
organizacji.

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji przepiséw w postaci pisemnej.
Miarag formalizacji jest liczba, szczegbtowos¢ i rygorystycznos¢ przepiséw organizacyj-
nych.

Nadmierna formalizacja obniza sprawnos$¢ organizacji (staje sie ona nadmiernie zbiurokratyzowana),
ale brak formalizacji réwniez nie jest pozadany. Przy braku formalizacji rozmywa sie odpowiedzial-
nos¢ poszczegblnych oséb, zapominane sa obowiazujace ustalenia, trudniej przekaza¢ wytyczne.
Relacje miedzy sprawnoscig dziatania a poziomem formalizacji przedstawia krzywa formalizacji.

(2 pkt) Podaj trzy nazwiska z pierwszej dziesiatki najbogatszych Polakéw wedtug tygodnika
Whprost” w 2014 roku.

Top 10
Pozycja aw Osoha aw Majatek aw
1 Jan Kulczyk 13 100 min PLN
2 Zygmunt Solorz-Zak 12 D00 min PLN
3 Michat Sotowaow 6960 min PLN
4 Leszek Czarnecki 6330 min PLN
5 Grzegorz Jankilewicz 4 500 min PLN
6 Stawomir Smotokowski 4 500 min PLN
7 German Efromovich 4 480 min PLN
8 Dariusz Mitek 3 000 min PLN
9 Jerzy Starak 3 000 min PLN
10 Antoni Ptak 2 590 min PLN
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45.

46.

47.

(2 pkt) Na czym polega kafeteryjny system wynagradzania?

Kafeteryjny system wynagradzania oznacza mozliwos¢ indywidualnego wyboru przez pra-
cownika tych elementéw (beneficjéw) w systemie wynagradzania, ktére w najwiekszym
stopniu zaspokoja jego potrzeby. Beneficja na ogét przyjmuja forme rzeczowa.

W kafeterii mozna znalez¢ takie beneficja, jak:

* dodatkowe ubezpieczenia,

* dodatkowy ptatny urlop,

* opfaty za: nauke dziecka, dowolne szkolenia lub kursy pracownika, opieke medyczna,
korzystanie przez pracownika i jego rodzine z obiektéw sportowych czy optaty za miesz-
kanie,

* mozliwos¢ garazowania prywatnego auta w firmowych pomieszczeniach,

* mozliwos¢ kupna po znacznie nizszych cenach produktéw danej firmy,

* mozliwos¢ skrécenia tygodnia pracy,

* pozwolenie na przychodzenie do pracy w godzinach pézniejszych niz typowe,

* urzadzenie wystawnego przyjecia na koszt pracodawcy,

* weczasy lub weekendy wypoczynkowe optacone przez firme.

Powyzsze beneficja to wybrane przykfady. Lista $wiadczeri uzalezniona jest od potrzeb pracownikéw
oraz mozliwosci finansowych firmy.

(2 pkt) Na czym polega zintegrowana strategia konkurencji?

Strategia zintegrowana to strategia budowania przewagi konkurencyjnej poprzez potaczenie
strategii jakoSciowej ze strategia przywodztwa kosztowego.

(2 pkt) Wymien cztery podstawowe symptomy myslenia grupowego.

Myslenie grupowe to deformacja procesu podejmowania decyzji polegajaca na tym, ze
gremia decyzyjne zfozone z kompetentnych decydentéw podejmuija nieracjonalne decyzje.
Deformacja powstaje w sytuacji, gdy dazenie grupy do porozumienia i jednosci przewaza
nad dazeniem do wybrania najlepszego rozwiazania.

Pod wptywem takiego myslenia grupa moze podja¢ decyzje, ktéra ma na celu unikniecie
sytuacji konfliktowe;j.

Symptomy myslenia grupowego:

* ograniczanie liczby zglaszanych pomystow,

* niewrazliwo$¢ na sygnaly ostrzegawcze,

* upraszczanie obrazu sytuadji,

* utrata krytycyzmu,

* fafszywa jednomyslnos¢,

*  bezwarunkowa wiara w moralnos¢ grupy,
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* racjonalizacja,

* autocenzura,

*  cenzura grupy,

*  pojawienie sie str6z6w prawomyslnosci.

48. (2 pkt) Zaproponuj dwa mierniki dla procesu doboru pracownikéw w organizacji.
Mierniki ogdlne dla catego procesu: np. czas utrzymywania sie wakatu, odsetek pracow-
nikéw, ktérzy przejda pomysinie okres adaptacyjny.

Mierniki szczegétowe: np. liczba niepetnych aplikacji.

49. (2 pkt) Wymien dwie formy finansowania zewnetrznego w ramach kapitatéw wtasnych.
Przykfadowe formy finansowania zewnetrznego w ramach kapitatéw wiasnych to:

*  venture capital,
*  business angels,
¢ private equity.
50. (2 pkt) Jak nazywa sie technika zaprezentowana na ponizszym rysunku?

Przyczyny Skutek

A ™ A

Pracownicy Technologia
N AW vy

[ Zarzadzanie

-

Dostawcy Nabywey

Technika ta to wykres Ishikawy (wykres rybich osci, technika rybich osci).
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Po rozwigzaniu testu wiedzy uczestnicy finatu w ciggu 30 minut pisali esej na jeden
z ponizszych tematéw:

1. Czy polskie przedsiebiorstwa sg innowacyjne?

2. Wyzwania dla gospodarki i przedsiebiorstw po kryzysie.

3. Oczekiwania pokolenia X i Y na rynku pracy — podobiefistwa i réznice.

Za esej mozna byto uzyska¢ maks. 15 punktéw.

Eseje oceniane byly wedtug nastepujacych kryteriow:

Przedstawienie osobistego spojrzenia na problem: <0; 1,5 pkt>
Spojnosc¢ logiczna przedstawionych argumentéw: <0; 3 pkt>
Sposéb odwotania sie do uje¢ teoretycznych: <0; 3 pkt>
Wykorzystanie rzeczywistych przykfadéw: <0; 1,5 pkt>
Merytoryczna ocena przykladéw: <0; 3 pkt>

Styl wypowiedzi: <0; 3 pkt>

S Ul A W iN =

W drugiej czesci finatu Olimpiady 25 uczniéw, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki z testu,
przystapifo do przedstawienia opracowanych wczesniej prezentacji.

Cztery tygodnie przed finatem na stronie internetowej Olimpiady zostaty opublikowane
tematy prezentacji. Uczniowie wybierali jeden z pieciu zaproponowanych blokéw tematycznych
(w skfad kazdego bloku wchodzily trzy tematy) i przygotowywali prezentacje (do 25 slajdéw
na caly blok). Oprocz programu komputerowego do tworzenia prezentacji uczniowie mogli
wykorzystywac tradycyjne folie lub papier montowany na tablicy typu flipchart.

Przed Komisja uczniowie przedstawiali tylko jeden temat z wybranego wczesniej bloku.
O wyborze tematu decydowafo losowanie przeprowadzane bezposrednio przed wystapie-
niem.

Na wykonanie zadania zawodnicy mieli siedem minut (liczone od wejscia ucznia do sali).
Po prezentacji uczniowie bronili swoich prac, odpowiadajac na pytania Komisji. Kolejnos¢
przedstawiania prezentacji zostata ustalona w drodze losowania. Podczas prezentacji w sali
mogt by¢ obecny opiekun merytoryczny ucznia.

Bloki tematyczne prezentagji finalowych (wraz z liczba finalistow X edycji, ktérzy wybrali
dany blok):

Blok 1. Projekty (wybrany przez 3 finalistow)

1. Kluczowe czynniki sukcesu w zarzadzaniu projektami
2. Ryzyka w zarzadzaniu projektami
3. Metody oceny projektéw

Blok 2. Postawy wobec zmian (wybrany przez 19 finalistow)

1. Przelamywanie oporu wobec zmiany
2. Lider zmiany
3. Zachowania grupowe wobec zmian
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Blok 3. Restrukturyzacja (wybrany przez 7 finalistow)

1. Pufapki w restrukturyzacji przedsiebiorstw
2. Warunki powodzenia programdw restrukturyzacyjnych
3. Rozwdj przedsiebiorstwa a restrukturyzacja

Blok 4. Zmiany w przedsiebiorstwie (wybrany przez 3 finalistow)

1. Bariery wprowadzania zmian
2. Kultura organizacyjna sprzyjajaca procesowi zmian
3. Uwarunkowania przeprowadzenia zmian

Blok 5. Otoczenie jako zrédio zmian (wybrany przez 19 finalistéw)

1. Makrootoczenie jako zrédfo zmian
2. Klient jako Zrédto zmian
3. Technologia jako Zrédfo zmian

Za prezentacje mozna byto uzyska¢ maksymalnie 45 punktéw. O ocenie decydowato
dziewie¢ kryteriow:

Kryteria oceny prezentacji finatowej przez Komisje Centralng

Lp. |[Kryterium l::lank'ft):,)nv:/alna liczba
1 Pomystowosé 4
2 | Struktura wypowiedzi 4
3 | Wykorzystanie wiedzy teoretycznej 3
4 | Wykorzystanie wiedzy praktycznej 3
5 Umiejetnos¢ argumentowania 4
6 | Szczegbtowosc 4
7 | Atrakcyjnos¢ prezentagji 4
8 | Zwieztos¢ (zmieszczenie sie w czasie) 3
9 | Odpowiedz na pytania Komisji 16

Razem liczba punktow 45

W ocenie cztonkéw Komisji Centralnej prezentacje cechuje bardzo wysoki poziom przygo-
towania. Zawodnicy koncentruja sie na najwazniejszych watkach i nie zmierzajg do przekazania
calej wiedzy teoretycznej na wybrany temat. Atutem wielu prezentacji jest czeste odwotywanie
sie do przyktadéw z praktyki gospodarcze;j.

Stabsza strona wystapieri sa odpowiedzi na pytania Komisji, a mozna za nie uzyskac az 1/3
mozliwych do zdobycia punktéw.
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We wspdlczesnej dziatalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapien publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykaza¢ sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajgc wybrany temat
przed Komisja Centralng.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacja. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiadly,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzeé
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowac
te elementy, na ktére chcemy zwrdci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu
prezentacji s3:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentacji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logika wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentac;ji

Bardzo istotng kwestia jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sa nasi stuchacze,

co chcemy osiagna¢ podczas wystapienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwiazane
z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony s3 réwniez naszg sita napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziafania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, Ze nie walczymy sami ze
soba (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnies¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba réwniez wzia¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne s oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowan do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich stuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwiekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest réwniez, aby odpowiedziec sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardziej
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowac
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krétkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowa¢ wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sg artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumialy. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla 0s6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage liczebno$¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystapienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnag,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cata prezentacja powinna miec¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywac wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiagniemy to, co sobie zatozyliémy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekazaé¢ naszym rozméwcom, i sprawdzié, czy tresci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sie, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, ktérzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dtuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze, aby trwafa nieco krocej. Nalezy
rowniez wzia¢ pod uwage to, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziata tu zasada kontrastu, ktéra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposob jakoscia od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu niz sg w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidtowosci, ktéra mowi, ze
pokazywanie dwdch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcoéw zmniejszy¢ wartosé
jednej z nich. Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w spos6b niezauwazalny. Cztowiek nie
zdaje sobie sprawy, ze poddaje sie takiej ,manipulacji”.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zakfadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przykfad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupiac sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac rowniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sg juz zmeczeni. Wowczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przyciggac¢
uwage stuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinniémy sie skoncentrowac¢ (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomnie¢ sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafosci mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspaniaty wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przyktad ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest rowniez wystuchanie przed prezentacja ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjacidt, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcow pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywac entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwieksza¢ zaufanie stuchaczy. Podczas prezen-
tacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapic¢ w garniturze.
Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany na wyjécia
wieczorowe. Analizujac strdj mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat, skarpetki do-
brane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo doktadnie
wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony ze spédnicy
i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na fryzure, ktéra
nie powinna zasfania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubi6r nie moze
nadmiernie przyciaga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy stara¢ sie wywrze¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciggu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia — w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (uSmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktorej wzbudzamy wiekszg sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywotujg pozytywnej reakcji audytorium. Szczegélnie istotne jest, zeby zakonczy¢ prezentacje
optymistycznie, z uSmiechem na twarzy.

Gestykulacja

Powinni$my gestykulowaé¢ w umiarkowany sposéb. Rece nalezy utrzymywac przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
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charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
Powinnismy gestykulowac¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zte intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadzac z gestykulacja, gdyz moze to zaktécac¢ odbiér informacji — roz-
modweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informacji,
ktére sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak — powinnismy starac sie je pokazywac, poniewaz
Swiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac niczego
w rekach (np. dfugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej sie
osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dfugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wow-
czas lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy porusza¢ sie po pomieszczeniu. Pomaga
to roztadowac wtasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie
unika¢ przemieszczania w sposéb zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare
blisko stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozna naruszac ich strefy prywatnosci (od-
legtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcéw stoimy,
tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinni$my sta¢ za stotem
lub biurkiem, poniewaz mebel jest bariera dzielaca nas od audytorium. Gdy przyjmujemy
pozycje siedzacg, powinnismy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢
sie w strong rozmoéwcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie réwniez umiarkowana gestyku-
lacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac
postawe stojaca, a nastepnie siedzaca. Na przyktad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy
usia$¢. Oznacza to, ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przejac inicjatywe,
powinni$my wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystgpienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jesli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu oséb, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt
wzrokowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego
moéwi¢, poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby os6b,
nie jesteSmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy wéwczas wybra¢ kilkanascie
0s6b, ktére siedza w réznych miejscach na sali oraz s3 do nas przychylnie nastawione (na
przykfad usmiechaja sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli
wrazenie, ze méwimy réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy
i nieco powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest nary-
sowany tréjkat i kontakt wzrokowy istnieje w obszarze tego tréjkata). Taki sposéb patrzenia
stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad gtowami rozméwcéw. To bardzo
utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani jako osoba mato wiarygodna. Oso-
ba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy
poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wy-
stapienia postugujemy sie multimedialna prezentacja, nie nalezy méwi¢ ,do tej prezentacji”,
ale kierowa¢ wypowiedzi do os6b.
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Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposéb bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mato przekonujaca. Stuchacze musza
wiedzie¢, ze to do nich méwimy i ze nasza wypowiedz zostata przygotowana specjalnie dla
nich. Nalezy uzywa¢ zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwraca¢ sie do stuchaczy ,prosze
panstwa” lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢,
ze nasi rozmowcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na brzmienie naszego glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno ,potyka¢” wyrazéw lub ich koncéwek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowaé
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkcyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwi¢ w taki sposéb, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ gfos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac réwniez wtedy, gdy oczekuje sie reakgcji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotéw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest réwniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednia wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyskac¢ ich przychylnos¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na koricu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy muszg by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegéing wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,

wyrazac sie o nich z szacunkiem,

uzywaé odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentacji,
a moga zdenerwowac stuchaczy.
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Jesli w czasie prezentacji kt6rys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac¢ sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowac w sposéb racjonalny i nie da¢
sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa méwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze za$ odbiorg nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki sposéb przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystapienie wygtaszamy z pamieci. Mozna mie¢ ze sobg plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
moéwimy, powinno by¢ uzupetnione przekazem na tablicy, planszach lub folii. Ludzie nie
przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywa¢, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedZ byta przekonujgca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WSt(?P/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakonczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gtéwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawic¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposéb: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobre zaplanowanie
prezentacji pomaga stuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakod¢ przekazywanych informagji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywag,
jakie profity beda czerpac stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwia-
zanie. Na przykfad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnosci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze méwi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przyktad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywac stéw-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz
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,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczona. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stéw, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

Wypowiedz powinna takze by¢ szczegétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnien),
a kazde prezentowane stanowisko nalezy uzasadnic¢. Z tego wzgledu bardzo istotna jest umie-
jetnos¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowac do sytuacji, w ktorej znajduja sie
rozméwecy. Dla jednych liczg sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢ rzeczowa — zgodna
z rzeczywistoscia oraz posiadang wiedza, dla innych wazne sa dogmaty, ideologia czy emocje.
Niemniej jednak powinnismy stara¢ sie, zeby argumentacja byta rzeczowa. Sposéb budowania
skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego stuchaczy oraz od tego, na ile
znaja oni poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzglednia¢ nastawienie
rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane: od prostych
do ztozonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest podanie mocnych argumentéw na
koncu. Nalezy pamieta¢, Ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty silne, a stabe na kon-
cu, to nasza wypowiedZ moze zosta¢ uznana za pozbawiona wiekszego sensu. Uzasadniajac
dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz wiekszej ich liczby
stfuchacze nie sa w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac istotnych informacji w $rodku
dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze jest uzywa¢ argumentéw
,za" i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentéw ,za”, potem przechodzac do argumen-
téw ,przeciw” i na koficu postugujac sie ponownie argumentami ,za”. Nalezy uprzedzac¢
obiekcje i zastrzezenia, ktére moga miec stuchacze. Dobrze jest postugiwac sie argumentem
legalizmu, czyli takim, ktéry jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej wierzg w to, co
jest napisane. Moga to by¢ na przykfad r6znego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje, referencje.
Warto réwniez podawa¢ przykiady z zycia, ktére sa bardzo przekonujace, poniewaz miaty
miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Panstwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawié¢
sie po zakonczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do korica, nie wolno wchodzi¢ pytajacemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowi¢ sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowac
za pytanie — wowczas zdobedziemy wieksza przychylno$¢ ze strony rozmdéwcy. Mozemy
poprosi¢ o moment na zastanowienie, méwiac na przyktad: Prosze pozwoli¢, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzia na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powtérzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwiezle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
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Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawi¢ fakty. Nie wolno da¢ sie wyprowadzi¢ z rbwnowagi
— na pytania nalezy odpowiada¢ spokojnie i z sympatia do osoby je zadajacej. Nalezy méwic¢
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koficzac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inna niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczeg6lnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentagji,
zbyt diugi czas trwania prezentacji,
niezrozumiaty dla stuchaczy jezyk prezentagji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentacji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidtowa modulacja gfosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku dla stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapieni, nie tylko podczas zawodoéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

X edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci byta wyjatkowa nie tylko ze wzgledu na jubileusz
zawodoéw, ale réwniez liczbe zgtoszonych uczestnikéw. Swoéj udziat w rozgrywkach zglosito
ponad 20 tysiecy uczniéw z 1102 szkét ponadgimnazjalnych z catej Polski. Swiadczy to
0 niegasnacym zainteresowaniu problematyka ekonomiczna wsréd mtodziezy i sytuuje za-
wody w grupie najwiekszych olimpiad przedmiotowych. Do dziesieciu przeprowadzonych
dotychczas edycji zgtosity sie tacznie ponad 194 tysiace uczniéw.

Na popularnos¢ Olimpiady wplyneto z pewnoscig kilka czynnikéw. Gtéwnym impulsem
w przypadku wielu zglosze byty zainteresowania uczniéw szkédt ponadgimnazjalnych prob-
lematyka zwigzang z ekonomia i przedsiebiorczoscia. Niezwykle istotnym czynnikiem byto
takze duze zainteresowanie rozgrywkami ze strony nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci.
Zawody staty sie dla nich sposobnoscig do zaktywizowania uczniéw oraz sprawdzenia ich
wiedzy i umiejetnosci. Na podjecie decyzji o starcie w Olimpiadzie mégt réwniez wptynac
fakt, iz w jej przygotowanie zaangazowane sg znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe
i instytucje, dla ktérych edukacja ekonomiczna stanowi niezwykle wazny elementy dziafal-
nosci.

Motywacja do wziecia udziatu w zawodach byfa takze mozliwos¢ zdobycia atrakcyjnych
nagrod. Wsréd nich niewatpliwie najcenniejsze sg specjalne uprawienia w trakcie postepowania
kwalifikacyjnego na studia we wszystkich publicznych uczelniach ekonomicznych. W puli
znalazly sie ponadto cenne nagrody rzeczowe, ktére oprécz ucznidéw otrzymuja réwniez
opiekunowie merytoryczni zawodnikéw. Dodatkowym wyréznieniem dla szkét, z ktérych
wywodza sie najlepsi uczestnicy Olimpiady, sa pakiety publikacji tematycznie zbieznych
z hastem XI edycji zawodéw, w tym roczne prenumeraty fachowego czasopisma ,StartUp
Magazine”.

Nagroda specjalna X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci byfa tablica interaktywna, umoz-
liwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych — ufundowana
przez partnera organizacyjnego Olimpiady, firme Plagiat.pl. W losowaniu tej nagrody wziety
udziat szkoty zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych. Ponadto wszystkie
te szkoty otrzymaty od firmy Plagiat.pl rabaty na roczne licencje systemu antyplagiatowego,
a zawodnicy zakwalifikowani do etapu okregowego — ksiazki ufundowane przez Wydawnictwo
Difin, a takze dostep do limitowanego kursu e-learningowego ,Pierwszy krok w biznesie”.
Natomiast bibliotekom 25 szkoét, ktére zgtosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazane
zostaty publikacje dotyczace tematu wiodacego X edycji — zarzadzania zmiana.
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Przebieg zawoddéw

Na kazdym szczeblu eliminacji zawodnicy rozwiazywali test, ktéry z etapu na etap stawat
sie trudniejszy i zawierat coraz wieksza liczbe pytan sprawdzajacych wiedze zwigzang z prob-
lematyka hasta zmiennego. W etapie centralnym test zawieraf pytania otwarte, co dodatkowo
podniosto poziom trudnosci. W finale zawodnicy mieli rbwniez napisa¢ esej na jeden z trzech
podanych tematéw.

W przypadku eliminacji okregowych i centralnych zadania pisemne stanowity jednak tylko
jeden z elementéw rozgrywek. W drugiej czesci zawodéw okregowych uczniowie rozwiazywali
studia przypadkéw w piecioosobowych grupach, a nastepnie prezentowali wyniki swojej pracy
przed Komisjami Okregowymi. Liderem kazdego zespotu, kt6ry dobierat do swojej druzyny cztery
osoby, byt jeden z dziesieciu zawodnikéw, ktérzy osiggneli w tescie najwyzsze wyniki.

W przypadku eliminacji centralnych drugim etapem byty publiczne prezentacje dotyczace
wybranych wczesniej tematéw. Uczestnicy finatu (51 zawodnikéw) mieli za zadanie przygoto-
wac i przesta¢ przed zawodami prezentacje multimedialne dotyczace wybranego z listy bloku
tematéw wskazanych przez Organizatoréw. Laureaci wytonieni na podstawie testu (25 oséb)
wystepowali przed Komisja Centralng, przedstawiajac jeden wylosowany temat z wczesniej
wybranego bloku. Na wynik koficowy, umozliwiajacy wytypowanie zwyciezcy Olimpiady oraz
0s6b zajmujacych kolejne miejsca, ztozyta sie punktacja z testu, eseju oraz prezentacji.

Zasady przeprowadzania zawodéw szczegbtowo przedstawia Regulamin. Zachecamy do
odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktérej jest on opublikowany w wersji obowia-
zujacej w Xl edycji.

Komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiadg, samymi zawodnikami
oraz ich opiekunami merytorycznymi od lat stanowi dla nas priorytet. Na naszym portalu (www.
olimpiada.edu.pl) dostepne jest popularne wsréd oséb startujacych w Olimpiadzie forum dys-
kusyjne. Mozna na nim porozmawia¢ na tematy zwigzane z organizacja zawodow, ale przede
wszystkim dotyczace kwestii merytorycznych. Forum stuzy komunikacji zaréwno pomiedzy
uczestnikami i ich opiekunami a organizatorami, jak tez pomiedzy samymi uczestnikami. Na
stronie internetowej Olimpiady publikujemy ponadto wszelkie informacje zwiazane z zawoda-
mi: komunikaty na temat poszczegélnych etapéw (np. informacje o liczbie zgloszen, testy wraz
z kluczami odpowiedzi oraz komentarzami ekspertéw, studia przypadkow, tematy prezentacji,
szczegbtowe instruktarze dotyczace rozgrywek) oraz inne wiadomosci, a takze umieszczamy
reportaze filmowe i zdjecia z eliminacji oraz uroczystosci finatowych.

Oprocz strony internetowej udostepniamy réwniez profil na Facebooku: http://www.facebo-
ok.com/olimpiada.przedsiebiorczosci. Z wielka przyjemnoscig odpowiadamy takze na pytania
przestane za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej oraz telefoniczne, kierowane
do biura Komitetu Gtéwnego.



Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

www.olimpiada.edu.pl

Gtéwne medium komunikacji

Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci jest gftéownym medium komunikacji z zawodnikami oraz
ich nauczycielami. Dlatego w réznych dziatach portalu dostepne sa informacje o biezacej edydji
konkursu i przebiegu wszystkich dotychczasowych edycji oraz tresci merytoryczne przydatne
w przygotowaniach do zawodéw.

Aby ufatwi¢ dostep do najwazniejszych informacji, na stronie gféwnej eksponowane rézne
tresci, zaleznie od harmonogramu Olimpiady:

*  w okresie przed zawodami — informacje o zapisach i przygotowaniach,

* w okresie eliminacji szkolnych i okregowych — wskazéwki dotyczace organizacji, rozwia-

zania testow oraz wyniki,

*  wokresie finatowym — pakiet informacyjny zwiazany z organizacja zawoddéw centralnych,

*  po zawodach — wyniki, statystyki i informacje o zwyciezcach.

Dla wygody uzytkownikéw informacje te dostepne sa w gtéwnym okienku.

Ulmpudg/-"‘-a\ n.mxm-q.. .

Znamy hasto przewodnie
X edycji Olimpiady
- Zarzadzanie zmiang

Ba2f parens; : - __. n
MWL @006 e

W innych polach oraz zaktadkach w tatwy sposéb mozna dotrze¢ do tresci uzupetniajacych.
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Informacje organizacyjne

W dowolnym momencie mozna siegna¢ do wszystkich informacji o biezacej edycji Olim-
piady — poprzez zaktadke ,Biezaca edycja”.

/ Panel Komisji Szkolnych

Olimpiada

. . A Hasto X Edycji: Liczba oséb, ktére to lubia: 3 711
Przedsigbiorczosa Zarzadzanie zmiana Zorsestn e, by sobaceyé co i
Twoi znajomi
Biezaca edycja  Archiwalne edycje Bazazadari E-learning Forum Blog jum 0 O Kontakt

Sa w niej zebrane wszystkie aktualnosci publikowane przez organizatoréw, program za-
wodow z literaturg, regulamin, harmonogram i inne wazne informacje. Podobne informacje
o wczesniejszych zawodach mozna uzyska¢ klikajac zaktadke ,Archiwalne edycje”.

Testy interaktywne i archiwum zadan

Jedna ze stron najczesciej odwiedzanych przez uczestnikéw przygotowujacych sie do
Olimpiady jest zaktadka ,Baza zadai”, w kt6rej zebrano historie pytar testowych ze wszystkich
edygji.

Bieigca edycja  Archiwalne edycje Baza zadann E-learning Forum Blog Innowatorium  Konkursy  Multime

Testy Zadania sytuacyjne  Prezentacje  Testy interakbywne

Testy z zawodow szkolnych, okregowych i centralnych

Edycja Zawody szkolne Zawody okregowe Zawody centralne

X (2014/2015) = & &= o e e @ & =
IX (2013/2014) w én @ = tn @ én e
VIII (2012/2013) = &= &= o i e @ &
VIT (2011/2012) = & &= m G g @ g em
VI (2010/2011) = iE e o tE e = gE e
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II (2006/2007) | Ga e wm Ga en | oE e
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Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

Aby utatwi¢ przygotowania, testy sa publikowane w trzech wersjach: bez odpowiedzi,
z kluczem odpowiedzi, a takze z kluczem i komentarzami. Podobna funkcje petni strona z te-
stem interaktywnym, w ktérym mozna zmierzy¢ sie ze sprawdzianem generowanym w sposob

losowy z bazy wszystkich pytan zadanych w dotychczasowych edycjach Olimpiady.

Interaktywne testy olimpijskie

anie 1 (1 pkt.) ¥ Punkty: 0 [ 75
Ew k) Qdpowiedzi: 0 / 50

turbulentnym otoczeniu, Jakim terminem mozna okreslad dziafania majace na celu wyprzedzajace dostosowanie strategii
przedsiebiorstwa do zmian w otoczeniu?

_' a) zarzadzanie pionowe w przod,
' b) zarzadzanie przez cele,
'_ c) zarzadzanie antycypacyine,
! d) zarzadzanie poziome w przdd.
&) nie udzielam odpowiedzi (0 pkt)

| sprawdz odpowiedz |
| kolejne pytanie |
Wybdr pytania:

1123|456 Z|(8]9|(10[12| 12|13 (|14 (|15 || 16| 17 || 18| 19|20 || 21 ([ 22 ({23 || 24|[25 || 26.|| 27

28 (29 || 30°(( 31|32 (| 33:||:34 || 35 || 36:|| 37 || 38| 35 (|40 || 41 ||42 || 43 || 44 (45 || 46 || 47 || 48 || 49 || 5O

| zakoncz test |

Kazde wspdlczesne przedsisbiorstwo powinno planowad swojg dzialalnosé z wyprzedzeniem. Jest to bardzo trudne w Czas do konca: 59:56

Platforma e-learningowa

Duzym wsparciem w przygotowaniach jest réwniez platforma e-learningowa dostepna

w zakfadce ,E-learning”.

Olimpiada_——OF~  tusioxeeyes o
H 4 i lgrnm!_usfueu-l am
Przedsiebiorczoéci
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Biwiqea wdycja  Archiwaloe edycie  Bazasadss Eleaming  Forum  Blog Konkurvy L 1 Konbakt

INTERAKTYWNE TESTY

E-learning Prenind fako podredat w akcie

kupna-sprredaty towardw petnl
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Znajduje sie na niej 28 wykfadéw w formie interaktywnych kurséw i filméw, powiazanych
z podstawowym zakresem tematycznym Olimpiady.

Konkursy

Elementem dodatkowo aktywizujacym spoteczno$¢ uczestnikéw Olimpiady sa konkursy
prowadzone w internecie. W trakcie trwania X edycji Olimpiady przeprowadzone zostaty
cztery konkursy.

»Komentuj i zdobywaj wiedze”

Podczas X edycji Olimpiady przeprowadzono cztery edycje konkursu ,Komentuj i zdobywaj
wiedze”. Byly one przeznaczone dla uczniéw szkét Srednich, ktérzy chcieli potaczy¢ przygotowa-
nia do Olimpiady Przedsiebiorczosci z rozwijaniem swoich zainteresowar. Na zaprzyjaznionym
portalu ,Co stychac w biznesie” publikowane sa najswiezsze i najciekawsze wiadomosci ze
$wiata biznesu. Zadaniem konkursowym byto komentowanie wpiséw i prowadzenie dyskusji
z innymi komentujacymi. Eksperci Olimpiady Przedsiebiorczosci i wspomnianego portalu,
kierujac sie jakoscig merytoryczna wypowiedzi oraz ich popularnoicia i zasiegiem, w kazdej
edycji wybierali piecioro najlepszych komentatoréw, ktérzy otrzymali nagrody specjalne: bony
upominkowe o wartoéci 200 zt kazdy.

Czas trwania Zwyciezcy

Joanna Ziemkiewicz
Kinga Ziemkiewicz
Komentuj i zdobywaj wiedze | 1 grudnia 2014 r. — 9 stycznia 2015 r. | tukasz Pawlak
Krzysztof Wieckowski
Marcin Mrowiec

Wojciech Karas
Krzysztof Wieckowski
Komentuj i zdobywaj wiedze Il 19 stycznia — 27 lutego 2015 . Marcin Mrowiec
Cracjan Szymarski
Kamil Wiectawski

Jedrzej Sobota
Patrycja Domagata
Komentuj i zdobywaj wiedze IlI 9 marca — 10 kwietnia 2015 r. tukasz Pawlak
Marcin Mrowiec
Filip Czarnecki

Marcin Mrowiec
Magdalena Crys
Komentuj i zdobywaj wiedze IV 11 maja — 12 czerwca 2015 . Krzysztof Wieckowski
Wojciech Kara$
Jedrzej Sobota

Multimedia

W zakfadce ,Multimedia” znajduja sie galerie zdje¢ oraz filmy z zawodéw Olimpiady r6z-
nych szczebli, a takze z gali wreczenia nagréd. Uzytkownicy maja mozliwos¢ obejrzenia materia-
tow ze wszystkich edycji Olimpiady. Uzupetnieniem zasobéw multimedialnych sa elektroniczne

1 1 8 wersje publikacji dotyczacej Olimpiady oraz materiaty promocyjne — plakaty i broszury.
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Forum

Waznym elementem komunikacji z uczestnikami Olimpiady oraz jej sympatykami jest forum.
Ma ono formute otwarta. Aby wyrazi¢ swoja opinie, nie trzeba sie rejestrowa¢, a komentarze
mozna zostawia¢ anonimowo. Dzieki temu organizatorom tatwiej jest zebra¢ informacje o waz-
nych sprawach organizacyjnych i merytorycznych zwigzanych z zawodami. Nad porzadkiem
na forum czuwajg moderatorzy, ktérzy pilnuja przestrzegania netykiety.

/# Panel Komisji Szkolnych

Ollm l?-da_/-,w Hasto X Edycji: Liczba oséb, Hsre to lubia: 2 711.
Pl‘ZEdSI@bIO]’CZOSCI Zarzqdzame Zmiang Zarejestruj sig, aby zobaczyc co lubia,

Twoi znajomi

Biefacaedycja  Archiwalne edycje Bazazadai Elearning Forum Blog Innowatorium Konkursy Multimedia O Olimpiadzie  Kontakt

INTERAKTYWHE TESTY
Forum Pieniadz jake posrednik w akdie

kupna-sprzedazy towaréw pefni...
Ostatnio na forum &) miemika wartosd,

b) érodka platniczego,
) grodka wymiany,
Organizacja 10. edycji Olimpiady » d) érodka tezauryzacii.
+ Sprawds sie!
Chodza shuchy, ze ma by¢ cos o zarzadzaniu losciovym w... Gost 85 dni tamu

PUBLIKACIE
Takze czekam z niecierplwoscia. Czas zaczynac konkretne... Goic €7 dni temu

Zapraszamy do lektury H
Dowiesz sig w swoim czasie. Gott 53 dni temu publikacji E=3

podsumouuiace) X
edyce Olmpiady
Przedsigbiorczodd,
Dyskusie merytoryczne » ktéra odbyts sie wro
szkolnym 20132014, W
keiazce zaprezentowano. ..

Byfo podane na gali finatowej w Pafacu Prezydenckim :) & dni temu

Zobacz wiscej »
Witamn, kiedy bedzie podane hasto XI edygi? Gost 20 dni tamu
Daief dobry, 21 dni temu

kandydaci w postepowaniu kwaliflkacygnym do...

Hydepark »

Chce sie zapytad,co o nim sadzicie. Czy to waszym zdaniem
dobre...

557 dini temu

Newconnect

557 dni temu
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Przedsiebiorczy blog

Olimpiada przedsiebiorczosci jest jednym z niewielu ogélnopolskich konkurséw przed-
miotowych skierowanych do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, w ktérych réwnie wazne sa
wiedza, praktyczne umiejetnosci i prezentowane postawy. Olimpijski sukces jest wypadkowa
réznych umiejetnosci: aktywnego poszukiwania informacji, analizowania zjawisk gospodar-
czych, podejmowania decyzji, koncentracji na zadaniu, wspétpracy w zespole oraz twoérczego
podejscia do rozwiazywanych probleméw i wielu innych kompetencji oraz cech przydatnych
w codziennym zyciu, takich jak ciekawo$¢ $wiata, otwarto$¢ na zmiane, aktywnos¢, wycho-
dzenie naprzeciw wyzwaniom. W dobie szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci i postepujace;j
globalizacji prawdziwym wyzwaniem staje sie selekcjonowanie wiadomosci i odnajdowanie
w nich tych przydatnych podczas konkursowych zmagan. Utatwieniem dla zawodnikéw moze
by¢ serwis internetowy Olimpiady, pomyslany jako swego rodzaju narzedzie stuzace poszerzaniu
wiedzy. Taki zamyst przy$wieca rowniez Przedsiebiorczemu blogowi, w kt6rego tresciach odbicie
znajduje otaczajaca nas rzeczywisto$¢ ekonomiczna. Prowadzone na biezgco zapiski, niejako
przefiltrowane przez osobiste doswiadczenia autorki, nawiazuja do aktualnych wydarzen w sferze
gospodarki, odzwierciedlajac to, co w skali makro i mikro dzieje sie w kraju oraz za granica.
Ich tematyka jest niezwykle zr6znicowana, tak jak ré6znorodne sg problemy zwiazane z szeroko
pojeta przedsiebiorczoscia: od zagadniert dotyczacych osobowosci, poprzez tematy zwiazane
z oszczedzaniem, inwestowaniem i prawami konsumenta, kwestie zatrudnienia, zarobkowania,
prowadzenia dziafalnosci gospodarczej, pomysty na wiasng firme, sprawy dotyczace bankowosci,
marketingu, zarzadzania, etyki w biznesie, dziatarh CSR, problematyke globalizacyjna i dziatalnos¢
wielkich korporacji, po oméwienie kolejnych etapéw Olimpiady.

Kazda notatka to rodzaj komentarza zwigzanego z otaczajacymi nas zjawiskami, zawieraja-
cego odniesienie do praktycznych przykfadéw i napisanego zrozumiatym dla mtodego cztowieka
jezykiem. To miniaturowe studium przypadku, ktére dzieki hiperfaczom do internetowych Zr6-
det: artykutéw, ilustracji, rankingéw i zestawien staje sie Swietnym materiatem dydaktycznym,
nie tylko umozliwiajagcym zdobywanie wiedzy, ale réwniez pozwalajacym szerszej spojrze¢ na
omawiane zagadnienia. W zatozeniu czytelnik wcale nie musi zgadza¢ sie z pogladami blogerki,
wrecz przeciwnie — czesto wpisy konstruowane sa w przekorny, ironiczny lub prowokujacy spo-
s6b. Wszystko po to, aby pobudzi¢ ciekawos¢ poznawczg mtodego cztowieka. Jesli zagadnienie
okaze sie dla niego interesujace — przydatny moze by¢ system tagéw, czyli etykiet, ktorymi
opatrzona jest kazda notka. Dzieki takiej organizacji tresci fatwo jest odnalez¢ wszystkie wpisy
zwigzane z okreslong tematyka i nie pogubic sie w gaszczu zagadnien. Z tego tez powodu blog
mozna wykorzystywac jako swego rodzaju baze informacji przydatnych nauczycielom podstaw
przedsiebiorczosci — nie tylko tym, ktérzy pracuja z zawodnikami, ale réwniez prowadzacym
standardowe lekcje. Duza ilo$¢ aktualnych informacji, przytaczane dane rankingowe, opinie
i przyktady z zycia codziennego znacznie uatrakcyjniaja tresci przekazywane na lekcjach podstaw
przedsiebiorczosci i wzbogacaja nauczycielski warsztat merytoryczny. Jednak ani podczas olim-
pijskich przygotowar, ani w czasie zaje¢ w szkole nie wystarczy jedynie zdobywanie informacji.
Trzeba jeszcze wykorzystywac je w praktyce, czyli dyskutowa¢, snu¢ polemiki, formutowaé
whioski, tak by spogladanie przez pryzmat wtasnych doswiadczer, z innej perspektywy, pozwolito
odnalez¢ zupetnie nowe aspekty omawianego problemu. W tym ujeciu Przedsiebiorczy blog ma
by¢ furtka do poznawania tajnikéw rzeczywistosci gospodarczej i inspiracja do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci biznesowej, o czym mozna sie przekona¢, czytajac przyktadowe wpisy.
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.: za czym kolejka ta stoi :. Data dodania: 24.10.2014

Nie tak dawno na zajeciach przy okazji omawiania nierynkowego mechanizmu regulacji cen
dialog tak fadnie sie potoczyt, ze sprytnie i gtadko przeszlismy do gospodarki centralnie planowa-
nej i wszystkich ,ciekawostek” z nig zwiazanych. Dla pokolenia 16-17-latkéw, przyzwyczajonych
do dobrze zaopatrzonych sklepéw, sytuacje, ktére byty codziennoscia w latach osiemdziesigtych
ubiegtego stulecia, sa totalng abstrakcja... Bo czy mozna sobie wyobrazi¢, ze aby cokolwiek kupi¢,
trzeba byto sta¢ w kolejce nawet kilka godzin czy dni? Dzisiejszy konsument nie wie, czym jest
kolejka — chyba ze wtasnie ugrzeznie przed kasa w hipermarkecie w okresie przed$wigtecznym
albo... wpadnie w sidta shopper marketingu. Zdarza sie bowiem tak, iz marki wykorzystuja ocze-
kujacych na swoja kolej konsumentéw jako element swoistej promocji. Czymze innym jest ogonek
przed premiera w sklepie Apple’a? Z reguty chetni na najnowsze modele ustawiaja sie juz kilka dni
wczesniej, a w Nowym Jorku za odstgpienie pierwszego miejsce zaptacono 2,5 tysiaca dolaréw.
Dlaczego tak sie dzieje? C6z, amatorzy technowinek ulegaja mechanizmowi self-signaling, poprzez
oczekiwanie na wyteskniony gadzet chcg sami sobie udowodni¢, ze sa nowoczesni, zyja w zgodzie
z najnowszymi trendami i, co najwazniejsze, nie boja sie korzysta¢ ze zdobyczy technologii.

Chetnych w kolejce nie brakuje réwniez wtedy, gdy firmie uda sie ograniczy¢ w czasie dostep-
nos$¢ pozadanego produktu — tak chociazby od lat 90. z powodzeniem dziafa punkt gastronomiczny
pod Hala Targowa w Krakowie, oferujacy grillowane kietbaski. Po pierwsze, sprzedaz odbywa sie od
godziny 20.00 do p6Znych godzin nocnych, po drugie wiasciciele nigdy nie zwiekszaja liczebnosci
obstugi, a amatorzy nocnego podjadania cierpliwie czekaja na swoja kolej. Podobny jest mechanizm
réznego typu miejskich akgji, jak na przyktad Noc Muzebw. Zazwyczaj przeciez przy odwiedzaniu
placéwki tego typu w kolejce sie nie stoi, ale wystarczy w klientach wzbudzi¢ przekonanie, Ze nie-
skorzystanie z oferty naraza ich na strate, aby ci karnie ustawili sie w kolejce do wejscia.

Nie da sie ukry¢, ze w sprawie kolejkowej niektére firmy uciekaja sie do jeszcze wiekszej ma-
nipulacji — chcac wypromowac marke, po prostu wynajmuja i optacaja kolejkowiczéw tworzacych
sztuczny ttok.

Jednak kolejki maja réwniez drugie oblicze — sg uciazliwym dodatkiem do zakupéw, ktére
wiekszo$¢ z nas po prostu musi zrobic. | przyznacie sami — nie ma nic nudniejszego i bardziej fru-
strujacego niz czekanie z petnym koszykiem w ogonku do kasy. Niektorzy maja dosy¢ i po prostu
wychodza, porzucajac swoje zakupy — podobno sieci handlowe w Wielkiej Brytanii traca z tego
powodu rocznie miliard funtéw. Nic wiec dziwnego, ze czas kolejkowego oczekiwania wzieto pod
lupe. Wyniki badan Omnico Group wskazuja, ze w USA przecietny klient rezygnuje z zakupu po
o$miu minutach czekania, za$ Brytyjczyk po pieciu lub szesciu. Jednak na uciazliwe kolejki tez jest
sposéb — nic tak dobrze nie dziata na oczekujacych, jak zwiekszenie liczby os6b stojacych za nimi.
To dlatego w wielu sklepach, ale nie tylko w nich, stosuje sie zasade jednej kolejki. Szybka rotacja
kolejkowiczéw w duzym stopniu roztadowuje negatywne emocje. Wiadomo, ze ogonkéw nie da sie
zlikwidowa¢ catkowicie, bo generowatoby to zbyt wysokie koszty. Warto wiec pamieta¢, ze kolejki
maja swoje dwa oblicza — i oba mozna wykorzysta¢ dla osiagniecia firmowych cel6éw.

(kaga)

.: obligacyjki :. Data dodania: 15.01.2015

Wsréd Polakéw panuje powszechne przekonanie, ze w naszym kraju nietatwo by¢ przed-
siebiorca. Potwierdzaja to réwniez dane z najrozniejszych ankiet, badar i rankingbw przepro-
wadzanych wsréd firm z sektora MSP. Jednoznacznie wynika z nich, ze najwieksze problemy
to biurokracja, skomplikowane prawo, nieprecyzyjne przepisy podatkowe oraz liczne bariery
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zwiazane z pozyskiwaniem $rodkéw na rozwdj i inwestycje. W opracowaniu przedstawionym
w biuletynie Biura Analiz Sejmowych ,Infos” (z 7 kwietnia 2014 r.) wyczyta¢ mozna, ze mate
i Srednie przedsiebiorstwa w przewazajacej mierze finansowane sa debetem w rachunku (41,6%),
leasingiem (38,2%), kredytem handlowym (36,5%) lub bankowym (33,1%) oraz zyskiem lub sprze-
daza aktywow (26,2%). Jak widac¢, czesto korzystaja one jednoczesnie z ré6znych form pozyskiwania
pieniedzy. Na emisje papieréw dtuznych decyduje sie zaledwie 0,5% firm. | wtasciwie trudno sie
temu dziwi¢ — obligacje korporacyjne niespecjalnie interesuja przecietnego inwestora. Tymczasem
na zachodzie, chociazby w Wielkiej Brytanii, coraz wieksza popularnoscia ciesza sie tzw. mini bonds
- obligacje, ale z gatunku lekko zaskakujacych. Podstawowa réznica to niezbywalnos¢ instrumentu
(brak obrotu wtérnego) oraz jego sprzedaz bez posrednikéw na nieregulowanym rynku. Kolejne
widoczne sa w cenie — kazda obligacja opiewa na niewielka kwote — oraz w sposobie regulagcji
wykupu — czes¢ ustalonych odsetek pozyczkodawca otrzymuje ,w naturze”. Przyktadowo firma
Taylor Street Baristas oferuje 8% gotéwka lub 12% jako sklepowy kredyt, Chilango, sprzedajaca
meksykanskie specjaty daje 8% gotéwka oraz jedno darmowe burrito tygodniowo, o ile kto$ za-
inwestuje wiecej niz 10 funtéw, Hotel Chocolat — 7,25% jako kredyt do wykorzystania podczas
zakupow lub 7,33% ptatne co miesiac w czekoladkach, natomiast specjalizujaca sie¢ w zdrowym
fast foodzie firma Leon oferuje odsetki na poziomie 10-15%, ale w formie jedzenia, ksiazek
kucharskich lub lekcji gotowania.

Okazuije sie jednak, ze ta ryzykowna forma inwestycji spodobata sie spoteczenistwu i przynosi
przedsiebiorcom catkiem niezte pieniadze, ktére z powodzeniem moga wykorzysta¢ do rozwijania
wilasnej firmy. W przypadku Chilango obligacje sprzedano 749 nabywcom, za$ pozyskana kwota
siegneta 2,16 min funtéw. Firma River Cottage, restauracja z gatunku celebryckich, w ciagu zale-
dwie 36 godzin zebrata 1 min funtéw, przyciagajac 283 inwestoréw. Szacunkowa faczna wartosc
zakupionych w 2012 roku miniobligacji wyniosta 90 mIn funtéw, zas caty w alternatywny rynek
finansowy, obejmujacy oprécz mini bonds r6zne formy crowdfundingu i P2P, byt warty 500 min
funtéw. W 2013 roku urést do 939 mld funtéw, a prognozy méwia, ze w 2014 osiagnat wartosé
1,6 mld funtéw. No c6z, ,obligacyjki” sa nieszablonowe, niezabezpieczone i nieprzeswietlone
przez specéw od inwestowania, ale jako takie podobaja sie osobom, ktére akceptuja ponadprze-
cietny poziom ryzyka, a przy okazji licza na szczypte zabawy i niezwyczajne emocje.

(kaga)

.: pozyczka z bankomatu :. Data dodania: 3.03.2015

Dawno, dawno temu... Wiem, tak rozpoczyna sie kazda bajka, niemniej jednak to, o czym
chce napisa¢, nie jest literacka fikcja, cho¢ dla wspéfczesnego nastolatka mogtoby na taka wy-
gladac. 30-40 lat temu kazdy znat osobiscie swoich sasiadéw i z wiekszoscia z nich utrzymywat
zazyte kontakty. W razie ktopotéw mégf liczy¢ na wsparcie nie tylko rodziny, ale réwniez zupetnie
obcych oséb, z ktérymi taczyto go miejsce zamieszkania. Zdarzato sie, ze problemy dotyczyty
réwniez sfery ekonomicznej, brakowato troche pieniedzy ,do pierwszego” i catkiem normalne
byfo pozyczanie niewielkich kwot od sasiadéw. Obecnie wiezi sasiedzkie nie sa tak mocne (zeby
nie powiedzie¢, ze nie ma ich wcale). Czesto osoby zza $ciany znamy jedynie ,z widzenia”,
a i sytuacja materialna nie sprzyja zaciaganiu zobowiazan finansowych u innych mieszkancéw
bloku czy osiedla. Na tym gruncie wyrasta rynek mikropozyczek, ktére zasilajg domowe budze-
ty. Idea ,chwiléwki” jest to, aby pieniadze otrzymac¢ szybko, nie popadajac przy tym w zbedne
formalnosci. Jak na razie odbywa sie to zawsze przez kontakt z przedstawicielem pozyczkodaw-
cy, ale w krajach osciennych coraz popularniejsze sg inne rozwiazania. W Ros;ji furore zrobity
automaty do udzielania chwiléwek — wygladaja jak bankomaty i sa wszedzie tam, gdzie przewija
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sie mnéstwo ludzi: na dworcach kolejowych i w centrach handlowych. W Moskwie jest ich na
razie 20, ale wyglada na to, ze ta liczba sie zwiekszy. Proces pozyczania pieniedzy, mimo ze
dwuetapowy, jest niezwykle prosty: wystarczy wprowadzi¢ numer telefonu komérkowego, zeska-
nowa¢ dokument tozsamosci oraz wykonac¢ fotografie twarzy, stajac przed obiektywem aparatu
wbudowanego w pozyczkomat. Za pomoca specjalnego oprogramowania maszyna sprawdza, czy
fotografia z paszportu i ta zrobiona przed chwilg przedstawiaja te sama osobe. Weryfikacja trwa
nie wiecej niz kwadrans, a jesli przebiegnie pozytywnie, klient SMS-em dostaje instrukcje, jak
wypfaci¢ pieniadze. Maksymalna kwota to 15 tysiecy rubli (241 dol.). Dtug musi zosta¢ spfacony
najpézniej po 20 dniach. Sptate mozna uregulowa¢ w banku, zrealizowa¢ poprzez internetowy
sklep z elektronika albo skorzysta¢ z systemu ptatnosci on-line. Jesli jednak pojawi sie problem
z oddawaniem dfugu, pozyczkobiorca zostanie zasypany przypominajacymi SMS-ami i telefona-
mi, a po kilku miesigcach do drzwi zapuka windykator. Jednoczesnie chyba domyslacie sie, ze
krotki i tatwy proces pozyczania oznacza dla pozyczkobiorcy wysokie koszty. | tak w istocie jest:
oprocentowanie wynosi 2% dziennie, co w ujeciu rocznym oznacza ok. 730%. Rozbéj w biaty
dzien, ale wiadomo przeciez, ze mikrokredyty sa adresowane do oséb, ktére w banku gotéwki
nie otrzymaja: bezrobotnych lub z kiepska historia kredytowa.

Sie¢ pozyczkomatéw, pod szyldem 4finance, zatozyt w Rosji Oleg Bojko, miliarder, kt6ry
fortune zbit na automatach do gier. W jego posiadaniu jest wiekszosciowy pakiet udziatéow we
wspomnianym fotewskim holdingu, a w planach ma ekspansje do krajow europejskich —w pierwszej
kolejnosci do Polski, a pézniej do Hiszpanii. Kto wie, moze niedfugo na naszych ulicach bankomaty
do mikrokredytéw beda kusi¢ fatwo dostepna gotéwka.

(kaga)

.: bez szefa :. Data dodania: 7.04.2015

Kota nie ma, myszy harcuja — tak wyglada praca w niejednej organizacji, gdy szef akurat jest
nieobecny. W zasadzie chyba wszyscy pracownicy traktuja obecnos¢ zwierzchnika jako rodzaj
motywatora i staraja si¢ jakby ,bardziej”, gdy majg Swiadomos¢, ze czujny wzrok moze ich dosieg-
na¢ w kazdej chwili. Wydaje sie, ze szef jest osoba nieodzowna, bez ktérej zadna firma nie moze
poprawnie funkcjonowa¢. A jednak od kazdej reguty sa wyjatki. Ze zdumieniem przeczytatam
o self-managed organizations, czyli firmach samorzadowych, w ktérych kazdy pracownik jest
menedzerem dla samego siebie i tak pracuje nad strategig, tworzy plany, monitoruje i kontroluje
swoje zadania, aby byty one wykonywane jak najlepiej. Gtéwnym czynnikiem motywujacym
do jak najlepszego wywiazywania sie ze swoich obowiazkéw jest okreslenie, na czym polega
doskonatos¢ na konkretnym stanowisku, i dazenie do takiego stanu. Na tej drodze pomocni sa
inni cztonkowie zespotu — jesli widza, ze starania idg w dobrym kierunku — pytaja, jak moga po-
méc, aby proces postepowat szybciej. Jesli zas dzieje sie doktadnie odwrotnie — staraja sie zrobic¢
wszystko, aby uzdrowi¢ sytuacje. Oczywiscie nie jest to takie proste: po pierwsze opiera sie na
okreslonych wskaznikach efektywnosci przypisanych do kazdego procesu. Po drugie — wymaga
pefnej jawnosci w przekazywaniu informacji, w tym réwniez danych o wynikach finansowych
poszczegblnych dziatéw, ktére publikowane w wewnetrznej sieci staja sie punktem wyjsécia do
dyskusji na temat tego, co mozna robi¢ sprawniej i lepiej. Po trzecie, i chyba najwazniejsze,
opisywana sytuacja prowokuje do ciaglego usprawniania komunikacji interpersonalnej, tak aby
nawet najbardziej krytyczne uwagi spotykaty sie ze zrozumieniem i pozwalaty przekuwac¢ porazki
w pozytywne rezultaty. Owszem, zdarzaja sie sprawy sporne, konflikty i réznice zdan — w koricu
to rzecz normalna w kazdym Srodowisku. Jednak w firmach samorzadowych pierwszym etapem
osiagniecia porozumienia sa bezposrednie rozmowy zainteresowanych stron. Jesli nie odniosa



Przedsiebiorczy blog

skutku, uruchamiany jest proces dochodzenia do zgody i w rozwiazanie sporu angazowany jest
mediator. Jesli i jego misja spefznie na niczym, angazowany jest komitet kolegéw, a jesli nawet
ten Srodek zawiedzie, do akeji wkracza arbiter. Od narzuconego rozstrzygniecia mozna odwota¢
sie do sadu pracy, ale takie przypadki zdarzajq sie niezwykle rzadko.

W mojej opinii funkcjonowanie self-managed organization wymaga od pracownikdéw ogromnej
dojrzatosci, zaréwno biznesowej, jak i emocjonalnej. Nie kazdy bedzie w stanie dobrze funkcjo-
nowac¢ w strukturze tego typu. Z pewnoscia nie sprawdza sie osoby zaréwno kochajace wiadze,
jak i te, ktére wolg pozostawac bierne. Tylko ludzie umiejacy aktywnie stucha¢ oraz odznaczajacy
sie prawdziwie przedsiebiorczym podejsciem i pefni checi dzielenia sie pomystami moga z powo-
dzeniem pracowac na wspélny sukces firmy. W zamian zyskaja nie tylko godziwe wynagrodzenie
i benefity, ale réowniez rado$¢ z pracy i rbwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

(kaga)
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Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”

Nagroda specjalng dla zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olim-
piady byfa mozliwo$¢ uczestniczenia w limitowanym kursie e-learningowym ,Pierwszy krok
w biznesie”.

Kurs ten stanowi kompendium wiedzy, kompleksowo wprowadzajace uczestnikéw w tajniki
zaktadania firmy i tworzenia pierwszego biznesplanu. Powstal z mysla o naszych olimpijczy-
kach — szczegélnie zainteresowanych ta tematyka i posiadajacych predyspozycje do rozwijania
dziatalnosci gospodarczej.

krok
w biznesie

B ELEARNDNGEWY WPRSWADZAJALY W TERATYEE
ZAELAIMITA LIy T TWACHZENTA PIER(ZE4T BErs{rlisy

« Ceke kursu
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= Najpcrostsre pytank
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InNE INFORMALIE
+ ARC e-learmingu
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crganizacyjne - na stronie
ww. yeungmba.pl .

ORGANIZATOR KURSL OLIMFIADA FEZESTEBIORCZOCT

Parneram Stategcmym Clmpiady Froedsebioncmic s

Celem kursu jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i narzedzi z zakresu planowania stra-
tegicznego, marketingu oraz zagadnien finansowych i prawnych, niezbednych do stawiania
pierwszych krokéw w biznesie. Kurs zostat skonstruowany tak, by uczestnicy mieli mozliwos¢
zdobycia konkretnych kompetencji zwigzanych z planowaniem dziatalnosci: umiejetnosci
pisania biznesplanu, oceny potencjatu firmy i rynku, na ktérym ona dziata, tworzenia planu
finansowego czy mierzenia sie z praktycznymi aspektami zakfadania firmy, takimi jak jej reje-
stracja lub zatrudnianie pracownikéw.
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Kurs e-learningowy ,,Pierwszy krok w biznesie

Kurs jest bardzo rozbudowanym kompendium, sktadajacym sie z 15 modutéw. Wiedze
w nich zdobywana uczestnicy moga sprawdzi¢, rozwiazujac dodatkowo 10 quizéw. Aby uzyskac
zaswiadczenie o realizacji kursu, nalezafo zaliczy¢ 8 z nich. Zawodnicy mieli dostep do kursu
przez 4 miesigce.

Plan kursu

POMYSt NA WEASNY BIZNES — INSPIRACJE
Modut 1. Od czego zaczac¢

QUIZ A
Modut 2. Sukcesy i porazki firm — wybor case’6w
Modut 3. Tradycyjne i nowoczesne modele biznesowe
QUIZB

JAK NAPISAC BIZNESPLAN
Modut 4. Piszemy biznesplan

STRATEGIA DLA MOJE] FIRMY

Modut 5. Jak formufowac strategie dziatania
QUIZ C

Modut 6. Przydatne narzedzia dla strategow

PLAN MARKETINGOWY

Modut 7. Piszemy plan marketingowy
QUIZD
JAK SPRAWDZIC FINANSOWA OPtACALNOSC MOJEGO POMYStU
Modut 8. Inwestycje — klucz do rozwoju przedsiebiorstwa
Modut 9. Planowanie finansowe
QUIZE
Modut 10.  Proste metody oceny planu finansowego
QUIZF
Modut 11.  Metody zfozone i analiza ryzyka
QUIZG

ABC PRAWNE DLA MtODEGO PRZEDSIEBIORCY
Modut 12.  Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
QUIZ H
Modut 13.  Inne wazne kwestie prawne
QUIZ |

FINANSOWANIE FIRM
Modut 14.  Zrédta finansowania nowych i istniejacych firm

QUIZ )

Modut 15. Finansowanie istniejacej firmy
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Cos #chac pap— ST
biznesie —— [

Strona gtéwna Biznes Gietda Gospodarka Ludzie

Catodzienne $niadania
pomoga McDonald’s?

Popularne artyhuty

I Urugwalski zad wiracza na
NANCAKOWY ek 2
whasng oferta

Innowaie pracama
bankructwa Lego? O maly
a3 » Caytaj dalei wios!
Feministid walcza 2
LEGO!

E Be js1 20083 N Swiecie?

wyksstakcanis 1o jut
K7

Twitter zbyt skomplikowany

E Twdo dZemka - Jacege
warta?

senwisu spedecanod

*l:w

e

= Caytaj dale

Calodzlenne émadama pomoga McDonald s?

Tagi

Alryka akcje amazon 8P ple
Auslralia bezrobocie Brazylia
chiny Facebook Francja
gletda Google Grecja Hiszpania
Fry‘tkl z kurczaka hltem Burger Klnga Indie internet Japonia kenssja
prrez Unigorzat Marchewia Europejska kryzys linie lotnicze
McDonakd's Microsofl wasoaa
awar wynikéw, Bie pe orshwa wypracowsly Niemcy pika nozna podatki
praca reidarma [OPA Naftowa
Rosja samsung smartfon
spreda: Stany Zjednoczone
Starbucks SIrefa CUro Szwakans
tryatyks UE Unia Europejska

USAWielka
Brytania ...s maseae

’] 2 8 warost gospodarczy 2ysk

Lipiec jest casem

= Czyta dalej




”

Portal ,,Co sfychac w biznesie

,Co stycha¢ w biznesie” to nowatorski portal edukacji ekonomicznej dla oséb, ktére ocze-
kuja wysokiej jakosci tresci zaprezentowanych w przystepny sposéb w ramach opiniotwérczego
medium biznesowego.

Celem dziatania portalu jest przyblizenie waznych i interesujacych wydarzei ze $wiata go-
spodarki oraz biznesu, a takze poszerzanie horyzontéw mtodych oséb, szczegélnie tych, ktére
maja ambicje uczestniczenia w konkursach i olimpiadach o tematyce przedsiebiorczej.

Zesp6t redakeyjny ztozony z doktoréw i doktorantdéw najlepszych polskich uczelni eko-
nomicznych przybliza interesujace zagadnienia ze $wiata biznesu i ekonomii. Wéréd tekstow
publikowanych na famach ,Co stychac w biznesie” nie brakuje ciekawostek dotyczacych rynkéw
zagranicznych oraz inspirujgcych opisdéw sukcesow firm z réznych branz. W ten sposéb portal sta-
nowi unikalne Zrédto informacji niedostepnych w innych polskich serwisach internetowych.

www.coslychacwbiznesie.pl
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa dostepna na portalu www.olimpiada.edu.pl utatwia uczestnikom
Olimpiady Przedsiebiorczosci poszerzanie wiedzy z zakresu zarzadzania i ekonomii.
Zgromadzone na platformie materiaty edukacyjne to cykl multimedialnych wyktadéw, do
ktérych dostep jest bezptatny. Kazdy z 14 blokéw tematycznych zawiera modut lub moduty
e-learningowe (odpowiadajace godzinie lekcyjnej) i/lub film wideo (zazwyczaj 45-minutowy).
Tresci e-learningowe zostaly zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycznej, zgodnie
ze standardami metodycznymi. Moduty i filmy udostepnione w ramach jednego bloku uzupet-
niaja sie. Takie rozwigzanie daje duza swobode w zapoznawaniu sie z materiatami.
Dotychczas zostaty przygotowane i udostepnione nastepujace multimedialne wykfady:

Grupa wprowadzajaca:

1. Blok Przywédztwo w organizacjach

a) modut: Poziomy przywoédztwa w organizacji miedzynarodowej

b) film: Przyw6dztwo w organizacjach na przykfadzie koncernéw miedzynarodowych
2. Blok Media masowe

a) modut: Biznes o szczegélnych zobowigzaniach spotecznych — media masowe

b) film: Media jako szczegélny przypadek etyki biznesu

3. Blok Strategie sprzedazy
a) modut: Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film: Wspoétczesne koncepcje w strategiach sprzedazy

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu:

4. Blok Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modut: Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

5. Blok Eco-Management
a) film: Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem

6. Blok Zarzadzanie przez lojalnos¢
a) modut: Zarzadzanie przez lojalnos¢, czyli zmierzch marketingu transakgji
b) film: Programy lojalnosciowe
7. Blok Zarzadzanie uwaga
a) modut: Zarzadzanie wiedza we wspdiczesnych przedsiebiorstwach
b) film: Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

8. Blok Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw
a) modut: Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw (MBO)

9. Blok Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
a) modut: Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w marketingu
b) modut: Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako Zrédio innowacji
10. Blok Ludzie w przedsiebiorstwie
a) modutl: Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie
b) modut: Kultura organizacyjna wspomagajaca innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa
c) modut: Komunikacja w zespotfach zadaniowych
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Grupa Wiasna firma:
11. Blok Wiasna firma
a) modut: Zarzadzanie firma rodzinng

b)

modut: Prawidtowe zawieranie uméw cywilnoprawnych
o)

modut: Proces finansowania przedsiewzie¢ przez fundusze venture capital — krok
po kroku

Grupa Zarzadzanie zmiang:
12. Blok Zarzadzanie zmiana

a) modut: Biuro Zarzadzania Projektami (project management office)
b) modut: Organizacja otwarta na zmiany

c) modut: Restrukturyzacja jako sposéb budowy wartosci przedsiebiorstwa

Grupa Wspdélczesna gospodarka:

13. Blok Wyzwania dla wspétczesnej gospodarki
a) modut: Rola paristwa w rozwoju spoteczeistwa
b) film: Ekonomia instytucjonalna

Olimpiada

J
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14. Blok Firma we wspélczesnej gospodarce
a) modut: Wspoétczesna firma
b) film: Nowe reguty wspoétczesnej gospodarki

Tresci publikowane na platformie e-learningowej prezentuja najnowsze trendy z réznych
dziedzin zwigzanych z przedsiebiorczoscig i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolne;j.

Wsréd autoréw materiatéw e-learningowych znalezli sie najlepsi eksperci: prof. Maria
Aluchna, prof. Leszek Balcerowicz, prof. Ewa Chmielecka, prof. Hanna Godlewska-Majkow-
ska, dr Sylwester Gregorczyk, mgr Piotr Grodzki, prof. Magdalena Kachniewska, mgr Michat
Konowrocki, dr inz. Jacek Lipiec, mgr Bartosz Majewski, mgr Beata Mierzejewska, dr hab.
Rafat Mréwka, dr Mikotaj Pindelski, dr Justyna Szumniak-Samolej, dr Joanna Tabor, mgr Albert
Tomaszewski, dr Pawet Wyrozebski.

Materiaty e-learningowe ciesza sie zainteresowaniem nie tylko licealistéw przygotowujacych
sie do Olimpiady, ale réwniez nauczycieli szk6t ponadgimnazjalnych szukajacych inspiracji do
przeprowadzenia lekcji przedsiebiorczosci wykraczajacych poza minima programowe.

Nalezy jednak pamieta¢, iz udostepnione na platformie materiaty maja inspirowa¢ uzyt-
kownikéw platformy do zgtebiania zagadnient zwiazanych z przedsiebiorczoscia, niezaleznie
od mozliwosci wykorzystania przekazywanej w ten sposdb wiedzy podczas jakichkolwiek
zawodow czy konkursow.

Nowoscia wprowadzong w roku szkolnym 2014/2015 sa trzy moduty z zakresu tematycz-
nego X edycji Olimpiady, tj. zarzadzania zmiana.

Nowoscig wprowadzona w roku szkolnym 2013/2014 byty trzy moduly z zakresu tematycz-
nego IX edycji Olimpiady. Dotyczg one zagadnieri tworzenia i prowadzenia wtasnej firmy.

Zachecamy wszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych platformy e-learningowej
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.



Nagrody i uprawnienia

Nagroda za trud i wysitek uczestnikéw Olimpiady to nie tylko satysfakcja z osiagnietych
wynikéw, ale takze cenne upominki od organizatoréw i sponsoréw. Nagradzane sg réwniez
szkoty zawodnikdw.

Laureatom, ktérzy zajeli piec¢ pierwszych miejsc w X edycji Olimpiady, oraz ich opiekunom
merytorycznym zostat wreczony wysokiej klasy sprzet komputerowy — iPady Apple. Zawodnicy
z kolejnych dziesieciu miejsc oraz ich opiekunowie otrzymali funkcjonalne tablety. Tablety
wreczono réwniez pozostatlym zawodnikom, ktérzy znaleZli sie w gronie laureatéw, oraz ich
nauczycielom.

Nagrodami wyrézniono ponadto grupe 1252 oséb, ktére zakwalifikowaty sie do eliminacji
okregowych X edycji. Kazdy z tych uczniéw otrzymat uprawienia do udziatu w specjalnym
kursie e-learningowym nt. rozwijania dziatalnosci biznesowej — ,Pierwszy krok w biznesie”
— oraz wartoéciowa publikacje od Wydawnictwa Difin.

Na zdjeciu zwyciezca X edycji Olimpiady Przedsiebiorczoéci Szymon topocz
wraz ze swoim opiekunem merytorycznym Judytg Bortel

Wyrézniono réwniez szkoty, z ktérych wywodzi sie 25 najlepszych zawodnikéw. Otrzymaty
one pakiety publikacji pomocne w przygotowaniach do Olimpiady w kolejnym roku szkolnym.
Ponadto do dyrekgji szkét laureatéw X edycji zawoddw listy gratulacyjne skierowat Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski.

Nagroda specjalna X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci byta wysokiej jakosci tablica in-
teraktywna, umozliwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych,
ufundowana przez partnera strategicznego Olimpiady — firme Plagiat.pl. W tym roku otrzymato
ja Centrum Ksztafcenia Zawodowego i Ustawicznego w Legnicy. Natomiast wszystkie szkoty
zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych otrzymaty od firmy Plagiat.pl rabat
na roczna licencje systemu antyplagiatowego.
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Ponadto 25 szkotom, ktére zglosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazano cenne
publikacje dotyczace tematu przewodniego X edycji: ,zarzadzania zmiana”.

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci oprécz nagréd rzeczowych otrzymuja réwniez — na
mocy uchwal senatéw poszczeg6lnych uczelni — specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkét wyzszych. Oto podstawowy wykaz uprawniers obowiazujacych w roku
szkolnym 2014/2015:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przewidziata dla 10 laureatéw Olimpiady zwol-
nienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci uzyskuja
maksymalna liczbe punktéw z geografii, historii lub wiedzy o spoteczernstwie — przedmiotu
maturalnego, ktérego wyniki brane sg pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewidziat przyjecie laureatéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitéw miejsc dla poszczegdlnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw.
Z uprawnienia tego laureaci i finalisci Olimpiady mogg skorzysta¢ jeden raz — w roku uzyskania
Swiadectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata
badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat zwolnienie z postepowania kwalifi-
kacyjnego na I rok studiéw (wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady
Przedsiebiorczosci. S oni przyjmowani na studia na podstawie dokumentu wydanego przez
Komitet Gtéwny Olimpiady i otrzymuja maksymalna liczbe punktéw z obydwu przedmiotow
egzaminacyjnych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidziaf nastepujace uprawnienia dla zawodni-
kéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finalisci i laureaci zawodow centralnych ubiegajacy
sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunki: Prawno-ekonomiczny, Ekonomia,
Finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Ekonomii), Finanse i Rachunkowos¢ (Wydziat Zarzadzania),
Polityka spoteczna, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Zarzadzanie, Gospodarka prze-
strzenna, Informatyka i ekonometria, Towaroznawstwo, Zarzadzanie i inzynieria produkcji
— otrzymujg maksymalna liczbe punktéw z przedmiotu kierunkowego. Warunkiem otrzymania
maksymalnej liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przez laureatéw i finalistow jest prze-
kazanie do Uczelni listy laureatéw i finalistow przez organizatoréw Olimpiady lub odpowiedni
zapis na $wiadectwie dojrzatosci w przypadku kandydatéw, ktérzy zdawali nowa mature. Prawo
do otrzymania maksymalnej liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przystuguje laureatom
i finalistom tylko w roku uzyskania $wiadectwa maturalnego — niezaleznie od roku uzyskania
tytutu laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu przewidzial zwolnienie z postepowania kwa-
lifikacyjnego na | rok studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych oraz Wydziale Zarzadzania
i Informatyki (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéw zawoddw centralnych naszej Olimpiady.
Natomiast wszystkim finalistom Olimpiady przystuguje zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego
na | rok studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Wydziale Zarzadzania i Informatyki (tylko
kierunek Zarzadzanie), jak réwniez na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystki.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sa zamieszczone biezace
informacje na temat nagréd i uprawnieri.



Nagrody i uprawnienia

W tym roku Olimpiada Przedsiebiorczosci swietowata swoje
dziesiate urodziny. Z tej okazji uroczysto$¢ wreczenia dyploméw
i nagrod laureatom oraz ich opiekunom odbyfa sie w Patacu Pre-
zydenckim w Warszawie, 10 czerwca 2015 roku. Na jubileuszowej
gali oprécz wyréznionych uczniéw i ich nauczycieli zgromadzili sie
dyrektorzy szkét, rektorzy uczelni ekonomicznych organizujacych
Olimpiade, a takze przedstawiciele partneréw i sponsoréw oraz
zaprzyjaznionych instytucji i medidw.

Laureaci odebrali gratulacje od Jacka Michatowskiego — szefa
Kancelarii Prezydenta RP, Ewy Dudek — podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej, prof. Eugeniusza Gatnara — cztonka
zarzadu Narodowego Banku Polskiego, Mirostawa Czyzewskiego
— reprezentujgcego Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci oraz
prof. Marka Rockiego — Senatora RP.

Jacek Michatowski,
szef Kancelarii Prezydenta RP

an

Ewa Dudek, prof. Eugeniusz Gatnar, Mirostaw Czyzewski, prof. Marek Rocki

Partnerzy od lat zaangazowani w realizacje projektu — Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Narodowy Bank Polski, Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci, Fundacja Edukacyjna Przed-
siebiorczosci, Wydawnictwo Difin oraz firma Plagiat.pl — otrzymali listy z podziekowaniami od
Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego.

Podziekowania z rak ministra Jacka Michatowskiego przyjeli takze rektorzy pieciu uczelni
wspotorganizujacych zawody.

Laureaci, ich opiekunowie merytoryczni oraz zaproszeni goscie
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X edycje Olimpiady Przedsiebiorczosci wygrat Szymon topocz, uczen Il Liceum Ogoélno-
ksztafcacego im. A. Mickiewicza w Raciborzu. Ze zwyci¢zca rozmawialiSmy o jego doswiad-
czeniach zwigzanych z Olimpiada oraz planach na przyszios¢.

Panie Szymonie, jeszcze raz gratulujemy zwyciestwa w X edycji Olimpiady Przedsiebior-
czosci. Podczas zawoddw zdystansowat Pan ponad 20 tysiecy zgloszonych uczniéw. To
ogromny sukces, tym bardziej, ze poziom rywalizacji jest bardzo wysoki. Czy wygrana
byta dla Pana niespodzianka?

—  Powiem szczerze, ze nie spodziewatem sie zwyciestwa. Po cichu liczytem jednak na
tytuf laureata, bo w przygotowania wiozytem wiele pracy.

Jakie byly Pana oczekiwania zwigzane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?

—  Zdecydowatem sie na start w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci, aby poszerzy¢ swoja
wiedze, rozwija¢ zainteresowania oraz zdoby¢ indeks wymarzonej uczelni. Poza tym
chciatem pozna¢ ciekawych ludzi, ktérzy maja podobne zainteresowania do moich.
W tej Olimpiadzie bratem udziat trzy razy, odkad zaczatem nauke w liceum. Dzisiaj,
jako absolwent, moge $miato powiedzie¢, ze udato mi sie zrealizowac¢ wszystkie zwig-
zane z nig oczekiwania.

Jakie umiejetnosci byly Pana zdaniem najbardziej przydatne podczas udziatu w Olim-
piadzie? Czy uczestnictwo w niej pozwolifo Panu w szczegdlny sposéb rozwina¢ pewne
kompetencje?

- Musze zacza¢ od tego, ze udziat w Olimpiadzie byt moja wiasna inicjatywa, dzieki
czemu nauka stafa sie o wiele prostsza i przyjemniejsza. W przygotowaniach do Olim-
piady najwazniejsze sa pracowito$¢ i dazenie do wyznaczonego sobie celu. Dzieki
nim mozna osiagnac¢ bardzo dobry wynik. Podczas finatu poziom wiedzy uczestnikow
jest bardzo zblizony, dlatego kluczowa staje si¢ prezentacja, ktérej przygotowanie to
zfozony proces. Nie mozna sie pomyli¢ na zadnym etapie, poniewaz nie uzyska sie
oczekiwanego rezultatu. Przygotowanie prezentacji byto $wietnym doswiadczeniem
z zakresu planowania i realizacji skomplikowanych zadan.

Jak odbiera Pan hasfo przewodnie X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — , Zarzadzanie
zmiang”? Czy bylo ono dla Pana atrakcyjne i inspirujace? Czy bylo wymagajace?

- Hasto tegorocznej olimpiady dotyczyto waznego problemu, jakim sa ciagte zmiany
w naszym otoczeniu. W moim odczuciu nie byto jednak tak atrakcyjne, jak hasto po-
przedniej edycji — Wtasna firma”. Przygotowanie sie z zakresu wyznaczonych w tym
roku zagadnien nie byto fatwe, bo nalezafo pozna¢ wiele technik zarzadzania, ktére
sa dosy¢ trudne do zapamietania i prawidlowego wykorzystania.



Zwyciezca o Olimpiadzie

Wiasnie zakoriczyt Pan nauke w szkole ponadgimnazjalnej. Czy moze nam Pan zdradzic,
na jakiej uczelni zamierza Pan studiowac oraz w jakim obszarze sie specjalizowac?
Od pazdziernika zaczynam studia w SCH. Dzisiaj nie wiem jeszcze, jaki kierunek
wybiore.

Czy ma Pan juz sprecyzowane plany zawodowe? Na jakim stanowisku widzi Pan siebie
po zakonczeniu studiow?

Studia, a dokfadnie zdobyta wiedza, moga wszystko zweryfikowa¢. Obecnie najbardziej
interesujg mnie rynki finansowe, w szczegélnosci gietda. Moze wiasnie w tej instytucji
bede pracowat?

Rozpoczat sie sezon wakacyjny — czas na zastuzony odpoczynek. Czy moze nam Pan
zdradzi¢ wlasna recepte na udany urlop?

Lubie aktywny wypoczynek — np. wyjscia w gory, ptywanie, jazde na rowerze. Na
pewno znajde tez czas na przeczytanie paru ksigzek (niekoniecznie ekonomicznych),
spotkania z rodzing i znajomymi. Oby tylko aura dopisata.

Dziekujemy za rozmowe.
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Rozmowa z opiekunem

Sukces laureatow w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci jest nie tylko wynikiem pracy uczniow,
ale réwniez zaangazowania ze strony opiekunéw merytorycznych, ktérymi zazwyczaj sa
nauczyciele przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci. Z pania Judyta Bortel, opiekunka
Szymona topocza, zwyciezcy X edycji Olimpiady Przedsi¢biorczosci, rozmawiamy o prze-
biegu zawodow oraz efektywnych metodach nauczania przedsiebiorczosci.

Pani Judyto, jeszcze raz serdecznie gratulujemy zwyciestwa Pani ucznia — Szymona to-
pocza —w X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Czy tak wysoka lokata Szymona byla
dla Pani zaskoczeniem?

—  Serdecznie dziekuje za gratulacje. Z Szymonem wiazatam dos¢ duze nadzieje, a jego
zwyciestwo nie tylko mnie cieszy, ale rowniez stanowi motywacje do poszukiwania
nowych talentéw.

Czym kierowata sie Pani, przygotowujac Szymona do zawoddw? Czy realizowala Pani
wspdlnie z uczniem specjalny program dostosowany do kolejnych etapéw Olimpiady?
lle czasu poswiecili Paristwo na prace i jakie metody dominowaty?

—  Paulo Coelho w jednej ze swoich ksiazek napisat: ,[...] mistrz nie jest kims, kto czegos
uczy; mistrz to ktos, kto zacheca ucznia do dofozenia wszelkich staran, aby odkryt to,
o czym juz wie”. Tak tez mozna krétko scharakteryzowac naszg specyficzng wspétpra-
ce. Szymon wiedziat juz bardzo duzo, gdyz jego przygoda z Olimpiada rozpoczeta sie
w pierwszej klasie liceum. Dysponowat duzym do$wiadczeniem i sam decydowat o tym,
jak sie przygotowywac, tym bardziej, ze nie mégt réwniez zapomnie¢ o maturze. Ja
bytam tylko osoba, ktéra mu pomagata i wspierata w odkrywaniu nowych horyzontéw.
Ekonomia jest jego pasja i nie trzeba byto go zbytnio motywowa¢. Przygotowania do
tegorocznej Olimpiady rozpoczat juz podczas wakacji. P6zniej korzystat z kazdej okazji,
by wzbogaca¢ swoja wiedze. Organizowalismy dodatkowe zajecia w szkole, uczest-
niczyt w warsztatach, szkoleniach i wyktadach, podstawa byta jednak jego motywacja
wewnetrzna, samodzielna systematyczna praca i studiowanie literatury fachowej. Praca
z Szymonem byta dla mnie nowym doswiadczeniem i prawdziwa przyjemnoscia. Uczen
przerdst mistrza, ale chyba o to chodzi w pracy nauczyciela.

Jakie rady i wskazéwki dafaby Pani innym nauczycielom podstaw przedsiebiorczosci,
ktorzy przygotowuja uczniéw do udziatu w Olimpiadzie? Jakie polecitaby Pani metody
oraz techniki pracy z uczniami?

- Moje doswiadczenie w nauczaniu przedsiebiorczoéci nie jest duze. Szymon byt moim
pierwszym uczniem, z ktérym pracowatam przez rok podczas przygotowan do Olim-
piady Przedsiebiorczosci. Sama korzystalam ze wskazéwek przekazywanych przez
starszych kolegdw, ktérzy sg bardziej doswiadczeni. Istniejg jednak pewne standardy,
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takie jak analizowanie literatury fachowej oraz testéw z poprzednich edygji, a takze
skupianie si¢ na hasle przewodnim.

W jaki sposéb inspiruje i motywuje Pani swoich uczniéw do nauki podstaw przedsiebior-
czosci? Na ktore elementy programu przedmiotu kfadzie Pani szczegélny nacisk i jakimi
zagadnieniami uzupefnia podstawe programowa?

Z moich obserwacji wynika, ze najwazniejszg rzecza jest pokazanie uczniom zwiazku
przedsiebiorczosci z ich codziennym zyciem oraz uswiadomienie im mozliwosci wy-
korzystania wiedzy teoretycznej w pézniejszej pracy zawodowej. Widza wtedy sens
uczenia sie, zauwazaja, ze mogg na takiej wiedzy tylko zyska¢. Wazne jest to, aby teoria
byta poparta konkretnymi przyktadami, a metody pracy trzeba urozmaicaé. To wszystko
pozwala wytoni¢ grupe uczniéw na tyle zainteresowanych tematem, ze mozna z nimi
poszerza¢ podstawe programowa o aktualne tresci.

Na jakie umiejetnosci zwraca Pani najwieksza uwage, przygotowujac uczniéw do Olim-
piady? Czy dostrzega Pani, ze udzial w zawodach rozwija pewne konkretne kompetencje
Pani podopiecznych?

Motywacja i samodzielna systematyczna praca sa najwazniejsze. Kazdy start pomaga
w ¢wiczeniu konkretnych kompetengji, takich jak: zdyscyplinowanie, umiejetno$¢
radzenia sobie ze stresem, sztuka prezentacji czy praca w grupie. Jest kolejnym nowym
doswiadczeniem, ktére wzbogaca mtodego cztowieka. Zdarzaja sie porazki, ale one
tez moga by¢ Zrédtem zwyciestwa. Zawsze powtarzam to swoim uczniom.

Przed nami kolejna edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci, ktéra odbedzie sie pod hastem
,Nowe przewagi konkurencyjne — technologia, informacja, spolecznos¢”. Czy w Pani
ocenie jest to hasto atrakcyjne? Czy zamierza Pani wprowadzi¢ zmiany w sposobie
przygotowania uczniow do Olimpiady?

Uwazam, ze jest to atrakcyjne hasto i warto zainteresowa¢ mtodego cztowieka tym
problemem. W przygotowaniach na pewno skupimy sie na studiowaniu lektur za-
proponowanych przez organizatoréw Olimpiady. Pozostate sposoby pracy pozostana
niezmienione, gdyz przyniosty zamierzony efekt.

Jakie s Pani plany dotyczace dalszego rozwoju zawodowego oraz zblizajacych sie
wakacji?

Nasz zawdéd wymaga od nas ciaglego wzbogacania warsztatu, pogtebiania wiedzy
oraz doskonalenia umiejetnosci pracy z uczniami, szczegdlnie w moim przypadku,
gdyz oprécz przedsiebiorczosci ucze réwniez jezyka niemieckiego i korcze staz na
nauczyciela dyplomowanego. Dlatego tez okres wakacyjny bedzie dla mnie okazjg do
— jak méwia uczniowie — ,nafadowania akumulatoréw” na nastepny rok szkolny.

Dziekujemy za rozmowe.
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W celu pozyskania informacji podsumowujacych X edycje Olimpiady Przedsigbiorczosci,
kt6re postuza udoskonalaniu formuty zawodéw, wsréd zawodnikéw uczestniczacych w Olim-
piadzie Przedsiebiorczosci i ich opiekunéw merytorycznych przeprowadzone zostato badanie
ankietowe.

Anonimowy kwestionariusz ankiety udostepniono za posrednictwem internetu. Mozna go
byto wypetni¢ w dniach od 29 maja do 6 lipca 2015 roku. Odpowiedzi nadestaly 652 osoby.

Ponizej przedstawiono wyniki zbiorcze oraz wnioski z badania.

Ankieta dla opiekunéw

Informacje o ankiecie przestano 1078 opiekunom zawodnikéw X edycji Olimpiady Przed-
siebiorczosci. Kwestionariusz wypetnito 139 oséb, co daje ok. 13-procentowa stope zwrotu.
Relatywnie wysoki jak na badanie internetowe zwrot $wiadczy o duzym zainteresowaniu $ro-
dowiska pedagogicznego organizacja zawodéw. Ponad potowa ankietowanych wskazata, ze
odniosta sukces w X edycji Olimpiady — podopieczni 42% z nich zakwalifikowali sie do etapu
okregowego, a 9% do finatu Olimpiady.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jaki sposéb przygotowywal(a) Pan(i) uczniow do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby)
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Odpowiedzi, jakich udzielono na to pytanie, wskazuja, iz nauczyciele przygotowywali
uczniéw do zawodéw na kilka sposobéw. Ponad 85% respondentéw korzystato w przygotowa-
niach z materiatéw edukacyjnych udostepnionych przez organizatoréw na stronie internetowej
Olimpiady i zachecato uczniéw do zapoznania sie z pozycjami z listy zalecanej literatury.
Opiekunowie przekazywali tez wiedze na lekcjach szkolnych z zakresu przedsiebiorczosci
(76% respondentéw) oraz na zajeciach fakultatywnych (73%) i omawiali z uczniami zadania
z poprzednich lat (76%). Co drugi badany wskazat tez inne niz przygotowane przez organi-
zator6w Olimpiady Przedsiebiorczosci materiaty internetowe jako wazne Zrédto informacji.
Co piaty nauczyciel organizowat dla uczniéw spotkania z praktykami biznesu, a co ésmy
proponowat podopiecznym udziat w wyktadach akademickich, ktérych tematyka byta zbiezna
z zagadnieniami Olimpiady.

2. Jakie byly Pani/Pana oczekiwania i cele zwigzane z prowadzeniem przygotowari do
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Najczesciej wymieniane przez opiekunéw cele zaangazowania sie w przygotowania do
Olimpiady to che¢ zainteresowania uczniéw zagadnieniami z zakresu przedsiebiorczoéci, ekono-
mii i zarzadzania oraz ugruntowania, poszerzenia i sprawdzenia ich wiedzy. Nauczyciele chcieli
ponadto zmotywowac uczniéw i zacheci¢ ich do samodzielnej pracy oraz rozbudzi¢ aspiracje
uczniéw zdolnych. Jako cel wskazywano takze osiagniecie sukcesu — poprzez zakwalifikowanie
sie do etapu okregowego czy do finatu Olimpiady.

3. Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Za najwieksza zalete Olimpiady nauczyciele uznaja fakt, iz zawody daja uczniom
mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy (85% badanych) oraz jej sprawdzenia (58%). Wazne jest
dla badanych takze to, ze dzieki Olimpiadzie wzbudzi¢ mozna u uczniéw zainteresowanie
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przedsiebiorczoscia (69%). Pozytywnym aspektem zawodoéw jest w opinii opiekunéw réwniez
fakt, ze dzieki Olimpiadzie Przedsiebiorczosci wzrasta ranga podstaw przedsiebiorczosci jako
przedmiotu szkolnego (27%). Badani podkreslali ponadto znaczenie Olimpiady jako drogi
zdobycia indeksu uczelni ekonomicznej. Co czwarty chwalit dobrg organizacje zawodoéw.
Niekt6rzy za istotne zalety uznali atrakcyjno$¢ nagréd, atrakcyjna formute zawodéw oraz
ciekawe pytania.

4. Co Pani/Pana zdaniem nalezaloby usprawni¢ w organizacji Olimpiady Przedsiebior-
czosci? (pytanie otwarte)

Wiekszos¢ badanych nie wskazata zastrzezen co do sposobu organizacji zawodéw. Wsréd
wysuwanych przez nauczycieli propozycji zmian znalazly sie modyfikacje formuty prac ze-
spotowych na etapie okregowym czy zmiany w rejonizacji okregéw. Niektérzy z badanych
postulowali takze likwidacje punktéw ujemnych w testach. Ponadto podkreslano potrzebe
ufatwienia ograniczonego, zwfaszcza w mniejszych miejscowosciach, dostepu do zalecanej
przez organizatoréw literatury i nagradzania nie tylko finalistéw, ale takze uczniéw na wczes-
niejszych etapach zawodéw.

5a. Czy byl(a)by Pan(i) zainteresowanaly uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktére
pomoglyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwiazanej z przedsiebiorczoscig?

a) tak —91,3%,
b) nie —8,7%.

5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziat(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic, jaka
forma zajec zwigzanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsiebior-
czosci bytaby dla Pani/Pana najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczyc¢ maksymalnie
3 odpowiedzi)
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5c. Jakich tematéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig powinny dotyczyc te zajecia? (pytanie
otwarte)

W odpowiedziach najczesciej wskazywano, iz zajecia czy seminaria dla nauczycieli powinny
dotyczy¢ tematyki zwigzanej z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady. Wymieniano takze
problematyke rynkéw finansowych, inwestowania czy zaktadania i prowadzenia wiasnej firmy.
Cze$¢ badanych chciataby uczestniczy¢ w zajeciach z zakresu aktualnej sytuacji gospodarczej
w kraju i na $wiecie, a cze$¢ w zajeciach dotyczacych marketingu czy praw konsumenta.

6. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Odpowiadajac na to pytanie, badani proponowali tematy zwiazane z rynkiem i prawem
pracy czy zaktadaniem i prowadzeniem wifasnej firmy (temat ,Wtasna firma” byt hastem prze-
wodnim IX edycji Olimpiady). Pewna grupa wskazywala tez na tematyke zwigzang ze zjawiskami
makroekonomicznymi, inni na zagadnienia z zakresu rynkéw finansowych i bankowosci. Pojawity
sie ponadto propozycje dotyczace praw i zachowani konsumenckich czy etyki w biznesie.

Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Pte¢
a) kobieta — 80%,
b) mezczyzna — 20%.

M2: Lokalizacja szkoty

miejscowos¢ powyzej
500 000 mieszkancow miejscowo$é
12% do 10 000 mieszkancow

22%
miejscowo$¢
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
14%
miejscowo$¢

od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
. i 15%
miejscowo$¢
od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow

17%
° miejscowos$¢ od ponad 20 000

do 50 000 mieszkancow
19%
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M3: Szacunkowa liczba wszyst- .
. ., powyzej 1000
kich uczniéw w szkole 5%
500 i mniej
49%
501-1000
47%
M4: Szacunkowa liczba licea- N
sz powyzej 200
listow uczonych przez Pa- 12% 101-200
nia/Pana w roku szkolnym 35%
2013/14
51-100
22%
50 i mniej
31%

M5: W szkole ucze:
a) przedsiebiorczosci — 22%,
b) przedsiebiorczosci oraz innych przedmiotéw prosimy o wskazanie wszystkich
- 63%,
c) przedmiotdéw innych niz przedsiebiorczos¢ prosimy o wskazanie wszystkich
—15%,
d) nie ucze w szkole — 0%.

M6: Wyniki X edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole:
a) zaden uczen nie zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 49%,
b) co najmniej jeden uczeri zakwalifikowat sie do etapu okregowego (ale zaden do
etapu centralnego) — 42%,
c) co najmniej jeden uczei zakwalifikowat sie do etapu centralnego — 9%.
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Ankieta dla zawodnikéw

Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2015

W X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci kwestionariusz ankiety dla zawodnikéw wypetnito

513 0s6b.

Pytania ankiety dla zawodnikéw

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udzialu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedna odpowiedz)
inne osoby 1%
kolezanka, kolega kde?anka,kdega
Z mojej szkoly z innej szkoty
5% 0%
sam/a nauczyciel/
bytem/am /nauczycielka
zmotywowany/a
do udziatu
41%
2. Jakie byly Twoje oczekiwania zwigzane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?

(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci wiekszosci uczniéw miat da¢ mozliwos¢ spraw-
dzenia i poszerzenia ich wiedzy.

Blisko 39% badanych oczekiwato dobrej zabawy o charakterze edukacyjnym. Czesto
wskazywana odpowiedzig byto takze zwyciestwo i uzyskanie indeksu wybranej uczelni (22%
badanych) czy zakwalifikowanie sie do elimnacji okregowych lub centralnych.

Czes¢ respondentéw przyznata, ze mieli inne oczekiwania, np. uzyskanie dodatkowych
punktéw do oceny szkolnej z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.

3. Wskaz gtéwne sposoby przygotowywania sie do Olimpiady, ktére wykorzystywates.
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Co drugi uczestnik Olimpiady wskazat, iz istotnym elementem przygotowarn byta dla niego
praca na lekcjach przedsiebiorczosci. Duza grupa badanych (45%) postawita na rozwiazywanie
testéw i zadan z poprzednich edycji zawodo6w.

Uczniowie w przygotowaniach korzystali tez z materiaféw dostepnych na stronie inter-
netowej Olimpiady, podrecznika z zakresu podstaw przedsiebiorczosci, innych dostepnych
materiatow internetowych oraz z zalecanej przez organizatoréw literatury.

W ramach przygotowari niektérzy zawodnicy brali takze udziat w zajeciach pozalekcyj-
nych (22%), a nawet w wyktadach akademickich odpowiadajacych tematowi przewodniemu
Olimpiady (2%). Pojawity sie tez odpowiedzi wskazujace na pomoc rodzicéw lub kolegéw.
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4. Jakie sa Twoim zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz
maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Najczesciej wskazywane zalety Olimpiady to fakt, Ze stwarza ona mozliwos¢ poszerzenia
i sprawdzenia wiedzy, a takze motywuje uczniéw do samodzielnej nauki. Co trzeci badany
wséréd gtownych zalet projektu wymienit utatwienia w rekrutacji na studia, jakie mozna uzy-
ska¢, zajmujac wysoka lokate w zawodach. Uczniowie chwala ponadto atrakcyjnos¢ nagréd,
formute zawodoéw oraz organizacje. Co dziewiaty badany docenit Olimpiade takze za wysoki
poziom trudnosci.

5. Co Twoim zdaniem nalezatoby usprawnic w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?
(pytanie otwarte)

Duza grupa uczniéw nie wskazata zadnych obszaréw koniecznych usprawnieri w orga-
nizacji Olimpiady. Gtosy pozostatych badanych (22%) dotyczyty m.in. postulatéw obnizenia
trudnosci pytan, rezygnacji z przyznawania punktéw ujemnych czy zmiany formy pytan.
Pojawiaty sie takze pomysty dotyczace zmiany formuty etapu okregowego, ujednolicenia pro-
géw punktowych w okregach czy korekty rejonizacji okregéw lub harmonogramu zawodéw.
Niektorzy wskazywali potrzebe poszerzenia dostepu do zalecanej literatury i rozbudowania
bazy materiatéw edukacyjnych, a takze potrzebe zwigkszenia kontroli zawoddw na etapie
szkolnym.
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6. Jak tegoroczne hasfo przewodnie Olimpiady — ,Zarzadzanie zmiana” — wplynefo na
Twoja decyzje o udziale w Olimpiadzie?

hasto zadecydowato o tym,
ze wzigtem/wzietam
udziat
w Olimpiadzie

hasto zachecito mnie, 1%

ale nie miato
kluczowego wptywu
na decyzje
14%

hasto
nie miato
wplywu
na mojg decyzje
85%

Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi, wigkszos¢ uczniéw wzietaby udziat w Olimpia-
dzie bez wzgledu na brzmienie hasta przewodniego. Tylko co setny respondent przyznat,
Zze to whasnie hasto przewodnie przekonato go do udziatu w Olimpiadzie, a 14% badanych
stwierdzito, ze cho¢ nie miato ono kluczowego znaczenia, zachecito ich jednak do udziatu
w zawodach.

7. Jak trudne byto dla Ciebie przyswojenie sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasta
przewodniego Olimpiady — ,Zarzadzanie zmiana”?

bardzo tatwe

bardzo trudne 2%
6%

dos¢ tatwe
13%

ani fatwe,
ani
trudne
47%

dos¢ trudne
32%
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Co trzeci z ankietowanych ocenit, ze przyswojenie zagadnief z zakresu zarzadzania
zmiang byto dos¢ trudne, a 6% z badanych — ze bardzo trudne. Dla 15% respondentéw
problematyka ta nie stanowita jednak problemu. Pozostali uczniowie — blisko pofowa re-
spondentéw — nie uwazali zagadnieni zwigzanych z tegorocznym hastem przewodnim ani za
tatwe ani za trudne.

8. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)bys jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Z odpowiedzi uczestnikéw wynika, ze chcieliby, aby tematy przewodnie kolejnych edydji
Olimpiady zwiazane byly z zaktadaniem wtasnej firmy oraz z r6znymi aspektami zarzadzania
przedsiebiorstwem i jego funkcjonowania (hasto ,Wfasna firma” byto tematem przewodnim
IX edycji Olimpiady). Pojawialy sie tez czesto propozycje, aby zmienne hasto dotyczyto rynkéw
finansowych i inwestowania, a takze zagadniert makroekonomicznych i dotyczacych gospodarki
Swiatowej. Niektorzy z badanych z zainteresowaniem przyjeliby hasto zwigzane z rynkiem pracy
czy zarzadzaniem ludzmi.

9. Wskaz najbardziej dogodny dla Ciebie sposéb pozyskiwania aktualnych informacji

o Olimpiadzie.
forum
dyskusyjne
Olimpiad
IT(EZa 4 inny sposo6b
fanpage 3%

Olimpiady
na Facebooku
17%

strona
internetowa
Olimpiady

wiadomosci 51%

e-mailowe
wysytane
przez
organizatoréw
26.9%

Gtéwne zrodto aktualnych informacji o zawodach to dla respondentéw od lat strona
internetowa Olimpiady oraz wiadomosci wysyfane poczta elektroniczng przez organizatoréw.
Uczniowie pozyskuja réwniez chetnie informacje z fanpage’a Olimpiady na Facebooku.

149



Doswiadczenia X edycji

10. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej brafas/
brafes juz udziat? (zaznacz wszystkie prawdziwe)
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Wielu respondentéw poza Olimpiada Przedsiebiorczosci brato udziat takze w innych
olimpiadach przedmiotowych. Wséréd konkurséw tego typu najczesciej wymieniane byty:
Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiada Matematyczna, olimpiady jezykowe, Olimpiada
Geograficzna, Olimpiada Wiedzy o Polsce i Swiecie Wsp6tczesnym, Olimpiada Wiedzy Eko-
logicznej oraz Olimpiady Fizyczna i Historyczna. Ponad 25 proc. badanych nie brafo udziatu
w zadnej innej olimpiadzie.

11. Jak na tle innych olimpiad wypada Olimpiada Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Wiekszos¢ ankietowanych zawodnikéw ocenia, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci pozy-
tywnie wyréznia sie na tle innych olimpiad — przede wszystkim profesjonalng organizacja,
wysokim poziomem merytorycznym, atrakcyjnymi nagrodami oraz nowoczesng formuta.
Uczestnicy docenili réwniez ciekawa tematyke Olimpiady oraz dostepno$¢ materiatow
edukacyjnych w jej serwisie internetowym. Czes¢ zawodnikéw ocenita jg jednak jako zbyt
trudna.
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12. Jakie sa Twoje najwazniejsze zainteresowania...
12.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Znaczna grupa respondentéw za szczegblnie ciekawe uwaza zagadnienia zwigzane
z finansami przedsiebiorstw, rynkami finansowymi oraz inwestowaniem. Uczniowie interesuja
sie tez zakfadaniem dziatalnosci gospodarczej i funkcjonowaniem firmy oraz zarzadzaniem
i marketingiem. Cze$¢ odpowiedzi wskazywata réwniez na zainteresowania makroekonomia
i gospodarka $wiatowa.

12.2. dotyczace innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Najczesciej wymienianymi przez uczestnikéw badania dziedzinami ich zainteresowan
pozaekonomicznych byty: sport (w tym tak oryginalne dyscypliny, jak tucznictwo czy szermier-
ka), muzyka (w tym gra na instrumentach i komponowanie), matematyka, literatura, historia,
nauka jezykéw obcych, polityka i politologia oraz kultura i sztuka. Wéréd mniej popularnych
odpowiedzi znalazly sie: informatyka, biologia, motoryzacja, geografia, fizyka i prawo. Niekto-
rzy uczestnicy Olimpiady Przedsiebiorczosci maja tez zainteresowania rzadkie — np. etnologia,
gry planszowe, genetyka, projektowanie ubran, numizmatyka, speedcubing, rekonstrukcje
historyczne czy cukiernictwo.

13. W jaki sposob realizujesz swoje zainteresowania. ..
13.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Badani rozwijaja swoje zainteresowania, uczestniczac w lekcjach przedsiebiorczosci
i lekcjach z przedmiotéw zawodowych (w technikach ekonomicznych), a takze w zajeciach
pozalekcyjnych. Biorg udziat w olimpiadach i konkursach o tematyce ekonomicznej. Czytaja
literature i prase branzowa oraz korzystaja z portali internetowych, $ledza biezace zdarzenia
gospodarcze, a takze ogladaja programy telewizyjne o tematyce ekonomicznej. Kilku zawod-
nikéw wskazafo, Ze zainteresowania ekonomiczne rozwija poprzez samodzielne inwestowanie
na giefdzie, przygotowania do otwarcia wtasnej firmy lub pomoc w prowadzeniu firmy rodzin-
nej. Czes¢ respondentéw uczestniczy w projektach edukacji ekonomicznej, odbywa praktyki,
uczeszcza na wyktady i warsztaty tematyczne.

13.2. dotyczace innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Swoje zainteresowania pozaekonomiczne uczniowie rozwijaja, uczestniczac w zajeciach
dodatkowych, kotach zainteresowari, warsztatach, kursach czy treningach sportowych. Biorg
udziat w konkursach i zawodach. Sposobami rozwijania zainteresowar sg takze: lektura ksigzek,
prasy i materiatéw internetowych dotyczacych interesujacych ich dziedzin, podréze, udziat
w wydarzeniach kulturalnych, aktywne rozwijanie pasji — np. ¢wiczenie gry na instrumencie,
fotografowanie, programowanie czy gotowanie.
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14.

Czy zamierzasz kontynuowac swojg edukacje na studiach wyzszych?

jeszcze nie wiem

14a. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziales twierdzaco, sprecyzuj, jaki kierunek
studiéw zamierzasz wybrac?
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Kierunek ekonomiczny wskazany zostat przez 45% respondentéw, a 10% zawodnikéw
zadeklarowato, ze zamierza wybra¢ kierunek techniczny. Popularne wéréd uczestnikéw Olim-
piady sa takze kierunki takie jak informatyka, prawo oraz medycyna. Wséréd nie ujetych na
wykresie kierunkéw wymieniane byly m.in. kierunki wojskowe, filmowe czy chemia.
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15. Wskaz, wybierajac jedna z podanych odpowiedzi, w jakim stopniu ponizsze stwierdzenia

odnosza sie do Ciebie.

15.1. W przysztosci zamierzam
prowadzic¢ wiasng firme.

15.2. W przysztosci zamierzam
pracowac w duzej korpo-
racji miedzynarodowej.

15.3. W przysztosci zamierzam
pracowac za granica.

W tegorocznej ankiecie az 37%
uczniéw zadeklarowato, ze zamierza
szuka¢ pracy za granica. Jedynie
7% ankietowanych zawodnikéw
zdecydowanie wyklucza wyjazd
z kraju, a 25% stwierdzito, Ze jest to
mato prawdopodobne (odpowiedz:
,raczej nie”). Blisko 1/3 zawodni-
kéw nie potrafifa natomiast okresli¢
swoich plan6éw dotyczacych wyjazdu
z Polski.

Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2015

zdecydowanie
nie
3%

raczej nie

0% zdecydowanie
(]

tak
19%

raczej tak

34%
zdecydowanie .
nie zdecydowanie
tak
raczej nie
20%
raczej tak
32%
nie wiem
33%
zdecydowanie
nie zdecydowanie
7% tak
1%
raczej nie
25% raczej tak
26%

nie wiem
31%
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15.4. W przysziosci zamierzam
pracowa¢ w organizacji
niekomercyjnej.

zdecydowanie
zdecydowanie tak
nie 3%
8% raczej tak
1%

raczej nie
19%

nie wiem
59%

Metryczka (informacje na temat respondentéw)

MT1: Pte¢:
a) kobieta — 58%,
b) mezczyzna — 42%.

M2: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty ponadgimnazjalnej?

a) tak —28%,
b) nie — 72%.

M3: Lokalizacja szkoty

miejscowosé
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
20%

10%

miejscowos$¢ powyzej
500 000 mieszkancow
17%

miejscowos$¢ od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow

miejscowo$¢
do 10 000

mieszkancow

20%

miejscowos¢
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
14%

miejscowos¢
od ponad 20 000
do 50 000 mieszkancow
19%
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M4: Srednia ocen na koniec roku szkolnego 2014/2015

powyzej 5,0
19%

<4,5;5,0)
35%

<3,5;4,0)
16%

<4,0;4.5)
26%
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Whioski z badania opinii zawodnikéw i ich opiekunéw

Jak stwierdzili ankietowani uczniowie, ponad potowe z nich (53%) do startu w Olim-
piadzie zachecili nauczyciele. W poprzednich kilku latach wskaznik ten réwniez
pozostawat na wysokim poziomie (55-59%), co $wiadczy o istotnej roli pedagogéw
w rozprzestrzenianiu informacji o Olimpiadzie i korzySciach zwiazanych z udziatem
w niej. Nieznaczny jednak spadek wskaznika w tym roku, przy jednoczesnym wzro-
Scie do 41% wskaznika uczniéw, ktérzy z wlasnej inicjatywy startowali w zawodach,
wskazywa¢ moze na to, iz wzrasta rozpoznawalno$¢ projektu wsréd ucznidw.
Podczas przygotowywania uczniéw do zawodéw X edycji Olimpiady opiekunowie
najczesciej taczyli rézne formy pracy. Podobnie jak w poprzednich latach, przewazata
analiza materiatéw dostepnych na portalu Olimpiady Przedsiebiorczosci i zadan z po-
przednich edycji zawod6w oraz lektura zalecanej przez organizatoréw literatury. Opie-
kunowie przeprowadzali rowniez odpowiednio ukierunkowane lekcje przedsiebiorczosci
w szkotach, a takze organizowali zajecia pozalekcyjne (ich realizacje potwierdzito blisko
73% badanych). Ponadto zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie korzystali z innych niz
przygotowane przez organizatoréw Olimpiady materiatéw dostepnych w internecie.
Az 91% opiekunéw wykazato zainteresowanie udziatem w zajeciach i seminariach
umozliwiajacych zdobywanie aktualnej wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci. Wskaznik
ten jest od lat niezmiennie bardzo wysoki. Formami zaje¢ najbardziej atrakcyjnymi
dla ankietowanych sa kursy i wyktady prowadzone przez internet (wskazania 67% re-
spondent6w tegorocznej ankiety) oraz robocze warsztaty (zdanie 56% respondentow).
Tematyka takich zaje¢ powinna w opinii badanych dotyczy¢ zagadniert zwiazanych
z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, problematyki
z zakresu rynkéw finansowych, zaktadania i prowadzenia wiasnej firmy czy aktualnej
sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie.

Przygotowujacy uczniow do Olimpiady nauczyciele za swoj gtéwny cel uznawali po-
szerzenie i sprawdzenie wiedzy uczniéw, a takze rozbudzenie w nich zainteresowania
tematyka przedsiebiorczosci. Podobne cele zadeklarowali startujacy w Olimpiadzie ucz-
niowie — dzieki uczestnictwu w zawodach chcieli sie sprawdzic¢ (65% ankietowanych) oraz
poszerzy¢ (53%) wlasna wiedze. Zawodnicy podkreslali tez — jako czynnik motywujacy
— mozliwo$¢ uzyskania ufatwieri w procesie rekrutacyjnym na dobra uczelnie (22%).
Zaréwno dla nauczycieli, jak i dla zawodnikéw giéwna zaletg Olimpiady Przedsigbior-
czosci jest fakt, Ze stwarza ona uczniom mozliwos¢ poszerzenia wiedzy (wskazania
85% nauczycieli i 46% uczniéw) i jej sprawdzenia (wskazania 58% nauczycieli i 43%
uczniéw). Opiekunowie doceniaja tez to, ze powala zainteresowa¢ podopiecznych
problematyka przedsiebiorczosci (wskazania 69% ankietowanych), a uczniowie fakt,
ze motywuje do samodzielnej nauki (37%). Dzieki zawodom wzrasta ranga podstaw
przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego — ten pozytywny aspekt Olimpiady jako
jedna z najwazniejszych jej zalet wskazato 27% ankietowanych nauczycieli. Uczniowie
z kolei podkreslali wsréd istotnych pluséw mozliwosé zdobycia indeksu publicznej
uczelni ekonomicznej (35%) czy cennych nagréd (29%).

Uczniowie i nauczyciele s zgodni w wysokiej ocenie organizacji zawoddw. Propozycje
ewentualnych zmian i usprawnien dotycza m.in. modyfikacji formuty prac zespotowych
na etapie okregowym, rezygnacji z przyznawania punktéw ujemnych, zmiany formy
pytar czy korekty rejonizacji okregoéw. Niektorzy z badanych podkreslali takze potrzebe
utatwienia ograniczonego, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach, dostepu do za-
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lecanej przez organizatoréw literatury, rozbudowy oferowanych na portalu Olimpiady
materiatéw edukacyjnych, a takze nagradzania osiagnie¢ nie tylko finalistow, ale rowniez
uczniéw na etapie okregowym. Sugestie uzyskane od badanych beda stanowity dla
organizatoréw cenne wskazéwki w dalszym doskonaleniu koncepcji Olimpiady.
Wiekszos¢ badanych zawodnikéw (72%) startowata takze w innych konkursach przed-
miotowych. Na tle innych zawod6w Olimpiada Przedsiebiorczosci wypada zdaniem
ankietowanych korzystnie, wyréznia ja bowiem m.in. profesjonalna organizacja oraz
wysoki poziom merytoryczny.

Dobér hasta zmiennego tegorocznych zawodéw, ktére brzmiato ,Zarzadzanie zmiang”,
nie miat istotnego wptywu na motywacje ucznioéw do wziecia udziatu w Olimpiadzie.
Wiekszos¢ badanych (85%) zamierzata wystartowac w zawodach bez wzgledu na jego
brzmienie. Tylko co trzeci z ankietowanych ocenit, ze przyswojenie zagadnien z zakresu
zarzadzania zmiang byfo dos¢ trudne, a 6% z badanych — ze bardzo trudne. Grupie
15% respondentéw przeciwnie — problematyka ta wydafa sie fatwa.

87% ankietowanych zawodnikéw deklaruje che¢ kontynuowania nauki na studiach
po ukonczeniu szkoty ponadgimnazjalnej. W tej grupie 45% respondentéw chciatoby
podjac studia na kierunkach ekonomicznych, a 10% na technicznych. Na przestrzeni
ostatnich lat wzrosta liczba uczniéw niezdecydowanych —w tym roku az 12% badanych
nie umiato jednoznacznie wskaza¢ swoich planéw co do dalszej edukagiji.
Odpowiadanie na pytania dotyczace przysztosci zawodowej réwniez jest dla czesci
uczniéw trudne. Juz od kilku lat wielu ankietowanych wybiera w tym przypadku od-
powiedzZ ,nie wiem”.

Najwieksze zdecydowanie zawodnicy wykazali, odpowiadajac na pytanie o zaktadanie
wiasnej firmy. Z wiasna dziafalnoscia gospodarcza przysztos¢ wiaze 47% respondentéw
i jest to najwyzszy wynik od 5 lat. Mozna zatem przypuszczac, ze wiedza i umiejetnosci
nabyte podczas przygotowar do Olimpiady Przedsiebiorczosci, jak rowniez podczas
zawodoéw przefoza sie na przyszia aktywnos¢ biznesowa uczniéw. Odpowiedz ,nie
wiem” wskazato w tym pytaniu 34% badanych.

Nieco mniejsza, lecz réwnie istotna grupa respondentéw (42%) pozytywnie odniosta
sie do mozliwosci zwiazania swojej przysztosci zawodowej z miedzynarodowymi kor-
poracjami. Wskaznik ten od kilku lat utrzymuije sie na podobnym poziomie (ok. 40%).
Zdecydowanie rosnie odsetek ankietowanych, dla ktérych atrakcyjna Sciezka zawodowa
jest podjecie pracy za granicg. W tegorocznym badaniu mozliwos$¢ wyjazdu za granice
dopuscito 37% badanych (wobec 24% piec¢ lat temu). Tylko 32% uczniéw odrzuca
natomiast te ewentualno$¢ — jeszcze 5 lat temu stanowisko takie reprezentowat niemal
co drugi uczen (46%).

Tradycyjnie wysoki odsetek oséb deklaruje swoje niezdecydowanie w kwestii ewentu-
alnej pracy w organizacji niekomercyjnej. W tegorocznej ankiecie az 59% badanych
wybrato odpowiedz ,nie wiem”. Prawdopodobne jest, iz wynika to z niskiej wiedzy
uczniéw na temat organizacji pozarzadowych i publicznych.

Zawodnicy, ktérzy wypehili kwestionariusz badania, osiagaja dobre i bardzo dobre
wyniki w nauce. Az 79% respondentéw w roku szkolnym 2014/2015 uzyskato sredniag
ocen na Swiadectwie wynoszaca 4,0 lub wyzsza.

Az 72% ankietowanych nie jest jeszcze w klasie maturalnej, ma wiec szanse odniesienia
sukcesu w kolejnych edycjach zawodéw.

Badani opiekunowie w zdecydowanej wiekszosci prowadzg zajecia w kliku klasach
jednoczesnie — az 69% uczylo w roku szkolnym 2014/2015 wiecej niz 50 ucznidw.
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Badanie loséw laureatéw Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Obchodzony w roku szkolnym 2014/2015 jubileusz Olimpiady Przedsiebiorczosci sktonit
organizatoréw do przeprowadzania badania loséw laureatéw wszystkich jej dotychczasowych
edydji.

Badanie zostafo przeprowadzone za pomoca elektronicznego kwestionariusza ankiety. Ze
wzgledu na duze zr6znicowanie wiekowe os6b badanych zatozono, iz respondenci beda na
bardzo réznych etapach swojej sciezki edukacyjnej i zawodowe;.

Kwestionariusz ankiety dzieki modutowej budowie zostat dopasowany do tej zréznicowa-
nej grupy badanych. Respondenci mogli wybra¢ jeden z wariantéw opisu ich obecnej sytuacji
zyciowej i zawodowej. Mieli do wyboru nastepujace odpowiedzi:

* ucze sie w szkole ponadgimnazjalnej,

* studiuje,

* studiuje i jednoczesnie pracuje zawodowo,

*  pracuje zawodowo,

* realizuje inny plan na zycie.

Na pytania znajdujace sie w kwestionariuszu ankiety odpowiedzi udzielity 53 osoby
(50 mezczyzn i 3 kobiety) w wieku 15-27 lat.

Respondentom zadano pytania dotyczace ich sytuacji zawodowej i edukacyjnej, oceny
wptywu Olimpiady na ich Zycie zawodowe i prywatne oraz umiejetnosci przydatnych w przy-
gotowaniach do zawodoéw. Ponizej zostaly zaprezentowane najciekawsze wyniki uzyskane
z badania.

Sytuacja zawodowa i edukacyjna laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci

W prébie badawczej znalazty sie 42 osoby, ktére jeszcze sie ucza: 34 z nich studiuja,
a 8 uczy sie w szkotach ponadgimnazjalnych. 11 os6b zakornczyto swoja edukacje (sposréd
nich 10 oséb ma statg prace).

Zidentyfikowano réwniez najliczniejsza grupe laureatéw Olimpiady, ktérzy jednoczesnie
studiujg i majq stafa prace (19 os6b). Szczegdly prezentuje wykres 3.

Wykres 1. Sytuacja zawodowa i edukacyjna laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci

28%
studiuje (studia lic., inz., mgr, dr)

ucze sie w szkole ponadgimnazjalnej
mam statg prace

realizuje inny plan na zycie

BEO0OEBE

studiuje (studia lic., inz., mgr, dr)
i jednoczesnie mam statg prace

15%

19%

Zrédto: opracowanie wiasne, NO =53



Badanie loséw laureatow Olimpiady Przedsiebiorczosci

Wéréd studiujacych laureatéw najpopularniejsza uczelnia byta Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie (wybraty ja 23 osoby biorace udziat w badaniu). Pozostate wymieniane uczelnie to
przewaznie szkoty o profilu ekonomicznym (Uniwersytety Ekonomiczne w Krakowie, Poznaniu
i we Wroctawiu). 15 0s6b wybrato uczelnie o innym profilu. W grupie studentéw az 32 osoby
zdobywaja wiedze na kierunkach i specjalizacjach ekonomicznych (m.in. finanse, zarzadzanie, ra-
chunkowos¢, analityka gospodarcza). Dwie osoby wybraty inne kierunki (gérnictwo i prawo).

Sposrod 34 laureatdw, ktorzy obecnie studiujg, 21 os6b deklaruje, ze po ukoiiczeniu stu-
diéw beda kontynuowac edukacje. Pozostali (13 0séb) planuja skupic sie wytacznie na rozwoju
zawodowym.

Badani, ktérzy ukonczyli juz studia, charakteryzuja sie podobnym profilem wyksztafcenia.
Wszyscy ukonczyli kierunki ekonomiczne, a najpopularniejsza uczelnia w tym gronie to Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie (jej absolwentami jest 9 z 11 oséb, ktére udzielity odpowiedzi
na pytanie dotyczace uczelni).

Najliczniejsza grupa laureatéw posiadajacych stalg prace (29 oséb) jest zwiazana z bran-
zami finansowymi (bankowos¢/finanse/ekonomia — 8 oséb) oraz doradztwem i konsultingiem
(7 0s6b). Szczegbty prezentuje wykres 2.

Wykres 2. Branze, w ktorych pracuja laureaci wszystkich edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

bankowos¢/finanse/ekonomia

IT

sektor publiczny
doradztwo/konsulting
edukacja/szkolenia/badania i rozwoj
marketing/public realations/kreacja
produkacja/sprzedaz

ubezpieczenia
zdrowie/uroda/rekreacja

inne

W3réd respondentéw pracujacych zdecydowana wiekszos¢ w pracy zajmuje stanowisko
specjalisty (55%) lub stanowisko wykonawcze (24%). Istotna grupe stanowig réwniez osoby,
prowadzace wiasna dziatalno$¢ gospodarcza (10% badanych). Stanowiska kierownicze zajmuje
4% ankietowanych. 7% badanych laureatéw nie wskazato zadnej odpowiedzi.

Laureaci bedacy jeszcze uczniami szkét ponadgimnazjalnych w zdecydowanej wiekszo-
sci mysla o studiach na uczelniach ekonomicznych (8 oséb zamierza kontynuowaé nauke
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, 1 na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu, 3 na innej uczelni). Jednoczesnie wiekszos¢ z nich (5 os6b na 8) zdecydowata sie juz
na konkretny kierunek studiéw. Wybrane kierunki w wiekszosci dotycza nauk zwigzanych
z ekonomia.
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Ocena wplywu Olimpiady Przedsiebiorczosci na zycie zawodowe
i prywatne laureatéw

Ponad 75% respondentéw ocenito, ze zdobycie tytutu laureata Olimpiady Przedsigbiorczosci
stanowi jedno z ich najwiekszych osiggniec (53% badanych wybrato odpowiedzZ ,zdecydowanie
tak”, a 23% — ,raczej tak”). Tylko 6% ankietowanych wyrazito zdanie przeciwne.

Badani w pytaniu otwartym mieli mozliwo$¢ wskazania umiejetnosci, ktére w najwiekszym
stopniu rozwineli dzieki uczestnictwu w Olimpiadzie. Najczesciej wskazywano umiejetnosci
zwigzane z prezentacja (18 osob), efektywnym uczeniem sie (9 os6b), praca zespotowa, analiza
oraz kontaktami interpersonalnymi (po 5 0séb). Ponadto podawano takie cechy doskonalone
w trakcie zawodow, jak np. samodzielnos¢ i wytrwato$¢ (7 osoéb) i przedsiebiorczosc¢ (5 oséb).
Inne czesto wskazywane cechy prezentuje wykres 3.

Wykres 3. Umiejetnosci, ktore udato mi sie najbardziej rozwina¢ dzieki uczestnictwu w Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci, to:

networking

umiejetnosci dziatania pod presjg
umiejetnoéci interpersonalne
umiejetnosci analityczne
przedsigbiorczo$¢

praca zespotowa

samodzielno$¢ i wytrwatos¢

umiejetnos¢ efektywnego uczenia sie

umiejetno$¢ prezentacji

Prawie pofowa respondentéw (49% ankietowanych) ocenita, ze wiedza i umiejetnosci
zdobyte podczas Olimpiady Przedsiebiorczosci sa przydatne w zyciu codziennym. Podobnie
laureaci Olimpiady ocenili przydatno$¢ na studiach wiedzy zdobytej podczas zawodéw (73% an-
kietowanych) i w pracy (62% ankietowanych).

W kontekscie Sciezki edukacyjnej nalezy réwniez wspomnie¢, iz udziat w Olimpiadzie
miat duzy wplyw na decyzje z tego obszaru. W gronie 44 oséb, ktore studiuja lub studiowaty,
27 respondentéw ocenito, ze start w Olimpiadzie pomégt im w wyborze studiéw, a 35 za-
deklarowato, ze pomégt im réwniez w trakcie postepowania kwalifikacyjnego na wybrang
uczelnie.



Badanie losow laureatow Olimpiady Przedsiebiorczosci

Umiejetnosci przydatne w przygotowaniach do Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Wiréd umiejetnosci i cech, ktére szczegélnie pomogly respondentom podczas udziatu
w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci najwiekszg kategorie stanowity te zwiazane z wytrwafoscia
i zdolnoscia do ciezkiej pracy (27 wskazan). Inne czesto podawane umiejetnosci to: wydajna
nauka, zarzadzanie czasem i organizacja pracy oraz umiejetno$¢ prezentacji (kolejno 7, 6 i 6
wskazan). Szczegoty prezentuje wykres 4.

Wykres 4. Umiejetnosci przydatne w zawodach Olimpiady Przedsiebiorczosci

wytrwato$¢, sumienno$¢, determinacja, ciezka praca 27
wydajna nauka 7
zarzgdzanie czasem i organizacja pracy 6
umiejetno$¢ prezentacji 6
umiejetnos¢ analizy i selekcji danych 5
praca zespotowa 5
inteligencja

dobra pamigé

inne D4

Whioski z badania loséw absolwentéw Olimpiady Przedsiebiorczosci

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci to osoby, ktére sg zainteresowane rozwojem
w obszarach powigzanych z naukami ekonomicznymi. Dowodzi tego zaréwno profil
edukacyjny, jak i zawodowy laureatéw bedacych na réznych etapach swojej sciezki
zyciowej i zawodowej.

Laureaci wskazuja, iz udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci odegrat istotng role w ich
zyciu zawodowym i prywatnym. Sa dumni ze swoich osiagnie¢ w zawodach (ponad
75% badanych os6b), a takze potrafia wymieni¢ wiele umiejetnosci, ktére rozwineli
w ich trakcie.

Dodatkowo laureaci wysoko oceniajg mozliwoé¢ wykorzystania umiejetnoéci i wiedzy
zdobytych podczas Olimpiady Przedsiebiorczosci w praktyce (w szczegélnosci w zyciu
zawodowym i na studiach).
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Poczet laureatow
X edycji
Olimpiady Przedsi¢biorczosci

I miejsce, pkt 111,5

Szymon topocz

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Raciborzu

Opiekun merytoryczny
Judyta Bortel

Il miejsce, pkt 109,5

Michat Gatagus

I Liceum Ogdlnoksztafcgce im. E. Dembowskiego
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka 1

Il miejsce, pkt 107,5
Anna Boros
XXVII Liceum Ogodlnoksztalcace im. T. Czackiego

w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Kalinowska
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Poczet laureatow X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

IV miejsce, pkt 106,0
Konrad Grabowicz
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich

w Bydgoszczy ,'

—
Opiekun merytoryczny | -
Katarzyna Sobczak [Siies oo |

V miejsce, pkt 105,5

Kazimierz Czarnocki

LXIV Liceum Ogoélnoksztatcace
im S.1. Witkiewicza w Warszawie

Opiekunowie merytoryczni  Dorota Scibisz Michat Borek

VI miejsce, pkt 103,0

Nikodem Kramarz

VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak |

VII miejsce, pkt 101,0

Matgorzata Urbanowicz

Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny

v & » *
Ewa Michalska \/ N\
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Doswiadczenia X edycji

VI, pkt 100,5

Michat Radny

Liceum Ogdlnoksztatcace $w. Marii Magdaleny
w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Anna Mrula

IX miejsce, pkt 99,5

Zuzanna Moroz

IX Liceum Ogolnoksztatcace im. K. Hoffmanowe;j
w Warszawie

Opiekun merytoryczny

X miejsce, pkt 99,0

Konrad Szwarc

Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Konopnickiej
w Swiebodzicach

Opiekun merytoryczny
Krzysztof Aszkowski

XI miejsce, 98,0

Jakub Michalak

Liceum Ogdlnoksztatcgce XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega
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Poczet laureatow X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XII miejsce, pkt 98,0

Pawel Kukfa

| Liceum Ogolnoksztatcace im. Bolestawa Krzywoustego
w Glogowie

Opiekun merytoryczny
Joanna Kozakiewicz

XIll miejsce, pkt 97,0

Jakub Madej

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Mateusz Janczura

XIV miejsce, pkt 96,0

Zuzanna Hyzy

VIII Liceum Ogoblnoksztatcace im. Wiadystawa IV
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Emil Derda

XV miejsce, pkt 95,5

Laura Wieczorek

I Liceum Ogolnoksztatcace im. E. Dembowskiego
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny ]A
Ewa Krzywicka ¥
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Doswiadczenia X edycji

XVI miejsce, pkt 93,0
Justyna Golec

V Liceum Ogoblnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadio

XVII miejsce, pkt 92,5

tukasz Trojan

Publiczne Liceum Ogdlnoksztafcgce nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Marii Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny

Ewa Michalska \/ N\

XVIIl miejsce, pkt 91,0

Dorota Kolarska

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Mateusz Janczura

XIX miejsce, pkt 88,5

Jan Andrzejczuk

XXXIII Liceum Ogoélnoksztatcace Dwujezyczne
im. M. Kopernika w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Jakub Kus
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Poczet laureatow X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XX miejsce, pkt 87,5

Maciej Pyra

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Unii Lubelskiej
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

XXI miejsce, pkt 86,5

Jan Abramowski

XXVII Liceum Ogodlnoksztafcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski

XXII miejsce, pkt 82,5

Jakub Kozak

V Liceum Ogdlnoksztatcace im. S Zeromskiego
w Gdarsku

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Bak

XXIII miejsce, pkt 81,5

Mateusz Mitura

Il Liceum Ogolnoksztafcace im. Hetmana J. Zamoyskiego
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Kotuta
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Doswiadczenia X edycji

XXIV miejsce, pkt 77,0

Aleksandra Pawlik

| Liceum Ogblnoksztafcace im. ). Diugosza
w Nowym Saczu

Opiekun merytoryczny
Sabina Pasiut

XXV miejsce, pkt 76,5
Mikotaj Madej

XIll Liceum Ogo6lnoksztatcace
w Szczecinie

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz
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Pozostali finalisci X edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc¢ alfabetyczna)

Jakub Blonski
Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach
Opiekun Merytoryczny
Marta Martyniuk

Michat Erbel
Il Liceum OgoInoksztatcace im. J. Sniadeckiego w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Zbigniew Sadowski

Marek Gargas
| Liceum Ogolnoksztatcace im. ). Dtugosza w Nowym Saczu
Opiekun merytoryczny
Sabina Pasiut

Dawid Janulek
| Liceum Ogoblnoksztalcace im. Bolestawa Chrobrego w Pszczynie
Opiekun merytoryczny
Anna Kedzior

Krzysztof Jeczalik
VI Liceum Ogolnoksztafcace im. J. Stowackiego w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Teresa Wojcicka

Patrycja Kalwarczyk
Il Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. A. . Modrzewskiego
w Rybniku
Opiekun merytoryczny
Janina Koziet

Marek Kotas
Il Liccum Ogoblnoksztatcace w Pszczynie
Opiekun merytoryczny
Halina Kocemba

Wiktoria Kowalska
Liceum Akademickie w Zespole Szkét Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu
Opiekun merytoryczny
Arkadiusz Stanczyk
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Doswiadczenia X edycji

Adam Kucak

Zespdt Szkot Ekonomicznych w Bielsku-Biate;j
Opiekun merytoryczny
Monika Legie¢-Kwasny

Michat Kulbacki
Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi
im. M. Konopnickiej w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Szymon Lendzion
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

Jakub tabun
XIlI Liceum Ogodlnoksztatcace w Szczecinie
Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

Sabina Markowska
XXXII Liceum Ogoélnoksztatcace Dwujezyczne im. M. Kopernika w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Michat Kanclerz

Bartosz Mencel
Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Krotoszynie
Opiekun merytoryczny
Magdalena Karwik

Jan Mirkiewicz
Liceum Ogdlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Marcin Mrowiec
Zespdt Szkot Ekonomiczno-Gastronomicznych w Zywcu
Opiekun merytoryczny
Izabela Rzeszutek

Pawel Napierata
| Liceum Ogolnoksztatcace im. E. Dembowskiego w Zielonej Gorze
Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka



Pozostali finalisci X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Krzysztof Paplinski
XIlI Liceum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie

llona Pietras
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie

Michat Puchalski
XXVII Liceum Ogdlnoksztafcace im. T. Czackiego w Warszawie

Michat Pyra
Il Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie

Kinga Soszynska
| Liceum Ogodlnoksztatcace im. B. Prusa w Siedlcach

Przemystaw Smigiel
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J i J. Sniadeckich w Bydgoszczy

Sylwia Truszkowska
V Liceum Ogoblnoksztatcace im. ks. J. Poniatowskiego w Warszawie

Dominik Uchnast
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Katowicach

Krzysztof Wieckowski
Il Liccum Ogolnoksztafcace im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

Opiekun merytoryczny
Aleksandra Herman

Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

Opiekun merytoryczny
Iwona Niedziétka

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

Opiekun merytoryczny

Opiekun merytoryczny
Olga Bytniewska

Opiekun merytoryczny
Wioletta Nogaj
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Rankingi szkot

Jubileuszowa edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci to okazja do wyr6znienia szkét, ktére
odnosza najwieksze sukcesy w krzewieniu postaw przedsiebiorczych wéréd uczniéw.

Ponizej zaprezentowano dwa zestawienia uwzgledniajace nastepujace kryteria: liczba
laureatéw i liczba uczniéw zgtoszonych do eliminacji szkolnych Olimpiady.

Najwieksza liczba laureatéw we wszystkich dziesieciu dotychczasowych edycjach facznie
moze sie poszczyci¢ | Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi — tytut laureata
Olimpiady Przedsigbiorczosci uzyskato w sumie 14 uczniéw tej szkoty.

W rankingu zgloszer do X edycji zawod6w na pierwszej pozycji znalazto sie Ill Liceum
Ogolnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie, ktére zglosito 227 zawodnikéw do udziatu
w jubileuszowej edycji zawodow.

Szkoly z najwigksza liczba laureatéw

Pozycja Edvai
N Kol ycje VlII. IX. X R
ranl‘:ilngu azwa szkoly I-VIl | edycja | edycja | edycja azem

1 I Liceum Ogolnoksztafcace im. M. Kopernika w todzi | 14 - - - 14

9 Il Liceum nglnoksztalcace im. Marynarki Wojennej 8 3 ) B 13
RP w Gdyni
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej

2 - 11 1 - 1 13
we Wroctawiu
LXIV Liceum Ogoélnoksztatcace im. S.I. Witkiewicza

3 . 9 2 - 1 12
w Warszawie

4 Fubhczne L|ceu~m‘O‘go|nokszta’(cqce nrll 3 1 9 ) 8
im. M. Konopnickiej w Opolu
I Liccum Ogolnoksztalcace im. A. Mickiewicza

5 . 7 - - - 7
w Biatymstoku
IV Liceum Ogbdlnoksztafcace im. T. Kosciuszki

5 . 6 1 - - 7
w Toruniu

5 |V Liceum Ogoblnoksztalcace w Bielsku-Biafej 3 1 2 1 7
XXVII Liceum Ogolnoksztafcace im. T. Czackiego

5 . 1 - 4 2 7
w Warszawie
Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej

6 . 3 1 2 - 6
w Kielcach

6 | Xl Liceum Ogoblnoksztatcace w Szczecinie 3 1 1 1 6

6 V Liceum ng]noksztafcace im. A. Witkowskiego ) 1 1 5 6
w Krakowie
Il Liceum OgodInoksztalcace im. K.K. Baczyriskiego

7 . 5 - - - 5
w Biatymstoku
Liceum Ogolnoksztatcace im. Komisji Edukacji

7 > . . 4 1 - - 5
Narodowej w Stalowej Woli

7 |1 Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie 4 1 - - 5




Rankingi szkot

Pozycja .
w Nazwa szkoly Eld )‘Ifllle Z“I. dIX. dX .| Razem
rankingu = edycja | edycja | edycja
| Liceum Ogo6lnoksztafcace im. E. Dembowskiego
7 ; = 1 - 2 2 5
w Zielonej Goérze
Liceum Ogoblnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza
8 . 2 2 - - 4
we Wroctawiu
Liceum Akademickie w Zespole Szkét Uniwersytetu
8 ¢ . 4 - - - 4
M. Kopernika w Toruniu
VI Liceum Ogblnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich
8 1 - 1 2 4
w Bydgoszczy
Liceum Ogoblnoksztatcace $w. Marii Magdaleny
8 : 2 1 - 1 4
w Poznaniu
VIII Liceum Ogoélnoksztatcace im. Wiadystawa IV
8 . 2 - 1 1 4
w Warszawie
XXXIII Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami
8 . L . . 2 1 = 1 4
Dwujezycznymi im. M. Kopernika w Warszawie
Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w X edycji
Pozycja X
O - Nazwa szkoly X edycja
1 1l Licoeum Ogolnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie 227
2 Zespo6t Szkét im. ). Tuwima w Bielsku-Biatej 144
3 1l Licoeum Ogolnoksztatcace im. Bohateréw Westerplatte w Gdansku 139
4 Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 19 w todzi 132
5 Zesp6t Szkot Mechaniczno-Elektrycznych w Zywcu 131
6 Zesp6t Szkét Ekonomicznych im. W. Stysia w Swidnicy 124
7 Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 118
8 Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 w Krotoszynie 114
9 Zespot Szkoét Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi 106
9 Zesp6t Szkét nr 2 w Krasniku 106
10 Zespo6t Szkét Elektrycznych im. prof. ). Groszkowskiego w Biatymstoku 105
11 Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. ). Korczaka w Bolestawcu 100
11 Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Wejherowie 100

Serdecznie gratulujemy szkotom, ktére znalazty sie w prezentowanych powyzej rankingach.
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

INNOWATORIUM
\ TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Od 2009 r. Olimpiadzie Przedsiebiorczosci towarzyszy projekt edukacyjny dla mfodziezy
— Innowatorium ,Tydzien przedsiebiorczosci”.

Sa to pieciodniowe zajecia warsztatowe z zakresu zarzadzania i ekonomii prowadzone przez
doktorantéw publicznych uczelni ekonomicznych. Adresatami warsztatéw sa licealisci z niewiel-
kich miejscowosci (do 30 tys. mieszkaficow). Gtéwnym celem projektu jest wyréwnywanie szans
edukacyjnych mtodych ludzi, poszerzanie ich horyzontéw i zachecanie do poznawania zagadnier
z zakresu przedsiebiorczosci.

Do tej pory udafo sie zrealizowa¢ 28 edycji projektu. Odbyly sie one w nastepujacych po-
wiatach:

1. wyszkowskim (woj. mazowieckie) — zajecia zrealizowano w dniach 16-20 marca 2009 r.,

sokoélskim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2009 r.,
dziatdowskim (woj. warminsko-mazurskie) — w dniach 25-29 maja 2009 .,
tarnobrzeskim ziemskim (woj. podkarpackie) — w dniach 16-20 listopada 2009 r.,
ryckim (woj. lubelskie) — w dniach 23-27 listopada 2009 r.,
nidzickim (woj. warmirisko-mazurskie) — w dniach 17-21 maja 2010 r,,
bielskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 maja 2010 .,
sierpeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 15-19 listopada 2010 r.,

9. feczyckim (woj. tédzkie) — w dniach 22-26 listopada 2010 .,
10. koneckim (woj. $wietokrzyskie) — w dniach 21-25 marca 2011 r,,
11. kolskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 16-20 maja 2011 .,
12. dabrowskim (woj. matopolskie) — w dniach 23-27 maja 2011 r,,
13. jarocifskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 21-25 listopada 2011 r.,
14. milickim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 lutego 2012 r.,
15. oleskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 23-27 kwietnia 2012 .,
16. w gminie Leléw (woj. $laskie) — w dniach 14-18 maja 2012 r,,
17. opoczyiiskim (woj. t6dzkie) — w dniach 3-7 grudnia 2012 r.,
18. towickim (woj. f6dzkie) — w dniach 15-19 kwietnia 2013 r.,
19. garwolifiskim (woj. mazowieckie) — w dniach 20-24 maja 2013 r.,
20. lubanskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 maja 2013 r.,
21. przysuskim (woj. mazowieckie) — w dniach 18-22 listopada 2013 .,
22. tukowskim (woj. lubelskie) — w dniach 24-28 marca 2014 r.,
23. ostrowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 19-23 maja 2014.,
24. makowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 26-30 maja 2014 r.,
25. grajewskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 listopada 2014 r.,
26. grojeckim (woj. mazowieckie) — 20-24 kwietnia 2015 r.,
27. siemiatyckim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2015 .,
28. radzynskim (woj. lubelskie) — w dniach 25-29 maja 2015 r.

PN AW

W dotychczasowych edycjach projektu uczestniczyto tacznie ponad 1250 uczniéw, z 88 szkoét
i 51 miejscowosci. Kazda z edycji skupiata mtodziez ponadgimnazjalna ze szkét z siedziba w miescie,
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Innowatorium ,Tydzieri Przedsiebiorczosci

w ktérym odbywaty sie warsztaty, a czasem takze z okolicznych miejscowosci. Wyjatek stanowita
szesnasta edycja, ktérej uczestnikami byli gimnazjalisci z Lelowa.

Pomystodawca i organizatorom projektu jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych. Jego realizacje wspieraja Partnerzy Strategiczni Olimpiady Przedsiebiorczosci:
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci oraz Narodowy Bank Polski. Patronat honorowy nad
poszczegblnymi edycjami obejmuja przedstawiciele lokalnych wiadz.

Projekt ma przede wszystkim motywowa¢ mfodziez do zgtebiania wiedzy i rozwijania zainte-
resowan z zakresu ekonomii i zarzadzania. Misja programu jest ksztatlcenie ekonomiczne uczniéw
i pokazanie im, jak zdobyta wiedze wykorzysta¢ w zyciu codziennym, a takze zainteresowanie
uczestnikéw zaje¢ realnymi problemami z zakresu praktyki gospodarczej. Zagadnienia omawiane
w ramach Innowatorium znacznie wykraczaja poza program zaje¢ z przedsiebiorczosci w szkole
ponadgimnazjalnej.

Program skfada sie z pieciu statych blokéw tematycznych:

1. strategie przedsiebiorstw (wspoétczesne strategie konkurencji, rozwoéj przedsiebiorstw,
wspotczesne koncepcje zarzadzania);

2. marketing (strategie, narzedzia, wspdtczesne koncepcje, formy);

3. finanse (wspéfczesne trendy w finansach, GPW, strategie inwestycyjne, kryzys finanso-
wy);

4. zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka personalna z oméwieniem poszczegdlnych
elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty ZZL);

5. miekkie elementy zarzadzania (techniki menedzerskie, praca zespofowa, zarzadzanie
czasem, przywodztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna).

Kazde zajecia skladaja sie z teoretycznej czesci wprowadzajacej oraz ¢wiczen i warsztatow
aktywizujacych grupe.

Po kazdych odbytych warsztatach uczniowie oceniaja ich realizacje, wypetniajac ankiete.
W ostatnim dniu ,Tygodnia Przedsiebiorczosci” uczestnicy dokonuja réwniez oceny catego cyklu
spotkan. Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw byta zadowolona z udziatu w projekcie. Oto niektére
wypowiedzi ankietowanych, ktérzy wzieli udziat w edycjach XXV-XXVIII:

Zajecia byly bardzo interesujace, zdobylem wiedze z bardzo szerokiego obszaru. Na pewno
bede mdgt ja wykorzystac. (Crajewo).

Duzo sie dowiedziatam, na pewno pomoze mi to w zyciu (Grajewo).

Materiaty byly rewelacyjnie przygotowane. (Gréjec).

Prezentacja przygotowana idealnie i profesjonalnie, wykfadowca méwit ptynnie i zemocjami,
dzieki czemu kazdy chetnie tego stuchat (Crdjec).

Zajecia byly bardzo ciekawe, sprawily, ze zainteresowalem sie ta tematyka i SGH
(Gréjec).

Byto to o wiele ciekawsze doswiadczenie niz zwyczajne prowadzenie lekcji. Nauczytam
sie o wiele wiecej niz na zwyktych lekcjach (Crdjec).

Zajecia przyczynity sie do podniesienia mojej wiedzy z przedsiebiorczosci (Crdjec).
Zdobylam nowe umiejetnosci i wiedze (Siemiatycze).

Prowadzacy byli dobrze przygotowani i potrafili przekazac wiedze (Radzyri Podlaski).

Uczniowie oraz ich szkoty otrzymuja na zakoriczenie projektu certyfikaty potwierdzajace
uczestnictwo w Innowatorium, a do szkét trafiaja réwniez pakiety ksiazek tematycznie zwigzanych
z realizowanymi zajeciami.

Projekt bedzie kontynuowany w roku szkolnym 2015/20176.
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Dziatalnos¢ Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

PoOLSKO-AMERYKANSKA Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
Funbpacja WoLNoOScCI (PAFW), obchodzaca w tym roku jubileusz
pietnastolecia rozpoczecia dziatalnosci, zostata

utworzona przez Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktory w latach dziewieédzie-
sigtych aktywnie wspieraf rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce.

Fundacja rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwdjng misja: wspierania procesu
konsolidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskim
doswiadczeniem z transformacji z innymi krajami postkomunistycznymi. Obecnie swoja misje
PAFW realizuje poprzez programy w trzech gtléwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia si¢ polskim doswiadczeniem w zakresie transformaciji.

Sukcesem wartym szczegélnego odnotowania byta wspétpraca PAFW z Fundacja Billa i Melindy
Gateséw, co w latach 2008-2015 pozwolito na realizacje unikalnego w skali kraju Programu
Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie, na ktére Fundacja Gatesoéw przekazata PAFW grant
w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw, przyczynito sie do przeksztatcenia blisko 4 tysiecy
placowek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukagji i kultury, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.

Dziatalno$¢ Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zostata doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej
Europy Srodkowo-Wschodniej Roku 2008, przede wszystkim za przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. Zas w roku 2014 Fundacje uhonorowatfa Rada Atlantycka (The Atlantic
Council) przyznajac jej Nagrode Wolnosci — za prace na rzecz wspierania spofeczerstwa oby-
watelskiego i demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W ciagu catego pietnastolecia Fundacja uruchomita 35 programéw, na ktére przeznaczyta ponad
155 mlin dolaréw — ze 187 miIn przychodéw osiagnietych z zarzadzania srodkami funduszu
wieczystego. Pozwolito to m.in. na przyznanie ponad 26 tysiecy stypendiéw, przeszkolenie
w zakresie nowoczesnych metod nauczania 65 tysiecy nauczycieli, zrealizowanie 11 tysiecy
lokalnych projektéw skierowanych do setek tysiecy oséb oraz 25 tysiecy projektéw edukacyjnych
w 2000 szkét z udziatem ponad 10 tysiecy studentéw wolontariuszy. Z oferty programowej
Fundacji bezposrednio skorzystato 13 tysiecy szkét, a 20 tysiecy lideréw i pracownikéw orga-
nizacji pozarzadowych zostato objetych szkoleniami stuzacymi podnoszeniu ich kwalifikacji
i kompetencji.

www.pafw.pl
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Dzialalnos¢ edukacyjna Narodowego Banku Polskiego

Narodowy Bank Polski

Wzorem innych bankéw centralnych, Narodowy Bank Polski aktywnie angazuje sie
w edukacje ekonomiczna Polakéw. Prowadzi dziatania edukacyjne, ktérych celem jest m.in.
upowszechnianie wiedzy ekonomicznej i finansowej, promowanie przedsiebiorczosci oraz
przyblizenie polskiemu spoteczefstwu zasad funkcjonowania gospodarki rynkowej i specyfiki
istniejacych mechanizméw finansowych.

Dziafania edukacyjne wspierane przez NBP adresowane sa m.in. do uczniéw gimnazjéw
i licedw. Ktadzie sie w nich nacisk na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mtodych ludzi oraz ich
nauczycieli i wychowawcéw. Celem tych programéw jest ksztattowanie postaw, ktére pozwola
miodziezy sprawnie funkcjonowaé w warunkach gospodarki rynkowej.

Realizujac projekty edukacyjne, Narodowy Bank Polski wspétpracuje z wieloma podmiotami,
m.in. fundacjami, stowarzyszeniami, $rodkami masowego przekazu, bibliotekami i szkotami
wyzszymi. Jednym z waznych narzedzi edukacyjnych jest dziafajacy od dziesieciu lat Portal
Edukacji Ekonomicznej NBPortal.pl. Misja serwisu jest upowszechnianie wiedzy o gospodarce,
przekazywanie informacji na temat mechanizméw rynkowych, prowadzenia dziafalnosci gospo-
darczej, funkcjonowania bankéw i rynkéw finansowych. Dzieki nowoczesnym, multimedialnym
i interaktywnym narzedziom edukacyjnym propozycja NBPortal.pl wychodzi naprzeciw ocze-
kiwaniom os6b, ktére chcg pogtebia¢ znajomos¢ ekonomii i Swiadomie uczestniczy¢ w zyciu
gospodarczym.

www.nbp.pl
www.nbportal.pl
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Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety
Ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu. Jako jedna

Fundacja Promogji i Akredytacji

AN

Savilives Kierunkéw Ekonomicznych

= Fundacja Promociji

iNetaci S www.fundacja.edu.pl

z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziafa na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd gféwnych obszarow jej

aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:

standardy edukacji wyzszej,

akredytacje studiéw ekonomicznych,

srodowiskowe konferencje i publikacje,

konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej YoungMBA,

Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”,

Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”,

Gimnazjalng Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Akademie Miodego Ekonomisty,

konkurs GIMGAME,

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,

Magazyn Mtodego Menedzera ,Ekonopedia”,

dwumiesiecznik ,e-mentor”,

portal edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”

platforme e-learningowa ,econet”,

cykl kurséow ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkan , Prywatyzacja dla kazdego”,

projekt ,Profesjonalne warsztaty metodyczne — jakos¢ tresci i zajec
e-learningowych”,

Niepubliczne Liceum Ogélnoksztatcace nr 81 SGH,

Kongres Uniwersytetéw Dzieciecych.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziatania Fundacji nie bytyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,

ktdre przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyricéw.
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