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Publikacja ,Olimpiada Przedsiebiorczosci — wiedza, umiejetnosci, postawy” stanowi pod-
sumowanie Xl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, ogélnopolskiej olimpiady przedmiotowej
skierowanej do uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych, ktéra odbyta sie w roku szkolnym 2015/2016,
a takze wprowadzenie do nadchodzacej, XIl edycji.

W opracowaniu znajda Paristwo wszelkie informacje dotyczace projektu — zaréwno zasady
jego organizacji, jak i szczegétowe omdwienie przebiegu XI edycji. Trzon publikacji stanowia
zagadnienia merytoryczne — zawarto w niej testy i zadania ze wszystkich szczebli eliminacji
zakonczonej edycji, wzbogacone o komentarze ekspertow.

Mamy nadzieje, ze zawarte w publikacji informacje ulatwig zaréwno uczniom, jak i na-
uczycielom przedsiebiorczosci efektywne przygotowanie do rozgrywek w kolejnych edycjach
Olimpiady.

Problematyka funkcjonowania jednostki i organizacji w gospodarce rynkowej byfa w polskim
systemie ksztafcenia dtugo pomijana, jednak postepujace procesy przemian gospodarczych
sprawity, ze zauwazono te luke w edukacji mtodziezy i postanowiono ja wypetni¢. Pomyst wpro-
wadzenia do programu nauczania szkét ponadgimnazjalnych nowego przedmiotu — podstawy
przedsiebiorczosci — ktéry zostat wdrozony przed kilkunastoma laty, zostat pozytywnie przyjety,
zaréwno przez nauczycieli, rodzicow i ucznidw, jak tez przedsiebiorcow, instytucji samorzado-
wych oraz organizacje pozarzadowe. Dzi§ znaczenie przedsiebiorczosci jako obowigzkowego
przedmiotu szkolnego nie budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jednak jest rowniez to, ze
nadal niezwykle potrzebne sg przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerzaniu wiedzy ekono-
micznej mlodych ludzi i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania sprawami gospodarczymi.
Takim przedsiewzieciem jest wtasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — ogélnopolski konkurs
realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organizatorzy mamy nadzieje, iz
przygotowujac kolejne edycje, wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéw i ich
nauczycieli, ale takze wielu srodowisk pozaszkolnych.

Celem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest przede wszystkim ksztattowanie i wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych wsréd uczniéw oraz uswiadamianie im koniecznosci zachowywania
sie w sposOb przedsiebiorczy, jezeli chca realizowac wiasne cele w zyciu prywatnym i zawodo-
wym. Olimpiada stuzy¢ ma takze doskonaleniu u mfodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk
zachodzacych w gospodarce, rozwijaniu zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego,
planowania oraz realizacji przedsiewzie¢ oraz rozwiazywania w sposéb twoérczy probleméw
i skutecznego komunikowania sie. Projekt buduje ponado pozytywne nastawienie do dziatalnosci
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biznesowej, wspiera wypracowywanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom
rozwijanie zachowar przedsiebiorczych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zacheca ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych do podejmowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkotach ponadgimnazjalnych, jednak zbiér zagadnieri poszerzony jest dodatkowo o prob-
lematyke zwigzang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiafo ,Etyka w dziafalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
Il edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspdtczesne koncepcje i metody zarzadzania”,
V edycji — ,Marketing — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — ,Inwestor na rynku — gietda,
prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VII — ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”, VIII - ,Ludzie
w przedsiebiorstwie”, IX — Wiasna firma”, X — ,Zarzadzanie zmiang”, XI — ,Nowe przewagi
konkurencyjne — technologia, informacja, spotecznos¢”. Nadchodzaca XII edycja zostanie zor-
ganizowana pod hastem przewodnim ,Przywédztwo w biznesie”.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczng zagadnienr
poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawod6éw oceniane sa nie tylko wiedza
uczestnikdw i jej przefozenie na praktyczne umiejetnosci, ale takze reprezentowane przez
zawodnikéw postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy i eseje,
natomiast ocenie postaw i zachowar przedsiebiorczych — rozwigzywane przez uczniéw w trakcie
prac grupowych studia przypadkéw, a takze zespofowe i indywidualne prezentacje dotyczace
zadanej tematyki.

Olimpiada rokrocznie budzi zainteresowanie tysiecy mfodych ludzi. Podobnie byto w edycji
XI, w roku szkolnym 2015/2016. Do etapu szkolnego zawodéw zglosito sie ponad 17,7 tysiecy
uczniéw z ponad 1000 szkot.

Komitet Oggowy | 12 Bomsomreh | Lictbasgosomye | e e
SGH w Warszawie 2796 218 12,8
UE w Katowicach 3199 218 14,7
UE w Krakowie 3725 222 16,8
UE w Poznaniu 4756 232 20,5
UE we Wroctawiu 3236 161 20,1
Razem 17 712 1051 16,9

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci — Partneréw Strategicznych przedsiewziecia, jak réowniez ze srodkow
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, Plagiat.pl Sp. z 0.0., Fundacja Edukacyj-
na Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krajowa Izba Gospodarcza, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej oraz Studenckie Forum BCC.
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Mamy nadzieje, iz nadchodzaca i kolejne edycje Olimpiady réwniez beda cieszy¢ sie du-
zym zainteresowaniem, nadal dostarczajac uczestnikom rywalizacji wielu emocji i satysfakcji
z osiggnietych wynikéw.

Z zyczeniami interesujacej lektury
Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils
from secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and
Accreditation of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice,
Poznan, Wroclaw and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of
the Olympiad are: the Polish-American Freedom Foundation and Narodowy Bank Polski.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied for
the second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over
1000 schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one, a similar
number for sixth one, and over 19 000 from over 1000 schools for the seventh one, almost
21 000 from over 1100 schools for the eighth one, over 23 000 from over 1200 schools for
the ninth one, over 20 000 from 1102 schools for the tenth one and over 17 700 from 1051
schools for recent one.

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of
secondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic
model which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in
economy and to study at universities of economics. The required knowledge is compatible
with the curriculum of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also
each year enriched with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1st
edition, ‘Creating the Enterprise’s Value’ — 2nd edition, ‘Psychology of Business’ — 3rd edition,
‘Modern Management — Concepts and Methods’ — 4th edition, ‘Marketing in the Enterprise
— Mechanisms, Instruments, Strategies’ — 5th edition, ‘Market Investor — Stock Exchange,
Privatizations, Mergers and Acquisitions’ — 6th edition and ‘Corporate Social Responsibility’
— 7th edition. ‘People in the Enterprise’ — 8th edition, ‘Running own business’ — 9th edition,
‘Change management’ — 10th edition, ‘New competitive advantages — Technology, Information,
Community’ — 11" edition. ‘Leadership in Business’ is planned for the 12th edition. Diverse
aims and range of the Olympiad’s themes result in a situation when both the knowledge of
participants and the practical aspects: their entrepreneurial attitudes and behaviours are being
assessed. The knowledge is evaluated with the use of tests and essays whereas attitudes and
behaviours are graded during case studies and presentations.
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Organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci
oraz sktad Komitetéw (stan na 1 lipca 2016 )

Organizator Olimpiady
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Strategiczni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Partnerzy Organizacyjni
Difin SA
Plagiat.pl
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej
Studenckie Forum BCC

Klub Patronow Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Krajowa Izba Gospodarcza
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Patroni medialni Patroni internetowi
,Gtos Nauczycielski” Interklasa.pl
,Perspektywy” NBPortal.pl
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Komitet Gtéwny Olimpiady

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych) — prze-
wodniczacy

Podkomitet Naukowy

1.

Bl

O PN W

prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Ctéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
Ekonomicznej)

dr Matgorzata Kosata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Andrzej Rzonca (Szkota Gtéwna Handlowa)

Podkomitet Organizacyjny

1.

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

dr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci)

prof. Roman Sobiecki (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

0 mgr Marcin Staniewicz (Narodowy Bank Polski)

Rada Konsultacyjna

1.

12

mgr Magdalena Zmiejko (I Liceum Ogélnoksztatcace im. A. Mickiewicza

w Biatymstoku) — przewodniczaca

mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liceum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie)

mgr Tomasz Bierftkowski (V Liceum Ogo6lnoksztatcace im. A. Witkowskiego

w Krakowie)

mgr Piotr Bury (I Liccum Ogoélnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)
mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogbélnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)



11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

Organizatorzy oraz skfad Komitetow

mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)
mgr Piotr Glogowski (XXVII Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogolnoksztalcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
. mgr Waldemar Kotowski (Ill Liccum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)
mgr Grazyna Kozfowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Skfodowskiej-Curie w Opolu)
mgr Matfgorzata Mankowska (I Liccum Ogdlnoksztatcace im. Stanistawa Staszica
w Lublinie)
mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach)
mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogo6lnoksztafcace nr 1l z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)
mgr Ewa Nowak (Liceum Ogdlnoksztatcace nr VII im. K.K. Baczyniskiego we
Wroctawiu)
mgr Sabina Pasiut (I Liceum Ogélnoksztatcace im. J. Dtugosza w Nowym Saczu)
mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogodlnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)
mgr Lucja Rynska (Ill Liceum Ogoélnoksztatcace im. K.K. Baczyrniskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogoblnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu)
mgr Andrzej Urban (Liceum Ogdlnoksztatcace nr XII im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawodnikéw,
ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady. Zadaniem
Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biora natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytan i zadar bedacych przedmiotem zawodéw.

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

1

2
3
4

. prof. Wojciech Dyduch - przewodniczacy
. dr Barttomiej Gabrys

. dr Katarzyna Bratnicka

. dr Rafat Koztowski — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

AW N =

. prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
. prof. Rafat Mréwka

. prof. Roman Sobiecki

. mgr Monika Glab — sekretarz
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Komitet Okregowy w Krakowie (3)
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1. prof. Andrzej Chochét — przewodniczacy
dr Mafgorzata Kosafa
dr Zbigniew Michalik
mgr Marcin Pigtkowski
mgr Dorota Smoliriska — sekretarz

kW

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1. prof. Dariusz Nowak — przewodniczacy
2. drinz. tukasz Wéciubiak
3. mgr Bartosz Marcinkowski
4. dr Sebastian Checinski — sekretarz

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Andrzej Kaleta
3. dr Przemystaw Wolczek
4. drJoanna Radomska — sekretarz




Program Olimpiady
Najistotniejsze cele, ktore stawiaja sobie organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci, to:

uswiadomienie mfodziezy koniecznoéci zachowywania sie w sposéb przedsiebiorczy, je-
zeli chce ona realizowac swoje plany i marzenia w zyciu prywatnym i zawodowym;

ksztattowanie i wzmacnianie u mfodziezy postaw przedsiebiorczych, inspirowanie
przedsiebiorczych zachowan;

doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce,
organizacji oraz zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania przedsiebiorcze;
rozwijanie u mtodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
i realizacji przedsiewzie¢, twdrczego rozwigzywania probleméw, skutecznego komu-
nikowania sie, poszukiwania informacji i podejmowania na ich podstawie decyzji,
wspotdziatania w zespole oraz negocjowania;

tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziafalnosci biznesowej;

lepsze przygotowanie mfodziezy do wyzwan wspétczesnego Swiata, do ktérych naleza
m.in.: integracja i globalizacja zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji oraz
coraz szybszy postep naukowo-techniczny;

zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Efektem sformutowania tak r6znorodnych celéw Olimpiady jest konieczno$¢ oceniania pod-
czas zawodow nie tylko wiedzy uczestnikéw i umiejetnosci jej zastosowania, ale takze badania
reprezentowanych przez uczniéw postaw i zachowar przedsiebiorczych. Z tego powodu formy
zadan na Olimpiadzie sg zréznicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy, za$ postawy
i zachowania przedsiebiorcze sa badane poprzez przygotowywane przez uczestnikow projekty,
a takze rozwiazywanie case’6w i prezentacje na zadany temat.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzona dodatkowo o zagadnienia zwiazane
z corocznie zmienianym hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy
zaktadaja, ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoscia samodzielnego przyswajania
wiedzy wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mtodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach z zakresu psychologii, socjologii,
ekonomii, zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sklada si¢ z dwéch blokéw tematycznych - stalego i zmiennego.

Staly dla wszystkich edycji Olimpiady blok tematyczny obejmuje nastepujace obszary:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka - rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwdj osobowosci, samoocena,
prezentacja wlasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywacji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktéw, przebieg
konfliktéw, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespotéw, plano-
wanie dziatan zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.
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2. Makrouwarunkowania przedsiebiorczosci
Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
Sci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacja. Rola parstwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm panstwowy, budzet paristwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

3. Przedsiebiorczos$¢ w rodzinie
Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, Sciezka cen, punkt
réwnowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczen — $wiadczenia spoteczne, system pomocy spotecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
— rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majatkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

4. Zachowania przedsigbiorcze w przedsigbiorstwie
Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziafania przedsigbiorstwa — stra-
tegie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu, sporzadzanie
biznesplanu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo indywidualne, spétka
cywilna, spétki osobowe, spétki kapitatowe, spétdzielnie, przedsiebiorstwa panstwowe,
zaktadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci gospodarczej — struktura organi-
zacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa. Finanse przedsiebiorstwa — ra-
chunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd, dochéd, kondycja finansowa
przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki zadtuzenia, wskazniki ptynnosci
finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie — charakterystyka procesu
decyzyjnego, racjonalno$¢ decyzji, sposoby podejmowania decyzji, rola informag;ji
w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie ludZmi w przedsiebiorstwie — dobér pra-
cownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa i obowiazki pracodawcy oraz pracownika,
patologie w kierowaniu ludZmi, funkcje kierownicze, Zrédfa wiadzy kierowniczej, style
kierowania. Ubieganie sie o prace. Kryzys w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

5. Zachowania przedsigbiorcze na rzecz $rodowiska lokalnego
Cele spoteczne. Wydatki budzetu paristwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i dotyczy
problematyki wynikajacej z hasta danej edycji.
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XI edycja (rok szkolny 2015/2016)

Hasto przewodnie jedenastej edycji Olimpiady brzmiato ,Nowe przewagi konkurencyjne
- technologia, informacja, spolecznos¢”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na obszary
zyskujace coraz wieksze znaczenie w budowaniu przewagi konkurencyjnej, takie jak nowe
technologie, zarzadzanie informacja czy media spotecznoéciowe. Organizatorzy uznali, iz
problematyka budowania przewagi konkurencyjnej bedzie stanowi¢ istotne uzupetnienie
zagadnien poruszanych podczas dotychczasowych edycji, ktérych tematami zmiennymi byty:
etyka w dziatalnosci biznesowej, tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wsp6tczesnymi
koncepcjami zarzadzania, psychologia biznesu, marketing, zagadnienia zwiazane z inwestycjami,
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, zarzadzaniem ludzmi oraz problematyka zakfadania
i prowadzenia wiasnej firmy.

Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych, wzajemnie powiazanych obszaréw:
przewag zwigzanych z technologiami zmieniajacymi r6zne obszary przedsiebiorstwa
(ze szczegblnym uwzglednieniem rewolugji cyfrowej i nowych modeli e-commerce),
wykorzystania informacji w kreowaniu przewag konkurencyjnych (systemy zarzadzania,
Big Data),
marketingu internetowego, prosumpcji i wspétczesnych sposobéw budowania relacji
z klientami.

X edycja (rok szkolny 2014/2015)
Hasto przewodnie dziesiatej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Zarzadzanie zmiana”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrzenia
sie zagadnieniom dotyczacym wdrazania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i zarzadzania
nimi w przedsiebiorstwie. Hasto ,Zarzadzanie zmiana” odnosifo si¢ przede wszystkim do na-
stepujacych zagadnien:

wdrazania nowych przedsiewziec,
postaw wobec zmian,
restrukturyzacji.

W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk zostat pofozony na koncepcje, na-
rzedzia i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze
szczegblnym uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli
strategicznej).

W ramach drugiego obszaru uwage uczniéw skierowano na tematyke miekkich elementéw
zarzadzania zmiang, w szczegdlnosci na takie problemy, jak: przefamywanie oporu wobec
zmiany, pozyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany czy ksztat-
towanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiana.

W ramach ostatniego obszaru uwage poswiecono zagadnieniom restrukturyzacji przed-
siebiorstw — zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzys przedsiebiorstw), jak i rozwo-
jowej.
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IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wlasna firma”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na problematyke
zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy.

Hasto ,Wiasna firma” odnosito sie przede wszystkim do:

koncepcji uruchamiania biznesu,
form organizacyjno-prawnych,
rozwoju i finansowania dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk zostat potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostafa skupiona na wyborze formy prawnej dopaso-
wanej do rodzaju dziafalnosci gospodarczej oraz projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace wyboru
optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych kierunkéw
rozwoju.

VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwiazanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim:

rozwoju pracownikéw,
pracy w zespole,
kultury organizacyjnej.

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i narzedzia sprzyjajace rozwojowi pracownikow i wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego do
wzmachniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspétpracy
cztonkdw zespotu i ich integracji oraz na ich zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwoéj pracownikéw, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
oraz podstawowych zafozen.
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VII edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiato: ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ bi-
znesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwigzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepgji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do:
zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
relacji przedsiebiorstwa z pracownikami,
wsp6tpracy firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk pofozono na zagadnienia rozwoju
przedsiebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwiekszenie jego biezacej wartosci, zapewniajac
jednoczesnie warunki do zwiekszenia jego wartosci w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage szczegélnie na dziataniach przedsiebiorstwa
wobec pracownikéw, ktére przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spotecz-
nego organizacji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec réznych interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcow, partneréw
biznesowych, konkurentéw, jak réwniez spotecznosci lokalne;j.

VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie sz6stej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gielda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia” dotyczyto przede
wszystkim:
aktywnosci inwestora na rynku kapitafowym,
zmian wifasnosciowych w przedsiebiorstwach, w tym proceséw prywatyzacyjnych
oraz
inwestycji na rynku prywatnym.
W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostal potozony — z perspektywy przed-
siebiorstwa — na proces pozyskiwania nowych srodkéw finansowych, z perspektywy inwestora
- na ksztattowanie optymalnego portfela inwestycyjnego.
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W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona szczegélnie na konsekwencjach
zmian wlasno$ciowych przedsiebiorstw, w szczegélnosci w kontekscie IPO (pierwszych emis;ji
publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitafowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, jakie w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim:
mechanizméw myslenia i dziatania na rynku,
instrumentéw oddziatywania na klientéw oraz
strategii marketingowych we wspoétczesnych warunkach rynkowych.
W ramach pierwszego obszaru nacisk pofozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania, zarébwno w dziafalnosci produkcyjnej i handlowej, jak tez ustugowe;.
W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych — produkcie, cenie, dystrybucji,
promogji i personelu oraz na nowych, wytaniajacych sie sposobach oddziatywania.
Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspéfczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:
nowych modeli biznesowych,
zarzadzania zmiang oraz
roli wiedzy w przedsiebiorstwie.
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W ramach tematyki ksztattowania nowych modeli biznesowych poruszone zostaty przede
wszystkim zagadnienia wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednia konfiguracje posiadanych zasob6w i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gtéwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizaciji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw problematyka zacho-
war ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w I edycji
dobrym uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerun-
ku przedsiebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie
w duzym stopniu decyduja réwniez elementy miekkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania
i psychologii.

Coraz wieksze znaczenie zasob6éw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspétczesny
menedzer, oprocz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybrac, jak
wzmocni¢ przewagi konkurencyjne i jaki model biznesowy przyjac do realizacji stawianych celéw
strategicznych, musi takze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich, zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadzac
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem organizacyjnym),
menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organizacji i wiedzie¢, w jaki
sposdb oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientow, jak skutecznie
negocjowac czy tez w jaki sposob motywowac pracownikéw. Rownie istotne znaczenie maja
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.

Hasto , Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatan menedzerskich,
zachowan konsumenckich oraz
decyzji inwestorskich.

Wsréd psychologicznych aspektow dziataih menedzerskich zostaty poruszone miedzy innymi
zagadnienia funkcjonowania czfowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w zespotach,
wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw, komunikacji
interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowan konsumenckich najwigkszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim oraz na kwestie, w jaki sposéb przedsiebiorcy moga na te zachowania
wplywac.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto z kolei w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.
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Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Tworzenie wartosSci przedsiebior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swoja wartosc.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac zmiany w modelu zwiekszania wartosci przed-
siebiorstwa. O ile w tradycyjnym modelu zwiekszanie wartosci odbywa sie gtéwnie w oparciu
o zasoby materialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), o tyle ostatnio znacznie
wiekszy wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych. Szacuje sie, ze
w gospodarce opartej na wiedzy okoto 75 proc. wartosci wspotczesnej organizacji uzaleznione
jest od zasobow niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wylacznie na zysk doprowadza do
wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich zyskéw biezacych, moga
zwiekszac swojq warto$¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy giefdowi ocenia, ze spétka moze
w przysztoéci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spofecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spofecznych,
ktore odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposobami i formami jego rozwoju,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
wiasnych przedsiebiorstw),
kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsiebiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byta ,Etyka w dziatalnosci biznesowej”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, oraz pokaza¢, ze dziatalno$¢ biznesowa musi
opierac sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowarn
etycznych jest bolaczka wspoétczesnego Swiata. Pragneli oni réwniez zwréci¢ uwage na spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej) na
dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnieri
ochrony srodowiska, jak réwniez relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy,
klienci, podwykonawcy. Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie to takie
przedsiebiorstwo, ktére wnosi pozytywny wkfad do lokalnej spofecznosci, co oznacza, ze cecha
ta nie jest zwigzana z wielkoscia firmy i rodzajem prowadzonej dziafalnosci. Zaangazowanie
przedsigbiorstwa w problemy spofecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, ale réwniez
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przedsiebiorstwu. Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu
pracownikéw identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwartos¢ na innowacje,
poprawe wspotpracy z kontrahentami, lepszy odbior przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi
wiladzami i wigkszg otwartos¢ witadz na problemy przedsiebiorcow. Wazne jest podejmowanie
przez przedsiebiorstwa wyzwan i spefnianie oczekiwar catej spofecznosci.

Przebieg Xl edycji Olimpiady

Eliminacje szkolne odbyly sie 3 grudnia 2015 r., réwnoczesnie we wszystkich szkofach, ktére
zgtosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla ponad 17 tys. uczestnikow byto rozwiazanie
w ciggu 60 minut testu wiedzy, zawierajacego 50 pytain o réznicowanym stopniu trudnosci
i wadze punktéw. Testy sprawdzane byty przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty
protokét w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Protokoty weryfiko-
wane byty przez odpowiedni Komitet Okregowy. Do kolejnego etapu zakwalifikowano tacznie
z pieciu okregéw 1258 0s6b z 413 szkot.

Eliminacje okregowe odbyly sie 3 marca 2016 r. rbwnoczesnie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspdtorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapow, ktore odbyly sie tego samego dnia:

—  letap polegaf na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikdw,
ktérzy zdobyli z tego testu najwiecej punktow;

— Il etap polegat na zespotowym rozwigzaniu studiéw przypadku, tj. zadar diagno-
stycznych i projektowych, oraz publicznej prezentacji wynikow pracy nad wybranym
zadaniem. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace
po piec oséb. Liderem kazdego zespotu, ktory dobierat do swojej druzyny cztery osoby,
byt jeden z dziesieciu zawodnikéw, ktorzy osiggneli w tescie najwyzsze wyniki.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 10 zawodnikéw z kazdego

okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych.

Eliminacje centralne przeprowadzone zostaty 7 kwietnia 2016 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaty sie z dwdch etapéw organizowanych tego samego
dnia:

— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-

nacjach okregowych oraz napisaniu krétkiego eseju;

- wll etapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komi-

sja Centralna przedstawienia i obrony prezentacji na temat wylosowany w obecnosci
Komis;ji.

Zawody wyfonity 25 laureatéw i 24 finalistow. O miejscu na liscie decydowata faczna liczba
punktéw uzyskanych w finale.

Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni XI edycji Olimpiady zostaty szczegétowo
oméwione w dalszej czesci publikacji.
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Zatozenia Xl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie XII edycji Olimpiady

Hasto przewodnie Xl edycji brzmi , Przywédztwo w biznesie”. Dotyczy ono przede wszyst-

kim nastepujacych, wzajemnie powiazanych obszaréw:

wyzwan w kryzysie (ze szczegélnym uwzglednieniem wptywu przywédztwa na sku-
tecznos¢ dziatan restrukturyzacyjnych),

wspierania innowacji (w tym tworzenia warunkéw sprzyjajacych powstawaniu kultur
organizacyjnych nastawionych na innowacje),

budowania zespotu (w tym zasad doboru cztonkéw zespotu, organizacji pracy zwiek-
szajgcej skuteczno$¢ zespotu i umiejetnosci przezwyciezania sytuacji konfliktowych
w zespole).

Literatura w XII edycji

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich

jej etapach obowiazuje znajomosc literatury zalecanej przez Komitet Gtéwny oraz podrecznikéw
do przedmiotéw zwiazanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Wykaz zalecanej literatury
jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni wykazac sie takze
znajomoscia prasy fachowej wskazanej przez organizatoréw. Zrédtem informacji powinna by¢
ponadto publicystyka radiowo-telewizyjna.

1. Pozycje ksiazkowe:

W=
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Bargiel-Matusiewicz K., Negocjacje i mediacje, PWE, Warszawa 2014.

Buszko A., Uwarunkowania wspdfczesnych zachowan w organizacji, Difin, Warszawa 2013.
Czubata A. (red.), Podstawy marketingu, PWE, Warszawa 2012.

Garbarski L. (red.), Marketing. Kluczowe pojecia i praktyczne zastosowania, PWE, Warszawa
2011.

Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.
Juchnowicz M. (red.), Zarzadzanie kapitalem ludzkim, PWE, Warszawa 2014.

Kowalewski K., Moczydtowska J., Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi, Difin, Warszawa 2014.
Kozak A., Sowiriska-Wrébel A., Sifa lidera. Jak efektywnie zarzadzac, PWN, Warszawa 2016.
Obtéj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014.

Ostrowska D., Niedzwiecka E., Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.

. Robbins S., Judge T., Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 2011
. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2012.

Rutka R., Wrébel P. (red.), Organizacja zachowari zespofowych, PWE, Warszawa 2012.
Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2016 .

. Skrzypek )., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2012.
. Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

Tracy B., Negocjowanie, MT Biznes, Warszawa 2014.

. Tuczko J., Zrozumie¢ finanse, Difin, Warszawa 2013.

. Dodatkowa literatura zwigzana z hastem zmiennym:

. Avery G., Przywddztwo w organizacji, PWE, Warszawa 2009.

Bacon T., Sztuka skutecznego przywdédztwa, GWP, Gdansk 2013.
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Bessant J., Tidd J., Zarzadzanie innowacjami, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

Blanchard K., Przywddztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa 2016.

Gigol T., Kryzys przedsiebiorstwa a przywddztwo, Difin, Warszawa 2015.

Karlik M., Zarzadzanie innowacjami w przedsiebiorstwie, Poltext, Warszawa 2014.

Simon H., 33 sposoby na kryzys, Difin, Warszawa 2009.

Winch S., Substytuty przywdédztwa w przedsiebiorstwie, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2016.

Moduly dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

. Czasopisma:

,Harvard Business Review Polska”

. ,Personel i Zarzadzanie”

. ,Przeglad Organizacji”

. ,Organizacja i Kierowanie”
. ,e-mentor”

. ,Forbes”

. ,Marketing i Rynek”

. ,Media & Marketing Polska”
. ,Businessman.pl”

10.

,StartUp Magazine”

oraz prasa omawiajaca biezace wydarzenia gospodarcze.

o=

Akty prawne dotyczace prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spétek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

Roczniki statystyczne GUS.

Terminarz zawodow Xll edycji

Zgloszenia

Rejestracja uczestnikoéw do XIlI edycji zawodéw odbywac¢ sie bedzie w dwéch krokach:

drogg elektroniczng oraz tradycyjna, wedtug nastepujacego harmonogramu:

*  1-31 pazdziernika 2016 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgloszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac);

* do 31 pazdziernika 2016 r. wiacznie — wystanie wydrukowanego i podpisanego zgfo-
szenia (listem poleconym, priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres
odpowiedniego Komitetu Okregowego.
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Zawody

* Eliminacje szkolne odbeda sie 1 grudnia 2016 r. — w szkotach ponadgimnazjalnych,
ktére zgtosity uczestnikow do zawodéw.

* Eliminacje okregowe odbeda sie 2 marca 2017 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

* Eliminacje centralne odbeda sie 6 kwietnia 2017 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zmiany organizacyjne

Formuta Olimpiady Przedsiebiorczosci podlega z roku na rok modyfikacjom, ktére stuzy¢
maja stwarzaniu zawodnikom lepszych warunkéw rywalizacji.

W ciagu ostatnich lat pojawito sie kilka istotnych zmian w organizacji zawodow.
W VIII edycji Olimpiady wprowadzono zmiane w formule eliminacji okregowych dotyczaca
sposobu formowania zespotéw, ktére rozwiazuja zadania sytuacyjne w drugiej czesci zawo-
dow. Od VIII edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw — uczniéw,
ktorzy uzyskali najwyzsze wyniki na tescie. Liderzy dobieraja do swoich druzyn po czterech
zawodnikoéw. Tak dobrane zespoty rozwigzuja wybrane trzy z pieciu zadan i prezentuja jedno
z nich przed Komisja Okregowa.

Zmianie ulegta réwniez formufa pierwszej czesci eliminacji centralnych — od IX edycji za-
wodnicy w ciggu 90 minut musza zmierzy¢ sie z testem sktadajacym sie z pytan o zréznicowanej
formie oraz napisa¢ krétki esej na jeden z trzech podanych tematow.

X edycja nie przyniosta istotnych zmian organizacyjnych. W edycji XI natomiast wprowa-
dzono nowa koncepcje formuty Il czesci zawoddéw centralnych. Od XI edycji zawodnicy nie
przygotowuja prezentacji przed zawodami, lecz w trakcie zawodoéw, co pozwala Komisji Cen-
tralnej lepiej oceni¢ ich przygotowanie merytoryczne, zrozumienie zagadnie ekonomicznych
i biznesowych, jak réwniez umiejetnosci prezentacji i odpornos¢ na stres.

Pozostate zmiany Regulaminu wynikaty w wiekszosci z koniecznosci dostosowania jego za-
pisow do wymogow nowelizacji rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 wrze$nia
2014 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw, turniejéw i olimpiad
z dnia 25 wrzesnia 2014 r. (Dz.U. Nr 13 ze zmianami, poz.125).
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Wiedza, umiejetnosci,
postawy — Xl edycja






Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady na kazdym etapie zawodéw za prawidfowa odpowiedz
w tescie przyznawano 1 punkt lub 2 punkty, w zaleznosci od stopnia trudnosci pytania (infor-
macja o liczbie punktéw znajduje sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz btedna
zawodnikowi odejmowano 0,5 punktu lub 1 punkt (0,5 pkt za btedna odpowiedZ w przypadku
pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna odpowiedz w przypadku pytania wartego 2 punkty).
Wszystkie poprawki byty traktowane jako odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez za-
znaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku
zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi” nie przyznawano i nie odejmowano punktow.
Maksymalnie mozna byto uzyska¢ 75 punktow.

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Kryteriami segmentacji rynku nieodnoszacymi sie do konsumenta sg kryteria:
a. demograficzne,
b. psychograficzne,
c. spoteczno-ekonomiczne,
d. zwiazane z warunkami zakupu.

Segmentacja to podziat rynku wedtug okreslonych kryteriéw na w miare jednorodne grupy nabyw-
cow. Wyodrebnione grupy, tzw. segmenty rynku, wyznaczaja dla przedsiebiorstwa obszar dziatania
i stanowia punkt wyjscia do formutowania programu.
Kryteria segmentacji rynku mozemy podzieli¢ na:
a) kryteria odnoszace sie do konsumenta:
* spofeczno-ekonomiczne: dochéd, zawdd, wyksztatcenie, kryteria geograficzne, miejsce
zamieszkania,
* demograficzne: wiek, pte¢, wielkos¢ rodziny, faza cyklu zycia rodziny, status rodziny, naro-
dowos¢,
* psychograficzne: styl zycia, aktywnos¢, zainteresowania, opinie;
b)  kryteria odnoszace si¢ do produktu/ sytuacji zakupu:
* wzorce konsumpgji: czestotliwo$¢ uzycia, posiadanie innych produktéw, lojalno$¢ wobec
marki, produktu,
* warunki zakupu: rodzaj sklepu, czas zakupu, impuls, okazje, wielko$¢ jednorazowego
zakupu, czestotliwos¢ zakupu,
* oferowane korzysci: wiedza konsumenta o produkcie, postrzegane korzysci, predyspozycje
konsumentow.
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(1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (Blue Ocean Strategy) polega na:

a. budowie sieci miedzy nabywcami i dostawcami,

b. kreowaniu przez przedsiebiorstwo niszy rynkowej,

c. rywalizacji czolowej z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi dziafajacymi w tym samym
segmencie rynkowym,

d. wspotpracy z dotychczasowym konkurentem.

Strategia btekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chana Kima i R. Mauborgne’a,
ktéra jako jedyna skuteczng metode wzmacniania pozycji konkurencyjnej zaleca poszerzanie
granic niezagospodarowanej jeszcze przestrzeni rynkowej. Zdaniem autoréw tradycyjne strategie
rozwoju przedsiebiorstw — tworzone w odniesieniu do posuniec strategicznych konkurencji — nie
przynosza sukcesu. Zamiast skupia¢ sie na pokonaniu konkurencji, firmy powinny koncentrowaé
sie tworzeniu ,btekitnych oceanéw” — przestrzeni rynkowej bedacej doskonatym srodowiskiem
wzrostu wartosci.

—

1 pkt) Realny PKB zawsze mierzy sie w cenach:

a. biezacych,

b. czynnikébw wytwérczych,
c. rynkowych,

d. stalych.

PKB w cenach biezacych to PKB w ujeciu nominalnym. Wyraza, ile wynosi warto$¢ PKB w danym
okresie, ale uniemozliwia poréwnywanie PKB w réznych okresach — gdy wykorzystujemy ceny
nominalne, nie wiemy, czy zmiana wartosci PKB wynika ze zmiany efektywnosci w gospodarce,
czy ze zmiany cen spowodowanej inflacja.

Aby poréwnywa¢ PKB w r6znych okresach, musimy obliczy¢ PKB w ujeciu realnym (bez wptywu
inflacji na wzrost wartosci PKB — czyli w cenach statych). Przy cenach statych wszystkie wartosci

cenowe dla réznych lat sa wyrazone w cenach jednego okresu.

(1 pkt) Tezauryzacja oznacza:

a. gromadzenie i przechowywanie pieniedzy oraz kruszcow poza instytucjami depo-
zytowo-oszczednoSciowymi,

spadek sity nabywczej pieniadza,

umieszczanie pieniedzy na lokatach bankowych,

d. zakup obligacji Skarbu Paristwa.

0o

Tezauryzacja oznacza gromadzenie i przechowywanie pieniedzy (i kosztownosci) poza instytucjami
depozytowo-oszczednosciowymi.

Spadek sity nabywczej pieniadza to efekt wzrostu cen w gospodarce. Lokaty bankowe i zakup
obligacji Skarbu Panstwa to formy oszczedzania.



Test z zawodow szkolnych z komentarzami

(1 pkt) Wskaz zdanie prawdziwe dotyczace oprocentowania salda ptatnosci karta kredy-
towa.

a. Oprocentowanie naliczane jest od razu po dokonaniu ptatnosci karta.

b. Oprocentowanie naliczane jest dopiero po uplynieciu grace period.

c. Oprocentowanie nie moze przekroczy¢ najwyzszej stopy procentowej NBP.

d. Oprocentowanie zalezne jest od stawki wynegocjowanej podczas ptatnosci karta.

Grace period to okres, w ktérym mozemy korzysta¢ z nieoprocentowanego kredytu na karcie
kredytowej.

Bank, wydajac karte, przyznaje limit zadtuzenia. Klient dokonuje ptatnosci przy uzyciu karty i przez
pewien czas (grace period) korzysta z nieoprocentowanego kredytu. Bank zaczyna nalicza¢ odsetki
mniej wiecej po 8 tygodniach, o ile kredyt nie zostanie wcze$niej sptacony. Karta kredytowa moze
wiec wydawac sie wrecz narzedziem do zarabiania — ptacac nia, mozna przez blisko 8 tygodni
,zarabia¢”, inwestujac juz wydane $rodki, a bank na tym traci.

Niestety to bardzo ztudny obraz. Oprocentowanie po okresie bezodsetkowym zbliza sie bowiem
niemalze do gérnych putapéw ustawy antylichwiarskiej (czterokrotnosci stopy lombardowej).
Nie kazdy uzytkownik ma tego swiadomos¢. Wizja zakupéw z odroczonym o blisko 2 miesiace
terminem platnosci jest tak atrakcyjna, ze wiekszos¢ os6b kupuje wiecej niz moze sobie na to

pozwoli¢.

(1 pkt) Cecha dobrego negocjatora nie jest:
a. asertywnos¢,

b. empatia,

c. kreatywnos¢,

d. nieustepliwos¢.

Umiejetnos¢ dokonywania ustepstw jest jedna z wazniejszych umiejetnosci decydujacych o suk-
cesie w negocjacjach. Negocjacje, w ktorych strony zakladalyby nieustepliwos¢, w zasadzie nie
mialyby sensu. Przez ustepowanie nie nalezy rozumiec¢ zgody na wszystkie warunki drugiej strony,
lecz takie rezygnowanie z czesci wlasnych dazen, ktére pozwoli uzyskac korzystniejsze ustepstwo
drugiej strony.

Empatia umozliwia lepsze zrozumienie potrzeb drugiej strony.

Kreatywno$¢ w negocjacjach przektada sie na tworzenie wielu wariantéw rozwiazania sytuacji
negocjacyjnej, a asertywnos¢ — na ochrone swojego stanowiska w sposéb przyjazny dla innych.

(1 pkt) Do zalet rekrutacji z zewnetrznego rynku pracy zaliczy¢ mozna:

a. mozliwos¢ poprawy stosunkéw spotecznych w przedsiebiorstwie,

b. niskie koszty rekrutacji,

c. zapewnienie pracownikom przedsiebiorstwa mozliwosci rozwijania kariery,
d. zwiekszenie lojalnosci pracownikow.
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10.

Rekrutacja zewnetrzna (poszukiwanie pracownikéw wséréd oséb niezatrudnionych w przedsiebior-
stwie) jest zazwyczaj drozsza od rekrutacji wewnetrznej (czyli poszukiwania pracownikéw wewnatrz
przedsiebiorstwa). Przy rekrutacji zewnetrznej przedsiebiorstwo ponosi wyzsze koszty dotarcia
do kandydatéw (m.in. koszty ogloszen rekrutacyjnych). Z powodu zatrudniania os6b z zewnatrz
mozliwosci kariery pracownikéw przedsiebiorstwa sa ograniczone (i tym samym zmniejsza sie ich
lojalnos¢).

W pewnych sytuacjach rekrutacja zewnetrzna moze poprawic stosunki spofeczne w przedsiebiorstwie
— np. jezeli w zespole mamy bardzo zblizonych pod wzgledem kompetencji pracownikéw i wakat
na stanowisku menedzerskim, to zatrudnienie menedzera z zewnatrz zmniejszy ryzyko powstania
konfliktéw miedzy pracownikami.

(1 pkt) Zgodnie z prawem podazy:

a. jezeli cena dobra rosnie, to producenci sa zainteresowani dostarczeniem mniejszej
ilosci dobra na rynek,

b. jezeli cena dobra rosnie, to producenci s zainteresowani dostarczeniem wigkszej
ilosci dobra na rynek,

c. jezeli cena dobra spada, to producenci sa zainteresowani dostarczeniem takiej samej
ilosci dobra na rynek,

d. podaz na rynku jest stata.

Podaz to relacja miedzy ceng i iloécig dobra, jaka na rynek chcg dostarczy¢ producenci. Im wyzsza
cena dobra, tym wieksza jest ilos¢ towaréw dostarczanych na rynek.

(1 pkt) Jezeli w analizowanym okresie dochody nominalne wzrosty o 10%, a inflacja w tym
czasie wyniosta 5%, to dochody realne:

a. nie zmienily sie,

b. spadty,

c. wzrosly,

d. nie mozna tego stwierdzic.

Realne dochody wzrosty o okoto 5%: (5% / 1,05) 4,76%.

(1 pkt) Minimalny kapitat zaktadowy spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia wynosi:
a. 5000 zt,

b. 50000 z,

c. 100000 z1,

d. 500 000 zt.

Utworzenie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig wymaga zgromadzenia kapitatu zaktadowego
w wysokosci co najmniej 5000 zlotych.
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(1 pkt) W stosowanej przez inwestoréw gieldowych analizie technicznej bierze sie pod
uwage przede wszystkim:

a. analize technicznych wskaznikéw finansowych notowanych spoétek,

b. analize otoczenia technologicznego danej spotki,

c. analize zmian kursu danego papieru wartosciowego w przeszifosci,

d. analize strategii danej spotki i jej najgrozniejszych konkurentow.

Analiza techniczna polega na badaniu trendéw tworzonych przez kursy akcji. Zgodnie z prze-
konaniem inwestoréw stosujacych analize techniczng trendy sa odzwierciedleniem zmiennych
nastrojéw inwestoréw, a zachowania grupowe uktadaja sie w powtarzalne fazy, ktére da sie ujac
w matematyczne schematy.

W praktyce polega to na analizie wzoréw (nazywanych formacjami) tworzonych przez wykresy
kurséw i odkrywaniu trendéw w fazie poczatkowej. Dzieki temu inwestor moze podja¢ decyzje
o zakupie akgji na poczatku trendu wzrostowego i wycofac sie z inwestycji na poczatku trendu
spadkowego.

Analiza techniczna opiera sie na wielu technikach analitycznych, ktére wraz z postepem w dziedzinie
technologii informatycznych bardzo szybko sie rozwijaja. Do najbardziej popularnych naleza linie
trendu, wykresy éwiecowe oraz poziomy oporu i wsparcia.

(1 pkt) Bezposrednim konkurentem firmy X zawsze bedzie:

a. firma, ktéra na réznych mapach grup strategicznych wystepuje najdalej od firmy X,

b. firma, ktéra na r6znych mapach grup strategicznych wystepuje najblizej firmy X,
c. jej nasladowca,

d. lider rynkowy.

Mapa grup strategicznych to narzedzie pokazujace w sposéb graficzny grupy strategiczne w anali-
zowanym sektorze. Grupe strategiczng tworzg przedsiebiorstwa z tego samego sektora, ktére maja
podobne strategie konkurencji i najsilniej ze soba konkurujg — walcza o te same segmenty klientow,
maja podobny poziom technologii i szerokos¢ oferty. Mape rysuje sie, zaznaczajac na osiach dwa
wymiary strategii istotne dla sektora. Nastepnie okresla sie, w jakim stopniu kazde z przedsiebiorstw
sektora spetnia te kryteria.

(1 pkt) Ktore ze zdan dotyczacych formalizacji nie jest prawdziwe?

a. Biurokratyzm oznacza zbyt wysoki stopien formalizacji organizacji.

b. Brak formalizacji doprowadza do najwigkszej sprawnosci dzialania organizacji.

c. Miara stopnia formalizacji jest liczba, szczegbtowos¢ i rygorystycznos¢ przepisow
obowiazujacych w organizagji.

d.  Zbyt wysoki stopien sformalizowania organizacji obniza jej sprawnosc.

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji przepiséw w formie pisemnej. Miarg formalizacji jest
liczba, szczegbtowos¢ i rygorystycznosc przepiséw organizacyjnych. Nadmierna formalizacja obniza
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sprawnos¢ organizadcji (staje sie ona nadmiernie zbiurokratyzowana), ale brak formalizacji réwniez
nie jest pozadany. Przy braku formalizacji rozmywa sie odpowiedzialno$¢ poszczegélnych oséb,
zapomina sie o obowiazujacych ustaleniach, trudniej jest przekaza¢ wytyczne. Relacje miedzy
sprawnoscia dziafania a poziomem formalizacji przedstawia krzywa formalizacji.

Krzywa formalizacji
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14. (1 pkt) Spotki partnerskiej nie moga zatozyc¢:
a. Dbiegli rewidenci,
b. brokerzy ubezpieczeniowi,
c. lekarze,
d. nauczyciele.

Spotka, ktéra moga zatozy¢ przedstawiciele wolnych zawodéw, to spétka partnerska (w oznaczeniu
skrétowym wystepujaca jako ,sp.p.”). Jest to niejako rozwiniecie spétki jawnej jako formy dziatalno-
$ci przeznaczonej dla wolnych zawodéw (wymienionych w Kodeksie spétek handlowych) — spétka
partnerska powotywana jest w celu wykonywania wolnego zawodu przez grupe osoéb (partneréw
w spotce). Partnerami spétki partnerskiej moga by¢:

e adwokaci,

* aptekarze,

e architekci,

* inzynierowie budownictwa,

* biegli rewidenci,

* brokerzy ubezpieczeniowi,

* doradcy podatkowi,

* ksiegowi,

e lekarze,

* stomatolodzy,

* weterynarze,

* notariusze,
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* pielegniarki,

* polozne,

* radcy prawni,

* rzecznicy patentowi,

* rzeczoznawcy majatkowi oraz

* tlumacze przysiegli.
Podobnie jak w przypadku spotki jawnej, spotka partnerska prowadzi dziatalnos¢ pod wiasna firma
(firma spotki partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego partnera, oznaczenie
wskazujace, ze jest to spétka partnerska, oraz okreslenie wolnego zawodu, ktéry jest wykonywany
w spotce).
Utworzenie sp6tki partnerskiej wymaga pisemnej umowy potwierdzonej notarialnie oraz zgloszenia
do sadu rejestrowego. Umowa jest zblizona do umowy zawieranej przy tworzeniu spotki jawnej,
ale zawiera dodatkowo nazwiska i imiona tych partneréw, ktérzy odpowiadajg za zobowigzania
spotki calym swoim majatkiem (w sposéb nieograniczony, tak jak w spétce jawnej). Partnerzy nie
ponosza odpowiedzialnosci za zobowigzania, ktére powstaly na skutek wykonywania wolnego
zawodu przez pozostatych partnerow spotki.

(1 pkt) Ktéry z ponizszych produktéw bankowych charakteryzuje sie zazwyczaj najnizszym
oprocentowaniem?

a. lokata dwuletnia o oprocentowaniu zmiennym,

b. lokata trzymiesieczna,

c. rachunek oszczednosciowy,

d. ROR.

Najnizej oprocentowanymi produktami bankowymi sa zazwyczaj ROR-y (rachunki oszczednoscio-
wo-rozliczeniowe).

ROR-y (zwane takze kontami osobistymi lub rachunkami osobistymi) sa podstawowym produktem
bankowym, wykorzystywanym do gromadzenia srodkéw finansowych i przeprowadzania rozlicze
pienieznych. Whbrew nazwie — ze wzgledu na niskie oprocentowanie — nie sprawdzaja sie zbyt
dobrze w kumulowaniu oszczednosci.

(1 pkt) Od 2009 r. kwota dochodu wolnego od podatku dochodowego PIT wynosi w Polsce
okoto:

a. 3100 z,
b. 8000 zt,
c. 22500z,
d. 85000 zt.

Cho¢ w wypowiedziach réznych politykéw w ostatnich latach pojawiat sie postulat zwigkszenia
kwoty wolnej od podatku dochodowego (czyli progu dochodu, od ktérego naliczany jest podatek
— uzyskanie dochodu mniejszego niz limit nie powoduje powstania obowiazku zapfaty podatku
dochodowego), od 2009 roku kwota wolna jest zamrozona na poziomie 3091 zt.

35



36

Wiedza, umiejetnosci, postawy — XI edycja

17.

18.

19.

(1 pkt) Krétkoterminowym instrumentem finansowym z terminem wykupu do 52 tygodni
jest:

a. akgja,

b. bon skarbowy,

c. jednostka funduszu inwestycyjnego,

d. obligacja.

Bony skarbowe to krétkoterminowe instrumenty finansowe z terminem wykupu wynoszacym od
1 do 52 tygodni (najczesciej 13 tygodni lub 52 tygodnie). W Polsce emitentem bonéw skarbowych
jest Ministerstwo Finanséw, a agentem emisji, odpowiedzialnym za organizacje emisji oraz dokony-
wanie rozliczeri — Narodowy Bank Polski. Celem emisji jest finansowanie krétkoterminowo deficytu
budzetowego, ujemnego salda handlu zagranicznego lub spfat zobowiazan diugoterminowych.

(1 pkt) Budzet panstwa sporzadzany jest na:

a. cala kadencje parlamentu,

b. dwa lata,

c. okres zgodny z wieloletnia perspektywa finansowa UE,
d. rok.

Budzet parnstwa sporzadzany jest na rok.

(1 pkt) Spadek stopy bezrobocia w okresie wzrostu gospodarczego oznacza, ze bezrobocie
miafo charakter:

a. frykcyjny,

b. koniunkturalny,

c. strukturalny,

d. ukryty.

Bezrobocie jest to sytuacja, w ktérej ludzie mogacy i chcacy pracowac przy stawkach pfacy ofero-
wanych na rynku poszukuja pracy, ale nie sa w stanie jej znalez¢.

Bezrobocie ukryte wystepuje, gdy paristwo Srodkami administracyjnymi (np. wprowadzajac przy-
mus zatrudniania okreslonej liczby pracownikéw) doprowadza do zwiekszenia zatrudnienia (az do
wystapienia przerostéw zatrudnienia).

Bezrobocie frykcyjne (inne nazwy to bezrobocie mobilne, ptynne) to bezrobocie zwiazane z mo-
bilnoscia ludnosci (krétkotrwate, ale zawsze wystepujace).

Bezrobocie zwiazane z niedopasowaniem struktury popytu na prace i podazy pracy to bezrobocie
strukturalne. Bezrobocie zwiazane z kryzysem gospodarczym to bezrobocie koniunkturalne (wa-
hania ponadroczne).

20. (1 pkt) Bezrobocie mierzymy:

a. stopa aktywnosci zawodowe;j,
b. stosunkiem liczby oséb aktywnych zawodowo do wszystkich oséb w wieku produk-

cyjnym,



21.

22.

23.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

c. stosunkiem liczby bezrobotnych os6b poszukujacych pracy do zasobéw sity robo-
czej,

d. stosunkiem liczby bezrobotnych oséb poszukujacych pracy do wszystkich oséb
w wieku produkcyjnym.

Stopa bezrobocia to stosunek liczby bezrobotnych zainteresowanych podjeciem pracy do zasobéw
sity robocze;j.

(1 pkt) W przypadku upadtosci banku objetego gwarancjami Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego pojedynczy klient odzyska 100% wptaconych depozytéw, jezeli ich wysokos¢
nie przekracza:

a. 22,5 tys. euro,

b. 50 tys. euro,

c. 100 tys. euro,

d. 1Tminzh

Bankowy Fundusz Gwarancyjny w przypadku bankructwa banku zrzeszonego w BFG zwroci klien-
tom w catosci réwnowartos¢ 100 000 euro (o ile oczywiscie wczesniej wptacony przez nich kapitaf
wraz z odsetkami warto$¢ 100 000 euro osiagnal).

Jezeli ktos zdeponuje wiecej, bedzie mogt ubiegac sie o zwrot reszty depozytu z masy upadtoscio-
wej banku. Zwrot przystuguje imiennym depozytom ztotowym lub walutowym os6b fizycznych,
prawnych, jednostek organizacyjnych nie majacych osobowosci prawnej (o ile posiadaja zdolnos¢
prawng) oraz szkolnych kas oszczednosci i pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych.

Na zwrot z Funduszu nie moga liczy¢: Skarb Paristwa, inne instytucje finansowe (banki, domy ma-
klerskie, fundusze emerytalne i inwestycyjne) oraz kadra zarzadzajaca bankiem (ktéra nie uchronita
banku przed upadfoscia) i jego gtowni (ktérzy upadtosci nie zapobiegli) akcjonariusze.

Srodki do wyptaty gwarantowanych depozytéw Bankowy Fundusz Gwarancyjny zbiera od innych
bankéw.

(1 pkt) Ktory ze skfadnikéw nie znajdzie sie po stronie aktywéw przedsiebiorstwa?
a. gotéwka w kasie,

b. maszyny i urzadzenia,

c. $rodki trwate,

d. zobowigzania wobec dostawcéow.

Zobowiazania wobec dostawcéw w bilansie przedsiebiorstwa wystapia po stronie pasywoéw
(w Zrédtach finansowania majatku).

(1 pkt) Najbardziej zalecang forma finansowania duzych, ryzykownych przedsiewzie¢
biznesowych jest:

a. emisja obligagji,

b. fundusz mikro,

c. fundusz venture capital,

d. leasing.
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Venture capital jest specyficznag forma finansowania przedsiebiorstw, zaliczang do form kapitato-
wych istniejacych w ramach rynku private equity.

Private equity stanowi kategorie srodkéw finansowych, ktére lokowane sa przez specjalistyczne
spotki w aktywa przedsiebiorstw nienotowanych na rynku gietdowym. Jest to podstawowy wyréznik
w stosunku do reszty kapitatéw gromadzonych przez fundusze inwestycyjne, ktére najczesciej
kupuja instrumenty rynku pienieznego (np. bony skarbowe) i akcje przedsiebiorstw gietdowych
(fundusze inwestycyjne). Fundusze private equity skupiaja sie tym samym na aktywach mniej
ptynnych (trudniej sprzeda¢ udziaty spétki bedacej poza obrotem gietdowym) i jednoczesnie
wymagajacych zaangazowania w procesy zarzadzania danym przedsiebiorstwem (czestg prak-
tyka funduszy tego typu jest inicjowanie powaznych zmian w dziatalnosci podmiotéw, w ktére
inwestuja).

Venture capital jest typowym rodzajem kapitatu finansujacym pierwsza faze cyklu zycia przedsie-
biorstwa (zaréwno na etapie tworzenia, jak i poczatkowego rozwoju firmy).

Fundusze venture capital to fundusze wysokiego ryzyka, inwestujace w perspektywie kilkuletniej
w branze, ktore charakteryzuja sie najwyzszym wzrostem wartosci, ale jednoczesnie najwyz-
szym ryzykiem niepowodzenia. W takich branzach kluczowe znaczenie maja prowadzone
prace badawczo-rozwojowe, a nigdy nie mozna ze stuprocentowg pewnoscia przewidzie¢ ich
rezultatow.

24. (1 pkt) Przedstawiony ponizej fragment listy to czes¢:

25917 L
C 25917 Produkcja pojemnikéw metalowych
25927 . P .
C 25927 Produkcja opakowar z metali
25937 , ] o
C 95.93.7 Produkcja wyrobow z drutu, fancuchéw i sprezyn
25947 . s
C 25947 Produkcja ztaczy i Srub
C 25997 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie
25.99.Z indziej niesklasyfikowana
26117 . P .
C 26.11.2 Produkcja elementéw elektronicznych

a. listy rodzajow dziatalnosci wymagajacych licencji lub koncesji,
listy rodzajéw dziatalnosci, w ktérych mozna zastosowac¢ preferencyjng stawke VAT,
c. obowigzujacego na podstawie ustawy o rachunkowosci planu kont ksiegowych dla
przedsiebiorstwa zdywersyfikowanego,
d. Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

Powyzsza lista to fragment Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — czyli usystematyzowanego wykazu
typow dziatalnosci gospodarczej wykorzystywanego do sprawozdawczosci statystycznej.



25.

26.

27.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

(1 pkt) Zasada tworzenia biznesplanu, ktéra zaleca, aby wszystkie szacunki byty przygotowy-
wane w trzech wariantach: optymistycznym, realistycznym i pesymistycznym, to zasada:
a. adekwatnosci,

b. elastycznosci,

c. rzetelnosci zatozen,

d. wariantowosci.

Przygotowanie biznesplanu wigze sie z ryzykiem niewtasciwego przewidywania (prognozy przycho-
déw, wzrostu rynku, kosztéw etc.). Zastosowanie zasady wariantowosci pozwala zmniejszy¢ ryzyko.
Zgodnie z ta zasada w biznesplanie wszystkie obliczenia powinny by¢ przygotowywane w trzech
wariantach: optymistycznym, realistycznym i pesymistycznym. W praktyce jednak potencjalni
inwestorzy analizuja gféwnie wariant pesymistyczny i realistyczny.

(2 pkt) Ktory z atrybutéw nie charakteryzuje Big Data w modelu ,3V"?
a. duza ilo$¢ danych (volume),

b. duza ré6znorodnos¢ danych (variety),

c. duza zmiennoé¢ danych (velocity),

d. konieczno$¢ weryfikacji danych (veracity).

Zgodnie z modelem ,3 V" atrybuty charakteryzujace Big Data to:
* volume — objetos¢, ktéra oznacza gigantyczny przyrost danych w bardzo szybkim tempie,
* variety — r6znorodnos¢, oznaczajaca, iz zgromadzone dane zostaly uzyskane z wielu réznych
Zrédet i sg zapisywane w réznych formatach o niejednorodnej strukturze,
* velocity — szybko$¢ przetwarzania, rozumiana jako szybko$¢ naptywu danych.

(2 pkt) Ponizszy rysunek:

a. jest fragmentem analizy sieci spotecznych (Social Network Analysis),

b. jest przykladem nawiazania do marketingowego trendu budowania zaangazowania
konsumentéw na zasadzie Point & Know (wskazuje i wiem),

c. jest przyktadem metryczki urzadzenia komunikujacego sie z innymi urzadzeniami
w ramach internetu rzeczy,

d. jest przyktadem wizualizacji danych w ramach analizy Big Data.
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28.

29.

30.

Powyzszy rysunek przedstawia kod QR (Quick Response) — kod umozliwiajacy konsumentowi po-
zyskanie dodatkowych informacji o produkcie przy wykorzystaniu urzadze mobilnych z dostepem
do internetu.

(2 pkt) Dobra cyfrowe, w przypadku ktérych istnieje mozliwos¢ wytaczenia z konsumpg;ji
0s6b niepfacacych za prawo do korzystania z nich i jednoczesnie nie wystepuje konkuren-
cyjnoé¢ w konsumpgiji, zaliczane sa do débr:

a. klubowych,

b.  prywatnych,
c. publicznych,
d. wolnych.

Podziat débr na prywatne, klubowe, wolne i publiczne odbywa sie na podstawie dwéch kryteriow:
konkurencyjnosci w konsumpgji (to kryterium dotyczy odpowiedzi na pytanie, czy kolejna osoba
uzywajaca dobra zmniejsza uzytecznos¢ pozostatych) i mozliwosci wytgczenia z konsumpcji oséb
niepfacacych za dobro.

Dobra klubowe to dobra, w przypadku ktérych mozemy wykluczy¢ z konsumpcji osoby niepfacace
za korzystanie z nich, a jednoczesnie nawet duza liczba os6b korzystajacych z dobra nie zmniejsza
uzytecznosci pozostatych.

(2 pkt) Ktory z czynnikéw nie jest podstawowym czynnikiem decydujacym o skutecznosci
marki?

a. stopien akceptacji marki,

b. stopien elastycznosci marki,

c. stopien lojalnosci wobec marki,

d. stopien znajomosci marki.

O skutecznosci marki decyduje przede wszystkim:
* stopien znajomosci marki (jak bardzo marka jest znana nabywcom, jak bardzo marka od-
r6znia sie od marek konkurentéw),
* stopien akceptacji marki (jaka pozycje u nabywcy zajmuje marka wsréd innych marek),
* stopien lojalnosci wobec marki (na ile klienci beda wierni marce w przypadku pojawienia
sie produktow konkurencgji).

(2 pkt) Ktdre z ponizszych débr w najmniejszym stopniu mogtoby petni¢ funkcje pienigdza?
a. krowa,
b. piasek,
c. sol,

d. Zzloto.
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Pieniadz mogtyby zastapic rézne dobra, o ile pozwalatyby spetni¢ jego podstawowe funkcje (Srodka
wymiany, $rodka pfatniczego, miernika wartosci i ewentualnie Srodka tezauryzacji).
Dobry pieniadz powinien by¢ m.in.:

e trwaly,

* podzielny,

e rzadki,

* jednorodny,

* wygodny w uzyciu,

* pozadany.
Krowa, sél i zfoto to przykfady ptacidet. Kazde z pfacidet miato swoje wady, dlatego w konsekwencji
wynaleziono pienigdze.
Piasek w funkgji pieniadza ma najwiecej wad. Nie jest pozadany (zbyt niska wartosc), nie jest rzadki
(prawie kazdy moze pozyska¢ piasek) oraz nie jest zbyt wygodny w uzyciu.

(2 pkt) Technika stuzaca do analizy stosunkéw miedzyludzkich w zespotach pracowni-
czych to:

a. analiza morfologiczna,

b. burza mézgow,

c. dyskusja 66,

d. socjogram.

Socjogram jest graficzng forma prezentacji relacji miedzyludzkich w organizacjach. Stuzy do
poréwnywania oficjalnej struktury organizacji z nieformalng hierarchia tworzona spontanicznie
przez pracownikéw oraz do analizy przebiegu komunikagji i stosunkéw miedzyludzkich panu-
jacych w zespofach.

(2 pkt) Gdy dla pracownika najwazniejsze utrzymanie jest przyjaznego klimatu miedzy
wspotpracownikami, to znaczaca role w jego motywowaniu odgrywa potrzeba:

a. osiagnie¢,

b. przynaleznosci,

C. uznania,

d. wiadzy.

Potrzeby przynaleznosci sa nazywane réwniez potrzebami spotecznymi lub potrzebami afiliacji.
Wiazg sie z utrzymaniem wiasciwych relacji z innymi ludzmi i poczuciem, Ze jest sie czescia
wiekszej wspdlnoty. To zaréwno potrzeba bycia zaakceptowanym przez grupe spofeczng, jak
i unikania konfliktow miedzyludzkich, a takze potrzeby: akceptacji, mitosci, przyjazni oraz
przywiazania ze strony innych. Potrzebe afiliacji zaspokoi¢ moga w pracy np. dobra atmosfera
w zespole pracowniczym lub dobre relacje miedzy przetozonymi i podwfadnymi.
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33.

34.

35.

(2 pkt) Zastosowanie techniki , jestem stoniem”, gdy jest sie atakowanym przez druga strone,

polega na:

a. podniesieniu glosu i podjeciu proby przekrzyczenia atakujacej osoby,

b. rezygnacji ze swoich dazen i przyznaniu racji drugiej stronie,

c. spowolnieniu tempa reakgji i spokojnym przedstawieniu swojego stanowiska drugiej
stronie,

d. wykorzystaniu wsparcia innych os6b przy przedstawianiu swojego stanowiska.

Asertywna technika ,jestem stoniem” polega na spowolnieniu reakgji i spokojnym przedstawianiu
wlasnego stanowiska. Osoba, ktéra w konfliktowej sytuacji spowalnia swoje reakcje, wydaje sie
drugiej stronie znacznie pewniejsza siebie (a to z kolei przektada sie na zmniejszenie agresji prze-
ciwnika).

(2 pkt) Jednym z kryteriow wprowadzenia euro jest utrzymywanie deficytu budzetowego
na odpowiednim poziomie. Zgodnie z kryteriami zbieznosci deficyt budzetowy nie moze
przekroczyc:

a. 3% PKB panstwa ubiegajacego sie o wprowadzenie euro,

b. 3% wplywdéw do budzetu paristwa ubiegajacego sie o przyjecie euro,

c.  60% PKB panstwa ubiegajacego sie o wprowadzenie euro,

d. wysokosci inflacji w panstwie ubiegajacym sie o wprowadzenie euro.

Limit deficytu budzetowego wyznaczony w kryteriach wprowadzenia euro to 3% PKB panstwa
zamierzajacego przystapi¢ do strefy euro. Inne kryteria to:
* stabilne ceny (inflacja nie moze przekracza¢ o wiecej niz 1,5 punktu procentowego $redniej
stopy inflacji trzech paristw z najnizsza inflacja),
* niski dtug publiczny (maksymalnie 60% PKB),
* odpowiednie dfugoterminowe stopy procentowe (nie o wiecej niz 2 punkty procentowe
od $redniej dla trzech paristw o najbardziej stabilnych cenach),
e stabilny kurs walutowy (przez co najmniej 2 lata przed wprowadzeniem euro).

(2 pkt) Stawki podatku VAT w Polsce w 2015 roku wynosza:

a. 18% lub 32%,

b. 19%,

C.  22% stawka podstawowa i 7% stawka obnizona,

d. 23% stawka podstawowa i 8% lub 5% stawka obnizona.

Od 1 stycznia 2011 roku (do 31 grudnia 2016 roku) w zwiazku z trudng sytuacja budzetu pafstwa
i ryzykiem destabilizacji finanséw publicznych na skutek szybkiego wzrostu dfugu publicznego
wprowadzono w Polsce podwyzszone stawki podatku VAT (23% stawka podstawowa i 8% lub 5%
stawka obnizona).

22% i 7% to stawki sprzed podwyzki. 18% i 32% to stawki podatku dochodowego, a 19% to stawka
podatku od dochodéw kapitatowych.
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37.

38.

39.
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(2 pkt) Ktéry z ponizszych miernikéw dochodu narodowego umozliwia najbardziej obiek-
tywne poréwnywanie wynikéw réznych gospodarek?

a. PKB,

b. PKB per capita,

c. PKB per capita w parytecie sily nabywczej,

d. PNB per capita.

PKB per capita (na osobe) w parytecie sity nabywczej uwzglednia kurs walutowy wyliczony w opar-
ciu o sztywny koszyk towaréw i ustug w réznych krajach. Dzieki takiemu podejsciu poréwnania
miedzynarodowe réznych gospodarek s3 bardziej miarodajne.

(2 pkt) Bank oddaje jednorazowo lub w ratach do dyspozycji kredytobiorcy (wfasciciela
nieruchomosci) okreslong sume Srodkéw pienieznych, ktérej sptata nastapi dopiero po
$mierci kredytobiorcy. Zabezpieczeniem sptaty kredytu dla banku jest ustanowienie hipoteki
na nieruchomosci wiasciciela. Jaki to rodzaj produktu finansowego?

a. hipoteka odwrdcona,

b. polisolokata,

c. renta dozywotnia,

d. ubezpieczenie na zycie i dozycie.

Hipoteka odwrécona to produkt finansowy, w ktérym bank oddaje do dyspozycji wtasciciela nieru-
chomosci okreslong sume srodkéw pienieznych (jednorazowo lub w ratach), ktérych sptata nastgpi
dopiero po $mierci kredytobiorcy. Zabezpieczeniem spfaty dla banku jest ustanowienie hipoteki
na nieruchomosci.

(2 pkt) Inflacja wywotana przez wzrost cen energii to przyktad inflacji:
a. galopujacej,

b. kosztowe;j,

C. popytowej,

d. strukturalne;j.

Inflacja popytowa to wzrost cen wywotany zwiekszeniem popytu. Inflacja kosztowa to wzrost cen
wywotany wzrostem kosztéw produkgji.

(2 pkt) Jezeli przed rokiem kurs dolara wynosit 1 USD = 3,35 PLN, a dzi§ wynosi 1 USD =
= 3,9 PLN, to nastapita:

a. aprecjacja ztotego,

b. deprecjacja dolara,

c. deprecjacja zlotego,

d. dewaluacja dolara.

We wskazanym przypadku nastapita deprecjacja zfotego (czyli ostabienie zfotego wobec dolara)
i jednoczesnie aprecjacja dolara (umocnienie dolara wobec ztotego).
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40.

41.

42.

(2 pkt) Na ponizszym rysunku zostaly przedstawione notowania:

2750,00
2500,00
2250,00
éooo,oo

lip 11 lip 12 lip'13 lip 14 lip'15

a. polskiego PKB per capita w USD,

b. ropy naftowej w USD,

c. WIG20,

d. ztotaw USD.

Wykres przedstawia notowania WIG20, ktéry mimo wprowadzenia WIG30 pozostat najbardziej
popularnym indeksem koniunktury gietdowej. WIG20 w czasie | etapu Olimpiady uzyskiwat pie-
cioletnie minima.

(2 pkt) Przesuniecie krzywej popytu na masto nie moze by¢ spowodowane przez:
a. spadek ceny masta,

b. wzrost ceny margaryny,

c. wazrost dochodéw konsumentéw,

d. zmiane gustow konsumentéw w odniesieniu do masta.

Przesuniecie krzywej popytu na masfo nastepuje pod wptywem czynnikéw innych niz cena samego
masta (zmiana ceny masta doprowadzitaby jedynie do przesuniecia na krzywej popytu, a nie prze-
suniecia cafej krzywej, czyli do zmiany wielkosci popytu, a nie zmiany catego popytu).
Pozostate czynniki doprowadza do przesuniecia krzywej popytu na masto:

* b) wzrost cen margaryny — krzywa popytu na masto przesunie sie w prawo,

* ¢ wzrost dochodéw — analogiczne przesuniecie jak ze wzrostem cen margaryny,

* d) przesuniecie w zaleznosci od kierunku zmiany gustéw — krzywa popytu przesunie sie

w prawo lub w lewo.

(2 pkt) Wielkos¢ popytu konsumenta na dobro X wynosifa 200 kg, a na dobro Y 100 kg
miesiecznie, gdy ceny tych débr wynosity odpowiednio: cX = 1 zt i cY = 2 zt. Zatézmy,
ze ceny wzrosty do cX = 3 zticY = 5 zt. O ile musiat wzrosna¢ dochéd konsumenta, aby
mégt on utrzymac swoja konsumpcje na niezmienionym poziomie?

a. 0200z,

b. 0400 zt,
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c. 0700z,
d. 01100z

Po zmianie cen wydatki na 200 kg dobra X i 100 kg dobra Y wyniosa 200 x 3 zt + 100 x 5 zt =
1100 zt.

Przed zmiana ceny ten sam koszyk débr kosztowat 200 x 1 zt + 100 x 2 zt = 400 zt. Co oznacza,
ze dochdd konsumenta musi wzrosna¢ o 1100 — 400 zt = 700 zt, aby mozliwe byto utrzymanie
konsumpcji na tym samym poziomie co przed zmiang cen.

43. (2 pkt) Wprowadzenie cfa na towar X jest korzystne dla:
a. eksporteréw towaru X i rzadu,
b. importeréw towaru X i rzadu,
c. producentéw krajowych towaru X i rzadu,
d. rzadu i spoteczenstwa.
Cto jest korzystne dla rzadu (wptywy budzetowe, ochrona krajowych producentéw dobra X)
i producentéw krajowych dobra X (ochrona przed zagraniczna konkurencja). Importerzy na wpro-
wadzeniu cfa stracg (wyzsze koszty dziatalnosci). Podobnie spoteczeristwo — bedzie kupowato
drozsze produkty.

44. (2 pkt) Dla przedsiebiorcy roczny koszt zatrudnienia na kolejny rok na umowe o prace na
petny etat pracownika, kt6ry otrzymuje minimalne wynagrodzenie w 2015 roku, wynosi
okoto:

a. 15000 z,

b. 20000 zt,

c. 25500 zi,

d. 33000 zt.

Koszty pracodawcy

Ubezpieczenie s Sktadka na Koszty Ll?sz:ty
Miesiac Brutto emery- wypad- .| Fundusz P praco-
talne rentowe kowe facznie Pracy FesP dawcy w()i/nag.r ©
zenla

Styczen 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Luty 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Marzec 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Kwiecien 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Maj 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Czerwiec 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Lipiec 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Sierpien 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Wrzesien 1750,00 | 170,80 | 113,75 31,50 | 316,05 | 42,88 1,75 360,68 2110,68
Pazdziernik | 1750,00 | 170,80 | 113,75 | 31,50 | 316,05 | 42,88 | 1,75 | 360,68 | 2110,68
Listopad 1750,00 | 170,80 | 113,75 | 31,50 | 316,05 | 42,88 | 1,75 | 360,68 | 2110,68
Grudzien 1750,00 | 170,80 | 113,75 | 31,50 | 316,05 | 42,88 | 1,75 | 360,68 | 2110,68
Suma 21 000,00 0492/60 36;,00 378,00 7923,60 514,56 | 21,00 | 4 328,16 | 25 328,16
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45.

46.

47.

(2 pkt) Jesli koszty state przedsiebiorcy wynosza 6000 zt, jednostkowe koszty zmienne
30 zt, a cena 50 zt, to ile musi on sprzeda¢ produktéw po podwyzce ceny o 20%, zeby
0siggna¢ prog rentownosci?

a. 100 sztuk,
b. 200 sztuk,
c. 300 sztuk,
d. 350 sztuk.

Cena po zmianie wynosi 50 zt x 1,2 = 60 zt.

Prog rentownosci to: przychody = koszty catkowite.
X — ilo$¢ sprzedanych produktéw.

Zatem:

6000 + 30 X = 60 X,

6000 = 30 X,

X = 200.

(2 pkt) Koszty catkowite przedsiebiorstwa Alfa mozna przedstawi¢ za pomoca wzoru
TC = 30Q + 6000, gdzie Q oznacza wolumen produkgji. Przecietny koszt zmienny w tym
przedsiebiorstwie wynosi:

a. 30,

b. 30Q,

c. 6000,

d. 30 + 6000/Q.

Jedli:

TC (total cost, koszt catkowity) = 30Q + 6000,

to:

30Q to koszt zmienny (zalezny od wolumenu produkgji Q), a 6000 to koszt staty.
Zatem:

Przecietny koszt zmienny = koszt zmienny / wolumen produkcji Q

30Q/Q = 30.

(2 pkt) Gdy konieczne jest szybkie wprowadzenie niepopularnych decyzji w zycie,
nalezy przede wszystkim stosowac strategie rozwigzania sytuacji konfliktowej zwana
strategia:

a. dominagji,

b. kompromisu,

C. przystosowania,

d. unikania.

Styl dominacji w rozwiazywaniu sytuacji konfliktowej nalezy stosowac gdy:
* konieczne jest szybkie i zdecydowane dziatanie,



48.

49.
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* wazne, ale niepopularne decyzje muszg zosta¢ wprowadzone w zycie,
* trzeba broni¢ sie przed ludZmi czerpiacymi korzysci z zachowan nierywalizacyjnych,
* trzeba chroni¢ sie przed ludZmi niekompetentnymi.

(2 pkt) Jezeli konsument chce zwrdci¢ niewadliwy produkt, ktéry kupit w sklepie stacjonar-

nym, to zgodnie z polskim prawem:

a. sprzedawca musi przyja¢ niewadliwy towar w terminie 14 dni od zakupu,

b. sprzedawca musi przyja¢ niewadliwy towar w terminie 10 dni od zakupu,

c. sprzedawca musi przyja¢ niewadliwy towar w terminie 14 dni od zakupu, jezeli
w momencie zawierania transakgji klient zastrzegt che¢ ewentualnego zwrotu,

d. sprzedawca nie ma obowiazku przyjmowania zwrotu niewadliwego towaru.

Na podstawie ustawy o prawach konsumenta (obowiazujacej od 25 grudnia 2014 r.) konsument
moze zwrdci¢ niewadliwy towar, jezeli jego zakup nastapit poza lokalem sprzedawcy (lub na odle-
glos¢) i jezeli od zakupu nie minefo wiecej niz 14 dni.

W takim przypadku konsument nie musi uzasadnia¢ checi zwrotu. Jezeli zakup nastapit w sklepie
stacjonarnym, to przyjecie zwrotu niewadliwego towaru uzaleznione jest od dobrej woli sprzedaw-
cy (sprzedawca zgodnie z prawem nie ma obowiazku przyjmowania zwrotu petnowartosciowego

produktu).

(2 pkt) System kontroli przeptywu towaréw wykorzystujacy fale radiowe i odczyt oraz za-
pis danych z zastosowaniem specjalnych ukfadéw elektronicznych przytwierdzonych do
nadzorowanych przedmiotéw, to:

a. CRM,

b. EKD,

c. kod kreskowy,
d. RFID.

RFID (Radio Frequency Identification) to jedna z najszybciej rozwijajacych sie w ostatnim czasie
technik automatycznej identyfikacji i kontroli przeptywu towaréw. W odréznieniu od technologii
kodéw kreskowych nie wymaga kontaktu optycznego pomiedzy czytnikiem a produktem.
Kazdy system skfada sie z trzech podstawowych elementéw: identyfikatoréw, czytnikéw oraz opro-
gramowania: komunikacyjnego i uzytkowego.
Do gféwnych zalet technologii RFID w poréwnaniu do technologii kodéw kreskowych nalezy:
* odczyt mimo braku optycznego kontaktu miedzy produktem a czytnikiem,
* mozliwos¢ wielokrotnego zapisywania danych na identyfikatorach przytwierdzanych do
produktéw,
* mozliwos¢ zapisywania danych w ruchu — np. dotyczacych towaréw wyjezdzajacych na
woézku z magazynu,
* odczyt jednoczesny wielu identyfikatoréw,
* brak koniecznosci podejmowania dziataii przez dziatari operatora — zautomatyzowanie
procesow.
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50. (2 pkt) Wyboér formy opodatkowania na zasadach ogélnych oznacza:
a. konieczno$¢ optacania podatku w formie ryczattu,
b. koniecznos¢ ograniczania obrotéw firmy do 150 000 euro rocznie,
c. koniecznos$¢ prowadzenia ksiegi przychodow i rozchodoéw,
d. konieczno$¢ zatrudniania biegfego rewidenta do prowadzenia ksiegowosci w firmie.

Prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza zwykle w pierwszym miesigcu nowego roku dokonaé moze
wyboru formy, w ktérej dziatalno$¢ te opodatkuje. Do wyboru podatnika dostepne s3:
* zasady ogolne — opodatkowanie wedtug skali podatkowej 18% i 32%,

podatek liniowy — czyli opodatkowanie wedtug stawki 19%,
ryczatt ewidencjonowany,

karta podatkowa,

podatek tonazowy.

Opodatkowanie na zasadach ogdlnych jest podstawowa forma opodatkowania, co oznacza, ze
jezeli podatnik nie zadeklaruje innej formy, bedzie rozliczat podatek w ten sposéb. Wybor tej formy
oznacza koniecznos¢ prowadzenia ewidencji operacji gospodarczych w formie podatkowej ksiegi
przychodéw i rozchodéw (KPiR).



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Czynnikiem otoczenia technologicznego w analizie makrootoczenia nie jest:
a. dostepnosc¢ szerokopasmowego internetu,
b. rozbudowana sie¢ pfatnych drég i autostrad w catym kraju,
c. rozbudowana sie¢ Zzeglugi srédladowej,
d. stabilna technologia wytwarzania produktu.

80,0%
65,2%
60,0%
40,0%
D% em . 6% 9.6%
,—l , 170
0,0%
’ 1 2 3 4 o

Makrootoczenie (otoczenie dalsze) to grupa czynnikéw, ktére mogg istotnie wptywac na funkcjono-
wanie przedsiebiorstwa, jednak przedsiebiorstwo nie jest w stanie wywiera¢ na nie wptywu.
Istnieje wiele segmentacji makrootoczenia. Najczesciej makrootoczenie dzieli sie na otoczenie
spoteczne, demograficzne, prawne i polityczne, miedzynarodowe, technologiczne oraz ekono-
miczne.

W skfad otoczenia technologicznego wchodza takie czynniki, jak np. infrastruktura telekomunikacyjna
i transportowa, dostep do zasobéw energetycznych oraz infrastruktura przesytowa.

Stabilna technologia wytwarzania produktu to czynnik analizy sektorowej, a nie analizy makroo-
toczenia.

2. (1 pkt) Do formalnych barier wejicia do sektora nie zalicza sie:

a. ekonomiki skali,

b. licencji,

c. norm sanitarnych,

d. patentéw.

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

78,2%

20,0% . 6,4% 71% 6,3%
[

0,0% [ 1 1 [ 1
A B C D Brak odp.
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Bariery wejscia sg jednym z kryteriéw decydujacych o atrakcyjnosci sektora. Najczesciej rozpatruje
sie je w podziale na dwie grupy: bariery konkurencyjne (wynikajace przede wszystkim ze wczes-
niejszych dziatari konkurentéw obecnych juz w sektorze) oraz bariery formalne (biurokratyczne,
zwiazane przede wszystkim z dziatalnoscia regulacyjng panstwa).

Do barier konkurencyjnych mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

* zakres dziafalnosci konieczny do uzyskania efektu skali,

* ograniczenie dostepu do kanatéw dystrybucji (np. producenci lodéw wstawiajac do
sklepéw detalicznych swoje firmowe zamrazarki utrudniaja dostep innym graczom — ze
wzgledu na ograniczenie przestrzeni nie zawsze wiasciciel zgodzi sie na wstawienie
kolejnej zamrazarki),

* wymagane przez odbiorcéw poziom technologiczny lub jakos¢ produktéw, ktére nowemu
podmiotowi ze wzgledu na wczesniejsza nieobecnos¢ w sektorze trudniej osiagnac.

Im wyzsze bariery wejscia, tym sektor jest bardziej atrakcyjny dla obecnych w nim przedsiebiorstw.
Jednak wysokie bariery wejscia sa korzystne réwniez dla przedsiebiorstw zamierzajacych wejs¢ do
sektora — musza one ponies¢ dodatkowe nakfady finansowe na sforsowanie barier, ale w zamian
wykupuja ,polise”, ktéra chroni przed naptywem innych graczy.

(1 pkt) Ktére ze zdan jest prawdziwe w odniesieniu do inwestorow gietdowych?

a. Inwestorzy indywidualni maja mniejsze prawa niz inwestorzy instytucjonalni.

b. Inwestorzy, ktorzy osiagaja ponadprzecietne zyski, maja niska sktonnos¢ do ryzyka.

c. Inwestorzy zazwyczaj szybciej wycofuja sie z inwestycji przynoszacej zyski niz
z inwestycji, ktora przynosi straty.

d. W WZA moga uczestniczy¢ wytacznie inwestorzy, ktérzy posiadaja co najmniej
5-procentowy udziat w kapitale zaktadowym spotki.

60,0%
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A)  Inwestorzy indywidualni i instytucjonalni maja takie same prawa. O wptywie na funkcjo-
nowanie sp6tki decyduje liczba posiadanych udziatéw, a nie rodzaj inwestora.

B) Istnieje duza korelacja miedzy zyskiem i ryzykiem. Im wieksze akceptowane ryzyko, tym
wieksze ewentualne zyski (ale takze mozliwe straty). Inwestorzy, ktérzy osiagaja duze
zyski (ponadprzecietne na rynku), musza przejawia¢ wieksza skfonnos¢ do ryzyka.

C) Rzeczywiscie inwestorzy szybciej zamykaja pozycje przynoszace zyski (bojac sie, ze
trend sie odwrdci) niz pozycje przynoszace straty (caty czas liczac na odbicie i zmi-
nimalizowanie strat).

D) W WZA moze uczestniczy¢ kazdy akcjonariusz, nawet posiadajacy jedna akcje; 5-pro-
centowy udziat to prég, od ktérego inwestor musi ujawnic stan posiadania akgji.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

—

1 pkt) Ktéry z obszaréw gospodarki nie jest regulowany przez rzad?

a. deficyt budzetowy,
b. ordynacja podatkowa,
c. polityka fiskalna,
d. polityka pieniezna.
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

' A B C D Brak odp.

W klasycznych systemach gospodarczych za polityke pieniezna odpowiada niezalezny od rzadu
bank centralny. Niezaleznos$¢ banku centralnego zapewnia wiekszg stabilno$¢ pieniadza.
Gdyby rzad miat wptyw na polityke monetarna, mogtoby sie zdarzy¢, ze — zamiast utrzymywa-
nia deficytu budzetowego w ryzach — zwiekszatby emisje pieniadza (a to doprowadzitoby do
wzrostu cen w gospodarce i w konsekwencji zmniejszenia stabilnosci pieniadza).

(1 pkt) Ministrem Przedsiebiorczosci w Polsce jest obecnie:
a. Dawid Jackiewicz,

b. Mateusz Morawiecki,

c. Pawet Szatamacha,

d. nie ma takiego ministerstwa.

100,0%
0,

80.0% 78,9%

60,0%

40,0%

20,0% 249, , 13,2%

0,
0.0% 2,0% 4% 2,5%
A B C D Brak odp.

W Polsce nie istnieje (i dotychczas nie istniato) Ministerstwo Przedsiebiorczosci.

Za dziatania zwiazane z pobudzaniem przedsiebiorczosci odpowiedzialnych jest kilka mini-
sterstw (miedzy innymi Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) oraz agend rzadowych (np. Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci).
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(1 pkt) Przykfad parafrazowania to sformufowanie:
a. ,Mam wrazenie, ze to cie zasmucito”.
,Nie pozycze ci pieniedzy, bo nie mam pewnosci, ze mi je oddasz”.
c. ,0ile cie dobrze zrozumialem, to...”.
d. W jaki sposéb chciatbys to uzyskac?”

80,0% 72,3%
60,0%
40,0%
e 4,2% %1% 3,0% 1,—|1 %
0,0% — —
’ A B C D Brak odp.

W odpowiedzi C mamy przykfad parafrazy. Parafrazowanie (czyli powtarzanie wtasnymi stowami
tego, co powiedziat nam rozméweca) to jedna z technik aktywnego stuchania.

W odpowiedzi B zamieszczono przykfad asertywnej odmowy, w odpowiedzi A odzwierciedlanie
— przekazywanie informacji zwrotnej ze stuchaniem empatycznym, a w odpowiedzi D precyzowanie
(przez zadawanie pytan).

(1 pkt) Kontrole placéwki handlowej moze przeprowadzic:
a. Federacja Konsumentow,

b. Panstwowa Inspekcja Sanitarna,

c. rzecznik praw konsumentow,

d. tréjka Inspekcji Robotniczo-Chfopskiej.

100,0%
80.0% 82,5%
,U70
60,0%
40,0%
20,0%
’ 0 7,2% 5,7%
00 [ 1.3% e
A B C D Brak odp.

Organem uprawnionym do kontroli placowek jest Paristwowa Inspekcja Sanitarna (PIS, zwy-
czajowa nazwa: sanepid) — wyspecjalizowana instytucja wykonujaca zadania z zakresu zdro-
wia publicznego, poprzez sprawowanie kontroli i nadzoru nad warunkami higieny w réznych
dziedzinach zycia.

Jednym z uprawnieri PIS jest kontrola placowek handlowych. Wiecej informacji mozna znaleZz¢ na
stronie: www.gis.gov.pl

Tréjki Inspekeji Robotniczo-Chtopskiej dokonywaty kontroli w czasach PRL-u.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

(1 pkt) Zaleta benchmarkingu konkurencyjnego nie jest:

a. duza akceptacja ze strony pracownikéw dla wprowadzanych ulepszen wynikajacych
z benchmarkingu,
fatwy dostep do informacji,

c.  mozliwos¢ okreslenia swojej pozycji na tle pozycji konkurentdw,

d. poréwnywalnos¢ produktow, proceséw.

60,0%
40.0% 39,0%
25,3% 22,8%
20,0%
5,6% 7.4%
0,0%
A B C D Brak odp.

Benchmarking konkurencyjny polega na poréwnywaniu rozwigzar stosowanych w przedsiebiorstwie
z rozwiazaniami stosowanymi u konkurencji.

Jego wada jest utrudniony dostep do niezbednych informacji (najbardziej atrakcyjne informacje do
poréwnai w ramach benchmarkingu sa szczegélnie chronione przez przedsiebiorstwa).

(1 pkt) 30 listopada 2015 roku kazdy inwestor, ktéry miat w swoim portfelu inwestycyjnym
akcje PZU SA, po zalogowaniu sie do rachunku maklerskiego zauwazyt, Ze jest ich 10 razy
wiecej niz na zamknieciu dnia poprzedniego. Jednoczesnie taczna wartos¢ posiadanych
przez niego akgcji PZU nie zmienita sie. Wyjasnieniem tej sytuacji jest:

a. awaria systemu gietdowego,

b. nowa emisja akcji PZU,

c. split akcji PZU,

d. wyptata dywidendy przez PZU.

80,0%
66,9%
60,0%
40,0%
20,0% 12,0%
10,8% 0%
59% ] 4,4% .
0,0% 0
’ A B c D Brak odp.

Split (podziat akcji) to obnizenie wartosci nominalnej akcji przy jednoczesnym utrzymaniu dotych-
czasowego kapitatu akcyjnego spotki.

Spotka decyduje sie na split, zeby zwiekszy¢ ptynnos¢ akcji i ufatwi¢ ich zakup mniejszym
inwestorom. Na przyktad jezeli akcja przed splitem kosztuje 400 zt, a inwestor chce na zakup
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przeznaczy¢ 1000 zt, to kupi jedynie dwie akcje (za 800 zt, nie liczac prowizji). Po splicie, gdy
kazda akcja zostanie rozbita np. na 10 (tak jak w przypadku akcji PZU i splitu 30 listopada
2015 r.), beda one kosztowac¢ 40 zt (wiec inwestor bedzie mégt kupi¢ 25 akcji i wykorzysta
caly swoj kapitat).

Mechanizm splitu polega na tym, ze spétka dzieli istniejace akcje badZ emituje dodatkowe
(na kazda posiadang), zachowujac dotychczasowe proporcje udziatéw poszczegdlnych akcjo-
nariuszy.

10. (1 pkt) W bilansie przedsiebiorstwa udziaty (akcje) wiasne znajduja sie w:
a. aktywach obrotowych,
b. aktywach trwatych,
c. kapitale wlasnym,
d. zobowigzaniach i rezerwach na zobowigzania.

40,0% 371%
32,3%
20,0%
13,1%

- 10,3%

7,2% ’—‘
0,0%

A B C D Brak odp.

Akcje (udziaty) wiasne w bilansie przedsiebiorstwa znajduja sie w kapitale wtasnym.

11. (1 pkt) Rekomendowana forma finansowania specjalistycznych urzadzeri i maszyn, ktére
trudno bytoby przekaza¢ jakiemukolwiek innemu uzytkownikowi, jest:
a. faktoring,
b. kredyt kupiecki,
c. leasing finansowy,
d. leasing operacyjny.

40,0% 34.9%

22,1°%
. 19,5% :
200% 1 15,5%

8,1%

=

B C D Brak odp.

0,0%
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Test z zawodow okregowych z komentarzami

W ramach leasingu jedna ze stron przekazuje drugiej stronie prawo do korzystania z okreslonego
przedmiotu na pewien uzgodniony w umowie leasingu okres, w zamian za ustalone ratalne optaty
(raty leasingowe).

W leasingu finansowym przedmiot leasingu jest wiasnoécia finansujacego, amortyzuje go korzy-
stajacy, a przeniesienie tytutu wiasnosci moze by¢ zagwarantowane w umowie. W konsekwengji
korzystajacy zwieksza wartos¢ swojego majatku, nie ponoszac dodatkowych kosztéw po zakoriczeniu
umowy. W leasingu finansowym jedynie cze$¢ odsetkowa rat leasingowych stanowi koszt uzyskania
przychodu leasingobiorcy.

W leasingu operacyjnym czynsze leasingowe stanowig w catosci koszt uzyskania przychodu leasin-
gobiorcy, przedmiot leasingu pozostaje w okresie obowigzywania umowy wtasnoscia leasingodawcy,
na nim tez spoczywa obowiazek dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.

Z dwéch opisanych rodzajéw leasingu rekomendowana forma finansowania specjalistycznych
urzadzen jest leasing finansowy. Leasing operacyjny znajduje wieksze zastosowanie w przypadku
finansowania samochodéw lub komputeréw.

(1 pkt) Cykl Deminga (cykl PDCA) jest technikg ciagfego doskonalenia organizacji. Klasyczny

cykl Deminga skfada sie z nastepujacych faz:

a. Kontrola poprawnodci dziafania; generowanie nowych sposobéw wykonania zadania;
analiza finansowa kazdego wariantu; wdrozenie najlepszego wariantu.

b. Planowanie; realizacja planu; sprawdzenie, czy efekty sa zgodne z zatozeniami;
dzialania doskonalace.

c.  Rozmrozenie; zmiana; zamrozenie.

d. Ustalenie celu; ustalenie kryteriéw wyboru wariantu; generowanie wariantéw; wybor

wariantu.
40,0%
32,5% 33.8%
21,6%
20,0%
6,4% 5,7%
0,0%
A B C D Brak odp.

Cykl Deminga (cykl PDCA) to technika ciagtego doskonalenia organizacji, sktadajaca sie z naste-
pujacych po sobie dziatan:
* planowania (plan) — zaplanuj lepszy sposéb dziatania,
* wykonania (do) — podejmij dziatania zgodnie z przyjetym planem,
* sprawdzenia (check) — sprawdz, czy nowy sposéb wykonania doprowadza do lepszych
rezultatow
* poprawy, dziatania (act) — spraw, aby nowy sposéb staf sie standardem.
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13

14.

(1 pkt) Zaleta rekrutacji wewnetrznej nie jest:
a. efekt domino,

b. lepsze rozpoznanie kandydata,

c. niski koszt pozyskania pracownikéw,

d. zmniejszenie ptynnosci kadr.

80,0%
60,0% | 98.6%
40,0%
26,9%
20,0%
' 9,0%
22% 3,4% >
0,0% — =
A B C D Brak odp.

Rekrutacja wewnetrzna (czyli poszukiwanie pracownikéw wewnatrz przedsiebiorstwa) pozwala
zwiekszy¢ motywacje pracownikow (jezeli pracownik bedzie zaangazowany w wykonywanie swoich
zadan, bedzie podwyzszat swoje kompetencje, ma szanse zosta¢ zauwazony i awansowany), a tym
samym zmniejszy¢ ptynnos¢ kadr.

Wykorzystywanie rekrutacji wewnetrznej obniza koszty doboru pracownikéw (przedsiebiorstwo
nie musi ponosi¢ kosztéw dotarcia do potencjalnie zainteresowanych pracownikéw, np. kosztéw
ogloszen), ale réwniez skraca etap selekgji (jezeli przedsiebiorstwo przeprowadzafo okresowe oce-
ny swoich pracownikéw, dysponuje petng informacja o nich i tym samym moze zmniejszy¢ liczbe
przeprowadzanych rozméw oraz testéw na etapie selekgji).

Korzyscia jest réwniez szybsze wdrozenie pracownika do pracy — dobrze zna on organizacje, jej
kulture organizacyjna, zwyczaje.

Wada rekrutacji wewnetrznej jest to, ze po awansie pracownika z firmy pojawia sie wakat na jego
dotychczasowym stanowisku (efekt domino).

(1 pkt) Cele pracownikéw w przypadku stosowania metody zarzadzania przez cele powinien
zatwierdzac:

a. bezposredni przetozony,

b. kierownik komérki personalnej,

c. prezes,

d. przelozony usytuowany szczebel wyzej niz bezposredni przetozony.

40,0%
32,3%
28,0%
21,0%
20,0%
13,2%
5,6%
0,0%
B C D Brak odp.
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Test z zawodow okregowych z komentarzami

System zarzadzania przez cele (MBO, Maganement by Objectives) pozwala kaskadowac¢ cele na
nizsze stanowiska. Pracownicy mogg samodzielnie ustala¢ swoje cele (o ile s3 one zgodne z celami
wyznaczonymi przez przetozonego), a tym samym skuteczniej je realizowac (uwzgledniajac rowniez
swoje cele indywidualne).

Istnieje jednak niebezpieczernstwo, ze tak ustalane cele moga zaczac¢ sie rozmija¢ z przyjetymi
celami strategicznymi — dlatego tez cele zatwierdza przetozony znajdujacy sie szczebel wyzej niz
bezposredni przetozony (co pozwala zmniejszy¢ to ryzyko).

(1 pkt) Jezeli podczas pierwszej sesji burzy mézgéw poswieconej problemowi zrywania
kabli przez nawisy $niegu jeden z uczestnikéw zgtosit pomyst, zeby do odsniezania napo-
wietrznych linii przesytowych zatrudni¢ ptaki, to:

a. moderator powinien udac¢, ze pomystu nie styszat i nie udziela¢ wiecej glosu autorowi
wypowiedzi,

b. oznaczato, ze moderator zaprosit do sesji osobe o niewystarczajacych kompetencjach
merytorycznych — jej wypowiedz pokazuje, Ze nie jest ona ekspertem w analizowanej
dziedzinie, wiec nie powinna wiecej zabiera¢ gtosu,

c. oznacza to, ze uczestnik ztamat zasade niezgtaszania gtupich pomystéow i powinien
zosta¢ upomniany przez moderatora, tak zeby inni uczestnicy nie powielali tego
btedu,

d. pomyst powinien zosta¢ zapisany na réwni z innymi pomystami i poddany pé6z-
niejszej analizie.

80,0% 74,2%
60,0%
40,0%
20,0% 6 13,8%
070 4,3%
0o = 0
’ A B c D Brak odp.

Burza mozgow jest technika intuicyjnego poszukiwania pomystéw na rozwiazanie probleméw.
Pomystéw poszukuje zespét dyskutantéw, ktéry powinien sktadac sie z kilkunastu oséb (maksy-
malnie 15). Powinni sie w nim znalez¢ specjalisci z danej dziedziny (40-70% sktadu zespotu),
specjalisci z dziedzin pokrewnych (20-50% sktadu zespotu) oraz osoby charakteryzujace sie
szeroka wiedza ogblna z wielu dziedzin, niezwiazana z analizowanym problemem (10-30%
sktadu zespotu). Cztonkowie zespotu powinni by¢ réwni ranga, co utatwia wytworzenie atmo-
sfery swobody. Zesp6t sposrod swoich cztonkéw wybiera przewodniczacego, ktory przygotowuje
spotkanie, przedstawia problem do rozwigzania oraz kieruje pracami, przestrzegajac zasad burzy
mozgodw, oraz sekretarza, ktory rejestruje zgtaszane pomysty w sposéb widoczny dla cztonkéw
zespotu i je ewidencjonuje.

Na pierwszej sesji zesp6t proponuje pomysty na rozwiazanie probleméw. Podczas tej sesji nalezy
zglaszac¢ wszystkie pomysty, ktore sie nasuwaja, nie nalezy natomiast ich oceniac.

Klasyczna burza mézgéw powinna zosta¢ przeprowadzona z poszanowaniem nastepujacych
zasad:
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16.

17.

* zglaszane pomysty nie moga podlega¢ ocenie,

* zglaszane pomysty moga by¢ modyfikowane i doskonalone,

* pomysly sg wsp6lna wlasnoscig uczestnikow sesji,

* uczestnicy zgtaszaja pomysty w sposob zwiezty,

* podczas kazdego wystapienia uczestnik zgtasza tylko jeden pomyst.

(1 pkt) Rekomendowana warto$¢ wskaznika ptynnosci biezacej (current ratio =
warto$¢ majatku obrotowego

= ) wynosi:
zobowiazania krétkoterminowe
a. <0; 1>,
b. <1,2;2>,
c. 2,5,
d. 3,5.
80,0%
60,1%
60,0% :
40,0%
20,39
200% - 12,8% S
48% 2,0%
00% —
A B C D Brak odp.

W dziatalnodci gospodarczej nie da sie przewidzie¢ wszystkich zdarzer, ktére beda skutkowaty
koniecznoscia ponoszenia wydatkéw. Tylko te przedsiebiorstwa, ktére beda dysponowaty okreslo-
na rezerwa majatku obrotowego (a najlepiej gotéwki), zachowaja ptynnos¢ finansowa, to znaczy
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzain w wymaganym terminie.

Rekomendowana wysokos¢ wskaznika ptynnosci biezacej (current ratio) wynosi <1,2; 2>.

W praktyce przedsiebiorstwa kieruja sie glownie doswiadczeniem w ksztaftowaniu rozmiaréw rezerw
majatku obrotowego. Liczba dokonywanych transakcji gotdwkowych jest zwiazana z wielkoscia
obrotéw, ale zalezy takze od charakteru rozliczer z dostawcami. Istnieja firmy, ktére duza czesé
transakcji musza regulowa¢ gotéwka, gdyz maja ograniczone mozliwosci korzystania z kredytu
handlowego, a to powoduije, ze rozpatrywanie wskaznikéw bez uwzglednienia réznicy branzowej
i specyfiki poszczeg6lnych firm moze by¢ btedem.

(1 pkt) Grupa kapitatowa, w ktérej spétka matka koncentruje sie na realizowaniu swoich
praw wilascicielskich, to grupa:
a. finansowa,

b. strategiczna,

c.  typu koncernowego,

d. zarzadcza.
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Test z zawodow okregowych z komentarzami

40,0%
30,2%

25,2%
21,6% -

20,0%

1,7% 11,2%
0,0% .
A B C D Brak odp.

Grupa kapitatowa typu koncernowego (holding operacyjny, koncern) to grupa, w ktérej spétka
matka prowadzi gféwna dziatalnos¢ biznesowa, a spotki corki zajmuja sie dziatalnoscig wspierajaca
na rzecz sp6tki matki.

Grupa kapitatowa zarzadcza (strategiczna) to grupa, w ktérej spétka matka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej — poszczegélne jej czesci sa wykonywane w spétkach cérkach. Spétka matka zajmuje
sie koordynacja dziafalnosci cafej grupy.

Grupa finansowa to grupa kapitatowa, w ktérej sp6tka matka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
ale réwniez nie koordynuje strategii wszystkich spétek — jej aktywnos¢ ogranicza sie do wsparcia
finansowego. Spotki corki traktowane sa jak inwestycje w portfelu, pomiedzy ktérymi wystepuja
bardzo stabe powiazania.

(1 pkt) W bilansie przedsiebiorstwa pasywa uporzadkowane sa:
a. wedtug stopnia ptynnosci,
wedtug stopnia wymagalnosci,
c. wedtug wielkosci (od najwiekszych do najmniejszych wartosci),
d. w kolejnosci alfabetyczne;j.

60,0%
50,0%
40,0%
20,7%
20,0% 16,0%
3,9% |—|9'5%
I/
0,0%
A B C D Brak odp.

Bilans jest podstawowym sktadnikiem sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa. Sktada sie
z zestawienia aktywéw (posiadanego przez przedsiebiorstwo majatku) i zestawienia finansujacych
je pasywow. Sumy bilansowe po stronie aktywdéw oraz po stronie pasywéw zawsze sg sobie row-
ne. Bilans jest dokfadna ,fotografig” stanu przedsiebiorstwa w okreslonym dniu, zwanym dniem
bilansowym. Dzieki analizie bilansu mozliwa jest ocena zarzadzania spétka oraz ustalenie Zrodet
strat i zyskow spotki.
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19.

20.

Aktywa w bilansie uporzadkowane sa wedtug stopnia ptynnosci (od najmniej ptynnych wartosci
niematerialnych i prawnych poprzez rzeczowe aktywa trwate i inwestycje az po srodki pieniezne),
a pasywa wedtug stopnia wymagalnosci.

(1 pkt) Zgodnie z obowigzujacymi przepisami sprzedaz towaréw lub oferowanie ustug

nie wymaga zarejestrowania dziafalnosci gospodarczej (w CEIDG lub KRS), jezeli:

a. przedsiebiorca jest rolnikiem i prowadzi drobng dziatalno$¢ agroturystyczna na
obszarach wiejskich,

b. przedsiebiorca korzystat ze wsparcia dla oséb bezrobotnych, a prowadzona dzia-
talnoé¢ jest jego pierwsza dziafalnosciag w ostatnich dwdch latach od kiedy przestat
pobiera¢ zasitek dla bezrobotnych,

c. przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ zatrudniony jest na etacie u innego pracodawcy,

d. przedsiebiorca z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej uzyskuje dochody mniejsze
od limitu kwoty wolnej od podatku.

40,0% 37,0%

32,0%
20,0% 18,5%
5,6% ,_|6'9%
0,0%
B C D Brak odp.

Zgodnie z Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2015 r.
poz. 584 ze zm.) wymogu rejestracji dziatalnosci gospodarczej nie stosuje sie do:
* dziafalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie upraw rolnych oraz chowu i hodowli
zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, lesnictwa i rybactwa srédladowego;
* wynajmowania przez rolnikéw pokoi, sprzedazy positkéw domowych i $wiadczenia
w gospodarstwach rolnych innych ustug zwigzanych z pobytem turystéw;
* wyrobu wina przez producentéw bedacych rolnikami wyrabiajacymi mniej niz 100 hekto-
litrbw wina w ciagu roku gospodarczego.

(1 pkt) Firma przedsigbiorcy (nazwa dziatalnosci gospodarczej) rejestrujacego dziatalnos¢

gospodarcza w CEIDG jako osoba fizyczna:

a. moze zawiera¢ wyltacznie skrécona nazwe fantazyjna — np. Czarny Msciciel,

b. musi zawiera¢ wylacznie jego imie i nazwisko — np. Jan Kot,

c.  musi zawiera¢ oprécz nazwiska przedsiebiorcy zakres dziatalnosci — np. Kot Ustugi
Deratyzagji,

d.  musi zawiera¢ imie i nazwisko osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢, mozliwe jest
tez dodanie innych elementéw, np. profilu dziafalnosci czy nazwy fantazyjne;.



21.

Test z zawodow okregowych z komentarzami
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Firma osoby fizycznej (nazwa dziatalnosci gospodarczej) jest imie i nazwisko rejestrujacego dziatal-
nos¢. Mozliwe jest dodanie do firmy innych elementéw, np. okreslajacych profil dziatalnosci, jak
réwniez nazwy fantazyjnej.

(1 pkt) Typ Z w koncepcji XYZ zaktada, ze:

a. ludzie lubig pracowa¢, dlatego nalezy stworzy¢ im tylko warunki do pracy, a beda
samodzielnie realizowali przydzielone zadania,

b. ludzie sg leniwi i trzeba ich przymusza¢ do pracy,
ludzie sa r6zni, maja rézne potrzeby i dlatego, aby skutecznie motywowac pracow-
nikéw, nalezy do kazdego z nich podchodzi¢ w sposéb indywidualny,

d. zachowania ludzi nie da sie przewidzie¢, dlatego mozliwosci jego modyfikacji sa bardzo
ograniczone.

80,0%
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Na gruncie nauk o zarzadzaniu istnieje wiele koncepcji wyjasniajacych motywacje cztowieka do
dziatania.

Jedna z popularniejszych jest koncepcja XYZ, ktéra wyréznia trzy typy podejscia pracownikéw do
pracy.

Pracownicy typu X to ludzie leniwi, ktérych trzeba ich przymusza¢ do pracy. Typ Y to ludzie,
ktérzy lubiag pracowa¢, dlatego nalezy stworzy¢ im tylko warunki do pracy, a beda samodzielnie
realizowali przydzielone zadania. Teoria Z zakfada, ze ludzie sa rézni, maja rézne potrzeby,
i dlatego, aby skutecznie motywowa¢, do kazdego pracownika nalezy podchodzi¢ w sposéb
indywidualny.
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22.

23.

(1 pkt) Emitentem obligacji nie moze by¢:
a. gmina,

b. osoba fizyczna,

c. przedsiebiorstwo,

d. rzad.

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0% 7.7% 13% 7,0% 4,0%
0,0%

A B C D Brak odp.

79,9%

Obligacja jest papierem wartosciowym stwierdzajacym fakt zaciagniecia diugu przez emitenta
obligacji u jej nabywcy. Emitent w zamian za udzielong pozyczke wyptaca nabywcy wynagrodze-
nie o okreslonym oprocentowaniu i zobowiazuje sie zwréci¢ wartos¢ nominalng w okreslonym
terminie wykupu.

Najczesciej emitentami obligacji sa rzady panstw, ktére poprzez emisje papieréw dtuznych finan-
suja deficyt budzetowy, ale moga je emitowac réwniez gminy i przedsiebiorstwa. Osoba fizyczna
nie moze by¢ emitentem obligacji.

(1 pkt) Zwiazek przedsiebiorstw tej samej branzy majacy na celu ograniczenie ich wzajemnej
konkurenciji, aby zwigkszy¢ zysk to:

a. kartel,

koncern,

syndykat,

trust.

o0 o

0,
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40,0%
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Kartel —zwiazek przedsiebiorstw tej samej branzy, ktérego celem jest ograniczenie wzajemnej konkurencji
w celu zwiekszenia zysku.

Koncern — zgrupowanie przedsiebiorstw, w ktérym jedna ze spétek — dominujaca — jest nadrzedna
w stosunku do pozostatych i zarzadza nimi.

Syndykat — zrzeszenie przedsiebiorstw, ktére tworzg wtasng organizacje handlowa.

Trust — forma koncentracji prowadzaca do stworzenia grupy przedsiebiorstw podporzadkowanych
jednemu kierownikowi.



24.

25.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

(1 pkt) Rézne formy marketingu niestandardowego, ktérych celem jest przede wszystkim
wzmacnianie emocjonalnego wizerunku marki poprzez przekazy reklamowe — niestandar-
dowe i zaskakujace odbiorcow zaréwno w sferze tresci, jak i formy, to:

a. ambient marketing,

b. ATL,

c. BTL

d. marketing max.

60,0%

0,
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Ambient marketing to wszelkie formy marketingu niestandardowego. Moze to by¢ np. marketing
partyzancki, wirusowy, trendsetting, a takze marketing internetowy: buzz marketing, e-mail marke-
ting, gry marketingowe, ponadto reklama w $rodkach komunikacji miejskiej (autobusy, tramwaje,
metro), na przystankach, caty outdoor oraz indoor (np. reklama w lokalach, reklama w klubach
fitness, szkotach).

ATL — oznacza strategie dziatai marketingowych prowadzonych w mediach tradycyjnych, np. w tele-
wizji, w radiu, w prasie, z wykorzystaniem plakatéw, reklamy zewnetrznej, reklamy wewnetrznej.
BTL — oznacza dziatania reklamowe skierowane do konkretnego klienta, niebedace reklama
w §rodkach masowego przekazu.

—

1 pkt) Nietypowa lokata bankowa, ktérej oprocentowanie z kazdym kolejnym okresem
est wyzsze, to:

—_

a. lokata dynamiczna,
b. lokata progresywna,
c. lokata strukturyzowana
d. polisolokata.
100,0%
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Lokata progresywna to lokata, ktérej oprocentowanie roénie z czasem. Zazwyczaj kazdy kolejny
miesigc przetrzymywania oszczednosci oznacza coraz wyzsze odsetki (az do osiagniecia ustalonego
w umowie maksimum).
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26.

27.

W przypadku lokaty progresywnej nie trzeba deklarowa¢ okresu przechowywania oszczedno-
éci, ale tez przechowywanie srodkéw przez kilka miesiecy nie jest korzystne — oprocentowanie
w pierwszych miesiacach jest zazwyczaj znacznie nizsze niz w przypadku lokaty tradycyjnej.

(2 pkt) Ktore ze zjawisk w najmniejszym stopniu spowodowane jest rozwojem technologii
mobilnych?

a. nasilenie konkurencji branzowe;j,

b. obnizenie barier wejscia,

c. obnizenie sily negocjacyjnej nabywcéow,

d. rozszerzenie dostepnosci substytutow.

60,0%
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Rozwdj technologii mobilnych wptywa na wszystkie sktadowe pozycji konkurecyjnej sektora.
Zwiekszone mozliwosci wspdtpracy wzmacniaja pozycje negocjacyjne dostawcéw i nabywcéw,
obnizenie barier wejécia zaostrza konkurencje w sektorze oraz utatwia zaspokojenie potrzeb
substytutami.

(2 pkt) Obszar informatyki zajmujacy sie faczeniem Swiata realnego z elementami wirtual-
nymi, wygenerowanymi przy uzyciu grafiki komputerowej, to:

a. digitalizacja cyfrowa,

b. rzeczywistos¢ rozszerzona,

c. rzeczywisto$¢ wirtualna,

d. sztuczna inteligencja.

60,0%
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Rzeczywisto$¢ rozszerzona (augmented reality) oznacza faczenie $wiata rzeczywistego z wirtualnym
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Polega ono na uzupetnianiu $wiata rzeczywistego
o nowe obrazy lub informacje i umozliwia interakcje w czasie rzeczywistym.

Rzeczywistos¢ wirtualna — tworzy nowy $wiat, wygenerowany komputerowo z wykorzystaniem
techniki 3D.

Digitalizacja cyfrowa — digitalizacja oznacza ucyfrowienie, czyli zamiane danych analogowych na
cyfrowe.

28. (2 pkt) Wyodrebnione spotecznosci wirtualne tworzone spontanicznie w celu wynegocjo-
wania korzystniejszych warunkéw zakupu to spofecznosci:
a. informacyjne,
b. marketingowe,
c. serwisowe,
d

transakcyjne.
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W klasyfikacjach spofecznosci wirtualnych mozna wyrézni¢ miedzy innymi nastepujace segmenty:
* spotecznosci transakcyjne — taczace kupujacych i sprzedajacych, tworzone spontanicznie
w celu wynegocjowania korzystniejszych warunkéw transakgji,
* spolecznosci marketingowe — tworzone przez firmy dla celéw marketingowych,
* spofecznosci serwisowe — stuzace poradami, objasnieniami w zakresie uzytkowania débr,
* spotecznosci informacyjne — wymieniajace informacje, prezentujace opinie o produktach
i producentach.

29. (2 pkt) Efekt dtugiego ogona w gospodarce internetowej polega na:

a. generowaniu obrotéw na sprzedazy produktow niszowych (przy utrzymaniu bardzo
szerokiego asortymentu produktéw),

b. koniecznosci utrzymywania ciagtego wsparcia i serwisu dla produktéw, ktére zostaty
wycofane z rynku i zastapione innymi wersjami, nawet jezeli ze starej wersji korzysta
znikoma liczba uzytkownikéw,

c. oferowaniu produktéw grupom wykluczonym cyfrowo réwniez za posrednictwem
tradycyjnych kanatéw dystrybudji,

d. utrzymywaniu w sprzedazy produktéw starszych generacji dla mniej zaawansowanych
technologicznie klientow.
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30.

31.
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Gospodarka internetowa umozliwia sprzedaz débr przy znacznie nizszych niz w przypadku trady-
cyjnej gospodarki materialnej kosztach dystrybucji i kosztach kraricowych produkgji, co sprawia,
ze opfacalne biznesowo moze sta¢ sie sprzedawanie niszowych produktéw nawet pojedynczym
klientom (wydtuzanie ogona sprzedazy).

(2 pkt) Poszukiwanie wartosci w biznesie poprzez uwiezienie klienta (w modelu Amita
i Zotta) polega na:
a. nalozeniu na klienta wysokich kosztéw zmiany dostawcy,

b. oferowaniu klientowi unikalnej wartosci uzytkowej produktu,
c. zapewnieniu klientowi oszczednodci czasu i wysitku,
d. zaspokojeniu wielu powiazanych potrzeb klienta.
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W e-biznesie moznarozwijaé rézne zrédta wartosci. W modelu Amitai Zotta tymi zrédtami sa nowatorstwo
(w odp. B), efektywnos¢ (odp. C), komplementarnos¢ (odp. D), oraz uwiezienie (odp. A).
Uwiezienie klienta polega na nafozeniu na niego wysokich kosztéw zmiany dostawcy (faktycz-
nych lub subiektywnie postrzeganych). W skrajnym przypadku wysokie koszty moga skutecznie
zniechecac klienta do zmiany dostawcy, nawet jezeli nie jest zadowolony z jakosci Swiadczonych
ustug.

(2 pkt) Wspotczesnym trendem rewolucji cyfrowej nie jest:

a. autonomizacja urzadzen elektronicznych i wymienno$¢ funkgji miedzy urzadzeniami,

b. ewolucja modeli biznesowych w kierunku ustug,

c. rosnace znaczenie posrednikéw,

d. uniezaleznianie sie od stacjonarnych nosnikéw danych na rzecz przetwarzania
w chmurze.
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Test z zawodow okregowych z komentarzami
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tatwy dostep do informacji i zmniejszenie kosztéw transakcyjnych powoduja, ze klasyczne uzasad-
nienie obecnosci posrednikéw w taricuchach dystrybugji traci swoje znaczenie.

(2 pkt) Technika marketingowa zwiekszajaca zyski z jednej transakcji poprzez oferowanie
klientowi produktow lub ustug o wyzszej cenie, wyzszym standardzie lub wiekszej liczbie
funkgji, to:

a. cross-selling,

b. marketing mix,

c. technika maksymalizacji korzysci,

d.

up-selling.
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Up-selling to technika zwigkszania sprzedazy poprzez oferowanie klientowi produktéw w wyzszej cenie
(0 wyzszej marzy), np. zachecanie klienta na stacji benzynowej do zatankowania drozszego paliwa
o udoskonalonej formule.

Cross-selling to technika polegajaca na oferowaniu klientowi dodatkowych produktéw, powiazanych
z nabywanym produktem. W ramach tej techniki jako dopetnienie najczesciej oferuje sie produkty tai-
sze od nabywanego (np. ptyn do spryskiwaczy oferowany klientowi ptacacemu za caty bak paliwa).

(2 pkt) Jednym z czynnikéw wptywajacych na rozwdj marketingu mobilnego jest upo-
wszechnienie dostepu do smartfonéw. Odsetek Polakéw posiadajacych na koniec 2015
roku smartfony wyniost:

a. 20%,
b. 25%,
c. 60%,
d. 95%.
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34.

35.
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Z roku na rok coraz wiecej Polakéw ma dostep do smartfonéw. W 2012 roku smartfon posia-
dat co czwarty mieszkaniec naszego kraju, w 2013 roku blisko 33%, w 2014 roku 44%, a na
koniec 2015 roku blisko trzech na pieciu Polakow. Wedtug prognoz dotyczacych Swiatowego
rynku pod koniec 2019 roku na $wiecie smartfony beda stanowity 80% wszystkich telefonéw
komérkowych.

(2 pkt) Najmniej przydatne w przetwarzaniu Big Data narzedzie (sposrod wymienionych) to:
a. arkusz kalkulacyjny,

b. bazy danych NoSQL,

c. chmura obliczeniowa,

d. platforma Hadoop.
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Sposréd podanych narzedzi najstabiej w przetwarzaniu Big Data sprawdza sie arkusz kalkulacyjny
— z dwoéch powodéw: ograniczonej mocy obliczeniowej i ograniczonej liczby rekordéw, ktére
moze przetwarzac.

(2 pkt) Dotarcie z ofertg do nowych grup klientéw dzieki wykorzystaniu wirtualnych kanatow
ystrybucji e-commerce to:

. strategia dywersyfikacji kontentu,

. strategia dywersyfikacji wirtualnej produktu,

. strategia wirtualizacji produktu,

d
a
b
c
d. strategia wirtualizacji rynku.
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Strategia dywersyfikacji kontentu — dotarcie z nowym produktem wirtualnym do zupetnie nowej
grupy klientow.

Strategia dywersyfikacji wirtualnej produktu — oferowanie nowym klientom dodatkowych ustug/
produktéw wirtualnych.

Strategia wirtualizacji produktu — zaoferowanie obecnym klientom dodatkowej wartosci w postaci
nowych wirtualnych produktéw/ustug (np. internetowy konfigurator produktow).

Strategia wirtualizacji rynku — dotarcie z ofertg do nowych grup klientéw przez wirtualne kanaty
dystrybugji.

(2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.

a. Im nizszy wskaznik rentownosci kapitaféw wtasnych, tym gorsza sytuacja przedsiebior-
stwa.

b. Im nizszy wskaznik rentownosci netto aktywow, tym lepsza sytuacja przedsie-
biorstwa.

c.  Im wyzszy wskaznik rentownosci netto sprzedazy, tym lepsza sytuacja przedsiebiorstwa.

d. Przy stawce podatkowej > 0 wskaznik rentownosci sprzedazy brutto jest wiekszy od
wskaznika rentownosci sprzedazy netto.
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Wskazniki rentownosci (niezaleznie od formuty) pozwalajg oceni¢ rentownos¢ (czyli stope zwrotu,
stope zyskownosci) danej inwestycji. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym lepsza sytuacja przedsie-
biorstwa.

Odnosnie odpowiedzi D: skoro sprzedaz brutto — podatek = sprzedaz netto, to w przypadku gdy
stawka podatkowa jest wieksza od zera, rentownos¢ sprzedazy brutto jest wieksza niz rentownosc
sprzedazy netto.
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37. (2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia:

ImIr  Iv ¥ VI VII VIII IX X XI XII 2015 II III IV v VI VII VIII IX X XI XITI 2016 II

a. notowania EUR/USD,
b. poziom dzietnosci w Polsce,
c.  wysokos¢ inflacji w Polsce w wahaniach tygodniowych,
d. wysokos¢ stopy depozytowej NBP.
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Powyzszy wykres przedstawia notowania pary euro/dolar, jednej z trzech najwazniejszych par walut
na $wiatowym rynku walutowym.

38. (2 pkt) Polska obecnie nie jest cztonkiem:
a. grupy G20,
b. Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF),
. -

d

Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
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Polska nie jest cztonkiem G20 — grupy 20 najbogatszych panstw (19 panstwa + Unia Europejska).

(2 pkt) Globalna orientacja zyciowa, kt6rej sktadowymi sg poczucie zrozumiatosci, poczucie
zaradnosci oraz poczucie sensownosci, wywotujaca u cztowieka poczucie, ze Swiat zewnetrz-
ny i wewnetrzny sg przewidywalne i wyttumaczalne oraz ze istnieje prawdopodobiefistwo
zgodnego z oczekiwaniami przebiegu wydarzen, to:

a. empatia,

b. inteligencja emocjonalna,

c. poczucie koherenc;ji,

d. zdolnos¢ antycypacyjna.
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Poczucie koherencji to orientacja cztowieka zwigzana z poczuciem pewnosci, ze bodzce naptywa-
jace ze Swiata zewnetrznego i wewnetrznego sg przewidywalne oraz ze dostepne sg zasoby, ktére
pozwola sprosta¢ stawianym przez nie wymaganiom.

(2 pkt) Maksymalne ustawowe oprocentowanie kredytéw i pozyczek wynosi obecnie:
a. 1% tygodniowo,

b. 1% miesiecznie,

c. 10% rocznie,

d. 20% rocznie.
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41.

42.
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Wysoko$¢ maksymalnych odsetek reguluje kodeks cywilny i wprowadzona 20 lutego 2006 roku
tzw. ,ustawa antylichwiarska” (na mocy ktérej maksymalne odsetki nie moga by¢ wyzsze niz czte-
rokrotnos¢ stopy lombardowej NBP).

Od 5 marca 2015 roku stopa lombardowa wynosi 2,5%, co oznacza, ze maksymalne oprocen-
towanie kredytéw i pozyczek nie moze przekroczy¢ 10% rocznie.

(2 pkt) Od stycznia 2016 r. nowym prezesem zarzadu GPW w Warszawie jest:
a. Adam Maciejewski,

b. Wiestaw Roztucki,

c. Pawet Tamborski,

d. Malgorzata Zaleska.

60,0%
40,0% o
20,0%
0,
5,0% 4,7% S.1%
0,0%
A B C D Brak odp.

Od stycznia 2016 r. prezesem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest prof. Matgorzata
Zaleska. Pozostate wymienione osoby to poprzednicy prof. Zaleskiej.

(2 pkt) Kryteria wprowadzenia euro to: kryterium dtugu sektora finanséw publicznych,
kryterium deficytu sektora finanséw publicznych, kryterium stabilnosci cen oraz kry-
terium stopy procentowej. Wedtug ostatnich danych monitora konwergencji Polska
spefnia:

a. 4 kryteria,

b. 3 kryteria,

c. 2 kryteria,

d. 1 kryterium.
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40,0%
27.8% 29,1% 30,3%
20,0%
9,4%
[] s
0,0% [
A B C D Brak odp.

Wedtug ostatniego dostepnego monitora konwergencji nominalnej Polska spetnia wszystkie cztery
wymienione w pytaniu kryteria wprowadzenia euro.

Kryteria konwergencji nominalnej w Polsce

Polska
— TytEriUM
stabilnosé
cen
0,4
diug
sektora 0.1
ag. a7
60,
stopa
defioyt procentowa  Zrgdfo: Monitor konwergencji,

sektora  3@Mihisterstwo Finansow, listopad 2015.
99”

(2 pkt) Na rynku wolnokonkurencyjnym funkcja popytu na dobro A wynosi QD = 2500
— 4P, a funkcja podazy QS = 500 + 4P, gdzie P to cena, QD wielko$¢ popytu, a QS wielkos¢
podazy. Ceng réwnowagi na rynku dobra A jest:

a. 100,

b. 250,
c. 1500,
d. 2000.

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

2 0,
0,0% 5% a1

0,0% 0:9% 1 |

A B C D Brak odp.

79,7%

10,0%
(I

Cena réwnowagi to cena, przy ktorej wielko$¢ popytu = wielkos¢ podazy (QD = QS).
2500 — 4P = 500 + 4P
zatem: P = 250.

/3



Wiedza, umiejetnosci, postawy — XI edycja

45.

. (2 pkt) llos¢ réwnowazaca rynek dobra A z pytania 43 to:

100,

68,9%
60,0%

40,0%

20,0% 15,4%
1,4% ,—|7'g% 8.4%
0,0% ==
A B C D Brak odp.
llos¢ rownowagi, to ilos¢ QD (lub QS) w punkcie réwnowagi (czyli przy cenie réwnowagi). Wiemy,
ze cena rbwnowagi wynosi 250, zatem:
QD (dla P = 250) = 2500 — 4x250 = 1500.
Taka sama wartos¢ uzyskamy dla QS = 500 + 4 P = 1500.

(2 pkt) Jezeli na rynku dobra A z pytania 43 panistwo wprowadzi cene minimalna
300, to:

a. nie nastapi zadna zmiana wielkodci popytu i podazy,

b. powstanie deficyt dobra A w wysokosci 400,

c. powstanie nadwyzka dobra A w wysokosci 400,

d. wystapi rownowaga rynkowa, ale przy wiekszej ilosci dobra A.

80,0% 72,1%
60,0%
40,0%
20,0% 15,2%
0 6,5% 0
000 2,9% = 3,3%
A B C D Brak odp.

Przy cenie minimalnej wielko$¢ popytu (dla P = 300) wyniesie QD = 1300.
A poniewaz QS = 1700,

zatem:

QS - QD = 400.
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(2 pkt) Koszty catkowite przedsiebiorstwa Beta przedstawia wzér: TC = 20Q + 300. Prze-
cietny koszt zmienny w tym przedsiebiorstwie wynosi:

a. 20,

b. 300,

c. 20+ 300/Q,

d. 320.

80,0%
62,7%
60,0%

40,0%

20,0% 14,4% 13,8%

4%
- T I N

A B C D Brak odp.

Przecietny koszt zmienny to koszt zmienny przypadajacy na jednostke produktu.
Koszty zmienne w formule kosztéw przedsiebiorstwa Beta to 20Q.
Zatem przecietny koszt zmienny to 20Q / Q = 20.

—

2 pkt) Wedtug wstepnych szacunkéw GUS polskie PKB w 2015 r. w poréwnaniu z 2014
. (w cenach statych roku poprzedniego) byfo:

-

a. nominalnie wyzsze o 1,5%, ale realnie na zblizonym poziomie do 2014 roku,
b. realnie wyzsze 0 1,5%,
c. realnie wyzsze 0 2,7%,
d. realnie wyzsze o 3,6%.
40,0%
29,4%
25,2%
20,0%  16,7% 17,0%
|_‘ |_‘ 1,7%
0,0%
A B C D Brak odp.
PKB Polski w cenach statych (rok poprzedni = 100)
2011 2012 2013 2014 2015
105,0 101,6 101,3 103,3 103,6

Zrédto: GUS.
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48. (2 pkt) Podwojenie kapitatu przy oprocentowaniu rocznym w wysokosci 4% (i rocznej
kapitalizacji odsetek) nastapi po (do obliczefi mozesz wykorzysta¢ regute 72):
a. 17 latach,
b. 18 latach,
c. 19 latach,
d. 28 latach.

60,0%
45,5%

40,0%
30,8%

20,0%
0 6,0% 1.3% 6,5%
,U70 s I /0
0,0%
A B C D Brak odp.

Aby to obliczy¢, mozemy — stosujac wzér na procent sktadany (i mnozac w pamieci lub pisemnie
poniewaz na olimpiadzie nie mozna korzysta¢ z kalkulatoréw) — obliczy¢, po ilu okresach nastapi
podwojenie kapitatu:

Okres Mnoznik kapitatu

1 1,04

2 1,0816

3 1,124864
4 1,169859
5 1,216653
6 1,265319
7 1,315932
8 1,368569
9 1,423312
10 1,480244
11 1,539454
12 1,601032
13 1,665074
14 1,731676
15 1,800944
16 1,872981
17 1,9479
18 2,025817
19 2,106849
20 2,191123




49.

50.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Z obliczerr wynika, ze podwojenie kapitatu nastapi po 18 okresach.

To samo mozemy obliczy¢, wykorzystujac regute 72. Zgodnie z reguta 72, jezeli chcemy sprawdzi¢,
po jakim czasie nastapi podwojenie kapitatu przy danej stopie procentowej, musimy podzieli¢ 72
przez oprocentowanie. A zatem: 72 : 4 = 18.

(2 pkt) Zgodnie z kodeksem pracy w przedsiebiorstwie musi by¢ regulamin wynagradzania
pracownikéw, jezeli przedsiebiorstwo zatrudnia minimum:

a. 5 pracownikéw,

b. 10 pracownikéw,

c. 15 pracownikéw,

d. 20 pracownikéw.

60,0%

0,
40,0% 39.8%

22,2%

0, 0,
20,0% 15,5% 11,0% 11,5%
[ ]
A B C D

0,0%
Brak odp.

Zgodnie z art. 77 kodeksu pracy pracodawca zatrudniajacy co najmniej 20 pracownikéw, ktorzy
nie sg objeci zakladowym ukfadem zbiorowym pracy ani ponadzaktadowym uktadem zbiorowym
pracy (ktére umozliwiaja ustalenie warunkéw wynagradzania za prace), musi sporzadzi¢ regula-
min wynagradzania. Mozna ustali¢ w nim takze inne $wiadczenia zwigzane z pracg i zasady ich
przyznawania.

—

2 pkt) Dopasuj nazwiska przedsiebiorcéw do powiazanych z nimi bizneséw:

1 Anna i Jerzy Starakowie A Bakoma

2 Dariusz Mitek B Black Red White
3 Krzysztof Klicki C  Boryszew

4 Leszek Czarnecki D  CCC Polkowice
5 Roman Karkosik E Getin Holding
6  Solange i Krzysztof Olszewscy F Kolporter

7 Tadeusz Chmiel G  Polpharma

8  Zbigniew Komorowski H  Solaris Bus

a. 1-C, 2-D, 3-H, 4-E, 5-A, 6-G, 7-F, 8-B,

b. 1-D, 2-E, 3-H, 4-F, 5-G, 6-A, 7-C, 8-B,

c. 1-E, 2-C, 3-D, 4-H, 5-A, 6-G, 7-B, 8-E,

d. 1-G,2-D, 3-F, 4-E, 5-C, 6-H, 7-B, 8-A.
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60,0%
45,2%
40,0% 32,4%
20,0% - 15,0%
3,4% 4,0%
0,0%
B C D Brak odp.

Przedstawieni w pytaniu przedsiebiorcy zaliczaja sie do czotéwki najbogatszych polskich biznes-
mendw. Aktywnie wystepuja w mediach. Czesto stawiani sa jako wzor dla poczatkujacych przed-
siebiorcow.

Anna i Jerzy Starakowie sa gféwnymi udziatowcami Polpharmy. Dariusz Mifek to twérca obuwniczego
giganta CCC. Krzysztof Klicki do twoérca i prezes Kolportera. Leszek Czarnecki — zafozyciel Getin
Holding. Roman Karkosik to twérca i gléwny akcjonariusz chemiczno-metalurgicznej grupy Boryszew.
Solange i Krzysztof Olszewscy to zatozyciele Solaris Bus & Coach, liczacego sie w Europie producenta
m.in autobuséw i tramwajow. Tadeusz Chmiel to wtaciciel Black-Red-White, najwiekszej w kraju
fabryki mebli. Zbigniew Komorowski to zatozyciel firmy Bakoma.



Studia przypadku — zadania do rozwigzania
w grupach

Kryteria oceny zadan sytuacyjnych

W drugim etapie zawodéw okregowych zawodnicy rozwiazywali trzy zadania sytuacyjne
w 5-osobowych zespotach. Z przedstawionych ponizej 5 zadan kazdy zesp6t opracowywat
rozwigzania wybranych przez siebie 3 zadan, a takze wybieraf jedno, ktére nastepnie przed-
stawiat w trakcie 7-minutowej prezentacji przed Komisjag Okregowa (do prezentacji zespot
mogt wykorzystac tablice typu flipchart). Po 90 minutach przeznaczonych na opracowanie
zadan zawodnicy oddawali Komisji ich rozwiazania oraz plan swojej prezentacji. Za kazde
rozwigzane zadanie mozna byto uzyska¢ do 16 punktéw, a za prezentacje — 7 punktéw.
tacznie w pracach grupowych mozna byto zdoby¢ maksymalnie 55 punktow.

W tegorocznej edycji zadania sytuacyjne byly powiazane z hastem zmiennym Olimpia-
dy, ktére brzmiato ,Nowe przewagi konkurencyjne — technologia, informacja, spofecznos¢”.
Wysoki poziom wiedzy z tego zakresu byt wiec waznym czynnikiem sukcesu w pracach gru-
powych. Istotna byta zwtaszcza umiejetnos¢ przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyczne
rozwigzania.

Zadania byly oceniane wedtug nastepujacych kryteriow: realnos¢ rozwiazania, jego
kompleksowos¢ i szczegdtowos¢, pomystowos¢ zespotu, jakos¢ diagnozowania, umiejetnosé
whioskowania oraz spos6b uzasadnienia wybranego rozwiazania, a takze wykorzystanie wiedzy
teoretyczne;j.

Prezentacja byta oceniania wedtug kryteriéow odnoszacych sie do logiki, struktury i precyzji
wypowiedzi, atrakcyjnosci prezentacji, zwiezltosci (tj. zmieszczenia sie w czasie), jakosci argu-
mentacji oraz sposobu podziatu rél w zespole.

Najwyzsze noty uzyskaty te rozwigzania, ktére w ocenie Komisji najlepiej uwzgledniaty realia
Zycia gospodarczego i ze wzgledu na swoj wymiar praktyczny bytyby mozliwe do wdroZenia
w rzeczywistych przedsiebiorstwach.

Zadanie 1. Best Fashion Boutique

Best Fashion Boutique to sie¢ kilkunastu butikéw modowych z ekskluzywna odzieza damska,
zlokalizowanych w najwigkszych galeriach handlowych w Warszawie, Krakowie, Katowicach,
Wroctawiu i Poznaniu. Sie¢ przymierza sie do uruchomienia sklepu internetowego.

Waszym zadaniem jest opracowanie najwazniejszych zafozen strategii wirtualizacji rynku
dla Best Fashion Boutique.
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Zadanie 2. Fundacja Promocji i Upowszechniania Ptatnosci
Bezgotéwkowych (FPiIUPB)

Fundacja Promogji i Upowszechniania Pfatnosci Bezgotéwkowych jest niezalezng insty-
tucja prowadzaca dziatalno$¢ na rzecz popularyzowania obrotu bezgotéwkowego w Polsce.
W ramach dziatalnosci statutowej fundacja realizuje kilkanascie projektéw rocznie. Flagowym
projektem w 2016 roku ma by¢ jesienna kampania spotecznosciowa w internecie propagujaca
obrét bezgotowkowy.

Waszym zadaniem jest opracowanie najwazniejszych dziataih w ramach kampanii spotecz-
nosciowej w Internecie propagujacej obrét bezgotéwkowy.

Zadanie 3. Agiedeks

Agiedeks to $redniej wielkosci europejski producent sprzetu AGD. Pod swoja marka sprze-
daje produkty z kazdej kategorii sprzetéw gospodarstwa domowego (pralki, lodéwki, zmywarki,
ptyty kuchenne, piekarniki, odkurzacze, odkurzacze automatyczne, mate AGD).

Podczas ostatnich warsztatow strategicznych menedzerowie Agiedeksa za jeden z naj-
wazniejszych trendéw rozwojowych w branzy uznali upowszechnianie technologii internetu
rzeczy.

Waszym zadaniem jest opracowanie krotkiej analizy pt. ,Wptyw internetu rzeczy na rozwdj
sektora AGD".

Zadanie 4. Miasto przysztosci

Dziat Rozwoju jednej z wigkszych europejskich stolic rozpoczat prace nad zintegrowanym
systemem informacyjnym, ktéry znaczaco utatwitby codzienne zycie mieszkancow.

Waszym zadaniem jest pokazanie réznych mozliwosci zastosowania rozwigzan Big Data
w systemie majacym na celu ufatwienie Zzycia mieszkanicéw duzego miasta oraz przedstawienie
rekomendadji, ktére z nich powinny by¢ wdrozone w pierwszej kolejnosci.

Zadanie 5. Tradycyjne Okna Drewniane Sp. z o.o.

Tradycyjne Okna Drewniane Sp. z 0.0. to dziatajaca od 20 lat lokalna firma zajmujaca sie
produkcja i montazem okien. Analiza profilu konkurencyjnego firmy wykazata, ze na tle naj-
grozniejszych konkurentoéw zdecydowanie stabsza strong Tradycyjnych Okien Drewnianych jest
marketing. Wiasciciel wychodzit do tej pory z zatozenia, Ze jezeli produkt bedzie wystarczajaco
dobry, to znajda sie klienci, i dlatego wiekszos¢ naktadéw przeznaczat na rozwéj technologii
oraz produktéw. Jednak po zapoznaniu sie z wnioskami z analizy profilu konkurencyjnego
postanowit unowocze$nic¢ stosowane narzedzia marketingowe.

Waszym zadaniem jest opracowanie propozycji nowych dziatan marketingowych, ktére
pozwola lepiej dotrze¢ do klientéw firmy.



Test eliminacji centralnych z przyktadowymi
odpowiedziami

UWACGA: Materiat zawiera komentarze i przykfadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas
sprawdzania prac wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikéw byly konsultowane przez zespot
ekspertéw i — jezeli nie budzily jednoznacznych watpliwosci — byly uznawane za poprawne.

1. (1 pkt) Scharakteryzuj jeden z wybranych typéw osobowosci wg Hipokratesa.

Typy osobowosci wg Hipokratesa:

Sangwinik — osoba optymistyczna, radosna, umiejaca realizowac swoje cele, dziatajaca
dynamicznie.

Choleryk — osoba impulsywna i drazliwa, robigca wiele rzeczy na raz, majaca zapat
tylko na poczatku realizacji jakiegos zadania, czesto popadajaca w konflikty.
Melancholik — osoba depresyjna, niewiedzaca, co chce osiagnac w zyciu, za wszystkie
niepowodzenia obwiniajaca inne osoby, tylko nie siebie.

Flegmatyk — osoba powolna, niedazaca do zadnych zmian w zyciu, zadowolona z tego,
co osiggneta do tej pory.

2. (1 pkt) Wymien 1 technike wykorzystywana w analizie otoczenia konkurencyjnego.

Przyktadowe odpowiedzi: punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, analiza 5 sit Portera.

3. (1 pkt) Wymien 2 bariery komunikacji interpersonalne;j.

Przyktadowe odpowiedzi:

Krytykowanie rozméwcy. Wyrazanie negatywnej oceny jego postawy, dziatan, pogla-
dow. Wartosciowa krytyka to taka, ktéra odnosi sie do konkretnego zachowania osoby
i w kulturalny sposéb wyjasnia, ze byto ono nieodpowiednie.

Udzielanie rad. Osoba, ktéra czesto — nieproszona — sypie jak z rekawa ré6znymi pora-
dami, stawia sie na wyzszej pozycji w stosunku do rozméwcy. Prezentuje siebie jako
kogo$ madrzejszego, bardziej doswiadczonego, a swemu rozméwcy sugeruje, ze nie
potrafi on poradzi¢ sobie z problemem.

Poréwnywanie siebie do rozméwcy pod katem réznych kryteriéw (np. ubioru, kom-
petencji zawodowych). Stuchajacy, zamiast koncentrowac sie na tresci wypowiedzi,
skupia sie na porownywaniu.

Emocje, szczegdlnie negatywne, na przyktad: ztos¢, zniecierpliwienie, zazdros¢, brak
zaufania, moga sprawi¢, ze komunikat zostanie odebrany subiektywnie.
Nieznajomos¢ tematu rozmowy. Zdarza sie wéwczas, gdy jedna osoba ma duza wiedze
na temat, o ktérym mowa, a druga niewielka. W takim wypadku nie sg one w stanie
porozumiec sie ze soba.
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* Ignorowanie zdania rozméwcy, jego systemu wartosci lub norm kulturowych sprawia,
ze komunikacja jest wrecz niemozliwa.

4. (1 pkt) W jaki sposéb zmiana ceny débr komplementarnych wptywa na wielko$¢ popytu?

Zwiekszenie ceny dobr komplementarnych — zmniejszenie wielkosci popytu
lub
zmniejszenie ceny débr komplementarnych — zwiekszenie wielkosci popytu.

5. (1 pkt) Opisz r6znice miedzy PKB i PNB.

Jest to saldo dochodéw wiasnosci netto, czyli nadwyzka dochodéw z wiasnosci czynnikéw
produkgji zatrudnionych za granicg nad dochodami majatkowymi uzyskanymi przez cu-
dzoziemcoéw w danym kraju.

6. (1 pkt) Co to sa dobra klubowe?

Dobra, w ktérych przypadku nie ma konkurencyjnosci w konsumpgji (kolejny uzytkownik nie
zmniejsza uzytecznosci wezesniejszych), i mozna wytaczy¢ z konsumpcji osoby nieptacace
za skorzystanie z tych débr.

7. (1 pkt) Wymien dwie zalety rekrutacji zewnetrznej.

Przykfadowe odpowiedzi:

*  Mozliwoé¢ pozyskania pracownikéw o wysokich kompetencjach,
» Swieze” spojrzenie na przedsiebiorstwo,

e Brak uwikfania w stosunki nieformalne.

8. (1 pkt) Na czym polega kafeteryjny system wynagradzania.

Kafeteryjny system wynagradzania oznacza mozliwos$¢ indywidualnego wyboru przez pra-
cownika tych elementéw (beneficjow) w systemie wynagradzania, ktére w najwiekszym
stopniu zaspokoja jego potrzeby. Beneficja na ogét przyjmuja forme rzeczowa. W kafeterii
mozna znalez¢ takie beneficja, jak:

* dodatkowe ubezpieczenia,

* dodatkowy ptatny urlop,

* opfaty za: nauke dziecka, dowolne szkolenia lub kursy pracownika, opieke medyczng,
korzystanie przez pracownika i jego rodzine z obiektéw sportowych czy optaty za
mieszkanie,

*  mozliwos¢ garazowania prywatnego auta w firmowych pomieszczeniach,

*  kupno po znacznie nizszych cenach produktéw danej firmy,



10.

11.

12.
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*  mozliwos¢ skrécenia tygodnia pracy,

*  pozwolenie na przychodzenie do pracy w godzinach pézniejszych niz typowe,
*  urzadzenie wystawnego przyjecia na koszt pracodawcy,

* weczasy lub weekendy wypoczynkowe opfacone przez firme.

Powyzsze beneficja to wybrane przykfady. Lista $wiadczen uzalezniona jest od potrzeb
pracownikéw oraz mozliwosci finansowych firmy.

(1 pkt) Co to sa raje podatkowe?

Miejsca o atrakcyjnym systemie podatkowym — panstwa, w ktérych przepisy podatkowe
sa wyjatkowo tagodne dla obcokrajowcéw oraz kapitatu zagranicznego i pozwalaja na
optymalizacje podatkowa.

(1 pkt) Wymien 2 zasady dotyczace ustepstw w negocjacjach.

Umiejetnos¢ dokonywania ustepstw jest — obok sity, aspiracji, asertywnosci, umiejetnosci
komunikowania sie, umiejetnosci argumentowania i umiejetnos¢ wyrazenia krytyki — klu-
czowym czynnikiem sukcesu w negocjacjach. Ponizej przedstawiono dekalog skutecznego
ustepowania:

1. Drugiej stronie nalezy przedstawiac zadania wyzsze, niz chce sie osiggnac.

2. Ustepstwa powinny by¢ niewielkie.

3. Ustepstwa powinny stopniowo malec.

4. Ustepstwa nie musza by¢ rownomierne.

5. Ustepujac, nalezy zada¢ czego$ w zamian.

6. Ustepowac nalezy powoli i niefatwo.

7. Nalezy stosowac taktyke ,zdechtej ryby”.

8. W waznych sprawach nie nalezy samemu ustepowac w pierwszej kolejnosci.

9. Nalezy ostroznie traktowac absurdalna propozycje drugiej strony.

10. Negocjatorzy dokonujg maksymalnie pieciu ustepstw.

(1 pkt) Co to jest masowa kasotomizacja?

Masowa kastomizacja oznacza oferowanie klientom zindywidualizowanych produktéw
(konsumenci maja potrzebe podkreslania swojej osobowosci i jednoczesnie oryginalnego
wyrézniania sie) z zachowaniem niskich cen (do ktérych konsumenci sg przyzwyczajeni — co
praktycznie przektada sie na koniecznos¢ oferowania zindywidualizowanych produktow
produkowanych z zachowaniem korzysci skali).

(1 pkt) Jak nazywa sie regufa decyzyjna, ktéra polega na wyborze rozwiazania najlepszego
pod wzgledem sumy wazonych wartosci kryteriow?

Reguta sumowania uzytecznosci (sumowania uzytecznosci catkowitej).
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13.

14.

15.

16.

17.

(1 pkt) Podaj przyktad zastosowania strategii dywersyfikacji pionowe;j.

Dywersyfikacja oznacza rozproszenie przychodéw przedsiebiorstwa pomiedzy r6zne sek-
tory.

Dywersyfikacja pozioma oznacza rozszerzanie dziatalnosci na wyroby substytucyjne, kon-
kurencyjne lub ewentualnie wyroby uboczne.

Dywersyfikacja pionowa oznacza wchodzenie w kolejne sektory Sciezki ekonomicznej
(i uzyskiwanie z nich przychodéw).

Integracja pionowa oznacza wiaczanie kolejnych ogniw Sciezki ekonomicznej, ale tylko na
wiasne potrzeby przedsiebiorstwa (generuje koszty).

(1 pkt) Na czym polega kaizen?

Kaizen to koncepcja ciagtego doskonalenia organizacji — jednym z jej zafozer jest to, ze
zaden dzien nie powinien mina¢ bez dokonania jakiejs poprawy w ktéryms z obszaréw
funkcjonowania firmy (nawet drobne zmiany doprowadzajg w konsekwencji do doskonafosci
jakosciowej).

(1 pkt) Wymien 1 sytuacje, w ktérej zalecane jest stosowanie strategii penetracji jako strategii
rozwoju.

Penetracja rynku (dotychczasowe produkty i rynki):

* intensyfikacja konsumpgji u dotychczasowych odbiorcow (czestsze zakupy, wieksze
ilosci jednorazowych zakupéw);

*  zdobycie nowych odbiorcéw dla dotychczasowych produktéw (ustug) konkurentéw;

*  zdobycie odbiorcéw, ktérzy do tej pory nie kupowali takich produktéw lub ustug.

Sytuacje: nowa firma, brak srodkéw na inne kierunki rozwoju.
(1 pkt) Wymierh 2 metody pomocne przy sporzadzaniu analizy SWOT w obszarze szans i
zagrozen.

Metody analizy makrootoczenia, metody analizy atrakcyjnosci sektora.

(1 pkt) Podaj przykfad zastosowania techniki crossellingu.

Crosselling—technika polegajaca na sprzedazy klientowi dodatkowych produktéw, powiazanych
z produktem nabywanym przez klienta. W ramach tej techniki jako dopetnienie najczesciej
oferuje sie produkty tansze od nabywanego produktu (np. ptyn do spryskiwaczy oferowany
klientowi pfacacemu za caty bak paliwa).



18. (1 pkt) Jaka jest formuta wskaznika VR (Visit Ratio)?

19.

20.

21.

VR = (AP — NAP) / NAP x 100%,

AP (adverb period) — liczba odwiedzin w czasie kampanii,
NAP (non adverb period) — liczba odwiedzin w analogicznym okresie, ale bez emisji

reklamy.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(1 pkt) lle wynosi wymagany kapitat zaktadowy spétki akcyjnej w Polsce?

100 000 zt (co najmnie;j).

(1 pkt) Omow istote zasady Pareto.

Zasada Pareto méwi, ze 20% najwazniejszych czynnikéw pozwala generowac az 80%
catkowitego rezultatu. Menedzerowie nie zawsze uswiadamiaja sobie te relacje i czesto
koncentruja sie na dziataniach, ktére nawet przy duzym sukcesie nie doprowadza do zna-

czacego wzrostu efektywnosci.

Oczywiscie nie zawsze w praktyce relacje ksztattuja sie idealnie w podziale 20/80. Ale analiza bardzo
wielu zjawisk pozwala zauwazy¢, ze np. obstuga reklamacji 25% klientéw — najbardziej natretnych
—zajmuje 85% czasu przeznaczanego na obstuge reklamacji w ogéle, 19% najwazniejszych klientéw

generuje 75% przychodéw itd.

(1 pkt) Ktéry z podatkéw zapewnia najwieksze wptywy budzetowe w Polsce?

Od lat najwieksze wptywy do budzetu zapewnia podatek VAT (podatek od towaréw

i ustug).

WPLYWY BUDZETOWE

w okresie od 01 stycznia 2015 roku do 30 czerwea 2015 rolm

[dane lzczne uzyskank = izh celrych i izk skarbowych)

kwoty w tyz. 2l

Lp.

Wyszczegbinisnie

Welywy budzetowe™)

w tym:

Kwoty zaleglocci budgetowych
éciaﬁnis-v:h w drodze egzekusji

-

2.

4.

1 JPedatek dochodowy od csob prawnych 17 227 725 52 2735
2 JPedatek dochodowy od osob fizyeznych 37 306 959 304 217
3 |Podatek od towsrdw iuslug 57 891 80O @98 903
4 Podatel akeyzowy 29 629 063 35 324
5 [Podatek od sler 639 938 192
& |JPodatld zniesione 59 O
T [Cla 1369 114 984
8 [Oogolem 144 114 659 1391 895

*] Wykazywane s3 w pelnych wislkoiciach, 1j. bez odliczenia udzialdw dla jednostek samorzadu terytorialneso
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22.

23.

24.

25.

26.

(1 pkt) Wymien 2 wady finansowania dziafalnosci przedsiebiorstw przez emisje akgji.

Wady te, to przyktadowo: utrata kontroli, konieczno$¢ udostepniania szczegdtowych in-
formacji o firmie (przy emisji gietfdowej), koszty emisji, koszty raportowania.

(1 pkt) Wymien 2 cechy niszy rynkowe;.

Przyktady:

*  Posiada odpowiednie rozmiary (nie jest za mafa i nie jest za duza),

*  Posiada perspektywy rozwoju,

*  Nie interesuje sie nig lider i pretendent,

* W niszy firma moze broni¢ sie przed wiekszymi uczestnikami sitg swojej reputacji.

(1 pkt) Jakiego rodzaju spétki wchodza w sktad Respect Index na warszawskiej GPW?

RESPECT Index jest indeksem dochodowym mierzacym warto$¢ portfela spotek
najbardziej odpowiedzialnych spotecznie, zarzadzanych w sposéb odpowiedzialny
i zrownowazony, ale ponadto mocno akcentuje atrakcyjnos¢ inwestycyjna spotek, na
ktora wptywaja m.in. jako$¢ raportowania, poziom relacji inwestorskich czy tad infor-
macyjny. Dzieki uwzglednieniu wéréd kryteriow kwalifikacyjnych parametru ptynnosci
RESPECT Index, podobnie jak inne indeksy gietdowe, stanowi realng referencje dla
profesjonalnych inwestoréw.

RESPECT Index skupia sp6tki notowane na gtéwnym rynku gietfdowym, ktére w najwyzszym stopniu
spefniaja wymagania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami,
a przede wszystkim wymogi czynnikéw ESG (Environmetal, Social and Covernance).

(1 pkt) lle wynosi okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej na czas nieokreslony
z pracownikiem ze stazem pracy co najmniej 3 lat?

Okres ten wynosi 3 miesigce.

(2 pkt) Podaj 2 przyktady zachowania, ktére jest zaprzeczeniem stosowania strategii dyfe-
rencjacji.

Przyktady odnoszace sie do zaprzeczenia strategii dyferencjacji (oferowania klientowi
unikatowego, dostosowanego do jego potrzeb wyrobu, za ktéry klient gotéw jest zaptaci¢
wiecej — zwiagzane z efektem wyrdznienia poprzez podwyzszenie wartosci uzytkowej lub
obnizenie kosztéw uzytkowania wyrobu). Przyktady zwiazane ze stosowaniem strategii
przywodztwa kosztowego (minimalizacji kosztéw catkowitych i przyciagniecia klienta nizsza
ceng niz konkurent).



Test eliminacji centralnych z przyklfadowymi odpowiedziami

27. (2 pkt) Podaj przykfad regulacji prawnej z ostatnich 6 miesiecy w Polsce, ktéra w istotny

28.

29.

30.

sposob wptyneta na atrakcyjnos¢ wybranego sektora.

Np. wprowadzenie podatku bankowego.

(2 pkt) Co to jest inflacja podazowa? Podaj przyktad.

Inflacja podazowa (kosztowa) to inflacja wywotywana wzrostem kosztéw, np. inflacja wy-
wotana wzrostem ptac (wiekszym niz wydajnos¢ pracy), wzrostem cen surowcow, wzrostem
cen benzyny, zwiekszeniem stop procentowych.

(2 pkt) Wymien dwa dziatania, ktére moze podja¢ panstwo, zeby zmniejszy¢ bezrobocie
strukturalne.

Bezrobocie strukturalne spowodowane jest niedopasowaniem struktur podazy i popytu
na rynku pracy. Dziatania jakie moze podja¢ panstwo, to: zmiany w systemie edukacji,
wprowadzenie szkolnictwa zawodowego, prowadzenie polityki gospodarczej zmieniajace;j
strukture przemystu.

(2 pkt) Wymien 2 sposoby przeciwdzialajace efektowi myslenia grupowego.

W sytuacji podejmowania decyzji grupowych zesp6t moze ulega¢ tzw. syndromowi
grupowego myslenia. Powoduje on m.in.: ograniczanie dyskusji do oceny matej liczby
wariantéw, rezygnacje z pomocy ekspertéw, unikanie opinii niezgodnych z wybranym
wariantem, koncentrowanie sie na faktach potwierdzajgcych stusznos¢ podjetej decyzji.
Na wystepowanie syndromu myslenia grupowego narazone sa przede wszystkim bardzo
spojne, dziatajace w izolacji grupy, ktére przywiazuja ogromna wage do lojalnosci wobec
poszczegolnych cztonkéw zespotu. Sposoby minimalizacji objawdw grupowego myslenia to
m.in.: ograniczenie odpowiedzialnosci zbiorowej poprzez okreslenie zakresu odpowiedzial-
nosci poszczegélnych osob, zdefiniowanie ,roli” kazdego z cztonkéw grupy, oczekiwanie
lojalnosci wobec organizacji jako cafosci, nie za$ wobec jednostek.

Dziatania przeciwdziatajace syndromowi myslenia grupowego:

»  Zachecanie cztonkéw grupy do wypowiadania krytycznego stanowiska dot. rozwiazy-
wanego problemu,

* Nienarzucanie swojego stanowiska czfonkom grupy,

*  Przydzielenie jednemu z cztonkéw roli ,advocatus diaboli”,

* Organizowanie spotkar ostatniej szansy,

*  Podziat grupy na podgrupy.
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31.

32.

33.

34.

(2 pkt) Co to jest zysk operacyjny i jaka jest jego formuta?
Zysk operacyjny to réznica pomiedzy przychodami a kosztami firmy w ramach podstawowej
dziafalnosci. Zysk operacyjny nie uwzglednia zyskéw i strat nadzwyczajnych, podatkéw

oraz wynikéw z dziatalnosci inwestycyjnej i z transakcji finansowych.

Zysk operacyjny jest pozycja rachunku wynikéw. Kalkulujemy go nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy netto
- Koszty wytworzenia sprzedanych wyrobow

= Nadwyzka finansowa brutto (zysk brutto)

- Ogolne koszty zarzadu

- Amortyzacja

- Koszty sprzedazy

= Zysk operacyjny

+ Pozostate dochody i zyski

- Pozostate wydatki i straty

= Zysk przed spfata odsetek i opodatkowaniem
- Odsetki od kredytéw i pozyczek
- Podatek dochodowy

= Zysk netto

(2 pkt) Czym réznia sie fundusze hedgingowe od zwyktych funduszy inwestycyjnych?

Fundusze hedgingowe — aktywnie inwestuja w rézne grupy aktywéw i nie podlegaja ograni-
czeniom zwyktych funduszy inwestycyjnych (pod wzgledem strategii i rodzajow aktywéw).
Tradycyjnie jednoczesnie zajmuja dtuga i krétka pozycje. Nie posiadaja portfeli wzorcowych
— zakfadaja mozliwos¢ catkowitej przebudowy portfela inwestycyjnego.

(2 pkt) Na czym polega technika wydarzen krytycznych stosowana w ocenie pracowni-
kow?

Technika wydarzen krytycznych to metoda oceny, ktéra polega na systematycznym pro-
wadzeniu zapisow dotyczacych sukceséw i porazek pracownika. Zapisy sa okresowo
analizowane, a na ich podstawie powstaje ocena pracownika.

(2 pkt) W jaki spos6b wyznacza sie obszar korzysci na mapie grup strategicznych?
Obszar korzysci konkurencyjnych (korzysci strategicznych) na mapie grup strategicznych

to miejsce, ktére oznacza najkorzystniejsza kombinacje kryteriéw stanowiacych podstawe
stworzenia mapy.



35.

36.

37.

38.

39.

40.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Na czym polega pomiar typu site-centric?

Pomiar ten polega na pozyskiwaniu danych dotyczacych zachowan klientéw w wyniku
analizy aktywnosci uzytkownikéw stron internetowych lub aplikacji przy wykorzystaniu
zainstalowanego na nich oprogramowania trackingowego.

(2 pkt) W jaki sposob okresla sie wartos¢ wskaznika spontanicznej Swiadomosci marki?

Wartos¢ tego wskaznika okresla sie poprzez badania ankietowe — respondenci sa proszeni o
podanie przyktadowych marek z okreslonej kategorii produktow. Spontaniczna swiadomosc¢
marki to stosunek liczby oséb, ktére spontanicznie wymienity marke, do liczby wszystkich
badanych respondentéw.

(2 pkt) Na czym polega dyskryminacja cenowa trzeciego stopnia?

Dyskryminacja cenowa trzeciego stopnia to réznicowanie cen tego samego produktu w
zaleznosci od grupy odbiorcéw (np. znizki do kina dla senioréw).

(2 pkt) Wymieri 4 korzysci wykorzystywania urzadzen mobilnych w dziataniach promocyj-
nych przedsiebiorstw (dla przedsiebiorstw lub klientow).

Przykfady:

*  Nizsze koszty dotarcia do klientow,

*  Mozliwos¢ dotarcia do uzytkownika w kazdym momencie,

*  Nizsze koszty badan marketingowych,

*  Lepsza percepcja marki,

*  Zwiekszanie zaangazowania klienta,

* Lepsze dopasowanie produktéw i ustug do potrzeb konsumentéw.

(2 pkt) Podaj przyktad zastosowania kodéw QR w konkretnej kampanii marketingowej
przeprowadzonej w Polsce w ostatnim czasie.

Najczesciej wymieniane w odpowiedziach kampanie dotyczyty konkretnych produktow
zywnosciowych.

(2 pkt) Co to jest grywalizacja?

Grywalizacja to wykorzystanie mechaniki znanej np. z gier fabularnych i komputerowych

do modyfikowania zachowari ludzi w sytuacjach niebedacych grami, w celu zwiekszenia
zaangazowania ludzi.
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41.

42.

43.

44,

45.

Technika bazuje na przyjemnosci, jaka ptynie ze sprostania kolejnym osiggalnym wyzwaniom,
rywalizacji, wspétpracy itp. Grywalizacja pozwala zaangazowa¢ ludzi do zaje¢, ktére sg zgodne
z oczekiwaniami autora projektu, nawet jedli s3 one uwazane za nudne lub rutynowe.

(2 pkt) Podaj przyktad zastosowania strategii wirtualizacji produktu.

Strategia wirtualizacji produktu — zaoferowanie obecnym klientom dodatkowej wartosci
w postaci nowych wirtualnych produktéow/ustug (np. internetowy konfigurator produk-
tow).

(2 pkt) W jaki sposob technologia cloud computing moze wptynaé¢ na zmiane zachowan
konsumentéw? Podaj jeden przyktad.

Np. inny model zakupu oprogramowania — klient pfaci za to, czego w danym momencie
potrzebuje.

(2 pkt) Na czym polega zjawisko dezintermediacji w gospodarce cyfrowej?

Zjawisko dezintermediacji w gospodarce cyfrowej polega na usunieciu posrednikéw ze
Sciezki ekonomicznej.

(2 pkt) Podaj 2 kryteria segmentacji rynku odnoszace sie do wzorca konsumpgji.

Kryteria odnoszace sie do produktu/ sytuacji zakupu.
Wzorce konsumpgji: np. czestotliwos¢ uzycia, posiadanie innych produktéw, lojalnos¢
wobec marki, produktu.

(2 pkt) Wymien skfadowe marketingowego modelu AIDA i opisz jeden z nich.

Model AIDA jest jednym z podstawowych modeli wyjasniajacych reakcje odbiorcy na
przekaz reklamowy. Zgodnie z nim reakcje na reklame powinny przebiega¢ w nastepujacej
kolejnosci:

A — Attention (uwaga) — przyciagniecie uwagi klienta do produktu.

I - Interest (zainteresowanie) — zainteresowanie klienta wtasciwosciami produktu.

D - Desire (pozadanie) — przekonanie klienta, ze produkt jest mu potrzebny i moze
zaspokoic jego potrzeby.

A — Action (dziafanie) — wiasciwe przekonywanie klienta do zakupu tego wiasnie pro-
duktu.



46.

47.

48.

49.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Powiaz nazwiska CEO z firmami:

Tim Cook — Apple,

Satya Nadella — Microsoft,

Sundar Pichai — Google,

Warren Buffett — Bershire Hathaway,
Jeff Bezos — Amazon.com,

Howard Schultz — Starbucks.

(2 pkt) Wpisz w kazde pole odpowiednig nazwe kategorii macierzy BCG.

Prawidfowa odpowiedz to:

1. GWIAZDY (przeboje, hity),

2. ZNAKI ZAPYTANIA (dylematy, niewiadome),
3. DOJNE KROWY (zywiciele),

4. PSY (kule u nogi, uschte drzewa).

DUFY

VYWzrost nmku

MALY

DUy MAEY

Wazgledny udziat w rynku

(2 pkt) Podaj (z tolerancja 0,3 punktu procentowego) ile wynosifa stopa bezrobocia w Polsce
na koniec 2015 roku.

9,8%.

(2 pkt) W jakiej cenie przedsiebiorca musi sprzeda¢ 500 sztuk produktu, zeby przy koszcie
zmiennym 10 zt/jednostke, 10000 zt kosztéw statych i 20% stawce podatku dochodowego
uzyska¢ 5000 zt zysku netto?

Jezeli X — cena, to:
(500X = 10 zt * 500 — 10000 zt) * 0,8 = 5000 zt
A zatem: X = 42,5 zt.
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50. (2 pkt) Dwa miesiace temu producent smartfonéw sprzedat 500 szt. po 1500 zt za szt.,
miesigc temu 510 sztuk po 1400 zt, a obecnie sprzedaje po 1300 zt. Zaktadajac liniowos¢
krzywej popytu i ceteris paribus ustal prognozy sprzedazy na biezacy miesigc.

Skoro: Y = ax + b (liniowos¢ krzywej popytu)
To:

500 = 1500a + b
510 = 1400a + b

Po rozwigzaniu réwnania:
a=-01,
b = 650.

Dla ceny wynoszacej 1300 zt:
Y = 1300 x (-0,1) + 650,

Y =-130 + 650,

Y = 520.



Eseje | prezentacje

Po rozwiazaniu testu wiedzy uczestnicy finatu w ciggu 30 minut pisali esej na jeden
z ponizszych tematéw:

1. Przedsiebiorca w spoteczenstwie sieci

2. Wyzwania stojace przed wspotczesnymi przedsiebiorstwami

3. Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki

Za esej mozna byfo uzyska¢ maksymalnie 15 punktow.

Eseje oceniane byty wedtug nastepujacych kryteriéw:
Przedstawienie osobistego spojrzenia na problem: <0; 2 pkt>,
Spo6jnosc logiczna przedstawionych argumentéw: <0; 3 pkt>,
Sposéb odwotania sie do ujec teoretycznych: <0; 3 pkt>,
Wykorzystanie rzeczywistych przyktadéw: <0; 2 pkt>,
Merytoryczna ocena przykfadéw: <0; 3 pkt>,

Styl wypowiedzi: <0; 2 pkt>.

S Ul A~ W N =

W drugiej czesci finatu Olimpiady 25 uczniéw, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki z testu,
przystapito do opracowania i obrony prezentacji dotyczacej tematu wylosowanego uprzednio
w obecnosci Komisji Centralnej. Obrona pracy polegata na udzieleniu odpowiedzi na pytania
Komisji, ktére dotyczyty zagadnier zwigzanych z tematyka prezentacji oraz z innymi obszarami
programu Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Na przygotowanie prezentacji kazdy zawodnik miat 15 minut, natomiast na prezentacje
— 7 minut. Po prezentacji zawodnik odpowiadat na pytanie Komisji dotyczace prezentacji oraz
na drugie pytanie, losowane z puli pytar ogélnych.

Za prezentacje oraz odpowiedzi na pytania Komisji Centralnej mozna byto uzyska¢ mak-
symalnie 45 punktéw. O ocenie decydowalo dziesie¢ kryteriow.

Kryteria oceny prezentacji finatowej przez Komisje Centralng

Maksymalna liczba

Lp. Kryterium punktéw

—_

Pomystowos¢

Struktura wypowiedzi

Wykorzystanie wiedzy teoretycznej

Wykorzystanie wiedzy praktycznej

Umiejetnos¢ argumentowania

Szczegdtowose

Atrakcyjnos¢ prezentacji

Zwiezto$¢ (zmieszczenie sie w czasie)

Odpowiedz na pytanie Komisji do prezentacji

= O |0 |N|[O|Uu | |w]|N
= U || [W|WwW|lw|[w]|w|w

0 Odpowiedz na pytanie Komisji z puli pytain ogélnych

Razem liczba punktow 45
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W ocenie cztonkéw Komisji Centralnej przedstawiane prezentacje sg na bardzo wysokim
poziomie. Zawodnicy w swoich opracowaniach koncentruja sie na najwazniejszych watkach
i nie zmierzajg do przekazania cafej wiedzy teoretycznej na wybrany temat. Atutem wielu
prezentacji jest czeste odwotywanie sie do przyktadéw z praktyki gospodarcze;j.

Stabsza strong wystapien sa odpowiedzi na pytania Komisji, a mozna za nie uzyska¢ ponad
40% mozliwych do zdobycia punktéw.



Sztuka skutecznej prezentacji — kanon zasad

We wspdlczesnej dziatalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapien publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykaza¢ sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajac wybrany temat
przed Komisjg Centralna.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacja. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiady,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzec
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowac
te elementy, na ktére chcemy zwrdci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu

prezentacji s3:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentacji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logika wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentac;ji

Bardzo istotna kwestig jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sg nasi stfuchacze,

co chcemy osiagnac podczas wystapienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwiazane
z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony s3 réwniez naszg sitag napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziatania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, ze nie walczymy sami ze
soba (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnies¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba rowniez wzia¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne sg oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowan do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich stuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwiekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest réwniez, aby odpowiedziec sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardziej
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowac
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krotkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowa¢ wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sg artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumialy. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla 0s6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage liczebno$¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystagpienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnac,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cata prezentacja powinna miec¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywac wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiagniemy to, co sobie zatozyliémy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekazaé¢ naszym rozméwcom, i sprawdzi¢, czy treéci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sie, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, ktérzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dtuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze, aby trwafa nieco krocej. Nalezy
rowniez wzia¢ pod uwage to, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziata tu zasada kontrastu, ktéra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposob jakoscia od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu niz sa w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidtowosci, ktéra mowi, ze
pokazywanie dwdch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcoéw zmniejszy¢ wartosé
jednej z nich. Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w spos6b niezauwazalny. Cztowiek nie
zdaje sobie sprawy, ze poddaje sie takiej ,manipulacji”.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zakfadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przykfad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupiac sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac rowniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sg juz zmeczeni. Wowczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przycigga¢
uwage stuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinnismy sie skoncentrowac (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomnie¢ sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafoici mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspanialy wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przyktad ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest réwniez wystuchanie przed prezentacja ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjaciot, a nie jak wrogdw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcoéw pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywac entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwiekszac¢ zaufanie stuchaczy. Podczas prezen-
tacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapic¢ w garniturze.
Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany na wyjécia
wieczorowe. Analizujac strdj mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat, skarpetki do-
brane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo dokfadnie
wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony ze spédnicy
i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na fryzure, ktéra
nie powinna zasfania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubiér nie moze
nadmiernie przyciaga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy starac sie wywrze¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciagu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia — w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (uSmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktorej wzbudzamy wiekszg sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywotujg pozytywnej reakcji audytorium. Szczegélnie istotne jest, zeby zakornczy¢ prezentacje
optymistycznie, z usmiechem na twarzy.

Gestykulacja

Powinnismy gestykulowa¢ w umiarkowany sposob. Rece nalezy utrzymywaé przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
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charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
Powinnismy gestykulowac¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zte intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadzac z gestykulacja, gdyz moze to zaktéca¢ odbiér informacji — roz-
modweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informacji,
ktére sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak — powinnismy starac sie je pokazywac, poniewaz
Swiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac niczego
w rekach (np. dfugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej sie
osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dfugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wow-
czas lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy porusza¢ sie po pomieszczeniu. Pomaga
to roztadowac wlasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie
unika¢ przemieszczania w sposéb zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare
blisko stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozna naruszac ich strefy prywatnosci (od-
legtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcow stoimy,
tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinnismy sta¢ za stotem
lub biurkiem, poniewaz mebel jest barierg dzielaca nas od audytorium. Gdy przyjmujemy
pozycje siedzacg, powinnismy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢
sie w strong rozmoéwcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie réwniez umiarkowana gestyku-
lacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac
postawe stojaca, a nastepnie siedzaca. Na przyktad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy
usia$¢. Oznacza to, ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przejac inicjatywe,
powinni$my wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystgpienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jesli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu oséb, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt
wzrokowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego
mowi¢, poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby oséb,
nie jesteSmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy wéwczas wybra¢ kilkanascie
0s6b, ktére siedza w réznych miejscach na sali oraz s3 do nas przychylnie nastawione (na
przykfad usmiechaja sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli
wrazenie, ze méwimy réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy
i nieco powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest nary-
sowany tréjkat i kontakt wzrokowy istnieje w obszarze tego tréjkata). Taki sposéb patrzenia
stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad gtowami rozméwcéw. To bardzo
utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani jako osoba mato wiarygodna. Oso-
ba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy
poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wy-
stapienia postugujemy sie multimedialna prezentacja, nie nalezy méwi¢ ,do tej prezentacji”,
ale kierowa¢ wypowiedzi do os6b.
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Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposob bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mato przekonujaca. Stuchacze musza
wiedzie¢, ze to do nich méwimy i ze nasza wypowiedz zostata przygotowana specjalnie dla
nich. Nalezy uzywac¢ zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwraca¢ sie do stuchaczy ,prosze
panstwa” lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢,
Ze nasi rozméwcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na brzmienie naszego glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno , potyka¢” wyrazéw lub ich koricowek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowac
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkeyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwi¢ w taki sposob, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ gfos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac réwniez wtedy, gdy oczekuje sie reakgji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotéw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest rowniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednia wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyskac¢ ich przychylnos¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na koricu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy musza by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegolng wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,

wyrazac sie o nich z szacunkiem,

uzywaé odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentacji,
a moga zdenerwowac stuchaczy.
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Jesli w czasie prezentacji kt6rys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac¢ sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowaé w sposéb racjonalny i nie da¢
sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa méwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze za$ odbiora nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki sposob przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystapienie wygtaszamy z pamieci. Mozna mie¢ ze soba plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
mowimy, powinno by¢ uzupetnione przekazem na tablicy, planszach lub folii. Ludzie nie
przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywa¢, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedz byfa przekonujaca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WSt@p/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakofczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gféwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawi¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposéb: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobre zaplanowanie
prezentacji pomaga stuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakos¢ przekazywanych informacji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywac,
jakie profity beda czerpac stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwig-
zanie. Na przyktad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnosci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze méwi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przykfad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywac stéw-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz



Sztuka skutecznej prezentacji — kanon zasad

,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczona. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stéw, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

Wypowiedz powinna takze by¢ szczegétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnien),
a kazde prezentowane stanowisko nalezy uzasadnic¢. Z tego wzgledu bardzo istotna jest umie-
jetnos¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowac do sytuacji, w ktorej znajduja sie
rozméwey. Dla jednych liczg sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢ rzeczowa — zgodna
z rzeczywistoscia oraz posiadang wiedza, dla innych wazne sa dogmaty, ideologia czy emocje.
Niemniej jednak powinnismy stara¢ sie, zeby argumentacja byta rzeczowa. Sposéb budowania
skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego stuchaczy oraz od tego, na ile
znaja oni poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzglednia¢ nastawienie
rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane: od prostych
do ztozonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest podanie mocnych argumentéw na
koncu. Nalezy pamieta¢, Ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty silne, a stabe na kon-
cu, to nasza wypowiedZ moze zosta¢ uznana za pozbawiona wiekszego sensu. Uzasadniajac
dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz wiekszej ich liczby
sfuchacze nie sa w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac istotnych informacji w $rodku
dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze jest uzywa¢ argumentéw
,za" i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentéw ,za”, potem przechodzac do argumen-
téw ,przeciw” i na koficu postugujac sie ponownie argumentami ,za”. Nalezy uprzedzac¢
obiekcje i zastrzezenia, ktére moga miec stuchacze. Dobrze jest postugiwac sie argumentem
legalizmu, czyli takim, ktory jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej wierzg w to, co
jest napisane. Moga to by¢ na przykfad r6znego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje, referencje.
Warto réwniez podawa¢ przykfady z zycia, ktére sg bardzo przekonujace, poniewaz miaty
miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Panstwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawic¢
sie po zakonczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do konica, nie wolno wchodzi¢ pytajacemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowi¢ sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowac
za pytanie — wowczas zdobedziemy wieksza przychylno$¢ ze strony rozmdéwcy. Mozemy
poprosi¢ 0 moment na zastanowienie, méwiac na przyktad: Prosze pozwolic¢, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzia na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powtérzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwiezle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
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Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawi¢ fakty. Nie wolno da¢ sie wyprowadzi¢ z rbwnowagi
— na pytania nalezy odpowiadac¢ spokojnie i z sympatia do osoby je zadajacej. Nalezy mowic¢
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koficzac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inna niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczeg6lnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentacji,
zbyt dfugi czas trwania prezentacji,
niezrozumialy dla stuchaczy jezyk prezentadji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentacji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidfowa modulacja gtosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku dla stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapieni, nie tylko podczas zawodéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

Zorganizowana w roku szkolnym 2015/2016 jedenasta edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci
przyciagneta ponad 17 tysiecy uczniéw z 1051 szkot ponadgimnazjalnych z catej Polski. Tak
duze zainteresowanie problematykg ekonomiczna wsréd mtodziezy sytuuje rozgrywki w grupie
najwiekszych olimpiad przedmiotowych w kraju. Do jedenastu dotychczasowych edycji zglosito
sie facznie ponad 210 tysiecy uczniow.

Na popularnos¢ Olimpiady wptywa kilka czynnikow. Najwazniejszy z nich to niewatpli-
wie zainteresowania uczniéw szkét ponadgimnazjalnych — problematyka z zakresu ekonomii
i zarzadzania inspiruje rokrocznie wielu mtodych ludzi do podjecia trudu przygotowan do za-
wodoéw. Uczniowie postrzegaja udziat w Olimpiadzie jako okazje do poszerzenia i sprawdzenia
swojej wiedzy i umiejetnosci. Niezwykle istotny jest takze fakt, ze maja oni wsparcie ze strony
nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci, dla ktérych zawody staty sie sposobnoscia zaréwno do
zaktywizowania uczniéw, jak i do przekazania im dodatkowej porcji wiedzy.

O podjeciu decyzji o starcie w Olimpiadzie mégt réwniez zadecydowac fakt, iz w jej
przygotowanie zaangazowane sa znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe i instytucje, dla
kt6rych edukacja ekonomiczna stanowi niezwykle wazny elementy dziatalnosci.

Dodatkowa motywem do wziecia udziatu w zawodowych byfa takze z pewnoscig mozli-
wos¢ zdobycia atrakcyjnych nagréd. Wsréd nich najcenniejszymi sg przyznawane laureatom
i finalistom specjalne uprawienia w trakcie postepowania kwalifikacyjnego na studia we wszyst-
kich publicznych uczelniach ekonomicznych wspétorganizujacych Olimpiade. W puli znalazty
sie rowniez cenne nagrody rzeczowe, ktére otrzymuja zaréwno laureaci, jak i ich opiekunowie
merytoryczni. W toku zawodéw wyrézniono takze finalistow oraz grupe uczniéw zakwalifiko-
wanych do etapu okregowego.

Nagrody przyznano réwniez szkofom — zaréwno tym, z ktérych wywodza sie laureaci, jak
i szerokiej grupie 413 szkot, ktérych uczniowie zakwalifikowali sie do eliminacji okregowych.
Ponadto publikacjami wyrézniono szkoty, w ktérych najwieksza liczbe zawodnikéw przygoto-
wywala sie do zawodow.
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Komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, w szczeg6lnosci z zawod-
nikami i ich opiekunami merytorycznymi, zawsze bytfa dla organizatoréw bardzo wazna. Od lat
stawiamy wiec na komunikacje internetowa.

Gtéwnym kanatem dotarcia do naszych odbiorcéw jest strona internetowa, na ktorej
publikujemy wszelkie informacje zwiazane z zawodami — aktualnosci i ogfoszenia dotyczace
poszczegblnych etapéw (np. informacje o terminach zawodéw, instrukcje dotyczace rozgrywek,
zadania olimpijskie wraz z kluczem odpowiedzi i komentarzami ekspertéw), a takze umieszcza-
my reportaze filmowe i zdjecia z eliminacji i uroczystosci rozdania nagréd. Na naszym portalu
(www.olimpiada.edu.pl) dostepne jest réowniez forum dyskusyjne, gdzie mozna porozmawia¢
nie tylko na tematy zwiazane z organizacja zawodow, ale przede wszystkim dotyczace kwestii

merytorycznych.

Z zawodnikami komunikujemy sie ponadto poprzez nasz profil w serwisie Facebook: http://
www.facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci. Odpowiadamy takze na pytania przesytane
za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej oraz na pytania telefoniczne, kierowane
do biura Komitetu Gtéwnego.



Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

www.olimpiada.edu.pl

Gléwne medium komunikacji

Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci jest gtéwnym medium komunikacji z uczestnikami
oraz ich nauczycielami. W r6znych dziatach portalu dostepne sa informacje o biezacej edy-
cji konkursu i przebiegu wszystkich dotychczasowych edycji oraz kursy i zadania przydatne
w przygotowaniach.

Zaleznie od okresu w harmonogramie Olimpiady na stronie gléwnej eksponowane rézne tresci:

*  przed zawodami — informacje o zapisach i przygotowaniach,

*  wokresie eliminacji szkolnych i okregowych — wskazéwki dotyczace organizacji, roz-

wigzania testéw oraz wyniki,

e w okresie finalowym — pakiet informacyjny zwiazany z organizacjg zawodéw cen-

tralnych,

*  po zawodach — wyniki, statystyki i informacje o zwyciezcach.

Informacje te dostepne sa w gtéwnym okienku, co utatwia dotarcie do najwazniejszych
tresci na danym etapie zmagan olimpijskich.

Ollmplada/fa\ Hasto XIl edycji Lizba osdb, ke o kbl 4218
Przedsigbiorczosa Przywddztwo w biznesie S o, e

Biezacaedyca  Archwalneedycje Bazazadan E-eamning Forum Blog Innowatorum  Konkursy Multimedia  OOlmpiadzie  Kontakt

Znamy zwyciezcow
Xl edycji Olimpiady!
Serdecznie gratulujemy!

» Lista laureatow », Zwydiezcy konkursu

» Lista finalistow ») Regulamin

» Fotogaleria z Gali » Program i literatura

») Galeria laureatow ») Testy i zadania
NAJNOWSZE INFORMACIE: COSLYCHAC W BIZNESIEPL INTERAKTYWNE TESTY

2 MFW ma klopoty Dopasuj nazwiska
przedsichiorcow do powiazanych z
2011 rokus nimi...

+ Znamy zwyciezce konkursu na projekt lokalny!

Po najwyzsze laury siggnata

+ Rozdano nagrody XI edycji Olimpiady
Przedsicbiorczosci

PRZEDSIEBIORCZY BLOG

. plmlt.

 przyszlosé gastronomi? ;.
fotogalerii 2 gal,

» Wiaérie ciekawe jok 2 oaleria.

PUBLIKACIE

Zapraszamy do
publikaci
podsumowuia

Pozostate tresci dostepne sg z poziomu menu gléwnego oraz z poziomu blokéw informa-
cyjnych umieszczonych ponizej gtéwnego okienka.
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Informacje organizacyjne

W dowolnym momencie mozna siegna¢ do listy wszystkich informacji dotyczacych biezace;j
edycji Olimpiady poprzez zakfadke Biezaca edycja.

/ Panel Komisji Szkolnych

. .
Ollmpli_:lda_/’v\ Hasto XII edycji: CETEED] b osob, kidre o kibis; 42ty
PI'ZEdSIQbIOI'C.ZDSCI Przywédztwo w biznesie Zarejestru; sie, aby zobaczye, ¢o lubia

Twoi znajomi

Bietacaedycja  Archiwalne edycie Bazazadai E-learning Forum Blog Innowatorium Konkursy Multimedia O Olimpiadzie  Kontakt

Sa w niej zebrane: program zawodéw z literatura, regulamin, harmonogram, wszystkie
aktualnosci publikowane przez organizatoréw i inne wazne informacje. Podobne informacje
o wczesniejszych zawodach mozna uzyskac, siegajac do zaktadki Archiwalne edycje.

Testy interaktywne i archiwum zadan

Jedna ze stron najczesciej odwiedzanych przez uczestnikéw przygotowujacych sie do
Olimpiady jest zaktadka Baza zadan, w ktérej zebrano pytania testowe ze wszystkich edycji.

Bieraca edycja  Archiwaine edycje  Barazadasi  Eleaming Forum Blog  Innowatorum  Konkursy —Multimedia O Olimpiadzie  Kontakt

Testy Zadania sytuacyjne  Prezentacie  Testy interaktywne

5 R INTERAKTYWNE TESTY
Testy z zawodow szkolnych, okregowych i centralnych e
do powigzanych z nimi...

Edycja Zawody szkolne Zawody okregowe Zawody centralne
XI (2015/2016) = @ = = = o - a a
* Sprawec sig’
Famdme) @ - a - a OSTATNIO NA FORUM
IX (2013/2014) = = = = = o = & o + hitpe/ frmevs. olimpiacia. echs.plfmult...

' Zaprassamy do fologaleri 2 gaki..

VIII (2012/2013) + Literatura XII edycji bedsie op...

aaa aaa = aa
Whasnie Ciskawe ok 7 galera...
VII (2011/2012) @ aa a aa o aa
VI (2010/2011) = &= o - - - - . - PUBLIKACIE
v (2009/2010) - a a a e a = aa
Iv (2008/2009) @ aa aaa o aa
111 {2007/ 2008) = = = = E - = a e
Zobacz wiecsj »
11 (2006 2007) - aa 2 a a 2 a a
1(2005/2006) = a a [~ = aa
LEGENDA
=3 Test bez kucza odpowieds =3 Test 2 kduczem odpowieds & Test z kuczem | komentarzami




Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

Dla ufatwienia przygotowan testy sa publikowane w trzech wersjach: bez odpowiedzi,
z kluczem odpowiedzi oraz z kluczem i komentarzami. Podobna funkcje petni strona z testem
interaktywnym, na kt6rej mozna zmierzy¢ sie ze sprawdzianem generowanym w sposéb losowy
z bazy pytan ze wszystkich edycji Olimpiady.

Interaktywne testy olimpijskie

Pytanie 1 (1 pkt.) & Punkty: 0/ 75

Odpowiect: 0 / 50
At - Wiesz jak jest! Jest kryzys! Nie mogg w takiej sytuaci obnizyc ceny! B: - No tak. Jaks taktyke negocjacyjng Czas do konca: 59:45

zastosowala osoba A7

&

) ‘Dobry’ i ‘zhy’ policjant,
mate - wielkie spravwy’,
) ‘proteza’,

n o

maskowanie',

) nie udzielarmn odpowiedsi (0 pkt)

sprawdz odpowiedz

"

Wybdr pytania:

1((2)|3)|(4(|5||6||7| 89|10 11|12 13|(24||15|/16(|17|(18( 19| 20| | 21|(22| | 23| 24| 25| 26||Z7

28|/ 29| 30|31 |32 33| 35 36| 37|38 |39 40 41 42| 43| 44| 45 46| 47 |48 49| S50

zakoncz test

Platforma e-learningowa

Duzym wsparciem w przygotowaniach jest rowniez platforma e-learningowa dostepna
w zakfadce E-learning.

(Hlmplgda/'fa\ Haslo Xii edycji: Liezoa asib, itire 2 b 42 2

Przywodztwo w biznesie T:;!f:::‘e a0y zobacTyt. co b

Bieiaca edycia  Archiwalne edyce  Baza zadan  Eleaming Forum  Blog Konkursy dtimedia O Kontakt

INTERAKTYWNE TESTY
E-Iea rn Ing Dopasu) narwiska prredsiebiorcow
do powiaranych 7 nimi__.
Zapraszamy do korzystania 2 zasohiw platformy e-learningowej Olimpiady. Na uzytiawnikse platfarmy cska wiske interesujacych wykladdw

mulbmadiainych fimouw. Dodstiowo zachecamy do dyskugi na forum

Aby skorzystac z platfromy e-learningowe, nalezy kiknad tutsy: PLATFORMA E-LI OLIMPIADY Z0sC1

+ Spravec se!

W bame materaiow dostepne s cbecnis nastenujace tematy OSTATNIO NA FORUM
*+ g/ veo. chimpiacia.echs. pf muk...
+ Zapraszamy do fotogaleri = gail
+ Literatura XI1 edycji bedse op...

Grupa wprowadzajaca:

Blok Praywodztwo w organizacjach
+ modul Posiomy praywadshaa w organaci misdsyn arodowe) LT
+ fim Praywcdehos w organcacjach na proykadse Loncerndw miedsynaradowych ’

Blok Media masowe PUBLIKACIE
+ modul Biznes o sxaagdinych mbowsazaniach spolecanych - madks masowe
+ fim Media jako sscaegdiny praypadek vk benesu

8ok Strategie sprzedazy
+ modul Sprasdat i obshuga klients w st abegi firmy

= film Wspdiczesne koncepcie w strategiach sraedady
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Znajduja sie na niej 32 kursy w formie interaktywnych wyktadéw i filméw powiazanych
z podstawowym zakresem tematycznym Olimpiady.

Konkursy

Elementem dodatkowo aktywizujacym spofeczno$¢ uczestnikéw Olimpiady sa konkursy
prowadzone za posrednictwem internetu. W trakcie trwania XI edycji Olimpiady przeprowa-
dzone zostaty cztery konkursy:

¢ Economy 2050,

*  Komiksowa bajka ekonomiczna,

*  Superprzedsiebiorczos¢,

*  Mfode pomysty dla rozwoju lokalnego.

Wszystkie konkursy miaty charakter kreatywny — zadanie konkursowe polegafo na zapre-
zentowaniu wiasnej tworczosci: opowiadania, komiksu, projektu lekcji przedsiebiorczosci lub
projektu spofecznego. Ponadto wszystkie konkursy czesciowo prowadzone byty na fanpage’u
Olimpiady w portalu Facebook. Za jego posrednictwem internauci oceniali nadestane prace,
co stanowito cze$¢ oceny koncowej. W sumie w trakcie konkursowej rywalizacji uczestnicy
zebrali kilka tysiecy ,polubien”.

Economy 2050

W nawigzaniu do mysli A. Kaya, ktéry przekonuje, iz najlepszym sposobem przewidzenia
przysztosci jest wymyslenie jej, uczestnicy konkursu zostali poproszeni o przygotowanie opowiada-
nia science fiction ilustrujacego wybrany aspekt zycia gospodarczego na $wiecie w roku 2050.

Jury konkursowe wytonito trzech laureatow:

1. miejsce — Konrad Grabowicz z opowiadaniem pt. Atlas ciemiezacy. Przestana praca
prezentuje czarng wizje przysztosci, w ktorej ludzkos¢ znajduje sie pod panowaniem
wszechwfadnych korporacji. Opowiadanie ma emocjonujaca konstrukcje i wartka
akcje.

2. miejsce — Dawid Debowski z opowiadaniem pt. Jaszczurki w 2050 r. Przestana praca
jest wizjg przysztosci, w ktérej gospodarka oparta jest na nowym zrédle energii. Gtéwny
bohater odkrywa przed czytelnikami tajemnice tego zrédta.

3. miejsce — Tomasz Szreder z opowiadaniem pt. Mash. Opowiadanie jest pokrzepiajaca
wizja polskiego przedsiebiorstwa, ktére podbija $wiat swoim nowym produktem.

Komiksowa bajka ekonomiczna

Styszates?

Jest nowy
konkurs OP

i)

Q! Super! Jakie

jest zadanie?

Trzeba napisa¢ bajke
ekonomiczng w
formie komiksu.

KOMIKSU

To Swietnie sie
sktada. Hehehe.




Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

W ramach zadania konkursowego uczestnicy mieli przesta¢ bajke ekonomiczng w formie
komiksu. Nadestano 26 prac, ktére oceniali internauci oraz jury. Zwyciezyli:

1.
. miejsce — Natalia Trzeja z bajka pt. Co to podatek?

. miejsce — Karolina Mirowska z bajka pt. Wymarzony rower

. miejsce — Krzysztof Wieckowski z bajka pt. A Ty zagrasz?

. miejsce — Marzena Wiktorowicz z bajka pt. Podpisuj Swiadomie.

U B~ W N

miejsce — Monika Skrzeszewska z bajka pt. Umowy $mieciowe

Superprzedsiebiorczos¢

W konkursie ,Superprzedsiebiorczo$¢” uczestnicy mogli zaprezentowac swoja wizje ideal-
nej lekcji podstaw przedsiebiorczosci. Zadaniem konkursowym byto stworzenie pomystowego
scenariusza zajec. Lekcja miata dotyczy¢ obszaréw tematycznych zdefiniowanych w podstawie
programowej przedmiotu:

Zn

Cztowiek przedsiebiorczy,
Rynek — cechy i funkcje,
Instytucje rynkowe,
Paristwo, gospodarka,
Przedsiebiorstwo,

Rynek pracy.

W wyniku glosowania jury oraz internautéw na podium znaleZli sie:

g~ W N =

. miejsce — Agnieszka Dudek ze scenariuszem pt. Przedsiebiorca z dobrymi nawykami
. miejsce — Wojciech Zajaczkowski ze scenariuszem pt. Gietda papieréw wartosciowych
. miejsce — Jakub Waszkiewicz ze scenariuszem pt. Rynek pracy

. miejsce — Wojciech Zajaczkowski ze scenariuszem pt. Rozwdj osobisty

. miejsce — Katarzyna Marzec ze scenariuszem pt. Zasady pracy zespotowe;j.

Mtode pomysty na rozwéj lokalny

W konkursie ,Mtode pomysty na rozwdj lokalny” uczestnicy mogli zaprezentowac swoje
pomysty na projekty nakierowane na rozwoj lokalnych spotecznosci. Zadaniem konkursowym
byto stworzenie prezentacji projektu.

Zwyciezyli:

1. miejsce — Julia Cerajewska z praca pt. ,Mtodziezowa Druzyna Ratownictwa Medycz-
nego”

2. miejsce — Maria Sikora z praca pt. ,Zakorzef sie”

3. miejsce — Sandra Szafarczyk z projektem szachowym dla osiedla Bytkéw w Siemiano-

wicach Slaskich

. miejsce — Artur Prokop z pracg pt. ,Parki Srodowiskowe”
. miejsce — Tomasz Marczak z projektem sportowym dla gminy Konopiska

Multimedia

W zaktadce multimedia znajduja sie galerie zdje¢ i filmy z zawodéw Olimpiady réznych
szczebli oraz gali wreczenia nagréd. Uzytkownicy maja mozliwo$¢ obejrzenia materiatéw ze
wszystkich edycji Olimpiady. Uzupetnieniem zasob6w multimedialnych sg elektroniczne wersje
publikacji olimpijskiej oraz materiaty promocyjne — plakaty i broszury.
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WYBIERZ EDYCIE

Galerie
- EDYCJA XI
X . N - EDYCJA X
Galeria laureatéw XI edydji »
- EDYCJA IX
Z przyjemnoscia przedstawiamy zdjecia 25 laureatdw X1 edycji Olimpiady. Sa to ujecia z 11 etapu el ji centralnych - tacji
preyjemnoscia przedstawiamy zdjecia 25 laureatdw X edycji Olimpiady. Sa to ujecia I etapu eliminacji centralnych - prezentacji —
Finatoveych,
- EDYCJA VII
- EDYCJA VL
- EDYCIAV
- EDYCIA IV
- EDYCJA III
- EDYCJA IL
-EDYCIAI

Gala XI edydji Olimpiady »

Uroczystosé wreczenia nagréd laureatom i ich opickunom odbyla sie 13 zerwca 2016 1. w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszavie

Eliminacje centralne w Warszawie »

Eliminadie centralne, XI edyda, SGH w Warszawie

Kontakt

WYBIERZ EDYCIE

Filmoteka
- XI EDYCIA
) ) . - X EDYCIA
Gala zakoriczeniowa - XI edycja
- IXEDYCJA
Zapraszamy do obejrzenia relac filmowej z gali ¥I edycji Olimpiady.
apraszamy do obejrzenia relacji filmowe z gali X1 edycji Olimpiady. R

Olimpiada Przedsiebiorezosei; gala zakoriezeniowa -XI edycja SMIEERYCIA
- VIEDYCIA

& \ o | - VEDYCIA
" - P - IV EDYCIA
> y . 2 - II1 EDYCJA
> &

- I EDYCIA
- IEDYCIA

Eliminacje centralne - XI edycja

Zapraszamy do obejrzenia relaci filmowej z eliminacji XI edycji Olimpiady w Szkole Gléwnej Handlowej w

Warszawie.

Forum

Waznym elementem komunikacji z uczestnikami Olimpiady oraz jej sympatykami jest forum.
a komentarze

Ma ono formute otwarta. Aby wyrazi¢ swoja opinie, nie trzeba sie rejestrowac,

mozna zostawia¢ anonimowo. Dzigki temu organizatorom fatwiej zebra¢ informacje o waznych
sprawach organizacyjnych i merytorycznych zwiazanych z zawodami. Nad porzadkiem na forum

czuwajg moderatorzy, ktorzy dbaja o przestrzeganie netykiety.




Przedsiebiorczy blog

Chyba nikt z nas nie ma watpliwosci, ze gospodarka to jeden z obszaréw, ktére ulegaja
wspolczesnie najbardziej dynamicznym zmianom. Rozwijajaca sie technologia, innowacyjne
wynalazki, pojawiajace wciaz nowe, niezagospodarowane obszary rynku i wynikajace z tego
pomysty biznesowe, zmieniajace sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, interesujace
trendy zwigzane z poszukiwaniem pracy, oceng zatrudnionych, zarzadzaniem przedsiebiorstwem
— wszystko to powoduje, ze kazdy z nas musi obserwowa¢ otaczajaca rzeczywistos¢, aby stawic
jej czota i sprawnie poruszac sie w gaszczu problemdw o charakterze ekonomicznym, kt6rymi
przesycona jest codzienno$¢. Trzeba tez uswiadomic sobie, ze funkcjonujacy obecnie system
ksztatcenia, zaréwno na poziomie szkoty podstawowej, jak i gimnazjum czy szkoty ponadgim-
nazjalnej, troche wbrew hastom programowym, nie sprzyja ksztattowaniu proekonomicznych
postaw, nie ufatwia poszerzania horyzontéw myslowych i nie zawsze pozwala na samodzielne,
nieszablonowe rozwiazywanie probleméw. Oznacza to, ze uczniowie, ktérzy chca okreslac sie
mianem 0s6b przedsiebiorczych, musza znaleZ¢ inna droge do osiagniecia celu. Moze by¢ nia
udziat w Olimpiadzie Przedsigbiorczosci, cho¢ sprostanie wysokim wymaganiom konkursowego
jury nie jest rzecza fatwa. Uczestnicy olimpijskich zmagari nierzadko musza odnies¢ sie nie tylko
do wiedzy czysto teoretycznej z zakresu ekonomii i prawa, ale rowniez do praktyki codziennego
zycia i wlasnych obserwacji lub doswiadczen. Oprécz uwaznego przestudiowania zalecanej
literatury wymaga to ciagfego Sledzenia i analizowania zmian w rzeczywistoéci gospodarczej,
wyszukiwania nietypowych rozwigzarn pojawiajacych sie probleméw, postugiwania sie wynika-
mi rankingéw, wykorzystywania danych z r6znego rodzaju raportdéw, wykreséw czy zestawien.
Duza pomoca w tym zakresie moze by¢ Przedsiebiorczy blog, ktéry jest jednym z elementéw
sktadowych portalu olimpiada.edu.pl poswieconego kolejnym edycjom konkursowych zmagan.
Blog zbiera i ukfada w sp6jna catos¢ wiele réznorodnych informacji i doniesierr z zakresu sze-
roko rozumianej przedsiebiorczosci. Poszczegblne wpisy nawiazuja do aktualnych wydarzen
w sferze gospodarki, odzwierciedlajac to, co w skali makro i mikro dzieje sie w kraju oraz za
granica. Forma bloga pozwala na tematyczna réznorodnos¢, dlatego w notkach czytelnik znaj-
dzie informacje zwiazane z hastem przewodnim Olimpiady i kolejnymi etapami konkursu oraz
odniesienia do zagadnien dotyczacych psychologii biznesu, oszczedzania, inwestowania, praw
konsumenta, zatrudnienia, zarobkowania, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, bankowodci,
marketingu, zarzadzania, etyki w biznesie czy dziatai CSR oraz inspiracje do zatozenia wtasnego
przedsiebiorstwa i cata game przyktadéw zwiazanych z dziatalnoscia wielkich korporacji i globa-
lizacja. Wszystko to jest podporzadkowane jednemu celowi, jakim jest pobudzenie ciekawosci
poznawczej mfodego cztowieka i zachecenie go do refleksji nad omawianymi zagadnieniami
— dzieki swoistemu przefiltrowaniu informacji przez osobiste doswiadczenia autorki bloga i jej
subiektywne spojrzenie na $wiat przedsiebiorczosci. Czytelnik nie musi wcale zgadza¢ sie
z opinia blogerki, czesto wpisy konstruowane sg w prowokujacy sposob, z duza doza ironii lub
przekory — wfasnie po to, by uczen szkoty ponadgimnazjalnej cho¢ przez chwile zastanowit
sie nad prezentowanymi zagadnieniami i siegnat do innych Zrédet wiedzy, uczac sie przy tym
analizowania, argumentowania lub wymiany pogladéw. Dzieki catemu systemowi etykiet,
jakimi oznaczone sg poszczeg6lne notki, fatwo odnalez¢ wpisy zwigzane z konkretnym zagad-
nieniem lub tematem, a co wiecej — mozliwe jest poréwnywanie podobnej problematyki na
przestrzeni kilku lat. To réwniez oznacza, ze blog moze by¢ swoista baza informacji przydatna
nauczycielom podstaw przedsiebiorczosci — nie tylko tym, kt6rzy pracujg z zawodnikami. Dzieki
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wykorzystaniu danych z blogonotek podczas standardowych zaje¢ z mtodzieza mozna zacheci¢
uczniéw do dyskusji oraz nieszablonowego podchodzenia do probleméw. To z kolei oznacza,
ze nauczyciel nie tylko przekazuje swoim wychowankom wiedze teoretyczna, ale dba o to,
by mysleli w sposéb samodzielny i niezalezny, byli otwarci na nowe wyzwania, a w dorostym
zyciu aktywnie przeksztatcali otaczajaca rzeczywistos¢ ze swiadomoscia, jakie moga by¢ skutki
takich dziafan. W koncu istote przedsiebiorczosci mozna uja¢ w niezwykle trafnych stowach
Steve’a Jobsa: Ci, ktdrzy sa wystarczajaco szaleni, by myslec, ze sa w stanie zmieni¢ Swiat, sa
tymi, ktérzy go zmieniajq. ..
O czym wiec mozna przeczytac na Przedsiebiorczym blogu? Oto gars¢ przyktadow:

.: gdyby to bylo naprawde :. Data dodania: 25.11.2015

Wistyd sie przyzna¢, ale fanka Bonda to ja nie jestem, nie musze wiec przy kazdej premierze
filmu z agentem Jej Krélewskiej Mosci od razu biec do kina. Nie przecze jednak, ze za wyjatkiem
Spectre (bo dla mnie to jeszcze zbyt $wieza produkcja), ogladatam wszystkie dotychczasowe czesci
z Seanem Connerym, Georgem Lazenbym, Rogerem Moore’em, Timothym Daltonem, Pierce’em
Brosnanem i Danielem Craigiem. Zgadzam sie réwniez z opiniami, ze kazdy z filméw z przygodami
Bonda wyzwala emocje, zwigzane gtéwnie ze scenami kaskaderskimi... Na marginesie — zdaje
sobie sprawe, ze tego typu $rodki w najstarszych produkcjach, chociazby z lat sze$¢dziesiatych
czy siedemdziesigtych ubiegtego wieku, dzisiaj budza jedynie usmieszek politowania. No céz,
w efektach specjalnych $wiat filmowy poszedt mocno do przodu, a my, siedzac w sali kinowej
doskonale wiemy, ze to wszystko nie dzieje sie naprawde. Ale gdyby film zamieni¢ w rzeczywistos¢?
C6z, agent 007 ma niezwykle niebezpieczng prace, nie do pomyslenia, ze mégtby nie by¢ ubez-
pieczony. Polisa na zycie z pewnoscia opiewataby na niebotyczna kwote — i chyba nikt jeszcze nie
pokusit sie o wyliczenie skfadki, bo w mediach o tym cicho. Troche inaczej, co wcale nie znaczy
lepiej, przedstawia sie sprawa ubezpieczen komunikacyjnych. Otéz wyglada na to, ze w Wielkiej
Brytanii Bond nie miatby szansy na zawarcie polisy. Ubezpieczyciele na Wyspach maja prawo
odméwienia sprzedazy ubezpieczenia i najprawdopodobniej skorzystaliby z niego, gdyz agent 007
jezdzi pojazdami z niestandardowym wyposazeniem, ktére moze zwiekszac ryzyko uszkodzenia
ciafa, uczestniczy w samochodowych poscigach, podczas ktérych zupetnie Swiadomie wyrzadza
liczne szkody i stanowi powazne zagrozenie dla pozostatych uczestnikéw ruchu drogowego. Nie
bez znaczenia jest tez upodobanie Bonda do mocnego alkoholu, np. stynnego ,wstrzasnietego
niezmieszanego” Martini. Kto wie, czy najstynniejszemu szpiegowi nie zdarza sie prowadzi¢ ,po
spozyciu”? Zatem polisa stoi pod znakiem zapytania, tym bardziej, ze w przypadku 007 historia
wypadkowa jest niezwykle bogata. W Polsce OC jest obowigzkowe — zawarcia umowy odméwic
nie mozna, wiec analitycy poréwnywarki Superpolisa.pl przeliczyli, ile hipotetycznie wyniostaby
kwota ubezpieczenia Bonda od odpowiedzialnosci cywilnej. Oczywiscie musieli przyja¢ pewne
zatozenia, niekoniecznie odpowiadajace filmowej fabule. A zatem obliczeri dokonano dla 47-let-
niego mezczyzny, typowego singla, ktéry prawo jazdy posiada od 25 lat, zarejestrowat samochéd
w Warszawie, a na koncie ma co najmniej dwie szkody w ciagu ostatnich dwéch lat. Niestety,
Aston Martin DB10, ktérego Bond uzywa w Spectre, to model koncepcyjny, niedostepny na ryn-
ku, skorzystano wiec z danych dla najbardziej zblizonego produkowanego auta. Tak wyliczona
najnizsza kwota sktadki wyniosta 9500 zt, chociaz zdarzyta sie tez propozycja opiewajaca na
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sume ponad 31 000 zt. Astronomicznie przedstawia sie polisa za pakiet OC i AC. Tu mowa o co
najmniej 304 000 zt! To jak panie Bond, Jamesie Bond — w cafosci czy na raty?
(kaga)

.: rekrutacja na luzie :. Data dodania: 10.12.2015

Poszukujemy pracownika na stanowisko... — tak zaczyna sie wiekszos¢ ogtoszer dotyczacych
rekrutacji. W odpowiedzi do firmy sptywaja setki dokumentéw aplikacyjnych, a ich liczba lawi-
nowo ro$nie jesli potrzebnych jest wielu pracownikéw. Kazdy papierowy komplet zawierajacy
CV i list motywacyjny trzeba przejrze¢, nic wiec dziwnego, ze o pracy rekruteréw kraza r6znego
typu anegdotki. Jedna z nich glosi, ze dokumenty podrzucane sa do gory, a te, ktére spadty na
podtoge, od razu, bez czytania, wedruja do kosza, bo przeciez ,pechowcéw nie potrzebujemy”.
Kolejnym krokiem standardowej rekrutacji jest rozmowa kwalifikacyjna, na ktéra trzeba kandydata
zaprosi¢, zazwyczaj podczas rozmowy telefonicznej, a pézniej zaaranzowac¢ spotkanie twarza
w twarz. To pochtania naprawde duzo czasu, energii i pieniedzy, a przy tym mocno zakf6ca
prace w firmie. Jesli potrzebny jest wiecej niz jeden pracownik, rzesze oséb przewijaja sie przez
firmowe pomieszczenia, dezorganizujac codzienny rytm i rozpraszajac osoby zajete czynnoscia-
mi zawodowymi. Chaos moze trwa¢ nawet kilka tygodni, a to nie sprzyja atmosferze skupienia
i pracy. Taki sposob rekrutowania nie jest tez wcale wygodny dla kandydatéw — najpierw mozolne
cyzelowanie dokumentéw, pézniej stres podczas rozmowy kwalifikacyjnej badz w czasie réznego
rodzaju testow i w koficu niepewnos¢ zwiazana z oczekiwaniem na wynik, nierzadko przeciag-
nietym w nieskoficzonos¢. Skoro wiec z pozyskiwaniem pracownikéw jest takie zamieszanie,
a $wiat biznesu nie stoi w miejscu, to przeciez mozna proces zorganizowa¢ zupetnie inaczej.
Taka wtasnie jest innowacyjna metoda HR, okreslana mianem ,open house”. Zamiast korzysta¢
z klasycznego ogtoszenia o poszukiwaniu kandydatéw do pracy, firmy coraz czesciej informuja
w mediach o organizowanym otwartym spotkaniu dla wszystkich zainteresowanych zatrudnieniem.
Kandydaci nie musza niczego przesyta¢, wystarczy gdy wypetnia formularz rejestracyjny jako
zgfoszenie checi wziecia udziatu w rekrutacji. To prawie jak facebookowe wydarzenie, nietrudno
zresztg zauwazy¢, ze portale spofecznosciowe sa wrecz stworzone do tego typu akgji. Konkret-
nego dnia o okreslonej godzinie wszyscy chetni spotykaja sie w ,open house” — czyli najczesciej
siedzibie firmy. Na poczatku przedstawiciele pracodawcy przedstawiaja zebranym informacje
o firmie, jej polityce, kulturze organizacyjnej, stosowanej strategii, warunkach zatrudnienia oraz
nieobsadzonych stanowiskach. To ogromna porcja wiedzy, na podstawie ktorej kandydaci maja
szanse przekonac sie, czy oferta pracy bytaby dla nich odpowiednia. Po tym oficjalnym spotkaniu
odbywa sie czes¢ mniej formalna, czasem przyjmujaca postac luznej towarzyskiej imprezy. Jednak
jest to czas wytezonej pracy rekruteréw, ktérzy swobodnie rozmawiaja z poszczegéInymi osobami,
selekcjonujac je i wylawiajac faworytéw na nieobsadzone stanowiska. Dopiero takie , kandydackie
peretki” sg proszone o przestanie do firmy swoich dokumentéw aplikacyjnych i rozpoczyna sie
tradycyjna rekrutacja. Opisane rozwigzanie pozwala znacznie ograniczy¢ liczbe dokumentdw,
ktére nalezy przeanalizowa¢, opisujacych zawodowe dokonania kandydatéw. W dodatku nie
s3 to anonimowe osoby, ale ludzie, ktérych rekruterzy mieli szanse poznac blizej, a tym samym
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wyrobi¢ sobie opinie na ich temat. To pomaga znalez¢ najlepszych pracownikéw. Jak na razie
,open house” nie cieszy sie¢ w Polsce zbyt duza popularnoscig, chociaz i u nas pojawili sie juz
pionierzy, nasladujacy | LOVE REWARDS, pierwsza firme, ktéra te nowatorska metode zastoso-
wata w 2010 roku. Na naszym rynku open house z powodzeniem stosuje agencja IMMOQEE
zajmujaca sie doradztwem strategicznym w obszarze wsparcia dziatan HR, a kto wie, moze
niebawem wdroza ja inni.

(kaga)

.: dyslektyk w biznesie :. Data dodania: 24.02.2016

Czy ktokolwiek z Was przypuszczat, ze blisko jedna trzecia biznesmenéw odnoszacych
znaczace sukcesy to osoby z dysfunkcjami? Do takiego wniosku doszta profesor Julie Logan
z londyniskiej Cass Business School, ktéra od roku 2001 zajmowata sie problemem dysleksji wiréd
przedsiebiorcow. W 2004 r. stwierdzita, ze chociaz w catej Wielkiej Brytanii 0séb z dysfunkcjami
jest okoto 4%, to w grupie brytyjskich biznesmenéw az 20% stanowig dyslektycy. Jeszcze bardziej
spektakularnie zaleznos¢ miedzy dysleksja a sukcesami biznesowymi wyglada w USA: 35% po-
pulacji biznesmendw przyznaje sie do mniejszych lub wiekszych probleméw z dysleksja, a wéréd
wszystkich Amerykanéw odsetek dyslektykow jest znacznie nizszy — wynosi 10%. Co wiecej,
zazwyczaj dyslektycy sa wiascicielami kilku firm, zatrudniaja wigksza liczbe pracownikéw (Srednio
25 0s6b), rozpoczynaja dziatalno$¢ zaraz po ukoriczeniu szkoty i odznaczaja sie znacznie lepiej
rozwinietymi kompetencjami delegowania zadan i uprawnien. Ta ostatnia umiejetnos¢ daje im
ogromng przewage nad osobami niedyslektycznymi, ktore z kolei w biznesie staraja sie za wszelka
cene zachowac petna kontrole nad prowadzonymi dziataniami, przez co nieSwiadomie zamykaja
sie na nowe pomysly i nieszablonowe rozwiazania. Tymczasem przedsiebiorcy z dysfunkcjami
juz na etapie szkoty zmuszeni byli do wiekszej koncentracji i eksperymentowania, aby wypra-
cowac¢ wiasng metode pokonania trudnosci edukacyjnych. To pozwalato im na swoisty trening
kompetencji miekkich, takich jak ustna komunikacja, umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw,
wytrwato$¢ w dazeniu do celu, wyodrebnianie najwazniejszych informacji w przekazywanych
tresciach i budowanie zaufania do innych. Taka ,strategia przetrwania” ksztaftowata pomystowos¢
i zaradno$¢, co przedsiebiorcom jest niezwykle potrzebne. Czy uwierzycie, ze jeden z amery-
kanskich milioneréw, 73-letni przedsiebiorca i filantrop Randy Best, cierpiacy na niezwykle ostry
i rzadki przypadek dysleksji, do dzisiaj nie umie czyta¢? Na swoim biurku ma kartonowe pudetko
i wrzuca do niego artykuty i e-maile, ktére pdzniej ,na glos” czyta mu asystentka. Jednak ten
funkcjonalny defekt wcale nie przeszkodzit mu w dziataniu w branzy jubilerskiej, prowadzeniu
galerii sztuki, hodowaniu bydta, wydobywaniu ropy naftowej, realizowaniu kontraktéw dla depar-
tamentu obrony czy w koricu zajmowaniu sie edukacja — w firmie Academic Partnerships, ktéra
jest czotowym graczem na amerykarskim rynku. Randy Best wszystkie braki potrafi kompensowac
innymi umiejetnosciami, co jest czeste w przypadku dyslektykéw. Jesli dodac do tego specyfike
pracy moézgu oséb dyslektycznych, ktéry nie przechowuje informacji w sposéb uporzadkowany
i gwarantujacy stabilnos¢, ale taczy idee beztadnie, niemal jak pajecza siecig, i siega do nich
wybidrczo, okaze sie, ze osoby dysfunkcyjne czesto dysponuja bardzo szerokimi mozliwosciami
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i uzdolnieniami. W tym kontekscie nie dziwi wiec fakt, ze brytyjska agencja Garage, ktérej ce-
lem jest dostarczanie innowacyjnych pomystéw dla biznesu, zamiescita nietypowe ogfoszenie
o poszukiwaniu pracownikéw. Wykorzystujac fotografie Steve’a Jobsa informuje kandydatéw, ze
poszukuje os6b utalentowanych, ktére mysla nieszablonowo. Jedyne wymaganie to wyjatkowy
umyst, a wiec aplikowa¢ powinni wytacznie dyslektycy — tacy jak niezyjacy juz wspéizatozyciel
firmy Apple. Szef Garage wychodzi bowiem z zafozenia, ze chociaz dysleksja moze zaburza¢
dziatanie w standardowym otoczeniu, to jednak w srodowisku kreatywnym stanowi niezaprze-
czalna zalete i znaczaca przewage.

(kaga)

.: ukryte za metka :. Data dodania: 11.03.2016

W polskich sieciéwkach za t-shirt musimy zapfaci¢ co najmniej 40 ztotych. Jesli spojrzymy
na metke, zazwyczaj nie dostrzezemy nic niepokojacego — ot wszywka z logo firmy. Jednak
w wiekszosci przypadkéw to, co lezy na sklepowych pétkach, jest efektem wrecz niewolniczej
pracy — gtéwnie mtodych oséb (jesli nie dzieci) z Bangladeszu, Kambodzy czy innych krajow
azjatyckich. Za popularng metka kryja sie tragiczne warunki pracy, przyktadowo w pierwszym
z wymienionych krajow dla odziezowych koncernéw przez 12-16 godzin na dobe pracuja po-
nad 4 miliony mfodych kobiet, ktére w zamian otrzymuja ptace o réwnowartosci 37 dolaréw
miesiecznie. Najbardziej przerazajace jest to, ze mimo wyzysku szwaczki kurczowo trzymaja
sie swoich posad, bo na ich miejsce czekaja setki chetnych, dla ktérych jakakolwiek praca jest
szansg na przezycie. Poprawie warunkéw nie pomaga nawet monitoring taficucha dostaw, ktéry
wprowadzito szereg wiodacych firm odziezowych. Problemem jest to, ze zanim ciuchy dotra do
klienta, okrazaja glob dookota nawet wiecej niz raz, bo do produkcji wykorzystuje sie sktadniki
z réznych czesci $wiata, a kazdy z nich opleciony jest siecig zaleznosci i nie zawsze spefnia stan-
dardy. Ponadto wiadomo — chodzi o jak najnizsze koszty. Przyktadowo polska firma odziezowa LPP,
wiasciciel pieciu znanych marek: Reserved, Cropp, House, Mohito czy SiNSAY, za wyprodukowanie
bawetnianej koszulki zgodnej z trendami fast fashion ptaci okoto 9 zt, transport do Polski kosztuje
kolejne 3,50. W naszym kraju stawki sa duzo wyzsze — koszty produkcji zwiekszaja sie 0 30-40%.
LPP nie jest w swoich dziataniach odosobnione — doktadnie tak samo zachowuja si¢ inne znane
w branzy firmy o zasiegu globalnym. Zlecaja produkcje tam, gdzie jest najtaniej — 1,3 dolara,
1,2 dolara za sztuke. Te centy sa przedmiotem twardych negocjacji — chodzi o efekt skali. Uszy-
te w Azji ciuchy to tylko pétfabrykat, dopiero opatrzone metkami, odpowiednio obrandowane
i wykoriczone w tureckich lub europejskich fabrykach zyskuja miano produktu i co za tym idzie
— odpowiednio wysoka cene. To prawda, ze wkalkulowano w nig koszty logistyki, marketingu,
kontroli jakosci itp., ale i tak suma sumarum przynosi to wtascicielom firm odziezowych godziwe
dochody. Dlatego podobne (jesli nie takie same) swetry znajdziemy na butikowej péfce, na wie-
szaku w sieciéwcee i w dyskontowym koszu. Réznice widac¢ glownie w kwocie, ktora trzeba bedzie
zaptaci¢ przy kasie, i oczywiscie na przyszytej do ubrania metce. Taki stan rzeczy wynika réwniez
z faktu, iz coraz czesciej mniejsze firmy odziezowe nie prowadza wfasnego studia projektowego
i poprzestaja na skopiowanych i z lekka przerobionych wzorach ,zdobytych” przez szwalnie. To
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popularna praktyka w Chinach, gdzie stynne marki szyja wtasne kolekcje, a osoby majace pojecie
o wzornictwie przemystowym szybko kopiuja modele, dodajac do nich wtasne smaczki — inny
kolor, zamek btyskawiczny, mankiety — a nastepnie sprzedaja jako wtasne projekty. | dlatego ulice
na catym Swiecie petne sg tak samo ubranych oséb, a masowa produkcja ksztaftuje konsumenckie
gusty. Moze wiec warto poczyni¢ refleksje dotyczace kupowania, ciuchéw przede wszystkim,
ale nie tylko. Przemyslane i odpowiedzialne zakupy moga by¢ pierwszym krokiem do spotecz-
nego sprzeciwu przeciwko wyzyskowi pracownikéw. Tak jak w tej berlinskiej akgji: http://www.
kampaniespoleczne.pl/kampanie,3692,nikt_sie_nie_skusil_na_tania_koszulke

(kaga)

.: zrobieni w balony :. Data dodania: 1.04.2016

Kiedy przegladam doniesienia medialne w okolicach 1 kwietnia, staram sie by¢ niezwykle
czujna — chyba wiadomo z jakiego powodu. Jednak coraz czesciej fapie sie na tym, ze wiadomo-
Sci, ktére na pierwszy rzut oka wygladaja jak primaaprilisowy zart, wcale nim nie sg. Zwykle za
sprawa rozwoju technologicznego, ktéry postepuje tak szybko, ze nie jesteSmy w stanie zauwazy¢
tych wszystkich nowinek, ktoére z fazy idei przeszly do masowego wykorzystania. Cos$ takiego
zdarzyto sie ostatnio z google’owskim projektem Loon — czyli wizja udostepnienia internetu za
posrednictwem balonéw. Wykonane w Australii testy potwierdzily, ze zaprojektowane balony sa
na tyle wytrzymate, aby przetrzyma¢ niesprzyjajace warunki w stratosferze i moga pozostawac
w powietrzu przez okofo 100 dni. W ciggu pétrocznych badan unoszace sie w powietrzu czasze
wypetnione gazem pokonaty faczny dystans o dtugosci 19 okrazen Ziemi. Zaopatrzone w nadaj-
niki radiowe o przepustowosci zapewniajacej transfer danych z predkoscia 15 Mb/s, pozwola na
nieograniczony dostep do szerokopasmowego internetu wszedzie tam, gdzie klasyczne technologie
najzwyczajniej zawodza. Dlatego kolejnym krokiem Google’a jest wdrozenie projektu na szeroka
skale — w tym celu gigant nawigzat wspétprace z operatorami w Indiach, Indonezji, a przede
wszystkim na Sri Lance. To ostatnie paristwo jest niezwykle ciekawym partnerem gospodarczym.
Rzadzacy zamierzajg utrzymac dynamiczny wzrost PKB, ktéry rozpoczat sie po zakoriczeniu wojny
domowej w 2009 r., dzieki przeksztatceniu wyspy w technologiczny hub. Z inicjatywy wtadz na
dnie morza pofozono kilometry kabli internetowych, szeroko wspierane sa r6znego typu start-upy,
rozpoczeto wspétprace z firma Microsoft w dziedzinie chmur obliczeniowych — nic wiec dziwnego,
ze apetyt Lankijczykéw na szerokopasmowe tacza rosnie. Wedtug prognoz balony Loon pozwolg
w ciagu roku zamieni¢ caly obszar wyspy w jedna wielka strefe Wi-Fi. Bedzie to réwniez wazna
informacja dla Google’a — dzieki wdrozeniu futurystycznego pomystu na duza skale, koncern
bedzie miat okazje przekonac sie, czy zaproponowana technologia sprawdzi sie w warunkach
komercyjnych. W praktyce przedsiewziecie ma wyglada¢ nastepujaco: gigant z Mountain View
dostarczy na Sri Lanke balony i zadba o ich utrzymanie. W gestii paristwa, a wiasciwie panstwowej
spotki Rama, leze¢ bedzie oprogramowanie, kontrola dostepu do sieciowych potaczeii oraz rozli-
czenia finansowe pomiedzy lokalnymi operatorami, ktérzy uiszcza¢ beda réwniez opfate na rzecz
utrzymania stratosferycznej balonowej floty. Wyglada jednak na to, ze ,balonowe rozwiazanie”
bedzie duzo tanszg alternatywa w zakresie przesytu danych. Obecne ceny taczy internetowych
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w regionie azjatyckim, biegnacych podwodnymi kablami z ,waskimi gardfami” Singapuru i Hong-
kongu, sa 10 razy wyzsze niz w przypadku Europy i USA. Wypuszczenie w powietrze nadajnika
z oczywistych powoddéw musi kosztowa¢ mniej niz przedsiewziecie polegajace na pofozeniu
podwodnego kabla. Oznacza to ogromng szanse rozwojowa nie tylko dla internetu na Sri Lance,
ale réwniez w innych trudnodostepnych regionach naszego globu.

(kaga)

. kultowy smak :. Data dodania: 1.05.2016

O tym, czym jest Slepy test, styszat pewnie kazdy z Was. Tym mniej pewnym przypomne
— to rodzaj badania zwiazanego z preferencjami konsumenta dotyczacymi np. smaku, zapachu
czy wygladu produktu, przeprowadzone w taki sposéb, aby wyeliminowac réznego typu czyn-
niki zakt6cajace, jak chociazby postrzeganie marki. W praktyce moze to wyglada¢ nastepujaco:
badany otrzymuje dwa identyczne kubeczki z napojem — z prosba o okreélenie, ktéry z sma-
kuje mu bardziej. Poniewaz nie ma zadnego punktu odniesienia — musi kierowac sie wtasnymi
zmystami, dlatego ocene mozna uzna¢ za wolna od zaktécer i miarodajng. W biznesowej
praktyce dosy¢ czesto mozna spotkac ,blind testy” — jak chociazby poréwnanie Pepsi i Coca-
Coli lub aparatéw fotograficznych w telefonach Samsung Galaxy S7 i Sony Xperia Z5. Prawid-
towoscia jednak jest to, ze wszystkie przeprowadza sie, uprzedziwszy konsumenta o badaniu.
Troche inaczej postapita firma Kraft Foods, jedna z najbardziej znanych w branzy spozywczej
na rynku amerykanskim, niejako zmuszajac nic nie podejrzewajacych klientow do poddania sie
Slepemu testowi. Sprawa dotyczy znanej wszystkim mieszkancom USA potrawy, kt6ra w Polsce
okreslamy nazwa ,makaron z sosem serowym”. Tradycyjnie w Stanach przygotowuje sie ja na
bazie makaronu, sera oraz $mietany lub mleka, jednak duza czes¢ spoteczenstwa zamiast ,sta¢
przy garach” woli wybra¢ wersje, ktéra na swoéj wlasny uzytek nazywam ,kompaktowa”, i po-
stuzy¢ sie gotowcem z pudetka. Jak wiele gotowych dar, réwniez i to zawierato liczne sztuczne
barwniki, wzmacniacze smaku oraz konserwanty, po to, by zaspokoi¢ podniebienia konsumentéw.
Co wiecej, kraftfoodowskie Macaroni & Cheese sprzedawalo sie Swietnie, trafiajac na miliony
amerykanskich stotéw. Jednak koncern, z jednej strony idac za moda na zdrowa zywnos¢, z drugiej
— dbajac o zdrowie klientéw, postanowit wyeliminowac ze swoich potraw nieekologiczne sktadniki
i poinformowat rynek, Zze taka zmiana wkrétce nastapi. | nastapifa, w styczniu, kiedy do pudetek
zaczely trafia¢ naturalne produkty i przyprawy, skutecznie zastepujac niezdrowe komponenty. Tyle
tylko, ze Kraft wcale nie miat zamiaru trabi¢ o tym fakcie, wrecz przeciwnie, zadbat, by nikt nie
zauwazyt tej zmiany. Sprzedano 50 min pudetek, tym samym przeprowadzajac najwiekszy slepy
test w historii. Jak mozecie sie domysli¢ — r6znica w smaku pomiedzy zdrowa i niezdrowa wersja
dania okazafa sie nieodczuwalna. Tym samym koncernowi udato sie utrzymac¢ wszystkich tych
klientéw, ktérych upodobania smakowe przywiazaty do marki, i zdoby¢ nowych, dla ktérych licza
sie walory zdrowotne positkéw. C6z, ja doceniam ten przewrotny marketingowy pomyst, a Wy?
(kaga)
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Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”

Nagroda specjalng dla zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olim-
piady byfa mozliwo$¢ uczestniczenia w limitowanym kursie e-learningowym ,Pierwszy krok
w biznesie”.

Kurs ten stanowi kompendium wiedzy, kompleksowo wprowadzajace uczestnikéw w tajniki
zaktadania firmy i tworzenia pierwszego biznesplanu. Powstal z myslg o naszych olimpijczy-
kach — szczegélnie zainteresowanych tg tematyka i posiadajacych predyspozycje do rozwijania
dziatalnosci gospodarczej.

pierwszykrokwbiznesie.pl

LOGOWANIE

Zaloguj

KURS ELEARNIMGOWY WPROWADZAJACY W TEMATYKE
ZAKLADANTA FTRM/ T TWORZENTA PTERWSZESD BIZMESPLANU

+ Zapomnislem hasla

+ Cele kursu

+ Plan kursu

+ Wyktadowcy

=+ Zasady zaliczenia
+ Najczestsze pytania

minowy Pierwszy
ni 53 tematyia K

= INFORMACJE & KURSTE ' é

Specialny
+ Zaswiadzenie zakwalifik
+ Wicce]
INNE INFORMACJE
+ ABC e-learningu B
+ Problemy techniczne AKTUALNOSCT

+ Polityka prywatnosci
Nowa platforma e-learningowa

Witamy na plaf

Przypominamy,
czerwea br.
Zakres egzaminu | szczegoty
organizacyjne — na stronie
www.youngmba.pl .

ORGANIZATOR KURSU OLIMPIADA PRZEDSTEBIOR(ZOSCT

Partnerami Strategicznymi Olimpiady P

ci sq:

Porsko-AMERYKASSKA
[—— Funbacia Wornodct

Statystyki | Kontakt

Celem kursu jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i narzedzi z zakresu planowania stra-
tegicznego, marketingu oraz zagadnien finansowych i prawnych, niezbednych do stawiania
pierwszych krokéw w biznesie. Kurs zostat skonstruowany tak, by uczestnicy mieli mozliwos¢
zdobycia konkretnych kompetencji zwiagzanych z planowaniem dziatalnosci: umiejetnosci
pisania biznesplanu, oceny potencjatu firmy i rynku, na ktérym ona dziata, tworzenia planu
finansowego czy mierzenia sie z praktycznymi aspektami zakfadania firmy, takimi jak jej reje-
stracja lub zatrudnianie pracownikéw.
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Kurs e-learningowy ,,Pierwszy krok w biznesie

Kurs jest bardzo rozbudowanym kompendium, sktadajacym sie z 15 modutéw. Wiedze
w nich zdobywang uczestnicy moga sprawdzi¢, rozwiazujac dodatkowo 10 quizéw. Aby uzyskac
zaswiadczenie o realizacji kursu, nalezafo zaliczy¢ 8 z nich. Zawodnicy mieli dostep do kursu
przez 4 miesigce.

Plan kursu

POMYSE NA WEASNY BIZNES — INSPIRACJE
Modut 1. Od czego zaczac¢

QUIZ A
Modut 2. Sukcesy i porazki firm — wybor case’éw
Modut 3. Tradycyjne i nowoczesne modele biznesowe
QUIZB

JAK NAPISAC BIZNESPLAN
Modut 4. Piszemy biznesplan

STRATEGIA DLA MOJEJ FIRMY

Modut 5. Jak formufowac strategie dziatania
QuIZC

Modut 6. Przydatne narzedzia dla strategow

PLAN MARKETINGOWY

Modut 7. Piszemy plan marketingowy
QUIZD
JAK SPRAWDZIC FINANSOWA OPEACALNOSC MOJEGO POMYSEU
Modut 8. Inwestycje — klucz do rozwoju przedsiebiorstwa
Modut 9. Planowanie finansowe
QUIZE
Modut 10.  Proste metody oceny planu finansowego
QUIZF
Modut 11.  Metody zfozone i analiza ryzyka
QUIZG

ABC PRAWNE DLA MtODEGO PRZEDSIEBIORCY
Modut 12.  Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
QUIZ H
Modut 13. Inne wazne kwestie prawne
QUIZ |

FINANSOWANIE FIRM
Modut 14.  Zrédta finansowania nowych i istniejacych firm

QUIZ )

Modut 15.  Finansowanie istniejacej firmy
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Portal ,Co stycha¢ w biznesie”
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Portal ,,Co sfychac w biznesie

CoSlychacWBiznesie.pl to nowatorski portal edukacji ekonomicznej dla oséb, ktére ocze-
kuja wysokiej jakosci tresci zaprezentowanych w przystepny spos6b w ramach opiniotwérczego
medium biznesowego.

Celem dziatania portalu jest przyblizenie waznych i interesujacych wydarzei ze $wiata go-
spodarki i biznesu oraz poszerzanie horyzontéw mtodych oséb, szczegdlnie majacych ambicje
uczestniczenia w konkursach i olimpiadach o tematyce przedsiebiorczej.

Zespo6t redakeyjny cechuje pasja i rzetelnos¢ w dziennikarstwie biznesowym. Jego
cztonkowie to doktoranci najlepszych publicznych uczelni ekonomicznych w Polsce, roz-
wijajacy swoje zainteresowania badawcze w réznych dziedzinach nauk ekonomicznych
i nauk o zarzadzaniu. Wsréd tekstéw publikowanych na tamach CoSlychacWBiznesie.pl nie
brakuje ciekawostek dotyczacych rynkéw zagranicznych oraz inspirujacych opiséw sukcesow
firm z réznych branz. Wszystkie te informacje sa bardzo przydatne w przygotowaniach do
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa udostepniona na portalu www.olimpiada.edu.pl umozliwia ucz-
niom efektywne poszerzanie wiedzy. Materiaty edukacyjne publikowane na platformie omawiaja
najnowsze trendy z réznych dziedzin zwigzanych z przedsigbiorczoscia, zarzadzaniem oraz
ekonomia i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolnej. Maja one inspirowa¢ uzytkownikéw
platformy do zglebiania tych zagadnieri niezaleznie od mozliwosci wykorzystania przekazywanej
wiedzy podczas jakichkolwiek zawodéw czy konkurséw.

Materiaty e-learningowe ciesza sie zainteresowaniem takze wéréd nauczycieli szkét ponad-
gimnazjalnych, szukajacych inspiracji do przeprowadzenia lekcji przedsiebiorczosci wykracza-
jacych poza minima programowe.

Na platformie zgromadzono multimedialne wyktady zgrupowane w 15 blokach tema-
tycznych zawierajacych jeden lub kilka modutéw e-learningowych i/lub film wideo (zazwyczaj
45-minutowy). Tresci e-learningowe zostaty zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycz-
nej, zgodnie ze standardami metodycznymi. Moduly i filmy udostepnione w ramach jednego
bloku uzupetniaja sie. Takie rozwiazanie daje odbiorcom duza swobode w zapoznawaniu sie
z materiafami.

Wsréd autoréw materiatéw e-learningowych znalezli sie najlepsi eksperci, m.in.:
prof. Maria Aluchna, prof. Leszek Balcerowicz, dr hab. Jakub Brdulak, prof. Ewa Chmielecka,
prof. Hanna Godlewska-Majkowska, dr Sylwester Gregorczyk, prof. Magdalena Kachniewska,
dr hab. Krzysztof Kania, dr inz. Jacek Lipiec, dr hab. Rafat Mréwka, dr Mikotaj Pindelski,
dr Justyna Szumniak-Samolej, dr Tomasz Stas, dr Joanna Tabor-Btazewicz, dr Pawet Wyro-
zebski, dr Bogna Zacny.

Nowoscia wprowadzona w roku szkolnym 2015/2016 sa trzy moduty z zakresu tematycz-
nego Xl edycji Olimpiady, tj. nowych przewag konkurencyjnych.

Dotychczas przygotowano i udostepniono nastepujace wyktady:

Grupa wprowadzajaca:
1. Blok Przywédztwo w organizacjach
a) modut: Poziomy przywédztwa w organizacji miedzynarodowe;j
b) film: Przywddztwo w organizacjach na przyktadzie koncernéw miedzynarodowych

2. Blok Media masowe
a) modut: Biznes o szczegdlnych zobowiazaniach spotecznych — media masowe
b) film: Media jako szczegélny przypadek etyki biznesu

3. Blok Strategie sprzedazy
a) modut: Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film: Wspotczesne koncepcje w strategiach sprzedazy

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu:
4. Blok Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modut: Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

5. Blok Eco-Management
a) film: Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Blok Zarzadzanie przez lojalnosé¢
a) modutl: Zarzadzanie przez lojalnos¢, czyli zmierzch marketingu transakgji
b) film: Programy lojalnosciowe

Blok Zarzadzanie uwaga
a) modut: Zarzadzanie wiedza we wspdtczesnych przedsiebiorstwach
b) film: Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

Witamy na platformie e-learningowej

Olimpiada O
e BT 1S TR —
wiedza, umiejetnosci, postawy

Witamy na
platformie e-learningowej
olimpiady
Przedsigbiorczosci. ~ ol

¥ Twoje materiaty e-learningowe
Witaj na Platformie
e-learningowe;]

npiada Przedsiebiorczosci

Olimpiady
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Doswiadczenia XI edycji

8. Blok Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw
a) modut: Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw (MBO)

9. Blok Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
a) modut: Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w marketingu
b) modut: Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako Zrédto innowac;ji

10. Blok Ludzie w przedsiebiorstwie
a) modut: Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie
b) modut: Kultura organizacyjna wspomagajaca innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa
¢) modut: Komunikacja w zespofach zadaniowych

Grupa Wiasna firma:
11. Blok Wlasna firma
a) modut: Zarzadzanie firmg rodzinng
b) modut: Prawidlowe zawieranie uméw cywilnoprawnych
c) modut: Proces finansowania przedsiewzie¢ przez fundusze venture capital — krok
po kroku

Grupa Zarzadzanie zmiang:
12. Blok Zarzadzanie zmiana
a) modut: Biuro Zarzadzania Projektami (project management office)
b) modut: Organizacja otwarta na zmiany
c) modut: Restrukturyzacja jako sposéb budowy wartosci przedsiebiorstwa

Grupa Nowe przewagi konkurencyjne
13. Blok Nowe przewagi konkurencyjne
) modut: Technologia jako szansa rozwoju przedsiebiorstwa
) modut: Myslenie sieciowe i Social Network Analysis w biznesie
) modut: Zrédfa i charakterystyka Big Data
d) modut: Metody, narzedzia i technologie Big Data

QT &

Grupa Wspdéfczesna gospodarka:
14. Blo Wyzwania dla wspélczesnej gospodarki
a) modut: Rola paristwa w rozwoju spoteczefistwa
b) film: Ekonomia instytucjonalna

15. Blok Firma we wspélczesnej gospodarce
a) modut: Wspoétczesna firma
b) film: Nowe reguty wspdtczesnej gospodarki

Zachecamy wszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych platformy e-learningowe;j
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.



Nagrody i uprawnienia

Satysfakcja z osiagnietych wynikéw to nie jedyna nagroda dla laureatéw za kilkumie-
sieczny trud zmagan olimpijskich. Najlepsi zawodnicy, a wraz z nimi ich opiekunowie mery-
toryczni wyrézniani sa takze cennymi nagrodami rzeczowymi od organizatoréw i sponsoréw.
W XI edycji laureaci pieciu pierwszych miejsc Olimpiady i ich nauczyciele otrzymali wysokie;]
klasy sprzet komputerowy — iPady Apple. Zawodnikom, ktérzy zajeli kolejne miejsca, oraz
ich opiekunom przekazano funkcjonalne tablety.

f 7 £
Prof. Marek Rocki, senator RP, Konrad Grabowicz, zwyciezca Xl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci
i Katarzyna Sobczak, opiekun merytoryczny

Nagrodzone zostaly réwniez szkoty zawodnikéw. Placéwki, z ktérych wywodzi sie
25 najlepszych zawodnikéw, otrzymaty pakiety publikacji przydatnych w przygotowaniach
do Olimpiady w kolejnym roku szkolnym, a do dyrekcji szkét listy gratulacyjne skierowat
Marszatek Senatu RP, Stanistaw Karczewski.

Nagroda specjalna Xl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci byt bon podarunkowy
o wartosci 5000 zt na sprzet cyfrowy wybrany przez szkote, ufundowany przez partnera
strategicznego Olimpiady — firme Plagiat.pl. Bon trafit do Zespotu Szkét im. prof. ). Grosz-
kowskiego w Mielcu.

Ponad czterysta szko6t zakwalifikowanych do eliminacji okregowych otrzymato od firmy
Plagiat.pl rabat na roczna licencje systemu antyplagiatowego, a uczniowie tych szkét — grupa
1258 o0s6b — uprawienia do udziatu w dedykowanym kursie e-learningowym dotyczacym
rozwijania dziafalnosci biznesowej pt. , Pierwszy krok w biznesie” oraz wartosciowa publikacje
od wydawnictwa Difin.

Ponadto 25 szkotom, ktére zgtosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazano cenne
publikacje z zakresu tematu przewodniego XI edycji.
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Doswiadczenia XI edycji

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci oprécz nagréd rzeczowych otrzymuja réwniez — na
mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni — specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkét wyzszych. Oto podstawowy wykaz tych uprawnien obowiazujacych
w roku szkolnym 2015/2016:

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewidziat przyjecie laureatéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitéw miejsc dla poszczegblnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych doku-
mentéw. Z uprawnienia tego laureaci i finalisci Olimpiady moga korzystac jeden raz — w roku
uzyskania swiadectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu
laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat zwolnienie z postepowania kwalifika-
cyjnego na | rok studiéw (na wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Sg oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet
Gtowny Olimpiady i otrzymuja maksymalna liczbe punktéw z obydwu przedmiotéw egza-
minacyjnych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidzial nastepujace uprawnienia dla za-
wodnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finalisci i laureaci zawodéw centralnych
ubiegajacy sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunki: ekonomia, finanse
i rachunkowos¢ (Wydziat Ekonomii), polityka spoteczna, kierunek prawno-ekonomiczny,
miedzynarodowe stosunki gospodarcze, informatyka i ekonometria, towaroznawstwo, za-
rzadzanie i inzynieria produkgji, finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Zarzadzania), gospodarka
przestrzenna, zarzadzanie, otrzymuja maksymalna liczbe punktéw rankingowych. Wszyscy
finalisci i laureaci zawodéw centralnych ubiegajacy sie o przyjecie na studia stacjonarne
| stopnia na kierunku gospodarka turystyczna otrzymuja maksymalna liczbe punktéw z jednego
przedmiotu kwalifikacyjnego niebedacego jezykiem obcym.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie przewidziata dla 10 laureatéw Olimpiady
zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci
uzyskuja maksymalna liczbe punktéw z przedmiotu ,ekonomia”.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu przewidziat zwolnienie z postepowania kwa-
lifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych oraz Wydziat Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéw zawodéw centralnych
naszej Olimpiady. Natomiast wszystkim finalistom Olimpiady przystuguje zwolnienie z po-
stepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych i Wydziat
Zarzadzania, Informatyki i Finansow (tylko kierunek zarzadzanie).

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sg zamieszczone
biezace informacje na temat nagréd i uprawnien.



Gala wreczenia dyplomoéw i nagrod X1 edycji Olim-
piady Przedsiebiorczosci odbyta sie 13 czerwca 2016 r.
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Obok
gtéwnych bohateréw — laureatéw i ich nauczycieli — uro-
czystos¢ zaszcezycili swojg obecnoscig dyrektorzy szkot,
rektorzy uczelni ekonomicznych wspétorganizujacych
Olimpiade, przedstawiciele partneréw i sponsoréw oraz
instytucji zaprzyjaznionych.

Gratulacje najlepszym zawodnikom ztozyli m.in. prof.
Ryszard Kokoszczynski — Cztonek Zarzadu Narodowego
Banku Polskiego, Radostaw Jasifiski — Dyrektor Progra-
mowy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, prof.
Edmund Cibis — Prorektor ds. Dydaktyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, prof. Cezary Kochalski
— Prorektor ds. Strategii i Rozwoju Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, prof. Marek Rocki — Senator
RP oraz prof. Tomasz Szapiro — Rektor Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Partnerzy od lat zaangazowani w realizacje projektu
— Ministerstwo Edukacji Narodowej, Narodowy Bank
Polski, Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci, Fundacja
Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Wydawnictwo Difin, firma
Plagiat.pl oraz firma SkanSerwis — otrzymali pamiatkowe
dyplomy z podziekowaniami od rektoréw pieciu uczelni
ekonomicznych: SGH oraz Uniwersytetéw Ekonomicznych
w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu.

Nagrody i uprawnienia

owy Bank Polski

Dr Zofia Sapijaszka reprezentujaca Fundacje
Edukacyjna Przedsiebiorczosci oraz prof. Tomasz
Szapiro, Rektor SCH

Prof. Ryszard Radostaw Jasinski,
Kokoszczynski, Cztonek  Dyrektor Programowy
Zarzadu Narodowego Polsko-Amerykariskiej
Banku Polskiego Fundacji Wolnosci

W trakcie uroczystosci wyktad pt. ,Pochwata niedoskonatosci. Innowacyjnos¢ w czasach Nowej
Gospodarki, Internetu Rzeczy i heretykéw” wygtosit prof. Piotr Ploszajski, Kierownik Katedry Teorii

Zarzadzania SGH.

Laureaci, ich opiekunowie merytoryczni oraz zaproszeni goscie
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Zwyciezca o Olimpiadzie

Zwyciezca Xl edycji Olimpiady Przedsigebiorczosci zostal pan Konrad Grabowicz, uczef
trzeciej klasy VI Liceum Ogélnoksztalcacego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgosz-
czy. ZapytaliSmy laureata o wrazenia po zawodach, opini¢ o Olimpiadzie i jego plany na
przyszlosé.

Panie Konradzie, pierwsze miejsce w tak duzych, ogélnopolskich zawodach to ogromny
sukces. Jeszcze raz gratuluje tego osiagniecia. Jak odebrali Paristwo — Pan i Pana bliscy
— finalny werdykt Komisji Centralnej? Czym dla Pana jest to zwyciestwo?

—  Dziekuje serdecznie za gratulacje. Na poczatku, szczerze méwiac, nie mogtem w to
uwierzy¢. W dniu ogloszenia wynikéw specjalnie nie poszedtem na zajecia wychowania
fizycznego, by méc w czytelni szkolnej na komputerze ,od$wieza¢” strone Olimpiadly.
PoZniej byta juz tylko wielka rados¢ i telefony do rodziny oraz znajomych. Dla mnie to
zwyciestwo jest dowodem na to, ze jesli jest sie odpowiednio mocno zmotywowanym,
to nie ma cel6w, ktorych nie sposéb osiagnac.

W poprzedniej, dziesiatej edycji Olimpiady réwniez znalazt sie Pan w scistej czotéwce
— na czwartej pozycji. Czy obszar ekonomii i zarzadzania staf sie juz Pana pasja?

—  Ekonomia jest mojg pasja juz od dobrych trzech lat, wtedy wiasnie zaczatem brac¢
udziat w konkursach i olimpiadach. Lubie teorie zwiazana z tymi zagadnieniami, ale
sukces w Olimpiadzie sktania mnie do zastanowienia, czy moja droga na przysztos¢ nie
powinna by¢ praktyka, czyli sprawdzenie umiejetnosci z zarzadzenia w prowadzeniu
whasnej firmy. Czas pokaze.

Temat tegorocznej Olimpiady: ,Nowe przewagi konkurencyjne — technologia, informacja,
spolecznos¢” byt interesujacy, lecz réwniez wymagajacy. Jak Pan go ocenia? Czy wymagal
wiecej pracy niz temat zesztoroczny, czyli ,Zarzadzanie zmiang”?

- Wydaje mi sie, ze tegoroczny temat nalezy do najciekawszych w historii catej Olim-
piady. Jest szczegblnie wartosciowy ze wzgledu na swoja aktualnos¢. Technologie
mobilne catkowicie zmienity reguty rzadzace marketingiem i bardzo sie ucieszytem,
gdy dowiedziatem sie, ze o tym bede musiat czyta¢, przygotowujac sie do olimpiady.
Moim zdaniem problematyka ta wymagata mniej przygotowan niz ta z zesztorocznej
edyqji, poniewaz z nowymi technologiami stykamy sie na co dziefi. Przyjemnoscia byto
dowiedzie¢ sie o nich czegos wiecej, zatem przebrniecie przez literature tematyczna
nie nastreczafo wiekszych trudnosci.

Jak ocenia Pan przebieg Olimpiady na poszczegélnych etapach zawoddw? Ktdre
z rozwigzan uwaza Pan za interesujace, a co Pana zdaniem warto by zmodyfikowac?
—  Codotestu, prezentacji podczas finatu czy zadania zespotowego w zawodach okrego-
wych nie mam najmniejszych zastrzezen. Ten ostatni element wydaje mi sie znakiem
rozpoznawczym Olimpiady, czyms co w petni wpisuje sie w jej cel, jakim jest wyszukiwa-
nie i docenianie 0s6b przedsiebiorczych, ktére musza przeciez niejednokrotnie praco-
wac w grupie. Kontrowersyjne wydaja mi sie jednak , parytety regionalne” w pierwszym



Zwyciezca o Olimpiadzie

i drugim etapie oraz ustalanie osobnych progéw dla poszczegélnych okregéw. Przez to
osoby z ,silniejszych” rejondw Polski nie dostaja sie do finatu, a trafiaja do niego osoby
z okregdw, w ktorych Sredni poziom jest troche nizszy. To rozwigzanie ma oczywiscie
swoje dobre i zfe strony, ale z pewnoscia niektérych zawodnikéw demotywuje.

W XI edycji Olimpiady zawodnicy nie przygotowywali prezentacji finalowych przed
zawodami — jak bylo wczesniej — lecz opracowywali, a nastepnie przedstawiali temat
wylosowany w obecnosci Komisji Centralnej. Jak ocenia Pan te zmiane formuly drugiej
czesci zawoddw centralnych?

Zmiana formuty przeprowadzania etapu z prezentacjami pozwala sprawdzi¢ realnie
posiadang przez uczestnikéw wiedze, nie maja przeciez dostepu do internetu czy
ksiazek, a odpowiedzi musza przygotowac w ograniczonym czasie zaraz po ustyszeniu
zagadnienia. Uwazam, ze pytania miaty odpowiedni stopien trudnosci i z pewnoscia
stanowity wyzwanie dla wszystkich finalistow, a dla cztonkéw komisji wystarczajacy
materiat do ocenienia olimpijczyka. Jestem zdania, Ze aktualnie przyjete rozwiazanie
jest korzystne.

Jakie rady przekazatby Pan wszystkim zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady?
Wydaje mi sie, ze kluczowa rada jest taka, by przygotowywac sie do Olimpiady
regularnie, w wyznaczonym w ciagu dnia czasie. To pozwoli wypracowa¢ w sobie
systematyczno$¢, bo bez niej zaden znaczacy sukces w jakiejkolwiek olimpiadzie
czy konkursie nie jest raczej mozliwy. Nie ma ztotej recepty na zwyciestwo. Ksiazki,
strona internetowa Olimpiady, determinacja i odrobina szczescia — to wszystko, czego
potrzeba.

W tym roku zakorniczyt Pan nauke w liceum. Czy zdradzi nam Pan, na jakiej uczelni bedzie
mozna Pana spotkac od pazdziernika?

Na Szkote Gtéwna Handlowa, jako najlepsza uczelnie ekonomiczng w Polsce, zdecy-
dowatem sie juz na samym poczatku przygody z ekonomia, wiec wtasnie w murach
tej uczelni mozna mnie bedzie spotkac.

Na jakim stanowisku widzi Pan siebie po zakorczeniu studiéw? Czy mysli Pan o zalozeniu
wilasnej firmy?

Zobaczymy, czy wygra we mnie zamifowanie do teorii, czy wtasnie che¢ kierowania
firmg samodzielnie. Ciezko mi teraz zdecydowac, idealnie bytoby méc realizowac oba
podejscia jednoczesnie, ale nie styszatem chyba jeszcze o podobnym stanowisku.

Na zakoriczenie pytanie o plany wakacyjne. Jaka jest Pana recepta na efektywny odpo-
czynek?

W ciezszych momentach w trakcie przygotowan do Olimpiady chwile wytchnienia
i regeneracji zawsze dawato mi obcowanie z kultura, w jakiejkolwiek formie. Tak tez,
przynajmniej w czesci, spedzam wakacje. Ciezko mi wieczorem odmoéwic sobie jakiego$
ambitniejszego filmu, ktéry wprowadzi mnie w stan zadumy i sktoni do poczytania
o jakim$ zagadnieniu odrobine wiecej.

Dziekujemy za rozmowe.
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Rozmowa z opiekunem

Sukcesy laureatow w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci to takze zastuga ich opiekunéw
merytorycznych, ktérych funkcje petnia przede wszystkim nauczyciele podstaw przedsie-
biorczosci. O przygotowaniach do zawodéw, a takze o dobrychaz praktykach w zakresie
nauczania przedsigbiorczo$ci rozmawiamy z pania Katarzyna Sobczak, nauczycielka Konrada
Grabowicza i Nikodema Kramarza z VI Liceum Ogolnoksztalcacego w Bydgoszczy, ktorzy
w XI edycji Olimpiady zajeli odpowiednio 1. i 2. miejsce.

Pani Katarzyno, dwa pierwsze miejsca na podium tak duzego konkursu to ogromne
osiagniecie — zaréwno uczniéw, jak i Pani. Serdecznie gratulujemy. Czy takie finalne
rozstrzygniecie wielomiesiecznych zmagan olimpijskich bylo dla Pani zaskoczeniem?
Jak sie czuje mentor dwdch najlepszych zawodnikéw tegorocznej edycji?

- Bardzo dziekuje za gratulacje. W ubiegforocznej edycji olimpiady Konrad i Nikodem
réwniez zajeli wysokie miejsca, ale w tegorocznej doszlifowali praktycznie wszystkie
niedoskonatosci i stad ten sukces! Obserwujac ich rozwéj, determinacje w zdobywaniu
wiedzy, wspdtprace w przygotowaniach, bytam przekonana, ze musza osiagna¢ wysokie
pozycje! Czuje sie zaszczycona i dumna, ze facifiska sentencja Horacego, ktora jest
wpisana w logo naszej szkoty — ,Sapere aude!” — ,Odwaz sie by¢ madrym!” zostata
wdrozona i zrealizowana przez naszych absolwentéw.

K4

Od szesciu lat przygotowuje Pani uczniéw do zawodéw Olimpiady Przedsiebiorczosci
i kilkakrotnie juz Pani podopieczni znaleZli sie na elitarnej liscie jej 25 laureatéw. W jaki
sposéb zacheca Pani uczniéw do startu w zawodach i podjecia wytezonej pracy? Jaka
jest Pani recepta na utrzymanie wysokiego poziomu motywacji zawodnikéw przez caly
czas trwania trzyetapowego konkursu?

—  Uczniowie juz na pierwszych zajeciach z przedsiebiorczosci sg informowani przez mnie
o réznorodnych przedsiewzieciach, konkursach i olimpiadach, ktére maja wptynac¢ na
budowanie ich postaw przedsiebiorczych, che¢ zdobywania wiedzy ekonomicznej,
z zakresu finans6w, zarzadzania, wybor kolejnych etapéw sciezki edukacyjno-zawodo-
wej. Oczywiscie zachecam uczniéw do zgfebiania publikacji naukowych, ale réwniez
organizuje dodatkowe spotkania w szkole — z pracownikami naukowymi i praktykami
biznesu. Zachecam do udziatu w seminariach, wyktadach otwartych, warsztatach
realizowanych przez uczelnie ekonomiczne, a takze do korzystania z platformy inter-
netowej Olimpiady Przedsiebiorczosci z bogata baza wiedzy, ktéra mozna pozyskac
w r6znych formach: wyktadéw e-learningowych, testow interaktywnych (zachecam
uczniéw, aby podczas ich rozwiazywania dazyli do osiagniecia wyniku nie nizszego
niz 40 punktéw), wpiséw na ,Przedsiebiorczym blogu” czy artykutéw w serwisie eko-
nomicznym ,Co stycha¢ w biznesie?” Przygotowujac uczniéw do drugiego i trzeciego
etapu Olimpiady, bazuje na doswiadczeniach os6b, ktore juz osiagnety sukces — zostaty



Rozmowa z opiekunem

laureatami lub finalistami. Zapraszam naszych absolwentéw — studentéw SGH — by
udzielili wskazéwek, porad, wsparli pomocg merytoryczna. Sg to cenne spotkania, na
ktérych uczniowie moga nie tylko poréwnac swdj poziom wiedzy, ale takze skonfron-
towac swoje wyobrazenia o studiowaniu na prestizowej uczelni, jaka jest SGH.

Jakie korzysci, w Pani ocenie, przynosi mtodej utalentowanej osobie udziat w Olimpia-
dzie?

Zdolny mtody cztowiek, ktéry bierze udziat w Olimpiadzie, zdobywa cenne doswiad-
czenie na przysztos¢ i wiele dowiaduje sie na temat wiasnych umiejetnosci, ktore sg
niezbedne do funkcjonowania we wspéfczesnym Swiecie: umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem, zarzadzania czasem, wspotpracy w rozwiazywaniu probleméw czy kon-
fliktow. W drugiej czesci etapu okregowego, ktéra uwazam za kluczowa dla lideréw,
oceniana jest wazna umiejetnos¢ pracy w zespole, wymagajaca koordynacji dziatan
zwigzanych z planowaniem, organizacja i kontrolowaniem pracy nowo poznanych
rowiesnikow. Szczegdlng i niezwykle wazna korzyscia tez jest zdobycie ,indeksu”
— gwarancji przyjecia na uczelnie ekonomiczna

Czy realizuje Pani specjalny program przygotowujacy uczniéw do Olimpiady? Jakie
metody pracy Pani preferuje?

Tak, realizuje specjalny program — jest to moje autorskie opracowanie tresci ,ekonomia
w praktyce”. - Podczas zaje¢ omawiam z uczniami rozszerzone tresci z zakresu eko-
nomii i finanséw czy prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, analizujemy tez
np. aktualne wskazniki makroekonomiczne. Oczekuje od uczniéw przede wszystkim
aktywnosci. By ich do niej pobudzi¢, stawiam na prace zespotowa i stosuje rézno-
rodne metody: studium przypadku, ktére pozwala uczniom ksztattowaé umiejetnos¢
wchodzenia w role i tworczego rozwiagzywania probleméw, ¢wiczenia wykorzystujace
narzedzia technologii informacyjnej: programy do zarzadzania projektami, wspétdziele-
nia zasobéw informacji, arkusz kalkulacyjny do obliczania wskaznikéw ekonomicznych
i prezentacji wykresow, ekonomiczne gry edukacyjne — planszowe oraz komputerowe.
Zachecam mifodych ludzi do komentowania wspétczesnych probleméw gospodarczych
w postaci videoblogéw lub artykutéw do szkolnej gazetki. Obowiazkowo kazdy z ucz-
niéw musi ponadto zaliczy¢ tzw. wystapienia publiczne na forum klasy. By nie byta to
bardzo stresujaca sytuacja, bo nie kazdy ma predyspozycje do przemawiania przed
publicznoscia, uczniowie wystepuja w zespotach, prezentujac na przyktad fragmenty
wspélnie opracowanych zagadnien. Podczas takich wystapiefi zwracam szczegdlng
uwage na komunikacje niewerbalna. Bardzo istotne sa dla mnie réwniez spotkania
z praktykami biznesu i wspdtpraca z uczelniami ekonomicznymi.

Jakie rady przekazalaby Pani innym nauczycielom przedsiebiorczosci, by ich lekcje byly
inspirujace i pozwalaly wytania¢ mtode talenty — przysztych laureatéw Olimpiady?

Rola nauczyciela jest dostosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkéw edukacyj-
nych i rozwéj kompetencji kluczowych, ktére zdobyli uczniowie na wczes$niejszych
etapach nauki. W dzisiejszych czasach dostep do wiedzy ekonomicznej nie stanowi
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dla uczniéw problemu. Wazne by potrafili te wiedze wykorzysta¢, odpowiednio za-
prezentowac. Dlatego przygotowuje zajecia tak, by to oni odgrywali w nich kluczowa
role. W czasie lekcji wykorzystuje zadania sytuacyjne, ktére pojawiaja sie na etapie
okregowym Olimpiady Przedsiebiorczosci, a takze pytania testowe. Wowczas mtode
talenty same sie ujawniaja.

Temat nadchodzacej, dwunastej edycji Olimpiady to ,Przywdédztwo w biznesie”. Czy
jest on wedlug Pani interesujacy? Czy w nowym roku szkolnym planuje Pani zmiany
w sposobie pracy z uczniami zdolnymi?

Temat jest na pewno aktualny we wspotczesnym $wiecie. Zawsze na pierwszych
lekcjach podstaw przedsiebiorczosci prosze uczniéw o podanie nazwisk znanych,
lokalnych przedsiebiorcéw, nastepnie analizujemy, dlaczego wiasnie im ,sie udato”.
Teraz, przygotowujac sie do Olimpiady, bedziemy musieli nie tylko opierac sie na pub-
likacjach naukowych, ale takze szczegdtowo omoéwic proces przewodzenia biznesie,
a co najwazniejsze — zdobywac trudng umiejetnos¢ ,wptywania na zachowania innych
bez koniecznosci uciekania sie do uzycia sity”, cytujac Ricky W. Giriffin.

Pozwoli Pani, ze na zakoriczenie zapytamy o Pani plany rozwoju zawodowego na
najblizsze lata, a takze o plany na najblizsze tygodnie. Jaka forme wypoczynku wybiera
Pani, by efektywnie zregenerowac sily w trakcie wakacji?

W nadchodzacym nowym roku szkolnym rozpoczynamy wspdtprace z Szkotg Gtéwna
Handlowa — zakwalifikowalismy sie do grona polskich szkét, ktore otrzymaty patro-
nat SGH. Sadze, ze czeka mnie inspirujace i cenne doswiadczenie, kolejne nowe
projekty do realizacji wraz z mtodzieza. Spedzajac wakacje, korzystam z aktywnego
wypoczynku z rodzing: uczestnicze w sptywach kajakowych, podrézuje po Polsce
i Europie camperem. Musze sie tez pochwali¢, Ze moja szkota otrzymata Srodki
pieniezne z programu Earsmus+ na rozwdj kompetencji jezykowych nauczycieli
—w ramach projektu, ktéry wspoéttworzytam z kolezanka. Od mtodziezy wymagam,
by wzbogacata swdj jezyk ekonomiczny réwniez o pojecia anglojezyczne, dlatego
tez w sierpniu wyjezdzam na dwutygodniowy kurs na Malte, by szkoli¢ umiejetnos¢
postugiwania sie jezykiem angielskim i nawiaza¢ wspétprace z innymi nauczycielami
przedsiebiorczosci w Europie.

Dziekujemy za rozmowe.



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci
— badanie 2016

Badania ankietowe wsrod zawodnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci i ich nauczycieli rea-
lizowane sa corocznie przez organizatoréw Olimpiady pod koniec danego roku szkolnego. Ich
celem jest pozyskanie informacji podsumowujacych dana edycje zawodéw, ktére maja stuzy¢
udoskonalaniu formuty organizacyjnej Olimpiady. Kwestionariusze ankiety sa udostepniono
anonimowo.

Ponizej przedstawiono wyniki zbiorcze oraz wnioski z badania przeprowadzonego w dniach
od 19 maja do 1 lipca 2016 roku.

Ankieta dla opiekunéw
Zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu przestano do 1035 opiekunéw zawodni-
kow XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Kwestionariusz wypetnity 134 osoby, co daje

ok. 13-procentowa stope zwrotu. Relatywnie wysoki jak na badanie internetowe zwrot $wiad-
czy o duzym zainteresowaniu srodowiska pedagogicznego organizacja zawodoéw.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jaki sposéb przygotowywal(a) Pan(i) uczniow do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby)
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Odpowiedzi jakich udzielono na to pytanie wskazuja, iz wiekszos¢ respondentéw wyko-
rzystywata kilka sposobéw na przygotowanie uczniéw do zawodéw. Nauczyciele przekazywali
wiedze przede wszystkim na lekcjach z zakresu przedsiebiorczosci i/lub nauk ekonomicznych
— taki sposob przygotowan wskazafo czterech na pieciu respondentéw. Opiekunowie korzystali
takze czesto z materiatéw edukacyjnych udostepnionych na stronie internetowej Olimpiady
(86% respondentéw), zachecali uczniéw do zapoznania sie z zalecang przez organizatoréw
literatura, jak réwniez omawiali z uczniami zadania z poprzednich edycji zawodéw (blisko
3/4 respondentéw). Duza grupa nauczycieli zdecydowata sie wspiera¢ uczniéw na dodatkowych
pozalekcyjnych zajeciach (blisko 70%), lecz tylko nieliczni organizowali spotkania z praktykami
biznesu (co si6dmy respondent) czy tez kierowali uczniéw na wyktady akademickie o odpo-
wiedniej tematyce (co dziesigty respondent).

[Na pytanie 1. odpowiedzi udzielity 134 osoby.]

2. Jakie byly Pani/Pana oczekiwania i cele zwiazane z prowadzeniem przygotowari do
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Nauczyciele, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie, najczesciej jako swoj cel prowadzenia
przygotowan do zawodéw wskazywali che¢ poszerzenia i pogfebienia wiedzy uczniéw, a takze
zainteresowania ich problematyka z zakresu przedsiebiorczosci, ekonomii i zarzgdzania. Czes¢
respondentdéw liczyta na zachecenie mtodych ludzi do aktywnosci pozalekcyjnej i zmotywo-
wanie ich do samodzielnej pracy. Wskazywano tez jako cel osiagniecie konkretnego sukcesu
— zakwalifikowanie sie uczniéw do etapu okregowego, a nawet finatu Olimpiady.

[Na pytanie 2. odpowiedzi udzielito 77 oséb.]

3. Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2016

Ponad 3/4 respondentéw za jedna z kluczowych zalet Olimpiady uznato sposobnos¢ do
poszerzenia wiedzy uczniéw. Istotne dla badanych okazato sie takze to, ze Olimpiada umoz-
liwia wzbudzenie u uczniéw zainteresowar przedsiebiorczoscia (66%) oraz sprawdzenie ich
wiedzy (63%).

Czes¢ nauczycieli docenia réwniez fakt, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci przyczynia sie
do wzrostu rangi podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego (28% respondentéw),
a co pigty badany dostrzega jej znaczenie jako sposobu na uzyskanie przez uczniéw indeksu
uczelni ekonomicznej. Niektérzy do gtéwnych zalet projektu zaliczyli takze dobra organizacje,
atrakcyjnos$¢ nagréd i ciekawa formute zawodéw oraz pytania.

[Na pytanie 3. odpowiedzi udzielity 134 osoby.]

4a. Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby usprawni¢ w organizacji Olimpiady Przedsiebior-
czosci?

Wiekszos¢ badanych nie wskazata zastrzezer co do sposobu organizacji zawodéw.

Wsréd wysuwanych przez nauczycieli propozycji zmian znalazty sie m.in. postulaty doty-
czace organizacji etapu okregowego czy finatu. Niektérzy z badanych proponowali likwidacje
punktéw ujemnych w testach lub uproszczenie pytan. Pojawity sie glosy dotyczace potrzeby
utatwienia dostepu do zalecanej przez organizatoréw literatury czy zmiany sposobu dziatania
elektronicznych protokotéw z zawodéw szkolnych.

[Na pytanie 4a. odpowiedzi udzielity 62 osoby.]

4b. Jak ocenia Pan(i) poziom merytoryczny Olimpiady Przedsiebiorczosci?

60,0% - 54,5%
43,3%
40,0% -
20,0% -
2,2%

0,0% : =

bardzo raczej Sredni —

wysoki wysoki ani niski

ani wysoki

Niemal wszyscy respondenci (98%) ocenili poziom merytoryczny jako wysoki lub bardzo
wysoki. Tylko nieliczni uznali, ze jest on Sredni, natomiast zaden z respondentéw nie ocenit
go jako niskiego.

[Na pytanie 4b. odpowiedzi udzielity 134 osoby.]
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5a. Czy byl@@)by Pan(i) zainteresowanaly uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktére
pomoglyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwiazanej z przedsiebiorczoscig?

a) tak — 89,5%,
b) nie —10,5%.

[Na pytanie 5a. odpowiedzi udzielity 133 osoby.]

5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziaf(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic, jaka
forma zaje¢ zwiazanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsiebior-
czosci bytaby dla Pani/Pana najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczyc¢ maksymalnie
3 odpowiedzi)

75,0% 68,9%
60,0% -
48,7%
45,0% - 37,8% 37,0%
30,0% -
15,0% -
1,7%
0,0% ; T - T ! T - )
kursy i wyktady robocze konferencje seminaria inne
przez internet warsztaty naukowe naukowe

Blisko 70% respondentéw wykazato zainteresowanie poszerzaniem swojej wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem form edukacji zdalnej — kurséw i wyktadéw przez inter-
net. 49% badanych uznafo warsztaty za interesujaca forme zajec. Tylko co trzeci ankietowany
zapytany o preferowana forme zaje¢ chciatby podnosi¢ swoje kwalifikacje na seminariach czy
konferencjach naukowych.

[Na pytanie 5b. odpowiedzi udzielifo 119 os6b.]

5c. Jakich tematéw zwiazanych z przedsiebiorczoscig powinny dotyczy¢ te zajecia?

Respondenci wskazywali najczesciej, iz zajecia dla nauczycieli powinny dotyczy¢ tematyki
zwiazanej z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady lub zagadnier z podstawy programo-
wej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci. Pojawity sie takze propozycje odnoszace sie do
metodyki nauczania przedsiebiorczosci.

Wsréd proponowanych tematéw wymieniano ponadto problematyke z zakresu funkcjo-
nowania rynkéw finansowych czy zagadnien zwiazanych z zakfadaniem i prowadzeniem wias-
nej firmy. Czes¢ badanych chciataby uczestniczy¢ w zajeciach dotyczacych aktualnej sytuacji
gospodarczej w kraju i na Swiecie, a cze$¢ w zajeciach dotyczacych podatkéw czy zagadniers
rynku pracy.

[Na pytanie 5c. odpowiedzi udzielity 64 osoby.]
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6. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Odpowiadajac na to pytanie, respondenci proponowali najczesciej tematy zwigzane
z rynkiem pracy oraz zaktadaniem i prowadzeniem wtasnej firmy. Wér6d pomystéw na
tematy przewodnie kolejnych edycji pojawita sie rowniez tematyka zjawisk makroeko-
nomicznych, a takze zagadnienia z zakresu rynkéw finansowych.

[Na pytanie 6. odpowiedzi udzielity 62 osoby:.]

Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ple¢
a) kobieta — 78%,
b) mezczyzna — 22%.

M2: Typ szkoty
a) technikum — 56%,
b) liceum ogdlnoksztatcace — 44%.

M3: Lokalizacja szkoty

miejscowo$¢ powyzej

500 000 mieszkancow
16% miejscowo$¢

do 10 000 mieszkancow

17%

miejscowo$¢
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
13%

miejscowos¢
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
12%

miejscowos¢

od ponad 50 000

do 100 000 mieszkancow
17%

miejscowo$¢

od ponad 20 000

do 50 000 mieszkancow
26%
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M4: Szacunkowa liczba wszystkich uczniéw w szkole

powyzej
1000; 4%

500 i mniej;
49%

501-1000;
47%

M5: Szacunkowa liczba licealistéw uczonych przez Panig/Pana w roku szkolnym
2015/16

powyzej
200; 17%

50 i mniej;
36%

101-200;
25%

51-100;
22%

Mé6: W szkole ucze:
a) przedsiebiorczosci — 19%,
b) przedsiebiorczosci oraz innych przedmiotéw — 66%,
c) przedmiotéw innych niz przedsiebiorczo$¢ — 15%,
d) nie ucze w szkole — 0%.
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M7: Wyniki XI edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole:
a) zaden uczen nie zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 48%,
b) co najmniej jeden uczen zakwalifikowat sie do etapu okregowego (ale zaden do
etapu centralnego) — 46%,
c) co najmniej jeden uczei zakwalifikowat sie do etapu centralnego — 7%.

€O najmniej
jeden uczen
zakwalifikowat sie
do etapu centralnego;
7%

co najmniej jeden uczen
zakwalifikowat si¢
do etapu okregowego

zaden uczen
nie zakwalifikowat si¢

(ale zaden do etapu ok:ngwego;
do etapu centralnego); 48%
46%

M8: Czy byt(a) Pan(i) opiekunem zawodnikéw w poprzednich edycjach Olimpiady Przed-
siebiorczosci?
a) tak, w wiecej niz jednej edycji — 75%,
b) tak, w jednej edycji — 10%,
c) nie —16%.
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Ankieta dla zawodnikéw

W XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci kwestionariusz ankiety dla zawodnikéw wypet-
nifo 259 os6b.

Pytania ankiety dla zawodnikéw

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedna odpowiedz)

cztonkowie rodziny
1%

kolezanka, kolega
z mojej szkoty
0,
'0

inne osoby
0%

sam/a
bytem/am
zmotywowany/a
do udziatu

33% nauczyciel/

/nauczycielka
58%

[Na pytanie 1. odpowiedzi udzielito 260 os6b.]

2. Jakie byly Twoje oczekiwania zwiazane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Dla wiekszosci ucznidw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, start w Olimpiadzie Przedsie-
biorczosci byt okazja do sprawdzenia (71% respondentéw) i poszerzenia ich wiedzy (53%
respondentéw).

Czes¢ z ankietowanych oczekiwata po prostu dobrej zabawy o charakterze edukacyjnym
(38%). Dos¢ duza grupa, bo blisko 1/4 badanych wskazata, ze interesowato ja zwyciestwo i uzy-
skanie indeksu wybranej uczelni. Niekorzy przyznali, ze mieli inne oczekiwania, np. uzyskanie
dodatkowych punktéw do oceny szkolnej z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.

[Na pytanie 2. odpowiedzi udzielito 255 os6b.]

3. Wskaz gtéwne sposoby przygotowywania sie do Olimpiady, ktére wykorzystywates
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Ponad pofowa badanych wskazata lekcje przedsiebiorczosci jako istotny element przygo-
towan do zawodéw. Duza grupa badanych opierata swoja nauke na materiatach edukacyjnych
publikowanych na stronie internetowej Olimpiady — uczniowie rozwiazywali testy z poprzednich
edycji (46% respondentéw) oraz korzystali z zasobow platformy e-learningowej i innych tresci
edukacyjnych w naszym serwisie internetowym (40% badanych).

Czes¢ ankietowanych postawita na tradycyjne wydawnictwa — podrecznik z zakresu pod-
staw przedsiebiorczoéci (30% respondentéw) i zalecana przez organizatoréw literature (22%
respondentow).

AZ 23% ucznidw brafo takze udziat w zajeciach pozalekcyjnych, a niektérzy pasjonaci nawet
w wyktadach akademickich odpowiadajacych tematowi przewodniemu Olimpiady (1%).

[Na pytanie 3. odpowiedzi udzielity 253 osoby.]
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4. Jakie sa, Twoim zdaniem, najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz
maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Potowa ankietowanych uczniéw jako jedna z gléwnych zalet Olimpiady wskazuje mozliwos¢
poszerzenia i sprawdzenia wiedzy. Co trzecia osoba docenia takze fakt, ze udziat w zawodach
motywuije jg do samodzielnej nauki. Wsréd innych pluséw projektu wskazywano czesto uta-
twienia w rekrutacji na studia, jakie mozna uzyska¢, zajmujac wysoka lokate w zawodach,
atrakcyjnos¢ nagréd czy interesujaca formute zawodéw. Co siodmy badany docenit Olimpiade
za wysoki poziom trudnosci.

[Na pytanie 4. odpowiedzi udzielito 250 os6b.]

5. Co, Twoim zdaniem, nalezatoby usprawnic¢ w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?
(pytanie otwarte)

Wiekszos¢ badanych nie wskazata zadnych obszaréw niezbednych usprawniert w organi-
zacji Olimpiady. Gtosy pozostatych badanych (17%) dotyczyty m.in. koniecznosci obnizenia
trudnosci pytan czy zmiany ich zakresu tematycznego, rezygnacji z przyznawania punktéw
ujemnych czy zmiany formy pytan.

Pojawito sie réwniez kilka pomystéw zmian w organizacji poszczegélnych etapéw: szkol-
nego, okregowego czy centralnego.

Niektorzy ankietowani wskazywali na potrzebe poszerzenia dostepu do materiatow edu-
kacyjnych, a takze na potrzebe ujednolicenia progéw punktowych w okregach.

[Na pytanie 5. odpowiedzi udzielito 71 0s6b.]
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6. Jak tegoroczne hasto przewodnie Olimpiady — ,Nowe przewagi konkurencyjne — techno-
logia, informacja, spotecznos¢” — wplyneto na Twoja decyzje o udziale w Olimpiadzie?

hasto zadecydowato o tym,

ze wziatem/wzigtam

udziat w Olimpiadzie

hasto zachecito mnie, 3%

ale nie miato
kluczowego wptywu
na decyzje
14%

hasto
nie miato
wptywu
na mojg decyzje
83%

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie uzalezniata swego udziatu w zawodach od brzmienia
hasta zmiennego Olimpiady. Tylko trzech na stu respondentéw przyznato, ze to wiasnie hasto
przewodnie przekonato ich do udziatu w Olimpiadzie, a 14% badanych stwierdzito, ze cho¢
nie miato ono decydujacego znaczenia, to zachecito ich do udziatu w zawodach.

[Na pytanie 6. odpowiedzi udzielity 252 osoby.]

7. Jak trudne byto dla Ciebie przyswojenie sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasta
przewodniego Olimpiady — ,Nowe przewagi konkurencyjne — technologia, informacja,

spolecznosc¢”?
zagadnienia byty
bardzo fatwe
zagadnienia te 1% —
byly bardzo trudne zagadnienia byty

dos¢ tatwe
10%

6%

zagadnienia te
byty
dos$¢ trudne
38%

ani tatwe,
ani trudne
45%

AZz 44% badanych uznafo, ze zagadnienia dotyczace tematu przewodniego XI edydji
Olimpiady byty wymagajace — dos¢ trudne lub bardzo trudne. Natomiast zaledwie 11%
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uczniéw ocenito zakres hasta zmiennego jako tatwy lub bardzo tatwy. Pozostali uczniowie

— 45% respondentéw — nie uwazali tych zagadnier ani za fatwe ani za trudne.

[Na pytanie 7. odpowiedzi udzielito 246 os6b.]

8. Do ktérego etapu Olimpiady Przedsiebiorczosci dotarfas/es w biezacej edycji?

dotartem/am do
etapu centralnego
6%

dotartem/am do
etapu okregowego
28%

bratem/am udziat
tylko

w etapie szkolnym
66%

[Na pytanie 8. odpowiedzi udzielito 247 os6b.]

9. Po tej Olimpiadzie Twoje zainteresowanie tematyka ekonomii i zarzadzania jest:

troche mniejsze
duzo mniejsze niz wezesniej
niz wezesniej 1%
0
1% duzo wieksze
niz wczesniej
17%

ani wieksze,

ani mniejsze

— takie samo
41%

troche wieksze
niz wezesniej
40%

Udziat w Olimpiadzie wptynat na wzrost zainteresowania tematyka ekonomii i zarzadza-
nia w przypadku 57% badanych uczniéw. Natomiast 41% respondentéw uznato, ze przygoda
z Olimpiada nie wptyneta na zmiane poziomu ich zainteresowania tymi zagadnieniami.

[Na pytanie 9. odpowiedzi udzielity 253 osoby.]
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10. Po tej Olimpiadzie Twoje zainteresowanie podjeciem studidw na uczelni wyzszej

jest:
duzo mniejsze
niz wczesniej
troche mniejsze 0% duzo wigksze
niz wezesniej niz wezesniej
2% 10%
troche wieksze
ani wigksze, niz wezesniej
ani mniejsze — 26%
takie samo
62%

Odpowiedzi udzielone na to pytanie wskazuja, ze wiele os6b spoéréd badanych byto
zainteresowanych podjeciem studiow na wyzszej uczelni niezaleznie od udziatu w zawodach
Olimpiady (62%). Natomiast 36% uczniéw przyznato, ze zgtebianie tematyki zwiazane;j
z przedsiebiorczoscia w trakcie przygotowan do zawodéw zwiekszyto ich che¢ aplikacji na
studia.

[Na pytanie 10. odpowiedzi udzielito 251 oséb.]

11. Czy uczestniczyles/as w poprzednich edycjach Olimpiady Przedsiebiorczosci?

a) tak, w wiecej niz jednej edycji — 12%,
b) tak, w jednej edycji — 23%,
) nie — 65%.

[Na pytanie 11. odpowiedzi udzielity 253 osoby.]

12. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)bys jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Osoby badane chciatyby, aby tematy przewodnie kolejnych edycji Olimpiady zwigzane
byty np. z zaktadaniem wtasnej firmy czy z r6znymi aspektami funkcjonowania przedsiebior-
stwa. Pojawialy sie tez pomysty dotyczace zagadniefh zwigzanych z rynkami finansowymi,
jak réwnies makroekonomicznymi i dotyczacymi zjawisk gospodarki $wiatowej. Niekt6rzy
proponowali hasta zwiazane z rynkiem pracy czy zarzadzaniem ludZmi.

[Na pytanie 12. odpowiedzi udzielifo 69 os6b.]
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13. Wskaz najbardziej dogodny dla Ciebie sposéb pozyskiwania aktualnych informacji
o Olimpiadzie.

forum dyskusyjne | )
Olimpiady inny sposéb
1%

fanpage Olimpiady
na Facebooku
15%

strona
] o internetowa
wiadomosci Olimpiady
e-mailowe

52%
wysytane :

przez organizatoréw
30%

Glowne zrédto aktualnych informacji o zawodach to dla uczniéw od lat strona internetowa
Olimpiady oraz wiadomosci wysytane poczta elektroniczna przez organizatoréw. Na popularnosci
zyskuje stopniowo fanpage Olimpiady w serwisie Facebook.

[Na pytanie 13. odpowiedzi udzielifo 247 os6b.]

14. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej brafas/brates
juz udziat? (zaznacz wszystkie prawdziwe)

43,6%

40,0% |
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Uczestnicy Olimpiady Przedsiebiorczosci probuja swoich sit takze w innych olimpiadach
przedmiotowych. 44% badanych brafo udziat takze w Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej.
Popularne wsréd olimpijczykéw sa olimpiady jezykowe i Olimpiada Matematyczna. Wsréd
innych wymieniano ponadto Olimpiade Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspétczesnym, Olimpiade
Geograficzng, jak rowniez Olimpiade Historyczna. 1/3 badanych nie brata udziatu w zadnej
innej olimpiadzie.

[Na pytanie 14. odpowiedzi udzielifo 236 os6b.]

15. Jak na tle innych olimpiad wypada Olimpiada Przedsiebiorczosci?

Wiekszos¢ ankietowanych zawodnikéw ocenia, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci pozytywnie
wyréznia sie na tle innych olimpiad — przede wszystkim dobra organizacja, ciekawa formuta
i wysokim poziomem merytorycznym. Uczestnicy docenili réwniez dostepno$¢ materiatéw edu-
kacyjnych w portalu internetowym Olimpiady. Czes¢ badanych ocenita poziom merytoryczny
Olimpiady jako zbyt wysoki, inni natomiast uznali, ze byt on dos¢ przystepny.

[Na pytanie 15. odpowiedzi udzielito 71 os6b.]

16. Jakie sa Twoje najwazniejsze zainteresowania...
16.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii¢ (pytanie otwarte)

Uczniowie za szczeg6lnie ciekawa uwazaja tematyke finanséw przedsiebiorstw i rynkéw
finansowych. Interesuja sie tez zakladaniem dziatalnosci gospodarczej i funkcjonowaniem firmy
oraz zarzadzaniem i marketingiem. Czes¢ odpowiedzi wskazywata réwniez na zainteresowania
np. makroekonomia i gospodarka swiatowa.

[Na pytanie 16.1 odpowiedzi udzielito 100 oséb.]

16.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Najczesciej wymienianymi przez ankietowanych obszarami ich zainteresowan pozaeko-
nomicznych byty: sport, matematyka, polityka i politologia, historia, nauka jezykéw obcych,
geografia, psychologia. Wir6d mniej popularnych odpowiedzi znalazly sie fizyka i informatyka.
Niektorzy uczestnicy Olimpiady Przedsiebiorczosci majg zainteresowania dos¢ rzadkie, takie
jak szachy, weterynaria czy rekonstrukcja historyczna.

[Na pytanie 16.2 odpowiedzi udzielito 85 0séb.]
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17. W jaki sposéb realizujesz swoje zainteresowania. ..
17.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Uczniowie rozwijaja swoje ekonomiczne zainteresowania, uczestniczac w lekcjach przed-
siebiorczodci i lekcjach z przedmiotéw zawodowych (w technikach ekonomicznych), a takze
w r6znych zajeciach pozalekcyjnych. Biora udziat w olimpiadach i konkursach ekonomicznych.
Czytaja literature i prase branzowa oraz korzystajg z portali internetowych, $ledza biezace
zdarzenia gospodarcze, a takze ogladaja programy telewizyjne i materiaty multimedialne
w internecie o tematyce ekonomicznej. Kilku zawodnikéw wskazato, Zze zainteresowania
ekonomiczne rozwija poprzez pomoc w prowadzeniu firmy rodzinnej lub zaangazowanie
w projekty spofeczne.

[Na pytanie 17.1 odpowiedzi udzielity 83 osoby.]

17.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Swoje zainteresowania pozaekonomiczne uczniowie rozwijaja, uczestniczac w zajeciach
pozalekcyjnych czy kofach zainteresowari. Chodza na treningi sportowe. Biorg udziat w kon-
kursach i zawodach. Wiele os6b wskazato lekture ksiazek, prasy i materiatéw internetowych
oraz ogladanie filmow i tematycznych programéw jako wazny sposéb rozwijania zainteresowar.
Inne wymieniane sposoby to podréze, spotkania z ciekawymi ludzmi, aktywne rozwijanie pasji
- np. programowanie, gotowanie, fotografowanie.

[Na pytanie 17.2 odpowiedzi udzielito 76 oséb.]

18a. Czy zamierzasz kontynuowac swoja edukacje na studiach wyzszych?

jeszcze nie wiem
19%

nie
2%

tak
79%

[Na pytanie 18a odpowiedzi udzielifo 250 os6b.]
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18b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziates twierdzaco, sprecyzuj, jaki kierunek
studiow zamierzasz wybrac?

50% -
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[Na pytanie 18b odpowiedzi udzielito 225 o0s6b.]

19. Wskaz, wybierajac jedng z podanych odpowiedzi, w jakim stopniu ponizsze stwierdzenia
odnosza sie do Ciebie.

19.1. W przysztosci zamierzam prowadzic¢ wfasng firme.

zdecydowanie
nie
1%

zdecydowanie
tak
16%

raczej nie
17%

raczej tak
28%

nie wiem
38%

[Na pytanie 19.1 odpowiedzi udzielito 249 oséb.]
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19.2. W przysztosci zamierzam
pracowac w duzej korporacji
miedzynarodowej.

[Na pytanie 19.2 odpowiedzi udzielito
248 0sob.]

19.3. W przysztoSci zamierzam
pracowac za granica.

[Na pytanie 19.3 odpowiedzi udzielito
248 os6b.]

19.4. W przysziosci zamierzam
pracowac w organizacji nie-
komercyjnej.

[Na pytanie 19.4 odpowiedzi udzielito
246 0s6b.]

zdecydowanie
nie zdecydowanie

6% tak
8%

raczej nie
17%

raczej tak
28%

nie wiem
41%

zdecydowanie zdecydowanie
nie tak
9% 9%

raczej tak
raczej nie 26%
27%
nie wiem
29%
zdecydowanie
zdecydowanie yta
nie 3%
4% raczej tak
10%
raczej nie
19%
nie wiem
64%
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Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Pte¢:
a) kobieta — 62%,
b) mezczyzna — 38%.

M2: Typ szkoty:
d) technikum - 52%,

e) liceum ogolnoksztatcace — 46%,

f) liceum profilowane — 2%.

M3: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty ponadgimnazjalnej?

g tak —20%,
h) nie — 80%.

M4: Lokalizacja szkoty

16%

miejscowosc
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
17%

do 100 000 mieszkancow

miejscowos$¢ powyzej
500 000 mieszkancow

miejscowo$¢ od ponad 50 000

miejscowos¢
do 10 000

mieszkancow

20%

miejscowos¢
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
15%

miejscowosé
od ponad 20 000

15% do 50 000 mieszkancow
17%
M5: Srednia ocen szkolnych
na koniec roku szkolnego P°”‘3{51'3v5
o
201 5/201 6: powyzej 5,0
18% <3,5;4,0)

<4,0;4,5)

<4,5;5,0)
30%

31%
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Whioski z badania opinii zawodnikéw i ich opiekunéw

Jak pokazuja wyniki badania, istotng role w propagowaniu wéréd uczniéw informa-
cji o Olimpiadzie Przedsiebiorczosci petnia od lat nauczyciele przedsiebiorczosci
i przedmiotéw ekonomicznych. Az 58% ankietowanych uczniéw zostato w XI edycji
zacheconych do udziatu w zawodach przez nauczyciela, a wskaznik ten w poprzednich
latach réwniez pozostawat na wysokim poziomie (53-59%). Natomiast co trzeci mtody
respondent startowat w Olimpiadzie z wtasnej inicjatywy.

Przygotowania do zawodéw obejmuja rézne formy pracy. Zaréwno uczniowie (54%)
jak i nauczyciele (81%) wskazali, ze waznym elementem przygotowar byly dla nich
lekcje przedsiebiorczosci, a takze zajecia dodatkowe (zajecia pozalekcyjne organizo-
wato 69% ankietowanych nauczycieli). Podobnie jak w poprzednich latach, istotnym
Zrodtem wiedzy byly materiaty przygotowywane przez organizatoréw dla uczniéw i
udostepniane na portalu Olimpiady Przedsiebiorczosci — zadania z poprzednich edycji
zawod6w, moduty e-learningowe, blog, newsy gospodarcze — oraz rekomendowana
przez organizatoréw literatura fachowa.

Przygotowujac uczniéw do Olimpiady, nauczyciele liczyli przede wszystkim na po-
szerzenie wiedzy uczniéw i zainteresowanie ich tematyka ekonomiczna. Podobne
cele mieli zawodnicy Olimpiady — dzieki uczestnictwu w zawodach chcieli sprawdzi¢
swoja wiedze (71% ankietowanych) i poszerzy¢ ja (53%). Zaréwno dla nauczycieli,
jak i uczniéow waznym czynnikiem motywujacym byta takze che¢ odniesienia suk-
cesu — czy to kwalifikacji do kolejnego etapu, czy wrecz osiagniecia najwyzszych
lauréw.

Zaréwno nauczyciele, jak i zawodnicy za jedna z najwazniejszych zalet Olimpiady
Przedsiebiorczosci uznaja mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy uczniéw (wskazania 77%
nauczycieli i 50% uczniéw) i jej sprawdzenia (wskazania 63% nauczycieli i 46% ucz-
niow). Dla opiekunéw istotny jest takze fakt, ze Olimpiada pomaga zainteresowac
podopiecznych problematyka przedsiebiorczosci (66% respondentéw), a uczniowie
doceniaja to, ze dzieki niej zdobywaja motywacje do samodzielnej nauki (36%).
Niezmiennie od lat w grupie najwazniejszych zalet Olimpiady nauczyciele wskazuja
fakt, ze dzieki niej wzrasta w szkofach ranga podstaw przedsiebiorczosci jako przed-
miotu szkolnego (28% ankietowanych). Uczniowie natomiast wéréd istotnych pluséw
podkreslali mozliwos¢ zdobycia indeksu publicznej uczelni ekonomicznej (35%) czy
cennych nagréd (27%).

Organizacja Olimpiady zyskuje wiele dobrych opinii zaréowno wsréd uczniéw, jak
i nauczycieli. W odpowiedziach badanych oséb pojawiaja sie jednak réwniez pewne
propozycje zmian i usprawnien organizacyjnych. Wsréd nich w tegorocznym badaniu
znalazty sie m.in. nastepujace: rezygnacja z przyznawania punktéw ujemnych, zmiana
formy czy stopnia trudnosci pytar, ujednolicenie progéw punktowych w okregach
czy pewne zmiany w organizacji poszczegdlnych etapow: szkolnego, okregowego lub
centralnego. Niektorzy badani postulowali takze poszerzenie dostepu do materiatow
edukacyjnych umozliwiajacych przygotowania do zawodéw czy utatwienie dostepu
do zalecanej przez organizatoréw literatury. Sugestie uzyskane od badanych stanowig
dla organizatoréw cenne wskazéwki w dalszym doskonaleniu formuty i organizagji
Olimpiady.



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2016

Dwdch na trzech badanych zawodnikéw oprécz udziatu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci startowalo takze w innych konkursach przedmiotowych. Na tle innych zawodow
Olimpiada Przedsiebiorczosci wypada zdaniem ankietowanych korzystnie.
Niezmiennie wysoki odsetek opiekunéw (89%) wykazuje zainteresowanie udziatem
w zajeciach i seminariach umozliwiajacych zdobywanie aktualnej wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci. Nauczyciele najchetniej poszerzaliby swoja wiedze przez internet
(wskazania 69% respondent6w) oraz robocze warsztaty (zdanie 49% respondentéw).
Tematyka takich zaje¢ powinna w opinii badanych dotyczy¢ gféwnie zagadnien
zwiazanych z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady, zagadnief z podstawy
programowej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci czy np. problematyki z zakresu
rynkow finansowych, zakfadania i prowadzenia wtasnej firmy oraz aktualnej sytuacji
gospodarczej w kraju i na Swiecie.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych nie uzalezniata swego udziatlu w zawodach od
brzmienia hasta zmiennego Olimpiady, ktére w XI edycji dotyczyto nowych przewag
konkurencyjnych. 83% uczniéw zamierzato wystartowa¢ w zawodach bez wzgledu na
dobor tematyki przewodniej. Zapytani o stopien trudnosci tych zagadnieri, ankietowani
ocenili, ze byty one wymagajace (44%). Tylko 11% badanych ocenito te problematyke
jako tatwa do przyswojenia.

W przypadku 57% badanych uczniéw udziat w Olimpiadzie przyczynit sie do wzrostu
ich zainteresowania tematyka ekonomii i zarzadzania, a 36% uczniéw przyznato, ze
dzieki zawodom sa bardziej zainteresowani aplikowaniem na studia wyzsze.
Odpowiedzi na pytanie o che¢ kontynuowania nauki na studiach wyzszych po
ukoriczeniu szkoty ponadgimnazjalnej wskazaty, ze obecnie zdecydowana wigkszos¢
badanych uczniéw (79%) takie ma wiasnie plany. 43% z tej grupy chciatoby podijac
studia na kierunkach ekonomicznych.

Odpowiadanie na pytania dotyczace przysztosci zawodowej jest dla czesci uczniow
trudne. Juz od kilku lat wielu ankietowanych wybiera w tym przypadku odpowiedz
,hie wiem”.

Dos¢ wysoki odsetek badanych mtodych ludzi (45%) rozwaza zatozenie w przysztosci
whasnej firmy. 36% respondentéw pozytywnie odnosi sie do mozliwosci zwigzania
swojej przysztosci zawodowej z miedzynarodowymi korporacjami. Podobna liczebnie
grupa (35%) nie wyklucza mozliwosci ubiegania sie o prace za granica.

Zawodnicy, ktérzy wypetnili kwestionariusz badania, osiagaja dobre i bardzo dobre
wyniki w nauce. Az 49% respondentéw w roku szkolnym 2015/2016 uzyskato Srednig
ocen na Swiadectwie wynoszaca 4,5 lub wyzsza.

Co trzeci z ankietowanych uczniéw odniést w biezacej edycji Olimpiady sukces — za-
kwalifikowat sie do etapu okregowego, a niektérzy rowniez do finatu.

AZ 80% ankietowanych nie jest jeszcze w klasie maturalnej, ma wiec szanse na sukcesu
w kolejnych edycjach zawoddw.

Az 84% badanych nauczycieli przygotowywato juz uczniéw do Olimpiady w poprzed-
nich latach, a 3/4 z nich w wiecej niz jednej z poprzednich edycji. 52% respondentéw
odniosto w biezacej edycji sukces — ich uczniowie zakwalifikowali sie do etapu okre-
gowego, a niektorzy nawet do finafu.
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Poczet laureatow
XI edyc;ji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

| miejsce, pkt 115,9

Konrad Grabowicz

VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy

-

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

% 4 '. «
g

[l miejsce, pkt 107,6

Nikodem Kramarz

VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

Il miejsce, pkt 106,4

Michat Skreta

| Spoteczne Liceum Ogo6lnoksztatcace

im. Maharadzy Jam Saheba Digvijay Sinhji w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Hanna Kobylinska
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Poczet laureatéw XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

IV miejsce, pkt 103,9

Rafat Kaminski

XIV Liceum Ogdlnoksztatcace im. S. Staszica
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Michat Borek

V miejsce, pkt 103,9

Karolina Kasprzyk

IX Liceum Ogo6lnoksztatcace im. K. Hoffmanowej
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Zuzanna Zielinska

VI miejsce, pkt 97,8

Rafat Chrzan

V Liceum Ogdlnoksztatcace im. ks. J. Poniatowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Kamil Olak

VII miejsce, pkt 97,1

Klaudia Maruszak

I Liceum Ogdlnoksztafcgce im. S. Staszica
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Malgorzata Mankowska
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Doswiadczenia XI edycji

VIl miejsce, pkt 96,0

Michat Kulbacki

Publiczne LO nr Il z Oddzialami Dwujezycznymi
im. M. Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny

’
DA
Ewa Michalska A

IX miejsce, pkt 95,6
Karolina Krecioch

V Liceum Ogoblnoksztalcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadto

X miejsce, pkt 95,1

Aleksandra Hotownia

Liceum Ogdlnoksztafcgce nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Malgorzata Drwigga

XI miejsce, pkt 95,1

Wojciech Maslakiewicz

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Jakub Madej
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Poczet laureatow XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XII miejsce, pkt 93,5

Damian Cichewicz

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. ). Korczaka
w Bolestawcu

Opiekun merytoryczny
Beata Solpa-Tertel

XIIl miejsce, pkt 93,0

Aleksandra Pawlik

I Liceum Ogolnoksztafcace im. J. Diugosza
w Nowym Saczu

Opiekun merytoryczny
Sabina Pasiut

XIV miejsce, pkt 92,4

Radostaw Rogowski

Publiczne LO nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi
im. M. Konopnickiej w Opolu

4 \
Opiekun merytoryczny \I -
N

Ewa Michalska

XV miejsce, pkt 92,0

Dorota Kolarska

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Mateusz Janczura
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Doswiadczenia XI edycji

XVI miejsce, pkt 91,8

Patrycja Kalwarczyk

Il Liceum Ogolnoksztafcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. A. Frycza Modrzewskiego w Rybniku

Opiekun merytoryczny
Janina Koziet

XVII miejsce, pkt 88,6
Adrian Rak

Zespdt Szkét Ekonomicznych
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Iwona Nowak

XVIII miejsce, pkt 87,1

Michat Grzesinski

I Liceum Ogolnoksztalcace im. Bolestawa Krzywoustego
w Glogowie

Opiekun merytoryczny
Joanna Kozakiewicz

XIX miejsce, pkt 83,8

Maciej Galas

Liceum Ogdlnoksztatcace Zakonu Pijaréw
im. ks. S. Konarskiego w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Agnieszka tekawa




Poczet laureatéw XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XX miejsce, pkt 81,9

Marcin Mrowiec

Zespdt Szkét Ekonomiczno-Gastronomicznych
w Zywcu

Opiekun merytoryczny
Izabela Rzeszutek

XXI miejsce, pkt 80,1

Marcin Antosiuk

XXVII Liceum Ogodlnoksztafcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski

XXII miejsce, pkt 77,5

Wojciech Karas

Liceum Ogdlnoksztafcgce im. Komisji Edukacji Narodowej
w Stalowej Woli

Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa

XXIII miejsce, pkt 77,1

Pawel Poloczek

Il Liceum Ogolnoksztafcace im. S. Staszica
w Tarnowskich Gérach

Opiekun merytoryczny
Jolanta Marzec
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Doswiadczenia XI edycji

XXIV miejsce, pkt 72,0

Bartosz tyskawa

Liceum Ogdlnoksztatcace nr XIl im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Andrzej Urban

XXV miejsce, pkt 67,8

Janusz Pieta

Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

162



Pozostali finalisci XI edyc;ji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc¢ alfabetyczna)

Jan Abramowski
XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie

Celina Adamczyk

VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy

Daniel Berdowski
V Liceum Ogoblnoksztatcace im. A. Witkowskiego w Krakowie

Szymon Dziubak
Liceum Ogdlnoksztatcace nr 11l im. J. Stowackiego w Otwocku

Maciej Foremski
V Liceum Ogoélnoksztatcace im. Jana Pawta Il w Toruniu

Karolina Klosowska
VIII Liceum Ogolnoksztatcace im. Wiadystawa IV w Warszawie

Krzysztof Kowalczyk
V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego w Krakowie

Mikotaj Kowalewski
XII Liceum Ogodlnoksztatcace w Szczecinie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

Opiekun merytoryczny
Monika Palonek

Opiekun merytoryczny
Dorota Kusmirek

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Rybicka

Opiekun merytoryczny
Emil Derda

Opiekun merytoryczny
Monika Palonek

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

163



164

Doswiadczenia XI edycji

Maksymilian Kulicki
| Liceum Ogodlnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie

Mikotaj Madej
XIll Liceum Ogoblnoksztatcace w Szczecinie

Aleksander Odziemkowski
XXVIII Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kochanowskiego
w Warszawie

Mikotaj Ostrzotek
Il Liccum Ogolnoksztatcace im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie

Krzysztof Paplinski
XIll Liceum Ogoblnoksztatcace w Szczecinie

Pawel Pleszka
Zesp6t Szkot Ogodlnoksztatcacych Mistrzostwa Sportowego
im. J. Kusocifiskiego w Raciborzu

Marcin Rachubka
Liceum Ogolnoksztafcace im. F. Chopina w Sochaczewie

Patryk Rak
Zespot Szkot Ekonomicznych w Zielonej Gorze

Mateusz Ruminski

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Bohaterow Westerplatte w Gdarsku

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Mankowska

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Lorek

Opiekun merytoryczny
Urszula Batorska

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

Opiekun merytoryczny
Barbara Winkler

Opiekun merytoryczny
Kazimierz Goérnicki

Opiekun merytoryczny
Iwona Nowak

Opiekun merytoryczny
Jacek Brzezinski



Pozostali finalisci XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Jakub Stonka
V Liceum Ogoblnoksztatcace w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadto

Piotr Szymanski
| Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Stargardzie Szczecifiskim
Opiekun merytoryczny
Mariola Miszczak

Dominik Uchnast
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Olga Bytniewska

Filip Urbanowicz
IV Liceum Ogodlnoksztatcace im. H. Sienkiewicza
w Czestochowie
Opiekun merytoryczny
Przemystaw Kluska

Jarostaw Warmbier
Zespdt Szkot Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi
Opiekun merytoryczny
Joanna Pofom

Daniel Wesotowski
I Liceum Ogoélnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Marek Patczynski

Maciej Zurawski
Technikum nr 17 w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Halina Chlebowska
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Rankingi szkot

Podsumowanie XI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci skfania do wyréznienia szkét, ktore
odnosza najwigksze sukcesy w zawodach i ktére szeroko popularyzuja edukacje ekonomiczna
oraz przedsiebiorczos¢ wsréd uczniow.

W pierwszym z ponizszych rankingdw prezentujemy szkoty, ktére poszczyci¢ sie moga
najwieksza liczbg laureatéw Olimpiady. W tej rywalizacji przoduja Liceum Ogodlnoksztatcace
nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu oraz | Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Kopernika
w todzi — tytuf laureata Olimpiady Przedsiebiorczosci uzyskato w 11 edycjach po 14 uczniéw
z tych szkot.

Drugie z zestawie przedstawia szkoty przodujace w liczbie zgtoszen do XI edycji zawo-
dow. Liderem tego rankingu zostat Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Zamosciu (364
zawodnikow).

Szkoty z najwigksza liczbg laureatéw

Pozycja Edvei
N ko yge| X | X | X g
ranl:‘ilngu azwa szkoly I-VIIl | edycja | edycja | edycja azem

Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej

1 - 12 1 1 14
we Wroctawiu

1 I Liceum Ogdlnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi | 14 14
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Marynarki Wojennej

2 . 11 2 13
RP w Gdyni
LXIV Liceum Ogoélnoksztatcace im. S.I. Witkiewicza

3 . 11 1 12
w Warszawie

4 !’ubllczne Llcegm‘O‘gOInokszta’fcqce nrll 4 3 9 ) 10
im. M. Konopnickiej w Opolu

5 V Liceum nglnokszta’rcqce im. A. Witkowskiego 3 1 9 ) 8
w Krakowie

5 XXVII Llceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego 1 4 ) 1 8
w Warszawie

5 V Liceum Ogolnoksztatcace w Bielsku-Biatej 4 2 1 1 8
I Liccum Ogolnoksztafcace im. A. Mickiewicza

6 . 7 7
w Biatymstoku
IV Liceum Ogdlnoksztafcace im. T. Kosciuszki

6 . 7 7
w Toruniu

7 VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich 1 1 9 3 6
w Bydgoszczy

7 | Liceum Ogdlnoksztafcace im. S. Staszica w Lublinie 5 1 6

;  |Liceum Ogolnoksztatcace im. Komisji Edukacji 5 1 6
Narodowej w Stalowej Woli

7 | Xl Liceum Ogoblnoksztatcace w Szczecinie 4 1 1 6
Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej

7 . 4 2 6
w Kielcach




Rankingi szkot

Liceum Ogolnoksztatcace nr Ill im. A. Mickiewicza
8 . 4 1 5
we Wroctawiu
I Licoeum Ogolnoksztafcace im. E. Dembowskiego
8 . 2 1 2 2 5
w Zielonej Gérze
1l Liceum Ogolnoksztatcace im. K.K. Baczyriskiego
8 . 5 5
w Biatymstoku
IX Liceum Ogolnoksztatcace im. K. Hoffmanowej
9 . 1 1 1 1 4
w Warszawie
| Liceum Ogdlnoksztafcace im. ). Dfugosza w Nowym
9 2 1 1 4
Saczu
9 Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Frycza 3 1 4
Modrzewskiego w Rybniku
VIII Liceum Ogblnoksztatcace im. Wiadystawa IV
9 . 2 1 1 4
w Warszawie
9 Liceum Ogolnoksztatcace $w. Marii Magdaleny 3 1 4
w Poznaniu
XXXII Liceum Ogoélnoksztafcace im. M. Kopernika
9 : 3 1 4
w Warszawie
Liceum Akademickie w Zespole Szkét Uniwersytetu
9 : . 4 4
M. Kopernika w Toruniu
Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w XI edycji
P j .
w rg:l)ll((i::]agu Nazwa Szkoty XI edycja
1 Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Zamosciu 364
2 1l Licoeum Og6lnoksztalcace im. Bohateréw Westerplatte w Gdansku 166
3 Zesp6t Szkét im. ). Tuwima w Bielsku-Biatej 137
4 Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 133
Il Liceum Ogdlnoksztalcace im. S. Zeromskiego w Tomaszowie
5 S 132
Mazowieckim
Zesp6t Szkét Ekonomicznych im. W. Stysia w Swidnicy 116
6 Il Liceum OgoblInoksztatcace im. gen. W. Andersa w Chojnicach 116
7 Zespot Szkot Elektrycznych im. prof. J. Groszkowskiego w Biatymstoku 98
Zesp6t Szkét Rolnicze Centrum Ksztafcenia Ustawicznego
8 . . . 90
im. gen. D. Chtapowskiego w Trzciance
9 Zesp6t Szkét Ekonomicznych im. ks. J.S. Pasierba w Tczewie 88
10 Zespo6t Szkét Ekonomicznych w Nowym Saczu 86
11 Technikum 4-letnie w Wagrowcu 82
12 Zespo6t Szkoét Licealnych i Technicznych w Gubinie 80

Serdecznie gratulujemy szkotom, ktére znalazty sie w prezentowanych powyzej rankingach.
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

INNOWATORIUM
\ TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Od o$miu juz lat Olimpiadzie Przedsigbiorczosci towarzyszy projekt edukacji mtodziezy rea-
lizowany pod nazwa: Innowatorium ,Tydzier przedsiebiorczodci”.

Sa to pieciodniowe zajecia warsztatowe z zakresu zarzadzania i ekonomii, prowadzone przez
doktorantéw publicznych uczelni ekonomicznych, ktére wspétorganizujg Olimpiade, dla licealistéw
z niewielkich miejscowosci (do 30 tys. mieszkaiicow).

Gtéwnym celem projektu jest wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodych ludzi, poszerzanie
ich horyzontéw oraz zachecanie do poznawania zagadnien z zakresu przedsiebiorczosci, ekonomii
i zarzadzania. Projekt ma motywowa¢ mfodziez do zglebiania wiedzy i rozwijania zainteresowan
w tych obszarach, pokaza¢, jak zdobyta wiedze wykorzystywac w zyciu codziennym, a takze za-
interesowa¢ uczestnikéw realnymi problemami z zakresu praktyki gospodarcze;.

W latach 2009-2016 zrealizowano 32 edycje projektu. Odbyly sie one w powiatach:
wyszkowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 16-20 marca 2009 r.,
sokoélskim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2009 r.,
dziatdowskim (woj. warmirisko-mazurskie) — w dniach 25-29 maja 2009 r.,
tarnobrzeskim ziemskim (woj. podkarpackie) — w dniach 16-20 listopada 2009 r.,
ryckim (woj. lubelskie) — w dniach 23-27 listopada 2009 r.,
nidzickim (woj. warmirisko-mazurskie) — w dniach 17-21 maja 2010 r.,
bielskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 maja 2010 r.,
sierpeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 15-19 listopada 2010 r.,
teczyckim (woj. tédzkie) — w dniach 22-26 listopada 2010 r.,
koneckim (woj. $wietokrzyskie) — w dniach 21-25 marca 2011 .,

. kolskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 16-20 maja 2011 .,

. dabrowskim (woj. matopolskie) — w dniach 23-27 maja 2011 r.,

. jarocinskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 21-25 listopada 2011 r.,
. milickim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 lutego 2012 r.,

. oleskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 23-27 kwietnia 2012 .,

. w gminie Leléw (woj. Slaskie) — w dniach 14-18 maja 2012 r.,

. opoczynskim (woj. tédzkie) — w dniach 3-7 grudnia 2012 .,

. fowickim (woj. f6dzkie) — w dniach 15-19 kwietnia 2013 r.,

. garwolinskim (woj. mazowieckie) — w dniach 20-24 maja 2013 r.,

. lubanskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 maja 2013 r.,

. przysuskim (woj. mazowieckie) — w dniach 18-22 listopada 2013 r.,
. tukowskim (woj. lubelskie) — w dniach 24-28 marca 2014 r.,

. ostrowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 19-23 maja 2014,

. makowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 26-30 maja 2014 r.,

. grajewskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 listopada 2014 .,

. gréjeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 20-24 kwietnia 2015 r.

. siemiatyckim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2015 r.,

. radzynskim (woj. lubelskie) — w dniach 25-29 maja 2015 .,
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

29. suskim, w Jordanowie (woj. mafopolskie) — w dniach 25-29 kwietnia 2016 .,
30. wloszczowskim (woj. $wietokrzyskie) — w dniach 16-20 maja 2016 r.,

31. pszczynskim (woj. $laskie) — w dniach 6-10 czerwca 2016 .,

32. nowotomyskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 6-10 czerwca 2016 r.

W wymienionych edycjach uczestniczyto tacznie ponad 1,5 tys. uczniéw z 98 szkédt i 56
miejscowosci. Certyfikaty ukoriczenia projektu otrzymato 1475 oséb. Kazda z edycji skupiata
miodziez ponadgimnazjalng ze szkét z siedziba w miescie, w ktérym odbywaly sie warsztaty,
oraz z okolicznych miejscowosci. Wyjatek stanowifa szesnasta edycja, ktoérej uczestnikami byli
gimnazjalisci z Lelowa.

Pomysfodawca i organizatorom projektu jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych. Jego realizacje wspieraja Partnerzy Strategiczni Olimpiady Przedsiebiorczosci:
Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci oraz Narodowy Bank Polski.

Program Innowatorium znacznie wykracza poza zakres zaje¢ z podstaw przedsiebiorczosci
realizowany w szkole ponadgimnazjalnej. Obejmuje on pie¢ statych blokéw tematycznych:

1. strategie przedsiebiorstw (wspoétczesne strategie konkurencji, rozwoéj przedsiebiorstw,
wspotczesne koncepcje zarzadzania);

2. marketing (strategie, narzedzia, wspdtczesne koncepcje, formy);

3. finanse i rynek kapitatowy (wspéfczesne trendy w finansach, GPW, strategie inwestycyjne,
kryzys finansowy);

4. zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka personalna z oméwieniem poszczegdlnych
elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty ZZL);

5. miekkie elementy zarzadzania (techniki menedzerskie, praca zespotowa, zarzadzanie
czasem, przywddztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna).

Kazde zajecia sktadaja sie z teoretycznej czesci wprowadzajacej oraz ¢wiczei i warsztatow
aktywizujacych grupe.

Po warsztatach uczniowie oceniaja ich realizacje, wypetniajac ankiete. W ostatnim dniu Tygo-
dnia Przedsiebiorczosci uczestnicy dokonuja réwniez oceny catego cyklu spotkar. Ewaluacja progra-
mu wykazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow jest zadowolona z udziatu w projekcie.

Uczniowie oraz ich szkoty otrzymuja na zakoriczenie projektu certyfikaty potwierdzajace
uczestnictwo w Innowatorium, a do szkét trafiaja réwniez pakiety ksiazek tematycznie zwigzanych
z realizowanymi zajeciami.

Projekt bedzie kontynuowany w roku szkolnym 2016/2017.
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Informacje o Partnerach Strategicznych
Olimpiady

Dziatalnos¢ Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

, Fundacja zostata utworzona przez Polsko-
POLSKO'AMERYKANS,KA Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktéry
Funpacja WoLrnoscr w latach dziewiecdziesiatych aktywnie wspie-

raf rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce.

PAFW rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwojna misja: wspierania procesu kon-
solidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskim
doswiadczeniem z transformacji z innymi krajami postkomunistycznymi. Swoja misje Fundacja
realizuje poprzez programy w trzech gtéwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji. Od poczatku
przedsiewziecia te byly skierowane przede wszystkim do mieszkaricow wsi i matych miast.

W ciagu catego pietnastolecia Fundacja uruchomifa 36 programéw, na ktére przeznaczyta
ponad 164 miliony dolaréw. Pozwolito to m.in. na sfinansowanie blisko 27 tysiecy stypendiow
dla mtodych ludzi z niezamoznych rodzin, przeszkolenie w zakresie nowoczesnych metod
nauczania ponad 65,5 tysigca nauczycieli, zrealizowanie ponad 12 tysiecy lokalnych projektow
skierowanych do setek tysiecy os6b oraz 30 tysiecy projektéw edukacyjnych w ponad 2100
szkotach z udziatem ponad 12 tysiecy studentéw-wolontariuszy, ktérzy dotarli do 300 tysiecy
dzieci i nastolatkow. Z oferty programowej Fundacji bezposrednio skorzystato 14 tysiecy szkét,
a 21 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych oraz 9 tysiecy bibliotekarzy
zostato objetych szkoleniami stuzacymi podnoszeniu ich kwalifikacji i kompetencji. W wizytach
studyjnych w Polsce uczestniczyto ponad 7600 oséb z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdawii
oraz innych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.

Sukcesem wartym szczeg6lnego odnotowania byta wspétpraca PAFW z Fundacja Billa i Melindy
Gateséw, co w latach 2008-2015 pozwolito na realizacje unikalnego w skali kraju Programu
Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie, na ktére Fundacja Gatesoéw przekazata PAFW grant
w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw, przyczynito sie do przeksztatcenia blisko 4 tysiecy
placowek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukacji i kultury, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.

Dziatalno$¢ Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zostata doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej
Europy Srodkowo-Wschodniej Roku 2008, przede wszystkim za przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. W roku 2014 Fundacje uhonorowata Rada Atlantycka (The Atlantic Council),
przyznajac jej Nagroda Wolnosci — za prace na rzecz wspierania spoteczerstwa obywatelskiego
i demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

www.pafw.pl



Informacje o Partnerach Strategicznych Olimpiady

Dzialalnos¢ edukacyjna Narodowego Banku Polskiego

Narodowy Bank Polski

Narodowy Bank Polski aktywnie angazuje sie w edukacje ekonomiczng Polakéw. Prowadzi
dziatania, ktérych celem jest m.in. upowszechnianie wiedzy ekonomicznej i finansowej, pro-
mowanie przedsiebiorczosci oraz przyblizenie polskiemu spofeczenistwu zasad funkcjonowania
gospodarki rynkowej i specyfiki mechanizméw finansowych. Wspiera kampanie spoteczne
dotyczace np. bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z ustug finansowych, takie jak
,Sprawdz zanim podpiszesz” (www.zanim-podpiszesz.pl).

Dziafania edukacyjne wspierane przez NBP adresowane sa m.in. do uczniéw gimnazjéw
i licedw. Kfadzie sie w nich nacisk na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mtodych ludzi oraz ich
nauczycieli i wychowawcéw. Celem tych programéw jest ksztattowanie postaw, ktére pozwola
mifodziezy lepiej funkcjonowaé w warunkach gospodarki rynkowej.

Realizujac projekty edukacyjne, Narodowy Bank Polski wspétpracuje z wieloma podmiotami,
m.in. fundacjami, stowarzyszeniami, srodkami masowego przekazu, bibliotekami i szkotami
wyzszymi. Jednym z waznych narzedzi edukacyjnych jest dziafajacy od dwunastu lat Portal
Edukacji Ekonomicznej NBPortal.pl. Misja serwisu jest upowszechnianie wiedzy o gospodarce,
przekazywanie informacji na temat mechanizméw rynkowych, prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej oraz funkcjonowania bankéw i rynkéw finansowych.

Dzieki nowoczesnym, multimedialnym i interaktywnym narzedziom edukacyjnym propozycja
NBPortal.pl wychodzi naprzeciw oczekiwaniom oséb, ktére chca pogtebiac znajomos¢ ekonomii
i Swiadomie uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym.

www.nbp.pl
www.nbportal.pl
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Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety
Ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu. Jako jedna

= Fundacja Promocji o

%,

Fundacja Promogji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych
www.fundacja.edu.pl

i Akredytacji &
S

z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziafa na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd gféwnych obszarow jej

aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:

standardy edukacji wyzszej,

akredytacje studiow ekonomicznych,

srodowiskowe konferencje i publikacje,

konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej YoungMBA,

Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Innowatorium ,Tydzieri Przedsiebiorczosci”,

Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”,

Gimnazjalng Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Gimnazjalng Olimpiade Wiedzy o Spoteczenstwie,

Akademie Mtodego Ekonomisty,

konkurs GIMGAME,

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,

Magazyn Mtodego Menedzera ,Ekonopedia”,

dwumiesiecznik ,e-mentor”,

portal edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”

platforme e-learningowa ,econet”,

cykl kursow ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkan ,Prywatyzacja dla kazdego”,

projekt ,Profesjonalne warsztaty metodyczne — jakos¢ tresci i zajec
e-learningowych”,

Niepubliczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 81 SGH,

Kongres Uniwersytetéw Dzieciecych.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziatania Fundacji nie bytyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,

ktcre przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyricéw.
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