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Publikacja ,Olimpiada Przedsiebiorczosci — wiedza, umiejetnosci, postawy” stanowi pod-
sumowanie XIl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, ogélnopolskiej olimpiady przedmiotowej
skierowanej do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, ktéra odbyfta sie w roku szkolnym 2016/2017,
a takze wprowadzenie do nadchodzacej, XlII edycji.

W opracowaniu znajda Paristwo wszelkie informacje dotyczace projektu — zaréwno dotyczace
zasad jego organizacji, jak i szczegétowe oméwienie przebiegu Xl edycji. Trzon publikacji stano-
wia zagadnienia merytoryczne — zawarto w niej testy i zadania ze wszystkich szczebli eliminacji
zakoriczonej edycji, wzbogacone o merytoryczne komentarze ekspertéw.

Mamy nadzieje, ze zamieszczone w publikacji informacje ufatwig zaréwno uczniom, jak
i nauczycielom przedsiebiorczosci efektywne przygotowanie do rozgrywek w kolejnych edycjach
Olimpiady.

Problematyka funkcjonowania jednostki i organizacji w gospodarce rynkowej byta w polskim
systemie ksztafcenia dtugo pomijana, jednak postepujace procesy przemian gospodarczych
sprawity, ze zauwazono te luke w edukacji mtodziezy i postanowiono ja wypetni¢. Pomyst wpro-
wadzenia do programu nauczania szkét ponadgimnazjalnych nowego przedmiotu — podstawy
przedsiebiorczosci, ktory zostat wdrozony przed kilkunastoma laty, zostat pozytywnie przyjety,
zaréwno ze strony nauczycieli, rodzicow i uczniéw, jak tez przedsiebiorcow, instytucji samorza-
dowych oraz organizacji pozarzadowych. Dzi§ znaczenie przedsigbiorczosci jako obowiazkowego
przedmiotu szkolnego nie budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jednak jest rowniez to, ze
nadal niezwykle potrzebne sg przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerzaniu wiedzy ekono-
micznej mlodych ludzi i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania sprawami gospodarczymi.
Takim przedsiewzieciem jest wtasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — ogélnopolski konkurs
realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organizatorzy mamy nadzieje, iz
przygotowujac kolejne edycje, wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéw i ich
nauczycieli, ale takze wielu srodowisk pozaszkolnych.

Celem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest przede wszystkim ksztattowanie i wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych wsréd uczniéw oraz uswiadamianie im koniecznosci zachowywania
sie w sposOb przedsiebiorczy, jezeli chca realizowac wiasne cele w zyciu prywatnym i zawodo-
wym. Olimpiada stuzy¢ ma takze doskonaleniu u mfodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk
zachodzacych w gospodarce, rozwijaniu zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego,
planowania oraz realizacji przedsiewzie¢ oraz rozwiazywania w sposéb twoérczy probleméw
i skutecznego komunikowania sie. Projekt buduje tez pozytywne nastawienie do dziatalnosci
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biznesowej, wspiera wypracowywanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom
rozwijanie zachowar przedsiebiorczych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zacheca adeptow
szkét ponadgimnazjalnych do podejmowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkotach ponadgimnazjalnych, jednak zbiér zagadnieri poszerzony jest dodatkowo o prob-
lematyke zwigzang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiafo , Etyka w dziafalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
Il edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspdtczesne koncepcje i metody zarzadzania”,
V edycji — ,Marketing — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — ,Inwestor na rynku — gietda,
prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VII — ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”, VIII —,Ludzie
w przedsiebiorstwie”, IX — Wiasna firma”, X — ,Zarzadzanie zmiang”, XI — ,Nowe przewagi
konkurencyjne — technologia, informacja, spotecznos¢”, XIl — ,Przywédztwo w biznesie”.
Nadchodzaca XlII edycja zostanie zorganizowana pod hastem przewodnim ,Sukces w biznesie
— ludzie, wizerunek, strategia”.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczna zagadnier
poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawodéw oceniane sa nie tylko wiedza
uczestnikéw i jej przefozenie na praktyczne umiejetnosci, ale takze reprezentowane przez
zawodnikdéw postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuzg testy i eseje,
natomiast ocenie postaw i zachowar przedsiebiorczych — rozwigzywane przez uczniéw w trakcie
prac grupowych studia przypadkéw, a takze zespofowe i indywidulane prezentacje dotyczace
zadanej tematyki.

Olimpiada rokrocznie budzi zainteresowanie tysiecy mtodych ludzi. Podobnie byto
w edycji XIl, w roku szkolnym 2016/2017. Do etapu szkolnego zawodéw zgfosito sie niemal
15,7 tysieca ucznidéw z prawie 1000 szkot.

omct Oy | ooy | s s [ ol
SCH w Warszawie 2643 196 13,5
UE w Katowicach 2819 211 13,4
UE w Krakowie 3213 197 16,2
UE w Poznaniu 3993 223 17,8
UE we Wroctawiu 3057 157 19,5
Razem 15 725 984 15,9

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwng Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci — Partneréw Strategicznych przedsiewziecia, jak réowniez ze srodkéw
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, Plagiat.pl Sp. z 0.0., Fundacja Edu-
kacyjna Przedsiebiorczosci, Krajowa Izba Gospodarcza, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
oraz Studenckie Forum BCC.
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Mamy nadzieje, iz nadchodzaca i kolejne edycje Olimpiady doréwnaja popularnoscia
pozostatym, nadal dostarczajac uczestnikom rywalizacji wielu emogji i satysfakcji z osiagnietych
wynikow.

Z zyczeniami przyjemnej lektury
Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation
of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice, Poznan, Wroclaw
and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of the Olympiad are:
the Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied for the
second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over 1000
schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one, a similar number
for sixth one, and over 19 000 from over 1000 schools for the seventh one, almost 21 000 from
over 1100 schools for the eighth one, over 23 000 from over 1200 schools for the ninth one,
over 20 000 from 1102 schools for the tenth one, over 17 700 from 1051 schools for eleventh
one and over 15 600 from almost 1000 schools for recent one.

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of sec-
ondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic model
which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in economy and
to study at universities of economics. The required knowledge is compatible with the curriculum
of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also each year enriched
with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1% edition, ‘Creating the
Enterprise’s Value’ — 2™ edition, ‘Psychology of Business’ — 3 edition, ‘Modern Management
Concepts and Methods’ — 4" edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms, Instruments,
Strategies’ — 5" edition, ‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers and Acquisi-
tions’ — 6" edition and ‘Corporate Social Responsibility’ — 7 edition, ‘People in the Enterprise’
— 8" edition, ‘Running own business’ — 9" edition, ‘Change management’ — 10" edition, ‘New
competitive advantages — Technology, Information, Community” — 11" edition, ‘Leadership in
Business’ — 12" edition. ‘Success in Business’ is planned for the 13th edition. Diverse aims and
range of the Olympiad'’s themes result in a situation when both the knowledge of participants
and the practical aspects: their entrepreneurial attitudes and behaviours are being assessed.
The knowledge is evaluated with the use of tests and essays whereas attitudes and behaviours
are graded during case studies and presentations.
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Organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci
oraz sktad Komitetéw (stan na 1 lipca 2017 1)

Organizator Olimpiady
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Strategiczni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Partnerzy Organizacyjni
Difin SA
Plagiat.pl
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Studenckie Forum BCC

Klub Patronow Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Krajowa Izba Gospodarcza

Patroni medialni Patron internetowy
,Glos Nauczycielski” NBPortal.pl
,Perspektywy”

Projekt realizowany z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji ekono-
miczne;j.
Projekt dofinansowany jest ze srodkéw NBP.

Projekt wspétfinansowany jest takze przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci.
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Komitet Gtéwny Olimpiady

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych) — prze-
wodniczacy

Podkomitet Naukowy

1.
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prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Ctéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
Ekonomicznej)

dr Matgorzata Kosata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Andrzej Rzonca (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

Podkomitet Organizacyjny

1.

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

dr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci)

prof. Roman Sobiecki (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie)

0 mgr Marcin Staniewicz (Narodowy Bank Polski)

Rada Konsultacyjna

1.

12

mgr Magdalena Zmiejko (I Liceum Ogélnoksztatcace im. A. Mickiewicza

w Biatymstoku) — przewodniczaca

mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liccum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie)

mgr Tomasz Biertkowski (V Liceum Ogo6lnoksztatcace im. A. Witkowskiego

w Krakowie)

mgr Piotr Bury (I Liceum Ogoélnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)
mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogblnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)



Organizatorzy oraz skfad Komitetow

7. mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztafcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)

8. mgr Piotr Glogowski (XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)

10. mgr Waldemar Kotowski (Il Liceum Ogoélnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)

11. mgr Grazyna Koztowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztafcace nr 1ll z oddziatami
dwujezycznymi im. M. Skfodowskiej-Curie w Opolu)

12. mgr Mafgorzata Marikowska (I Liceum Ogélnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie)

13. mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogbélnoksztatcace im. sw. Jadwigi Krélowej w Kielcach)

14. mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogoblnoksztatcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)

15. mgr Ewa Nowak (Liceum Ogoélnoksztafcace nr VII im. K. K. Baczynskiego we
Wroctawiu)

16. mgr Sabina Pasiut (I Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Dtugosza w Nowym Saczu)

17. mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogdlnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)

18. mgr Lucja Rynska (Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. K. K. Baczyniskiego
w Biatymstoku)

19. dr Wioletta Turowska (Liceum Ogdlnoksztatcace nr I1l im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu)

20. mgr Andrzej Urban (Liceum Ogoélnoksztafcace nr XIl im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie za-
wodnikéw, ktérzy w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady osiagneli najlepsze
wyniki. Zadaniem Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady
nie biorag natomiast udziatu w pracach nad przygotowaniem pytan i zadan bedacych przed-
miotem zawodow.

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
1. prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy
2. dr Bartfomiej Gabrys
3. dr Katarzyna Bratnicka
4. dr Rafat Koztowski — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)

Szkofa Ctéwna Handlowa w Warszawie

prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
prof. Rafat Mréwka

prof. Roman Sobiecki

mgr Bartosz Majewski — sekretarz

AW N =
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Komitet Okregowy w Krakowie (3)
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1. prof. Andrzej Chochét — przewodniczacy
2. dr Mafgorzata Kosafa
3. dr Zbigniew Michalik
4. mgr Marcin Pigtkowski
Sekretariat Komitetu Okregowego:
mgr Dorota Smolifiska — sekretarz

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1. prof. Dariusz Nowak — przewodniczacy
2. drinz. tukasz Wéciubiak
3. mgr Bartosz Marcinkowski
4. dr Sebastian Checinski — sekretarz

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Andrzej Kaleta
3. dr Przemystaw Wotczek
4. drJoanna Radomska — sekretarz




Program Olimpiady
Najistotniejsze cele, ktére stawiaja sobie organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci, to:

*  uswiadomienie mtodziezy koniecznosci zachowywania sie w sposéb przedsiebiorczy, je-
zeli chce ona realizowac swoje plany i marzenia w zyciu prywatnym i zawodowym;

*  ksztaftowanie i wzmacnianie wiréd mfodziezy postaw przedsiebiorczych, inspirowanie
przedsiebiorczych zachowan;

*  doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce,
organizacji oraz zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania przedsiebiorcze;

* rozwijanie u mfodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
i realizacji przedsiewzie¢, twdrczego rozwigzywania probleméw, skutecznego komu-
nikowania sie, poszukiwania informacji i podejmowania na ich podstawie decyzji,
wspotdziatania w zespole oraz negocjowania;

* tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziatalnosci biznesowej;

* lepsze przygotowanie mtodziezy do wyzwar wspdfczesnego Swiata, do ktérych naleza
m.in.: integracja i globalizacja zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji oraz
coraz szybszy postep naukowo-techniczny;

*  zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Efektem sformutowania tak r6znorodnych celéw Olimpiady jest konieczno$¢ oceniania pod-
czas zawodow nie tylko wiedzy uczestnikéw i umiejetnosci jej zastosowania, ale takze badania
reprezentowanych przez uczniéw postaw i zachowar przedsiebiorczych. Z tego powodu formy
zadan na Olimpiadzie sg zréznicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy, za$ postawy
i zachowania przedsiebiorcze sa badane poprzez przygotowywane przez uczestnikow projekty,
a takze rozwiazywanie case’6w i prezentacje na zadany temat.

Zakrestematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawg programowa nauczania przedsiebiorczosci
w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzong dodatkowo o zagadnienia zwigzane z corocz-
nie zmienianym hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy zakfadaja,
ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoscia samodzielnego przyswajania wiedzy
wykraczajgcej poza wymogi szkolne. Mtodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach z dziedzin: psychologii, socjologii,
ekonomii, zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sklada si¢ z dwaoch blokéw tematycznych - stalego i zmiennego.

Staly dla wszystkich edycji Olimpiady blok tematyczny, obejmuje nastepujace obszary:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka —rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwdj osobowosci, samoocena,
prezentacja wiasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji czfowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywacji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktéw, przebieg
konfliktow, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespot6w, plano-
wanie dziatan zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.
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2. Makrouwarunkowania przedsiebiorczosci
Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
$ci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacja. Rola parstwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm parstwowy, budzet paristwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

3. Przedsiebiorczos$¢ w rodzinie
Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, Sciezka cen, punkt
réwnowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczen — Swiadczenia spoteczne, system pomocy spotecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
— rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majatkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

4. Zachowania przedsigbiorcze w przedsigbiorstwie
Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziatania przedsiebiorstwa
— strategie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu,
sporzadzanie biznesplanu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo
indywidualne, spétka cywilna, spotki osobowe, spétki kapitatowe, spétdzielnie,
przedsiebiorstwa pafistwowe, zaktadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci
gospodarczej — struktura organizacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa.
Finanse przedsiebiorstwa — rachunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd,
dochéd, kondycja finansowa przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki
zadtuzenia, wskazniki ptynnosci finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebior-
stwie — charakterystyka procesu decyzyjnego, racjonalnos¢ decyzji, sposoby podej-
mowania decyzji, rola informacji w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie
ludzmi w przedsiebiorstwie — dobér pracownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa
i obowigzki pracodawcy oraz pracownika, patologie w kierowaniu ludZmi, funkcje kie-
rownicze, zrodta wladzy kierowniczej, style kierowania. Ubieganie sie o prace. Kryzys
w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

5. Zachowania przedsiebiorcze na rzecz §rodowiska lokalnego
Cele spoteczne. Wydatki budzetu paristwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i dotyczy
problematyki wynikajacej z hasta danej edycji.
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X1l edycja (rok szkolny 2016/2017)
Hasto przewodnie dwunastej edycji Olimpiady brzmiato ,,Przedsiebiorczos¢ w biznesie”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na rosnace zna-
czenia przywédztwa jako kluczowego czynnika sukcesu w biznesie i pokazania trzech istotnych
jego odston (przywddztwa w kryzysie, wsparcia innowacji i budowania skutecznych zespotéw).
Organizatorzy uznali, iz problematyka przywédztwa bedzie stanowi¢ istotne uzupetnienie
zagadnien poruszanych podczas dotychczasowych edycji, ktérych tematami zmiennymi byty:
etyka w dziatalnosci biznesowej, tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wspétczesnymi
koncepcjami zarzadzania, psychologia biznesu, marketing, zagadnienia zwiazane z inwestycja-
mi, spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu, zarzadzaniem ludzmi , zakfadania i prowadzenia
wiasnej firmy oraz przewagi konkurencyjne.

Hasto przewodnie dwunastej edycji Olimpiady brzmiato , Przywo6dztwo w biznesie”. Hasto
to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:

wyzwanh w kryzysie (ze szczegblnym uwzglednieniem wptywu przywédztwa na sku-
tecznoé¢ dziatan restrukturyzacyjnych),
wspierania innowagji (w tym tworzenia warunkow sprzyjajacych powstawaniu kultur
organizacyjnych nastawionych na innowacje),
budowania zespotu (w tym zasad doboru, organizacji pracy zwiekszajacej skutecznos¢
zespotu, umiejetnosci przezwyciezania sytuacji konfliktowych w zespole).

XI edycja (rok szkolny 2015/2016)

Hasto przewodnie jedenastej edycji Olimpiady brzmiato ,Nowe przewagi konkurencyjne
- technologia, informacja, spolecznos¢”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na obszary
zyskujace coraz wieksze znaczenie w budowaniu przewagi konkurencyjnej, takie jak nowe
technologie, zarzadzanie informacja czy media spotecznoéciowe. Organizatorzy uznali, iz
problematyka budowania przewagi konkurencyjnej bedzie stanowi¢ istotne uzupetnienie
zagadnien poruszanych podczas dotychczasowych edycji, ktérych tematami zmiennymi byty:
etyka w dziatalnosci biznesowej, tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wsp6tczesnymi
koncepcjami zarzadzania, psychologia biznesu, marketing, zagadnienia zwiazane z inwestycjami,
spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu, zarzadzaniem ludzmi oraz problematyka zaktadania
i prowadzenia wiasnej firmy.

Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych, wzajemnie powiazanych obszaréw:
przewag zwigzanych z technologiami zmieniajacymi r6zne obszary przedsiebiorstwa
(ze szczegblnym uwzglednieniem rewolugji cyfrowej i nowych modeli e-commerce),
wykorzystania informacji w kreowaniu przewag konkurencyjnych (systemy zarzadzania,
Big Data),
marketingu internetowego, prosumpcji i wspétczesnych sposobéw budowania relacji
z klientami.
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X edycja (rok szkolny 2014/2015)
Hasto przewodnie dziesiatej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Zarzadzanie zmiana”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrzenia
sie zagadnieniom dotyczacym wdrazania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i zarzadzania
nimi w przedsiebiorstwie. Hasto ,Zarzadzanie zmiang” odnosifo si¢ przede wszystkim do na-
stepujacych zagadnien:

wdrazania nowych przedsiewziec,
postaw wobec zmian,
restrukturyzacji.

W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk zostat pofozony na koncepcje, na-
rzedzia i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze
szczegblnym uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli
strategicznej).

W ramach drugiego obszaru uwage uczniéw skierowano na tematyke miekkich elementéw
zarzadzania zmiang, w szczegdlnosci na takie problemy, jak: przefamywanie oporu wobec
zmiany, pozyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany czy ksztat-
towanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiana.

W ramach ostatniego obszaru uwage poswiecono zagadnieniom restrukturyzacji przed-
siebiorstw — zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzys przedsiebiorstw), jak i rozwo-
jowej.

IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wlasna firma”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na problematyke
zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy.

Hasto ,Wiasna firma” odnosito sie przede wszystkim do:

koncepcji uruchamiania biznesu,
form organizacyjno-prawnych,
rozwoju i finansowania dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk zostat potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostafa skupiona na wyborze formy prawnej dopaso-
wanej do rodzaju dziafalnosci gospodarczej oraz projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace wyboru
optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych kierunkéw
rozwoju.
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VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwigzanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim:

rozwoju pracownikéw,
pracy w zespole,
kultury organizacyjnej.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i narzedzia sprzyjajace rozwojowi pracownikow i wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego do
wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspétpracy
cztonkdéw zespotu i ich integracji oraz na ich zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwoj pracownikéw, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
oraz podstawowych zafozen.

VIl edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiato: ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ bi-
znesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwigzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepcji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do:
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
relacji przedsiebiorstwa z pracownikami,
wspotpracy firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk pofozono na zagadnienia rozwoju
przedsiebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwiekszenie jego biezacej wartosci, zapewniajac
jednoczesnie warunki do zwiekszenia jego wartosci w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage szczegdlnie na dziataniach przedsiebiorstwa
wobec pracownikéw, ktére przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spotecz-
nego organizagji.
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W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec réznych interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcéw, partneréw
biznesowych, konkurentéw, jak rowniez spotecznosci lokalnej.

VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie sz6stej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gielda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia” dotyczyto przede
wszystkim:
aktywnosci inwestora na rynku kapitafowym,
zmian wiasnosciowych w przedsiebiorstwach, w tym proceséw prywatyzacyjnych
oraz
inwestycji na rynku prywatnym.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat potozony — z perspektywy przed-
siebiorstwa — na proces pozyskiwania nowych srodkéw finansowych, z perspektywy inwestora
- na ksztattowanie optymalnego portfela inwestycyjnego.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona szczegélnie na konsekwencjach
zmian wlasnosciowych przedsiebiorstw, w szczegblnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji
publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, jakie w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim:
mechanizméw myslenia i dziatania na rynku,
instrumentéw oddziatywania na klientéw oraz
strategii marketingowych we wspofczesnych warunkach rynkowych.
W ramach pierwszego obszaru nacisk potozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania, zarébwno w dziafalnosci produkcyjnej i handlowej, jak tez ustugowe;.
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W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych — produkcie, cenie, dystrybucji,
promogji i personelu oraz na nowych, wytaniajacych sie sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: , Wspéfczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim

do zagadnien:
nowych modeli biznesowych,
zarzadzania zmiang oraz
roli wiedzy w przedsiebiorstwie.

W ramach tematyki ksztattowania nowych modeli biznesowych poruszone zostaty przede
wszystkim zagadnienia wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednig konfiguracje posiadanych zasobéw i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gtéwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizacji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac¢ uczniéw problematyka zacho-
war ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w Il edycji
dobrym uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerun-
ku przedsiebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie
w duzym stopniu decyduja réwniez elementy migkkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania
i psychologii.

Coraz wieksze znaczenie zasob6éw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspétczesny
menedzer, oprcz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybra¢, jak
wzmochnic przewagi konkurencyjne i jaki model biznesowy przyjac do realizacji stawianych celéw
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strategicznych, musi takze w coraz wigkszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich, zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadzac
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem organizacyjnym),
menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organizacji i wiedzie¢, w jaki
sposob oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientéw, jak skutecznie
negocjowac czy tez w jaki sposob motywowac pracownikéw. Rownie istotne znaczenie maja
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.

Hasto , Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatan menedzerskich,
zachowan konsumenckich oraz
decyzji inwestorskich.

Wsrdéd psychologicznych aspektéw dziatan menedzerskich zostaty poruszone miedzy innymi
zagadnienia funkcjonowania czfowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w zespotach,
wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw, komunikacji
interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowar konsumenckich najwiekszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim oraz na kwestie, w jaki spos6b przedsiebiorcy moga na te zachowania
wplywac.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto z kolei w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.

Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: ,Tworzenie wartosci przedsiebior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swoja wartosc.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowa¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci przed-
siebiorstwa. O ile w tradycyjnym modelu zwiekszanie wartosci odbywa sie gtéwnie w oparciu
o zasoby materialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), o tyle ostatnio znacznie
wiekszy wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych. Szacuje sie, ze
w gospodarce opartej na wiedzy okoto 75 proc. wartosci wspétczesnej organizacji uzaleznione
jest od zasobow niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wyfacznie na zysk doprowadza do
wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich zyskéw biezacych, moga
zwiekszac swojg wartos¢ rynkowg — wystarczy, ze inwestorzy gietdowi ocenig, ze spotka moze
w przysztosci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spotecznych,
ktore odgrywaja istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego wartosci.
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Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposobami i formami jego rozwoju,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
wiasnych przedsiebiorstw),
kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsiebiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byta ,Etyka w dziatalnosci biznesowej”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, oraz pokaza¢, ze dziatalno$¢ biznesowa musi
opierac sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowari
etycznych jest bolaczka wspdétczesnego $wiata. Pragneli oni réwniez zwré6ci¢ uwage na spo-
teczna odpowiedzialnos¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej) na
dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnien
ochrony srodowiska, jak réwniez relacji z r6znymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy,
klienci, podwykonawcy. Mozna uznag, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spofecznie to takie
przedsiebiorstwo, ktére wnosi pozytywny wktad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha
ta nie jest zwigzana z wielkoscia firmy i rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Zaangazowanie
przedsiebiorstwa w problemy spofecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, ale réwniez
przedsiebiorstwu. Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu
pracownikéw identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwartos¢ na innowacje,
poprawe wspotpracy z kontrahentami, lepszy odbiér przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi
wiladzami i wigkszg otwartos¢ wiadz na problemy przedsiebiorcow. Wazne jest podejmowanie
przez przedsiebiorstwa wyzwan i spefnianie oczekiwan catej spofecznosci.

Przebieg XII edycji Olimpiady

Zmagania olimpijskie przebiegaty w trzech etapach.

Eliminacje szkolne odbyly sie 1 grudnia 2016 r., rownoczesnie we wszystkich szkotach, ktére
zgtosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla ponad 15 tys. uczestnikow byto rozwiazanie
w ciggu 60 minut testu wiedzy, zawierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci
i wadze punktéw. Testy sprawdzane byty przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty
protokét w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Protokoty weryfiko-
wane byly przez odpowiedni Komitet Okregowy. Do kolejnego etapu zakwalifikowano facznie
z pieciu okregéw 1252 0s6b z 405 szkot.
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Eliminacje okregowe odbyty sie 2 marca 2017 r. rwnoczes$nie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspdtorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapow, ktére odbyly sie tego samego dnia:

- letap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikéw,
ktérzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktow;

— Il etap polegat na zespotowym rozwigzaniu studiéw przypadku, tj. zadar diagno-
stycznych i projektowych, oraz publicznej prezentacji wynikéw pracy nad wybranym
zadaniem. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace
po piec oséb. Liderem kazdego zespotu, ktéry dobierat do swojej druzyny cztery osoby,
byt jeden z dziesieciu zawodnikéw, ktorzy osiagneli w tescie najwyzsze wyniki.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 10 zawodnikéw z kazdego

okregu, ktorzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych.

Eliminacje centralne przeprowadzone zostaty 6 kwietnia 2017 r. w Auli Gtéwnej Szkoty

Gléwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaty sie z dwdch etapéw organizowanych tego samego
dnia:

— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-
nacjach okregowych oraz napisaniu krétkiego eseju;

- wll etapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komi-
sja Centralna przedstawienia i obrony prezentacji na temat wylosowany w obecnosci
Komisji.

Zawody wytonity 25 finalistéw i 24 laureatéw oraz zwyciezce Olimpiady. O miejscu na

liscie decydowata faczna liczba punktéw uzyskanych w finale.

Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni XII edycji Olimpiady zostaty szczegétowo

omoéwione w dalszej czesci publikagji.

Zatozenia XlII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie Xl edycji Olimpiady

Hasto przewodnie XIII edycji brzmi ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek, strategia”.
Dotyczy ono przede wszystkim nastepujacych obszaréw:

strategii (ze szczegéInym uwzglednieniem ksztattowania nowych modeli biznesowych
i wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw),
ludzi (w ramach tego obszaru uwaga zostanie skupiona szczegdlnie na dziafaniach
przedsiebiorstwa wobec pracownikéw, przekfadajacych sie na budowe potencjatu
konkurencyjnego organizacji),
wizerunku przedsiebiorstwa (oprécz koncepcji marketingowych i narzedzi public
relations, nacisk zostanie potozony réwniez na koncepcje z innych dyscyplin, takich
jak koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ksztattowanie kultury organi-
zacyjnej oraz employer branding).
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Literatura w XlII edycji

Spis polecanych lektur do XIII edycji Olimpiady zawiera podreczniki i publikacje z r6znorod-

nych dziedzin bezposrednio zwiagzanych z przedsigbiorczoscia. Wréd pozycji zwartych znajduja
sie ksigzki, ktore stanowia zrodto wiedzy z obszaréw takich jak: marketing, finanse, psychologia
spoteczna oraz zarzadzanie (blok I). Spis publikacji poswieconych biezagcemu hastu zmiennemu
zostat rozszerzony w bloku I ,Dodatkowa literatura zwiazana z hastem zmiennym”. Zacheca sie
ponadto do lektury czasopism wyszczegélnionych w bloku Ill, do Sledzenia biezacych wydarzen
gospodarczych, a takze do zapoznania si¢ z aktami prawnymi wymienionymi w bloku IV.

1. Pozycje ksigzkowe:

PN R W=

o=

Bargiel-Matusiewicz K., Negocjacje i mediacje, PWE, Warszawa 2014.

Buszko A., Uwarunkowania wspdfczesnych zachowan w organizacji, Difin, Warszawa 2013.
Czubata A. (red.), Podstawy marketingu, PWE, Warszawa 2012.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna, PWE, Warszawa 2017.

Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.
Juchnowicz M. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim, PWE, Warszawa 2014.

Kotler P, Marketing — wprowadzenie, Wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2076.

Kowalewski K., Moczydtowska J., Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi, Difin, Warszawa 2014.
Kozak A., Sowiniska-Wrébel A., Sifa lidera. Jak efektywnie zarzadzac, PWN, Warszawa 2016.
Obtéj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014.

. Ostrowska D., NiedZzwiecka E., Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.
. Robbins S., Judge T., Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 2011.

. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2017.

. Rutka R., Wrébel P. (red.), Organizacja zachowari zespofowych, PWE, Warszawa 2012.

Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2016.
Skrzypek J., Biznesplan w 10 dni, Poltext, Warszawa 2014.
Szymariska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

. Tracy B., Negocjowanie, MT Biznes, Warszawa 2014.
. Tuczko )., Zrozumiec¢ finanse, Difin, Warszawa 2013.

Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

. Dodatkowa literatura zwiazana z hastem zmiennym:

Oleksyn T., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Wolters Kluwer, Warszawa 2017.

Grant R., Wspdiczesna analiza strategii, Wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2016.

Koztowski W., Motywowanie pracownikéw w organizacji, CeDeWu, 2017.

Obtéj K., Pasja i dyscyplina strategii, Poltext, Warszawa 2016.

Daszkiewicz M., Wrona S., Kreowanie marki korporacyjnej, Difin, Warszawa 2014.

Koztowski M., Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, Wolters Kluwer,
Warszawa 2016.

Materiat dodatkowy stanowi takze kurs e-elearningowy ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek,
strategia” dostepny na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Czasopisma:

,Harvard Business Review Polska”
,Personel i Zarzadzanie”
,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
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® Now

9.
10.

PN =

,E-mentor”

,Forbes”

,Marketing i Rynek”
,Media & Marketing Polska”

,Businessman.p

|/r

,StartUp Magazine”
oraz prasa omawiajaca biezace wydarzenia gospodarcze.

Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spétek handlowych,

Kodeks pracy,

Kodeks cywilny,

Ustawa o swobodzie dziafalnosci gospodarczej.

Roczniki statystyczne GUS.

Terminarz zawodow Xl edycji

Zgloszenia

Rejestracja uczestnikow do XlII edycji zawodoéw odbywac sie bedzie w dwdch krokach:
droga elektroniczng oraz tradycyjna, wedtug nastepujacego harmonogramu:

2-31 pazdziernika 2017 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgloszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac);

do 31 pazdziernika 2017 r. wiacznie — wysfanie wydrukowanego i podpisanego zgfo-
szenia (listem poleconym, priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres
odpowiedniego Komitetu Okregowego.

Zawody

Eliminacje szkolne odbeda sie 7 grudnia 2017 r. — w szkofach ponadgimnazjalnych,
ktére zgtosity uczestnikow do zawodoéw;

Eliminacje okregowe odbeda sie 1 marca 2018 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu;

Eliminacje centralne odbeda sie 5 kwietnia 2018 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.
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Zmiany organizacyjne

Formuta Olimpiady Przedsiebiorczosci podlega z roku na rok modyfikacjom, ktére stuzy¢
maja stwarzaniu zawodnikom lepszych warunkéw rywalizacji. W ciagu ostatnich lat pojawito
sie kilka istotnych zmian w organizacji zawodéw.

W VI edycji Olimpiady wprowadzono zmiane w formule eliminacji okregowych. Dotyczyta
ona sposobu formowania zespotéw, ktére rozwiazuja zadania sytuacyjne w drugiej czesci za-
wodéw. Od VI edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw — uczniéw,
ktorzy uzyskali najwyzsze wyniki na tescie. Liderzy dobieraja do swoich druzyn po czterech
zawodnikéw. Tak dobrane zespoty rozwiazujg wybrane trzy z pieciu zadar i prezentuja jedno
z nich przed Komisja Okregowa.

Od IX edycji znaczacej zmianie ulegt Regulamin Olimpiady, co zwigzane byto z koniecz-
noscig dostosowania go do formatu wymaganego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Zmianie ulegta réwniez formufa pierwszej czesci eliminacji centralnych — od IX edycji za-
wodnicy w ciggu 90 minut musza zmierzy¢ sie z testem sktadajacym sie z pytan o zréznicowanej
formie oraz napisa¢ kroétki esej na jeden z trzech podanych tematéw.

W edycji XI wprowadzono nowg koncepcje formuly Il czesci zawodéw centralnych. Za-
wodnicy nie przygotowuja prezentacji przed zawodami, lecz w trakcie zawodéw, co pozwala
Komisji Centralnej lepiej oceni¢ ich przygotowanie merytoryczne, zrozumienie zagadnieii
ekonomicznych i biznesowych, jak réwniez umiejetnosci prezentacji i odporno$¢ na stres.

W Xl edycji nie wprowadzono zadnych istotnych zmian organizacyjnych wzgledem Xl edy-
cji. W XIlI edycji takze nie planuje sie wprowadzenia istotnych zmian w formule Olimpiady.
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Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady na kazdym etapie zawodéw za prawidfowa odpowiedz
w tescie przyznawano 1 punkt lub 2 punkty, w zaleznosci od stopnia trudnosci pytania (infor-
macja o liczbie punktéw znajduje sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz btedna
zawodnikowi odejmowano 0,5 punktu lub 1 punkt (0,5 pkt za btedna odpowiedZ w przypadku
pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna odpowiedZz w przypadku pytania wartego 2 punkty).
Wszystkie poprawki byty traktowane jako odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez za-
znaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku
zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi” nie przyznawano i nie odejmowano punktow.
Maksymalnie mozna byto uzyska¢ 75 punktow.

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Przywddca, ktéry centralizuje uprawnienia, narzuca metody pracy, sam okresla
cele i sposoby ich osiagniecia i ogranicza zaangazowanie pracownikéw w podejmowanie
decyzji, to przywodca:

a. aktywny,

b. autokratyczny,
c. demokratyczny,
d. leseferystyczny.

Centralizacja uprawnier i ograniczanie samodzielnosci pracownikéw to dziatania przywddcy stosuja-
cego autokratyczny styl zarzadzania. Styl demokratyczny charakteryzuje sie wtaczaniem pracownikéw
w podejmowanie decyzji. Styl leseferystyczny oznacza wycofanie sie przywddcy i nieangazowanie
sie w kierowanie zespotem pracownikéw.

(1 pkt) Spadek sprzedazy, zmniejszenie zyskow lub pojawienie sie straty to oznaki kryzysu:
a. ptynnosci,

b. przywédztwa,

c. strategicznego,

d. wynikéw.

Sytuacja kryzysowa przedsiebiorstwa rozwija sie najczesciej w nastepujacej kolejnosci: kryzys

strategiczny, kryzys wynikéw i kryzys ptynnosci. Ostatnig faza jest niewyptacalnos¢ i upadek przed-
siebiorstwa.
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Kryzys strategiczny oznacza zagrozenie badz utrate pozycji konkurencyjnej (spadek udziatu ryn-
kowego, spadek liczby innowacji, nizsze nakfady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa). Kryzys
strategiczny ma charakter dtugookresowy.

Po pewnym czasie kryzys strategiczny moze sie przerodzi¢ w kryzys wynikéw ekonomicznych
— przedsiebiorstwo ze znacznie stabsza pozycja konkurencyjna zaczyna przynosi¢ straty i musi
zwieksza¢ swoje zadtuzenie.

Jezeli nie dojdzie do poprawy sytuacji, kryzys wynikow moze sie przerodzi¢ w kryzys ptynnosci, czyli
utrate zdolnoéci pokrywania biezacych zobowigzar finansowych, a w konsekwengji niewyptacalnos¢
przedsiebiorcy badz przedsigbiorstwa.

Dziatania uzdrawiajace przedsiebiorstwo znajdujace sie w kryzysie strategicznym zwiazane sg
z dwoma obszarami: restrukturyzacja strategiczna lub odnowieniem dotychczasowych dziedzin
dziatalnosci.

—_

1 pkt) Wtadza zwigzana z kompetencjami to wtadza:

a. ekspercka,

b. formalna,

c. odniesienia,
d. zadaniowa.

Wiadza zwigzana z fachowymi kompetencjami, wiedza (jak réwniez stopniami czy certyfikatami
potwierdzajacymi ukonczenie specjalistycznych szkolen) to wtadza ekspercka.

Wiadza odniesienia to wladza wynikajaca z sity zwiazku danej osoby z pozostatymi cztonkami
zespotu.

Wiadza formalna to wtadza wynikajaca z zajmowanej pozycji w hierarchii organizacji.

Wiadza zadaniowa to wtadza zwiazana z przyznanymi uprawnieniami do realizacji zadania.

(1 pkt) Ktéra z cech w najmniejszym stopniu odnosi sie do przywddcy?
a. autorytet wynikajacy z kompetengiji,

b. inspirowanie oraz angazowanie pracownikow,

c. makiawelizm,

d. umiejetnos¢ budowania zespotdw.

Makiawelizm to postawa zwiazana z realizacja wiasnych celéw za wszelka cene —z petnym cynizmem
i nieuwzglednianiem potrzeb innych, co w diugim okresie nie zjedna przywédcy przychylnosci
reszty zespotu.

(1 pkt) Do sprawnego przeprowadzenia procedury planowania kadr konieczne jest przede
wszystkim:

a. przeprowadzenie selekcji pracownikow,

b. przeprowadzenie szkolenia pracownikéw,

c. przeprowadzenie ocen pracowniczych,

d. przeprowadzenie zwolnieri pracownikdw.
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Planowanie kadr wymaga przede wszystkim okreslenia stanu pozadanego, tj. ilu i jakich pracownikéw
bedzie potrzebowa¢ przedsiebiorstwo, aby mogto osiagna¢ zaktadane cele strategiczne. W pierw-
szym etapie analizuje sie posiadany potencjat kadrowy (do tego niezbedne jest przeprowadzenie
ocen pracowniczych), nastepnie ustala sie aktualne i przyszte potrzeby kadrowe oraz okrela, jakie
dziafania nalezy podja¢ w celu zaspokojenia ustalonych potrzeb. Bez oceny pracownikéw procedura
planowania kadr nie bedzie mozliwa.

(1 pkt) Autorytet formalny to:

a. wladza z mocy prawa,

b. wifadza wymuszenia,

c. wladza odniesienia,

d. wiadza oparta na zaufaniu.

Do najwazniejszych zrodet wladzy mozna zaliczy¢:

» formalng hierarchie organizacyjna,

* kwalifikacje,

* autorytet,

* posiadanie informagji,

* kontrole nad zasobami,

* uczucia.
Wiadza z mocy prawa (kto$ jest menedzerem dlatego, ze zajmuje stanowisko menedzerskie) na-
daje menedzerowi autorytet formalny. Jezeli menedzer nie wykorzystuje innych Zzrédet wladzy, to
sam autorytet formalny moze nie wystarczy¢ do sprawnego wptywania na zachowanie podlegtych
pracownikéw.

(1 pkt) Zgodnie z koncepcja hierarchii potrzeb A. Maslowa ludzie zaspokajaja swoje po-
trzeby:

a. dazac do maksymalizacji dochodéw osobistych,

b. w okreslonej kolejnosci,

c.  wsposob przypadkowy,

d. w sposdb wyznaczony przez pracodawce.

Hierarchiczna teoria potrzeb zostala opracowana przez Abrahama Maslowa. Zgodnie z t3 teoria
cztowiek w swoim dziataniu dazy do zaspokojenia zespotu potrzeb, ktére tworza nastepujaca hie-
rarchie (od najnizszych do najwyzszych):

1. potrzeby fizjologiczne (pragnienie, gtéd);

2. potrzeby bezpieczenstwa;

3. potrzeby przynaleznosci i mitosci;

4. potrzeby szacunku;

5. potrzeby samorealizacji.
Potrzeby wyzszego rzedu moga sie pojawic tylko wtedy, gdy zaspokojone zostang potrzeby nizszego
rzedu. Potrzeby czlowieka sa nieograniczone, po zaspokojeniu jednej pojawia sie kolejna. Potrzeby,
ktére wiaza sie z utrzymaniem prawidtfowych relacji z innymi ludzmi i poczuciem, ze jest sie czescia
wiekszej wspoélnoty (zaréwno potrzeba bycia zaakceptowanym przez grupe spofeczng, jak i potrzeba
unikania konfliktéw miedzyludzkich), to potrzeby przynaleznosci.
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(1 pkt) Podczas wygtaszania autoprezentacji nie nalezy:

a. akcentowa¢ omawianych kwestii za pomoca odpowiedniej gestykulacji,
b. r6znicowac barwy gtosu w réznych momentach prezentagji,

c. wySwietla¢ slajdow multimedialnych bez ich oméwienia,

d. zwraca¢ sie co pewien czas bezposrednio do stuchaczy.

Podczas autoprezentacji nalezy akcentowa¢ omawiane kwestie za pomocg odpowiedniej gestykulacji
— najlepiej naturalnej. Wczesniejsze wyuczenie sie odpowiednich gestéow moze spowodowac, ze
w trakcie prezentacji, pod wptywem zdenerwowania, stang sie one przerysowane, a nawet émieszne.
Podczas wystapienia powinniémy okazywac¢ odbiorcom zyczliwos¢ i otwarto$¢ — zazwyczaj taka
postawa wywotuje podobne nastawienie u stuchaczy.

W trakcie prezentacji nie nalezy trzyma¢ w rekach niepotrzebnych przedmiotéw (np. czesto trzy-
mamy wskaznik, dfugopis, krede, kiedy nie s juz potrzebne), poniewaz nieSwiadomie mozemy
zaczac sie nimi bawi¢, co rozprasza uwage odbiorcow.

Nasza rola nie koriczy sie na wygloszeniu prezentacji — omawiane zagadnienia moga zainspirowac stu-
chaczy do zadawania pytar, a to zmienia nasza pozycje z prezentujacego na odpowiadajacego.
Nie jest zalecane wyswietlanie slajdéw bez ich oméwienia. Niezastosowanie sie do tej sugestii moze
skutkowa¢ ,wytaczeniem sie stuchaczy”, ktérzy moga uzna¢ nieomawiane slajdy za niewazne,
a przez to niewarte uwagi, albo btednym zrozumieniem tresci przedstawianych na slajdach (kazdy
zinterpretuje treSci po swojemu).

(1 pkt) Dobro wolne to dobro:

a. dostarczane przez paiistwo, ktére otrzymuja wszyscy niezaleznie od tego, czy pfaca
podatki, czy nie,

ktére w okreslonych warunkach wystepuje w niemal nieograniczone;j ilosci,
ktorego sprzedaz rosnie wraz ze wzrostem ceny,

d. z ktérego moga korzysta¢ wszyscy po uiszczeniu opfaty licencyjne;.

o o

Dobro wolne, to dobro wystepujace w danym czasie w niemal nieograniczonej ilosci (co oznacza,
Ze niemozliwe jest wprowadzenie mechanizmu rynkowego stuzacego do regulacji jego dostepnosci
dla innych — cena tego dobra wynositaby zero). Przyktadem dobra wolnego moze by¢ powietrze
w parku, piasek na pustyni, woda w oceanie.

(1 pkt) Parg d6br komplementarnych jest:
a. bilet do kina i bilet do teatru (na ten sam dzien),

b. miesieczny bilet komunikacji miejskiej i karta do biblioteki,

c. pioro i atrament,

d. woda gazowana i woda niegazowana.

Dobra komplementarne to dobra, ktére zaspokajaja potrzebe, jezeli s3 konsumowane facznie.
Pi6ro i atrament musza by¢ uzyte tacznie, zeby mozna byto zaspokoi¢ potrzebe pisania piérem.
Woda gazowana i niegazowana oraz bilet do kina i teatru to przykfady par substytutéw (débr
zaspokajajacych te samg potrzebe — potrzeba ugaszenia pragnienia w pierwszym przypadku
i potrzeba kulturalnego spedzenia wolnego czasu w drugim). Miesieczny bilet i karta do biblioteki
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to dobra niepowiazane (zmiana ceny jednego z nich nie przektada sie na zmiany wielkosci popytu
na drugie dobro).

(1 pkt) PKB per capita oznacza:

a.
b.
C
d

PKB w przeliczeniu na jednego mieszkafica,

PKB w przeliczeniu na jednego zatrudnionego,

PKB z uwzglednieniem sity nabywczej waluty,

PKB w przeliczeniu na realng warto$¢ wynagrodzen.

PKB per capita oznacza PKB w przeliczeniu na mieszkarica — przeliczenie na mieszkanca pozwala

lepiej poréwnac osiagniety doch6d narodowy w réznych parstwach.

(1 pkt) Najwiekszy udziat w dochodach budzetowych w Polsce stanowia:

a.
b.
c
d.

dochody z prywatyzacji,
podatki bezposrednie,
podatki posrednie,
zysk NBP.

Od lat najwiekszy udzial w dochodach budzetowych w Polsce stanowig podatki posrednie (VAT
i akcyza). Strukture dochodéw budzetowych na 2016 r. przedstawia ponizsza tabela:

DOCHODY BUDZETU PANSTWA W 2016 R.

Wyszczegdinienie Planna 2016 .
wtys. =t
2
DOCHODY OGOLEM 313 808 526
1. Dochody podatkowe 276 140 000
1.1. Podatek od towardw i usiug 128 683 000
1.2. Podatek akcyzowy 64 083 000
1.3. Podatek od gier 1383000
1.4 Podatek dochodowy od osdh prawnych 26 067 000
1.5. Podatek dochodowy od osab fizycznych 46 894 000
1.6. Podatek od wydobycia niektdrych kopalin 1 530 000
1.7. Podatek od niektdrych instytucji finansowych 5500 000
1.8. Podatek od sklepow wielkopowierzchniowych 2 000 000
2. Dochody niepodatkowe 35930 976
2 1. Dywidendy | wplaty z zysku 4 799 670
2.2 Wptaty z zysku z Narodowego Banku Polskiego 3200 000
23 Cho 3034 000
2 4. Dochody panstwowych jednostek budzZzetowych 1 inne dochody niepodatkowe 22 924 868
2.5, Wpiaty jednostek samorzadu terytorialnego 1972438
3. Srodki z Unii Europejskiej i innych Zrodet niepodlegajace zwrotowi 1737 550

Zrodto: ustawa budzetowa na 2016 rok.

35



36

Wiedza, umiejetnosci, postawy - XII edycja

13.

14.

15.
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(1 pkt) Paristwo opiekuricze to:

a. panstwo z niskim poziomem interwencjonizmu panstwowego,

b. panstwo z niskimi podatkami,

c. panstwo, ktére kladzie szczegélny nacisk na rozwiazanie probleméw spotecz-
nych,

d. panstwo z niskimi wydatkami socjalnymi.

Koncepcja panstwa opiekuiiczego (welfare state) uksztattowata sie po Il wojnie Swiatowej.

Za paristwo opiekuricze uznaje sie paristwo, w ktérym bardzo silnie rozbudowany jest interwen-
cjonizm paristwowy, a gléwny cel stanowi rozwigzywanie probleméw spotecznych i zapewnienie
obywatelom bezpieczenstwa socjalnego (miedzy innymi poprzez wspieranie ludzi w trudnej sytuacji
zyciowej wywotanej np. staroscig, choroba, niepetnosprawnoscig lub bezrobociem).

Wsparcie zapewniane jest poprzez systemy ulg, zasitkéw, budownictwa komunalnego, dostep do
parstwowego szkolnictwa i stuzby zdrowia. Wieksze niz w innych panistwach wydatki socjalne
paristwa musza by¢ finansowane wyzszymi podatkami.

(1 pkt) Niewielki ogélny wzrost cen w gospodarce, nieprzekraczajacy 5% rocznie, to:
a. deflacja,

b. hiperinflacja,

c. inflacja kroczaca,

d. inflacja pelzajaca.

W zaleznosci od wielkosci stopy inflacji rozréznia sie:
* inflacje pefzajaca — wzrost cen na poziomie nieprzekraczajacym 5% rocznie,
* inflacje kroczaca — wzrost cen w przedziale 5-10% rocznie,
* inflacje galopujaca — wzrost cen przekracza 10%, ale nie przekracza 100% rocznie,
* hiperinflacje — zjawisko ekstremalnie dynamicznego wzrostu cen, powyzej 100% rocznie.

(1 pkt) Wskaznik informujacy o tym, w jakim stopniu przedsiebiorstwo moze sptaca¢ swoje
zobowigzania krétkoterminowe, to:

a. wskaznik plynnodci,

b. wskaznik efektywnosci,

c. wskaznik zadtuzenia,

d. wskaznik rentownosci.

Plynnos¢ to zdolnos¢ przedsiebiorstwa do regulowania zobowiazah w wymaganym terminie. Jej
utrata moze by¢ podstawa do postawienia firmy w stan upadtosci.

(1 pkt) W bilansie przedsiebiorstwa do aktywoéw trwatych nie zalicza sie:
a. inwestycji dtugoterminowych,

b. naleznosci dtugoterminowych,

c. wartosci niematerialnych i prawnych,

d. zapaséw.
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Aktywa sg to sktadniki majatkowe:
* wykorzystywane przez przedsiebiorstwo do prowadzenia dziafalnosci i uzyskania korzysci
ekonomicznych, a wiec do osiagniecia zysku,
* pozostajace pod kontrolg przedsiebiorstwa,
* ktérych warto$¢ pieniezng mozna ustali¢ w wiarygodny sposéb.
Aktywa dzielimy na trwate i obrotowe:

Aktywa

trwate obrotowe

sktadniki majatku, ktére przedsiebiorstwo planuje
wykorzystywac przez okres dtuzszy niz jeden

cykl produkcyjny (np. przygotowania produktu)

lub przez okres jednego roku

Przyktady: hala produkcyjna, maszyny, meble, komputery

przeznaczone do biezacego funkcjonowania
przedsigbiorstwa

Przyktady: zapasy zakupionych towaréw,
gotéwka w kasie, materiaty stuzace do produkgji,
pienigdze, ktdre posiada

(1 pkt) Ktéra z form finansowania dziatalnosci jest najbardziej zalecana w przypadku ryzy-
kownej dziafalnosci innowacyjne;j?

a. fundusz pozyczkowy,

b. IPO,

c. leasing,

d. venture capital.

Przedsiebiorca moze skorzysta¢ z wielu form finansowania dziatalnosci. Syntetyczne ujecie poszcze-
gblnych form przestawia ponizsza tabela:

Forma Sytuacja Wl.e tkose Zalety Wady
firmy
Samof[nan- poczaFku!qcy mikro * duza swoboda * ograniczona skala
sowanie przedsiebiorca
Fundusze oczatkuiac * mato formalnosci
. poczatiujacy mikro * nie ma koniecznosci posiadania| * tylko mate inwestycje
pozyczkowe przedsiebiorca . .
zabezpieczenh
Kredyt opdznienia w ptat- mata, srednia |« duza dostepnos * ograniczona skala
obrotowy nosciach » krotki okres spfaty
Kredyt rozwoj dziafalnosci | mafa, Srednia, . * duzo formalnosci
. . . . * dtugi okres spfaty . .
inwestycyjny |  gospodarczej duza * wymagane zabezpieczenia
* leasingodawca bierze na siebie
. zakup maszyn mata, $rednia, | formalnosci * ograniczona mozliwos¢ wykorzy-
Leasing . 4 , + : . : : P et
i samochodow duza * koszty finansowania wlicza sie| stania (gléwnie ruchomosci)
w koszt dziatalnosci
Aniot . wysokle' ryzyko mikro, : mOZ].[WOSC zreal’lzowama NOWa| « hddanie czesci kontroli nad
. inwestycyjne, inno- torskich pomystéw .
biznesu . mata A ) firma
wacyjne produkty * wsparcie merytoryczne inwestora
wysokie ryzyko * mozliwos¢ zrealizowania nowator- | ¢ tylko duze inwestycje
Venture . . mata, X ) R L. .
. inwestycyjne, nowa | , . . skich pomystéw * oddanie czesci kontroli fundu-
capital . $rednia, duza . . .
technologia * wsparcie merytoryczne inwestora| szowi
e utrata czesci kontroli — nowi
- . . * stosunkowo tanie zrédto kapitatu | akcjonariusze
IPO (emisja | duzaskalainwe- |, . . L. ) i . . L
akdji) Stycii $rednia, duza | * prawie nieograniczone mozliwo- | ® konieczno$¢ udostepniania
Sci pozyskania kapitatu szczegdtowych informacji o fir-
mie (przy emisji gietdowe))
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(1 pkt) Zgodnie z zasada Pareto okoto 20% najlepszych klientéw bedzie generowato:
a. okoto 20% marzy netto,
okoto 50% kosztéw obstugi wszystkich klientéw,
c. okoto 80% przychodéw ze sprzedazy,
d. tyle samo zysku netto, co 80% pozostatych klientéw.

Zasada Pareto méwi, ze 20% najwazniejszych czynnikéw pozwala generowac az 80% catkowitego
rezultatu. Menedzerowie nie zawsze uswiadamiaja sobie te relacje i czesto koncentruja sie na dzia-
taniach, ktére nawet przy duzym wzroscie nie doprowadza do znaczacego wzrostu efektywnosci.
Oczywiscie nie zawsze w praktyce relacje ksztaftuja sie idealnie w podziale 20/80. Analiza bardzo
wielu zjawisk pozwala jednak np. wykaza¢, ze 25% najbardziej uciazliwych klientéw generuje 85%
czasu na obstuge reklamacji, 19% najwazniejszych klientéw generuje 75% przychodéw itd.

(1 pkt) Konglomerat to przedsiebiorstwo:

a. jednoproduktowe,

b. o dominujacych przychodach z produkcji wyrobéw jednego sektora,

c. zdywersyfikowane pokrewnie, osiagajace przychody ze sprzedazy produktéw z po-
krewnych sektoréw,

d. zdywersyfikowane niepokrewnie, prowadzace dziatalno$¢ w réznych, niepowiaza-
nych branzach.

Konglomerat to przedsigbiorstwo prowadzace dziatalnos¢ zdywersyfikowana niepokrewnie
(w niepowigzanych ze soba branzach). Z jednej strony taka strategia pozwala rozkfada¢ ryzyko
funkcjonowania w jednym sektorze, ale z drugiej strony jest mniej rentowna niz strategia specjalizagji
czy tez dywersyfikacji pokrewnej.

(1 pkt) Typowym przejawem kryzysu strategicznego jest:
a. nieplacenie zobowiazan,

b. spadek udziatu w rynku,

c. spadek rentownosci,

d. utrata ptynnosci.

Niepfacenie zobowiazan i utrata ptynnosci to przejawy kryzysu ptynnosci.

Spadek rentownosci (i pogorszenie wynikéw finansowych) to charakterystyczne przejawy kryzysu
wynikow.

Kryzys strategiczny jest najtrudniejszy do identyfikacji. Niewykorzystywanie szans w otoczeniu
i petnego potencjatu konkurencyjnego zazwyczaj w pierwszym okresie nie pociaga za soba nega-
tywnych wynikéw finansowych czy tez zagrozenia ptynnosci. Objawem niepokojacym moze by¢
spadek udziatéw rynkowych.

(1 pkt) Technika stuzaca do planowania dziafars zespotowych jest technika:
a. biznesplanu,
b. burzy mézgoéw,
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c. CPM,
d. socjogramu.

Burza mézgdw stuzy do generowania wielu pomystéw rozwigzania problemu. Typowym zastosowa-
niem biznesplanu jest weryfikacja racjonalnosci pomystu biznesowego. Socjogram to technika stuzaca
do analizy relacji w zespole. Technika CPM (metoda Sciezki krytycznej) pozwala na planowanie
dziatai w zespotach (poprzez okreslenie logicznych powiazah miedzy poszczegélnymi zadaniami,
czas6w ich trwania i mozliwych rezerw czasowych).

(1 pkt) Wskaz zachowanie asertywne:

a. chociaz nie rozumiem dyrektora, sprébuje wykonac to zadanie w najlepszy mozliwy
sposdb,

b. panie dyrektorze, nie moge wykonac tego polecenia, poniewaz nie zrozumiatem
swojego zadania, prosze wytlumaczy¢ to jeszcze raz,

c. panie dyrektorze, opowiada pan niestworzone rzeczy, nic z tego nie rozumiem, to
zadanie nie ma sensu, prosze samemu je sobie wykona¢,

d. zawsze jest tak samo, robie cos czego nie rozumiem.

Asertywno$¢ oznacza umiejetnos¢ wyrazania wlasnego zdania w sposéb, ktéry nie narusza praw
i uczu¢ innych oséb. O osobie asertywnej mozna powiedzie¢, ze:

* potrafi wyraza¢ wiasne potrzeby, zyczenia, prosby, opinie,

* umie przyznawac sie do btedéw, wyraza¢ poczucie winy,

* jest w stanie przyjmowac od innych os6b zaréwno stowa krytyki, jak i pochwaty,

* jest Swiadoma swoich umiejetnosci, zalet, wad,

* w swoich zachowaniach jest autentyczna i pewna siebie,

* jest wrazliwa na innych ludzi,

* potrafi by¢ zdecydowana i stanowcza.
Opisane cechy osoby asertywnej pokazuja, iz jest ona obdarzona ogromna sita wewnetrzna. Zna
wiasne mozliwosci oraz sfabosci. Osoba asertywna dziata w taki sposob, aby z jednej strony zaspo-
kaja¢ wiasne potrzeby i realizowa¢ wiasne cele, a z drugiej strony nie narusza¢ praw innych oséb:
nie krzywdzi¢ nikogo, nie obraza¢, nie wykorzystywa¢ do wtasnych intereséw. Potrafi spojrze¢ na
siebie i innych jak na osoby wartosciowe, ktére wymagaja szacunku oraz ochrony swoich praw.
Odpowiedz C pokazuje zachowanie agresywne, odpowiedzi A i D — zachowanie ulegle.

(1 pkt) Aby proces motywowania byt skuteczny, przetozony musi:
a. ciagle kontrolowa¢ swoich podwtadnych,

b. dobiera¢ narzedzia motywacyjne do mozliwosci firmy,

c. uwzgledniac swoje potrzeby,

d. wskazywaé cele swoim podwtadnym.

Jednym z wazniejszych warunkéw skutecznej motywacji jest odpowiednie wskazywanie celéw. Me-
nedzer, ktéry chce skutecznie motywowaé, musi stawia¢ cele ambitne, ale mozliwe do osiagniecia.
Uwzglednianie wylacznie wlasnych potrzeb i nieliczenie sie z potrzebami pracownikéw negatywnie
przefozy sie na poziom motywacji zatrudnionych. Ciagle kontrolowanie ostabia motywacje, bo
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24.

25.

26.

przekfada sie na zmniejszenie poziomu zaufania. Narzedzia motywacyjne musza uwzgledniac¢
potrzeby pracownikéw. Jezeli firma, np. z powodu kryzysu, ograniczy narzedzia motywacyjne, to
ostabi tym samym zaangazowanie i motywacje pracownikow.

—

1 pkt) Strategia konkurencji okresla spos6b:

dotarcia do nabywcow,

obnizenia barier wejscia do sektora,

obnizenia sity przetargowej dostawcow,

odréznienia si¢ od konkurentéw i przyciagniecia do siebie klientow.

anow

Strategie konkurencji wiaza sie z poszukiwaniem sposobu osiagniecia celéw strategicznych w wy-
branym otoczeniu konkurencyjnym. Najczesciej wiaze sie to z koniecznoscia zbudowania przewagi
konkurencyjnej nad innymi firmami z sektora. Najwazniejszy jest wybér przewagi konkurencyjnej,
czyli sposobu odrézniania sie od konkurentéw, tak aby skutecznie przyciagna¢ nabywcow.

(1 pkt) Umiejetnos¢ sktaniania ludzi do przyjecia danego przekonania (wartosci) poprzez
oddziatywanie na ich spos6b myslenia i zachowania, wykorzystywana jako narzedzie stuzace
do zmiany stanowiska drugiej strony w negocjacjach, to:

a. asertywnosc,

b. BATNA,

c. indoktrynacja,

d. umiejetno$¢ perswazji.

Perswazja to umiejetnos¢ przekonywania innych do wtasnych racji. W odréznieniu od manipu-
lacji nakfonienie danej osoby do okreslonego zachowania za pomoca perswazji nie zaszkodzi jej
w poéZniejszym okresie.

W dziataniu perswazyjnym wykorzystuje sie trzy techniki oddziatywania na odbiorce: apelowanie
o zajecie okreslonego stanowiska i podjecie okreslonego dziafania; sugerowanie pozadanych inter-
pretacji i ocen; racjonalne uzasadnianie sfusznosci prezentowanych pogladéw.

Perswazja jest metoda wykorzystywana w negocjacjach.

(2 pkt) W ktérych panstwach wykorzystywanie wiadzy wynikajacej z pozycji formalnej
zajmowanego stanowiska) bedzie najsilniej oddziatywato na podwtadnych?

a. Belgia, Kanada, Norwegia,

b. Japonia, Chiny, Korea Potudniowa,

c. Szwecja, Dania, Finlandia,

d. USA, Nowa Zelandia, Wielka Brytania.

Wiadza wynikajaca z pozycji oznacza wykorzystywanie prawa do wydawania polecen oraz ich
egzekwowania ptynacego z zajmowanej pozycji w hierarchii organizacyjne;j.

Paristwa o najwyzszym wskazniku wiadzy wynikajacej z pozycji to Argentyna, Brazylia, Chiny, Chile,
Hongkong, Indonezja, Japonia, Kolumbia, Korea Pofudniowa, Meksyk, Polska, Portugalia, Singapur,
Tajwan i Wiochy.
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27. (2 pkt) Ktory styl zarzadzania nie wystepuje w modelu przywédztwa sytuacyjnego SLII?

a
c.
d

(
b.

delegowanie,
egzekwowanie,
instruowanie,
konsultowanie.

W modelu przywédztwa sytuacyjnego SLII wyrézniono cztery style zarzadzania: instruowanie, konsul-

towanie, wspieranie i delegowanie. Egzekwowanie nie jest stylem zarzadzania w opisanym modelu.

28. (2 pkt) Przeksztatcenie IBM z firmy produkujacej komputery w ustugodawce i dostawce
rozwiazan z zakresu IT to przyktad innowagiji:

a.

b.
c.
d

paradygmatu,
pozycjonowania,
procesu,
produktowe;j.

Innowacja paradygmatu to zmiana zasadniczych modeli mentalnych, ktére ksztattuj to, jak firma
dziata. Sprzedaz dziatu komputeréw (do czasu transakcji flagowego produktu IBM) to przyktad

takiej wtasnie zmiany.

29. (2 pkt) W najnowszym rankingu innowacyjnosci Komisji Europejskiej (European Innovation
Scoreboard 2016) Polska zajefa:

a.

b.

C.

d.

4. miejsce,

10. miejsce,
15. miejsce,
23. miejsce.

Coroczny raport European Innovation Scoreboard jest narzedziem wykorzystywanym przez Komisje
Europejska do pomiaru innowacyjnosci paristw cztonkowskich Unii Europejskiej. W ostatnim zesta-
wieniu na 28 parstw Polska zajeta 23. miejsce. Szczegdly zaprezentowano ponizej.
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Zrédto: http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/17822 4 ,I
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30. (2 pkt) Ktére z zatozer jest sprzeczne z modelem otwartych innowag;ji?

31.

32.

a.

b.

celem nie jest bycie pierwszym na rynku, lecz tworzenie coraz lepszego, doskonalszego,
sprawniejszego biznesu,

firma dzieli sie kosztami i ryzykiem zwigzanym z komercjalizacja wiedzy z innymi
partnerami,

firma jest nastawiona na kreowanie jak najwiekszej liczby innowacji,

specjalisci, eksperci, zespoly badawcze nie muszg by¢ zatrudnieni w firmie, ktéra
pracuje nad innowacja.

Najwazniejsze zatozenia modelu otwartych innowacji mozna sformutowa¢ nastepujaco:

* Nie wszyscy madrzy ludzie pracuja dla nas. Musimy pracowa¢ z madrymi ludZzmi wewnatrz
i na zewnatrz naszej firmy.

* Zewnetrzne badania i rozw6j moga tworzy¢ znaczaca warto$¢. Wewnetrzne badania i rozwdj
sq potrzebne, aby mie¢ prawo do czesci tej wartosci.

* Nie musimy zapoczatkowa¢ badania, aby na nim zyskac.

* Budowanie lepszego modelu biznesowego jest wazniejsze niz bycie pierwszym na rynku.

* Jesli wykorzystamy jak najlepiej wewnetrzne i zewnetrzne pomysty, to wygramy.

* Powinnismy zarabia¢ na wykorzystaniu naszej wfasnosci intelektualnej przez innych
i powinny$my nabywac cudza wtasnos¢ intelektualna, jesli usprawni to nasz model bi-
ZNesowy.

(2 pkt) Zasada SMART nie odnosi sie do:

a.
b.
C
d

konkretnosci celow,
innowacyjnosci celow,
mierzalnosci celow,
terminowosci celow.

Jedna z najczesciej stosowanych zasad wyznaczania celéw sprowadza sie do sprawdzenia, czy cele
spetniajg warunki zawarte w akronimie SMART (ang. bystry, inteligentny):

* S jak specific (konkretne),

* M jak measurable (mierzalne),
* Ajak achievable (osiagalne),

* R jak relevant (istotne),

* T jak timed (terminowe).

(2 pkt) Sposéb myslenia ,musze przesta¢ sp6zniac sie do pracy, bo inaczej mnie zwolnig”
jest przyktadem motywacji:

a.

b.
c.
d

negatywnej,
pozytywnej,
wewnetrznej,
zewnetrznej.
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Osoba, ktéra dziata pod wptywem motywacji wewnetrznej, nie oczekuje zadnych nagréd, samo
wykonywanie czynnosci sprawia jej przyjemnos¢ i zadowolenie. Robi co$, bo lubi to robi¢. Jedzenie
lodéw, ogladanie filmu w kinie, taniec na dyskotece sa zazwyczaj motywowane wewnetrznie. Nawet
nauka, a takze praca moga wynika¢ z motywacji tego rodzaju. Dzieje sie tak wtedy, kiedy dana
osoba jest bardzo zainteresowana dziedzina, ktéra sie zajmuje. Czynniki wywotujace motywacje
wewnetrzng s3 u kazdego inne. Wynikaja one z zainteresowan, przyzwyczajen, ze stylu zycia lub
z potrzeb.

Motywacja zewnetrzna sprawia, ze cztowiek angazuje sie w wykonanie jakiej$ czynnosci z po-
wodu konsekwencji zewnetrznych, ktére beda jej rezultatem. W tym wypadku dziafa sie po to,
aby otrzymac¢ co$ innego, zrealizowac¢ inny cel. Moze to by¢ np. nauka nielubianego przedmiotu
w celu otrzymania dobrej oceny, péjscie do dentysty w celu wyleczenia chorego zeba. Otoczenie,
w ktérym zyje cztowiek, jest dla niego Zrédfem wielu motywacji zewnetrznych. W szkole moga
nimi by¢ dobre oceny, stypendia, pochwaty od nauczyciela, uznanie kolegéw, w pracy — wysokie
zarobki, che¢ zdobycia prestizu itp.

Motywacja pozytywna oznacza wykorzystywanie pochwat i nagréd w celu wzmocnienia pozadanych
zachowan. Motywacja negatywna oznacza stosowanie kar w celu wyeliminowania zachowania
niepozadanego.

(2 pkt) Wprowadzenie ceny minimalnej na wieprzowine moze doprowadzi¢ do:
a. obnizenia ceny wieprzowiny,

b. wystapienia nadwyzki wieprzowiny na rynku,

C. zmniejszenia podazy wieprzowiny,

d. zwiekszenia popytu na wieprzowine.

Cena minimalna to rozwigzanie wprowadzane przez paristwo w celu ochrony producentéw. Aby
mogla spefnia¢ swoje funkcje, musi by¢ wprowadzona powyzej ceny rownowagi rynkowe;j.
Ustalenie ceny minimalnej powyzej ceny réwnowagi powoduje, ze podaz ze strony producentéw
przewyzsza zgtaszany przez kupujacych popyt. Sprzedajacy maja zagwarantowane wyzsze dochody,
co sktania ich do dostarczania na rynek wiekszej ilosci débr i ustug. Z kolei kupujacy przy wyzszym
poziomie cenowym ograniczaja wielkosci nabywanych débr. Na rynku pojawia sie niesprzedana
nadwyzka towaréw, ktéra powoduje, ze korzysci producentéw z tytutu wprowadzenia ceny mini-
malnej sa mniejsze, gdyz nie moga oni sprzeda¢ catej swojej produkgji.

Aby do takiej sytuacji nie dopusci¢ panstwo, wprowadzajac cene minimalna, skupuje powstafe
na rynku nadwyzki lub tez zmusza producentéw do ograniczenia produkcji. Mechanizm ochrony
producentéw poprzez zastosowanie cen minimalnych najczesciej dotyczy produkgji rolnej.

(2 pkt) Prezesem NBP jest:
a. Adam Glapinski,

b. Leszek Balcerowicz,

c. Marek Belka,

d. Marek Chrzanowski.

Od 21 czerwca 2016 roku prezesem Narodowego Banku Polskiego jest prof. Adam Glapiriski.
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35.

36.

37.

38.

(2 pkt) Ktérego miernika nie bierze sie pod uwage przy wyznaczaniu HDI (Human Deve-
lopment Index)?

a. dochodu narodowego na mieszkaica,

b. oczekiwanej dtugosci Zycia,

c. oczekiwanej liczby lat edukacji dla os6b rozpoczynajacych edukacje w szkole,

d. zanieczyszczenia powietrza.

HDI jest wskaznikiem, ktéry uwzglednia jakosciowe parametry poziomu zycia mieszkaicéw po-
szczegblnych paristw.

Do ich pomiaru stuza nastepujace wskazniki: oczekiwana dtugos¢ zycia, srednia liczba lat eduka-
cji otrzymanej przez mieszkancow w wieku 25 lat i starszych, oczekiwana liczba lat edukacji dla
dzieci rozpoczynajacych proces ksztafcenia, dochéd narodowy per capita liczony wedtug parytetu
nabywczego waluty.

(2 pkt) Maksymalna stawka prowizji, ktéra otrzymuje bank od kazdej transakcji karta de-
betowa i kredytowa (optata interchange), wynosi w Polsce:

a. 0,2% wartosci transakcji dla kart debetowych i 0,3% dla kredytowych,

1%, ale nie mniej niz 1 zt od kazdej transakgji,

1%, ale nie mniej niz 2 zt od kazdej transakgji,

1,6% wartosci transakgji.

oo o

29 stycznia 2015 r. weszla w Zycie ustawa z 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o ustugach
ptatniczych, na mocy ktérej stawki interchange obnizono do poziomu 0,2% dla kart debetowych
i 0,3% dla kart kredytowych.

(2 pkt) Ktére z dziatari doprowadzi do zwiekszenia podazy pienigdza?

a. sprzedaz przez bank centralny papieréw warto$ciowych bankom komercyjnym,
b. wprowadzenie okolicznosciowego banknotu o nowym nominale,

c. zmniejszenie stopy redyskontowe;j,

d. zwiekszenie stopy rezerw obowigzkowych.

Zwiekszenie stopy rezerw obowigzkowych (odpowiedz d) oraz sprzedaz przez bank centralny
papieréw wartosciowych (odpowiedz a) pozbawi banki komercyjne pieniedzy, ktére mogtyby
zosta¢ przeznaczone na wzrost akcji kredytowej, a to z kolei doprowadzi do zmniejszenia podazy
pieniadza.

Dziafaniem zachecajacym do zwiekszenia podazy pieniadza bedzie zmniejszenie stop procento-
wych banku centralnego (w tym stopy redyskontowej — patrz odpowiedz c). Nowy okolicznosciowy
nominaf (odpowiedz d) nie ma wptywu na podaz pieniadza.

(2 pkt) Na warszawskiej GPW notowane sg tytuty uczestnictwa kilku funduszy typu ETF.
Fundusz ETF to:

a. fundusz, ktéry inwestuje w kontrakty terminowe,

b. fundusz, ktéry inwestuje w akcje najwiekszych spétek notowanych na innych gietdach,



39.

40.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

c. fundusz strukturyzowany, ktéry posiada petne zabezpieczenie przed stratg — nawet
w okresie bessy inwestor odzyska 100% wptaconego kapitatu,

d. fundusz, ktérego zadaniem jest odzwierciedlanie zachowania si¢ danego indeksu
gieldowego.

ETF (ang. Exchange Traded Fund - fundusz notowany na gietdzie) to otwarty fundusz inwestycyjny
notowany na giefdzie, ktérego zadaniem jest odzwierciedlanie zachowania si¢ danego indeksu
gietfdowego. Jego funkcjonowanie jest regulowane, tak jak innych funduszy inwestycyjnych, dy-
rektywami unijnymi i przepisami krajowymi. Charakteryzuje sie on mozliwoscia statej (codziennej)
kreacji i umarzania jednostek, zwanych tytutami uczestnictwa. Tytuly uczestnictwa funduszu typu
ETF notowane sg na gieldzie na takich samych zasadach jak akcje.

Fundusze ETF sg zarzadzane pasywnie, co oznacza, ze zarzadzajacy nie maja wplywu na wyniki
inwestycyjne — ich zadaniem jest jedynie wierne odtworzenie instrumentu bazowego.

(2 pkt) W przypadku upadfosci banku objetego nadzorem przez Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny matzenstwo posiadajace wspdlne konto bankowe odzyska 100% wptaconych
depozytéw, jezeli ich wysokos¢ nie przekracza:

a. 22,5 tys. euro na 2 osoby,

b. 50 tys. euro na osobe,

c. 100 tys. euro na osobe,

d. 1 min zt na osobe.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny w przypadku bankructwa banku zrzeszonego w BFG zwréci klientom
w catosci réwnowarto$¢ 100 000 euro (o ile oczywiscie wczesniej wptacony przez nich kapitat wraz
z odsetkami wartos¢ 100 000 euro osiagnat). Jezeli ktos zdeponuje wiecej, bedzie mégt ubiegac sie
o zwrot depozytu z masy upadtosciowej banku.

Zwrot przystuguje imiennym depozytom zfotowym lub walutowym oséb fizycznych, prawnych,
jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej (o ile posiadaja zdolnos¢ prawna) oraz
szkolnych kas oszczednosci i pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych.

Na zwrot z Funduszu nie mogg liczy¢ Skarb Paistwa, inne instytucje finansowe (banki, domy ma-
klerskie, fundusze emerytalne i inwestycyjne) oraz kadra zarzadzajaca bankiem (ktéra nie uchronita
banku przed upadtoscig) i jego gléwni (ktérzy upadtosci nie zapobiegli) akcjonariusze. Srodki do
wyptaty gwarantowanych depozytéw Bankowy Fundusz Gwarancyjny zbiera od innych bankéw.

(2 pkt) Liczba bezrobotnych wynosi 1 min, liczba wszystkich ludzi w wieku produkcyjnym
zdolnych i chetnych do pracy wynosi 10 min, liczba oséb zatrudnionych wynosi 5 mln,
liczba emerytéw pracujacych wynosi 1 min. Stopa bezrobocia wynosi:

a. 10%,
b. 20%
c. 25%,
d. 40%,

Stopa bezrobocia to stosunek liczby bezrobotnych do zasobow sity roboczej (czyli liczby os6b
w wieku produkcyjnym zdolnych i chetnych do pracy). Obliczymy ja w nastepujacy sposéb:
1min/10 min = 0,1 (10%).

45
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41. (2 pkt) Dla przedsiebiorcy roczny koszt zatrudnienia pracownika, ktéry otrzymuje minimal-
ne wynagrodzenie, na kolejny rok na umowe o prace na pefen etat w 2016 roku wynosi

okoto:

a. 12800z,
b. 24200 #,
c. 26800 zt,
d. 36200 z.

Minimalne wynagrodzenie w 2016 roku wynosi 1850 zt. Rozktad kosztéw pracodawcy zatrudnia-
jacego pracownika z minimalnym wynagrodzeniem przedstawia ponizsza tabela:

KALKULATOR PODATKOWY NA ROK 2016

Baults emeryt.  rent. zucshorob. razem " canC L ZUS = IE-'ZI: Pr“s;a,s:“ Suma

| 1880 18058 2r7H 4533 25384 143,67 87 1 355,60 3241 45,33 186 223129

Il 1850 18056 2175 4533 25384 143,67 87 135560 334N 45,33 185 223129

1850 180,56 2775 4533 25384 143,67 g7 135560 341 4533 185 223120
N 1850 180,58 2775 4533 25384 143,67 g7 1 355,60 34N 45,33 186 223128
vV 1850 180,58 TS 4533 25384 143,67 g7 1 355,60 3241 4533 185 221128
VI 1850 18056 2775 4533 25384 143,67 87 1 355,60 34N 4533 185 223129
Wil 1850 18056 2775 4533 25384 143,67 87 1 355,60 33411 45,33 185 223128
VIl 1850 18056 2775 4633 25384 143,67 87 1 356,60 24N 45,23 186 223128
B 1850 1805 2775 4533 25384 143,67 g7 1 355,60 324N 45,23 186 223120
X 1850 18058 75 4533 25364 143,67 g7 1 355,660 3241 4533 185 223129
Xl 1850 130,58 2775 4533 25364 143,67 87 1 355,68 334N 45,33 186 223128
Xl 1850 18056 2775 4533 25384 143,67 g7 135560 34N 4533 185 223129

Suma 22200 218872 333 54306 304388 172404 1164 1626828 400032 54308 2220 2877543

42. (2 pkt) Horyzont 2020 to najwiekszy w historii program finansowania badar naukowych
i innowacji w Unii Europejskiej. Jego budzet na lata 2014-2020 wynosi blisko:
a. 80 mln euro,
b. 800 min euro,
c. 80 mld euro,
d. 800 mld euro.

Horyzont 2020 to najwiekszy w historii program finansowania badaf naukowych i innowacji
w Unii Europejskiej, z budzetem blisko 80 mld euro ma lata 2014-2020.
Wiecej na http://www.nauka.gov.pl/horyzont-2020/

43. (2 pkt) Sktadnikiem kapitatu intelektualnego nie jest:
a. kapitaf finansowy,
b. kapitaf ludzki,
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c. kapitat relacyjny,
d. kapitat strukturalny.

Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa to réznica miedzy jego wartoscia rynkowa i wartoscia ksie-
gowa.

W najpopularniejszym podziale do kapitatu intelektualnego zalicza sie kapitatu ludzki (kompetencje,
relacje, wartosci), kapitat strukturalny (skfadajacy sie z kapitatu organizacyjnego — kultury organi-
zacyjnej, innowacyjnosci, proceséw wewnetrznych; oraz kapitatu relacyjnego — czyli zwigzanego
z klientami — miedzy innymi bazy klientéw i relacje z klientami).

Wartos¢
rynkowa
]
! !
Kapitat Kapitat
finansowy intelektualny
T
| ]
Kapitat Kapitat
ludzki strukturalny
|
| |
Kapitat Kapitat
kliencki organizacyjny
|
1| 1}
Kapitat Kapitat
innowaciji proceséw

(2 pkt) Inwestor, ktory ulokowat w polskim banku na 3 miesiace 1 000 000 zt na lokacie
bankowej o nastepujacych parametrach: oprocentowanie 4%, odnawialnos¢: tak, kwota
lokaty — od 1000 zt do 1 000 000 zt, po 3 miesigcach otrzyma:

a. 8100 zt odsetek,

b. 10 000 zt odsetek,

c. 32400 zt odsetek,

d. 40000 zt odsetek.

Oprocentowanie podawane jest w skali roku. Po trzech miesiacach (czyli 1/4 roku) inwestor otrzy-
ma 1/4 oprocentowania rocznego. Od naliczonych odsetek pobierany jest podatek od dochodéw
kapitatowych (19%).

Kwote odsetek obliczamy nastepujaco: 1 000 000 zt x 1% x (1 — 19%) = 8100 zt.

(2 pkt) Fixing to:

a. metoda obliczania wysokosci podatku,
b. narzedzie ustalania stopy redyskontowe;j,
c. procedura ustalania kursu akgji,

d. technika szacowania ryzyka walutowego.

Fixing to ustalanie kursu akgji.
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46.

—

2 pkt) Zgodnie z cyklem Zycia produktu najwyzsze zyski ze sprzedazy produktu przedsie-

biorstwo osigga w fazie:

a. dojrzatosci,

b. schytku,

c.  wprowadzenia produktu,
d. wzrostu.

Faza |. Wprowadzenie produktu na rynek. Ta faza jest nastepstwem opracowania i rozwoju technicz-
nego produktu w przedsiebiorstwie. Ponoszone sa relatywnie wysokie koszty, natomiast sprzedaz
jest stosunkowo mata, a tempo jej przyrostu wolne. W tej fazie przedsiebiorstwo moze ponosi¢
straty lub osigga¢ minimalny zysk. Istnieje tez bardzo duze ryzyko fiaska, gdyz produkt jest nowy.
Konieczne sg duze naktady na marketing, w tym na reklame i promocje sprzedazy. Wysokie sg tez
koszty zwiazane z organizacja nowych kanatéw dystrybucji i dostosowaniem ich do wzrastajacej
produkcji. Strategia sprzedazy: konieczno$¢ wywotania potrzeby zakupu badz przynajmniej po-
informowania konsumenta o mozliwosci zaspokojenia danej potrzeby za pomoca lansowanego
produktu. Mozna tego dokona¢ przede wszystkim za pomoca intensywnej reklamy i niekt6rych
srodkéw promocji. Stosunkowo mate ilosci wprowadzanego na rynek produktu moga sktania¢
ponadto do sprzedawania go jedynie w celowo wybranych sklepach.

Faza Il. Wzrostu sprzedazy produktu. Ta faza odznacza sie szybkim tempem wzrostu wielkosci
sprzedazy, co wptywa korzystnie na ksztattowanie sie kosztow i zyskow zwiazanych ze sprzedaza
produktu. Strategia sprzedazy: duze znaczenie maja nadal reklama i niektére srodki promocji. Sie¢
sklepéw ulega rozszerzeniu, a formy sprzedazy produktu urozmaiceniu. Dazenie do rozszerzenia
rynku moze skfania¢ do obnizki ceny i zwiekszenia udziatu tzw. sprzedazy osobistej.

Faza Ill. Dojrzatoé¢ i nasycenie rynku. Po okresie dynamicznego wzrostu nastepuje faza cyklu
zycia produktu, w ktérej wielkos¢ sprzedazy osiaga punkt kulminacyjny. Potem nastepuje spadek
tempa przyrostu wielkosci sprzedazy produktu. W fazie tej na rynku pojawiaja sie pierwsze oznaki
nasycenia, tempo przyrostu ma charakter degresywny. Rynek produktu stabilizuje sie, tempo jego
rozwoju ulega zmniejszeniu. Jednoczes$nie maleje tempo przyrostu zysku zwigzanego ze sprzedaza
produktu. Strategia sprzedazy: gdy produkt jest dostatecznie znany konsumentom, jego sprzedaz
zalezy od mozliwosci rozprowadzania go za posrednictwem powszechnej sieci sklepéw, urucho-
mienia pewnych ustug posprzedazowych, obnizenia ceny oraz stosowania srodkéw promocyjnych
potaczonych z zainteresowaniem materialnym sprzedawcy i konsumenta.

Faza IV. Spadek sprzedazy produktu i schodzenie z rynku. Charakterystyczna cechg tej fazy jest
spadek wielkosci sprzedazy. Konsekwencja tego zjawiska jest wzrost jednostkowych kosztow wy-
twarzania produktu oraz spadek zysku, a nawet pojawienie sie strat. Sktania to przedsiebiorstwo
do stopniowego wycofywania produktu z rynku. Strategia sprzedazy: traca na znaczeniu reklama
i Srodki promocyjne o charakterze informacyjnym, nabierajg natomiast wiekszego znaczenia: cena,
$rodki promocji pofaczone z zainteresowaniem materialnym i formy sprzedazy produktu ufatwiajace
zakupy, przy ograniczeniu zakresu wykorzystywanej sieci sklepow.
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47. (2 pkt) Ktére ze zjawisk stanowi szanse w otoczeniu sektorowym dla innowacyjnej firmy

48.

farmaceutycznej?

a. nasilajaca si¢ walka konkurencyjna wsréd dostawcéw pétproduktow wykorzysty-
wanych przez analizowane przedsi¢biorstwo,

uzyskanie przez firme srodkéw finansowych z nowej emisji akgji,

zmiana prawa patentowego wydtuzajaca okres ochrony innowacyjnych lekéw,

d. zmniejszenie barier wejscia i pojawienie sie nowych podmiotéw produkujacych leki.

0 o

Odpowiedz A — szansa w otoczeniu konkurencyjnym (dostawcy to jeden z elementéw otoczenia sek-
torowego; zwiekszajaca si¢ walka konkurencyjna miedzy dostawcami osfabia ich site negocjacyjna).
Odpowiedz B — mocna strona przedsigbiorstwa (cecha zwiazana z potencjatem firmy to mocna lub
staba strona a nie szansa lub zagrozenie).

Odpowiedz C - szansa dla firmy, lecz zwigzana z makrootoczeniem (otoczenie prawne nie jest
sktadowa otoczenia sektorowego, tylko otoczenia dalszego).

Odpowiedz D — zagrozenie sektorowe (nowi konkurenci walczacy na tym samym rynku).

(2 pkt) O ile zmieni sie realne wynagrodzenie, jezeli nominalne wynagrodzenie wzrosnie
0 10%, a inflacja w tym okresie wyniesie 6%?
a. o okoto 4%,

b. 06%,
c. 010%,
d. 016%.

Pierwszy spos6b kalkulagji:
Wynagrodzenie realne = [( zmiana nominalna — inflacja ) / (1 + inflacja)l x 100% = (10% — 6%)/
104% = 3,8%

Drugi sposob kalkulacji:

Wynagrodzenia po zmianie = 1,1.

Koszyk kupowanych débr po zmianie (uwzgledniajacy inflacje) = 1,06.

Realne wynagrodzenie (sifa nabywcza wynagrodzen) = 1,1 /1,06 = 1,038 (wzrost o ok. 4%).
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49. (2 pkt) Ktéra z ponizszych zasad sprzyja dobrej komunikacji?

50.

(

a.
b.
C.
d

parafrazowanie,

stuchanie w milczeniu,

stosowanie jezyka dostosowanego do poziomu nadawcy,
zadawanie pytan sugerujacych.

Najwazniejsze trzy zasady, ktére usprawniajg komunikacje, to:

* dostosowywanie jezyka do poziomu odbiorcy,

* zadawanie pytan otwartych oraz

* parafrazowanie, czyli technika aktywnego stuchania, ktéra polega na przeformutowaniu
gféwnego komunikatu osoby méwiacej przy uzyciu wiasnych stéw. Oznacza oddanie sensu,
wypowiedzenie gféwnej mysli, streszczenie wypowiedzi rozméwcy. Parafrazowanie ma
na celu zachecenie rozméwcy do dalszej wypowiedzi, sygnalizuje uwazne stuchanie jego
wypowiedzi. Dzieki temu poprawia jakos¢ komunikacji i moze by¢ pomocne w zwalczaniu
barier komunikacyjnych.

(2 pkt) Ktore ustugi moga by¢ $wiadczone przez instytucje finansowe niebedace banka-

mi?
a.

b.
c.
d

prowadzenie rachunkéw pienieznych,
przyjmowanie wkifadéw pienieznych,
udzielanie gwarancji bankowych,
udzielanie pozyczek.

Szczegbdtowy zakres czynnosci, ktére moga byc¢ oferowane przez banki, precyzuje prawo bankowe.
Wsréd tych czynnoéci mozemy wyréznic takie, ktére moga by¢ wykonywane wyfacznie przez banki
(inni przedsiebiorcy, podejmujac sie préby oferowania czynnosci zarezerwowanych dla bankéw,
mogg zosta¢ ukarani grzywna do 5 min zt lub kara pozbawienia wolnosci do lat trzech). W Polsce

do czynnosci, ktére moga by¢ oferowane wylacznie przez banki, naleza miedzy innymi:

* przyjmowanie wktadéw pienieznych (na kazde zadanie — a'vista lub terminowych),

* prowadzenie rozliczer dla wktadéw pienieznych oraz innych rachunkéw bankowych,
* udzielanie kredytéw,

* udzielanie gwarancji bankowych,

* emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

* przeprowadzenie bankowych rozliczer pienieznych,

Instytucje niebedace bankami moga udziela¢ pozyczek.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1.

(1 pkt) W kryzysie palacym, ale mozliwym do opanowania, menedzer powinien koncen-
trowac sie na zarzadzaniu:
a. antycypacyjnym,

b. likwidacyjnym,
c. odpierajacym,
d. prewencyjnym.
40%
35%
27%
20%
169
13% 6%
9%

0%

A B C D Brak odp.

Etapy zarzadzania kryzysem uzaleznione sg od fazy kryzysu.

W kryzysie potencjalnym menedzer powinien skupia¢ sie na zarzadzaniu antycypacyjnym, w kry-
zysie ukrytym — na zarzadzaniu prewencyjnym, w kryzysie palacym, ale mozliwym do opanowania
— na zarzadzaniu odpierajacym, a w sytuacji gdy kryzys stanie sie niemozliwy do opanowania — na
zarzadzaniu likwidacyjnym.

(1 pkt) W klasyfikacji mocnych stron charakteru wg systemu wartosci w dziafaniu (Values
in Action) do cnét poznawczych nie zalicza sie:

a. ciekawosci,

b.  kreatywnosci,

c. wytrwatosci,

d. zamitowania do nauki.

40%
34%
24%
21%
0,
20% 16%
5%
0%
A B C D Brak odp.
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W systemie wartosci w dziafaniu (Values in Action) do cnét poznawczych zalicza sie: kreatywnos¢,
ciekawos¢, osad i otwartos¢ umystu, zamitowanie do nauki oraz madros¢ (rozumiana jako umie-
jetnos¢ stuzenia madra radag innym).

Wytrwatos¢ zaliczana jest do cnét emocjonalnych, dotyczacych zaangazowania woli do osiagniecia
celéw pomimo przeciwnosci zewnetrznych lub wewnetrznych.

3. (1 pkt) Wskaz zrédto wiadzy, jakie wykorzystuje menedzer, od ktérego zgody uzaleznione
jest wykorzystanie srodkéw finansowych przez innych menedzerdéw.
a. dostep do zasobow,
b. informacja,
C. pozycja,
d. sie¢ kontaktow.

80%

60% 98%

40% 320,
20%
1% 3% 5%
0% —
A B C D Brak odp.

Menedzer, ktory wykorzystuje dostep do zasobéw jako Zrédio wiadzy, sprawuje kontrole nad klu-
czowymi zasobami potrzebnymi innym do wykonywania pracy.

Menedzer taki ma wptyw na budzet (inni menedzerowie potrzebuja jego zgody na jakiekolwiek
wydatki) oraz na harmonogram pracy lub przydziat zadan.

4. (1 pkt) Ostatnim etapem w procesie innowacyjnym jest:
a. dyskontowanie,
b. poszukiwanie okazji do innowacji,
c. wdrazanie,
d.  wybor obszaru innowagji.

80%
60% 60%

o
40%

28%
20%
10%
0, 0,
0% 2% 1%

A B C D Brak odp.
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Proces innowacyjny skfada sie z nastepujacych faz:
1. Poszukiwanie okazji do innowagji (w jaki sposéb przedsiebiorstwo znajduje szanse inno-
wacyjne).
2. Wybdr obszaru innowagji (ktdre z szans innowacyjnych beda wdrazane przez przedsiebior-
stwo).
3. Wdrazanie (w jaki sposéb szansa innowacyjna zostanie urzeczywistniona).
4. Dyskontowanie (jakie korzysci odniesie przedsiebiorstwo z wdrozenia innowagji).
W bardziej szczegdtowym rozktadzie powyzsze fazy mozna przefozy¢ na nastepujace etapy:
* Etap 1. Identyfikacja problemu lub okazji.
* Etap 2. Poszukiwanie pomystéw rozwiazania danego problemu lub wykorzystania okazji.
* Etap 3. Identyfikacja realnych pomystow.
* Etap 4. Ocena pomyst6w.
* Etap 5. Wybor najlepszego pomystu.
* Etap 6. Opracowanie i wdrozenie najlepszego pomystu.
* Etap 7. Ocena skutecznosci najlepszego pomystu.
* Etap 8. W razie potrzeby — udoskonalenie pomyst6w.
* Etap 9. Komergjalizacja.

(1 pkt) Przestrzeganie ktérej z zasad w najmniejszym stopniu przyczynia sie do podniesienia

efektywnosci pracy zespotowej?

a. jasny, wspdlny, progresywny cel dla wszystkich cztonkéw zespotu,

b. umiejetno$¢ dostrzegania i wykorzystywania talentéw cztonkéw zespotu,

c. utarty i konsekwentnie realizowany jeden sposdb osiagniecia gléownego celu, bez
rozpraszania si¢ na analize innych wariantéw,

d. wiaczenie cztonkéw zespotu w proces identyfikacji wyzwarn i okazji do zmian.

100%
80% 78%
60%
40%
20%
1%
7%
9 3% ’—‘
0% i !—0\
A B C D Brak odp.

Prawidfowa odpowiedz to odpowiedZ c — schematycznos¢ dziatania przyspiesza wypalenie zawo-
dowe; brak analizy innych wariantéw utrudnia wprowadzanie usprawniefi.
Pozostate zasady przyczyniaja sie natomiast do podniesienia efektywnosci pracy zespotowej:
* poczucie wspdlnego celu z coraz wyzej stawiang poprzeczka (progresywnosc) jest czynnikiem
sprzyjajacym motywacji i integracji zespotu (odpowiedz a),
* umiejetne zarzadzanie talentami sprzyja zwiekszeniu efektywnosci zespotu (odpowiedz b),
* wlaczenie cztonkéw zespotu w proces identyfikacji wyzwar i okazji do zmian jest czynnikiem
zwiekszajacym zaangazowanie (odpowiedz d).
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6. (1 pkt) Technologie innowacyjne, ktére sa jeszcze w trakcie opracowywania, to techno-
logie:
a. bazowe,
b. kluczowe,
c. kroczace,
d. wylaniajace sie.

80%
63%
60%
40%
20% 17%
9% 1%
0% 1%
A B C D Brak odp.

Technologie bazowe — powszechnie znane i stosowane przez konkurencje, nie sg Zrédtem przewagi
konkurencyjne;j.

Technologie kluczowe — stanowia rdzeri obecnie oferowanych przez przedsiebiorstwo produktow
lub ustug; sa strategicznie wazne dla przedsiebiorstw — moga by¢ chronione patentami.
Technologie kroczace — to technologie o duzym potencjale konkurencyjnosci, zwiazane z najnow-
szymi trendami technologicznymi stosowanymi w danym sektorze.

Technologie wytaniajace sie — to technologie w trakcie opracowywania; ich oddziatywanie moze
by¢ przefomowe, ale moze réwniez zakoriczy¢ sie niepowodzeniem.

7. (1 pkt) Ostatnim etapem transformacji przywddztwa sytuacyjnego jest:
a. przywoédztwo indywidualne,
b. przywédztwo zespotowe,
c. przywddztwo organizacyjne,
d. samoprzywédztwo.

60%
51%
40%
20% 15% 149
- - - ﬂ/o
0%
A B C D Brak odp.
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Samoprzywdédztwo (uSwiadomienie samemu sobie, co jest potrzebne do osiggniecia sukcesu) to
pierwszy etap rozwijania przywoédztwa.

Drugim etapem jest przywddztwo indywidualne, zwiazane z umiejetnoécia nawiazywania z innymi
relacji opartych na zaufaniu.

Kolejnym etapem jest przywddztwo zespotowe — umiejetnos¢ budowania relacji opartych na za-
ufaniu z catym zespotem.

Ostatnim etapem transformacji przywddztwa jest przywodztwo organizacyjne, czyli umiejetnos¢
nadzorowania wiecej niz jednego zespotu.

(1 pkt) Ryzyko zwiazane z podejmowaniem decyzji grupowych, w poréwnaniu z decyzjami
jednoosobowymi, jest zazwyczaj:

a. nizsze,
b. takie samo,
c. wyisze,
d. nie mozna jednoznacznie stwierdzic.

0,
40% 38% 36%

0,
20% 16%
50/0 SOA)
0%
A B C D Brak odp.

Decyzje podejmowane grupowo sa bardziej ryzykowne od tych podejmowanych indywidualnie.
Zwigzane jest to ze zjawiskiem przesuniecia odpowiedzialnoci grupowej (gdy decyzja podejmowana
jest przez wiekszg liczbe os6b, odpowiedzialnos¢ za jej skutki rozklada sie na wszystkie te osoby,
a to moze prowadzi¢ do przekonania o braku odpowiedzialnosci za konsekwencje).

Przy decyzjach grupowych podejmujacy je nie chca czesto wyjs¢ na osoby zbyt asekuranckie i mafo
odwazne, dlatego niejednokrotnie podejmuja decyzje bardziej ryzykowne, niz wynika to z ich
wiasnego osadu sytuagji.

(1 pkt) Wskaz stwierdzenie prawdziwe w stosunku do pracownika, ktéry otrzymat 10-pro-
centowa podwyzke wynagrodzenia zasadniczego, w okresie gdy inflacja wynosita 3%.

a. jego wynagrodzenie realne wzro$nie bardziej niz nominalne,

b. jego wynagrodzenie realne wzro$nie mniej niz nominalne,

c. jego wynagrodzenie realne zmniejszy sie o 3%,

d. jego wynagrodzenie nominalne nie zmieni sie.
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10.

11.

809
o 1%

60%
40%

20% 15%

9%
3% 3%
0% r—ow r—ow

A B C D Brak odp.

Aby obliczy¢ realna zmiane wynagrodzenia (i site nabywcza wynagrodzenia) musimy uwzglednic¢
réwniez inflacje.

Przy 10-procentowej podwyzce nominalnej i 3-procentowej inflacji realne wynagrodzenie wzrosnie
o okoto 7% [(10% — 3%) / (100% + 3%) = 6,8%)], wzrosnie zatem mniej niz nominalne.

(1 pkt) Na osfabieniu ztotego wobec franka szwajcarskiego zyskaja:

a. Polacy, ktérzy zaciagneli kredyt hipoteczny we frankach szwajcarskich,
b. polscy turysci wyjezdzajacy na narty do Szwajcarii,

c. producenci szwajcarskich zegarkow,

d. szwajcarscy turysci odwiedzajacy Polske.

100%
84%
80%
60%
40%
20%
6% 3% 3% 4%
0% | — | — 1
A B C D Brak odp.

Ostabienie zfotego wobec franka szwajcarskiego (np. zmiana kursu franka z 3,87 zt za jednego
franka do 4,11 zt za jednego franka) oznacza wyzsze koszty kredytu hipotecznego, wyzsze koszty
pobytu w Szwajcarii i mniejsza konkurencyjno$¢ szwajcarskiego importu.

Na ostabieniu ztotego wobec franka zyskaja natomiast turysci ze Szwajcarii odwiedzajacy Polske
— ich koszt pobytu w Polsce zmaleje.

(1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (Blue Ocean Strategy) polega na:

a. budowie sieci miedzy nabywcami i dostawcami,

b. kreowaniu przez przedsiebiorstwa niszy rynkowe;j,

c. rywalizacji czofowej z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi dziafajacymi w tym samym
segmencie rynkowym,

d. wspotpracy z dotychczasowym konkurentem.



12.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

60%

53%
40%
21%
20% 15%
7%
’—‘ 30/0
0%
A B C D Brak odp.

Strategia bfekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chan Kima i R. Mauborgne’a,
ktéra za jedyng skuteczng metode zwiekszania pozycji konkurencyjnej uznaje poszerzanie granic
niezagospodarowanej jeszcze przestrzeni rynkowe;j.

Zdaniem autordéw tradycyjne strategie rozwoju przedsiebiorstw tworzone w odniesieniu do posunie¢
strategicznych konkurencji nie przynosza sukcesu. Zamiast skupiac sie na pokonaniu konkurencji
(czyli na , krwiozerczej” walce), firmy powinny koncentrowac sie odkrywaniu i tworzeniu , btekitnych
oceanéw” — przestrzeni rynkowej bedacej doskonatym srodowiskiem wzrostu wartosci.

(1 pkt) Narzucenie przez odbiorcow wydtuzania terminu ptatnosci za dostawy czy podpi-
sania umoéw o wyltacznos¢ dostaw to przyktady zachowar w ramach strategii:

a. dyktowania warunkéw,

b. obrony pozycji przed dostawcami,

c. partnerskiej wspotpracy,

d. uniezalezniania sie od dostawcéw.

100%
83%
80%
60%
40%
20%
5% 4% 3% 5%
0% [ | —
A B C D Brak odp.

Dyktowanie warunkow to strategia, ktéra polega na przerzucaniu na dostawcéw niektérych kosztow
dostaw. Warunkiem jej zastosowania jest znacznie silniejsza pozycja negocjacyjna (i tym samym
sita przetargowa) odbiorcy.

Oproécz wymienionych w tresci pytania zachowari nabywca stosujacy strategie dyktowania warun-
kéw moze np. wymusza¢ na dostawcy dostawy modutowe (koszty kompletowania dostaw s wtedy
po stronie dostawcy), przerzucac¢ na dostawce koszty transportu i ubezpieczenia, przerzuca¢ na
dostawce koszty badai i rozwoju swoich produktéw (w obszarach, ktére zalezg w najwiekszym
stopniu od dostawcy).
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13.

14.

(1pkt) Akwizytorzy, ktorzy na poczatku wizyty u potencjalnego klienta wreczaja mu drobny
upominek, osiagaja wyzsze wyniki sprzedazowe niz akwizytorzy, ktérzy tego nie robia.
Wreczenie upominku na poczatku wizyty jest przyktadem zastosowania techniki:

a. lubienia i sympatii,

b. niedostepnosci,

c. spotecznego dowodu stusznosci,

d.

wzajemnosci.

80%

60% 57%

40% 319%

20%

o
oo o 2
A B C D Brak odp.

Reguta wzajemnosci jest jedng z najbardziej rozpowszechnionych regut wptywajacych na ludzkie
zachowania. Wreczenie drobnego prezentu rodzi u obdarowanej osoby poczucie zobowiazania.
Nawet jesli prezent byt niechciany, osoba ta ma poczucie, ze powinna sie odpowiednio wrecza-
jacemu odwdzieczy¢.

(1 pkt) Ceny surowcow (commodities) sa kwotowane na $wiatowych gietdach przewaz-
nie w:

a. euro,

b. dolarach amerykanskich,

c. frankach szwajcarskich,

d. jenach japonskich.

100%

88%
80%
60%
40%
[
20% 9%
0% ] 1% 0% 2%
° A B c D Brak odp.

Najpopularniejsza walutg na $wiatowym rynku surowcéw jest dolar amerykariski.



15.

16.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

(1 pkt) W sektorze ustug tradycyjny marketing mix (4P) zostat rozszerzony do 7 elementéw
(7P). Elementem marketing mix w sektorze ustug nie sa:

a. ludzie,
b. potrzeby,
C. procesy,
d. $wiadectwa materialne.
0,
40% 259, 36%
20%
15%
10%
5%
0%
A B C D Brak odp.

Marketing mix to kompozycja marketingowa réznych instrumentéw, dzieki ktérym przedsie-
biorstwo moze oddziatywa¢ na rynek. Najbardziej popularna koncepcja marketing mix to tzw.
AP

* product (produkt) — miedzy innymi jego asortyment, jako$¢, marka, opakowanie, ustugi

dodatkowe,

* price (cena) — definiowana miedzy innymi jako polityka cenowa, rabaty, warunki pfat-

nosci,

* place (strategia dystrybucji) — stosowane kanaty dystrybucji oraz rozwiazania logis-

tyczne,
* promotion (promocja) — promocja osobista, reklama, merchandising, PR, sponsoring.
Specyfika ustug spowodowata rozszerzenie tradycyjnego marketing mix (promocja, produkt, dys-
trybucja, cena) do siedmiu elementéw. Do czterech juz istniejacych zostaty dotaczone:
* people (ludzie) — personel obstugujacy, klient, inni nabywcy,
* process (procesy) — przebieg $wiadczenia ustugi, od zainteresowania klienta, przez informacje
i sprzedaz, az po obstuge posprzedazowa,

* physical evidence (Swiadectwa materialne) — wszystkie wizualne i materialne elementy (bu-
dynki, logotyp, meble, wyposazenie techniczne, ulotki itp.), ktére dla klientow sa dowodem
jakosci danej ustugi.

(1 pkt) Technika oceny, w ktérej ocena dokonywana jest w oparciu o sukcesy i porazki
pracownika, a nie sg brane pod uwage zachowania standardowe, to:

a. technika 360 stopni,

technika rozktadu normalnego,

technika wydarzen krytycznych,

technika zarzadzania przez cele.

oo
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17.

80%
60% 59%
40%
17%
20% ° 12%
6% 6% ’—‘
0%
A B C D Brak odp.

Technika wydarzen krytycznych —to metoda oceny, ktéra polega na systematycznym prowadzeniu
zapiséw o sukcesach i porazkach pracownika. Zapisy sa okresowo analizowane, a na ich podstawie
powstaje ocena.

Technika rozktadu normalnego — to préba wpasowania poszczegdlnych pracownikéw w rozktad
normalny jakiegos$ kryterium. Wymaga przyjecia zatozenia o reprezentatywnosci préby.

Technika 360 stopni — to ocena pracownika z wykorzystaniem wielu zrédet informacji. Najczes-
ciej pochodza one od bezposredniego przetozonego, wspétpracownikéw, dziatu HR, klientow
i dostawcéw, a takze od podwiadnych.

(1 pkt) Narzedziem zarzadzania, ktére pozwala oceni¢ sytuacje przedsiebiorstwa z czte-
rech kluczowych perspektyw (finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych i perspektywy
rozwoju), jest:

a. analiza SWOT,

b. bilans przedsiebiorstwa,
c. due diligence,
d. zréwnowazona karta wynikéw.
60%
42%
40%
o 21%
20% 14% 14%
10% ’—‘ ’—‘
0%
A B C D Brak odp.

Zréwnowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard) to jedno z najbardziej rozpowszechnionych
narzedzi zarzadzania. Pojawito sie na poczatku lat 90. i bardzo szybko stato sie najchetniej wy-
korzystywanym narzedziem wdrazania i realizacji strategii przedsiebiorstwa. Twércami koncepcji
strategicznej karty wynikéw byli Robert Kaplan i David Horton.

Narzedzie wykorzystuje spojny zestaw wskaznikéw finansowych i pozafinansowych do diagnozy
biezacej pozycji organizacji, ktéry pozwala oceni¢ sp6jnos¢ pomiedzy celami organizacji i podej-
mowanymi dziataniami biznesowymi. W ramach strategicznej karty wynikéw wyrdznia sie cztery
gléwne perspektywy organizacji:
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* finansowa (ocena efektéw finansowych wdrozonej strategii),

* klientéw (monitoruje segmenty rynku, na obstudze ktérych koncentruje sie przedsiebior-
stwo),

* proceséw wewnetrznych (tworzacych wartos¢ dla klienta),

* rozwoju (pokazuje podstawy dfugoterminowego rozwoju i zdolnosci do poprawy pozycji
konkurencyjne;j).

(1 pkt) Zysk operacyjny to:

a. nadwyzka z dziatalnosci podstawowej firmy przed opodatkowaniem,
b. zysk brutto minus podatek dochodowy,

c. zysk netto + amortyzacja,

d. zysk netto + odsetki.

60%
44%
40%
22%
0,
20% 13% 12%
B o
0%
A B C D Brak odp.

Zysk operacyjny (EBIT, earnings before interest and tax) to zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw,
czyli nadwyzka z dziatalnosci podstawowej firmy przed opodatkowaniem.

(1 pkt) Jezeli na wielu mapach grup strategicznych przedsiebiorstwo A znajduije sie w bliskim
sasiedztwie przedsiebiorstwa B, oznacza to, ze:

a. przedsiebiorstwa A i B dziafaja w zmowie,

b. przedsiebiorstwa A i B tworzg alians strategiczny,

c. przedsiebiorstwa A i B sa bezpos$rednimi konkurentami,

d. przedsiebiorstwo A moze fatwo przejac przedsiebiorstwo B.

80% 73%

60%

40%

20% 16%

0,
2% 3% L
0% — {—
A B (¢} D Brak odp.
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20.

21.

Mapa grup strategicznych to narzedzie pokazujace w sposéb graficzny grupy strategiczne w ana-
lizowanym sektorze.

Grupe strategiczna tworza przedsiebiorstwa z tego samego sektora, ktére maja podobne strategie
konkurencji i najsilniej ze soba konkurujg — walcza o te same segmenty klientéw, maja podobny
poziom technologii i zakres oferty. Mape wykresla sie, zaznaczajac na osiach dwa wymiary strategii
istotne dla sektora, a nastepnie wskazuje sie, w jakim stopniu kazde z przedsiebiorstw sektora
spetnia te kryteria.

(1 pkt) Ustepstwa w negocjacjach powinny by¢ dokonywane:
a. bezwarunkowo,
b. powoli,

c. réwnomiernie,
d. sprawiedliwie.

60% 55%

40%

24%
20% 16%

4%
1%
0% =
C D

A B Brak odp.

Umiejetnos¢ dokonywania ustepstw jest — obok sity, aspiracji, asertywnosci, umiejetnosci komuni-
kowania sie, umiejetnosci argumentowania i wyrazenia krytyki — kluczowym czynnikiem sukcesu
w negocjacjach. Ponizej przedstawiono dekalog skutecznego ustepowania:
1. Drugiej stronie nalezy przedstawia¢ zadania wyzsze, niz chce sie osiggnac.
Ustepstwa powinny by¢ niewielkie.
Ustepstwa powinny by¢ stopniowo malejace.
Ustepstwa nie musza by¢ réwnomierne.
Ustepujac, nalezy zada¢ czego$ w zamian.
Ustepowac nalezy powoli i niefatwo.
Nalezy stosowac taktyke ,zdechtej ryby”.
Nie nalezy ustepowac jako pierwszy w waznych sprawach.
Nalezy ostroznie traktowa¢ absurdalna propozycje drugiej strony.
Negocjatorzy dokonuja maksymalnie pieciu ustepstw.

CWY XN A WD

—_

(1 pkt) Ktéra z ponizszych zasad nie jest zasada przeprowadzania ,burzy mézgéw”?
a. Nie wolno krytykowa¢ zadnego pomystu na etapie zgtaszania.
b. Podczas kazdego wystapienia uczestnik zglasza tylko jeden pomyst.
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c.  Wszystkie, nawet najbardziej absurdalne pomysty sa zapisywane.
d. Zglaszajac pomyst, uczestnik podaje kilka argumentéw uzasadniajacych propono-
wane rozwigzanie.

60%
47%

40% 38%
20%

0,

% 4% 4%
0%
A B C D Brak odp.

Najwazniejsze zasady przeprowadzania ,burzy mézgéw” sa nastepujace:

1. Zglaszane pomysly nie moga podlega¢ ocenie.

2. Zgtaszane pomysty mogg by¢ modyfikowane i doskonalone.

3. Pomysly sa wspélng wiasnoscia uczestnikéw sesji.

4. Uczestnicy zglaszaja pomysty w sposéb zwiezty.

5. Podczas kazdego wystapienia uczestnik zglasza tylko jeden pomyst.
Szczegblne znaczenie ma utrzymywanie dyscypliny w trakcie zgtaszania pomystéw, tak aby mozna
byfo wygenerowac jak najwiecej pomystéw i zaangazowacé wszystkich dyskutantéw. Podawanie
argumentow w trakcie zglaszania pomystu mogtoby zniecheci¢ nie$miate osoby do zabierania glosu.
Mogtoby takze zniecheci¢ pozostatych dyskutantéw do zgfaszania nowych pomystow w sytuacji,
gdy zgodziliby sie z argumentacja dotyczaca wczesniejszego pomystu.

(1 pkt) Bardzo trudno dostepny sektor, w ktérym jest mata liczba konkurentéw i zerowa
mozliwo$¢ wzrostu, to sektor znajdujacy sie w fazie:

a. narodzin,

b. rozwoju,

c. dojrzalosci,

d. starzenia sie.

80%
60% 58%
40% 34%
20%
3% 1% 4%
0%
A B C D Brak odp.
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Sektory podlegaja cyklom Zycia.
Poszczegdlne fazy z opisem podstawowych parametréw przedstawia ponizszy rysunek:

Fazy zycia sektora

Kryteria . . . » _—
Fazy narodziny rozwoj dojrzatos¢ starzenie sie
. . . . . zerowa lub
Stopa wzrostu Srednia duza staba i stabilna .
ujemna
Mozliwosci .
znaczna zZnaczna zerowa ujemna
wzrostu
Liczba
. znaczna znaczna mata mata
konkurentéw
Struktura zmienna stabilizujgca si stali liderz oligopole
konkurencji 12 & ¥ Eop
. eksperymen- - . .
Technologia taInF:a ¥ rozwijajgce sie dojrzate schytkowe
Dostep do sektora | fatw mozliw bardzo trudn brak
P ¥ v v zainteresowania

23. (1 pkt) Sposobem wykorzystywanym przez menedzeréw do ograniczenia negatywnych
skutkéw zmiennosci makrootoczenia i niepewnosci przyjmowanych planéw strategicz-
nych jest:

a. skracanie horyzontu czasowego plandw,

b. tworzenie odpowiednich rezerw finansowych,
c. tworzenie réznych scenariuszy zdarzen,

d. wykorzystywanie konsultantéw zewnetrznych.

60%
50%
40%
20% 16% 17%
10% 7%
0%
A B C D Brak odp.

Tworzenie réznych scenariuszy to wykorzystywany przez menedzeréw sposéb ograniczenia negatyw-
nych skutkéw zmiennosci makrootoczenia i niepewnosci przyjmowanych planéw strategicznych.

W metodach scenariuszowych wyodrebnia sie kluczowe czynniki makrootoczenia, ktérych zmiana
moze w najwiekszym stopniu wptyna¢ na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, a nastepnie dokonuje sie
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przyporzadkowania prawdopodobieristw dla kazdego potencjalnego kierunku zmiany. Przyktadowo
—jednym z kluczowych czynnikéw makrootoczenia dla firmy transportowej bedzie wysokos¢ akcyzy
na paliwo. Stosujac metode scenariuszowa, mozna zastanowic sie, z jakim prawdopodobieristwem
w przysztosci dojdzie do podwyzszenia, obnizenia badz utrzymania na dotychczasowym poziomie
akeyzy, i wybrac strategie dziatania przedsiebiorstwa dla r6znych scenariuszy:

* najbardziej prawdopodobnego,

* najbardziej optymistycznego,

* najbardziej pesymistycznego.
W przypadku zmian w kluczowych obszarach makrootoczenia przedsiebiorstwo bedzie dys-
ponowato gotowymi planami dostosowania organizacji do nowego oddziatywania czynnikéw
zewnetrznych.
Wykorzystanie scenariuszy znajduje szerokie zastosowanie w prognozowaniu zmian czynnikéw, do
ktérych analizy nie mozna wykorzysta¢ metod ekstrapolacji trendéw.

(1 pkt) Wykresy sieciowe wykorzystuje sie miedzy innymi do:
a. harmonizacji dziafan,

b. oceny potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa,

c. wyznaczania kosztéw inwestycji,

d. wyznaczania czasu trwania projektu.

60%
0,
40% 359% 39%
20% 15%
4% %
0% — 1l
A B C D Brak odp.

Wykresy sieciowe to grupa metod wyznaczania czasu trwania projektéw. Do najbardziej znanych
metod zalicza sie:

* CPM (Critical Path Method) — metoda Sciezki krytycznej,

* PERT (Program Evaluation and Review Technique) — technika oceny i przegladu projektow.

(1 pkt) Kierownik zespotu przy wykorzystaniu modelu 360° oceniany bedzie:

a. wylacznie przez swojego przetozonego,

b. wyfacznie przez pracownika HR i przez siebie (samoocena),

c. przez przelozonego, innych kierownikéw zespotow, z ktérymi wspotpracuje, pra-
cownikéw jego zespolu oraz klientéw przedsiebiorstwa, z ktérymi wspétpracuje,
a takze pracownika HR,

d. przez wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa, ktérzy maja staz pracy nie krotszy
niz kierownik zespotu.
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26.

27.

80%
65%
60%
40%
20% 19%
0
3% %
3% o
0%
A B C D Brak odp.

W technice 360° kazdy pracownik jest oceniany przez jak najszersze grono oséb, z ktorymi wspot-
pracuje. Kierownik zespotu bedzie oceniany miedzy innymi przez swojego przetozonego, innych
kierownikéw zespotéw, z ktérymi wspétpracuje, pracownikéw jego komérki organizacyjnej oraz
klientéw przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Ktéra z ponizszych grup wydatkéw przecietnego gospodarstwa domowego
w najwiekszym stopniu jest podatna na ograniczenie w czasie reces;ji?

a. edukacja,

b. jedzenie w domu,

c. odziez,

d. ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia emerytalne.

40% 38%

36%
20%
10% 1%
5% ﬂ
0% A ’j C D Brak odp.

Badania struktury wydatkéw w czasach kryzysu wykazuja, ze gospodarstwa domowe w najwiek-
szym stopniu ograniczaja wtedy wydatki na: jedzenie poza domem, kosmetyki i ustugi dotyczace
pielegnacji ciafa, transport, odziez, produkty oszczednosciowe (np. lokaty terminowe, konta
oszczednosciowe).

Znaczaco zwiekszaja sie natomiast wydatki na edukacje (czesne i podreczniki), ubezpieczenia na
zycie i emerytalne, zdrowie oraz na jedzenie w domu.

(2 pkt) Proces angazowania pracownikéw w podejmowanie decyzji dotyczacych organi-
zacji i umozliwienie im brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania, co przekfada sie na
Swiadomos¢ kosztow, poczucie przynaleznosci, wzrost wydajnosci oraz poprawe relagji
w zespole, to:
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a. coaching,
b. empowerment,
c. proces selekgji,
d. proces adaptacji pracownika.
60% 55%
40%
23%
20%
13%
7%
1%
0% —
A B C D Brak odp.

Proces angazowania pracownikéw w podejmowanie decyzji dotyczacych organizacji i umozliwienie
im brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania, co przektada sie na Swiadomos¢ kosztéw, poczucie
przynaleznosci, wzrost wydajnosci oraz poprawe relacji w zespole, to empowerment. Skuteczny
empowerment wymaga stworzenia klimatu organizacyjnego, ktéry uwolni drzemigce w pracownikach
wiedze, doswiadczenie i motywacje.

(2 pkt) Umiejetnosci menedzera zwigzane ze wzmacnianiem jego pozycji w organizacji to
umiejetnodci:

a. analityczne,

b. koncepcyjne,

c. polityczne,

d. strategiczne.

40%
31%
> 28%
24%
20%
10%
7%
0%
A B C D Brak odp.

Umiejetnosci koncepcyjne to umiejetnosci zwiazane z formutowaniem planéw dziatania, stra-
tegii.

Umiejetnosci polityczne to umiejetnosci zwiazane ze wzmacnianiem pozycji menedzera w organi-
zacji, tworzeniem koalicji dla pomystéw menedzera i budowaniem sojuszy.

Umiejetnosci analityczne zwiazane sa z rozpoznawaniem probleméw i ich przyczyn.
Umiejetnosci strategiczne dotycza tworzenia diugofalowych planéw dziatania.
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29. (2 pkt) Subsydiarna odpowiedzialnos¢ wspélnika oznacza, ze:

a. wierzytelnosc jest Sciaggana z majatku dowolnego wspélnika dopiero, gdy egzekucja
z majatku spotki jest bezskuteczna,

b.  wierzytelnos¢ moze by¢ Sciagana z majatku dowolnego wspélnika, niezaleznie od tego,
czy przyczynit sie on do powstania zobowiazania spofki,

c.  wspodlnik za zobowiazania spétki odpowiada wytacznie do wysokosci wniesionych
udziatow,

d. wspdlnik za zobowigzania spotki odpowiada catym swoim majatkiem (terazniejszym
i przysztym bez ograniczen).

60%
44%
40%
200/0 170/0 160/0
l 12% 12% ’—‘
0%
A B C D Brak odp.

Odpowiedzialnoé¢ osobista — wspélnik odpowiada swoim majatkiem.

Odpowiedzialno$¢ nieograniczona — wspélnik odpowiada za zobowiazania spétki catym swoim
majatkiem (terazniejszym i przysztym bez ograniczen).

Odpowiedzialnos¢ subsydiarna — wierzyciel moze wnies¢ powédztwo przeciwko dowolnemu
wspdlnikowi lub spétce w dowolnej kolejnosci. Egzekucje z majatku wspdlnika moze jednak pro-
wadzi¢ dopiero wtedy, gdy egzekucja z majatku spdtki okaze sie bezskuteczna (odpowiedzialnosé¢
wspdlnikéw jest subsydiarna w zakresie egzekucji).

Odpowiedzialnoé¢ solidarna — wierzyciel moze dochodzi¢ roszczen przeciwko jednemu, dowolnie
przez siebie wybranemu dtuznikowi, kilku lub wszystkim dtuznikom, bez potrzeby zachowania
kolejnosci, do jakiej sie zobowiazali, a takze w dowolnych czesciach.

30. (2 pkt) Przedsiebiorca powinien pomysle¢ o dywersyfikacji swojej dziatalnosci w sytuacji, gdy:
a. na podstawie przyznanej koncesji zostanie jedynym graczem w sektorze,
b. wskaznik koncentracji dostawcéw w sektorze, w ktérym prowadzi dziatalnos¢,
przekroczy 70%,
c. wskaznik nasycenia rynku, na ktérym prowadzi dziatalnos¢, nie przekroczy 20%,
d. wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przekroczy 98%.

40%
0,
20% 16%
10%
7%
68 o

A B C D Brak odp.



31. (2 pkt) Wysokos¢ wskaznika ptynnosci biezacej (current ratio =
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Firmie zaleca sie dywersyfikacje w sytuacjach, gdy:

* dziata w niepewnym otoczeniu,

* spada atrakcyjnosc sektora,

» zwiekszaja sie przewagi strategiczne konkurentéw,

* osiaga gorny udziat w rynku dopuszczony przez urzad antymonopolowy,

* posiada znaczaca nadwyzke mocy produkcyjnych niemozliwych do wykorzystania w jednym
sektorze,

* pojawiaja sie nadzwyczajne okazje (mozliwos¢ przejecia firm dziatajacych w innych sekto-
rach).

wartos¢ majatku obrotowego
zobowigzania krétkoterminowe

powinna wynosic:
a. <0; 1>,

b. <1,2; 2>,
c. 2,5,
d. 3,5
80%
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W dziatalnosci gospodarczej nie da sie przewidzie¢ wszystkich zdarzen, ktére beda skutkowaty
koniecznoscia ponoszenia wydatkéw. Ptynnos¢ finansowa (zdolno$¢ do regulowania swoich zo-
bowigzan w wymaganym terminie) zachowaja tylko te przedsiebiorstwa, ktére beda dysponowaty
okreslong rezerwa majatku obrotowego (najlepiej gotowki).

Rekomendowana wysokos¢ wskaznika ptynnosci biezacej wynosi <1,2; 2>.

W praktyce w ksztaftowaniu rozmiaréw rezerw majatku obrotowego przedsiebiorstwa kieruja sie
glownie doswiadczeniem. Liczba dokonywanych transakeji gotéwkowych jest zwigzana z wielkos-
cig obrotéw firmy, zalezy takze od charakteru rozliczer z dostawcami. Niektére firmy duza czes¢
transakcji musza regulowaé gotéwka, gdyz maja ograniczone mozliwosci korzystania z kredytu
handlowego.

Taki i inne przypadki pokazuja, iz nieuwzglednianie w analizie wskaznikowej réznic branzowych
i specyfiki poszczegblnych firm moze da¢ btedne wyniki.
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32.

33.

(2 pkt) Najbardziej innowacyjna firma wg rankingu innowacyjnosci , Forbesa” (The World’s
Most Innovative Companies 2016) jest:

a. Amazon.com,

b. LG,

c. Tesla Motors,

d.  Under Armour.

60%
46%
40%
0,
24% 21%
20%
6% 3%
0%
A B (¢} D Brak odp.

Liste najbardziej innowacyjnych firm w rankingu innowacyjnosci ,Forbesa” (The World’s Most
Innovative Companies 2016) otwiera Tesla Motors.

Na kolejnych miejscach w pierwszej dziesiatce uplasowaly sie nastepujace podmioty: 2. Sa-
lesforce.com, 3. Regeneron Pharmaceuticals, 4. Incyte, 5. Alexion Pharmaceuticals, 6. Under
Armour, 7. Monster Beverage, 8. Unilever Indonesia, 9. Vertex Pharmaceuticals, 10. BioMarin
Pharmaceutical.

(2 pkt) Inwestor, ktéry posiada mniejszosciowy, ale wystarczajacy do zablokowania decyz;ji
zarzadu pakiet udziatéw w przedsiebiorstwie i oczekuje realizacji zyskéw w perspektywie
od dwéch do czterech lat, to inwestor:

a. finansowy,

b. funduszowy,

c. spekulacyjny,

d. strategiczny.

40%
26%
23%
20%
) I : 17% H
0%
A Brak odp.

Kazdy inwestor jest zainteresowany maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa — jezeli warto$¢ firmy
wzrasta, zwieksza sie rowniez wartos$¢ udziatéw, a tym samym majatek inwestora.
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Jednakze inwestor moze dazy¢ do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa w réznej perspektywie cza-
sowe;j.

Inwestor strategiczny, zainteresowany dtugoterminowym udziatem w przedsiebiorstwie, moze ocze-
kiwac stabilnego, zrownowazonego wzrostu w perspektywie kilkunastu lat, podczas gdy inwestor
spekulacyjny moze chcie¢ wycofa¢ sie z inwestycji juz po kilku tygodniach (w przypadku inwestycji
w spotki giefdowe mozliwe jest wycofanie sie juz po kilku minutach). Inwestor finansowy zazwyczaj
oczekuje odpowiedniej stopy zwrotu w okresie 2—4 lat.

W przypadku gdy w przedsiebiorstwie zaangazowani sa rézni inwestorzy, dochodzi¢ moze do kon-
fliktow miedzy nimi (np. inwestor krétkoterminowy nie bedzie zainteresowany duzymi wydatkami
na badania i rozwdj, jezeli przyniosa one korzysci firmie dopiero po kilku latach).

(2 pkt) Inflacja bazowa (po wytaczeniu cen administrowanych) w Polsce na koniec 2016 r.
byta inflacja:

a. galopujaca,

b. hiperinflacja,

c. kroczacy,
d

pelzajaca.
80%
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Od marca 2009 r. Narodowy Bank Polski oblicza i publikuje cztery miary inflacji bazowej:

* inflacja po wytaczeniu cen administrowanych,

* inflacja po wyfaczeniu cen najbardziej zmiennych,

* inflacja po wytaczeniu cen zywnosci i energii,

* 15% Srednia obcieta.
W grudniu 2016 r. inflacja bazowa po wyfaczeniu cen administrowanych wyniosta 1,0% (zmiana
do analogicznego miesiaca poprzedniego roku) i 0,8% (zmiana do poprzedniego miesiaca). Miescifa
sie zatem w zakresie inflacji petzajacej (do 5%).

(2 pkt) W dniu dzisiejszym (2 marca 2017 r.) stopa lombardowa NBP miesci sie w prze-
dziale:

a. <0; 1%>,

b. (1%; 2%>,

c.  (2%; 3%>,

d. powyzej 3%.

/1
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60%

40%

20%

A

14%

3%
0%
B

42%
4%
C D

37%

Brak odp.

Wysokoé¢ podstawowych stép NBP przedstawia ponizsza tabela:

Stopa procentowa Oprocentowanie Obowiazuje od dnia
Stopa referencyjna ” 1,50 2015-03-05
Stopa lombardowa 2,50 2015-03-05
Stopa depozytowa 0,50 2015-03-05
Stopa redyskonta weksli 1,75 2015-03-05

Zrédto: NBP

36. (2 pkt) Model biznesowy freemium oznacza:
a. oferowanie podstawowej wersji produktu za darmo oraz ptatnej wersji z zaawan-

sowanymi funkcjami,

oferowanie produktu za dobrowolng optata uzytkownika,

oferowanie produktu za darmo w okresie probnym,

d. rozpowszechnianie produktu za darmo w zamian za wyswietlanie reklam uzytkow-

5%

C.
nikowi.
60%
43%

40%
20%

0%

A B

13% 1%

C

n

28%

Brak odp.

Freemium — model biznesowy, w ktérym produkt lub ustuga (najczesciej oprogramowanie, gra kom-
puterowa, ustuga internetowa) sa dostepne za darmo, ale korzystanie z zaawansowanych funkgji
lub uzyskanie niekt6rych wirtualnych débr wymaga wykupienia wersji ptatnej.

Stowo freemium to potaczenie dwéch wyrazéw: ,free” (za darmo) oraz ,premium” (extra

ptatne).

/2
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37. (2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia wartosci pieciu wymiaréw kultury narodowej z badan
G. Hofstedego:

dystans wiadzy
120

100 80

8

118

dtugoterminowos¢ - indywidualizm

. . /" S\
unikanie ' / \,

niepewnosci meskos¢

Przedstawiony profil jest charakterystyczny dla:

a. Chin,
b. Nigerii,
c. Szwecji,
d. USA.
60%
51%
40%
20% 17% 17%
7% 8%
0%
A B (¢} D Brak odp.

Powyzszy profil przedstawia wartosci charakterystyczne dla kultury chifiskiej. Szczegélnie wyraznymi
elementami sa diugoterminowos¢, niski indywidualizm oraz wysoki dystans wtadzy.

38. (2 pkt) ,Jednorozec” w terminologii start-upéw to:
a. inwestor finansowy, ktory poszukuje jednego start-upu do wykupienia,
b. przedsiebiorca, ktéry rozwija wytacznie jeden pomyst biznesowy,
c. start-up, ktéry oferuje swoje produkty lub ustugi jednemu waskiemu gronu odbior-
coHw,
d. start-up lub firma o warto$ci powyzej 1 mld USD.

/3
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39.

60%
43%
40%
24%
20% 16%
11%
6%
0%
A B C D Brak odp.

,Jednorozec” to okreslenie firmy lub startupu, ktérych wartos¢ oszacowano na minimum 1 mld
dolaréw amerykanskich. Przyktadami startupéw, ktére w krétkim czasie przekroczyty wycene 1 mld
dolaréw, sa: Uber, Xiaomi, Airbnb, Palantir, Snapchat czy Pinterest.

(2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczace rejestracji firmy w Polsce.

a. Co do zasady, wszystkich czynnosci zwigzanych z rejestracjg firmy mozna dokona¢
przez petnomocnika.

b. Kapitat zaktadowy spétki z 0.0. rejestrowanej w sposéb uproszczony powinien wynosi¢
co najmniej 5000 ztotych, a wartos¢ nominalna udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50
zlotych.

c. Obywatel UE, ktory ma w innym niz Polska kraju cztonkowskim zarejestrowana
dziatalno$¢ gospodarcza, chcac prowadzi¢ dziatalnos¢ w Polsce, musi dokonaé
w Polsce rejestracji oddziatu.

d. Od stycznia 2017 r. przedsiebiorca moze zarejestrowac firme w CEIDG przez tele-

fon.
40%
29%
25% 25%
20%
12%
b I
0%
A B C D Brak odp.

Odpowiedzi a, b i d to zdania prawdziwe:
*  Wszystkie czynnosci zwiazane z rejestracja firmy przedsigebiorca moze zleci¢ petnomocni-
kowi.
* Do powstania spétki z 0.0. wymagany jest kapitat zakladowy. Minimalny kapitat to 5 tys. zt
(warto$¢ nominalna jednego udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50 zt).
* Od 1 stycznia 2017 r. przedsiebiorca moze zarejestrowac firme w CEIDG, dzwoniac pod
numer 801 055 088.
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Odpowiedz c jest nieprawdziwa — obywatel UE, ktéry ma zarejestrowana dziatalno$¢ gospodar-
cza w innym niz Polska kraju cztonkowskim, moze swiadczy¢ w naszym kraju ustugi na zasadzie
tymczasowego transgranicznego $wiadczenia ustug bez koniecznosci rejestracji oddziatu.

(2 pkt) Zapis w nazwie spotki , Iksirski, Igrekowska sp.k.” oznacza, Ze:

a. lgrekowska i lksifiski odpowiadaja wobec os6b trzecich jako komandytariusze,

b. Igrekowska i Iksinski odpowiadaja wobec o0s6b trzecich jako komplementariu-
sze,

c. lgrekowska odpowiada wobec oséb trzecich jako komandytariusz, a Igregowski jako
komplementariusz,

d. Iksinski odpowiada wobec os6b trzecich jako komandytariusz, a Igrekowska jako
komplementariusz.

60%
43%
40%
25%
20% 0
12% 14%
5%
0%
A B C D Brak odp.

Spétka komandytowa to rodzaj spotki osobowej (skrét: sp. k.).

Jest to forma posrednia miedzy sp6tkami osobowymi a kapitatowymi, gdyz wprowadza dwa rodzaje
wspdlnikéw (komplementariusza i komandytariusza), rézniacych sie miedzy soba zakresem odpo-
wiedzialnosci finansowej. Komplementariusz odpowiada za zobowiazania spétki bez ograniczer,
czyli tak jak wspélnik w spéice jawnej. Komandytariusz odpowiada natomiast wyfacznie do wyso-
kosci wniesionych do spétki udziatéw (sumy komandytowej) — zgodne z filozofig funkcjonowania
spotki kapitalowej. Komandytariusz uczestniczy réwniez w podziale zysku proporcjonalnie do
wniesionego wktadu.

Spétka komandytowa prowadzi dziatalnos¢ pod wiasng firma — firma powinna zawiera¢ nazwisko
przynajmniej jednego komplementariusza. Jezeli w firmie spotki zostatoby umieszczone nazwisko
komandytariusza, oznaczatoby to, ze odpowiada on za zobowigzania spétki wobec oséb trzecich
tak jak komplementariusz.

—

2 pkt) Ktory z ponizszych produktéw finansowych bedzie miat najnizsza wartos¢ RRSO
przy standardowych rynkowych parametrach produktu)?

kredyt bankowy ,na $wieta”,

kredyt hipoteczny,

roczny kredyt na karcie kredytowej,

roczna pozyczka z firmy oferujacej ,szybkie pozyczki” i ,chwiléwki”.

—

o0 e
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42.

60%
41%
40%
30%
20% 12%
0, ()
10% m 7%
0%
A B C D Brak odp.

RRSO to rzeczywista roczna stopa oprocentowania kredytéw. Banki, oferujac kredyt, zobowiazane
sg do informowania klientéw o wszystkich kosztach swojego produktu (z uwzglednieniem, oprécz
odsetek, wszelkich dodatkowych optfat).

Na koszt kredytu wptywa miedzy innymi okres kredytowania i poziom jego zabezpieczen. Kre-
dyty krétkoterminowe konsumpcyjne sa wyzej oprocentowane od dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych.

(2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia piecioletnie notowania jednego z surowcéw (cena
w USD). Na wykresie przedstawiono notowania:

125,00

100,00

75,00

25,00
sty '13 sty '14 sty "'15 sty '17

barytki ropy naftowej,
kilograma miedzi,
uncji srebra,

uncji ztota.

a0 T
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80%
0,
60% 60%
40%
18%
20%
° 1%
7% 5%
0%
A B C D Brak odp.

Wykres przedstawia ceny ropy naftowej na $wiatowych gietdach (z charakterystycznym spadkiem
cen z ponad 100 dolaréw w potowie 2014 roku do ponizej 30 dolaréw za barytke na poczatku
2016 roku).

(2 pkt) Najwieksza (pod wzgledem wartosci) transakcja fuzji i przeje¢ w Polsce w 2016 r.
byto:

a. przejecie Allegro przez Cinven, Permira i MEP,

b. przejecie Banku BPH przez Alior Bank,

c. przejecie Kompanii Piwowarskiej przez Asahi,

d. przejecie PEKAO SA przez PZU i PFR.

60%
40% 39%
29%
20% 18%
10%
4%
0%
A B C D Brak odp.

Lista najwiekszych (pod wzgledem wartosci) transakcji M&A w Polsce w 2016 roku:
1. Warto$¢ transakgji: 12,7 mld zt. Przejmowany: Allegro, przejmujacy: Cinven, Permira, MEP.
2. Wartos¢ transakgji: 11,2 mld zt. Przejmowany: Pekao SA, przejmujacy: PZU i PFR.
3. Wartos¢ transakgji: 11 mld zt. Przejmowany: Kompania Piwowarska, przejmujacy Asahi.
4. Warto$¢ transakgeji: 1,62 mld zl. Przejmowany: AmRest, przejmujacy: Carlos Fernandez-

-Conzalez.
. Warto$¢ transakgji: 1,46 mld zt. Przejmowany: Bank BPH, przejmujacy: Alior Bank.
6. Wartos¢ transakgji: 850 min zt. Przejmowany: Raiffeisen Leasing Polska, przejmujacy: PKO

U1

Leasing.
7. Wartos¢ transakgji: 825 min zt. Przejmowany: GetBack, przejmujacy: Emest Investment.
8. Warto$¢ transakgji: 726 min zf. Przejmowany: Smyk, przejmujacy: Bridgepoint/Cornerstone.
9. Wartos¢ transakcji: 547 min zt. Przejmowany: Novago, przejmujacy China Everbright.
10. Warto$c transakgji: 462 min zt. Przejmowany: Duon, przejmujacy: Fortum.

/7
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44,

45.

46.

(2 pkt) Funckje przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego petni:
a. Marek Chrzanowski,

b. Adam Clapifski,

c. Mateusz Morawiecki,

d. Anna Strezynska.

60%

44%
40%
23%
20%
° 16% 13%
5%
0%
A B C D Brak odp.

Od pazdziernika 2016 roku przewodniczacym Komisji Nadzoru Finansowego jest Marek Chrza-
nowski.

(2 pkt) W holdingu finansowym:

a. spotki corki konkuruja ze sobg,

b. spotki corki nie prowadzg zadnej dziatalnosci gospodarczej,

c. spotki corki prowadzg dziatalnos¢ uzupetniajaca w stosunku do spétki matki,
d. spotki corki prowadza dziatalnos¢ w réznych sektorach.

40%
32% 33%
29%
20%
0,
4% 2%
0%
A B (¢} D Brak odp.

Holding finansowy to grupa kapitatowa, w ktérej spotka matka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
oraz nie koordynuje strategii wszystkich spétek. Jej aktywno$¢ ogranicza sie do udzielania wsparcia
finansowego. Spotki corki traktowane sa jak inwestycje w portfelu, pomiedzy ktérymi wystepuja
bardzo stabe powiazania.

(2 pkt) Jezeli w analizie optacalnosci przedsiewziecia inwestycyjnego wskaznik NPV wynosi

100 tys. zt, to oznacza, ze:

a. inwestycja w badanym okresie przyniesie 100 tys. zt zysku bez uwzglednienia zmien-
nosci wartosci pieniadza w czasie,
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b. inwestycja w badanym okresie przyniesie nadwyzke 100 tys. zt zysku z uwzgled-
nieniem zmienno$ci wartosci pieniadza w czasie,

c. inwestycja osiaga prég rentownosci (break even point) przy przychodach
ze sprzedazy wynoszacych 100 tys. zt,

d. inwestycja wymaga 100 tys. zt nakfad6w.

60%
45%
40%
26%
200/0 15%
10%
4%
0%
A B C D Brak odp.

NPV w ujeciu ekonomicznym to faczna, skumulowana z catego cyklu zycia, przedstawiona w biezacej
wartosci pieniadza korzys¢ netto (zysk) z realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego.

Zaleta tej metody jest uwzglednianie zmiennej wartosci pienigdza w czasie i ujmowanie w ocenie
optacalnosci korzysci netto z catego cyklu Zzycia. Wada metody jest utrudniony wybdr odpowiedniego
poziomu stopy dyskontowej oraz zatozenie stalej stopy dyskonta w catym cyklu Zycia projektu.
Ujemne NPV oznacza, ze suma zdyskontowanych przeptywéw z danej inwestycji jest mniejsza
od poniesionych nakfadéw, co oznacza, ze inwestycja jest nieoptacalna (dla przyjetej do wyliczen
stopy dyskonta).

(2 pkt) Jaka strategie konkurencji stosuje firma, ktérej profil przewag konkurencyjnych
przedstawiono na ponizszym rysunku?

jakosc¢

design koszty

czas kompleksowos¢

dyferencjaciji,
dywersyfikacji,
przywddztwa kosztowego,
zintegrowana.

a0 oTe
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48.

60%
46%
40%
20% 19%
0
0%
A B C D Brak odp.

Strategia dyferencjacji, inaczej strategia zr6znicowania, to strategia konkurencji zorientowana na
jakos¢.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo Alfa rozwaza produkcje trzech produktéw (A, B i C). Parametry
zwiazane z ich produkcja zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Produkty
A B C
Spodziewany roczny popyt 200 50 150
Koszt jednostkowy 50 000 150 000 200 000
Cena jednostkowa sprzedazy 100 000 250 000 250 000
Koszty uruchomienia produkgji 15 000 000 25 000 000 10 000 000
Spodziewany okres zycia produktu 3 lata 5 lat 2 lata
lle wynosi wartosciowy prog rentownosci dla produktu A?
a. 300,
b. 15000 000,
c. 30000 000,
d. 300 000 000.
60%
0,
40% 40%
23% 20%
20% 1 449
3%
0%
A B C D Brak odp.

Prog rentownosci (break even point) to wielko$¢ sprzedazy (okreslana ilosciowo lub wartosciowo),
po ktorej przekroczeniu przedsiebiorstwo zaczyna osiaga¢ zyski. Osiagniecie progu rentownosci
przez przedsiebiorstwo oznacza, ze przychody catkowite pokryty koszty catkowite.
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llosciowy prég rentownosci dla produktu A obliczamy nastepujaco (gdzie x — liczba sprzedanych
produktéw A):

100 000 x = 50 000 x + 15 000 000, zatem: x = 300.

Wartosciowy prég rentownosci dla produktu A obliczamy nastepujaco:

300 x 100 000 = 30 000 000.

(2 pkt) lle wynosi czas osiagniecia progu rentownosci dla produktu B przedstawionego
w pytaniu 48?

a. 5 lat,

b. 4 lata,

c. 3,5 roku,

d. 2 lata.

80%

62%
60%

40%
0,
20% 19%
5% 8% 6%
0%
A B C D Brak odp.

Prog rentownosci dla produktu B obliczamy nastepujaco (gdzie x — liczba sprzedanych produktow B):
250 000 x = 150 000 x + 25 000 000, zatem: x = 250.

Przy spodziewanym rocznym popycie wynoszacym 50 sztuk, prég rentownosci zostanie osiagniety
po 5 latach.

(2 pkt) lle wynosi catkowity zysk z produktu C przedstawionego w pytaniu 48?
a. 3000 000,

b. 5000 000,
c. 10 000 000,
d. 50000 000.
80%
64%
60%
40%
20% 20%
4% 5% %
0% =
A B C D Brak odp.
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Catkowity zysk z produktu C = catkowite przychody — catkowite koszty.

Catkowite przychody ze sprzedazy = roczny popyt X spodziewany okres zycia produktu X cena
jednostkowa sprzedazy, a zatem:

Catkowite przychody ze sprzedazy = 150 x 2 x 250 000 = 75 000 000.

Catkowite koszty = 300 x 200 000 + 10 000 000 = 70 000 000

Catkowity zysk jest wiec réowny 5 000 000.



Studia przypadku — zadania do rozwigzania
w grupach

Ocena zadan sytuacyjnych

W drugim etapie zawodéw okregowych zawodnicy rozwiazywali 3 zadania sytuacyjne
w 5-osobowych zespotach.

Z przedstawionych ponizej 5 zadar kazdy zespét opracowywat rozwiazania wybranych
przez siebie 3 zadan, a takze wybierat jedno, ktére nastepnie przedstawiat w trakcie 7-minu-
towej prezentacji przed Komisja Okregowa (do prezentacji zesp6t moégt wykorzystac tablice
typu flipchart). Po 90 minutach przeznaczonych na opracowanie zadar zawodnicy oddawali
Komisji ich rozwiazania oraz plan swojej prezentacji. Za kazde rozwiazane zadanie mozna byto
uzyska¢ do 16 punktéw, a za prezentacje — 7 punktéw. tacznie w pracach grupowych mozna
byto zdoby¢ maksymalnie 55 punktéw.

W tegorocznej edycji zadania sytuacyjne byty powiazane z hastem zmiennym Olimpiady,
kt6re brzmiato , Przywo6dztwo z biznesie”. Wysoki poziom wiedzy z tego zakresu byt wiec waz-
nym czynnikiem sukcesu w pracach grupowych. Istotna byta zwtaszcza umiejetnoé¢ przetozenia
wiedzy teoretycznej na praktyczne rozwigzania.

Zadania byly oceniane wedtug nastepujacych kryteriow: realnos¢ rozwiazania, jego
kompleksowos¢ i szczegdtowos¢, pomystowos¢ zespotu, jakos¢ diagnozowania, umiejetnosé
wnioskowania oraz sposéb uzasadnienia wybranego rozwiazania, a takze wykorzystanie wiedzy
teoretycznej.

Prezentacja byta oceniania wedtug kryteriéw odnoszacych sie do logiki, struktury i precyzji
wypowiedzi, atrakcyjnosci prezentacji, zwiezltosci (tj. zmieszczenia sie w czasie), jakosci argu-
mentacji oraz sposobu podziatu rél w zespole.

Zadanie 1. Waly napedowe

Watex to czotowy producent i dystrybutor watéw napedowych do autobuséw, samochodéw cie-
zarowych, buséw, tramwajéw. W firmie zatrudnionych jest 300 oséb. Przeprowadzona w ostatnim
czasie analiza potencjatu konkurencyjnego przedsiebiorstwa wykazafa, ze staba strona Watexu jest
innowacyjnos¢. Waszym zadaniem jest przygotowanie zatozeri programu, ktéry pobudzi innowacje
u pracownikéw.

Zadanie 2. Endoskopy

Endoskopia SA powstata w 1990 roku i od poczatku swej dziatalnosci skoncentrowata sie
na kompleksowej i w petni profesjonalnej obstudze jednostek organizacji stuzby zdrowia w za-
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kresie innowacyjnych i skutecznych technologii medycznych. Obecnie jest jednym z wiekszych
dystrybutoréw sprzetu medycznego w Polsce. Firma specjalizuje sie w:

» maloinwazyjnych technikach chirurgicznych,

* realizacji kompletnych rozwigzan dla higieny szpitalne;j.

Oferta firmy obejmuje:

* konsultacje i specjalistyczne doradztwo dla klientéw,

* szkolenia aplikacyjne i eksploatacyjne,

*  kompletne wyposazenie centralnych sterylizatorni i sal operacyjnych (,pod klucz”),

* dostawy sprzetu, urzadzen, systeméw medycznych,

* serwis techniczny aparatury i narzedzi.

Gtéwnymi klientami firmy sg publiczne placéwki stuzby zdrowia. W ostatnim czasie w firmie
pojawity sie problemy z ptynnoscig wynikajace z réznych przyczyn. Waszym zadaniem jest
okreslenie mozliwych przyczyn i opracowanie planu dziafan, ktére doprowadza do poprawy
ptynnosci Endoskopii SA.

Zadanie 3. Wynajmij-Kup-Sprzedaj sp. z o.o.

Wynajmij-Kup-Sprzedaj sp. z 0.0. (WKS) jest operatorem sieci biur nieruchomosci zloka-
lizowanych w 40 miastach w Polsce. Firma zatrudnia 300 doradcow i kazdego roku obstuguje
okoto dwdch tysiecy transakgcji na rynku nieruchomosci. Oferta WKS obejmuje posrednictwo
w obrocie nieruchomosciami oraz posrednictwo kredytowe realizowane przez niezaleznych do-
radcow dziatajacych pod markg WKSfinance. Przeprowadzone badanie satysfakcji pracownikow
(wyniki ponizej) wykazato, ze najwiekszym wyzwaniem dla zarzadu Wynajmij-Kup-Sprzedaj jest
poprawa motywacji pracownikéw. Wykres 1. Wyniki badania satysfakcji pracownikéw WKS.

Wykres 1. Wyniki badania satysfakcji pracownikéw WKS. Badanie przeprowadzone w lutym
2017 roku; w badaniu udziat wzieto 248 respondentéw; skala ocen: od 1 — bardzo Zle, do
5 — bardzo dobrze.

Organizacja pracy [N
Procedury oceny pracownika [N
Ocena kadry zarzadzajace] [N
Atmosfera w pracy IR ¥
Komunikacja [P
Warunki pracy [
Wynagrodzenie |1
Mozliwos¢ rozwoju  [INENEGNE Y1
Mozliwo$¢ awansu [N N

o
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Badanie przeprowadzone w lutym 2017 roku; w badaniu udziat wzieto 248 respondentéw;
skala ocen: od 1 - bardzo Zle, do 5 — bardzo dobrze. Waszym zadaniem jest opracowanie na-
rzedzi motywowania pracownikow, ktére przyczynia sie do poprawy motywacji pracownikéw
WKS.
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Studia przypadku - zadania do rozwigzania w grupach

Zadanie 4. Inzynier Kwiatkowski

Inz. Jan Kwiatkowski od 16 lat jest kierownikiem pracowni projektowej w Biurze Studiéw
i Projektow. Na co dzien kieruje piecioosobowym zespotem projektantéw, ktérych staz pracy
wynosi od 8 do 20 lat. Zespét ten wraz ze swoim kierownikiem tworzy zbiorowos¢ wewnetrznie
zintegrowana, osiagajaca bardzo dobre wyniki pracy. Dwa miesiace temu powstat w pracowni
z inicjatywy czfonkéw zespotu projekt utworzenia przez nich — na bazie obecnej pracowni
— spotki projektowej. Z koncepcja ta jednakze nie utozsamit sie inz. Jan Kwiatkowski. Jako
kierownik obawiat sie, ze spotka zacznie wykonywac gtéwnie prace na zlecenie z ,zewnatrz”
i zaniedba zadania prowadzone w ramach prac obowiazkowych. Za tydzieri odbedzie sie
spotkanie Kwiatkowskiego z pracownikami w sprawie spétki projektowej. Waszym zadaniem
jest doradzenie inzynierowi Kwiatkowskiemu w jaki sposéb powinien przeprowadzi¢ spotkanie
z pracownikami.

Zadanie 5. Kawiarnia Strofa

Strofa to sie¢ 40 modnych restauracjo-kawiarni w Warszawie, Katowicach, Wroctawiu, Poznaniu
i Krakowie. Struktura organizacyjna w Strofie jest hierarchiczna i wielostopniowa: zarzad, dy-
rektorzy regionalni, menedzerowie kawiarni, zastepcy menedzeréw, kierownicy zmian, mene-
dzerowie zespof6éw i na samym koncu — pracownicy szeregowi. Personel kawiarni najnizszego
szczebla jest podzielony na dwa podstawowe zespoty: obstuga klienta i pracownicy kuchni.
Tradycyjnie nie przydziela sie Scisle okreslonych zadar i tylko od woli menedzera zalezy, czy
nastepnego dnia pracownik bedzie pefnit funkcje kasjera, czy osoby podajacej zaméwienia.
Personel musi mie¢ uniwersalne kompetencje w ramach danego zespotu. Matylda Kowalska
jest od niedawna menedzerem jednego z punktéw w miescie X. Kiedy 2 marca o 10.30 po-
jawita sie w pracy, kierownik zmiany poinformowat ja, ze maja problem, gdyz w jedynej sali
przeznaczonej do obstugi imprez zamknietych (na 30 os6b) maja 2 rezerwacje na wytacznosé
na ten sam czas. Dwie firmy (stali klienci) zamierzajg za 1,5 godziny przeprowadzi¢ w niej
podsumowanie ostatnich wynikéw finansowych. Chwile p6zniej Matylda dostata informacje, ze
dwéch z czterech planowanych na zmianie kelneréw nie pojawi sie tego dnia w pracy (jeden
z nich rozchorowat sie, a drugi kilka dni temu wziat urlop, zeby przygotowac sie do egzaminu
na studiach, lecz ten fakt umknat osobie przygotowujacej grafik). Dobrej wiadomosci nie miat
réwniez kierownik kuchni. Okazato sie, ze nie dowieziono zamdéwionych dzie wczesniej
ciast i nie mozna sie dodzwoni¢ do dostawcy. ,Musze napic sie kawy i ochtona¢” — pomyslata
Matylda, ale gdy tylko wiaczyta ekspres, w catej restauracji zgasto Swiatfo. Awaria ekspresu wy-
taczyta bezpieczniki. Po ich wigczeniu ekspres do kawy nie chciat sie uruchomic, a dodatkowo
Swiecacy neon z szyldem kawiarni stracit czes¢ liter, co czytajacym z oddali mogto sugerowac,
ze wchodza do Katastrofy... Waszym zadaniem jest zaproponowanie sposobéw rozwigzania
probleméw Matyldy Kowalskiej
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Test eliminacji centralnych z przyktadowymi
odpowiedziami

UWACGA: Materiat zawiera komentarze i przykfadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas
sprawdzania prac wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikéw byly konsultowane przez zespot
ekspertéw i — jezeli nie budzity jednoznacznych watpliwosci — byly uznawane za poprawne.

1. (1 pkt) Co oznacza zasada SMART brana pod uwage przy ustalaniu cel6w?

Prawidfowo sformutowane cele zdefiniowane sg w oparciu o zasade SMART:
*  specific — 4cisle okredlone, jednoznaczne

* measurable — mierzalne, ilo$¢, jakos¢, czas, koszt

* ambitious — ambitne

* relevant — odnoszace sie do celéw organizagji

* time framed — ograniczone w czasie

2. (1 pkt) Co to sa potrzeby uznania wg hierarchii Maslowa? Podaj 2 przyktady.

Potrzeby uznania (afiliacji) zwiazane sa z daznoscia do dostrzegania przez innych odniesio-
nych przez nas sukceséw. Jezeli dobrze wykonamy prace, to oczekujemy, Ze inni docenia
poniesiony przez nas wysitek.

Do tej grupy naleza potrzeby: autorytetu, powazania u innych oséb, potrzeba wysokiego
statusu spofecznego, szacunku, potrzeba bycia stawnym, a takze potrzeba szacunku do
samego siebie. Jej spetnienie zwieksza poczucie wlasnej wartosci i samoakceptacji.

3. (1 pkt) Co to jest motywacja zewnetrzna?

Motywacja zewnetrzna to ten rodzaj pobudek do dziatania, ktére wynikaja/maja zrédto
W naszym otoczeniu i jego mozliwosci wplywania na nas, nie w nas samych. Motywacja
zewnetrzna powoduje, ze podejmujemy dang aktywnos¢, bo znamy lub przewidujemy
konsekwencje jej wykonania lub niewykonania. Motywacja zewnetrzna moze dotyczy¢
mechanizmu unikania nieprzyjemnych konsekwencji, nie zrobie czegos, bo obawiam sie
konsekwencji lub mechanizméw uzyskania korzysci, tj. zrobie cos, bo uzyskam pewna ko-
rzys¢, kiedy zaangazuje sie w dang aktywnos¢. Péjscie do dentysty uchroni nas przed bélem
— to motywacja zewnetrzna nastawiona na unikanie nieprzyjemnych konsekwencji. Zas
nauka nielubianego przedmiotu w celu otrzymania dobrej oceny — to przykfad motywacji
zewnetrznej nastawionej na uzyskanie korzysci.

4. (1 pkt) Wymien 4 bariery komunikacji interpersonalnej.

*  Krytykowanie rozméwcy. Wyrazanie negatywnej oceny na temat samego rozméwcy
(jego pogladdéw, cech osobowych itp.) nie tresci komunikatu.



Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

* Udzielanie rad. Stawianie sie w roli eksperta przy jednoczesnym podwazaniu kom-
petencji i umiejetnosci radzenia sobie rozméwcy w sytuacji, ktéra jest przedmiotem
rozmowy.

*  Poréwnywanie siebie do rozméwcey pod katem réznych kryteriéw, np. ubioru, kom-
petencji zawodowych. Stuchajacy, zamiast koncentrowac sie na tresci wypowiedzi,
skupia sie na dokonywanym przez rozméwce poréwnaniu, niejednokrotnie przyjmujac
postawe obronna lub atakujaca.

*  Emocjonalno$¢. Szczegblnie negatywne emocje, jak: ztos¢, zniecierpliwienie, zazdros¢,
brak zaufania, moga sprawi¢, ze komunikat zostanie odebrany subiektywnie.

*  Nieznajomos¢ tematu rozmowy. Zdarza sie wowczas, gdy jedna osoba ma duza wiedze
na temat, o ktérym mowa, a druga niewielka. W takim wypadku nie sg one w stanie
porozumiec sie ze soba.

* Ignorowanie zdania rozméwcy, jego systemu wartosci lub norm kulturowych sprawia,
ze komunikacja jest wrecz niemozliwa.

(1 pkt) Na czym polega efekt pierwszego wrazenia w autoprezentacji?

Efekt pierwszego wrazenia polega na wyrabianiu sobie opinii o prezentujacym przez odbior-
ce w znacznym stopniu na podstawie tego, jak prezentujacy wyglada (efekt aureoli) i jego
komunikacji niewerbalnej, a w znacznie mniejszym na merytorycznym sensie przekazu.
W miare trwania prezentacji te proporcje sie zmieniaja. Jednak przy negatywnym pierw-
szym wrazeniu prezentujgcemu moze by¢ trudno odbudowac¢ zaufanie i zainteresowanie
odbiorcow.

(1 pkt) Czy prawda jest, ze potencjalne PKB to wielkos¢ produkcji mozliwej do wytworzenia
w warunkach pefnego wykorzystania zasobéw w gospodarce narodowej?

TAK

(1 pkt) Wymien 3 rekomendowane zasady przeprowadzania burzy mézgéw, pozwalajace
uzyskac jak najwieksza liczbe generowanych pomystow.

Burza m6zgdw jest intuicyjna technika poszukiwania pomystéw na rozwigzanie proble-
moéw. Polega ona na poszukiwaniu pomystow przez zesp6t dyskutantéw, ktéry powinien
sktadac sie z kilkunastu oséb (do 15 oséb), w sktad zespotu powinni wchodzi¢ specjalisci
z danej dziedziny (40-70% sktadu zespotu), specjalisci z dziedzin pokrewnych (20-50
% sktadu zespotu), cztonkowie charakteryzujacy sie szeroka wiedza ogélng z wielu
dziedzin, niezwigzang z danym problemem (10-30 % skfadu zespotu). Cztonkowie
zespotu powinni by¢ réwni sobie ranga, co ufatwia wytworzenie atmosfery swobody
i nieskrepowania. Ze sktadu zespotu wybiera si¢ przewodniczacego, ktéry przygotowuje
spotkanie zespotu, przedstawia problem do rozwigzania oraz kieruje pracami zespotu,
przestrzegajac zasad burzy m6zgow, oraz sekretarza, ktéry rejestruje zgtaszane pomysty
w sposéb widoczny dla cztonkéw zespotu i ewidencjonuje zgtaszane pomysty. Podczas
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10.

11.

pierwszej sesji zespo6t tworzy pomysty rozwiazan probleméw. Wéwczas nalezy zgtaszac
wszystkie pomysty, ktére sie nasuwaja. Nie nalezy oceniac zgtaszanych pomystow.
Klasyczna burza mézgéw powinna zosta¢ przeprowadzona z poszanowaniem nastepujacych
zasad:

* Zgtaszane pomysty nie moga podlega¢ ocenie.

*  Zgtaszane pomysty mogg by¢ modyfikowane i doskonalone.

*  Zgtaszane pomysty sa wspdlng wiasnoscig uczestnikow sesji.

*  Uczestnicy zgtaszaja pomysty w sposob zwiezly.

*  Podczas kazdego wystapienia uczestnik zgtasza tylko jeden pomyst.

(1 pkt) Dokoricz zdanie: Dla débr substytucyjnych wskaznik mieszanej cenowej elastycznosci
popytu jest dodatni.

(1 pkt) Podaj przyktad osobliwosci popytu.

Osobliwos$¢ popytu to sytuacja, w ktorej nie jest zachowane prawo popytu.
Przykfady:

*  dobra luksusowe

* efekt owczego pedu

*  efekt spekulacyjny

*  dobra Veblena

(1 pkt) Wskaz 2 podazowe czynniki, ktére doprowadza do zwiekszenia ceny procesorow
mobilnych w Polsce.

* wyzsze ptace pracownikow fabryk
*  wyzsze koszty transportu

(1 pkt) Wymien 2 narzedzia protekcjonizmu.

* cfa (eksportowe i importowe)

* opfaty wyréwnawcze

* subsydia (dopfaty eksportowe)

* koncesje

* embarga

*  premie eksportowe

*  krajowe standardy bezpieczeristwa produktu
*  przepisy fitosanitarne

* wymogi bezpieczefistwa spozywczego



12.

13.

14.

15.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(1 pkt) Na czym polega efekt domino w rekrutacji wewnetrznej pracownikéw?

Efekt domino to niekorzystne zjawisko towarzyszace rekrutacji wewnetrznej pracownikéw
w organizacji, polegajace na pojawieniu sie wakatu na stanowisku osoby awansowane;j
w ramach rekrutacji wewnetrznej, co generuje potrzebe uruchomienia rekrutacji na — zwol-
nione w wyniku rekrutacji wewnetrznej — wakujace stanowisko.

(1 pkt) Wymien 2 kategorie débr objetych akcyza.

dobra luksusowe (samochody, perfumy)
dobra szkodliwe (alkohol, papierosy)
dobra z surowcow wyczerpywalnych (benzyna)

(1 pkt) Wymien 2 czynniki wptywajace bezposrednio na podaz pracy.

przyrost naturalny

migracje

urlopy rodzicielskie

zmiany wieku emerytalnego

(1 pkt) Jaka jest rola streszczenia menedzerskiego w biznesplanie?

Rola streszczenia menedzerskiego w biznesplanie jest syntetyczna odpowiedZ na najwaz-
niejsze pytania dotyczace analizowanego przedsiewziecia, tak aby odbiorcy mogli wyrobi¢
sobie wstepne zdanie o catym projekcie bez zaglebiania sie w szczeg6ty. Funkcja streszczenia
menedzerskiego jest przekonanie odbiorcéw do zapoznania si¢ z catym opracowaniem
i/lub wstepna selekcja projektéw przez odbiorcéw analizujacych wiele biznesplanéw itp.
Streszczenie menedzerskie powinno da¢ odpowiedZ na nastepujace pytania:

Czy projekt ma szanse powodzenia?

Jakie moga by¢ zagrozenia i ryzyko funkcjonowania?

Jakie sa niezbedne naktady do zrealizowania planu?

Jaki jest potencjalny rynek i konkurenci?

Jakie jest dotychczasowe doswiadczenie kadry menedzerskiej?

Ponadto streszczenie menedzerskie powinno zawiera¢ rekomendacje dotyczaca realizacji
projektu.

16. (1 pkt) Wymien 3 fazy procesu decyzyjnego.

1.
2.
3.

Rozpoznanie.
Projektowanie.

Wybbr.
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17.

18.

19.

20.

(1 pkt) Wymien 3 zrédta wtadzy menedzera.

* formalna hierarchia organizacyjna
*  kwalifikacje

* autorytet

* posiadanie informacji

*  kontrola nad zasobami

(1 pkt) Na czym polega ztota reguta bilansowa?

Ztota reguta bilansowa zaktada catkowite sfinansowanie majatku trwafego kapitafem wtas-
nym. Gdy te dwie wielkosci sg sobie réwne, a wiec wskaznik pokrycia majatku trwafego
kapitatem wtasnym oscyluje w granicach 1, oznacza to utrzymanie stabilnosci finansowej
przez przedsiebiorstwo.

(1pkt) Co to jest ekonomiczna wartos¢ dodana (EVA)?

Ekonomiczna warto$¢ dodana (Economic Value Added) to réznica miedzy zyskiem opera-
cyjnym po opodatkowaniu a catkowitym kosztem kapitatu wiasnego (po uwzglednieniu
kosztu alternatywnego) i kapitatu obcego.

(1 pkt) Jaka role na rynku petni KNF?

Komisja Nadzoru Finansowego sprawuje nadzér nad sektorem bankowym, rynkiem kapi-
tafowym, ubezpieczeniowym, emerytalnym, nadzér nad instytucjami ptatniczymi i biurami
ustug ptatniczych, instytucjami pieniadza elektronicznego oraz nad sektorem kas spotdziel-
czych.

Do zadan Komisji nalezy ponadto:

* podejmowanie dziatai stuzacych prawidfowemu funkcjonowaniu rynku finansowe-
89

* podejmowanie dziatat majacych na celu rozwéj rynku finansowego i jego konkuren-
cyjnosci,

* podejmowanie dziafar informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku finansowe-
89,

* udzial w przygotowywaniu projektéw aktow prawnych w zakresie nadzoru nad rynkiem
finansowym,

* stwarzanie mozliwosci polubownego i pojednawczego rozstrzygania sporéw miedzy
uczestnikami rynku finansowego, w szczegdlnosci sporéw wynikajacych ze stosunkéw
umownych miedzy podmiotami podlegajacymi nadzorowi Komisji a odbiorcami ustug
Swiadczonych przez te podmioty,

* wykonywanie innych zadan okreslonych ustawami.



21.

22.

23.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(1 pkt) Na czym polega analiza techniczna w inwestycjach na rynku kapitatowym?

Analiza techniczna opiera si¢ na zalozeniu, ze rynek w czasie rzeczywistym dyskontuje
wszystkie dostepne informacje. Zwolennicy tej metody analizujg przede wszystkim trendy
tworzone przez kursy akgji. Zgodnie z ich przekonaniem trendy sa przetozeniem zmiennych
nastrojow inwestoréw, a zachowania grupowe podlegaja powtarzalnym fazom, ktére da sie
uja¢ w matematyczne schematy. W praktyce polega to na analizie wzoréw (nazywanych
formacjami) tworzonych przez wykresy kursow i odkrywaniu trendéw w fazie poczatkowe;j.
Dzieki temu inwestor moze podija¢ decyzje o zakupie akgji na poczatku trendu wzrostowego
i wycofac sie z inwestycji na poczatku trendu spadkowego.

(1 pkt) lle wynosi minimalny kapitat spétki akcyjnej?

100 000 zt

(1 pkt) Jaka jest r6znica miedzy leasingiem operacyjnym i leasingiem finansowym?

W ramach leasingu jedna ze stron przekazuje drugiej stronie prawo do korzystania z okre-
$lonego przedmiotu na pewien uzgodniony w umowie leasingu okres, w zamian za ustalone
ratalne opfaty (raty leasingowe).

W leasingu finansowym przedmiot leasingu jest wtasnoscia finansujacego, amortyzuje go
korzystajacy, natomiast przeniesienie tytutu wtasnosci moze by¢ zagwarantowane w umo-
wie. W konsekwencji firma zwigksza warto$¢ swojego majatku, nie ponoszac dodatkowych
kosztéw po zakoriczeniu umowy, a zwiekszona forma amortyzacji pozwala regulowac jej
koszty i dochody. W leasingu finansowym jedynie czes¢ odsetkowa rat leasingowych stanowi
koszt uzyskania przychodu leasingobiorcy.

W leasingu operacyjnym czynsze leasingowe stanowig w cafosci koszt uzyskania przychodu
leasingobiorcy, przedmiot leasingu pozostaje w okresie obowiazywania umowy wiasnoscia le-
asingodawcy, na nim tez spoczywa obowiazek dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.
Poréwnanie leasingu operacyjnego i finansowego przedstawia ponizsza tabela:

' POROWNANIE LEASINGU OPERACYJNEGO | FINANSOWEGO

Cecha Leasing operacyjny Leasing finansowy

Okres leasingu diuzszy niz 40% czasu amortyzadgi Min. 12 miesiecy Max. 60 miesiecy
przedmiotu. Max. 60 miesiecy

Amortyzaga po stronie leasingodawcy po stronie leasingobiorcy
Koszt uzyskania Leasingobiorca zalicza w koszty leasingobiorca zalicza w koszty
proychodu raty leasingowy netto wraz z amortyzage oraz czest odsetkowa rat
oplatg wstepng leasingowych

Podatek VAT doliczany do kaZdej raty platny w calosci z gory wraz z
leasingowej pierwszg ratg leasingowa, po

odbiorze przedmiotu leasngu

Whkup raleiny od stawki amortyzadi i nie istnigje (0%) - wraz z ostatnig
okresu wykupu rata przedmiot staje sie wiasnoscg

leasingobiorcy
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24.

25.

26.

27.

(1 pkt) Co to jest due diligence?

Due diligence to proces gromadzenia informacji o przejmowanej spétce oraz doglebnej
analizy wszystkich aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa. W ramach due diligence
najczesciej bada sie takie obszary jak:

»  produkt/ustuga i otoczenie przedsiebiorstwa,

*  zespof zarzadzajacy,

* organizacja przedsiebiorstwa,

e analiza finansowa,

* analiza prawna.

Due diligence znajduje zastosowanie przy przejeciu innej spotki, fuzji, zawarciu aliansu
strategicznego, wycenie przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Wymien 2 formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej dostepne
dla poczatkujacego przedsiebiorcy prowadzacego dziatalno$¢ w Polsce.

*  zasady ogdlne — opodatkowanie wedtug skali podatkowej 18% i 32%
* podatek liniowy — czyli opodatkowanie wedtug stawki 19%

*  ryczalt ewidencjonowany

* karta podatkowa

* podatek tonazowy

(2 pkt) lle musi zainwestowa¢ w dniu dzisiejszym inwestor, jezeli za rok chce otrzymac
1000 zt, przy oczekiwanej stopie zwrotu z kapitatéow w wysokosci 5%?
Odpowiedz podaj z doktadnoscig do jednego miejsca po przecinku.

952,4 zt (952,38 bez zaokraglenia)

(2 pkt) Wykorzystujac Business Model Canvas, podaj dwie propozycje wartosci dla start-upu
oferujacego mobilng aplikacje do zarzadzania budzetem domowym.

*  nowosc¢

*  wydajnos¢

* dostosowanie do indywidualnych potrzeb
* skutecznos¢

*  projekt, design

*  marka i status

* cena

* nizsze koszty

* nizsze ryzyko

*  dostepnos¢

* wygoda i uzytecznos¢



28.

29.

30.

31.

32.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Uzupetnij zdanie: Jezeli wczoraj dolar kosztowat 3,99 zt, a dzisiaj kosztuje 4,01
zt, to mamy do czynienia z umocnieniem/aprecjacja dolara i ostabieniem/deprecjacja
zlotego.

(2 pkt) Wymien 2 kryteria konwergencji dotaczenia do strefy euro.

* stabilne ceny (inflacja nie moze przekracza¢ 1,5 % Sredniej stopy inflacji trzech panistw
z najnizsza inflacja)

* niski deficyt budzetowy (maksymalnie 3% PKB)

* niski dtug publiczny (maksymalnie 60% PKB)

* stopy procentowe nie wyzsze niz 2% od $redniej dla 3 paristw o najnizszych stopach
procentowych

*  stabilny kurs walutowy (przez 2 lata przed wprowadzeniem)

(2 pkt) O ile zmienit sie realny PKB w 2016 roku, jezeli nominalny PKB w 2016 r. wyniost
2500 j.p., a deflator (rok poprzedni = 100) 1152 W 2015 r. nominalny PKB wyniést 2300
j-p, a deflator (rok poprzedni = 100) 110.

Zmalat 0 5,5% w stosunku do 2015 r., wg wyliczenia:
2500:1,15 = 2173,91
(2173,91 - 2300) /2300 = -5,5 %

(2 pkt) Wykresl firmy niewchodzace obecnie w sktad indeksu WIG-30 na warszawskiej
GPW.

ALIOR ASSECOPOL BHEDRONKA ot
LPP PEKAO PGNIG PKN ORLEN
PKO BP POCATAPOLSKA PzU FOYOTA

(2 pkt) Wymien 2 przykfadowe dziatania w ramach ambient marketingu.

Ambient marketing to wszelkie formy marketingu niestandardowego.

W zaleznosci od wspdtczesnych interpretacji tego pojecia, sg to np.:

*  marketing partyzancki,

* marketing wirusowy,

*  trendsetting,

a takze takie formy marketingu internetowego, jak:

*  buzz marketing,

* e-mail marketing,

*  gry marketingowe,

a takze reklama na srodkach komunikacji miejskiej (autobusy, tramwaje, metro), na przy-
stankach, caty outdoor oraz indoor (np. reklama w lokalach, reklama w klubach fitness,
szkotach).
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33. (2 pkt) Wskaz dwie ro6znice miedzy innowacjami otwartymi i zamknietymi.

34.

Innowacje otwarte — uczestniczenie w procesie innowacji réwniez niezaleznych podmiotdw.
Zasady otwartej innowacji:

Nie wszyscy madrzy ludzie pracuja dla nas. Musimy pracowa¢ z madrymi ludzmi
wewnatrz i na zewnatrz naszej firmy.

Zewnetrzne badania i rozwdj moga tworzy¢ znaczacg wartos¢. Wewnetrzne badania
i rozwéj sa potrzebne, aby mie¢ prawo do czesci tej wartosci.

Nie musimy zapoczatkowa¢ badar, aby na nich zyskac.

Budowanie lepszego modelu biznesowego jest wazniejsze niz bycie pierwszym na
rynku.

Jesli wykorzystamy jak najlepiej wewnetrzne i zewnetrzne pomysty, to wygramy.
Powinnismy zarabia¢ na wykorzystaniu naszej wtasnosci intelektualnej przez innych
i powinny$my nabywa¢ cudza wtasnos¢ intelektualna, jesli usprawni to nasz model
biznesowy.

Innowacje zamkniete — utrzymywanie kontroli przez przedsiebiorstwo nad catym procesem
innowagji.
Zasady zamknietej innowacji:

Powinnismy zatrudnia¢ najlepszych i najmadrzejszych pracownikéw, aby najmadrzejsi
ludzie w branzy pracowali dla nas.

W celu wprowadzenia nowych produktéw lub ustug na rynek musimy je odkry¢
i rozwing¢ samemu.

Jesli odkryjemy co$ sami, zaoferujmy to na rynku jako pierwsi.

Firma, ktéra oferuje innowacje na rynku jako pierwsza, zwykle wygrywa.

Jesli bedziemy wydawac¢ na badania i na rozwéj najwiecej w branzy, stworzymy naj-
wiecej pomystow i staniemy sie liderem rynkowym.

Powinnismy kontrolowa¢ nasza wiasno$¢ intelektualng, aby nasi konkurenci nie odnosili
korzysci z naszych pomystéw.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo produkujace jeden rodzaj produktu w ostatnim roku sprzedato
1000 sztuk i osiagneto nastepujace wyniki finansowe:

Przychody ze sprzedazy: 38 000 zt
Koszty state: 16 000 zt
Koszy zmienne: 10 000 zt

W analizowanym okresie:

— stopa podatku dochodowego: 20%

—inflacja: 10%

— oprocentowanie kredytow: 5%

Oblicz, jaki bedzie wynik netto przy produkcji 2000 sztuk.

2000 x 38 = 76 000

KZ = 20 0000

KS = 16 000

Wynik brutto: 40 000
Wynik netto: 32 000



35.

36.

37.

38.

39.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Wymien dwa narzedzia, ktére mozna wykorzysta¢ do analizy otoczenia konkuren-
cyjnego przedsiebiorstwa.

e POAS

e 5sit Portera

* mapa grup strategicznych
*  macierz dostawcow

(2 pkt) Podaj przykfad kosztu alternatywnego uruchomienia jednoosobowej firmy logistycznej
w Polsce.
* uruchomienie innej dziatalnosci

¢ |okata bankowa

(2 pkt) Wymien 3 formy ekspansji na rynki zagraniczne.

* eksport

¢ joint-venture
* filia

* odziat

*  spotka corka
* inwestycja typu green-field

(2 pkt) Podaj 2 przyktady konkurencyjnych barier wejscia do sektora.

Bariery wejscia na rynek dziela sie na formalne (prawne) i konkurencyjne.

Do barier formalnych zalicza sie cta, licencje, patenty, atesty sanitarne, normy fitosani-
tarne.

Do barier konkurencyjnych zalicza sie: ekomike skali, brak dostepu do kanatéw dystrybucji,
wysoki poziom technologiczny wymagany w sektorze, wysoka jako$¢ produktéw, koniecz-
nos¢ poniesienia znaczacych nakfadéw na wypromowanie marki.

(2 pkt) Zaproponuj 4 kryteria, ktére mozna wykorzysta¢ do konstrukcji mapy grup strate-
gicznych rynku sprzedazy sokéw owocowych w Polsce.

e dystrybucja

*  znajomo$¢ marki

*  jakos$¢ produktu

* cena

*  szeroko$¢ asortymentu
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

(2 pkt) Wymien 3 kluczowe czynniki sukcesu pracy zespotowe;j.

* odpowiedni dobdr zespotu
* integracja zespotu
*  komunikacja

(2 pkt) W jaki sposéb mozna przeciwdziata¢ syndromowi myslenia grupowego? Wymien
2 sposoby.

*  Zachecanie cztonkéw zespotu do wypowiadania ich krytycznego stanowiska odnosnie
do rozwiazywanego problemu.

* Nienarzucanie przez lidera zespotu swojego stanowiska cztonkom zespotu.

*  Wypowiadanie sie przez lidera zespotu na korcu.

*  Przydzielenie jednemu z cztonkéw roli advocatus diaboli.

* Organizowanie spotkan ostatniej szansy.

*  Podziat zespotu na podzespoty.

(2 pkt) Wymien 4 cechy charakteryzujace menedzera — autokrate.

* samodzielnos¢ decyzyjna

* nieuwzglednianie potrzeb pracownikéw

* nieuwzglednianie innych pomystéw

*  koncentracja na zadaniach

* przekonanie o stusznosci wszystkich swoich decyz;ji

(2 pkt) Wymien 2 przykfady integracji pionowej dla producenta zielonej sataty.

* uruchomienie przez producenta safaty produkcji nasion

* uruchomienie przez producenta safaty sklepéw, w ktérych sprzedawana jest safata
(2 pkt) Podaj przyktad dwoch sektoréw, w ktérych wystepuje duze zagrozenie ze strony
substytutdw.

* telefonia stacjonarna

*  piyty CD

(2 pkt) Wymien 2 zagrozenia zwigzane z obecnoscia spétki na gietdzie.

*  konieczno$¢ udostepniania informacji
* ryzyko przejecia



Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

46. (2 pkt) Na czym polega kafeteryjny system wynagradzania pracownikéw?

47.

48.

Kafeteryjny system wynagradzania oznacza mozliwos¢ indywidualnego wyboru przez pra-
cownika tych elementéw (beneficjéw) w systemie wynagradzania, ktére w najwiekszym
stopniu zaspokoja jego potrzeby. Beneficja na ogét przyjmuja forme rzeczowa.

Na liscie kafeterii mozna znaleZ¢ takie beneficja, jak:

* dodatkowe ubezpieczenia,

* dodatkowy ptatny urlop,

* opfaty za: nauke dziecka, dowolne szkolenia lub kursy pracownika, opieke medyczna,
korzystanie przez pracownika i jego rodzine z obiektéw sportowych czy optaty za
mieszkanie,

*  mozliwos$¢ garazowania prywatnego auta w firmowych pomieszczeniach,

*  kupno po znacznie nizszych cenach produktéw danej firmy,

* mozliwos¢ skrécenia tygodnia pracy,

*  pozwolenie na przychodzenie do pracy w godzinach pdzniejszych niz typowe,

* urzadzenie wystawnego przyjecia na koszt pracodawcy,

* wczasy lub weekendy wypoczynkowe optacone przez firme.

(2 pkt) Jaka jest r6znica miedzy procesem i projektem?

Proces jest powtarzalny, zas projekt niepowtarzalny.

(2 pkt) Zaproponuj 4 kategorie przyczyn spadku jakosci produktéw oferowanych przez
firme produkujaca altany ogrodowe, ktére mozna umiesci¢ na wykresie Ishikawy.

Wykresy Ishikawy

% %,
% %,
%, .
% ".a,
f” -
s Spadek jakosci
produktow
- NG \
& &
O
&
Ly o
.,.
e ludzie

*  maszyny

*  konkurencja

* klienci

*  sposoby wytwarzania
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49. (2 pkt) Zaproponuj 4 kompetencje, ktére powinien posiadac dyrektor liceum.

*  wyksztalcenie wyzsze

* doswiadczenie w kierowaniu placéwka edukacyjna
* umiejetno$¢ zarzadzania zespotem

* umiejetnos¢ tworzenia relacji z rodzicami

50. (2 pkt) Wymien 3 kluczowe czynniki wprowadzenia empowermentu.

* self-efficacy, tj. poczucie posiadania zdolnosci i kompetencgji,

* self-determination, tj. poczucie posiadania mozliwosci decydowania o sobie,
* personal consequence, tj. wiara w mozliwos¢ wywierania wptywu,

* meaning, tj. poczucie, ze to, co sie robi, jest wartosciowe,

* trust, tj. poczucie bezpieczenstwa.

Odpowiedzi zawarte w komentarzach do pytar, ktdrych istotg jest podanie przykfaddw, stanowia
propozycje i nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci.



Eseje | prezentacje

Po rozwiazaniu testu wiedzy uczestnicy finalu w ciagu 30 minut pisali esej na jeden
z ponizszych tematéw:

1. Przywédztwo w kryzysie przedsiebiorstwa.

2. Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwie.

3. Zesp6t nastawiony na wspdtprace.

Za esej mozna byto uzyska¢ maksymalnie 15 punktow.

Eseje oceniane byty wedtug nastepujacych kryteriow:
Przedstawienie osobistego spojrzenia na problem: <0; 2 pkt>,
Spojnos¢ logiczna przedstawionych argumentéw: <0; 3 pkt>,
Spos6b odwotania sie do uje¢ teoretycznych: <0; 3 pkt>,
Wykorzystanie rzeczywistych przyktadow: <0; 2 pkt>,
Merytoryczna ocena przykfadéw: <0; 3 pkt>,

Styl wypowiedzi: <0; 2 pkt>.

S Ul W N =

W drugiej czesci finatu Olimpiady 25 ucznidw, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki z testu
przystapifo do opracowania i obrony prezentacji dotyczacej tematu wylosowanego uprzednio
w obecnosci Komisji Centralnej. Obrona pracy polegata na udzieleniu odpowiedzi na pytania
Komisji Centralnej, ktére dotyczyty zagadnieri zwiazanych z tematyka prezentacji oraz z innymi
obszarami programu Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Na przygotowanie prezentacji kazdy zawodnik miat 15 minut, natomiast na prezentacje
— 7 minut. Po prezentacji zawodnik odpowiadat na pytanie Komisji dotyczace prezentacji oraz
na drugie pytanie, losowane z puli pytar ogélnych.

Za prezentacje oraz odpowiedzi na pytania Komisji Centralnej mozna byto uzyska¢ mak-
symalnie 45 punktéw. O ocenie decydowato dziesie¢ kryteriéw.

Kryteria oceny prezentacji finatowej przez Komisje Centralng

Maksymalna liczba

Lp. Kryterium punktéow

Pomystowosé

Struktura wypowiedzi

Wykorzystanie wiedzy teoretycznej

Wykorzystanie wiedzy praktycznej

Umiejetnos¢ argumentowania

Szczegblowosé

Atrakcyjnos¢ prezentacji

Zwieztos¢ (zmieszczenie sie w czasie)

G N |W|WwW|Ww|Ww|w|w

Odpowiedz na pytanie Komisji do prezentacji

=l (N[ |bh|lw I N]|=

—_
(€]

0 Odpowiedz na pytanie Komisji z puli pytari ogélnych

F
5]

Razem liczba punktéw
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We wspdlczesnej dziatalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapien publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykazac¢ sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajgc wybrany temat
przed Komisja Centralna.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacja. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiadly,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzec
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowac
te elementy, na ktére chcemy zwrdci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu
prezentacji s3:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentacji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logika wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentac;ji

Bardzo istotna kwestig jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sg nasi sfuchacze,

co chcemy osiagna¢ podczas wystapienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwiazane
z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony s3 réwniez naszg sita napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziafania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, ze nie walczymy sami ze
soba (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnies¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba rowniez wzia¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne sg oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowan do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich stuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwiekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest réwniez, aby odpowiedziec sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardziej
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowa¢
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krétkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowa¢ wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sa artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumialy. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla 0s6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Nalezy réwniez wzigé pod uwage liczebnos¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystgpienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnag,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cafa prezentacja powinna mie¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywac wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiagniemy to, co sobie zatozyliémy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekaza¢ naszym rozméwcom, i sprawdzi¢, czy tresci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sie, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, ktérzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dtuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze, aby trwafa nieco krocej. Nalezy
rowniez wzia¢ pod uwage to, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziafa tu zasada kontrastu, ktéra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposob jakoscig od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu niz sg w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidfowosci, ktéra moéwi, ze
pokazywanie dwéch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcéw zmniejszy¢ wartosé
jednej z nich. Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w spos6b niezauwazalny. Cztowiek nie
zdaje sobie sprawy, ze poddaje sie takiej ,manipulacji”.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zaktadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przyktad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupia¢ sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac réwniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sa juz zmeczeni. Woéwczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przyciagac¢
uwage sfuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinniémy sie skoncentrowa¢ (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomnie¢ sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafosci mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspanialy wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przyktad ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest rowniez wystuchanie przed prezentacja ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjaciot, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcoéw pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywac entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwieksza¢ zaufanie stuchaczy. Podczas prezen-
tacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapic¢ w garniturze.
Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany na wyjscia
wieczorowe. Analizujac strdj mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat, skarpetki do-
brane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo doktadnie
wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony ze spédnicy
i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na fryzure, ktéra
nie powinna zasfania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubiér nie moze
nadmiernie przyciaga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy starac sie wywrze¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciggu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia — w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (usmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktorej wzbudzamy wiekszg sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywotujg pozytywnej reakcji audytorium. Szczegélnie istotne jest, zeby zakornczy¢ prezentacje
optymistycznie, z usmiechem na twarzy.

Gestykulacja

Powinnismy gestykulowa¢ w umiarkowany sposob. Rece nalezy utrzymywac przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
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charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
Powinnismy gestykulowac¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zte intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadzac z gestykulacja, gdyz moze to zaklécaé odbiér informacji — roz-
moéweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informacji,
ktére sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak — powinnismy starac sie je pokazywac, poniewaz
Swiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac niczego
w rekach (np. dfugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej sie
osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dfugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wow-
czas lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy porusza¢ sie po pomieszczeniu. Pomaga
to roztadowac wtasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie
unika¢ przemieszczania w sposéb zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare
blisko stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozna naruszac ich strefy prywatnosci (od-
legtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcéw stoimy,
tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinnismy sta¢ za stotem
lub biurkiem, poniewaz mebel jest bariera dzielacg nas od audytorium. Gdy przyjmujemy
pozycje siedzaca, powinnismy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢
sie w strong rozmoéwcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie réwniez umiarkowana gestyku-
lacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac
postawe stojaca, a nastepnie siedzaca. Na przykfad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy
usia$¢. Oznacza to, ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przejac inicjatywe,
powinnismy wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystgpienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jesli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu oséb, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt
wzrokowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego
mowi¢, poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby oséb,
nie jestesmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy wéwczas wybra¢ kilkanascie
0so6b, ktore siedza w réznych miejscach na sali oraz s3 do nas przychylnie nastawione (na
przyktad usmiechaja sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli
wrazenie, ze méwimy réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy
i nieco powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest nary-
sowany tréjkat i kontakt wzrokowy istnieje w obszarze tego tréjkata). Taki sposéb patrzenia
stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad gfowami rozméwcéw. To bardzo
utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani jako osoba mato wiarygodna. Oso-
ba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy
poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wy-
stapienia postugujemy sie multimedialng prezentacja, nie nalezy méwic ,do tej prezentacji”,
ale kierowa¢ wypowiedzi do os6b.
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Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposob bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mato przekonujaca. Stuchacze musza
wiedzie¢, ze to do nich méwimy i ze nasza wypowiedz zostata przygotowana specjalnie dla
nich. Nalezy uzywa¢ zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwraca¢ sie do stuchaczy ,prosze
panstwa” lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢,
Ze nasi rozméwcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na brzmienie naszego glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno , potyka¢” wyrazéw lub ich koricowek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowac
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkcyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwi¢ w taki sposéb, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ gfos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac réowniez wtedy, gdy oczekuje sie reakcji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotdw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest rowniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednig wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyska¢ ich przychylnos¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na konicu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy musza by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegolng wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,

wyrazac sie o nich z szacunkiem,

uzywaé odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentacji,
a moga zdenerwowac stuchaczy.
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Jesli w czasie prezentacji kt6rys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac¢ sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowaé w sposéb racjonalny i nie da¢
sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa méwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze za$ odbiorg nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki sposéb przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystapienie wygtaszamy z pamieci. Mozna mie¢ ze soba plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
moéwimy, powinno by¢ uzupetnione przekazem na tablicy, planszach lub folii. Ludzie nie
przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywa¢, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedz byfa przekonujaca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WStep/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakoriczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gféwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawi¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposob: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobre zaplanowanie
prezentacji pomaga stuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakos¢ przekazywanych informacji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywac,
jakie profity beda czerpac stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwig-
zanie. Na przyktad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnosci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze méwi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przykfad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywac stéw-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz

105



106

Wiedza, umiejetnosci, postawy - XII edycja

,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczong. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stow, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

Wypowiedz powinna takze by¢ szczegétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnier),
a kazde prezentowane stanowisko nalezy uzasadnic¢. Z tego wzgledu bardzo istotna jest umie-
jetnos¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowac do sytuacji, w ktorej znajduja sie
rozméwecy. Dla jednych liczg sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢ rzeczowa — zgodna
z rzeczywistoscia oraz posiadang wiedza, dla innych wazne sa dogmaty, ideologia czy emocje.
Niemniej jednak powinnismy stara¢ sie, zeby argumentacja byfa rzeczowa. Spos6b budowania
skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego stuchaczy oraz od tego, na ile
znaja oni poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzglednia¢ nastawienie
rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane: od prostych
do ztozonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest podanie mocnych argumentéw na
koncu. Nalezy pamieta¢, ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty silne, a stabe na kon-
cu, to nasza wypowiedZ moze zosta¢ uznana za pozbawiona wiekszego sensu. Uzasadniajac
dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz wiekszej ich liczby
stfuchacze nie sg w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac¢ istotnych informacji w srodku
dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze jest uzywa¢ argumentéw
,za" i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentéw ,za”, potem przechodzac do argumen-
téw ,przeciw” i na koficu postugujac sie ponownie argumentami ,za”. Nalezy uprzedzac¢
obiekcje i zastrzezenia, ktére mogg mie¢ stuchacze. Dobrze jest postugiwac sie argumentem
legalizmu, czyli takim, ktéry jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej wierzg w to, co
jest napisane. Moga to by¢ na przykfad r6znego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje, referencje.
Warto réwniez podawac przykiady z zycia, ktére sg bardzo przekonujace, poniewaz miaty
miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Panistwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawic
sie po zakorczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do konica, nie wolno wchodzi¢ pytajacemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowic sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowac
za pytanie — wowczas zdobedziemy wieksza przychylnos$¢ ze strony rozmdéwcy. Mozemy
poprosi¢ 0 moment na zastanowienie, méwiac na przyktad: Prosze pozwoli¢, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzia na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powt6rzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwieZle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
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Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawi¢ fakty. Nie wolno da¢ sie wyprowadzi¢ z rtwnowagi
— na pytania nalezy odpowiadac¢ spokojnie i z sympatia do osoby je zadajacej. Nalezy mowic¢
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koficzac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inna niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczeg6lnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentagji,
zbyt diugi czas trwania prezentacji,
niezrozumialy dla stuchaczy jezyk prezentadji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentacji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidfowa modulacja glosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku dla stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapieni, nie tylko podczas zawodéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

Zorganizowana w roku szkolnym 2016/2017 dwunasta edycja Olimpiady Przedsiebiorczo-
Sci przyciagnefa ponad 15 tysiecy uczniéw z 984 szkét ponadgimnazjalnych z catej Polski. Tak
duze zainteresowanie problematyka ekonomiczng wiréd mtodziezy sytuuje rozgrywki w grupie
najwiekszych olimpiad przedmiotowych w kraju. Do dwunastu dotychczasowych edycji zglosito
sie facznie ponad 213 tysiecy uczniow.

Na popularnos¢ Olimpiady wptywa kilka czynnikow. Najwazniejszy z nich to niewatpli-
wie zainteresowania uczniéw szkét ponadgimnazjalnych — problematyka z zakresu ekonomii
i zarzadzania inspiruje rokrocznie wielu mtodych ludzi do podjecia trudu przygotowan do za-
wodoéw. Uczniowie postrzegaja udziat w Olimpiadzie jako okazje do poszerzenia i sprawdzenia
swojej wiedzy i umiejetnosci. Niezwykle istotny jest takze fakt, ze maja oni wsparcie ze strony
nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci, dla ktérych zawody staty sie sposobnoscia zaréwno do
zaktywizowania uczniéw, jak i do przekazania im dodatkowej porcji wiedzy.

O podjeciu decyzji o starcie w Olimpiadzie mégt réwniez zadecydowac fakt, iz w jej
przygotowanie zaangazowane sa znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe i instytucje, dla
kt6rych edukacja ekonomiczna stanowi niezwykle wazny element dziafalnosci.

Dodatkowa motywacja do wziecia udziatu w zawodach byta takze z pewnoscia mozliwos¢
zdobycia atrakcyjnych nagréd. Wsréd nich najcenniejszymi s przyznawane laureatom i fina-
listom specjalne uprawienia w trakcie postepowania kwalifikacyjnego na studia we wszystkich
publicznych uczelniach ekonomicznych wspétorganizujacych Olimpiade. W puli znalazty sie
rébwniez cenne nagrody rzeczowe, ktdre otrzymuja zaréwno laureaci, jak i ich opiekunowie
merytoryczni. W toku zawodoéw wyrézniono takze finalistow oraz grupe uczniéw zakwalifiko-
wanych do etapu okregowego.

Nagrody przyznano réwniez szkofom — zaréwno tym, z ktérych wywodza sie laureaci, jak
i szerokiej grupie 405 placowek, ktérych uczniowie zakwalifikowali sie do eliminacji okregowych.
Ponadto nagrodami wyrézniono szkoty, w ktérych najwieksza liczba zawodnikéw przygotowy-
wata sie do Olimpiady.
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Komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, w szczeg6lnosci z zawod-
nikami i ich opiekunami merytorycznymi, zawsze byta dla organizatoréw bardzo wazna. Od lat
stawiamy wiec na komunikacje internetowa.

Gtéwnym kanatem dotarcia do naszych odbiorcéw jest strona internetowa, na ktorej
publikujemy wszelkie informacje zwiazane z zawodami — aktualnosci i ogloszenia dotyczace
poszczegblnych etapéw (np. informacje o terminach zawodéw, instrukcje dotyczace rozgrywek,
zadania olimpijskie wraz z kluczem odpowiedzi i komentarzami ekspertéw), a takze umieszczamy
reportaze filmowe i zdjecia z eliminacji oraz uroczystosci rozdania nagréd. Na naszym portalu
(www.olimpiada.edu.pl) dostepne jest réowniez forum dyskusyjne, gdzie mozna porozmawiac¢
nie tylko na tematy zwiazane z organizacja zawodéw, ale przede wszystkim dotyczace kwestii
merytorycznych.

Z zawodnikami komunikujemy sie ponadto poprzez nasz profil w serwisie Facebook: http://
www.facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci. Odpowiadamy takze na pytania przesytane
za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej oraz na pytania telefoniczne, kierowane
do biura Komitetu Gtéwnego.
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www.olimpiada.edu.pl

Gléwne medium komunikacji

Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci jest gtéwnym medium komunikacji z uczestnikami
Olimpiady Przedsiebiorczosci oraz ich nauczycielami. W réznych dziatach portalu dostepne
sg informacje o biezacej edycji konkursu i przebiegu wszystkich dotychczasowych edycji oraz
kursy i zadania przydatne w przygotowaniach do zawodéw.

Zaleznie od okresu w harmonogramie Olimpiady na stronie gléwnej eksponowane rézne treci:

*  przed zawodami — informacje o zapisach i przygotowaniach,

* w okresie eliminacji szkolnych i okregowych — wskazéwki dotyczace organizacji, roz-

wigzania testéw oraz wyniki,

*  w okresie finatowym — pakiet informacyjny zwiazany z organizacja zawodéw central-

nych,

*  po zawodach — wyniki, statystyki i informacje o zwyciezcach.

Informacje te dostepne sa w okienku aktualnosci, co utatwia dotarcie do najwazniejszych
tresci na danym etapie zmagan olimpijskich.

£ pane Komisji Sekolnych

e R L B

PTTIRY Ty 4.7 tys. ey uzyBownkdn bk
®

Znamy zwyciezcow
XlI edycji Olimpiady!

Serdecznie gratulujemy!
» Tesly interaklywne » Pytania z ubieghych lat
» E-learning * Program i literatura

» Aplikacia na komdriog

Pozostate tresci dostepne sg z poziomu menu gléwnego oraz z poziomu blokéw informa-
cyjnych umieszczonych ponizej gtéwnego okienka.
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Informacje organizacyjne

W dowolnym momencie mozna siegnac do listy wszystkich informacji dotyczacych biezacej
edycji Olimpiady poprzez zakfadke Biezaca edycja.

Olimpiada/‘v\ Hasto XIl edycji:

iebi S Ty 147 tys. innych uzytikownikew lubi
Przedsi¢biorczosa Przywodzt >

Biezaca edycia  Archiwalne edyge Baza zadan E-leamning Forum Blog Innowatorium Konkursy Multimedia O Olimpiadzie Kontakt

Aktvalnosci  Zasadyzapisiw  Regulamin  Programiliterstura  Harmonogram  Nagrody  Komitety Okregi Do pobrania

Sa w niej zebrane: program zawodéw z literatura, regulamin, harmonogram, wszystkie
aktualnosci publikowane przez organizatoréw i inne wazne informacje. Podobne informacje
o wczesniejszych zawodach mozna uzyskac, siegajac do zaktadki Archiwalne edycje.

Testy interaktywne i archiwum zadan

Jedna ze stron najczesciej odwiedzanych przez uczestnikéw przygotowujacych sie do
Olimpiady jest zakfadka Baza zadaf, w ktorej zebrano pytania testowe ze wszystkich edycji.

Dla ufatwienia przygotowan testy sa publikowane w trzech wersjach: bez odpowiedzi,
z kluczem odpowiedzi oraz z kluczem i komentarzami. Podobna funkcje petni strona z testem
interaktywnym, na ktérej mozna zmierzy¢ sie ze sprawdzianem generowanym w sposéb losowy
z bazy pytan ze wszystkich edycji Olimpiady.

Platforma e-learningowa

Duzym wsparciem w przygotowaniach jest réwniez platforma e-learningowa dostepna
w zakfadce E-learning.

Olimpiada

Olp impllédal./‘.-,a.\ u:l_fm._“‘!ﬂr‘f":.: . Preedsighiorcrose =

msine ey Bats knded  Flisming  Torm

E-learning

St PLATIORIU 1-LEARNINGOWA CLTHPIADY PRITDSEBRRL IO

Znajduja sie na niej 32 kursy w formie interaktywnych wyktadéw i filméw powiazanych
z podstawowym zakresem tematycznym Olimpiady.
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Konkursy

Elementem dodatkowo aktywizujacym spotecznos¢ uczestnikéw Olimpiady sa konkursy
prowadzone za posrednictwem Internetu. W trakcie trwania XII edycji Olimpiady przeprowa-
dzone zostaty cztery konkursy:

Konkurs — ,,Przedsiebiorczy slogan reklamowy”

[pazdziernik 2016 r]

Zadaniem konkursowym byto utoZenie sloganu reklamowego. Slogan miat sktada¢ sie z mak-
symalnie 10 stéw i mégt mie¢ dowolna forme stylistyczna: by¢ zaréwno prostym hastem, jak i
krotka rymowanka.

W konkursie udziat wzieto 317 uczniéw, ktérzy przestali 458 slogandw.

Ponizej prezentujemy zwycieskie slogany wraz z nazwiskami ich autoréw:

Miejsce 1. Malwina Powata

,Przedsie - biorczy

Przed sie - dazy,

a nie tylko

w miejscu krazy.”

Miejsce 2. Kamila Samor

,Przedsiebiorczos¢. Przed sie bierz — dla sie zyskaj
Miejsce 3. Pawet Sulifiski

,Po co komu trzy Zzyczenia,

przedsiebiorczos¢ zycie zmienia”.

Miejsce 4. Katarzyna Sulifiska

,Badz kreatywny, bierz z zycia wiele, przedsiebiorczoscig osiagaj cele!”
Miejsce 5. Anna Sygit

,Nie lekaj sie ryzyka! Przedsiebiorca na celach nie stawia krzyzyka.”

\”

Konkurs plastyczno-graficzny — ,,Komiksowa bajka ekonomiczna 2”

[grudzien 2016 r.]

Zadaniem konkursowym byto stworzenie komiksu prezentujacego autorska bajke ekonomiczna.
W ramach konkursu do Organizatoréw sptyneto facznie 18 bajek.

Ponizej prezentujemy zwycieskie tytuty bajek wraz z nazwiskami ich autorow:

Miejsce 1. Natalia Skubis — ,Dukat i cent”

Miejsce 2. Tomasz Marczak — , Przysztosciowe myslenie”

Miejsce 3. Tomasz Marczak — ,Swiateczny biznes”

Miejsce 4. ex aequo: Natalia Skubis — ,Gand na kase” i Kornelia Kola ,Smiate innowacje”
Miejsce 6. Hanna Szajner ,Droga do spetnienia marzef”

Konkurs komentatorski — ,Czytam, wiec komentuje”

[marzec 2017 r.]

Zadaniem konkursowym byto komentowanie wpiséw i prowadzenie dyskusji z innymi komen-
tujacymi pod artykutami publikowanymi na portalu CoSlychacWBiznesie.pl.

W konkursie udziat wzieto 39 uczniéw.

Ponizej prezentujemy liste zwyciezcow:

1. Michat Grzesinski; 2. Karol Wiodyka; 3. Gracjan Szymarnski; 4. tukasz Pawlak; 4. Natalia
Poprawa; 6. Klaudia Danielewicz

115



Doswiadczenia XII edycji

Konkurs fotograficzny — ,Wakacyjne kadry przedsiebiorczosci”

[lipiec 2017 r.]

Zadaniem konkursowym byty fotoimpresje o tematyce zwiazanej z przedsigbiorczoscig, w powia-
zaniu z okresem wakacyjnym. Kazdy uczestnik mogt przesta¢ maksymalnie 3 fotoimpresje.

W konkursie udziat wzieto 9 uczniow.

Konkurs ex aequo zwyciezyly: Natalia Skubis i Zuzanna Gollnau
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Wszystkie konkursy miaty charakter kreatywny — zadanie konkursowe polegato na zaprezen-
towaniu wiasnej tworczosci: sloganu, komiksu, fotoimpresji lub umiejetnosci komentatorskich.
Ponadto wszystkie konkursy czesciowo prowadzone byly na fanpage’u Olimpiady w portalu
Facebook. Za jego posrednictwem internauci oceniali nadestane prace, co stanowito czes¢
oceny koricowej. W sumie w trakcie konkursowej rywalizacji uczestnicy zebrali kilka tysiecy
,polubiet”. Nagrodami w konkursach byty bony na zakupy ksiazkowe.

Multimedia

W zaktadce multimedia znajduja sie galerie zdje¢ i filmy z zawodéw Olimpiady réznych
szczebli oraz gali wreczenia nagréd. Uzytkownicy maja mozliwo$¢ obejrzenia materiatéw ze
wszystkich edycji Olimpiady. Uzupetnieniem zasobéw multimedialnych sg elektroniczne wersje
publikacji olimpijskiej oraz materiaty promocyjne — plakaty i broszury.

Olimpiada_—¢~

Impl. ba. - Hasto XII edycji: [ETTTT] T 147 tys innyeh uythowrikow lubicie
Przedsiebiorczosci Przywédztwo w biznesie °
Biefgca edygja  Archiwalne edygje Bazazadan E-leaming Forum  Blog Konkursy il i 0 Ol : Kontakt

Publikacje  Galerie  Filmy Broszuryiplakaty —MNewslettery

INTERAKTYWNE TESTY

Broszury i plakaty

Dopasuj nazwiska przedsiebiorcow
do powiazanych z nim

Plakat XII edydji
Zapraszamy do pobrania plakatu premujacege XII edycie Olimpiady.

Wersja w jakoéd do druku »

OSTATNIO NA FORUM

+ Sukces w bimnesie

» Witam, zwracam sie do uczestnik...

» Szanowni Pafistwo, Kiedy

» Witam, kiedy =

Plakat XI edycji

+ jak sig przygotowyviales do eg...

Forum

Waznym elementem komunikacji z uczestnikami Olimpiady oraz jej sympatykami jest forum.
Ma ono formute otwartg. Aby wyrazi¢ swoja opinie, nie trzeba sie rejestrowac, a komentarze
mozna zostawia¢ anonimowo. Dzigki temu organizatorom fatwiej zebra¢ informacje o waznych
sprawach organizacyjnych i merytorycznych zwiazanych z zawodami. Nad porzadkiem na forum
czuwajg moderatorzy, kt6rzy pilnuja przestrzegania netykiety.
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Za dwadziescia lat bardziej bedziesz zatowal tego, czego nie zrobites, niz tego, co zrobiles, wiec
odwiaz liny, opus¢ bezpieczna przystan. Ztap w zagle pomysine wiatry. Podrézuj, snij, odkrywaj
— te sfowa stynnego amerykanskiego pisarza Marka Twaina Swietnie oddaja idee przedsigbior-
czosci — i to nie tylko w ujeciu biznesowym, ale réwniez tym szkolnym, najblizszym mtodemu
czlowiekowi. W pierwszym ze wskazanych aspektéw wazne jest podejmowanie wyzwan,
szukanie sprzyjajacych sytuacji, wnikliwe obserwowanie tego, co dzieje sie wokét — a wszystko
po to, by zebrane doswiadczenia i wiedze wykorzysta¢ przy prowadzeniu wtasnego przed-
siebiorstwa. To takie opuszczenie bezpiecznej przystani, zlapanie wiatru w zagle i odkrywanie,
wcigz i wcigz na nowo, bez przerwy — dla wtasnego osobistego rozwoju i rozwoju prowadzonej
firmy. W drugim aspekcie wskazana idee $wietnie mozna przefozy¢ na edukacje, mimo iz zaje-
cia podstaw przedsiebiorczosci, z ktérymi mtodziez spotyka sie w szkole, nie zawsze stanowia
inspiracje do dziafania, a czesto wrecz przeciwnie - sa kolejnym przedmiotem ,do zakuwania”
albo traktowana lekcewazaco ,lekcyjng zapchajdziura”. System ksztatcenia na czwartym etapie
edukacyjnym, nakierowany na przygotowanie uczniéw do podjecia studiéw, niejako zmusza
mtodziez do skoncentrowania sie jedynie na nabywaniu wiedzy z wybranych przedmiotéw,
tak by wysoki wynik egzaminu maturalnego zagwarantowat rekrutacyjny sukces. Nie sprzyja
to ksztattowaniu przedsiebiorczych postaw, nie ufatwia poszerzania horyzontéw myslowych
i zazwyczaj nie pozwala na nieszablonowe rozwiazywanie probleméw. Trudno jest zatem o kre-
atywne postawy, podejmowanie inicjatyw i rozwijanie miekkich kompetengji, trudno o refleksje
na temat przysztosci, spetnianie marzen, planowanie kariery zawodowej i wreszcie — trudno
o wnikliwe obserwowanie otaczajacego $wiata. Dzieje sie tak troche wbrew hastom podstawy
programowej, ale mimo wskazanych ograniczen szkolne lekcje majg szanse stac sie punktem
wyjscia do marzen lub planowania swojej przyszfosci — czy to zawodowej, czy tez zwiazanej
z prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej. Na tej drodze jest jeszcze jedna przeszkoda: nie-
zwykle dynamiczne zmiany zachodzace w gospodarce. Sktadaja sie na nie szybko rozwijajaca sie
technologia, ktéra niesie za sobg innowacyjne wynalazki i niezagospodarowane obszary rynku,
oraz turbulentne otoczenie, charakteryzujace sie duza zmiennoscia w sferze politycznej, ekono-
micznej i spotecznej. Znalezienie swojego miejsca w takiej rzeczywistosci wymaga od mtodych
ludzi nieustannej aktywnosci poznawczej, kreatywnosci i wychodzenia naprzeciw wyzwaniom
wspotczesnosci. Skoro dzisiejszej szkole trudno jest podotaé temu zadaniu, uczniowie powaznie
myslacy o wlasnej przysztosci, szczegélnie w aspekcie przedsiebiorczym, musza znalez¢ inng
droge do osiagniecia celu. Taka okazje stwarza start w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci, ktorej
uczestnicy muszg zmierzyc¢ sie z zadaniami wymagajacymi ugruntowanej wiedzy teoretyczne;j,
umiejetnosci analizowania zjawisk zachodzacych w gospodarce, organizacjach i codziennym
zyciu, tworczego rozwiazywania probleméw, wyszukiwania informacji i ich wykorzystywania
w procesie podejmowania decyzji, skutecznego komunikowania sie oraz wspétdziatania z inni
dla osiggniecia celu. Zakres przygotowan do konkursowych zmagan jest niezwykle szeroki,
kazdy zawodnik powinien nie tylko przestudiowac z nalezytg uwagg zalecana literature, a takze
na biezaco sledzi¢ i analizowa¢ zmiany zachodzace w gospodarczej rzeczywistosci — mozna
by rzec, ze to taki odpowiednik Twainowskiego: Podrézuj, snij, odkrywaj. W tej podrézy jed-
na ze wskazdéwek moze by¢ lektura Przedsiebiorczego bloga, zamieszczonego na platformie
internetowej Olimpiady. W jego tresciach Czytelnik znajdzie odniesienie do otaczajacej nas
wszystkich rzeczywistoéci ekonomicznej, przefiltrowane przez osobiste doswiadczenia autorki,
jej wiasne opinie i sposéb patrzenia na $wiat. Mozna sie z nim zgodzi¢, mozna tez polemizowac,
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bo wpisy nierzadko konstruowane sa w przesmiewczy, ironiczny czy prowokujacy sposéb. To
przemyslana strategia bloggerki — czynnego nauczyciela podstaw przedsiebiorczosci, zmierzajaca
do zintensyfikowania i pobudzenia ciekawosci poznawczej odbiorcéw. Jednak najwazniejsza
cechg blogowych wpiséw jest ich odniesienie do przykladéw z codziennego Zzycia i prosty,
przyjazny dla mtodego odbiorcy jezyk. Poruszana tematyka jest niezwykle szeroka: poczawszy
od zagadniefi zwigzanych z samg Olimpiada i dotyczacych nauczania przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci, poprzez problematyke psychologicznych uwarunkowan biznesu, szeroko
rozumiang bankowos¢, inwestowanie, prawa konsumenta, poszukiwanie pracy i ubieganie sie
0 nig, zaktadanie i prowadzenie wtasnego przedsiebiorstwa, marketing, etyke w biznesie, az po
zagadnienia zwigzane z wielkimi korporacjami i tresci dotyczace globalizacji. Kazdy wpis stanowi
odrebna cafos¢, czesto w formie miniaturowego studium przypadku z duza liczba odnosnikéw
do zewnetrznych Zrodet internetowych: artykutéw, ilustracji, rankingdw i zestawien.

Ta informacyjna mozaika moze i w zamysle autorki powinna by¢ inspiracja do dyskusji, po-
lemiki lub formutowania wnioskéw, gdyz tylko w ten sposéb mtodzi ludzie sa w stanie odnalez¢
zupetnie nowe aspekty zagadnieri przydatnych podczas konkursowych zmagan. Aby nie zagubi¢
sie w mnogosci poruszanych tematéw, kazdy wpis opatrzony jest etykietg — listg stéw kluczowych
umozliwiajacych tatwe odnajdowanie notek powiazanych z dang kwestia, tak aby maksymalnie
ufatwi¢ Czytelnikowi podréz i odkrywanie przedsiebiorczej rzeczywistodci. To réwniez swojego
rodzaju podpowiedz dla innych nauczycieli przedmiotu: notki mozna wykorzystac¢ nie tylko jako
pomoc dla zawodnikéw uczestniczacych w Olimpiadzie, ale rowniez jako baze przydatnych
w czasie lekgji informacji, pomystéw, danych rankingowych, analiz czy opinii.

Zatem Przedsiebiorczy blog mozna poréwna¢ do swego rodzaju dziurki od klucza, przez
ktéra wyrywkowo, ale na biezagco mozna obserwowac tajniki rzeczywistosci gospodarczej.
A skoro, w mysl stéw brytyjskiego pisarza i krytyka literackiego Marka Fishera, najlepszy czas na
dziafanie jest teraz — zapraszam do lektury wybranych blogonotek!

.: zespofowe decyzje? :. Data dodania: 8.11.2016

Kiedy ja bytam dzieckiem (no dobrze, przyznaje — to byfo dawno temu), czesto styszatam
powiedzenie ,dzieci i ryby glosu nie maja”. | faktycznie, rodzice rzadko kiedy pytali mnie o zdanie
w sprawie wiekszych zakupéw czy wyjazdu na wakacje, ale tez i czasy byly zupetnie inne. PRL-ow-
ska gospodarka niedoboru, w ktérej sie wychowywatam, wtasciwie nie pozwalata na dokonywanie
wyboréw. Kupowato sie to, co akurat ,rzucili” do sklepu — nie dlatego, ze byto potrzebne, ale dla-
tego, ze w sprzedazy sie pojawito. Teraz to zupetnie nie do uwierzenia, prawda? Zupetnie inaczej
wygladaja tez relacje pomiedzy rodzicami a dzie¢mi — te ostatnie coraz czesciej sa réwnorzednymi
partnerami przy podejmowaniu decyzji zakupowych. Wydaje sie, ze taki stan rzeczy wynika z in-
nego niz dawnej podejscia do wychowywania dzieci. Wéréd polskich rodzin bardzo réwnomiernie
rozkfadaja sie poglady zwiazane z rola rodzicow i dzieci, ale wyraznie mozna wyréznic cztery typy
postaw wychowawczych. W rodzinie tradycyjnej od najmtodszych jej cztonkéw wymaga sie szacun-
ku, obowiazkowosci i przestrzegania ustalonych zasad — wszystko jest proste i klarowne. W rodzinie
wspierajacej nacisk kfadziony jest na samodzielno$¢ pociech przy uwzglednieniu ich wrazliwosci,
kreatywnosci i niezaleznosci. W rodzinie niekonsekwentnej rodzice nie maja czasu dla dzieci. Mimo
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wpajanych najmtodszym zasad czeste odstepstwa, wywotane wyrzutami sumienia zabieganych
dorostych, powoduja, ze wzorce nie zawsze sg respektowane. Z kolei w rodzinach spychajacych,
czy raczej outsourcujacych dzieci, uczone sg zaradnosci, rywalizacji i stawiana na swoim. Kazdy
typ wychowania przektada sie na sposéb podejmowania decyzji zakupowych. O ile w rodzinach
tradycyjnych decyzyjno$¢ pozostaje po stronie rodzicéw, to juz w pozostatych przypadkach dzieci
wspdtuczestnicza w dyskusjach, a ich zdanie w duzej mierze brane jest pod uwage przy realizowaniu
transakgji. Oczywiscie im starsze dziecko, tym jego opinia jest dla rodzicéw bardziej miarodajna,
ale badanie Kids” Power 2016 przeprowadzone przez firme IQS pokazuje, ze nawet dzieci w wieku
10-11 lat zaczynajg by¢ powaznie traktowanymi partnerami. Oznacza to, ze decyzje zakupowe
to swoisty przyktad decyzji zespotowych, wypracowanych na drodze team-workingu. Na jakiego
rodzaju zakupy dzieci maja najwiekszy wptyw? OdpowiedZ na to pytanie réwniez mozna znalez¢
w raporcie Kids” Power. W 71,5% najmtodsi cztonkowie rodzin decyduja o zakupie butéw (no c6z
— ja tez nie odwazytabym sie kupi¢ obuwia dla mojej nastolatki bez konsultacji z zainteresowana),
w 70,8% przypadkéw wybieraja film w kinie, w 69,1% — rozstrzygaja sprawy zwigzane z nabywanymi
ciuchami. Dzieci wspéfdecyduja tez o zakupie roweru (w 62% przypadkéw), konsoli do gier (47,3%),
wybieraja miejsce wakacyjnego wyjazdu (41,9%), sugeruja model telefonu komérkowego (40,6%)
czy kosmetyki (39,9%). Maja tez nadspodziewanie mocny glos przy wyborze mebli (34,6%) oraz
samochodu (12,9%). Rodzi sie jednak pytanie — czy dorosli stuchaja swoich pociech, bo zalezy im na
wychowywaniu $wiadomego, niezaleznego cztowieka, ktéry potrafi dokonac¢ wiasciwego wyboru, czy
tez dlatego, ze maty domowy terrorysta ptaczem lub awantura wymusza takie lub inne postepowanie?
Prawdopodobnie powody sa r6zne, ale z pewnoscia coraz czesciej mozna méwic o tym, ze dzieciaki
maja coraz wiecej praw i mniej obowiazkéw. To przejaw swoistego dzieciocentryzmu i okazja dla
agencji reklamowych, aby przekaz promocyjny kierowa¢ wiasnie do tego grona odbiorcéw. I tu koto
sie zamyka — bo wreszcie wida¢, co lezy u podstaw decyzji zakupowych. (kaga)

.: pracownicza cenzurka :. Data dodania: 24.01.2017

Czy lubicie by¢ oceniani? Podejrzewam, ze tyko w tym przypadku, gdy wystawiana cenzurka
jest pozytywna. Zreszta w warunkach szkolnych mafo kto uwaza, ze enigmatyczne: celujacy, bardzo
dobry... i w konicu niedostateczny, stanowig co$ wiecej niz cyferke w dzienniku. Rzadko udaje
mi sie przekona¢ moich uczniéw, ze za szkolna oceng idzie wazna informacja, ktéra czesto da
sie sprowadzi¢ do prostego: pracuj wiecej. Inng sprawa jest to, ze w szkolnej praktyce zbyt mato
czasu poswieca sie na analizowanie popetnionych btedéw, omawianie prawidtowych odpowie-
dzi, sygnalizowanie, ktore aspekty wiedzy wymagaja jeszcze pracy i uwagi. Tymczasem na szkole
ocenianie sie nie koficzy — réwniez w zyciu zawodowym niejednokrotnie spotkacie sie z mniej
lub bardziej formalng cenzurka. W wielu przedsiebiorstwach, zazwyczaj duzych i dziafajacych na
zasadach korporacji, system ocen pracowniczych jest obszarem, ktéremu poswieca sie najwieksza
uwage. Nic dziwnego —w koricu w tego typu organizacjach procedury, relacje podporzadkowania,
pozioma struktura i anonimowos¢ stanowia filary, na ktérych oparty jest system biznesowy. Pro-
cesy oceniania s mocno sformalizowane, wymagaja wypetniania ogromnej liczby dokumentéw,
sporzadzania indywidualnych planéw rozwojowych dla kazdego zatrudnionego oraz podsumo-
wywania wszystkich uprzednio poczynionych ustalen. To oznacza, ze dzialy HR maja co robi¢.



Przedsiebiorczy blog

Czy jednak okresowe oceny efektywnosci na dtuzsza mete wnosza co$ dobrego do organizacji?
Okazuje sie, ze niekoniecznie — i to z kilku powodéw. Po pierwsze — pracownicy szczerze nie
ZNnosza samego procesu, uwazajg go za zwykla strate czasu oraz rozwiazanie niezwykle stresujace
i przestarzate w swoim charakterze. Takie ustalenia zostaty poczynione przez zespét Adobe, ktéry
przeankietowat 1,5 tysiaca amerykariskich pracownikéw biurowych (réowniez menedzeréw). Az
61% respondentéw stwierdzito ponadto, Zze chetnie zmienitoby posade — nawet gdyby miata by¢
tak samo pfatna i o podobnym prestizu, gdyby nie byto w niej ocen pracowniczych. Co wiecej,
18% kobiet i 25% mezczyzn sposréd badanej grupy przyznato sie do tez po ustyszeniu ,werdyktu”
przefozonego na temat ich efektywnosci. Po drugie — proces okresowej weryfikacji pracownikéw
czesto jest powodem ich ucieczki z przedsigbiorstwa, co przy coraz bardziej rozwijajacym sie rynku
pracownika nienajlepiej wrézy firmie. Blisko potowa badanych przyznata sie do poszukiwania
nowej pracy po otrzymaniu okresowej weryfikacji swojej aktywnosci zawodowej, 30% za$ przy-
namniej raz zrezygnowato z zatrudnienia. Po trzecie: nadmiar formalnosci i odwlekanie w czasie
informowania zatrudnionego o wynikach jego pracy mija sie z celem — w koncu chodzi o to, aby
w rezultacie procesu oceniania podnies¢ efektywnos¢ i mocniej zmotywowac personel do dzia-
tania. Z badania Deloitte przeprowadzonego wéréd menedzeréw wynika, ze 58% z nich uwaza,
iz systemy ocen pracowniczych nie podnosza wynikéw pracy oraz zaangazowania w zespofach,
a ocenianie tylko raz w roku nie ma gfebszego sensu, bo pracownik nie ma szansy na biezaco kory-
gowac swojego postepowania. Po czwarte: skostniaty system wystawiania pracowniczych cenzurek
byt skoncentrowany na pomocy zatrudnionemu w stawaniu sie ekspertem w danej dziedzinie
i doskonalenie sie w pewnych obszarach kompetencji. Tymczasem na rynek pracy weszfo nowe
pokolenie — nie zainteresowane waska specjalizacjg, lecz nastawione na multitasking. Po piate:
papierologia i formalizacja zwiazana z ocena stafa sie pozeraczem cennego czasu, ktéry mégtby
by¢ wykorzystany bardziej efektywnie. Co wiecej — 90% HR-owcéw uwaza, ze w wyniku procesu
nie otrzymuja odpowiedzi na pytania kluczowe dla organizacji i pracownikéw.

Patrzac na wymienione powyzej negatywne skutki ocen pracowniczych, wydaje sie, ze warto
od nich odejs¢, tak jak zrobity to juz liczne przedsiebiorstwa, np. Microsoft, Deloitte czy Accenture.
Jednak trzeba wprowadzi¢ co§ w zamian — bo informacje sg potrzebne i menedzerom, i pracow-
nikom. Najnowszym trendem w ocenianiu staje sie constant feedback, czyli biezace dostarczanie
pracownikom informacji o tym, jak radza sobie z zadaniami. Sztuka jest takie przekazywanie uwag,
aby staly sie one sprezyna do dalszej pracy nad sobg, a to oznacza nowe wyzwania dla HR-owcéw.
Musza wiecej pracowac¢ z ludzmi, z ich emocjami i potrzebami, nie koncentrowac sie na liczbach.
(kaga)

.: ekonomicznie (nie)wyedukowani :. Data dodania: 23.04.2017

Swiat biznesu zaskakuje — i to nie tylko technologicznymi nowinkami, ale réwniez podej-
Sciem do spraw finansowych i probleméw etycznych. W wielu sytuacjach osoby, gléwnie te
starsze, niejako przyzwyczajone do odpowiedzialnosci paristwa za skutki dziatar ekonomicznych
przedsiebiorstw, zupetnie nie moga sie odnalez¢ — jako$ nie miesci im sie w glowie, ze ktos, kto
oferuje wypracowanie kilkunastu procent zysku miesiecznie, moze sie nie wywiazac ze swojego
zobowiazania. Nie zastanawiaja sie nad istotg przedsiewziecia, w ktére inwestuja czesto ogromne
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sumy, tylko dlatego, ze zobaczyli reklame w telewizji. Nie biora pod uwage tego, ze przedsiebiorca
prowadzi finansowa piramide, Swiadomie ,3Sciagajac” pieniadze od fatwowiernych klientéw, po
czym ,zwija” biznes po 2-3 latach, zostawiajac zainteresowanych na lodzie. | wtasciwie osobom,
kt6re wiekszoS¢ swojego zycia przezyty w PRL-u, trudno sie dziwi¢ — nie miaty szansy na edukacje
ekonomiczng, a ich mentalno$¢ i zdolnoéci poznawcze nie pozwalaja na nabywanie nowej wiedzy
z dziedziny inwestowania lub finanséw. Zupetnie jednak nie potrafie zrozumie¢, dlaczego tak
duzo o0s6b z mtodego pokolenia nie ma tego, co mozna by nazwac¢ ,finansowym wyczuciem” lub
zdroworozsadkowym podejsciem do pieniedzy. Czy winna jest tu tylko che¢ szybkiego bogacenia
sie, ktéra kolokwialnie méwiac ,uderza do glowy”, czy tez po prostu zwykte szkolne lenistwo?
Przeciez w podstawach programowych zagadnienia ekonomiczne zaplanowano i w gimnazjum,
na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie, i w szkotach ponadgimnazjalnych w trakcie zaje¢ podstaw
przedsiebiorczosci lub ekonomii stosowanej. By¢ moze winny jest rowniez system szkolnictwa
— zbyt duzo teorii, za mato praktyki albo lekcewazace podejécie do przedmiotu — zaréwno ze
strony uczniéw, jak i nauczycieli. Kto wie, moze wszystkie te przyczyny nakfadaja sie na siebie,
a moze istniejq jeszcze inne czynniki sprzyjajace ekonomicznemu niedouczeniu spoteczenistwa.
Jednak dla petnego obrazu trzeba tez spojrze¢ na druga strone medalu — a zatem na wszystkich
tych, ktérzy z piramid finansowych zyja. To przede wszystkim twoércy systemu, ktérzy czerpia ze
swojego biznesu krociowe zyski. Obok nich i niejako na ich zlecenie funkcjonuja naganiacze — czyli
osoby, ktérych zadaniem jest sktonienie do inwestowania jak najwiekszej liczby potencjalnych
klientbw w zamian za premie naliczana od kazdego zwerbowanego. Naciagacze nie przebierajg
w Srodkach — dozwolone sa wszystkie chwyty dla pozyskania nowego ,udziatowca”. To wiasnie
w tym celu organizowane sg tzw. bussiness lunche, na ktérych, oprécz zjedzenia eleganckiego
positku, odbywa sie odpowiednie szkolenie. Eksperci pracujacy na zlecenie twércéw piramidy
przekonuja potencjalnych klientéw, ze przysztos¢ nalezy do nich, o ile tylko zdecyduja sie zainwe-
stowac. Na takich samych zasadach organizowane sa szkolenia wyjazdowe, na ktére zapraszane
sa osoby posiadajace spore srodki finansowe. Oczywiscie ptaca za swdj pobyt, ale cena jest wiecej
niz okazyjna: oprécz ekskluzywnego hotelu dostaja porcje biznesowej wiedzy i niespotykana
oferte inwestycyjna, skfadana w okolicznosciach zupetnie nieformalnych. Fantazje i marzenia
o bogactwie zaspokajane sa réwniez dzieki internetowym show, zazwyczaj na kanale YouTube,
gdzie twércy piramid i osoby je reklamujace eksponuja zalety ,inwestowania”. Nie da sie ukry¢,
ze musza wykonac spora prace i wydac spora kwote, aby uwiarygodni¢ swéj przekaz, chociazby
przez wynajecie luksusowych samochodéw, eleganckich rezydencji, podr6z w nietypowe i malow-
nicze miejsca. Wszystko tylko po to, by w krétkim czasie nakreci¢ kilkadziesiat filméw i wykona¢
setki zdje¢, ktérymi mamic¢ beda naiwnych klientéw przez kolejny rok. Mimo niezwykle prostego
mechanizmu to dziata — piramida zyskuje nowych czfonkéw, a z ich pieniedzy finansowane sa
miedzy innymi zarobki naciggaczy. Jak wysokie? Czasem to kilkadziesiat tysiecy, czasem tylko kilka.
Jednak w $wiecie finansowych piramid mozna tez spotka¢ swiadomych graczy — ktérzy Swietnie
zdaja sobie sprawe z mechanizméw, jakimi rzadzg sie piramidy, wyszukuja te, ktére dopiero sie
,rozkrecaja”, inwestuja w nie witasne srodki finansowe po to, by w odpowiednim momencie sie
wycofa¢. To ryzykowna, ale opfacalna gra, o ile dobrze wybierze sie moment. Na koricu tego
tarficucha zarabiajacych znajduja sie ci, z ktérych pieniedzy jest finansowana cata ta zabawa. To
inwestorzy, a raczej jelenie — z pewnoscia niczego nie zarobig, a jedynie straca... Tylko trudno
im to uswiadomic¢ ,przed szkoda”.

(kaga)
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.: mala rzecz - wielka sprawa :. Data dodania: 11.05.2017

Dzisiaj poczatek zabrzmi jak w kazdej bajce: Dawno, dawno temu... Jak dawno? — niecate 40 lat,
kiedy w naszym kraju gospodarka centralnie planowana panoszyta sie na dobre, wszyscy mielismy trud-
nosci z dostepem do Srodkéw higieny: mydta, szamponu, pasty do zebéw i proszku do prania. Brzmi
jak czarny zart? By¢ moze, ale jesli porozmawiacie z rodzicami lub dziadkami, okaZe sig, ze uginajace
sie pod naporem najprzerézniejszych towaréw (w tym réwniez kosmetykéw i chemii gospodarczej)
sklepowe potki pojawity sie dopiero w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku, i to tez nie od razu.
I mimo Ze dla Was, wspétczesnej mtodziezy, trudnosci z dostepem do podstawowych srodkéw higieny sa
czyms kompletnie irracjonalnym, to jednak nie w kazdym miejscu na $wiecie réwnie fatwo mozna dosta¢
szampon, mydto lub szczoteczke do zebéw. Co wiecej, zachowanie higieny w wielu przypadkach moze
uratowac zycie: wystarczy wspomnie¢ o chorobach ptuc lub biegunce, ktére sa typowymi chorobami
tzw. ,brudnych rak”. Wedtug szacunkéw Swiatowej Organizacji Zdrowia choroby biegunkowe zabijaja
okoto 1,8 miliona os6b rocznie, a w skali kazdego roku wsréd dzieci ponizej 5 roku zycia wystepuje
2,5 miliardéw zachorowari na biegunke. Blisko 80% takich przypadkéw spotka¢ mozna w Afryce i Azji
Potudniowej. To niebagatelne liczby... A czesto wystarczytaby zwykta kostka mydta, bo musicie wiedzie¢,
7e WHO i Bank Swiatowy uwazaja mycie rak mydtem za najbardziej efektywny i ekonomiczny sposéb
zmniejszenia wspomnianej tragicznej statystyki. Zatem z jednej strony mamy kraje trzeciego $wiata, gdzie
kwestie higieny sg sprawa zycia i Smierci, z drugiej zas fakt, ze kazdego dnia w samych tylko Stanach
Zjednoczonych w koszach na $mieci laduje ponad 2 miliony czeSciowo zuzytych kosteczek mydta ho-
telowego. Tak by¢ nie musi, a najlepiej wie o tym Shawn Seipler, zatozyciel firmy Clean the World, ktéra
zajmuje sie recyklingiem uzywanych i pozyskanych z hoteli srodkéw czystosci. To kolejny przedsiebiorca,
kt6ry swoja dziatalnos¢ rozpoczynat w garazu, od istnej manufaktury. Od 2009 roku wspélnie z cztonkami
rodziny oczyszczat mydto z pozostatosci organicznych za pomoca noza i skrobaczki do warzyw, pézniej
mielit w maszynce do miesa, topit w mikrofaléwce i wlewat do drewnianych form. Ta praca pozwalata
wytworzy¢ 500 kostek mydta dziennie, ktére byly przekazywane organizacjom charytatywnym. W pierw-
szym roku istnienia z Clean the World wspétprace rozpoczeto ponad 200 hoteli oraz przedsiebiorstw
typu B&B, a istotnym momentem zwrotnym dla firmy stato sie pozyskanie sieci hoteli Marriott. W ciagu
5 lat przedsiewziecie rozkwitfo na tyle, ze zyskato nowa siedzibe, zostato wyposazone w profesjonalne
maszyny i rozszerzyto dziafalno$¢ o teren Azji. Wybér byt nieprzypadkowy: duza liczba pokoi hotelowych
i jeszcze wieksza os6b borykajacych sie z ubéstwem. Obecnie do fabryki w Hong Kongu dzien w dzien
trafiajg na wpot zuzyte kawatki mydta z okoto 5 tysiecy obiektow, takich jak hotele Mandarin Oriental,
The Peninsula Hong Kong, Grand Stanford Hong Kong, China Sands lub kasyna The Venetian Macao.
System jest prosty: wiasciciel hotelu, ktéry chce przystapi¢ do projektu, rejestruje sie na specjalnej
stronie, wypetniajac stosowny formularz, ze Swiadomoscia, ze za odbiér ,czystosciowych” odpadkéw
pobierana bedzie optata w wysokosci 1 dolara od kazdego pokoju. Po otrzymaniu zgfoszenia Clean the
World wysyta specjalne pojemniki, do ktérych zbierane sa odpadki mydta i inne srodki higieny, a gdy sa
one w potowie petne hotel otrzymuje etykiety wysytki UPS i kolejne, nowe pojemniki. Firma kurierska
dostarcza zebrane surowce do najblizej fabryki, gdzie pracownicy, czesto wolontariusze, oczyszczaja je,
segreguja, sterylizujg i przerabiaja na zdatne do uzytku srodki czystosci.

Obecnie firma Shawna Seiplera recyklinguje co miesigc ponad 50 ton mydta, a z przetworzonych
plastikowych butelek z szamponéw, odzywek lub ptynéw do mycia wytwarza zestawy do higieny
osobistej, szczoteczki i opakowania na paste do zebéw. Wszystkie te wyroby trafiaja do najbardziej
potrzebujacych: dzieci z krajow trzeciego $wiata, bezdomnych, os6b, ktére ucierpiaty w wyniku klesk
zywiotowych takich jak powodzie, trzesienia ziemi czy huragany.

(kaga)
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Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”

Nagroda specjalng dla zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olim-
piady byfa mozliwo$¢ uczestniczenia w limitowanym kursie e-learningowym ,Pierwszy krok
w biznesie”.

Kurs ten stanowi kompendium wiedzy, kompleksowo wprowadzajace uczestnikéw w tajniki
zaktadania firmy i tworzenia pierwszego biznesplanu. Powstal z myslg o naszych olimpijczy-
kach — szczegélnie zainteresowanych tg tematyka i posiadajacych predyspozycje do rozwijania
dziatalnosci gospodarczej.

pierwszylookwhiznesie.nl

e e il

EURS ELEARTMEOWY WIRCWADTALALY W TERATYEE
ZALADNEA FIY T TWokZENTA PISR(ZEAD BmEsPL

= Cal husrens

+ Plan lursy

* Wykladowcy

= Lasady zaliczenia

+ Najcrestsze pytania
* Eabwiadcronin

v Prererssy krok v iz

2 INFORMALJE © KURSTE

- Wiece)

INNE INFORMACIE

= ADC & leamingu
+ Problemy techaiczne AKTUALNGICT EHTAMIN NA CERTYFIEAT VoumnsMBA
+ Polityka prywatnoscl

Mowa platiorma e-leamingowa.

Praypomina
caerwea br.

cyine ~
e rouegea .

ORGANIZATOR EURSU OLIMPIADA FRZEDSIEBIORLZOSCT

Pous Auprmosis
u-. b Rk Pl Fonnicrs Wainoio

Celem kursu jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i narzedzi z zakresu planowania stra-
tegicznego, marketingu oraz zagadnien finansowych i prawnych, niezbednych do stawiania
pierwszych krokéw w biznesie. Kurs zostat skonstruowany tak, by uczestnicy mieli mozliwos¢
zdobycia konkretnych kompetencji zwigzanych z planowaniem dziatalnosci: umiejetnosci
pisania biznesplanu, oceny potencjatu firmy i rynku, na ktérym ona dziata, tworzenia planu
finansowego czy mierzenia sie z praktycznymi aspektami zakfadania firmy, takimi jak jej reje-
stracja lub zatrudnianie pracownikéw.
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Kurs e-learningowy ,,Pierwszy krok w biznesie

Kurs jest bardzo rozbudowanym kompendium, sktadajacym sie z 15 modutéw. Wiedze
w nich zdobywang uczestnicy moga sprawdzi¢, rozwiazujac dodatkowo 10 quizéw. Aby uzyskac
zaswiadczenie o realizacji kursu, nalezafo zaliczy¢ 8 z nich. Zawodnicy mieli dostep do kursu
przez 4 miesiace.

Plan kursu

POMYSE NA WEASNY BIZNES — INSPIRACJE
Modut 1. Od czego zaczaé¢

QUIZ A
Modut 2. Sukcesy i porazki firm — wybor case’éw
Modut 3. Tradycyjne i nowoczesne modele biznesowe
QUIZB

JAK NAPISAC BIZNESPLAN
Modut 4. Piszemy biznesplan

STRATEGIA DLA MOJEJ FIRMY

Modut 5. Jak formufowac strategie dziatania
QuIZC

Modut 6. Przydatne narzedzia dla strategow

PLAN MARKETINGOWY

Modut 7. Piszemy plan marketingowy
QUIZD
JAK SPRAWDZIC FINANSOWA OPEACALNOSC MOJEGO POMYSEU
Modut 8. Inwestycje — klucz do rozwoju przedsiebiorstwa
Modut 9. Planowanie finansowe
QUIZE
Modut 10.  Proste metody oceny planu finansowego
QUIZF
Modut 11.  Metody zfozone i analiza ryzyka
QUIZG

ABC PRAWNE DLA MtODEGO PRZEDSIEBIORCY
Modut 12.  Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
QUIZ H
Modut 13. Inne wazne kwestie prawne
QUIZ |

FINANSOWANIE FIRM
Modut 14, Zrédta finansowania nowych i istniejacych firm

QUIZ )

Modut 15.  Finansowanie istniejacej firmy
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Portal ,Co stycha¢ w biznesie”

Co stychac ﬂ
W biznesie T TR

Strona gtéwna Biznes Gietda Gospodarka Ludzie

CoSlychacWBiznesie.pl to nowatorski portal edukacji ekonomicznej dla oséb, ktére ocze-
kuja wysokiej jakosci tresci zaprezentowanych w przystepny sposéb w ramach opiniotwérczego
medium biznesowego.

Celem dziatania portalu jest przyblizenie waznych i interesujacych wydarzef ze $wiata
gospodarki i biznesu oraz rozwijanie horyzontéw mtodych oséb, szczegélnie majacych ambicje
uczestniczenia w konkursach i olimpiadach o tematyce przedsiebiorczej.

Zespo6t redakeyjny cechuje pasja i rzetelnos¢ w dziennikarstwie biznesowym. Jego
cztonkowie to doktoranci najlepszych publicznych uczelni ekonomicznych w Polsce, roz-
wijajacy swoje zainteresowania badawcze w réznych dziedzinach nauk ekonomicznych
i nauk o zarzadzaniu. Wsréd tekstéw publikowanych na tamach CoSlychacWBiznesie.pl nie
brakuje ciekawostek dotyczacych rynkéw zagranicznych oraz inspirujacych opiséw sukceséw
firm z réznych branz. Wszystkie te informacje sa bardzo przydatne w przygotowaniach do
Olimpiady Przedsiebiorczosci.




Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa udostepniona na portalu www.olimpiada.edu.pl umozliwia ucz-
niom efektywne poszerzanie wiedzy. Materiaty edukacyjne publikowane na platformie omawiaja
najnowsze trendy z réznych dziedzin zwiazanych z przedsiebiorczoscig, zarzadzaniem oraz
ekonomia i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolnej. Majg one inspirowa¢ uzytkownikéw
platformy do zgtebiania tych zagadnien niezaleznie od mozliwosci wykorzystania przekazywanej
wiedzy podczas jakichkolwiek zawodéw czy konkurséw.

Materiaty e-learningowe cieszg sie zainteresowaniem takze wér6d nauczycieli szk6t ponad-
gimnazjalnych, szukajacych inspiracji do przeprowadzenia lekcji przedsiebiorczosci wykracza-
jacych poza minima programowe.

Na platformie zgromadzono multimedialne wyktady zgrupowane w 15 blokach tema-
tycznych zawierajacych jeden lub kilka modutéw e-learningowych i/lub film wideo (zazwyczaj
45-minutowy). Tresci e-learningowe zostaty zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycz-
nej, zgodnie ze standardami metodycznymi. Moduty i filmy udostepnione w ramach jednego
bloku uzupetniaja sie. Takie rozwiazanie daje odbiorcom duza swobode w zapoznawaniu sie
z materiafami.

Wsréd autoré6w materiatéw e-learningowych znalezli sie najlepsi eksperci, m.in.:
prof. Maria Aluchna, prof. Leszek Balcerowicz, dr hab. Jakub Brdulak, prof. Ewa Chmielecka,
prof. Hanna Godlewska-Majkowska, dr Sylwester Gregorczyk, prof. Magdalena Kachniewska,
dr hab. Krzysztof Kania, dr inz. Jacek Lipiec, prof. Rafat Mrowka, dr Mikotaj Pindelski, dr Justy-
na Szumniak-Samolej, dr Tomasz Stas, dr Joanna Tabor-Bfazewicz, dr hab. Pawet Wyrozebski,
dr Bogna Zacny.

Nowoscig wprowadzona w roku szkolnym 2016/2017 sa trzy moduty z zakresu tematycz-
nego Xl edycji Olimpiady, tj. przywddztwa

Dotychczas przygotowano i udostepniono nastepujace wyktady:

Grupa wprowadzajaca:

1. Blok Przywddztwo w organizacjach
a) modut: Poziomy przywédztwa w organizacji miedzynarodowej
)

=3

) film: Przywddztwo w organizacjach na przykfadzie koncernéw miedzynarodowych
modut: Przewodzenie zmianom w organizacjach [NOWY — XII edycja OP]

) modut: Jak przygotowac¢ sie do przywoédztwa w biznesie? [NOWY — XII edycja OP]

) modut: Budowanie zespotu [NOWY — XII edycja OP]

o 0

e

2. Blok Media masowe
a) modut: Biznes o szczegblnych zobowigzaniach spotecznych — media masowe
b) film: Media jako szczegélny przypadek etyki biznesu

3. Blok Strategie sprzedazy
a) modut: Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film: Wspoétczesne koncepcje w strategiach sprzedazy

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu:
4. Blok Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modutl: Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

5. Blok Eco-Management
a) film: Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem
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6. Blok Zarzadzanie przez lojalnos¢
a) modut: Zarzadzanie przez lojalnos¢, czyli zmierzch marketingu transakcji
b) film: Programy lojalnoéciowe

7. Blok Zarzadzanie uwaga
a) modutl: Zarzadzanie wiedza we wspétczesnych przedsiebiorstwach
b) film: Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

8. Blok Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw
a) modut: Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw (MBO)

9. Blok Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
a) modut: Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w marketingu
b) modut: Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako Zrédfo innowacji

10. Blok Ludzie w przedsiebiorstwie
a) modut: Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie
b) modut: Kultura organizacyjna wspomagajaca innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa
c) modut: Komunikacja w zespotfach zadaniowych

Grupa Wiasna firma:
11. Blok Wlasna firma
a) modut: Zarzadzanie firmg rodzinna
b) modut: Prawidlowe zawieranie uméw cywilnoprawnych
c) modut: Proces finansowania przedsiewzie¢ przez fundusze venture capital — krok
po kroku

Grupa Zarzgdzanie zmiang:
12. Blok Zarzadzanie zmiana
a) modut: Biuro Zarzadzania Projektami (project management office)
b) modut: Organizacja otwarta na zmiany
c) modut: Restrukturyzacja jako sposéb budowy wartosci przedsiebiorstwa

Grupa Nowe przewagi konkurencyjne
13. Blok Nowe przewagi konkurencyjne
a) modut: Technologia jako szansa rozwoju przedsiebiorstwa
) modut: Myslenie sieciowe i Social Network Analysis w biznesie
) modut: Zrédta i charakterystyka Big Data
d) modut: Metody, narzedzia i technologie Big Data

o

Q

Grupa Wspdéfczesna gospodarka:
14. Blo Wyzwania dla wspoétczesnej gospodarki
a) modut: Rola panstwa w rozwoju spoteczenstwa
b) film: Ekonomia instytucjonalna

15. Blok Firma we wspélczesnej gospodarce
a) modut: Wspoétczesna firma
b) film: Nowe reguty wspétczesnej gospodarki

Zachecamy wmszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych platformy e-learningowe;j
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.
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Nagrody i uprawnienia

Satysfakcja z osiagnietych wynikéw to nie jedyna nagroda dla laureatéw za kilkumiesieczny
trud zmagan olimpijskich. Najlepsi zawodnicy, a wraz z nimi ich opiekunowie merytoryczni
wyrézniani sg takze cennymi nagrodami rzeczowymi od organizatoréw i sponsoréw. W XIl edycji
laureaci pieciu pierwszych miejsc Olimpiady i ich opiekunowie otrzymali wysokiej klasy sprzet
cyfrowy — kamere sportowa. Zawodnikom, ktérzy zajeli kolejne miejsca, oraz ich opiekunom
wreczono funkcjonalne tablety (miejsca 6-15) oraz zegarki sportowe (miejsca 16-25).

Nagrodzone zostaty réwniez szkoty za-
wodnikéw. Placowki, z ktérych wywodzi sie
25 najlepszych zawodnikéw, otrzymaty pakiety
publikacji przydatnych w przygotowaniach
do Olimpiady w kolejnym roku szkolnym,
a do dyrekcji szkot listy gratulacyjne skierowat
Marszatek Senatu. Nagroda specjalna XII edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci byta tablica mul-
timedialna, ufundowana przez partnera strate-
gicznego Olimpiady — firme Plagiat.pl. Tablica
trafifa do Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych
nr4 w Jaworznie. Nagrode wreczyt prezes
firmy Plagiat.pl — p. Kamil Nagrodzki.

Zwyciezca Xll edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci — Pawet Sosnowski

Prezes Plagiat.pl Sp. z 0.0.

— Kamil Nagrodzki

oraz Barbara Stec

— przedstawicielka Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 4 w Jaworznie,
opiekun merytoryczny

Ponad czterysta szk6t zakwalifikowanych do eliminacji okregowych otrzymato od firmy
Plagiat.pl rabat na roczna licencje systemu antyplagiatowego, a uczniowie tych szkét — grupa
1252 os6b — uprawienia do udziatu w dedykowanym kursie e-learningowym dotyczacym
rozwijania dziatalnosci biznesowej pt. ,Pierwszy krok w biznesie” oraz wartosciowa publikacje
od wydawnictwa Difin.

Ponadto 25 szkotom, ktére zgfosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazano cenne
publikacje z zakresu tematu przewodniego XlI edycji.



Nagrody i uprawnienia

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci oprocz nagréd rzeczowych otrzymuja réwniez — na
mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni — specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkét wyzszych. Oto podstawowy wykaz uprawniers obowiazujacych w roku
szkolnym 2016/2017:

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewidziat przyjecie laureatéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitéw miejsc dla poszczegdlnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych dokumentdw.
Z uprawnienia tego laureaci i finaliéci Olimpiady moga korzysta¢ jeden raz — w roku uzyskania
Swiadectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata
badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat zwolnienie z postepowania kwalifika-
cyjnego na | rok studiéw (na wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Sa oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet
Gtowny Olimpiady i otrzymuja maksymalng liczbe punktéw z obydwu przedmiotéw egzami-
nacyjnych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidziat nastepujace uprawnienia dla zawodni-
kéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finalisci i laureaci zawodow centralnych ubiegajacy
sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunki: ekonomia, finanse i rachunkowos¢
(Wydziat Ekonomii), polityka spoteczna, kierunek prawno-ekonomiczny, miedzynarodowe
stosunki gospodarcze, informatyka i ekonometria, towaroznawstwo, zarzadzanie i inzynieria
produkgji, finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Zarzadzania), gospodarka przestrzenna, zarzadza-
nie, otrzymuja maksymalna liczbe punktéw rankingowych. Wszyscy finalisci i laureaci zawodoéw
centralnych ubiegajacy sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunku gospodarka
turystyczna otrzymuja maksymalng liczbe punktéw z jednego przedmiotu kwalifikacyjnego
niebedacego jezykiem obcym.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przewidziata dla 10 laureatéw Olimpiady zwol-
nienie z postepowania kwalifikacyjnego na I rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci uzyskuja
maksymalna liczbe punktéw z przedmiotu ,ekonomia”.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu przewidziat zwolnienie z postepowania
kwalifikacyjnego na | rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych oraz Wydziat Zarzadza-
nia, Informatyki i Finansow (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéow zawoddéw central-
nych naszej Olimpiady. Natomiast wszystkim finalistom Olimpiady przystuguje zwolnienie
z postepowania kwalifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych i Wydziat
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw na kierunek zarzadzanie.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sa zamieszczone
biezace informacje na temat nagréd i uprawnien.
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Gala wreczenia dyploméw i nagréd XlI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci odbyta sie
8 czerwca 2017 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Obok gtéwnych bohateréw
— laureatéw i ich nauczycieli — uroczysto$¢ zaszczycili swoja obecnoscia dyrektorzy szkot,
rektorzy uczelni ekonomicznych wspéforganizujacych Olimpiade, przedstawiciele partneréw
i sponsoréw oraz instytucji zaprzyjaznionych.

p- Robert Szumski p. Radostaw Jasiriski p. dr Zofia Sapijaszka p. Anna Stawiriska

Gratulacje najlepszym zawodnikom zfozyli m.in. p. Robert Szumski — Zastepca Dyrektora
w Departamencie Edukacji i Wydawnictw Narodowego Banku Polskiego, p. Radostaw Jasiriski
— Dyrektor Programowy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, p. Mirostaw Czyzewski — kie-
rownik programowy Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci, p. prof. Edmund Cibis — Prorektor
ds. Dydaktyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, p. prof. Maria Romanowska — prze-
wodniczaca Podkomitetu Naukowego Komitetu Gtéwnego OP oraz p. prof. Piotr Wachowiak
— Prorektor ds. nauki i zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

Partnerzy od lat zaangazowani w realizacje projektu — Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Narodowy Bank Polski, Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci, Fundacja Edukacyjna Przedsie-
biorczosci, Wydawnictwo Difin, firma Plagiat.pl oraz firma SkanSerwis — otrzymali pamigtkowe
dyplomy z podzigkowaniami od Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Podzigko-
wanie wreczyt prof. Piotr Wachowiak.

Gale uswietnit wyktad prof. Jacka Prokopa — prorektora SGH ds. wspétpracy z zagranica,
pt. ,Za co dostaje si¢ Nagrode Nobla z ekonomii”, oraz wystep chéru SGH.

- 4

Wyktad prof. Jacka Prokopa



Zwyciezca o Olimpiadzie

Zwyciezca Xl edycji Olimpiady Przedsigbiorczosci zostat p. Pawet Sosnowski, uczen
trzeciej klasy Liceum Akademickiego w Zespole Szk6t Uniwersytetu M. Kopernika w To-
runiu. ZapytaliSmy laureata o wrazenia po zawodach, opinie o Olimpiadzie i jego plany
na przyszlosc.

Panie Pawle, pierwsze miejsce w tak duzych, ogélnopolskich zawodach to ogromny
sukces. Jeszcze raz gratulujemy tego osiagniecia. Jak odebrali Pafistwo — Pan i Pana
bliscy — finalny werdykt Komisji Centralnej? Czym dla Pana jest to zwyciestwo?

—  Dziekuje za wyrazy uznania. Mimo ze chciatem dojs¢ jak najdalej, to zwyciestwo
troche mnie zaskoczyto. Moich najblizszych zaistniaty stan rzeczy natomiast mocno nie
zdziwit — wierzyli bowiem w moj sukces. Cho¢ obawiatem sie zawodow, towarzyszacy
mi entuzjazm pozwolit przefamac¢ wszelkie bariery i siegna¢ po sukces. Zwyciestwo
jest dla mnie wspaniatym zwiericzeniem pewnego etapu zycia. Sukcesy motywuja,
jednoczesnie zmuszajac do podejmowania si¢ nowych, wiekszych wyzwan.

Temat tegorocznej Olimpiady: ,Przywddztwo w biznesie” — czy to wlasnie Pana tzw.
konik”?

- Hasfo przewodnie bardzo mi sie podobato. Sadze, iz dobry przywddca to podstawowy
fundament kazdego udanego przedsiewziecia w $wiecie biznesu. Osobiscie jednak
bardziej odpowiada mi rola rozwaznego, ukrytego stratega, anizeli ekstrawertycznego
i wybuchowego charyzmatyka.

Olimpiada Przedsiebiorczosci to niemal caly rok szkolny przygotowan. Co byto dla Pana
kluczowe w ich trakcie?

- Wyjatkowo wazne byto dla mnie wsparcie moich najblizszych. Od poczatku nauki
w Liceum Akademickim w Toruniu miafem przyjemnos$¢ mieszka¢ w internacie
z wyjatkowymi osobami pochodzacymi wiasciwie z catej Polski. Dzieki nim wielokrot-
nie zyskiwatem nowe, nietuzinkowe spojrzenie na codzienng rzeczywisto$¢. Kazdy
z nas miat swoja upatrzona dziedzine, w ktorej sie specjalizowat i przygotowywat
do zmagar olimpijskich. W takiej atmosferze duzo fatwiej byto znosi¢ trudy zwia-
zane z przygotowaniami do zawodéw. Niezwykle mito bede wspominat wieczory,
kiedy wraz z moim przyjaciétmi przysiadalismy w jednym pokoju do wspoélnej nauki
do konkurséw. Nadmienie, iz wszystkim nam wyszto to na dobre — jeden z moich
przyjaciot zwyciezyt inng olimpiade, drugi znalazt sie na podium jeszcze innej i miat
okazje pojecha¢ na jej miedzynarodowy etap, natomiast ja siegnatem po najwyzsze
laury Olimpiady Przedsigbiorczosci. Bardzo wazne byto réwniez wsparcie mojej
sympatii, ktérej w tym roku takze udzielifa sie moja fascynacja Swiatem biznesu
(ku mojej uciesze, po zaledwie pdt roku nauki zdobyta tytut finalisty w tegorocznej
edycji Olimpiady) oraz rodziny, ktéra od poczatku do korica wierzyta, iz osiggne
sukces.
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Jak ocenia Pan poziom tegorocznej edycji?

Poziom zawodéw byt bardzo wyréwnany. Kapitalnym tego przyktadem byta niewielka
réznica punktéw pomiedzy kolejnymi zawodnikami na szczycie listy rankingowej etapu
centralnego. Swiadczy¢ to moze o utrzymywaniu sie niezmiennie wysokiej jakosci
Olimpiady.

Ktory typ zadari olimpijskich byt dla Pana wyzwaniem, a ktéry pozwolit Panu pokazac swdj
potencjat?

Zadania z wszelkich etapéw zaczatem analizowa¢ dosy¢ wczesnie, aby méc perfek-
cyjnie przygotowac sie do kazdego z nich. Wydaje mi sie, iz wyjatkowo ciezka czescia
konkursu jest finafowy test z otwartymi pytaniami, ktéry wymaga od zawodnikéw dosy¢
dobrej umiejetnosci radzenia sobie z presja czasu. Poza tym, wzorcowe wyrazenie
swoich wszelkich mysli odnosnie postawionych probleméw, w tak krétkim czasie,
jest niezwykle trudne. Natomiast, zaréwno czes$¢ pisemna, jak i czeS¢ prezentacyjna,
uwazam za duzo bardziej przyjemne. W odréznieniu od czesci testowej pozwolity mi
one juz w catkiem precyzyjnej formie ukazac¢ swoja wiedze.

Jest Pan zwyciezca Olimpiady Przedsiebiorczosci, zatem mam dla Pana ostatnie zadanie.
Prosze napisa¢ wzdr na sukces w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci.

Kazdy z uczestnikéw ma pragnienie zdobycia jak najwyzszej lokaty w olimpijskich
zmaganiach. W tym miejscu, kazdy kto marzy o zwyciestwie, powinien odpowiedzie¢
sobie, czym wyr6znia sie on wsrdd tych wszystkich zdeterminowanych zawodnikéw.
Jesli ma problem z odpowiedzig na to pytanie, powinien powaznie skupic sie na od-
kryciu wiasnie takiej swojej niszy, ktéra bedzie go wyrézniac.

Jakie rady przekazatby Pan wszystkim zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady?
Olimpiada wymaga duzo samozaparcia, wie to chyba kazda osoba, kt6ra osiagneta
w niej co$ wiecej. Nie jest jednak tajemnicg, ze lubie odkfada¢ zadania na ostatniag
chwile. Wmawiam sobie, ze wtedy pracuje najefektywniej (Smiech). Z tego powodu
bytbym hipokryta, wychwalajac szczegdlng role systematycznosci. Zamiast tego wolat-
bym zacheci¢ przysztych uczestnikéw do traktowania nauki do konkursu jako swoistego
rodzaju zabawy. Cztowiek, bedac za pan brat z tajnikami biznesu, nie ma mozliwosci
znudzi¢ sie nimi po krétkim czasie.

W tym roku zakoriczyt Pan nauke w liceum. Czy zdradzi nam Pan, na jakiej uczelni bedzie
mozna Pana spotkac od pazdziernika?

Nie bedzie chyba zaskoczeniem, ze moim wyborem bedzie Szkota Gtéwna Handlowa.
Mam szczerg nadzieje, iz korzystajac z jej potencjatu naukowego, bede mogt w jeszcze
doskonalszy sposéb realizowa¢ moja przygode z przedsiebiorczoscia.

Na jakim stanowisku widzi Pan siebie po zakoriczeniu studiéw? Czy mysli Pan o zafozeniu
wilasnej firmy?

Zawsze marzytlem o zatozeniu bardzo szybko wlasnego przedsiebiorstwa — uwazatem, iz
tylko tak mozna w efektywny spos6b wykorzysta¢ swoj biznesowy zmyst. Jednak, wraz
z biegiem lat dostrzegam, Ze wazne jest réwniez doswiadczenie zdobywane pod okiem
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mistrzéw przedsiebiorczosci. Dlatego tez prawdopodobnie po skoriczeniu studiow
bede zmierzat w kierunku zdobywania wtasnie tegoz doswiadczenia od najlepszych,
azeby wykorzystywac je w przysztosci juz ,we wlasnym ogrodku”.

Na zakoriczenie pytanie o plany wakacyjne. Jaka jest Pana recepta na efektywny odpo-
czynek?

Jestem raczej domatorem. Ciekawa ksiazka kryminalna w domowym zaciszu sprawia
mi wyjatkowa przyjemnos¢ i pozwala mi sie niezwykle odprezy¢. Dobry film zmusza-
jacy do niecodziennego spojrzenia na rzeczywistos¢ to takze moj sposéb na relaks, ale
réwniez przyczyng mojego niewyspania, gdyz szczegblnie uwielbiam oglada¢ dziefa
filmowe p6Znym wieczorem i noca.

Dziekujemy za rozmowe.
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Sukcesy laureatéw w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci to takze zastuga ich opiekunéw mery-
torycznych, ktérych funkcje petnia przede wszystkim nauczyciele podstaw przedsigbiorczo-
§ci. O przygotowaniach do zawodéw, a takze o dobrych praktykach w zakresie nauczania
przedsiebiorczosci rozmawiamy z panem Arkadiuszem Stanczykiem, nauczycielem Pawla
Sosnowskiego oraz Piotra Lewandowskiego — uczniéw Liceum Akademickiego w Zespole
Szkét Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu, ktérzy w XII edycji Olimpiady zajeli odpo-
wiednio 1. i 16. miejsce.

Panie Arkadiuszu, wsrdd laureatéw tegorocznej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci jest
dwdch Pana podopiecznych, w tym zwyciezca. Poza sukcesem uczniéw, to takze pariski
sukces — jako opiekuna. Serdecznie gratulujemy!

Czy takie finalne rozstrzygniecie wielomiesiecznych zmagan olimpijskich byto dla Pana
zaskoczeniem? Jak sie czuje mentor zwyciezcy?

—  Uczucie jest wspaniate. Gratuluje wszystkim laureatom, ale zwyciestwo w Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci to niezwykte osiagniecie i szczegélnie pragne pogratulowaé Pawto-
wi. W dniu finatéw, kiedy rano szedtem do pracy pomyslatem sobie ,Pawet wygra te
zawody”. Nie pomylitem sie. Widzac zapat i determinacje Pawta bytem przekonany,
ze osiagnie sukces, ale, ze az taki? Marzenia sie spetniaja i jedno z nich Pawlowi sie
spetnito. Myslat o OP (Olimpiadzie Przedsiebiorczosci — przyp. red.) juz od ubiegtego
roku i celem byt finat. Dopiat swego i za to go bardzo cenie. Takze Piotr Lewandowski
osiagnat wspaniaty sukces. Obydwaj sa takze finalistami OWE (Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej — przy. red.).

Jakie cechy p. Pawfa pozwolity mu odnies¢ sukces? Czy za sukcesem Pawfa stoi jego
wiedza, jakies szczegbline umiejetnosci czy moze wiasciwe postawy? Co charakteryzuje
zwyciezce Olimpiady?

—  Pawet to bardzo utalentowany, wrazliwy, skromy i pracowity uczer. Odniést wiele
sukcesow na polu olimpijskim w kilku olimpiadach. Wygrat konkurs ekonomiczny
organizowany w Toruniu przez UMK (Uniwersytet Mikotaja Kopernika — przyp. red.).
Wiedza, jak w kazdej tego typu rywalizacji jest niezbedna, ale potrzeba tez opanowania
i silnej osobowosci. Determinacji i wiele zdrowego rozsadku. Szacunku wobec siebie
i innych. U Pawta widze te cechy. Mam nadzieje, ze w przysztosci bedzie Swietnym
menadzerem, a moze CEO (Chief Executive Officer — przyp. red.) wielkiej korporagji.
Tego mu zycze. Jesli oczywiscie wybierze taka Sciezke rozwoju._

Co Pana zdaniem jest kluczowe w przygotowywaniu mtodziezy. Jak przygotowuje Pan
uczniéw? Jakie metody pracy Pani preferuje?

—  Mowiac szczerze moi uczniowie w duzej mierze pracuja samodzielnie. Zaczyna sie
od proponowania literatury i zachet, ale reszta to cierpliwe czytanie podrecznikéw,
rozwiazywanie zadan i od czasu do czasu doradzenie uczniowi, co warto zrobi¢, aby
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osiagnac sukces. W swojej pracy wychowatem blisko 100 olimpijczykéw réznych
olimpiad i z kazdym pracowafo mi sie inaczej. Jedno jest wspdlne — potrzeba obopdl-
nego zaufania. Dzisiaj nauczyciel, opiekun skupia sie gféwnie na dopilnowaniu, zeby
wszystko wokét ucznia dobrze dziatato. Musi by¢ troche jego menadzerem.

Ktére z olimpijskich zadari — w Pana ocenie — pozwala pokazac potencjat ucznia?

W Olimpiadzie Przedsigbiorczosci najtrudniejsze wydaja sie zadania grupowe. Nie
zawsze obrana wczesniej taktyka sie sprawdza. Jest w tych prezentacjach sporo nie-
wiadomych. Ale ta czes¢ Olimpiady jest niezwykle potrzebna.

Co sprawia uczniom najwiecej trudno$ci podczas przygotowari? Przygotowanie, do
ktérego stopnia olimpiady czy — idac dalej — do ktérego typu zadania olimpijskiego
wymaga szczegdlnego przygotowania?

Przebrniecie przez etap okregowy. Widze tych mfodych ludzi, jak bardzo pragna
awansowac do finatu, jaki im wtedy towarzyszy stres. Jednocze$nie konkurencja jest
ogromna i to niektérych, méwiac kolokwialnie ,spala”.

Jakie korzysci, w Pana ocenie, przynosi mfodej utalentowanej osobie udziat w Olimpia-
dzie?

Bardzo wiele korzysci. Poprzez udziat w OP ucza sie wytrwatosci, rozwijaja pracowi-
tos¢, samodzielnos¢. Staja sie poprzez udziat w OP dojrzalsi. Poznaja nowych kolegéw.
Ucza sie wspdtpracowac ze sobg. Przede wszystkim zaczynaja rozumie¢ czym jest
przedsiebiorczos¢.

Jakie rady przekazataby Pani innym nauczycielom przedsiebiorczosci, by ich lekcje byty
inspirujace i pozwalaty wytania¢ mtode talenty — przyszlych laureatéw Olimpiady?
Gdybysmy sie pokusili o opracowanie wzoru na sukces w Olimpiadzie, jak wygladatby
taki wzor?

Chyba nie ma takiego wzoru, ktéry gwarantuje sukces. Trzeba wiele pokory i realistycz-
nego podejscia do zycia i pracy. Ja jestem geografem z wyksztalcenia, ale zagadnienia
ekonomiczne i przedsiebiorczos¢ sa takze w kregu moich zainteresowan. Jako dyrektor
szkoty — Liceum Akademickie w Toruniu, przywiazuje duza wage do relacji miedzy-
ludzkich. Lekcje Podstaw Przedsiebiorczosci pozwalaja na prace z uczniem w nieco
swobodniejszy spos6b. Dzien, w ktérym mam lekcje to najlepszy dzien tygodnia. Duzo
sie ucze od uczniéw. Czesto z nimi dyskutuje. Przynajmniej sie staram. Stucham ich
opinii i nie ukrywam tego, prébuje im pomdc, aby uwierzyli, ze dzieki pracy i talentowi
mozna osiagac najwieksze sukcesy, ale przede wszystkim realizowac osobiste marzenie
i by¢ szczesliwym. Praca w szkole to przygoda. A praca z takimi uczniami jak moi to
wielka przygoda, wyzwanie i niesamowita satysfakcja. Dziekuje moim uczniom za to,
Ze sa tak wspaniali. Zycze wszystkim tegorocznym Laureatom i Finalistom OP dalszych
sukcesow, a przysztorocznych zachecam do wytezonej pracy i pozytywnego nastawienia
do zycia. Powodzenia!

Dziekujemy za rozmowe.
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Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci
— badanie 2017

Badania ankietowe wsrdéd zawodnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci i ich nauczycieli
realizowane sa rokrocznie przez organizatoréw zawodéw pod koniec danego roku szkolnego.
Ich celem jest pozyskanie od zawodnikéw i ich opiekunéw merytorycznych informacji podsu-
mowujacych dang edycje Olimpiady, ktére maja stuzy¢ udoskonalaniu formuty organizacyjne;j.
Kwestionariusze ankiety sa udostepniane przez Internet i wypetniane anonimowo.

Ponizej przedstawiono wyniki zbiorcze oraz wnioski z badania przeprowadzonego w dniach
od 30 maja do 30 czerwca 2017 roku.

Ankieta dla opiekunéw

Zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu przestano do 965 opiekunéw zawodnikéw
XIl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Kwestionariusz wypetnito 206 nauczycieli, co daje
ponad 21-procentowa stope zwrotu. Relatywnie wysoki, jak na badanie internetowe, zwrot
$wiadczy o duzym zainteresowaniu Srodowiska pedagogicznego organizacja zawodéw.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jaki sposéb przygotowywal(a) Pan(i) uczniéw do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczyc wszystkie wykorzystywane sposoby)

B poprzez lekcje przedsiebiorczosci,

B organizujac dodatkowe zajgcia pozalekcyjne

W zachecajac do czytania zalecanej przez
organizatoréw literatury

W organizujgc uczniom spotkania z praktykami
biznesu

B wykorzystujgc dostgpne materiaty internetowe
Olimpiady

m wykorzystujgc inne dostepne materiaty
internetowe

M omawiajac testy i zadania z poprzednich edycji
Olimpiady

| kierujgc uczniow na wyktady akademickie
odpowiadajgce tematyce tegorocznej Olimpiady
w inny sposob, w jaki?

Odpowiedzi, jakich udzielono na to pytanie, wskazuja, iz wigkszos¢ respondentéw wyko-
rzystywata kilka sposobéw na przygotowanie uczniéw do zawoddw. Podobnie jak w zesztym
roku, Opiekunowie wskazywali na korzystanie z materialtéow edukacyjnych udostepnionych
na stronie internetowej Olimpiady (18,9% wskazan) oraz zachecanie do czytania zalecanej
przez organizatoréw literatury (18,53% wskazan), rzadziej z innych materialéw internetowych
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(9,7% wskazan). Wysokie wyniki zyskaly lekcje przedsiebiorczosci (17,03% wskazan), za$ az
142 opiekunéw (15,3% wskazan) przygotowywato uczniéw poprzez omawianie testéw i zadan
z poprzednich edycji oraz organizujac dodatkowe zajecia pozalekcyjne (13,79% wskazan).

[Na pytanie 1. odpowiedzi udzielity 204 osoby.]

2. Jakie byly Pani/Pana oczekiwania i cele zwigzane z prowadzeniem przygotowarn
do Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Nauczyciele, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie, najczesciej jako swoj cel prowadzenia
przygotowan do zawod6w wskazywali che¢ poszerzenia i pogtebienia wiedzy uczniéw, zainte-
resowania ich problematyka z zakresu przedsiebiorczosci i ekonomii, a takze samo osiagniecie
sukcesu uczniéw w zawodach — zakwalifikowanie sie do etapu okregowego zawodéw czy finatu
oraz zwyciestwo. Czes¢ respondentéw wskazywata na propagowanie edukacji ekonomicznej
wsrod ucznidw i w Srodowisku szkolnym

Wsr6d oczekiwan opiekunowie merytoryczni wymieniali mozliwo$¢ uczestnictwa mtodziezy
w wyktadach akademickich.

[Na pytanie 2. odpowiedzi udzielifo 101 os6b.]

3. Jakie sg Pani/Pana zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

B sposobno$¢ do poszerzenia wiedzy
przez uczniéw

B mozliwo$¢ sprawdzenia swojej wiedzy
przez uczniéw

B zainteresowanie uczniéw tematykag
przedsiebiorczosci

B wptyw na wzrost rangi przedmiotu w szkole
W utatwienie uczniom rekrutacji na studia

| atrakcyjna formuta i ciekawe pytania

W atrakcyjne nagrody

W dobra organizacja

Ponad 3/4 respondentéw za jedna z kluczowych zalet Olimpiady uznato sposobnos¢ do
poszerzenia wiedzy ucznidéw (29,51% wskazan). Istotne dla badanych okazato sie takze to,
ze Olimpiada umozliwia wzbudzenie u uczniéw zainteresowan przedsiebiorczoscia (72,8%
respondentéw; 26,83% wskazar) oraz sprawdzenie ich wiedzy (52,9% respondentéw; 19,5%
wskazan).

Co piaty badany (22% respondentéw; 8,23% wskazar) dostrzega znaczenie Olimpiady
jako sposobu na uzyskanie przez uczniéw indeksu uczelni ekonomicznej oraz docenia fakt, ze
Olimpiada Przedsiebiorczosci przyczynia sie do wzrostu rangi podstaw przedsiebiorczosci jako
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przedmiotu szkolnego (19,4% respondentéw; 7,16% wskazan). Niekt6rzy do gtéwnych zalet
projektu zaliczyli takze dobrg organizacje, atrakcyjnos¢ nagréd i ciekawa formute zawodéw
oraz pytania.

[Na pytanie 3. odpowiedzi udzielity 204 osoby.]

4a. Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby usprawnic w organizacji Olimpiadly Przedsiebiorczosci?

Zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedzi wskazywata na bardzo dobra organizacje i brak
koniecznosci wprowadzania jakichkolwiek zmian. Wsréd wysuwanych przez nauczycieli propo-
zycji znalazty sie m.in. postulaty dotyczace organizacji etapu okregowego czy finatu (trudnosci
w powrocie do miejsc zamieszkania ze wzgledu na catodniowe zawody). Niekt6rzy z badanych
proponowali likwidacje punktéw ujemnych w testach. Pojawity sie gtosy dotyczace potrzeby
utatwienia dostepu do zalecanej przez organizatoréw literatury.

[Na pytanie 4a. odpowiedzi udzielito 97 os6b.]

4b. Jak ocenia Pan(i) poziom merytoryczny Olimpiady Przedsiebiorczosci?

= bardzo wysoki

= raczej wysoki

= Sredni — ani niski, ani wysoki

Niemal wszyscy respondenci (98%) ocenili poziom merytoryczny jako wysoki lub bardzo
wysoki. Tylko nieliczni uznali, Ze jest on $redni, natomiast zaden z respondentéw nie ocenit
go jako niski.

[Na pytanie 4b. odpowiedzi udzielity 204 osoby.]

5a. Czy byl(a)by Pan(i) zainteresowanaly uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktdre
pomoglyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwiazanej z przedsiebiorczoscig?

a) tak — 88,7%,
b) nie — 11,3%.

[Na pytanie 5a. odpowiedzi udzielity 204 osoby.]
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5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziaf(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic, jaka
forma zajec zwigzanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsiebior-
czosci bytaby dla Pani/Pana najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczyc¢ maksymalnie
3 odpowiedzi)

konferencie naukowe 2

seminaria naukowe 62

kursy i wyktady przez Internet 126

Wsrod form, w jakich miatoby odbywac sie doskonalenie nauczycieli, 126 badanych
wskazato na realizowanie kurséw e-learningowych. Ponadto 95 nauczycieli wskazato robocze
spotkania, za$ 62 wskazato seminaria oraz konferencje naukowe. Wéréd innych form zwrécono
uwage na organizacje doskonalenia na terenie wojewddztwa.

[Na pytanie 5b. odpowiedzi udzielito 180 oséb.]

5c. Jakich tematéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig powinny dotyczy¢ te zajecia?

Respondenci wskazywali najczesciej, iz zajecia dla nauczycieli powinny dotyczy¢ tematyki
zwigzanej z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady lub zagadnieri z obszaréw tworzacych
zakres tematyczny zawodoéw.

Wéréd proponowanych tematéw wymieniano ponadto problematyke z zakresu aktualnej
sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie, zakfadania i prowadzenia wiasnej firmy oraz innych
obszaréw w ujeciu praktycznym.

[Na pytanie 5c. odpowiedzi udzielifo 98 os6b.]

6. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Odpowiadajac na to pytanie, respondenci proponowali najczesciej tematy zwigzane
z rynkiem pracy oraz zaktadaniem i prowadzeniem wtasnej firmy. Wér6d pomystéw na tematy
przewodnie kolejnych edycji pojawita sie rowniez problematyka zwiazana z etyka w biznesie,
a takze zagadnienia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.

[Na pytanie 6. odpowiedzi udzielity 72 osoby.]
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Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ple¢
a) kobieta — 83%,
b) mezczyzna - 17%.

[liczba respondentéw: 206]

M2: Typ szkoty
a) technikum —52,7%,
b) liceum ogdlnoksztafcace — 46,3%
) liceum profilowane — 1%.

[liczba respondentéw: 205]

M3: Staz pracy
1-5 lat — 3 respondentéw
6-10 lat — 17 respondentow
11-20 lat — 90 respondentéw
21-40 lat - 76 respondentéw
Powyzej 40 lat — 1 respondent

[liczba respondentéw: 187]

M4: Lokalizacja szkoty

B miejscowo$¢ do 10 000 mieszkancow

m miejscowo$¢ od ponad 10 000 do 20 000 mieszkancow

m miejscowos$¢ od ponad 20 000 do 50 000 mieszkancow

m miejscowo$¢ od ponad 50 000 do 100 000 mieszkancow
B miejscowo$¢ od ponad 100 000 do 500 000 mieszkancow

m miejscowos¢ powyzej 500 000 mieszkancow

[liczba respondentéw: 206]



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2017

M5: Szacunkowa liczba wszystkich uczniéw w szkole

m 500 i mniej
m 501-1000

m powyzej 1000

[liczba respondentow: 202]

Mé6: Szacunkowa liczba licealistéow uczonych przez Pania/Pana w roku szkolnym
2016/17

m 50 i mniegj

= 51-100

= 101-200

m powyzej 200

[liczba respondentéw: 180]

M7: W szkole ucze:
a) przedsiebiorczosci — 17,6%,
b) przedsiebiorczosci oraz innych przedmiotéw — 68,2%,
c) przedmiotéw innych niz przedsiebiorczo$¢ — 14,2%,
d) nie ucze w szkole — 0%.

[liczba respondentéw: 204]
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M8: Wyniki XII edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole:
a) zaden uczen nie zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 41%,
b) co najmniej jeden uczeri zakwalifikowat sie do etapu okregowego (ale zaden do
etapu centralnego) — 44%,
c) co najmniej jeden uczei zakwalifikowat sie do etapu centralnego — 7%.
[liczba respondentéw: 206]

M9: Czy byt(a) Pan(i) opiekunem zawodnikéw w poprzednich edycjach Olimpiady Przed-
siebiorczosci?
a) tak, w wiecej niz jednej edycji — 81%,
b) tak, w jednej edycji — 8%,
c) nie—11%.
[liczba respondentéw: 205]

Ankieta dla zawodnikéw

W XII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci kwestionariusz ankiety dla zawodnikéw wy-
petnito 420 oséb.
Pytania ankiety dla zawodnikéw

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedna odpowiedz)

M nauczyciel/nauczycielka

H kolezanka, kolega z mojej szkoty

@ kolezanka, kolega z innej szkoty

B czionkowie rodziny

B sam bytem/bytam zmotywowana do udziatu

[Na pytanie 1. odpowiedzi udzielito 420 os6b.]
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2. Jakie byly Twoje oczekiwania zwiazane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)

sprawdzenie swojej wiedzy

poszerzenie wiedzy

zwycigstwo i indeks wybranej uczelni
zakwalifikowanie sie do eliminacji centralnych
zakwalifikowanie sie do eliminacji okregowych
dobra zabawa

nie miatem/am zadnych oczekiwan, celéw

inne

Dla wigkszosci ucznidw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, start w Olimpiadzie Przedsie-
biorczosci byt okazja do sprawdzenia (29% wskazan) i poszerzenia ich wiedzy (24% wskazan).
Czes¢ z ankietowanych oczekiwata po prostu dobrej zabawy o charakterze edukacyjnym (19%
wskazan). Dla czesci respondentéw (11% wskazan) uzyskanie indeksu wybranej uczelni byto
motywacja do wziecia udziatu w Olimpiadzie. Podobna grupa respondentéw (12% wskazan)
jako oczekiwanie podata dojscie do konkrentego etapu zawodéw.

[Na pytanie 2. odpowiedzi udzielifo 413 os6b.]

3. Wskaz gléwne sposoby przygotowywania sie do Olimpiady, ktére wykorzystywates.
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)

B praca na lekcjach z przedsigbiorczosci

B bratem/am udziat w dodatkowych zajeciach
pozalekcyjnych

B czytatem/am ksigzki i teksty zalecane
przez organizatoréw Olimpiady

B uczytem/am sie z podrecznika
do przedsiebiorczo$ci

B korzystatem/am z dostepnych materiatow
internetowych Olimpiady

M korzystatem/am z innych dostepnych
materiatéw internetowych

M rozwigzywatem/am testy i zadania
z poprzednich edycji Olimpiady

M bratem/am udziat w wyktadach akademickich
odpowiadajacych tematyce tegorocznej
Olimpiady
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Ponad 1/3 wskazar dotyczyta lekcji przedsiebiorczosci (22% wskazai) oraz podrecznika
przedmiotowego (11% wskazan) jako sposobu przygotowania sie do zawodéw. Wiegksza liczbe
wskazan zyskaty materiaty Olimpiady, w tym 22% — testy i zadania z poprzednich edycji oraz
16% inne olimpijskie materiaty. Wér6d wskazan znalazly sie takze dodatkowe zajecia pozalek-
cyjne oraz zasoby internetowe (inne niz olimpijskie).

[Na pytanie 3. odpowiedzi udzielito 409 os6b.]

4. Jakie sa, Twoim zdaniem, najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz
maksymalnie 3 odpowiedzi)

H motywacja i inspiracja do samodzielnej
nauki,

H sposobno$¢ do poszerzenia wiedzy,

M dobre sprawdzenie wiedzy,

M wysoki poziom trudnosci,

M utatwienie rekrutacji na studia,

W atrakcyjna formuta i ciekawe pytania,

[ atrakcyjne nagrody rzeczowe i finansowe,

[ dobra organizacja,

W niemal 40% wskazan jako gtéwne zalety Olimpiady podano mozliwos¢ poszerzenia
i sprawdzenia wiedzy. Znaczna liczba wskazan dotyczy motywujacej roli Olimpiady w samo-
dzielnej nauce (15% wskazari). Taka sama grupa (14% wskazan) dotyczy jej utylitarnej funkgji,
tj. utatwienn w rekrutacji na studia, jakie mozna uzyskac¢, zajmujac wysoka lokate w zawodach.
Na dalszych pozycjach znajduije sie atrakcyjno$¢ nagréd, interesujaca formuta zawodéw czy orga-
nizacja. Stosunkowo niewielki odsetek wskazan (7%) dotyczy wysokiego poziomu zawodo6w.
[Na pytanie 4. odpowiedzi udzielito 408 os6b.]

5. Co, Twoim zdaniem, nalezafoby usprawnic¢ w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?
(pytanie otwarte)

Wiekszo$¢ badanych nie wskazafa zadnych obszaréw niezbednych usprawnien w organizacji
Olimpiady. Wéréd propozycji dokonania zmian wymieniano: rezygnacje z przyznawania punktow
ujemnych, ujednolicenie progdéw punktowych w okregach, zmiany w organizacji poszczegél-
nych etapéw: szkolnego, okregowego czy centralnego. Niektérzy ankietowani wskazywali na
potrzebe zwiekszenia intuicyjnosci strony internetowej Olimpiady.

[Na pytanie 5. odpowiedzi udzielito 418 os6b.]
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6. Jak tegoroczne hasfo przewodnie Olimpiady — ,Przywddztwo w biznesie” — wplynefo
na Twoja decyzje o udziale w Olimpiadzie?

Zdecydowana wigkszos¢ badanych nie uzalezniata swego udziatu w zawodach od brzmienia
hasta zmiennego Olimpiady (79% ankietowanych). Tylko co dziesigty badany przyznat, ze to
wihasnie hasto przewodnie przekonato go do udziatu w Olimpiadzie, a 18% badanych stwierdzito,
ze cho¢ nie miato ono decydujacego znaczenia, to zachecito ich do udziatu w zawodach.

[Na pytanie 6. odpowiedzi udzielifo 410 os6b.]

7. Jak trudne byto dla Ciebie przyswojenie sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasta
przewodniego Olimpiady — ,Przywédztwo w biznesie”?

W zagadnienia byty bardzo tatwe
W zagadnienia byly dos¢ fatwe
m ani tatwe ani trudne

W zagadnienia byty do$¢ trudne

W zagadnienia te byty bardzo trudne

Potowa badanych uznata, Ze zagadnienia dotyczace tematu przewodniego Xl edycji cha-
rakteryzowata umiarkowana trudnos¢. Co trzeci badany ocenit zagadnienia jako do$¢ trudne,
a 5% jako bardzo trudne. Natomiast co dziesigty badany ocenit je jako dos¢ fatwe i tylko 2%
— jako bardzo tatwe.

[Na pytanie 7. odpowiedzi udzielito 405 os6b.]

8. Do ktérego etapu Olimpiady
Przedsiebiorczosci dotarfas/es
w biezacej edycji?
B bratem udziat
tylko w etapie
szkolnym

B dotartem
do etapu
okregowego

W dotartem
do etapu

[Na pytanie 8. odpowiedzi
centralnego

udzielito 412 os6b.]
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9. Po tej Olimpiadzie Twoje zainteresowanie tematyka ekonomii i zarzadzania jest:

W duzo wigksze niz wczesniej

W troche wigksze niz wczesniej

@ ani wigksze ani mniejsze — takie samo
W troche mniejsze niz wczedniej

B duzo mniejsze niz wcze$niej

Udziat w Olimpiadzie wptynat na wzrost zainteresowania tematyka ekonomii i zarzadzania
w przypadku potowy badanych. Natomiast 46% respondentéw uznato, ze udziat
w Olimpiadzie nie wplynet na zmiane poziomu ich zainteresowania tymi zagadnieniami. 4%
deklaruje spadek zainteresowania tematyka.

[Na pytanie 9. odpowiedzi udzielito 412 o0s6b.]

10. Po tej Olimpiadzie Twoje zainteresowanie podjeciem studiéw na uczelni wyzszej jest:

W duzo wigksze niz wczesniej

B troche wigksze niz wczesniej

M ani wigksze ani mniejsze — takie samo

B troche mniejsze niz wczesniej

B duzo mniejsze niz wcze$niej

Odpowiedzi udzielone na to pytanie wskazuja, ze wiele os6b sposréd badanych byto
zainteresowanych podjeciem studiéw na wyzszej uczelni niezaleznie od udziatu w zawodach
Olimpiady (63%). Natomiast 32% uczniéw przyznato, ze zglebianie tematyki zwiazanej z przed-
siebiorczoscig w trakcie przygotowar do zawoddw zwiekszyto ich che¢ aplikowania na studia.
5% badanych deklaruje spadek zainteresowania studiami.

[Na pytanie 10. odpowiedzi udzielifo 411 os6b.]



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2017

11. Czy uczestniczytes/as w poprzednich edycjach Olimpiady Przedsiebiorczosci?

<)

) tak, w wiecej niz jednej edycji — 14%,

) tak, w jednej edycji — 25%,

c) nie—61%.

[Na pytanie 11. odpowiedzi udzielito 412 oséb.]

(=}

12. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)bys jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Osoby badane chciatyby, aby tematy przewodnie kolejnych edycji Olimpiady zwiazane
byty np. z zaktadaniem wiasnej firmy czy z réznymi aspektami funkcjonowania przedsiebior-
stwa. Pojawiaty sie tez pomysly dotyczace zagadnief zwiazanych z rynkami finansowymi,
jak rowniez makroekonomicznymi i dotyczacymi zjawisk gospodarki $wiatowej. Wiele os6b
proponowato takze hasta zwigzane z rynkiem pracy czy miekkimi elementami zarzadzania
zasobami ludzkimi.

[Na pytanie 12. odpowiedzi udzielity 134 osoby.]

13. Wskaz najbardziej dogodny dla Ciebie sposéb pozyskiwania aktualnych informacji

o Olimpiadzie.
strona internetowa Climpiady 192
forum dyskusyjne Qlimpiady 12
fanpage Olimpiady na Facebooku 515]
wiadomosci e-mailowe 111
inmy sposab, jaki? 9

Gloéwne zrédto aktualnych informacji o zawodach to dla uczniéw od lat strona internetowa
Olimpiady oraz wiadomosci wysytane pocztg elektroniczng przez organizatoréw. Umacnia sie
stopniowo fanpage Olimpiady w serwisie Facebook. Wsr6d propozycji pojawity sie SMS-y jako
forma informowania o wydarzeniach zwigzanych z Olimpiada. Dostrzezono takze role nauczy-
ciela jako posrednika w zakresie przekazywania aktualnych informacji.

[Na pytanie 13. odpowiedzi udzielifo 408 os6b.]
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14. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej brafas/brates
juz udziat? (zaznacz wszystkie prawdziwe)
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Uczestnicy Olimpiady Przedsiebiorczosci probuja swoich sit takze w innych olimpiadach
przedmiotowych. 43% badanych brato udziat w Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej. Popularne
wsrod olimpijczykow sa olimpiady jezykowe i Olimpiada Matematyczna. Wsréd innych wy-
mieniano ponadto Olimpiade Geograficzng, Olimpiade Wiedzy Ekologicznej oraz Olimpiade
Wiedzy o Polsce i Swiecie Wsp6iczesnym, jak réwniez Olimpiade Historyczna. 1/4 badanych
nie brafa udziatu w zadnej innej olimpiadzie.

[Na pytanie 14. odpowiedzi udzielity 393 osoby.]

15. Jak na tle innych olimpiad wypada Olimpiada Przedsiebiorczosci?

Wiekszos¢ ankietowanych zawodnikéw ocenia, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci pozy-
tywnie wyréznia sie na tle innych olimpiad — przede wszystkim dobra organizacja, ciekawa
formutg i wysokim poziomem merytorycznym. Cze$¢ badanych ocenita poziom merytoryczny
Olimpiady jako bardzo trudny, inni jako przystepny. Badani wskazywali takze, iz walorem
Olimpiady sa utatwienia w postepowaniu rekrutacyjnym na uczelnie ekonomiczne wspoétor-
ganizujace Zawody.

[Na pytanie 15. odpowiedzi udzielifo 161 0s6b.]



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2017

16. Jakie sa Twoje najwazniejsze zainteresowania. ..
16.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Uczniowie za szczegdlnie ciekawa uwazajg tematyke finanséw przedsiebiorstw i rynkéw
finansowych. Interesuja sie tez zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej i funkcjonowaniem firmy
oraz zarzadzaniem i marketingiem. Cze$¢ odpowiedzi wskazywata réwniez na zainteresowania
np. makroekonomia.

[Na pytanie 16.1. odpowiedzi udzielito 176 os6b.]

16.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Najczesciej wymienianymi przez ankietowanych obszarami ich zainteresowari pozaeko-
nomicznych byty: sport, matematyka, muzyka, polityka i politologia, historia, nauka jezykéw
obcych, geografia, psychologia, informatyka oraz fizyka. Niekt6rzy uczestnicy Olimpiady Przed-
siebiorczosci majg zainteresowania dos¢ rzadkie, takie jak rozwdj rynku lotniczego, prowadzenie
bloga czy songwriting.

[Na pytanie 16.2. odpowiedzi udzielito 138 os6b.]

17. W jaki sposéb realizujesz swoje zainteresowania. ..
17.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Uczniowie rozwijajg swoje ekonomiczne zainteresowania, przystepujac do konkurséw, olim-
piad, uczestniczac w lekcjach przedsiebiorczosci, a takze w réznych zajeciach pozalekcyjnych.
Czytaja literature i prase branzowa oraz korzystaja z portali internetowych, sledza biezace zda-
rzenia gospodarcze, a takze ogladaja programy telewizyjne i materiaty multimedialne o tematyce
ekonomicznej. Kilku zawodnikéw wskazato, Ze zainteresowania ekonomiczne rozwija poprzez
pomoc w prowadzeniu firmy.

[Na pytanie 17.1. odpowiedzi udzielito 135 os6b.]

17.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Swoje zainteresowania pozaekonomiczne uczniowie rozwijaja, uczestniczac w zajeciach
pozalekcyjnych czy kotach zainteresowari. Chodza na treningi sportowe. Biora udziat w kon-
kursach i zawodach. Wiele os6b wskazato lekture ksiazek, prasy i materiatéw internetowych
oraz ogladanie filméw i tematycznych programéw jako wazny sposéb rozwijania zaintereso-
wan. Kilkoro zawodnikéw wskazafo na prowadzenie wiasnej firmy. Inne wymieniane sposoby
to podréze, spotkania z ciekawymi ludZzmi, aktywne rozwijanie pasji — np. programowanie,
gotowanie, fotografowanie.

[Na pytanie 17.2. odpowiedzi udzielity 122 osoby.]
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18a. Czy zamierzasz kontynuowac swoja edukacje na studiach wyzszych?

N tak
M nie

[ jeszcze nie wiem

[Na pytanie 18.a odpowiedzi udzielito 406 0s6b.]

18b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziale$ twierdzaco, sprecyzuj, jaki kierunek
studiéw zamierzasz wybrac?
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[Na pytanie 18.b odpowiedzi udzielito 370 oséb.]
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19. Wskaz, wybierajac jedng z podanych odpowiedzi, w jakim stopniu ponizsze stwierdzenia
odnosza sie do Ciebie.

19.1. W przysztosci zamierzam prowadzi¢ wilasna firme.

B zdecydowanie tak
B raczej tak
= nie wiem
M raczej nie

m zdecydowanie nie

[Na pytanie 19.1 odpowiedzi udzielity 404 osoby.]

19.2. W przyszlosci zamierzam pracowac w duzej korporacji miedzynarodowej.

B zdecydowanie tak
M raczej tak
[ nie wiem
M raczej nie

M zdecydowanie nie

[Na pytanie 19.2 odpowiedzi udzielito 399 oséb.]
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19.3. W przyszlosci zamierzam pracowac za granica.

M zdecydowanie tak
M raczej tak

[ nie wiem

M raczej nie

W zdecydowanie nie

[Na pytanie 19.3 odpowiedzi udzielito 400 oséb.]

19.4. W przyszlosci zamierzam pracowac w organizacji niekomercyjnej.

W zdecydowanie tak
M raczej tak
I nie wiem
M raczej nie

m zdecydowanie nie

[Na pytanie 19.4 odpowiedzi udzielifo 395 0s6b.]
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Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ple¢:

a) kobieta —61%,

b) mezczyzna - 39%.
[liczba respondentéw: 404]

M2: Typ szkoty:
a) technikum —47%,
b) liceum ogélnoksztatcace — 47%,
) liceum profilowane — 6%.
[liczba respondentéw: 405]

M3: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty ponadgimnazjalnej?
a) tak —19%,
b) nie - 81%.

[liczba respondentéw: 408]

M4: Lokalizacja szkoty

miejscowo$¢ do 10 000 mieszkancow

miejscowos$¢ od ponad 10 000 do 20 000 mieszkancow
miejscowos$¢ od ponad 20 000 do 50 000 mieszkancow
miejscowos¢ od ponad 50 000 do 100 000 mieszkancow
miejscowo$¢ od ponad 100 000 do 500 000 mieszkancow

miejscowos¢ powyzej 500 000 mieszkancéw

[liczba respondentéw: 401]

M5: Srednia ocen na koniec roku
szkolnego 2016/2017:

M ponizej 3,5
W <35;4,0
W <4,0;4,5
W <4,5;5,0

W powyzej 5,0

[liczba respondentéw: 410]
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Whioski z badania opinii zawodnikéw i ich opiekunéw

Jak pokazuja wyniki badania, istotng role w propagowaniu wsréd uczniéw informa-
cji o Olimpiadzie Przedsiebiorczosci petniag od lat nauczyciele przedsiebiorczosci
i przedmiotéw ekonomicznych. Az 55% ankietowanych uczniéw zostato w XII edycji
zacheconych do udziatu w zawodach przez nauczyciela, a wskaznik ten w poprzednich
latach réwniez pozostawat na wysokim poziomie (53-59%). Natomiast co trzeci mtody
respondent startowat w Olimpiadzie z wtasnej inicjatywy.

Przygotowania do zawoddéw obejmujg rézne formy pracy. Zaréwno uczniowie, jak
i nauczyciele wskazali, ze waznym elementem przygotowan byly dla nich lekcje
przedsiebiorczosci, a takze zajecia pozalekcyjne. Podobnie jak w poprzednich latach,
istotnym Zrédtem wiedzy byty materiaty przygotowywane przez organizatoréw dla ucz-
niow i udostepniane na portalu Olimpiady Przedsiebiorczosci — zadania z poprzednich
edycji zawoddw oraz rekomendowana przez organizatorow literatura fachowa.
Przygotowujac uczniéw do Olimpiady, nauczyciele liczyli przede wszystkim na po-
szerzenie wiedzy uczniéw i zainteresowanie ich tematyka ekonomiczng. Podobne
cele mieli zawodnicy Olimpiady. Zaréwno dla nauczycieli, jak i uczniéw waznym
czynnikiem motywujacym byfa takze che¢ odniesienia sukcesu — czy to kwalifikacja
do kolejnego etapu, czy wrecz osiagniecie najwyzszych lauréw. Mozliwo$¢ uzyskania
indeksu uczelni wyzszej takze miata istotne znaczenie.

Organizacja Olimpiady zyskuje wiele dobrych opinii zaréwno wsréd uczniéw, jak
i nauczycieli.

W odpowiedziach badanych oséb pojawiaja sie jednak réwniez pewne propozycje
zmian i usprawnien organizacyjnych. Wsréd nich, podobnie jak w ubiegtych latach,
znalazly sie m.in. nastepujace: rezygnacja z przyznawania punktéw ujemnych, zmiana
formy czy stopnia trudnosci pytar, ujednolicenie progéw punktowych w okregach
czy pewne zmiany w organizacji poszczegdlnych etapéw: szkolnego, okregowego
lub centralnego. Niektérzy sugerowali organizacje 2-dniowych eliminacji zaréwno
na szczeblu okregowym, jak i centralnym. Sugestie uzyskane od badanych stanowia
dla organizatoréw cenne wskazéwki w dalszym doskonaleniu formuty i organizagji
Olimpiady.

Trzech na czterech badanych zawodnikéw oprécz udziatu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci startowafo takze w innych konkursach przedmiotowych. Na tle innych zawodéw
Olimpiada Przedsiebiorczosci wypada zdaniem ankietowanych bardzo korzystnie.
Niezmiennie wysoki odsetek opiekunéw (89%) wykazuje zainteresowanie udziatem
w zajeciach i seminariach umozliwiajacych zdobywanie aktualnej wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci. Nauczyciele najchetniej poszerzaliby swoja wiedze przez Internet
(126 wskazan respondentéw) oraz robocze warsztaty (95 wskazan). Tematyka takich
zaje¢, podobnie jak deklarowano w ubiegtym roku, powinna w opinii badanych do-
tyczy¢ gtéwnie zagadnien zwigzanych z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady,
zagadnien z podstawy programowej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci czy np.
problematyki z zakresu rynkéw finansowych, zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy
oraz aktualnej sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie.



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2017

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie uzalezniata swego udziatu w zawodach od
brzmienia hasta zmiennego Olimpiady, ktére w XIlI edycji dotyczyto przywdodztwa.
79% uczniéw zamierzafo wystartowa¢ w zawodach bez wzgledu na dob6r tematyki
przewodniej. Zapytani o stopiefi trudnosci tych zagadnieri, ankietowani ocenili, ze
byty one wymagajace (36%). Tylko 14% badanych ocenito te problematyke jako tatwa
do przyswojenia.

W przypadku 50% badanych uczniéw udziat w Olimpiadzie przyczynit sie do wzrostu
ich zainteresowania tematyka ekonomii i zarzadzania, a 32% uczniéw przyznato, ze
dzieki zawodom sa bardziej zainteresowani aplikowaniem na studia.

Odpowiedzi na pytanie o che¢ kontynuowania nauki na studiach po ukorczeniu szkoty
ponadgimnazjalnej wskazaty, ze obecnie zdecydowana wigkszos¢ badanych uczniéow
(85%) takie ma wiasnie plany. Zdecydowana wiekszos¢ tej grupy chciataby podijac
studia na kierunkach ekonomicznych.

Odpowiadanie na pytania dotyczace przysztosci zawodowej jest dla czesci uczniow
trudne. Juz od kilku lat wielu ankietowanych wybiera w tym przypadku odpowiedz
,hie wiem”.

Dos¢ wysoki odsetek badanych mtodych ludzi (49%) rozwaza zatozenie w przysztosci
whasnej firmy. 41% respondentéw pozytywnie odnosi sie do mozliwosci zwiazania
swojej przysztosci zawodowej z miedzynarodowymi korporacjami, za$ 36% badanych
nie wyklucza mozliwosci ubiegania sie o prace za granica.

Zawodnicy, ktérzy wypehili kwestionariusz badania, osiagaja dobre i bardzo dobre
wyniki w nauce. Az 63% respondentéw w roku szkolnym 2016/2017 uzyskato sredniag
ocen na Swiadectwie wynoszaca 4,5 lub wyzsza.

Co trzeci z ankietowanych uczniéw odniést w biezacej edycji Olimpiady sukces — za-
kwalifikowat sie do etapu okregowego, a niektérzy réwniez do finatu.

Az 81% ankietowanych nie jest jeszcze w klasie maturalnej, ma wiec szanse na sukces
w kolejnych edycjach zawoddw.
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Poczet laureatow
XII edydji
Olimpiady Przedsi¢biorczosci

| miejsce, pkt 116,8

Pawel Sosnowski

Liceum Akademickie w Zespole Szkét Uniwersytetu
M. Kopernika w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Stanczyk Arkadiusz

Il miejsce, pkt 116,3

Bartosz tyskawa

Liceum Ogolnoksztatcace nr Xl im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Urban Andrzej

I miejsce, pkt 109,5

Wiktor Skowronski

Liceum Ogolnoksztatcace Niepubliczne nr 40
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Kawecki Zygmunt
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Poczet laureatow X! edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

IV miejsce, pkt 108,7
Michat Okninski
| Liceum Ogoblnoksztatcace im. T. Kosciuszki w tukowie

Opiekun merytoryczny
Zalewska Bozena

g‘-n’-_l""‘q_ V miejsce, pkt 105,9

i Michal Grzesinski
I Liceum Ogoblnoksztatcace im. Bolestawa Krzywoustego
w Glogowie

Opiekun merytoryczny
Kozakiewicz Joanna

VI miejsce, pkt 105,5
Franciszek Biatek
V Liceum Ogoblnoksztatcace im. A. Witkowskiego w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Palonek Monika

VII miejsce, pkt 104,5

Radostaw Rogowski

Publiczne Liceum Ogo6lnoksztatcace nr 1l z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny
Michalska Ewa
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Doswiadczenia XII edycji

VIII miejsce, pkt 104,2
Marcin Rachubka
Liceum Ogodlnoksztatcace im. F. Chopina w Sochaczewie

Opiekun merytoryczny
Gornicki Kazimierz

IX miejsce, pkt 103,7

Filip Urbanowicz

IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. H. Sienkiewicza
w Czestochowie

Opiekun merytoryczny
Kluska Przemysfaw

X miejsce, pkt 102,2

Natalia Sidor

LXIV Liceum Ogoélnoksztatcace im. S. I. Witkiewicza
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Borek Michat

XI miejsce, pkt 102,2
Maksymilian Kulicki
| Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Mankowska Malgorzata



Poczet laureatow X! edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XIl miejsce, pkt 99,3
Julian Smétka
| Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica w Chrzanowie

Opiekun merytoryczny
Staniszewska Jolanta

XIHI miejsce, pkt 98,3

Piotr Glinicki

V Liceum Ogolnoksztafcace im. ks. J. Poniatowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Olak Kamil

XIV miejsce, pkt 94,3
Przemystaw Karpisz
V Liceum Ogélnoksztafcace im. A. Witkowskiego w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Palonek Monika

XV miejsce, pkt 92,6
Wiktor Sarkowicz
V Liceum Ogélnoksztafcace im. A. Witkowskiego w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Palonek Monika
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Doswiadczenia XII edycji

XVI miejsce, pkt 90,2

Piotr Lewandowski

Liceum Akademickie w Zespole Szkét Uniwersytetu
M. Kopernika w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Staiczyk Arkadiusz

XVII miejsce, pkt 89,7

Rafal Dziak

I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Markowska Malgorzata

XVIII miejsce, pkt 89,5

Alicja Zawadzka

VIII Liceum Ogoélnoksztatcace im. Wiadystawa IV
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Kramarz Nikodem

XIX miejsce, pkt 88,3

Julia Skrzypczyk

VIII Liceum Ogoblnoksztatcace im. Wiadystawa IV
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Radomski Grzegorz



Poczet laureatow X! edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XX miejsce, pkt 85,7
Tomasz Marczak

Techniczne Zakfady Naukowe
w Czestochowie

Opiekun merytoryczny
Chobot Agnieszka

XXI miejsce, pkt 79,8
Aleksandra Miranska
Zespot Szkot Akademickich
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Baka Anna

XXII miejsce, pkt 79,8

Julia Jasiniecka

VI Liceum Ogélnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny
Sobczak Katarzyna

XXIIl miejsce, pkt 78,3

Wojciech Zajaczkowski

Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Drwiega Malgorzata
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Doswiadczenia XII edycji

XXIV miejsce, pkt 77,8

Janusz Pieta

Liceum Ogdlnoksztatcace nr [l im. A. Mickiewicza
we Wroclawiu

Opiekun merytoryczny
Helt Marta

XXV miejsce, pkt 75,5
Michat Pasiowiec
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Sniadeckiego w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Sadowski Zbigniew




Pozostali finalisci XII edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc¢ alfabetyczna)

Antonina Czyrkiewicz
I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi
Opiekun merytoryczny
Wozniak Agnieszka

Mateusz Drost
Il Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marynarki Wojennej RP
w Gdyni
Opiekun merytoryczny
Kotowski Waldemar

Anna Dybiec
Il Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. S. Batorego w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Dziubak Zofia

Michat Gorczyca

I Liccum Ogolnoksztatcace im. B. Nowodworskiego w Krakowie
Opiekun merytoryczny
Nowakowski Zbigniew

Jakub Kotek
XXVIII Liceum Ogoélnoksztatcace im. ). Kochanowskiego w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Detka Katarzyna

Wiktor Krasnicki
XII Liceum Ogolnoksztatcace w Szczecinie
Opiekun merytoryczny
Araszkiewicz Patryk

Karolina Krecioch
V Liceum Ogolnoksztatcace w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Odrobinska-Podsiadto Beata

Wojciech Krysiak
I Liceum Ogolnoksztatcace im. E. Dembowskiego w Zielonej Gorze
Opiekun merytoryczny
Krzywicka Ewa
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Doswiadczenia XII edycji

Michat Literski
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. gen. W. Andersa w Chojnicach
Opiekun merytoryczny
Jastak Joanna

Olaf tozowski
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Generafowej J. Zamoyskiej i H. Modrzejewskiej w Poznaniu
Opiekun merytoryczny
Wanicka-Cwiek Renata

Michat Mglej

Zesp6t Szkot im. W. Witosa w Suchej Beskidzkiej
Opiekun merytoryczny
Skrzypek-Sikora Irena

Adam Miko$
Il Liceum Ogodlnoksztatcace w Zespole Szkét nr 2 im. H. Kotfataja w Watbrzychu
Opiekun merytoryczny
Skobrtal Marcin

Arkadiusz Noster
V Liceum Ogolnoksztatcace w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Odrobiiska-Podsiadio Beata

Bartosz Ociepka
| Liccum Ogolnoksztatcace im. W. Orkana w Limanowej
Opiekun merytoryczny
Stelmach Sylwia

Karina Pietuszynska
Spoteczne Liceum Ogdlnoksztafcace im. Polskich Noblistow w Kwidzynie
Opiekun merytoryczny
Mancewicz Barbara

Wiktor Rysifiski
Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. J. Sniadeckiego w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Sadowski Zbigniew

Bartfomiej Stoklosa
V Liceum Ogoélnoksztatcace w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Odrobiiska-Podsiadio Beata



Pozostali finalisci XII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Grzegorz Szymanski
VIII Liceum Ogolnoksztatcace im. Wiadystawa IV w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Kramarz Nikodem

Aleksandra Tlatka

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Technicznych w Milowce
Opiekun merytoryczny
Gawryolek Bernadeta

Michat Unicki
Diecezjalne Liceum Humanistyczne w Nysie
Opiekun merytoryczny
Gabis Elzbieta

Piotr Wotodko
Il Liccum Ogoblnoksztalcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marynarki Wojennej RP
w Gdyni
Opiekun merytoryczny
Kotowski Waldemar

Adam Wozniak
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Drwiega Malgorzata

Jan Zajaczkowski
IX Liceum Ogdlnoksztafcace im. K. Hoffmanowej w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Zielinska Zuzanna

Krzysztof Zalewski
Il Liceum Ogodlnoksztatcace im. Mieszka | w Szczecinie
Opiekun merytoryczny
Borek Danuta

Patrycja Ziarnik
Technikum nr 1 w Knurowie
Opiekun merytoryczny
Kolenda Marzena
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Rankingi szkot

Szkoty, ktérych uczniowie odnosza najwieksze sukcesy w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci,
a takze te placowki, ktére promuja przedsiebiorczos¢ wiréd ucznidw i szeroko popularyzuja
edukacje ekonomiczng, zastuguja na szczegdlne wyrdznienie.

W pierwszym z ponizszych rankingdw prezentujemy szkoty, ktére poszczyci¢ sie moga
najwieksza liczba laureatéw w dwunastoletniej historii Olimpiady. Liderem tej rywalizacji jest
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu z 15 laureatami Olimpiady.
Lokate druga zajmuje | Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi, ktérego uczniowie
az 14 razy siegneli po tytuf laureata w naszych zawodach.

Drugi z rankingdw przedstawia szkoty, ktére przodowaty w liczbie zgtoszen do XII edycji
zawodoéw. Wyrdzniaja sie w nim dwie placowki: Zespét Szkét Rolnicze Centrum Ksztafcenia
Ustawicznego im. gen. D. Chtapowskiego w Trzciance oraz Liceum Ogdlnoksztatcace nr XIV
im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu (odpowiednio 148 i 121 zawodnikéw w XII edycji Olim-
piady).

Szkoly z najwigksza liczba laureatéw

Pozycja Edvai
N k ycje X . XI. XlI. R
ranl‘:ilngu azwa szkoly IHIX | edycja | edycja | edycja azem

1 Liceum Ogol.nokszta’rcqce nr XIV im. Polonii Belgijskiej 12 1 1 1 15
we Wroclawiu

2 | Licocum Ogolnoksztafcace im. M. Kopernika w todzi | 14 14
LXIV Liceum Ogoblnoksztatcace im. S.I. Witkiewicza

3 . 11 1 1 13
w Warszawie
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Marynarki Wojennej

3 - 13 13
RP w Gdyni

4 V Liceum nglnokszta’rcqce im. A. Witkowskiego 4 ) ) 3 1
w Krakowie

4 F'ubllczne Llceu.m.O.goInokszta’fcqce nrll 6 9 9 1 11
im. M. Konopnickiej w Opolu
| Liccum Ogdlnoksztafcgce im. S. Staszica w Lublinie 5 1 2 8
V Liceum Ogélnoksztalcgce w Bielsku-Biatej 6 1 1 8
XXVII Liceum Ogélnoksztafcace im. T. Czackiego

5 . 5 2 1 8
w Warszawie

6 VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich 2 ) 9 1 -
w Bydgoszczy
| Liceum Ogdlnoksztafcace im. A. Mickiewicza

6 . 7 7
w Biatymstoku
IV Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Kosciuszki

6 . 7 7
w Toruniu
Liceum Akademickie w Zespole Szkét Uniwersytetu

7 . . 4 2 6
M. Kopernika w Toruniu
VIII Liceum Ogblnoksztatcace im. Wtadystawa IV

7 . 3 1 2 6
w Warszawie
Liceum Ogoélnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza

7 - 4 1 1 6
we Wroclawiu




Rankingi szkot

Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej
7 . 6 6
w Kielcach
7 | Xl Liceum OgblInoksztalcace w Szczecinie 5 1 6
Liceum Ogolnoksztatcace im. Komisji Edukacji
7 > . . 5 1 6
Narodowej w Stalowej Woli
Il Liceum Ogodlnoksztatcace im. K.K. Baczyriskiego
8 . 5 5
w Biatymstoku
| Liceum Ogolnoksztafcace im. E. Dembowskiego
8 . = 3 2 5
w Zielonej Gorze
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIl im. Bolestawa
9 . 2 1 1 4
Chrobrego we Wroctawiu
g |Liceum Ogolnoksztatcace sw. Marii Magdaleny 3 1 4
w Poznaniu
XXX Liceum Ogodlnoksztafcace im. M. Kopernika
9 . 3 1 4
w Warszawie
9 Il Liceum Ogolnoksztatcace 3 1 4
im. A. Frycza Modrzewskiego w Rybniku
| Liceum Ogdlnoksztalcace im. J. Dfugosza w Nowym
9 2 1 1 4
Saczu
IX Liceum Ogolnoksztatcace im. K. Hoffmanowej
9 . 2 1 1 4
w Warszawie
Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w XII edycji
P j q
w rg:\)llg:lagu Nazwa szkoly XIl edycja
Zespo6t Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
1 . . - 148
im. gen. D. Chtapowskiego w Trzciance
Liceum Ogdlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 121
1l Licocum Ogolnoksztalcace im. Bohateréw Westerplatte w Gdansku 105
I Liccum Ogoblnoksztatcace im. Hetmana J. Zamoyskiego w Lublinie 101
5 Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Tomaszowie 9%
Mazowieckim
6 Technikum Ekonomiczno-Handlowe w Poznaniu 94
6 Zespot Szkét Zawodowych i Ogolnoksztatcacych im. 29 Putku Piechoty 94
2 Armii Wojska Polskiego w Kamiennej Gérze
7 Zespot Szkét Elektrycznych im. prof. J. Groszkowskiego w Biatymstoku 86
8 Zespot Szkét Rzemiost Artystycznych w Jeleniej Gorze 80
Zesp6t Szkét Zeglugi Srédladowej w Kedzierzynie-Kozlu 79
10 Il Liceum OgdInoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi 27

im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Serdecznie gratulujemy szkotom, ktére znalazty sie w prezentowanych powyzej rankingach.
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

INNOWATORIUM
\ TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Od dziewieciu juz lat Olimpiadzie Przedsiebiorczosci towarzyszy projekt edukacji mtodziezy
realizowany pod nazwa: ,Innowatorium. Tydzier przedsiebiorczosci”.

Sa to pieciodniowe zajecia warsztatowe z zakresu zarzadzania i ekonomii, prowadzone przez
doktorantéw publicznych uczelni ekonomicznych, ktére wspétorganizuja Olimpiade, dla licealistow
z niewielkich miejscowosci (do 30 tys. mieszkaficow).

Glownym celem projektu jest wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodych ludzi, poszerzanie
ich horyzontéw oraz zachecanie do poznawania zagadnien z zakresu przedsiebiorczosci, ekonomii
i zarzadzania. Projekt ma motywowa¢ mtodziez do zgfebiania wiedzy i rozwijania zainteresowar
w tych obszarach, pokaza¢, jak zdobyta wiedze wykorzystywaé w zyciu codziennym, a takze zain-
teresowac uczestnikéw realnymi problemami z zakresu praktyki gospodarcze;j.

W latach 2009-2017 zrealizowano 36 edycji projektu. Odbyly sie one w powiatach:
wyszkowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 16-20 marca 2009 r.,
sokolskim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2009 .,
dziatdowskim (woj. warminsko-mazurskie) — w dniach 25-29 maja 2009 r.,
tarnobrzeskim ziemskim (woj. podkarpackie) — w dniach 16-20 listopada 2009 r.,
ryckim (woj. lubelskie) — w dniach 23-27 listopada 2009 r.,
nidzickim (woj. warmirisko-mazurskie) — w dniach 17-21 maja 2010 .,
bielskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 maja 2010 r,,
sierpeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 15-19 listopada 2010 r.,
teczyckim (woj. tédzkie) — w dniach 22-26 listopada 2010 .,
koneckim (woj. Swietokrzyskie) — w dniach 21-25 marca 2011 r.,

. kolskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 16-20 maja 2011 r,,

. dabrowskim (woj. matopolskie) — w dniach 23-27 maja 2011 r.,

. jarocinskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 21-25 listopada 2011 r.,
. milickim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 lutego 2012 r.,

. oleskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 23-27 kwietnia 2012 .,

. w gminie Leléw (woj. $laskie) — w dniach 14-18 maja 2012 r.,

. opoczyniskim (woj. f6dzkie) — w dniach 3-7 grudnia 2012 .,

. towickim (woj. t6dzkie) — w dniach 15-19 kwietnia 2013 r.,

. garwolinskim (woj. mazowieckie) — w dniach 20-24 maja 2013 r.,

. lubanskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 maja 2013 r,,

. przysuskim (woj. mazowieckie) — w dniach 18-22 listopada 2013 r.,
. tukowskim (woj. lubelskie) — w dniach 24-28 marca 2014 r.,

. ostrowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 19-23 maja 2014.,

. makowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 26-30 maja 2014 r.,

. grajewskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 listopada 2014 r.,

. gréjeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 20-24 kwietnia 2015 r.

. siemiatyckim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2015 r.,

. radzyniskim (woj. lubelskie) — w dniach 25-29 maja 2015 r.,

. suskim, w Jordanowie (woj. mafopolskie) — w dniach 25-29 kwietnia 2016 r.,
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

30. wiloszczowskim (woj. swietokrzyskie) — w dniach 16-20 maja 2016 .,

31. pszczynhskim (woj. $laskie) — w dniach 6-10 czerwca 2016 r.,

32. nowotomyskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 6-10 czerwca 2016 r.

33. lipskim (woj. mazowieckie) — w dniach 8-12 maja 2017 r.

34. strzeleckim (woj. opolskie) — w dniach 15-19 maja 2017 r.

35. Zzninskim (woj. kujawsko-pomorskie) — w dniach 22-26 maja 2017 r.

36. nyskim (woj. opolskie) — w dniach 5-9 czerwca 2017 r.

W wymienionych edycjach uczestniczyto facznie ponad 1,6 tys. uczniéw z 107 szkét i 63 miej-
scowosci. Certyfikaty ukoniczenia projektu otrzymato 1641 os6b. Kazda z edycji skupiata mtodziez
ponadgimnazjalng ze szkét z siedziba w miescie, w ktérym odbywaty sie warsztaty, oraz z okolicznych
miejscowosci. Wyjatek stanowifa szesnasta edycja, ktérej uczestnikami byli gimnazjalisci z Lelowa.

Pomysfodawca i organizatorem projektu jest Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Eko-
nomicznych. Jego realizacje wspieraja Partnerzy Strategiczni Olimpiady Przedsiebiorczosci: Polsko-
-Amerykanska Fundacja Wolnosci oraz Narodowy Bank Polski.

Program ,Innowatorium” znacznie wykracza poza zakres zaje¢ z podstaw przedsiebiorczosci
realizowanych w szkole ponadgimnazjalnej. Obejmuje on pie¢ statych blokéw tematycznych:

1. strategie przedsiebiorstw (wspdtczesne strategie konkurencji, rozwéj przedsiebiorstw,

wspofczesne koncepcje zarzadzania);

2. marketing (strategie, narzedzia, wspétczesne koncepcje, formy);
finanse (wspotczesne trendy w finansach, GPW, strategie inwestycyjne, kryzys finansowy);

4. zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka personalna z oméwieniem poszczegélnych ele-

mentéw, trendy HR, praktyczne aspekty ZZL);

5. miekkie elementy zarzadzania (techniki menedzerskie, praca zespotowa, zarzadzanie

czasem, przywddztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna).

Kazde zajecia skladaja sie z teoretycznej czesci wprowadzajacej oraz ¢wiczen i warsztatow
aktywizujacych grupe.

Aktywnos¢ uczestnikéw nagradzana jest upominkami. W edycjach roku szkolnego 2016/2017
kazdego dnia ,Innowatorium” najbardziej aktywny uczestnik otrzymywat ksiazke. Za$ pod koniec
calego tygodnia danej edycji uczestnikowi odznaczajagcemu sie wybitng aktywnoscia przekazywano
karte upominkowa do wykorzystania w salonach Empik.

Po warsztatach uczniowie oceniaja ich realizacje, wypetniajac ankiete. W ostatnim dniu ,, Inno-
watorium. Tygodnia Przedsiebiorczosci” uczestnicy dokonuja réwniez oceny catego cyklu spotkan.
Ewaluacja programu wykazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczniéw jest zadowolona z udziatu
w projekcie.

Uczniowie oraz ich szkoty otrzymujg na zakonczenie projektu certyfikaty potwierdzajace
uczestnictwo w , Innowatorium”, a do szkét trafiaja réwniez pakiety ksigzek tematycznie zwiazanych
z realizowanymi zajeciami. W ramach edycji zrealizowanych w roku szkolnym 2016/2017 szkoty
otrzymaly nastepujace pozycje:

w

Lp. | Autor/Autorzy Tytut Liczba
egzemplarzy
1 Kazimierz Krzakiewicz, Podstawy zarzadzania organizacjami 1
Szymon Cyfert

2 | Andrzej Rutkowski Zarzadzanie finansami 1

3 | Maria Romanowska Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie 1

4 | Maria Juchnowicz Zarzadzanie kapitatem ludzkim 1

5 | Leszek Garbarski Marketing. Kluczowe pojecia i praktyczne zastosowania 1

Projekt bedzie kontynuowany w roku szkolnym 2017/2018.
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Doswiadczenia XII edycji

Informacje o Partnerach Strategicznych
Olimpiady

Dziatalnos¢ Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

, Fundacja zostata utworzona przez Polsko-
PoLskO-AMERYKAN S,KA -Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktéry
Funpacja Wornoscr w latach dziewigcdziesigtych aktywnie wspierat

rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce.

PAFW rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwdjna misja: wspierania procesu kon-
solidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskim
doswiadczeniem z transformacji z innymi krajami postkomunistycznymi. Swoja misje Fundacja
realizuje poprzez programy w trzech gtéwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji. Od poczatku
przedsiewziecia te byly skierowane przede wszystkim do mieszkaricow wsi i matych miast.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyta na swoja dziatalno$¢ programowa ponad 185 min USD,
a jej fundusz wieczysty przekroczyt 255 mln USD. W tym czasie, w ramach programéw PAFW:
sfinansowano ponad 28 tysiecy stypendiéw, 13 tysiecy projektéw lokalnych z udziatem setek
tysiecy os6b, zorganizowano szkolenia dla 70 tysiecy nauczycieli, a takze dla 27 tysiecy lide-
réw i pracownikéw organizacji pozarzadowych. Z oferty programowej Fundacji bezposrednio
skorzystato 14 tysiecy szkét, a 27 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych
oraz 9 tysiecy bibliotekarzy zostato objetych szkoleniami stuzgcymi podnoszeniu ich kwalifikacji
i kompetencji. W wizytach studyjnych do Polski uczestniczyto blisko 8,7 tysiaca oséb z Ukrainy,
Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdawii oraz innych krajéw.

Sukcesem wartym szczeg6lnego odnotowania byfa wspdtpraca PAFW z Fundacja Billa i Melindy
Gateséw, co w latach 2008-2015 pozwolito na realizacje unikalnego w skali kraju Programu
Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie, na ktére Fundacja Gatesow przekazata PAFW grant
w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw, przyczynito sie do przeksztafcenia blisko 4 tysiecy
placéwek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukagji i kultury, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.

Dziatalno$¢ Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zostata doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowe;j
Europy Srodkowo-Wschodniej Roku 2008, przede wszystkim za przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. W roku 2014 Fundacje uhonorowata Rada Atlantycka (The Atlantic Council),
przyznajac jej Nagroda Wolnosci — za prace na rzecz wspierania spoteczernstwa obywatelskiego
i demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

www.pafw.pl



Informacje o Partnerach Strategicznych Olimpiady

Dzialalnos¢ edukacyjna Narodowego Banku Polskiego

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

Narodowy Bank Polski

Narodowy Bank Polski aktywnie angazuje sie¢ w edukacje ekonomiczng Polakéw. Prowadzi
dziafania, ktorych celem jest m.in. upowszechnianie wiedzy ekonomicznej i finansowej, pro-
mowanie przedsiebiorczosci oraz przyblizenie polskiemu spoteczeristwu zasad funkcjonowania
gospodarki rynkowej i specyfiki mechanizméw finansowych. Wspiera kampanie spoteczne
dotyczace np. bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z ustug finansowych, takie jak
,Sprawdz zanim podpiszesz” (www.zanim-podpiszesz.pl).

Dziafania edukacyjne wspierane przez NBP adresowane sa m.in. do uczniéw gimnazjéw
i licedw. Kfadzie sie w nich nacisk na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mtodych ludzi oraz ich
nauczycieli i wychowawcéw. Celem tych programéw jest ksztattowanie postaw, ktére pozwola
miodziezy lepiej funkcjonowac¢ w warunkach gospodarki rynkowe;j.

Realizujac projekty edukacyjne, Narodowy Bank Polski wspétpracuje z wieloma podmiotami,
m.in. fundacjami, stowarzyszeniami, srodkami masowego przekazu, bibliotekami i szkotami
wyzszymi. Jednym z waznych narzedzi edukacyjnych jest dziafajacy od dwunastu lat Portal
Edukacji Ekonomicznej NBPortal.pl. Misja serwisu jest upowszechnianie wiedzy o gospodarce,
przekazywanie informacji na temat mechanizméw rynkowych, prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej oraz funkcjonowania bankéw i rynkéw finansowych.

Dzieki nowoczesnym, multimedialnym i interaktywnym narzedziom edukacyjnym propozycja
NBPortal.pl wychodzi naprzeciw oczekiwaniom osob, ktére chca poglebiac znajomos¢ ekonomii
i Swiadomie uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym.

www.nbp.pl
www.nbportal.pl
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Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwnag Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety
Ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu. Jako jedna

= Fundacja Promocji o

n,

Fundacja Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych
www.fundacja.edu.pl

i Akredytacji &
S

z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziafa na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd gléwnych obszarow jej

aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:

standardy edukacji wyzszej,

akredytacje studiow ekonomicznych,

srodowiskowe konferencje i publikacje,

konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej YoungMBA,

Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Innowatorium ,Tydzieri Przedsiebiorczosci”,

Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”,

Gimnazjalng Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Gimnazjalng Olimpiade Wiedzy o Spoteczenstwie,

Akademie Mtodego Ekonomisty,

konkurs GIMGAME,

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,

Magazyn Mtodego Menedzera ,Ekonopedia”,

dwumiesiecznik , e-mentor”,

portal edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”

platforme e-learningowa ,econet”,

cykl kurséw ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkan ,Prywatyzacja dla kazdego”,

projekt ,Profesjonalne warsztaty metodyczne — jakos¢ tresci i zajec
e-learningowych”,

Niepubliczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 81 SGH,

Kongres Uniwersytetéw Dzieciecych.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziatania Fundacji nie bytyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,

ktcre przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyricéw.
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