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Publikacja ,Olimpiada Przedsiebiorczosci — wiedza, umiejetnosci, postawy” stanowi pod-
sumowanie XllI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, ogélnopolskiej olimpiady przedmiotowej
skierowanej do uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych, ktéra odbyta sie w roku szkolnym 2017/2018,
a takze wprowadzenie do nadchodzacej XIV edycji.

W opracowaniu znajda Paristwo wszelkie informacje dotyczace projektu, zaréwno dotyczace
zasad jego organizacji, jak i szczegélowe omdwienie przebiegu X!l edycji. Trzon publikacji stano-
wia zagadnienia merytoryczne — zawarto w niej testy i zadania ze wszystkich szczebli eliminacji
zakoriczonej edycji, wzbogacone o merytoryczne komentarze ekspertéw.

Mamy nadzieje, ze zawarte w publikacji informacje ulatwig zaréwno uczniom, jak i na-
uczycielom przedsiebiorczosci efektywne przygotowanie do rozgrywek w kolejnych edycjach
Olimpiady.

Problematyka funkcjonowania jednostki i organizacji w gospodarce rynkowej byta w polskim
systemie ksztafcenia dfugo pomijana, postepujace procesy przemian gospodarczych sprawity
jednak, ze zauwazono te luke w edukacji mtodziezy i postanowiono ja wypetni¢. Pomyst wpro-
wadzenia do programu nauczania szkét ponadgimnazjalnych przedmiotu podstawy przedsie-
biorczosci, ktéry zostat wdrozony przed kilkunastoma laty, zostat pozytywnie przyjety zaréwno
ze strony nauczycieli, rodzicow i uczniéw, jak i przedsiebiorcéw, instytucji samorzadowych oraz
organizacji pozarzadowych. Dzi$ znaczenie przedsiebiorczosci jako obowiazkowego przedmiotu
szkolnego nie budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jest rowniez to, ze nadal niezwykle
potrzebne sa przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerzaniu wiedzy ekonomicznej mtodych
ludzi i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania sprawami gospodarczymi. Takim przedsiewzie-
ciem jest wtasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — ogélnopolski konkurs realizowany na zasadach
olimpiady przedmiotowej. Jako jego organizatorzy mamy nadzieje, ze przygotowujac kolejne
edycje, wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéw i ich nauczycieli, lecz takze
wielu $rodowisk pozaszkolnych.

Celem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest przede wszystkim ksztattowanie i wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych wsréd uczniéw oraz uswiadamianie im koniecznosci zachowywania
sie w sposOb przedsiebiorczy, jezeli chca realizowac wiasne cele w zyciu prywatnym i zawodo-
wym. Olimpiada ma takze stuzy¢ doskonaleniu u mfodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk
zachodzacych w gospodarce, rozwijaniu zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego,
planowania oraz realizacji przedsiewzie¢, a takze rozwiazywania w sposéb tworczy probleméw
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i skutecznego komunikowania sie. Projekt buduje tez pozytywne nastawienie do dziatalnosci
biznesowej, wspiera wypracowywanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom
rozwijanie zachowar przedsiebiorczych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zacheca adeptéow
szkét ponadgimnazjalnych do podejmowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkofach ponadgimnazjalnych, ale zbiér zagadnien jest poszerzony o problematyke zwiazang
ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady brzmiafo: ,Etyka w dzia-
talnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”, Il edycji — , Psychologia
biznesu”, IV edycji — ,Wspoétczesne koncepcje i metody zarzadzania”, V edycji — ,Marketing
— mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje
i przejecia”, VIl - ,Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu”, VIII —,Ludzie w przedsiebiorstwie”,
IX — Wtasna firma”, X — ,Zarzadzanie zmiang”, XI - ,Nowe przewagi konkurencyjne — technolo-
gia, informacja, spotecznos¢”, XIl — ,Przywédztwo w biznesie”, Xlll edycja -, Sukces w biznesie
— ludzie, wizerunek, strategia”. Nadchodzaca XIV edycja zostanie zorganizowana pod hastem
przewodnim: ,Trendy na rynku kapitafowym”.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczna zagadnien
poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawodéw oceniane s3 nie tylko wiedza
uczestnikow i jej przefozenie na praktyczne umiejetnosci, lecz takze reprezentowane przez
zawodnikéw postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuzg testy i eseje,
natomiast ocenie postaw i zachowar przedsiebiorczych — rozwiazywane przez uczniéw w trakcie
pracy grupowej studia przypadkéw, jak réwniez zespotowe i indywidulane prezentacje na
zadane tematy.

Olimpiada rokrocznie budzi zainteresowanie tysiecy mtodych ludzi. Podobnie byto w edydji
XIl' w roku szkolnym 2017/2018. Do etapu szkolnego zawodéw zglosito sie ponad 13 tysiecy
uczniéw z niemal 900 szkot.

ome tagowy | U oy | b ooy [ ol s
SCH w Warszawie 2556 209 12,2
UE w Katowicach 2424 185 13,1
UE w Krakowie 2525 169 14,9
UE w Poznaniu 3284 166 19,8
UE we Wroctawiu 2473 138 17,9
Razem 13262 867 15,3

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwng Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowywana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci — Partnerow Gtéwnych przedsiewziecia, jak rowniez ze srodkow
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, Plagiat.pl Sp. z 0.0., Fundacja Edukacyj-
na Przedsiebiorczosci, Krajowa Izba Gospodarcza, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej oraz Studenckie Forum BCC.
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Mamy nadzieje, ze nadchodzaca i kolejne edycje Olimpiady nadal beda sie cie-
szy¢ popularnoscia, a takze dostarcza uczestnikom rywalizacji wielu emocji i satysfakcji
z osiggnietych wynikéw.

Z zyczeniami przyjemnej lektury
Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation
of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice, Poznan, Wroclaw
and the Warsaw School of Economics since 2005. The main partners of the Olympiad are: the
Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied for
the second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over
1000 schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one, a similar
number for sixth one, and over 19 000 from over 1000 schools for the seventh one, almost
21 000 from over 1100 schools for the eighth one, over 23 000 from over 1200 schools for the
ninth one, over 20 000 from 1102 schools for the tenth one, over 17 700 from 1051 schools
for eleventh one, over 15 600 from almost 1000 schools for twelfth one and over 13 000 from
almost 900 schools for recent one

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of
secondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic
model which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in
economy and to study at universities of economics. The required knowledge is compatible with
the curriculum of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also each
year enriched with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1 edition,
‘Creating the Enterprise’s Value’ — 2" edition, ‘Psychology of Business’ — 3™ edition, ‘Modern
Management — Concepts and Methods’ — 4" edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms,
Instruments, Strategies’ — 5" edition, ‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers
and Acquisitions’ — 6" edition and ‘Corporate Social Responsibility’ — 7" edition. ‘People in
the Enterprise’ — 8" edition, ‘Running own business’ — 9" edition, ‘Change management’ — 10"
edition, ‘New competitive advantages — Technology, Information, Community’ — 11" edition,
‘Leadership in Business’ — 12 edition. ‘Success in Business’ — 13" edition. ‘Trends in the capital
market’ is planned for the 14" edition. Diverse aims and range of the Olympiad’s themes
result in a situation when both the knowledge of participants and the practical aspects: their
entrepreneurial attitudes and behaviours are being assessed. The knowledge is evaluated with
the use of tests and essays whereas attitudes and behaviours are graded during case studies
and presentations.
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Organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci
oraz sktad Komitetéw (stan na 1 lipca 2018 1)

Organizator Olimpiady
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Gléwni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Partnerzy Organizacyjni
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Plagiat.pl
Difin SA
Studenckie Forum BCC

Klub Patronow Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Krajowa Izba Gospodarcza
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Patroni medialni
,Glos Nauczycielski”
,Perspektywy”

Projekt realizowany z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji ekono-
miczne;j.
Projekt dofinansowany jest ze srodkéw NBP.

Projekt wspétfinansowany jest takze przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci.
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Komitet Gtéwny Olimpiady

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych) — prze-
wodniczacy

Podkomitet Naukowy

1.

Bl

O PN W

prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Ctéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
Ekonomicznej)

dr Matgorzata Kosata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Andrzej Rzorca (Narodowy Bank Polski)

Podkomitet Organizacyjny

1.

O PN AW

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

dr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci)

prof. Roman Sobiecki (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

Rada Konsultacyjna

1.

mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej

we Wroctawiu)

mgr Piotr Gtogowski (XXVII Liceum Ogoélnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Waldemar Kotowski (Il Liceum Ogélnoksztafcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)

mgr Matgorzata Marikowska (I Liceum Ogoélnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie)
mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogoélnoksztatcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)

Zygmunt Kawecki (XVI Liceum Ogoélnoksztatcace z Oddziatlami Dwujezycznymi

im. S. Sempofowskiej w Warszawie)



Organizatorzy oraz skfad Komitetow

7. Grzegorz Radomski (VIII Liceum Ogdlnoksztatcace im. Whadystawa IV w Warszawie)

Zuzanna Zielifiska (IX Liceum Ogoélnoksztatcace im. K. Hoffmanowej w Warszawie)

9. Katarzyna Sobczak (VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i ). Sniadeckich w
Bydgoszczy)

10. Marta Helt (Liccum Ogolnoksztatcace nr lll im. A. Mickiewicza we Wroctawiu)

11. Grazyna Grzebyk-Woszczyna (Liceum Ogoélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)

*®

Rada w powyzszym sktadzie zostata powotana 20 kwietnia 2018 r.

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawod-
nikéw, ktérzy w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady osiagneli najlepsze wyniki.
Zadaniem Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biorg
natomiast udziatu w pracach nad przygotowaniem pytar i zadan bedacych przedmiotem
zawodow.

W ramach XlII edycji Olimpiady przedsiebiorczosci odbyfo sie jedno spotkanie konsultacyjne
przedstawicieli Komitetu Gféwnego OP z Rada Konsultacyjng (20.04.2018) oraz konsultacje
prowadzone droga mailowa. Przedmiotem konsultacji byty planowane zmiany organizacyjne
w Olimpiadzie.

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
1. prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy
2. dr Bartfomiej Gabrys
3. dr Katarzyna Bratnicka
4. dr Rafat Koztowski — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)
Szkofa Ctéwna Handlowa w Warszawie
1. prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
2. prof. Rafat Mréwka
3. prof. Roman Sobiecki
4. mgr Bartosz Majewski — sekretarz
Komitet Okregowy w Krakowie (3)
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1. prof. Andrzej Choch6t — przewodniczacy
2. dr Matgorzata Kosata
3. dr Zbigniew Michalik
4. mgr Marcin Piatkowski
Sekretariat Komitetu Okregowego:
mgr Dorota Smolifiska — sekretarz

13
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Komitet Okregowy w Poznaniu (4)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1. prof. Dariusz Nowak — przewodniczacy
2. drinZz. tukasz Wéciubiak
3. mgr Bartosz Marcinkowski — sekretarz (od marca 2018)
4. dr Sebastian Checinski — sekretarz (do marca 2018)

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Andrzej Kaleta
3. dr Przemystaw Wolczek
4. dr Joanna Radomska — sekretarz




Informacje o Partnerach Strategicznych Olimpiady

Informacje o Partnerach Strategicznych Olimpiady

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci

, Fundacja zostata utworzona przez Polsko-
PoLsKO-AMERYKAN S,KA -Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktéry
Funpacyja WorNoscr w latach dziewiecdziesigtych aktywnie wspierat

rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce.

PAFW rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwdéjng misja: wspierania procesu kon-
solidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskim
doswiadczeniem z transformacji z innymi krajami postkomunistycznymi. Swoja misje Fundacja
realizuje poprzez programy w trzech gtéwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia sie polskim do$wiadczeniem w zakresie transformacji. Od poczatku
przedsiewziecia te byly skierowane przede wszystkim do mieszkaricow wsi i matych miast.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyta na swoja dziatalno$¢ programowa ponad 200 min USD,
a jej fundusz wieczysty przekroczyt 255 mln USD. W tym czasie w ramach programéw PAFW
sfinansowano blisko 29 tysiecy stypendiéw, 14 tysiecy projektow lokalnych z udziatem setek
tysiecy oséb, zorganizowano szkolenia dla 100 tysiecy nauczycieli, a takze dla 28 tysiecy lideréw
i pracownikéw organizacji pozarzadowych, poza tym 9 tysiecy bibliotekarzy zostato objetych
szkoleniami stuzacymi podnoszeniu ich kwalifikacji i kompetencji. W ramach wizyt studyjnych
do Polski przyjechafo blisko 9 tysiecy os6b z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdawii oraz
innych krajow.

Sukcesem wartym szczegblnego odnotowania byta wspétpraca PAFW z Fundacja Billa i Melindy
Gates6w, co w latach 2008-2015 pozwolito na realizacje unikalnego w skali kraju Programu
Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie, na ktére Fundacja Gatesoéw przekazata PAFW grant
w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw, przyczynito sie do przeksztatcenia blisko 4 tysiecy
placéwek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukagji i kultury, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.

Dziatalno$¢ Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zostata doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej
Europy Srodkowo-Wschodniej Roku 2008, przede wszystkim za przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. W roku 2014 Fundacje uhonorowata Rada Atlantycka (The Atlantic Council):
przyznafa jej Nagrode Wolnosci za prace na rzecz wspierania spoteczeristwa obywatelskiego
i demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

www.pafw.pl
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Narodowy Bank Polski

Narodowy Bank Polski

Narodowy Bank Polski jest centralnym bankiem panstwa odpowiadajacym za polityke pie-
niezna i stabilnos¢ cen. Jego funkcje okresla Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej i ustawa o
NBP. NBP ma wytaczne prawo emisji pieniadza. Jako bank centralny nie prowadzi rachunkéw
bankowych obywateli, nie przyjmuje od nich lokat, nie udziela kredytéw. Prowadzi natomiast
obstuge budzetu paristwa, a takze podmiotéw sektora finanséw publicznych. Gromadzi rezerwy
walutowe parstwa i zarzadza nimi. Petni funkcje banku bankéw, tworzac warunki do dziatania
systemu bankowego. Jest réwniez jednym z najwazniejszych osrodkéw naukowo-analitycznych
w dziedzinie ekonomii i rynkéw finansowych.

Wiecej o NBP: www.nbp.pl

Dbamy o wartosé pienigdza



Program Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zatozenia programowe

Olimpiada Przedsiebiorczosci jest forma wspétzawodnictwa edukacyjnego, podczas ktérego
oceniane s wiedza, umiejetnosci oraz postawy (w tym przede wszystkim szeroko rozumiane
postawy przedsiebiorcze), a takze wyrazajace je zachowania przedsigbiorcze.

Cele

Zwiekszenie zainteresowania uczniéw tematyka ekonomii, zarzadzania przedsiebior-
stwem, psychologii i etyki biznesu, przedsiebiorczosci oraz czynnikami warunkujacymi
i definiujacymi sukces w biznesie (tematyka hasta przewodniego OP13).

Poszerzenie wiedzy uczniéw na temat ekonomii, zarzadzania i nauk pokrewnych.
Rozwiniecie umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w otoczeniu, a takze dostrze-
gania ich wplywu na rzeczywistoé¢ ekonomiczno-spoteczna.

Zwiekszenie swiadomosci roli postawy przedsiebiorczej w funkcjonowaniu na rynku
gospodarczym oraz rynku pracy.

Zwiekszenie zainteresowania uczniéw szkét ponadgimnazjalnych udziatem w olimpia-
dzie przedmiotowej jako formie sprawdzenia sie oraz rozwijania wiedzy i podnoszenia
umiejetnosci w zakresie edukacji ekonomiczne;j.

Zwiekszenie motywacji uczniéw do poszerzania wiedzy, wzmacnianie umiejetnosci
z zakresu edukacji ekonomicznej oraz aktywnego uczestnictwa w dziafaniach ksztaf-
tujacych postawy przedsiebiorcze.

Podniesienie kompetencji spotecznych, w tym wspieranie postawy wspoétdziatania oraz
uczciwej rywalizacji.

Efektem sformufowania tak réznorodnych celéw Olimpiady jest konieczno$¢ oceniania podczas
zawodoéw nie tylko wiedzy uczestnikow i umiejetnosci jej zastosowania, lecz takze badania reprezento-
wanych przez uczniéw postaw i zachowan przedsiebiorczych. Z tego powodu formy zadan na Olimpia-
dzie sg zréznicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy (1., 2., 3. stopiefi OP) i eseje (3. stopiefi
OP), umiejetnosci i postawy oceniane sa na podstawie grupowego rozwiazywania studiéw przypadkéow
(2. stopien OP), indywidualnej publicznej prezentacji na zadany temat (3. stopieri OP), a takze odpowiedzi
na pytania komisji z puli pytan ogélnych (3. stopieri OP).

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsiebiorczosci
w szkotach ponadgimnazjalnych poszerzona o zagadnienia zwigzane z corocznie zmienianym hastem
przewodnim Olimpiady, niemniej jednak organizatorzy zakfadaja, Ze uczestnicy wykaza sie umie-
jetnoscig samodzielnego przyswajania wiedzy wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mfodziez
bioraca udziat w Olimpiadzie powinna w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach
z dziedzin psychologii, socjologii, ekonomii, zarzadzania i prawa.
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Zakres tematyczny

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa dla przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci i poszszerzony o zagadnienia zwiazane z hastem przewodnim edycji.

Zakres tematyczny tworza bloki staty i zmienny, zwiazany z corocznie ustalanym hastem
przewodnim.

Staty blok tematyczny jest niezmienny dla wszystkich edycji Olimpiady i obejmuje naste-
pujace obszary wynikajace z podstawy programowej podstaw przedsiebiorczosci:

1. gospodarka rynkowa

2. rynek finansowy

3. rynek pracy

4. przedsiebiorstwo

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej kolejnej edycji Olimpiady
i wiaze sie z problematyka wynikajaca z hasta danej edycji.

XIII edycja (rok szkolny 2017/2018)

Hasto przewodnie trzynastej edycji Olimpiady to: ,Sukces w biznesie - ludzie, wizerunek,
strategia”. Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszarow:
ludzie (uwaga skupiata sie na tych dziataniach przedsiebiorstwa wobec pracownikéw,
ktore przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego organizacji)
wizerunek (nacisk potozono na koncepcje marketingowe i narzedzia Public Relations,
jak réwniez na koncepcje z innych dyscyplin, takie jak: spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, ksztattowanie kultury organizacyjnej oraz employer branding)
strategia (ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztattowania nowych modeli biznesowych
i wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw)

XII edycja (rok szkolny 2016/2017)

Hasto przewodnie dwunastej edycji Olimpiady brzmiato: , Przedsiebiorczo$¢ w biznesie”.
Dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
wyzwania w kryzysie (ze szczeg6lnym uwzglednieniem wptywu przywédztwa na sku-
tecznos¢ dziafan restrukturyzacyjnych)
wspieranie innowacji (w tym tworzenie warunkéw sprzyjajacych powstawaniu kultur
organizacyjnych nastawionych na innowacje)
budowanie zespotu (w tym zasady doboru, organizacja pracy zwiekszajaca skutecznos¢
zespotu, umiejetnosci przezwyciezania sytuacji konfliktowych w zespole)

XI edycja (rok szkolny 2015/2016)

Hasto przewodnie jedenastej edycji Olimpiady brzmiato: ,Nowe przewagi konkurencyjne
— technologia, informacja, spotecznos¢”.
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Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na obszary
zyskujace coraz wieksze znaczenie w budowaniu przewagi konkurencyjnej, takie jak nowe
technologie, zarzadzanie informacja czy media spofecznosciowe. Organizatorzy uznali, ze prob-
lematyka budowania przewagi konkurencyjnej bedzie stanowi¢ istotne uzupetnienie zagadniefi
poruszanych podczas dotychczasowych edycji, ktérych tematami zmiennymi byty: etyka w dzia-
talnosci biznesowej, tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wspotczesnymi koncepcjami
zarzadzania, psychologia biznesu, marketing, zagadnienia zwiazane z inwestycjami, spoteczna
odpowiedzialnoé¢ biznesu, zarzadzanie ludZmi czy zakfadanie i prowadzenie wiasnej firmy.

Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych wzajemnie powiazanych obszaréw:
*  przewagi zwigzane z technologiami zmieniajacymi rézne obszary przedsiebiorstwa (ze
szczegblnym uwzglednieniem rewolucji cyfrowej i nowych modeli e-commerce)

*  wykorzystanie informacji w kreowaniu przewag konkurencyjnych (systemy zarzadzania,

Big Data)
* marketing internetowy, prosumpcja i wspdtczesne sposoby budowania relacji z klien-
tami

X edycja (rok szkolny 2014/2015)
Hasto przewodnie dziesiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Zarzadzanie zmiana”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrzenia
sie zagadnieniom dotyczacym wdrazania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i zarzadzania
nimi w przedsiebiorstwie. Hasto ,Zarzadzanie zmiang” odnosito sie przede wszystkim do na-
stepujacych zagadnien:

wdrazanie nowych przedsiewzie¢
postawy wobec zmian
restrukturyzacja

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk zostat pofozony na koncepcje, narzedzia
i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli strategicznej).

W ramach drugiego obszaru uwaga uczniéw zostata skupiona na miekkich elementach
zarzadzania zmiang, w szczeg6lnosci na takich problemach, jak: przefamywanie oporu wobec
zmiany, pozyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany, ksztatto-
wanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiana.

W ramach ostatniego obszaru zostaty poruszone zagadnienia dotyczace restrukturyzagcji
przedsiebiorstw, zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzys w przedsiebiorstwie), jak
i rozwojowe;j.

IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wfasna firma”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na problematyke
zaktadania i prowadzenia wiasnej firmy.
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Hasto ,Wiasna firma” odnosito sie przede wszystkim do zagadnien:
koncepcje uruchamiania biznesu
formy organizacyjno-prawne
rozwdj i finansowanie dziafalnosci
W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk zostat potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw do kreowania nowych pomystow biznesowych.
W ramach drugiego obszaru uwaga zostafa skupiona na wyborze formy prawnej dostoso-
wanej do rodzaju dziafalnosci gospodarczej oraz na projektowaniu organizacyjnym.
W ramach ostatniego obszaru zostaly poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
wyboru optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych
kierunkéw rozwoju.

VIl edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwiazanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim tematéw:

rozwdj pracownikdw
praca w zespole
kultura organizacyjna

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i zarzadzenia sprzyjajace rozwojowi pracownikow, a takze wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego
do wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspétpracy
cztonkdw zespotu i ich integracji oraz na zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwoéj pracownikoéw, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
i podstawowych zatozer.

VII edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Spoleczna odpowiedzialno$é
biznesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwigzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepdji zarzadzania.
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Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do zagad-

nien:
zrébwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa
relacje przedsiebiorstwa z pracownikami
wspétpraca firmy z otoczeniem

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk potozono na zagadnienia rozwoju przed-
siebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwigkszenie jego biezacej wartosci i zapewni warunki do
zwiekszenia wartosci przedsiebiorstwa w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na dziataniach przedsigbiorstwa wobec
pracownikow, ktére przekfadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spofecznego
organizacji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcéw, partneréw bizne-
sowych, konkurentéw, jak rowniez spotecznosci lokalnej.

VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie széstej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gielda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto dotyczyto przede wszystkim obszaréw tematycznych:
aktywnos$c¢ inwestora na rynku kapitatowym
zmiany wiasnosciowe w przedsiebiorstwach, w tym procesy prywatyzacyjne
inwestycje na rynku prywatnym
W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat potozony na proces pozyskiwania
nowych $rodkéw finansowych (z perspektywy przedsiebiorstwa) i na ksztattowanie optymalnego
portfela inwestycyjnego (z perspektywy inwestora).
W ramach drugiego obszaru uwaga zostafa skupiona na konsekwencjach zmian wtasnos-
ciowych przedsiebiorstw, w szczegélnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji publicznych).
W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, ktére w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.
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Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim zagadnieri:
mechanizmy myslenia i dziatania na rynku
instrumenty oddziatywania na klientéw
strategie marketingowe we wspéfczesnych warunkach rynkowych

W ramach pierwszego obszaru nacisk potozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, jak i ustugowe;j.

W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych: produkcie, cenie, dystrybucji,
promogiji i personelu oraz na wyfaniajacych sie obecnie sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspélczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspbtczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:

nowe modele biznesowe
zarzadzanie zmiang
rola wiedzy w przedsiebiorstwie

W ramach tematyki ksztattowania nowych modeli biznesowych zostato poruszone przede
wszystkim zagadnienie wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednia konfiguracje posiadanych zasoboéw i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gtéwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizacji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Psychologia biznesu”.
Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw problematyka zachowar

ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w 1l edycji dobrym
uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerunku przed-
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siebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, Zze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym
stopniu decyduja elementy miekkie, z pogranicza ekonomii, zarzadzania i psychologii.

Coraz wigksze znaczenie zasob6w niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspétczes-
ny menedzer, oprocz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybrac,
jak wzmocni¢ przewagi konkurencyjne, jaki model biznesowy przyja¢ do realizacji stawianych
celow strategicznych, musi takze w coraz wigkszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztaftowa-
nia relacji miedzyludzkich zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie
zarzadza¢ zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem
organizacyjnym), menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organi-
zacji i wiedzie¢, w jaki sposob oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje
klientéw, jak skutecznie negocjowac, a takze w jaki spos6b motywowac pracownikéw. Réwnie
istotne znaczenie maja umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom
konfliktowym i podejmowania decyzji.

Hasto , Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatania menedzerskie
zachowania konsumenckie
decyzje inwestorskie

Sposrod psychologicznych aspektéw dziataih menedzerskich zostaty poruszone miedzy in-
nymi nastepujace zagadnienia: funkcjonowanie cztowieka w organizacji, praca grupowa i relacje
w zespotach, wywieranie wptywu na decyzje klientéw, negocjacje, motywowanie pracownikow,
komunikacja interpersonalna, konflikt w organizacji oraz podejmowanie decyzji.

W ramach tematu zachowania konsumenckie najwiekszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim, a takze na kwestie, w jaki sposéb przedsiebiorcy moga wptywac na te
zachowania.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.

Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: ,Tworzenie wartosci przedsiebior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swoja wartos¢.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowa¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa. W tradycyjnym modelu odbywa sie ono gléwnie w oparciu o zasoby mate-
rialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), ale w ostatnich latach znacznie wigkszy
wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych. Szacuije sie, ze w gospodarce
opartej na wiedzy okoto 75 proc. wartoéci wspétczesnej organizacji uzaleznione jest od zasobéw
niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wytacznie na zysk doprowadza do wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich zyskoéw biezacych, moga zwieksza¢ swoja
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warto$¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy gieldowi ocenia, ze spétka moze w przysztosci
generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spofecznej odpowiedzialnosci biznesu i o wartosciach spotecz-
nych, ktére odgrywaja istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposoby i formy jego rozwoju
problematyka pozyskiwania srodkéw niezbednych do finansowania strategii rozwoju
(ze szczegélnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci wiasnych
przedsiebiorstw)
kapitat intelektualny jako Zrédto wartosci przedsiebiorstwa

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byfa ,Etyka w dziatalnosci biznesowe;j”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, a takze pokaza¢, ze dziatalnos¢ biznesowa musi
sie opiera¢ na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowari
etycznych jest bolaczka wspétczesnego Swiata. Pragneli oni réwniez zwrdci¢ uwage na spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej) na dobro-
wolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnieri ochrony
srodowiska, jak rowniez relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy, klienci,
podwykonawcy. Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie to takie, ktore
wnosi pozytywny wktad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie jest zwigzana
z wielkoscig firmy i rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa
w problemy spotecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, lecz takze przedsigbiorstwu.
Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu pracownikéw
identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe
wspétpracy z kontrahentami, lepszy odbiér przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wtadza-
mi i wieksza otwarto$¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie przez
przedsiebiorstwa wyzwai i spetnianie oczekiwan catej spotecznosci.



Przebieg XllI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zmagania olimpijskie przebiegaty w trzech etapach.

Eliminacje szkolne odbyly sie 7 grudnia 2017 r. rownoczesnie we wszystkich szkotach, ktére
zgtosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla ponad 13 tys. uczestnikéw byto rozwiazanie
w ciggu 60 minut testu wiedzy zawierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci i wadze
punktéw. Testy byly sprawdzane przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty protokét
w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Protokoty byty weryfikowane
przez odpowiedni Komitet Okregowy. Z pieciu okregéw zakwalifikowano do kolejnego etapu
1257 0s6b z 397 szkot.

Eliminacje okregowe odbyty sie 1 marca 2018 r. rwnoczesnie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspdtorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapow, ktére odbyly sie tego samego dnia.

— letap polegaf na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikéw,
ktérzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktow.

— Il etap polegat na zespotowym rozwiazaniu studiéw przypadku, tj. zadan diagnostycz-
nych i projektowych, a takze na publicznej prezentacji wynikéw pracy nad wybranym
zadaniem. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace
po piec¢ os6b. Liderem kazdego zespotu (dobierat do swojej druzyny cztery osoby) byt
jeden z dziesieciu zawodnikéw, ktérzy osiagneli w tescie najwyzsze wyniki.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 10 zawodnikéw z kazdego

okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych.

Eliminacje centralne zostaty przeprowadzone 5 kwietnia 2018 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaty sie z dwdch etapéw organizowanych tego samego
dnia.

— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-

nacjach okregowych oraz na napisaniu krétkiego eseju.

— Wl etapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komi-

sja Centralna przedstawienia i obrony prezentacji na temat wylosowany w obecnosci
Komis;ji.

Zawody wyfonity 25 laureatéw i 25 finalistow. O miejscu na liscie decydowata taczna liczba
punktéw uzyskanych w finale.

Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni Xl edycji Olimpiady zostaty szczegétowo
omowione w dalszej czesci publikagji.
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Zatozenia programowe XIV edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie XIV edycji Olimpiady

Hasto przewodnie XIV edycji brzmi: ,Trendy na rynku kapitatowym”. Dotyczy ono naste-
pujacych wzajemnie powiazanych i przenikajacych sie obszaréw:

strategie inwestowania (ze szczegdlnym uwzglednieniem metod inwestowania, prob-
lematyki racjonalnosci inwestora i aspektéw zwiazanych z ryzykiem inwestycyjnym)
rynki obrotu papierami wartosciowymi (ze szczegblnym uwzglednieniem funkcjono-
wania gietdy papieréw wartosciowych)
innowacyjne instrumenty (ze szczegélnym uwzglednieniem ewolucji rynku innowacji
finansowych, funkcjonowania fintechéw oraz rynku inwestycji alternatywnych)

Literatura zalecana podczas przygotowar
do XIV edycji Olimpiady

Spis polecanych lektur do XIV edycji Olimpiady zawiera podreczniki i publikacje z dziedzin
bezposrednio zwigzanych z przedsigbiorczoscig. Wér6éd pozycji zwartych na liscie znajduja sie
opracowania, ktére stanowig zrédto wiedzy z takich obszaréw, jak marketing, finanse, psy-
chologia spoteczna i zarzadzanie. Spis publikacji poswieconych biezacemu hastu zmiennemu
zostat rozszerzony w bloku Il ,Dodatkowa literatura zwigzana z hastem zmiennym”. Zacheca sie
ponadto do lektury czasopism wyszczeg6lnionych w bloku 11, do Sledzenia biezacych wydarzei
gospodarczych, a takze do zapoznania sie z aktami prawnymi wymienionymi w bloku IV.

1. Pozycje ksiazkowe:

1. Winch A., Winch W., Negocjacje, Difin, 2010.

2. Buszko A., Uwarunkowania wspdtczesnych zachowarn w organizacji, Difin, Warszawa 2013.

3. Garbarski L. (red.), Marketing. Koncepcja skutecznych dzialari, PWE, Warszawa 2011.

4. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2016.
5. Jabtonowska L., Wachowiak P, Winch S, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.

6. Juchnowicz M. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim, PWE, Warszawa 2014.

7. Kowalewski K., Moczydtowska J., Nowe koncepcje zarzadzania ludzmi, Difin, Warszawa 2014.
8. Kozak A., Sowiniska-Wrobel A., Sifa lidera. Jak efektywnie zarzadza¢, PWN, Warszawa 2016.

9. Obldj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2014.

10. Ostrowska D., Niedzwiecka E., Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.

11. Robbins S., Judge T., Zachowania w organizacji, PWE, Warszawa 2011.

12. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2012.

13. Zawadzka A. M., Psychologia zarzadzania w organizacji, PWN, Warszawa 2014.

14. Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2016.

15. Skrzypek )., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2012.

16. Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania, Wolters Kluwer, Warszawa 2015.
17. Tracy B., Negocjowanie, MT Biznes, Warszawa 2014.

18. Tuczko )., Zrozumiec finanse, Difin, Warszawa 2013.

19. Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.



I1. Dodatkowa literatura zwigzana z hastem zmiennym:

1.

2.
3.
4

o Ul

Dziawgo L., Rynek kapitalowy bez tajemnic, Difin, Warszawa 2016.

Bien W., Rynek papieréw wartosciowych, Difin, Warszawa 2008.

Nawrot W., Rynek kapitafowy i jego rozwdj, CeDeWu, Warszawa 2010.

Czekaj )., Rynki, instrumenty i instytucje finansowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2017.

Jozwicki R., Strategie inwestycyjne, CeDeWu, Warszawa 2018.

Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018.

Janik B., Inwestycje finansowe w koncepcji zréwnowazonego rozwoju, Difin, Warszawa 2014.

I1l. Czasopisma:

O N U WK =

9.
10.
11.

,Harvard Business Review Polska”
,Personel i Zarzadzanie”
,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
,e-mentor”

,Forbes”

,Marketing i Rynek”
,Media & Marketing Polska”
,Businessman.pl”

,StartUp Magazine”

»My Company”

oraz prasa omawiajaca biezace wydarzenia gospodarcze.

IV. Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

1.

2.
3.
4.

Kodeks spétek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dziafalnosci gospodarczej

V. Roczniki statystyczne GUS

Terminarz zawodoéw X1V edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Zgloszenia
Rejestracja uczestnikow do XIV edycji zawodéw bedzie sie odbywa¢ dwuetapowo, droga

elektroniczna oraz tradycyjna wedtug nastepujacego harmonogramu:

* 1-31 pazdziernika 2018 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgfoszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac).

* Do 31 pazdziernika 2018 r. wiacznie — wystanie wydrukowanego i podpisanego zgto-
szenia wraz z imienna lista zawodnikéw zawierajaca ich podpisy (listem poleconym,
priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres odpowiedniego Komitetu
Okregowego.
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Wygenerowane przez system zgfoszenie zawiera liste zawodnikéw z polem na podpis za-
wodnika. Zgfoszenia niezawierajace podpiséw zawodnikéw beda usuwane z systemu w zwiazku
z formalnym brakiem zgody na przetwarzanie danych osobowych zawodnikéw.

Zawody

* Eliminacje szkolne odbeda sie 6 grudnia 2018 r. w szkofach ponadgimnazjalnych, ktére
zgtosity uczestnikow do zawodow.

* Eliminacje okregowe odbeda sie 7 marca 2019 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

* Eliminacje centralne odbeda sie 4 kwietnia 2019 r. w Szkole Gféwnej Handlowej
w Warszawie.

Zmiany organizacyjne w kolejnych edycjach
Olimpiady Przedsiebiorczosci

Formuta Olimpiady Przedsigbiorczosci podlega z roku na rok modyfikacjom, ktére maja
stuzy¢ stwarzaniu zawodnikom lepszych warunkéw rywalizacji.

W ciagu ostatnich lat pojawito sie kilka istotnych zmian w organizacji zawodéw.

W VIII edycji Olimpiady wprowadzono zmiane w formule eliminacji okregowych, ktéra
dotyczyta sposobu formowania zespotéw rozwiazujacych zadania sytuacyjne w drugiej czesci
zawodow. Od VIl edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw — uczniow,
kt6rzy uzyskali najwyzsze wyniki na tescie. Liderzy dobieraja do swoich druzyn po czterech
zawodnikéw. Tak dobrane zespoty rozwiazuja wybrane trzy z pieciu zadar i prezentuja jedno
z nich przed Komisja Okregowa.

Od IX edycji znaczacej zmianie ulegt Regulamin Olimpiady, co byto zwigzane z koniecz-
noscig dostosowania go do formatu wymaganego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Zmianie ulegfa tez formuta pierwszej czesci eliminacji centralnych — od IX edycji zawodnicy
w ciagu 90 minut musza zmierzyc sie z testem sktadajacym sie z pytan o zréznicowanej formie
oraz napisac krotki esej na jeden z trzech podanych tematéw.

X edycja nie przyniosta istotnych zmian organizacyjnych. W edycji XI natomiast wprowa-
dzono nowa koncepcje formuty Il czesci zawodoéw centralnych. Od Xl edycji zawodnicy nie
przygotowuja prezentacji przed zawodami, lecz w trakcie zawodoéw, co pozwala Komisji Cen-
tralnej lepiej oceni¢ ich przygotowanie merytoryczne, zrozumienie zagadnie ekonomicznych
i biznesowych, jak réwniez umiejetnosci prezentacji i odpornos¢ na stres.

Pozostate zmiany Regulaminu stuzyty w wiekszosci koniecznosci dostosowania jego zapiséw
do wymogéw nowelizacji rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 wrzesnia 2014
. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw, turniejéw i olimpiad z dnia
25 wrzednia 2014 r. (Dz. U. Nr 13, poz. 125 z p6zn. zm.).

W XIl oraz XlIl edycji nie wprowadzono zadnych istotnych zmian organizacyjnych wzgledem
Xl edycji. Wprowadzono natomiast istotng zmiane dotyczaca ufatwient w postepowaniach kwa-
lifikacyjnych finalistow oraz laureatéw Olimpiady. Na mocy Uchwaly Senatu Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie laureaci i finalisci Olimpiady Przedsiebiorczosci otrzymuja w postepo-



Organizatorzy oraz skfad Komitetow

waniu kwalifikacyjnym maksymalng liczbe punktéw, a na mocy Uchwaty Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie laureaci Olimpiady przyjmowani sa takze na jednolite studia
magisterskie (po zfozeniu wymaganych w procesie rekrutacji dokumentéw).

W wyniku ewaluacji prowadzonej w kolejnych latach realizacji Olimpiady oraz konsultagcji
prowadzonych z Rada Konsultacyjna i przedstawicielami Komitetéw Okregowych w ramach
XIV edycji Olimpiady wdrozone zostang istotne zmiany dotyczace organizacji oraz przebiegu
zawodow.
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Wiedza, umiejetnodci,
postawy — XlII edycja






Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady na kazdym etapie zawodéw za prawidfowa odpowiedz
w tescie przyznawano 1 punkt lub 2 punkty, w zaleznosci od stopnia trudnosci pytania (infor-
macja o liczbie punktéw znajduje sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz btedna
zawodnikowi odejmowano 0,5 punktu lub 1 punkt (0,5 pkt za btedna odpowiedZ w przypadku
pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna odpowiedZz w przypadku pytania wartego 2 punkty).
Wszystkie poprawki byty traktowane jako odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez za-
znaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku
zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi” nie przyznawano i nie odejmowano punktow.
Maksymalnie mozna byto uzyska¢ 75 punktow.

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Ktéra z rad utrudni rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych?
a. W analizie swojej osoby koncentruj sie przede wszystkim na stabych stronach.
b.  Polub siebie.
c.  Wyznacz sobie szczegbtowe cele.
d. Ciesz sie z odniesionych sukcesdw.

Skuteczne rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych wymaga analizy zaréwno naszych mocnych,
jak i stabych stron. Koncentrowanie sie w wigekszej mierze na mocnych stronach pozwoli utrzymaé
motywacje oraz proaktywnga postawe do dziatania. Zbytnie koncentrowanie sie na stabych stronach
moze motywacje obnizy¢. Jak zatem dokona¢ analizy swoich mocnych i stabych stron, aby osiagna¢
mozliwie najwieksza efektywno$¢? Po pierwsze: ocena naszych stabych i mocnych stron powinna
by¢ realna — uznajemy, ze mamy zaréwno mocne, jak i stabe strony. Po drugie: zaréwno jedne, jak i
drugie nalezy traktowac kontekstowo. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze nasza mocna strona w pewnych
okolicznosciach stanie sie stabg strona. | na odwrét, staba strona w danym ukfadzie zewnetrznych
czynnikOw stanie sie mocna cecha, naszym potencjatem, szansa.

Zatem umiejetnosci przedsiebiorcze to umiejetnosci realnej oceny mocnych i stabych stron
w kontekscie zewnetrznych szans i zagrozei. Wazne jest, aby w osiaganiu wyznaczonych celéw
dostrzega¢ odnoszone sukcesy.
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Wiedza, umiejetnosci, postawy - XIII edycja

(1 pkt) Potrzeby, ktére wiazg sie z utrzymaniem prawidfowych relacji z innymi ludzmi
i poczuciem, ze jest sie czescia wiekszej wspélnoty, to w hierarchii potrzeb Maslowa:

a. potrzeby fizjologiczne,

b. potrzeby bezpieczefistwa,

c. potrzeby przynaleznosci,

d. potrzeby uznania.

Potrzeby przynaleznosci sa nazywane réwniez potrzebami spotecznymi lub potrzebami afiliacji.
Wiaza sie z utrzymaniem wiasciwych relacji z innymi ludZmi i poczuciem, ze jest sie czescia wiek-
szej wspdlnoty. To zarébwno potrzeba bycia akceptowanym przez grupe spoteczna, jak i potrzeba
unikania konfliktéw miedzyludzkich, a ponadto potrzeba mitosci, przyjazni oraz przywigzania ze
strony innych. Przyktadem realizacji potrzeb afiliacji w pracy moga by¢ dobra atmosfera w zespole
pracowniczym i dobre relacje miedzy przefozonymi i podwtadnymi.

(1 pkt) Do podstawowych cech wypalenia zawodowego nalezy:
a. wyczerpanie emocjonalne,

b. brak osobistej satysfakcji z wynikéw pracy,

c. brak motywacji do dziatania,

d. kazda z powyzszych cech.

Zespot wypalenia zawodowego moze wystapic jako reakcja jednostki na chroniczny stres emocjo-
nalny zwiazany z dziafalnoscia w zawodach, ktérych cecha wspdlng jest staty kontakt z ludzmi.
Na pojawienie sie objaw6éw wypalenia zawodowego narazeni sa przede wszystkim wychowawcy,
nauczyciele, lekarze, psychologowie czy menedzerowie. Do podstawowych cech wypalenia zawo-
dowego nalezy m. in.: wyczerpanie emocjonalne, brak osobistej satysfakcji z wynikéw wykonywanej
pracy, brak motywacji do dalszego dziatania.

(1 pkt) Do narzedzi motywacyjnych materialnych niepienieznych zalicza sie:
a. prestiz stanowiska,

b. nagrode pieniezng,

c. mozliwos¢ bezplatnego korzystania z obiektéw sportowych,

d. pochwate.

Narzedzia materialne niepieniezne to $wiadczenia motywacyjne, ktére pracownik otrzymuje w innej
postaci niz wynagrodzenie pieniezne. Przyktadowe narzedzia materialne niepieniezne to:

* telefon komoérkowy,

* samochdd stuzbowy,

* laptop,

* bezptatne podtaczenie do Internetu,

e szkolenia,

* zapewnienie pracownikom mieszkania,

* platny urlop,

* wczasy,

* bezptatna mozliwoé¢ korzystania z obiektéw sportowych,

* prenumerata prasy i czasopism fachowych.



Test z zawodow szkolnych z komentarzami

Premie i nagrody pieniezne to narzedzia materialne pieniezne. Pochwata i prestiz stanowiska to
narzedzia niematerialne.

(1 pkt) Lokata, ktérej oprocentowanie wzrasta wraz z wydtuzaniem sie czasu przechowy-
wania depozytu, to:

a. lokata strukturyzowana,

b. lokata rentierska,

c. lokata o zmiennym oprocentowaniu,

d. lokata progresywna.

Lokata progresywna to taka, ktérej oprocentowanie rosnie z czasem. Zazwyczaj kazdy kolejny
miesiac przetrzymywania oszczednosci oznacza coraz wyzsze odsetki (az do osiagniecia ustalonego
w umowie maksimum). W przypadku lokaty progresywnej nie trzeba deklarowa¢ okresu przecho-
wywania oszczednosci, ale tez przechowywanie srodkéw przez kilka miesiecy nie jest korzystne
— oprocentowanie w pierwszych miesiacach jest zazwyczaj znacznie nizsze niz lokaty tradycyjnej.

(1 pkt) Styl kierowania, w ktérym kierownik w wysokim stopniu koncentruje sie na pracow-
nikach i na zadaniach, to styl:

a. bierny,

b.  kompromisowy,

c. autokratyczny,

d. pragmatyczny.

Styl kierowania to przyjety przez menedzera sposéb wykonywania funkgji kierowniczej. Na styl
kierowania wptywa ogot systematycznie stosowanych i utrwalonych przez danego kierownika technik
kierowania, spos6b oddziatywania na podwtadnych, zbiér metod i technik kierowania ludzmi.
Style kierowania klasyfikuje sie na wiele sposobéw. Jedna z klasyfikacji zaproponowali R. Blake i J.
Mouton, wzieli pod uwage 2 kryteria: nastawienie na pracownikéw (ludzi, relacje w zespole) oraz
nastawienie na zadania. Ich klasyfikacje z wyréznionymi najbardziej charakterystycznymi stylami
przedstawiono ponizej:

9 —
styl autokratyczny
styl pragmatyczny
L
]
B
= s styl kompromisowy
2
4
=
i
8
= 1 - styl bierny styl liberalny
| | |
I | [
1 5 9

nastawienie na pracownikéw
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(1 pkt) Strategia nasladowcy rynkowego wedtug Kotlera nie jest strategia:
a. klona,

b. specjalisty,

c. imitatora,

d. usprawniacza.

W modelu Kotlera nasladowca to przedsiebiorstwo, ktérego celem nie jest zagrozenie dominuja-
cej pozycji lidera lub pretendenta, lecz przechwycenie kompetencji i zwiekszenie swojego zysku.
Nasladowca nie ponosi kosztéw zwigzanych z innowacyjnoscia. Najczesciej dziata podstepnie
wprowadzajac skopiowane wzory i pomysty produktéw lidera po nizszej cenie, nasladujac sposéb
prowadzenia marketingu, dystrybucji czy logistyki.

(1 pkt) Fundusze inwestycyjne, ktére lokuja srodki finansowe w bony skarbowe i obligacje
z terminem wykupu do jednego roku, to:

a. fundusze rynku pieni¢znego,

b. fundusze stabilnego wzrostu,

c.  fundusze obligacji,

d. fundusze zréwnowazone.

Jednym z kryteriow podziatu funduszy inwestycyjnych jest rozréznienie ze wzgledu na rodzaj do-
konywanych lokat. Wedtug tego kryterium rozrézniamy fundusze:
* akeyjne (przynajmniej 60% posiadanych srodkéw inwestujg w akcje spétek giefdowych),
* zréwnowazone (tez lokuja Srodki w akgje, ale ich udziat miesci sie w przedziale 40-60%),
* stabilnego wzrostu (inwestuja przede wszystkim w najpewniejsze spétki GPW oraz papiery
dtuzne),
* obligacgji (swdj portfel inwestycyjny buduja gtéwnie w oparciu na bonach, obligacjach
skarbowych i instrumentach dfuznych przedsiebiorstw oraz samorzadéw),
* rynku pienieznego (lokuja $rodki w krétkoterminowe obligacje Skarbu Paristwa i inne krét-
koterminowe papiery dfuzne).
Podany podziat funduszy jest zgodny z podziatem wedtug kryterium ryzyka inwestycji i kryterium
przewidywanej stopy zwrotu. Za najbezpieczniejsze uwaza sie fundusze rynku pienieznego, ktére
przynosza nieco wyzsze zyski niz inwestycje w lokaty bankowe przy bardzo niewielkim ryzyku.
Najbardziej ryzykowne sa fundusze akcyjne.

(1 pkt) Inwestor, ktory lokuje kilka milionéw ztotych w nienotowanych na rynku publicznym
przedsiebiorstwach we wczesnych fazach rozwoju i wchodzi do nich jako udziatowiec
zazwyczaj na 2-7 lat, czesto wspierajac je réwniez w sposéb niefinansowy (np. poprzez
pomoc w zarzadzaniu), to:

a. aniot biznesu,

b. bank inwestycyjny,

c. fundusz emerytalny,

d. fundusz venture capital.

Venture capital (VC) jest typowym rodzajem kapitalu finansujacego pierwsza faze cyklu zycia przed-
siebiorstwa (zaréwno na etapie tworzenia, jak i poczatkowego rozwoju firmy).
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Fundusze venture capital to fundusze wysokiego ryzyka, inwestujace w perspektywie kilkuletniej
w branze, ktére charakteryzuja sie najwyzszym wzrostem wartosci, ale jednoczesnie najwyzszym
ryzykiem niepowodzenia (w takich branzach kluczowe znaczenie maja prowadzone prace ba-
dawczo-rozwojowe, a nigdy nie mozna ze 100% pewnoscia przewidzie¢ ich rezultatéw).

(1 pkt) FOREX to:

a. miedzynarodowy rynek walutowy, na ktérym zawiera sie kontrakty walutowe,
b. stopa oprocentowania pozyczek na rynku miedzybankowym,

c. wskaznik efektywnosci inwestycji,

d. rodzaj kryptowaluty.

Forex to rynek walutowy, na ktérym zawiera sie kontrakty terminowe (nazwa od Foreign Exchange
— FX). Warto$¢ dziennych obrotéw wynosi (w zaleznosci od okresu) od 2 do 4,5 bln dolaréw (war-
to$¢ obrotu ze wzgledu na bardzo duze dZwignie nie réwna sie wartosci zaangazowanych srodkéw
— te sg ok. 500 razy mniejsze). Forex to rynek OTC (Over The Counter), co oznacza, ze nie ma
jednego miejsca na Swiecie, gdzie dokonuje sie wszystkich operacji na tym rynku i nie ma jednej
instytucji regulujacej rynek.

(1 pkt) Analiza pieciu sit Portera pozwala okresli¢:

a. piec najbardziej dochodowych produktéw przedsiebiorstwa,
b. rentownos¢ przedsiebiorstwa,

c. atrakcyjno$¢ sektora, w ktérym dziata przedsiebiorstwo,
d. prég rentownosci przedsiebiorstwa.

W modelu 5 sit Portera ocenia sie atrakcyjno$¢ sektora dokonujac wyceny nastepujacych para-
metrow:
1) W jaki sposéb ksztattuje sie konkurencja pomiedzy poszczegélnymi producentami w sektorze
2) Jakie jest prawdopodobienstwo pojawienia sie nowych konkurentéw
3) Jak duze jest prawdopodobieristwo pojawienia sie nowych produktéw (substytutow) zaspo-
kajajacych te same potrzeby konsumentéw, co produkty oferowane przez przedsiebiorstwa
dziatajace w analizowanym sektorze
4) Jaka pozycje negocjacyjna maja dostawcy
5) Jaka pozycje negocjacyjna maja klienci

(1 pkt) Forma mobbingu w miejscu pracy nie jest:

a. upomnienie pracownika za zfa prace,

b. utrudnianie pracownikowi komunikowania z otoczeniem,

c. powierzanie pracownikowi zadan niewsp6tmiernych do jego kompetendiji,
d. wydawanie sprzecznych polecen.

Mobbing jest definiowany jako dziatania lub zachowania wobec pracownika, ktére polegaja na
uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu. Pracownik, ktéry ulega mobbingowi, moze
mie¢ zanizona samoocene, moze czuc sie ponizony, izolowany lub eliminowany z zespotu wspét-
pracownikéw. Pracownik, ktéry ucierpiat w wyniku mobbingu, moze dochodzi¢ od pracodawcy
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zado$¢uczynienia lub odszkodowania. W przytoczonych w pytaniu zachowaniach upomnienie
pracownika za zfg prace to przyktad normalnego oddziatywania menedzerskiego. Pozostate zacho-
wania stanowia forme mobbingu.

(1 pkt) Liczba oséb, ktére pracodawcy sa gotowi zatrudni¢ w zamian za okreslone wyna-
grodzenie, to:

a. podaz pracy,

b. popyt na prace,

c. zasoby sity roboczej,

d. wspdtczynnik aktywnosci zawodowej.

Popyt na prace to liczba os6b, jaka sa gotowi zatrudni¢ pracodawcy.
Na popyt na prace wptywaja miedzy innymi:
1. wynagrodzenia pracownikéw (np. ptaca minimalna)
2. koniunktura w gospodarce —w okresach ozywienia gospodarczego popyt na prace wzrasta,
w okresie recesji popyt na prace sie zmniejsza
3. popyt na dobra producenta — im wieksze jest zainteresowanie dobrami produkowanymi
przez pracodawce, tym wieksze jest jego zapotrzebowanie na pracownikow
4. formalizacja rynku pracy — im wiecej przywilejéow pracowniczych zapewnia prawo, tym
bardziej zwigksza sie zakres obowiazkéw pracodawcy, wtedy sa oni mniej zainteresowani
przyjmowaniem oséb do pracy.

(1 pkt) Marketing mix dla ustug nie obejmuje:
a. realizatoréw ustugi,

b. procesu $wiadczenia ustugi,

c. nabywcy ustugi,

d. materialnego dowodu jakosci ustugi.

Specyfika ustug spowodowata rozwiniecie tradycyjnego marketingu mix (promocja, produkt, dys-
trybucja, cena) do siedmiu elementéw. Do juz istniejacych zostaty dotaczone:
* people (ludzie) — personel obstugujacy, klient, inni nabywcy
* process (proces) — przebieg swiadczenia ustugi od zainteresowania klienta poprzez informacje
do sprzedazy i obstugi posprzedazowej
* physical evidence ($wiadectwa materialne) — wszystkie wizualne i materialne elementy
(budynki, logo, meble, wyposazenie techniczne, ulotki itp.), ktére dla klientéw sa dowodem
jakosci danej ustugi.

(1 pkt) Organem powotanym do sprawowania nadzoru i kontroli przestrzegania prawa
pracy, w szczegdlnosci przepiséw i zasad bezpieczeristwa i higieny pracy, a takze przepisow
dotyczacych legalnosci zatrudnienia i innej pracy zarobkowe;j, jest:

a. Panstwowa Inspekcja Pracy,

b. Rada Zwigzkéw Zawodowych,
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c. powiatowy urzad pracy,
d. Komisja Tr6jstronna.

Panstwowa Inspekcja Pracy jest organem powofanym do sprawowania nadzoru i kontroli prze-
strzegania prawa pracy w szczeg6lnosci przepisow i zasad bezpieczerstwa i higieny pracy, a takze
przepiséw dotyczacych legalnosci zatrudnienia i innej pracy zarobkowe;j.

(1 pkt) Ktéry z elementdw otoczenia nie jest uwzgledniany w analizie PEST:
a. zmiany prawne,

b. zjawiska gospodarcze zachodzace w danym kraju,

c. zjawiska spofeczne,

d. sita oddziatywania dostawcow.

Analiza PEST to metoda oceny makrootoczenia, czyli grupy czynnikéw, ktére moga istotnie wpty-
waé na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwo nie jest jednak w stanie wywiera¢
wplywu na czynniki makrootoczenia. W metodzie PEST makrootoczenie dzieli sie na otoczenie
polityczno-prawne, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne (pierwsze 3 warianty odpowiedzi).
Sita oddziatywania dostawcéw to element otoczenia konkurencyjnego.

(1 pkt) Strategia konkurencji jest:

a. strategia penetracji,

b. strategia rozwoju produktu,

c. strategia przywodztwa jako$ciowego,
d. strategia dywersyfikacji.

Zgodnie z koncepcja Michaela Portera przedsiebiorstwo w odniesieniu do swoich grup produktowych
powinno wybrac jeden z rodzajéw strategii konkurencji:

* Przywédztwo kosztowe jest strategia ukierunkowang na utrzymanie niskich kosztow
wytwarzania produktéw i ustug dzieki efektowi skali i doswiadczenia oraz standaryzacji
asortymentu; przewaga kosztowa pozwala na konkurowanie ceng i realizacje wyzszych
marz w stosunku do przedsiebiorstw konkurencyjnych.

* Przywdédztwo jakosciowe jest strategia ukierunkowana na zréznicowanie i dopasowanie pro-
duktéw do wybranych segmentéw rynku w celu wyréznienia ich sposréd produktéw konku-
rengji; stworzenie unikalnej oferty produktowej i nastawienie na lepsze spetnianie oczekiwan
konsumentéw daje mozliwo$¢ sprzedazy produktéw w wyzszych cenach niz konkurenci.

Strategia penetracji, rozwoju produktu i dywersyfikacji to strategie rozwoju.

(1 pkt) Ktéra z kombinacji barier wejscia i wyjscia najkorzystniej wptywa na atrakcyjnos¢
sektora?

a. niskie bariery wejscia i niskie bariery wyjscia,

b. niskie bariery wejscia i wysokie bariery wyjscia,

c. wysokie bariery wejicia i niskie bariery wyjscia,

d. wysokie bariery wejscia i wysokie bariery wyjscia.
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Bariery wejscia sg jednym z kryteriéw decydujacych o atrakcyjnosci sektora. Najczesciej rozpatruje
sie je w podziale na dwie grupy: bariery konkurencyjne (wynikajace przede wszystkim z wczes-
niejszych dziafan konkurentéw obecnych juz w sektorze) oraz bariery biurokratyczne (zwiazane
przede wszystkim z dziatalnoscig regulacyjng panstwa). Do barier konkurencyjnych mozna zaliczy¢
miedzy innymi: konieczny zakres dziatalnosci, aby uzyska¢ efekt skali, ograniczenie dostepu do
kanatéw dystrybucji (np. producenci lodéw, wstawiajac do sklepéw detalicznych swoje firmowe
zamrazarki, utrudniaja dostep innym graczom — ze wzgledu na ograniczenie przestrzeni wiasciciel nie
zawsze zgodzi sie na wstawienie kolejnej zamrazarki), czy tez wymagany przez odbiorcéw poziom
technologiczny lub jakos¢ produktéw, ktérej nowemu podmiotowi ze wzgledu na wczesdniejsza
nieobecnos¢ w sektorze trudniej bedzie sprostac.

Im wyzsze bariery wejscia, tym bardziej atrakcyjny jest dany sektor dla obecnych w nim przedsie-
biorstw. Wysokie bariery wejscia sa tez korzystne dla przedsiebiorstw niebedacych w sektorze, ale
zamierzajacych do niego wej$¢ — musza one ponies¢ dodatkowe nakfady finansowe na ich sforso-
wanie, ale w zamian wykupuja ,polise”, ktéra chroni przed naptywem do sektora innych graczy.
Bariery wyjscia ograniczaja mozliwos¢ szybkiego wyjscia z sektora. Dlatego najkorzystniejsza kom-
binacja barier to wysokie bariery wejscia i niskie bariery wyjscia.

(1 pkt) W 2017 roku pierwsze miejsce w rankingu najbogatszych Polakéw ,Forbesa” przy-
padto:

a. Michatowi Sotowowowi,

b. Annie Wozniak-Starak i Jerzemu Starakowi,

c. Zygmuntowi Solorzowi-Zakowi,

d. Sebastianowi i Dominice Kulczykom.

Pierwsza dziesiatke najbogatszych Polakéw w 2017 roku wg ,Forbesa” przestawia ponizsza tabela:

Najbogatsi Polacy 2017
Pozycja Imie i nazwisko Majatek (min PLN) Zmiana

1 Sebastian i Dominika Kulczyk 14273 10,2
2 Michat Sotowow 11814 28,4
3 Zygmunt Solorz-Zak 10305 4,1
4 Dariusz Mitek 4824 36,1
5 Anna Wozniak-Starak i Jerzy Starak 3846 32,6
6 Leszek Czarnecki 3579 67,2
7 Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie 3349 276,3
8 German Efromovich 3034 123,7
9 Bogustaw Cupiat 2349 308,5

10 Roman Karkosik 2278 69,7

Zrédto: https://www.forbes.pl/100-najbogatszych-polska/2017
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(1 pkt) Rozpietos¢ zarzadzania to:

a. liczba podwtadnych bezposrednio podlegtych menedzerowi,
b. liczba szczebli zarzadzania w danej organizacji,

c. liczba wszystkich stanowisk w strukturze danej organizacji,

d. liczba stanowisk kierowniczych w strukturze danej organizacji.

Rozpietos¢ zarzadzania to liczba szczebli zarzadzania w organizagji. Liczba podwfadnych bezpo-
$rednio podlegtych menedzerowi to rozpietos¢ kierowania.

(1 pkt) Spotka, w ktérej co najmniej jeden wspdlinik odpowiada bez ograniczenia, a odpo-
wiedzialno$¢ co najmniej jednego wspdlnika jest ograniczona, to spétka:

a. zograniczong odpowiedzialnoscia,

b. jawna,

c. komandytowa,

d. partnerska.

Spotka komandytowa (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako ,sp. k.”) to forma posrednia po-
miedzy spdtkami osobowymi a spétkami kapitatfowymi, gdyz wprowadza dwa rodzaje wspélnikéw
(komplementariusza i komandytariusza) rézniacych sie miedzy sobg zakresem odpowiedzialnosci
finansowej. Komplementariusz odpowiada za zobowiazania spotki bez ogranicze — czyli tak, jak
wspdlnik w spétce jawnej. Natomiast komandytariusz odpowiada wytacznie do wysokosci wniesio-
nych do spétki udziatéw (sumy komandytowej) — zgodne z filozofig funkcjonowania spétki kapitato-
wej. Komandytariusz uczestniczy w podziale zysku proporcjonalnie do wniesionego wktadu.
Spotka komandytowa prowadzi dziatalnos¢ pod wiasng firma — firma powinna zawiera¢ nazwisko
przynajmniej jednego komplementariusza. Jezeli w firmie spétki zostatoby umieszczone nazwisko
komandytariusza, odpowiada on za zobowigzania spétki wobec oséb trzecich tak jak komplemen-
tariusz.

(1 pkt) Ktéra z perspektyw nie jest perspektywa Balanced Scorecard (Zréwnowazonej Karty
Wynikow)

a. perspektywa pracownikow,

b. perspektywa finansow,

c. perspektywa proceséw wewnetrznych,

d. perspektywa wzrostu i rozwoju.

Zréwnowazona karta wynikéw (strategiczna karta wynikéw — Balanced Scorecard) to jedno z
najbardziej rozpowszechnionych narzedzi zarzadzania, ktére pojawito sie na poczatku lat dzie-
wiecdziesiatych i bardzo szybko stafo sie najchetniej wykorzystywanym narzedziem wdrazania i
realizacji strategii przedsiebiorstwa. Tworcami koncepgji strategicznej karty wynikéw byli Robert
Kaplan i David Horton. Narzedzie wykorzystuje spdjny zestaw wskaznikéw finansowych i pozafi-
nansowych do diagnozy biezacej pozycji organizacji, ktére pozwalajg oceni¢ sp6éjnos¢ pomiedzy
celami organizacji oraz podejmowanymi dziataniami biznesowymi. W ramach strategicznej
karty wynikow wyré6znia sie cztery gtowne perspektywy organizacji: finansowa (ocena efektéw
finansowych wdrozonej strategii), klientéw (monitoruje te segmenty rynku, na obstudze ktérych
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koncentruje sie przedsiebiorstwo), proceséw wewnetrznych (tworzacych wartos¢ dla klienta)
oraz rozwoju (pokazuje podstawy dfugoterminowego rozwoju i zdolnosci do poprawy pozyc;ji
konkurencyjnej).

(1 pkt) Bilans przedsiebiorstwa jest poprawny, jezeli spetniony jest nastepujacy warunek:
a. pasywa + aktywa = warto$¢ przedsiebiorstwa,

b. aktywa > pasywa,

c. pasywa > aktywa,

d. pasywa = aktywa.

Podstawowa zasada bilansu jest rownos¢ aktywow (majatku przedsiebiorstwa) z pasywami (Zrodtami
jego finansowania). W kazdym bilansie suma aktywéw musi sie réwna¢ sumie pasywoéw (réznice
wyréwnywane sg stratg lub zyskiem).

(1 pkt) Swiadomos¢ wiasnej wartosci, mnogosc zadari wykonywanych réwnoczesnie, przy-
wiazywanie duzej wagi do zycia prywatnego oraz oczekiwanie od pracodawcy ciagtego
wyznaczania celéw i przekazywania informacji zwrotnej to cechy charakterystyczne dla:
a. generacji Y (millenials):

b. generacji X,

c. generacji baby boomers,

d. pokolenia mature.

Pokolenie Y to pokolenie urodzonych miedzy péznymi latami 70-tymi a pofowa lat 90-tych. Ce-
chami wyrézniajacymi te grupe jest Swiadomos$¢ wiasnej wartosci, mnogos¢ zadan wykonywanych
réwnoczednie, przywiazywanie duzej wagi do zycia prywatnego, oczekiwanie od pracodawcy
ciagfego wyznaczania celéw i przekazywania informacji zwrotne;j.

(1 pkt) Gtéwnym celem przedsiebiorstwa dziafajacego w gospodarce rynkowej jest:
a. osiaganie zysku,

b. zwiekszanie wartosci przedsiebiorstwa,

c. przetrwanie,

d. ekspansja na rynki zagraniczne.

Gtéwnym celem kazdego przedsiebiorstwa jest takie dziatanie na rynku w warunkach konkurengji,
aby stale zwieksza¢ swoj udziat w rynku oraz wartos¢ ksiegowa przedsiebiorstwa i osigga¢ maksy-
malny zysk, ktéry doprowadzi do wzrostu wartosci catego przedsiebiorstwa.

Zwiekszanie udziatu rynkowego przyczynia sie do wzrostu zyskéw, te z kolei przekfadaja sie na
wzrost wartosci ksiegowej, co bezposrednio doprowadza do wzrostu wartosci rynkowej catego
przedsiebiorstwa.

Najnizej w hierarchii celéw przedsiebiorstwa rynkowego znajduje sie przetrwanie (osiagniecie progu
rentownosci). Jezeli przedsiebiorstwo osiagnie ten cel, dazy do zréwnowazonego rozwoju, a jezeli
i ten cel zostanie osiagniety, przedsiebiorstwo koncentruje sie na maksymalizacji zysku i nastepnie
maksymalizacji wartosci w dfugim okresie.
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(2 pkt) W przygotowanym przez Bank éwiatowy rankingu ,Doing Business 2017”, w ktérym
sklasyfikowano 190 parnistw pod wzgledem warunkéw do prowadzenia biznesu, Polska
zajefa:

a. 24. miejsce,

b. 62. miejsce,

c. 132. miejsce,

d.  162. miejsce.

,Doing Business” to ranking paristw uwzgledniajacy warunki prowadzenia biznesu. Pozycja kazdego
z nich opiera sie na ocenie 10 kategorii, sg to m.in.: fatwos¢ zatozenia firmy, uzyskiwanie pozwolen
na budowe, uzyskanie kredytu, rejestracja wtasnosci, ochrona inwestoréw czy pfacenie podatkéw.
W rankingu ,Doing Business 2017"” Polska zajefa 24. miejsce. 62. lokate zajmowata w 2012 roku.
Pierwsza trzydziestke panstw ww. rankingu przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rank | Economy DTF score
1 | New Zealand 87.01 AN
2 | Singapore 85.05 A
3 | Denmark 8487 M
4 | Hong Kong SAR, China 84.21 AN
5 | Korea, Rep. 84.07 AN
6 | Norway 82.82 A
7 | United Kingdom 82.74 M
8 United States 82.45
9 | Sweden 82.13 M

10 | Macedonia, FYR 81.74 AN
11 | Taiwan, China 81.09 A
12 | Estonia 81.05 M
13 Finland 80.84

14 | Latvia 80.61 M
15 | Australia 80.26 AN
16 | Georgia 80.20 M
17 | Germany 79.87

18 | Ireland 79.53 A
19 | Austria 78.92 A
20 | Iceland 7891 A
21 | Lithuania 78.84 A
22 Canada 78.57

23 | Malaysia 78.11

24 | Poland 7781 A
25 | Portugal 77.40 A
26 | United Arab Emirates 76.89 A
27 | Czech Republic 76.71 A
28 | Netherlands 76.38 A
29 | France 76.27 A
30 | Slovenia 76.14 A

Cafos¢ na http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-Reports/En-
glish/DB17-Chapters/DB17-Overview.pdf.
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27.

28.

(2 pkt) Wedtug zestawienia Interbrand najcenniejsza marka na $wiecie w 2017 roku byfa:
a. Coca-Cola,

b. Apple,

c. Google,

d. Microsoft.

Ranking 10 najcenniejszych marek $wiata wg Interbrand zaprezentowano ponizej:

2017 Rank Brand Sector Change in Brand Value Brand Value
01 " Technology +3% 184,154 $Sm
02 Go gle Technology +6% 141,703 $m
03 B® Microsoft Technology +10% 79,999 $m
04 (eatsly Beverages -5% 69,733 $m
05 amazon Retail +29% 64,796 Sm
06 SAMSUNG Technology +9% 56,249 $m
07 & Automotive -6% 50,291 $m
TOYOTA
08 Technology +48% 48,188 Sm
09 Automotive +10% 47,829 Sm
10 Business Services -11% 46,829 $Sm

(2 pkt) Rekomendowana strategia rozwoju niewielkiej, nowo utworzonej rodzinnej firmy
na pierwszym etapie jej dziafalnodci jest:

a. penetracja,

rozwdj produktu,

rozwdj rynku,

dywersyfikacja.

o0

Sekwencje stosowania poszczegdlnych strategii ze wzgledu na osiagane dochody i ryzyko przed-
stawia ponizszy rysunek:
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Cykl zycia produktu a strategie wynikajgce z macierzy Ansoffa

Rozwdj
ryn I.(ll

Dochéd

Rozwoj | -
produktu :
Penetracja | (=3
rynku N
Wprowa- ~ Rozwdj
dzanie ) nowego Dywersyfi-
produktu produktu kacja

0 v \\_/Czas

Nowo tworzona firma powinna na pierwszym etapie rozwoju skupic¢ sie na penetracji dotychcza-
sowych rynkéw (wymaga to mniejszej wiedzy i mniejszych naktadow inwestycyjnych), a dopiero
po pewnym czasie wprowadzi¢ inne strategie.

(2 pkt) Kluczowym czynnikiem sukcesu dla sieci lodziarni oferujacych naturalne wyroby
nie jest:

a. jakos¢ oferowanego produktu,

b. wzrost dochodéw klientow,

c. wizerunek firmy,

d. lokalizacja lodziarni.

Wzrost dochodéw klientéw to czynnik w otoczeniu. Kluczowe czynniki sukcesu to mocne strony
przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Prezesem GPW w Warszawie jest:
a. Marek Dietl,

b. Malgorzata Zaleska,

c. Ludwik Sobolewski,

d. Wiestaw Roztucki.

Od czerwca 2017 roku prezesem GPW w Warszawie jest Marek Dietl.

(2 pkt) Strategia, w ktérej kazdemu produktowi przedsiebiorstwa przypisana jest odrebna
(niezwigzana z nazwa przedsiebiorstwa) nazwa marki wraz z odmiennym sposobem jej
pozycjonowania, to strategia:

a. marki indywidualnej,

b. marki grupowe;j,

c. marki rodzinnej,

d. marki faczone;.

Przypisywanie odrebnych marek kazdemu produktowi to strategia marki indywidualne;j.
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32.

33.

34.

(2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia:
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Zasade Pareta,
rozktad normalny,
Sciezke krytyczng,
zasade Philipsa.

a0 o

Zasada Pareta zakfada, ze mata czes$¢ przyczyn danego zjawiska (okoto 20%) wywotuje przewazajaca
czes¢ skutkow tego zjawiska (okofo 80%). Nazwa zasady pochodzi od nazwiska wtoskiego ekono-
misty Vilfreda Pareta, ktory sformufowat te zasade, badajac nieréwnomiernoéci podziatu dochodu.
Znalazta ona potwierdzenie w praktyce w wielu dziedzinach Zzycia.

(2 pkt) Gtéwnym celem tworzenia MVP (Minimum Viable Product), czyli produktu w wers;ji
minimalnej, zawierajacej tylko najwazniejsze funkcjonalnosci, w przypadku startupu jest:
a. weryfikacja zalozefi przyjetego modelu biznesowego,

b. stworzenie kampanii promocyjnej,

c. rozszerzenie grupy odbiorcéw o klientéw wrazliwych cenowo,

d. nasycenie rynku przez bezptatna dystrybucje produktu.

MVP, czyli produkt o minimalnej koniecznej uzytecznosci, to pierwsza wersja produktu lub ustugi,
ktéra pozwala wstepnie zweryfikowac zatozenia przyjetego modelu biznesowego.

(2 pkt) Najbardziej powszechne Zrédfo finasowania w startupach (wg raportu Fundag;ji
Startup Poland z 2016 roku) to:

a. $rodki wilasne,

b. dotacje z UE,

c. crowdfunding,

d. kredyt bankowy.

Najpopularniejszym Zzrédtem finansowania w startupach sa $rodki wtasne (w badaniach Fundacji
Startup Poland 79% wskazah w wielokrotnym wyborze). Kolejne na liécie dotacje z UE wskazato
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24% respondentéw. Mato popularna forma finansowania startupéw jest kredyt (6%). Crowdfunding
wskazywany byt zaledwie przez co pie¢dziesiatego badanego.

Petny raport dostepny pod adresem:
http://startuppoland.org/wp-content/uploads/2016/09/Startup-Poland-Raport-2016-16.pdf

(2 pkt) Metoda doskonalenia przedsiebiorstwa polegajaca na uczeniu sie od najlepszych to:

a. metoda Sciezki krytycznej,

b. benchmarking,

c. metoda przypadkéw krytycznych,
d. analiza luki strategiczne;j.

Benchmarking jest metoda skupiona na analizie rozwiazan stosowanych przez inne firmy (naj-
czesciej przez lideréw rynkowych) w celu usprawnienia proceséw we wiasnej organizacji.

(2 pkt) Od 1 stycznia 2017 roku minimalna stawka godzinowa dla zleceniobiorcéw w Polsce
Wynosi:

a. 13 zi brutto za godzine,

b. 15 zt brutto za godzine,

c. 10 zt netto za godzing,

d. 4 euro za godzine (przeliczane wg $redniego kursu NBP).

Minimalna stawka godzinowa dla zleceniobiorcéw od 1 stycznia 2017 wynosi 13 zt brutto.

(2 pkt) Assessment center stuzy przede wszystkim do:

a. planowania kadr,

b. oceniania kandydatéw do pracy,

c.  motywowania pracownikéw,

d. przyjaznego zwalniania pracownikéw.

Technika assessment center wspomaga proces selekcji nowych pracownikéw. Ma na celu gtéwnie
ocene miekkich kompetencji kandydatéw, takich jak: odpornos¢ na stres, umiejetnos¢ pracy w
grupie, zdolno$¢ przekonywania i kreatywnos¢.

(2 pkt) Technika stuzaca do szacowania wielkosci trudnych do okreslenia jest:
a. burza moézgow,

b. technika delficka,

c. analiza ABC,

d. analiza morfologiczna.

Technika delficka to technika wykorzystywana do opracowywania prognoz lub do okreslenia w
sposdb szacunkowy wielkosci, co do ktérych brak wystarczajacych danych (np. w przypadku préby
oszacowania, ile procent swoich dochodéw gospodarstwa domowe beda przeznaczaty na rozrywke
w 2030 roku). Technika polega na badaniu opinii ekspertéw.
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39. (2 pkt) W $rode 6 grudnia 2017 roku $redni kurs EUR/PLN wynosit:

(

a. ponizej 3,8 zt
b. <3,8zt; 4 z>
c. <41k 4,4 >,
d. powyzej 4,4 zt.

Ponizszy wykres przedstawia kurs EUR/PLN w ostatnim roku. Jedynie 2 stycznia 2017 roku $redni
kurs przekroczyt 4,4 zt za euro — w catym roku az do dnia poprzedzajacego szkolny etap olimpiady
kurs utrzymywat sie w przedziale <4-4,4 zt>.

4,5000
4,4000
4,3000
4,2000

4,1000

sty 17 mar ‘17 maj 17 lip“17 wrz '17 lis"17

40. (2 pkt) W obecnej kadencji Komisji Europejskiej przedstawiciel Polski zajmuje stanowisko

41.

komisarza do spraw:

a. rynku wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczosci oraz matych i Srednich przed-
siebiorstw,

badan, nauki i innowagji,

budzetu i zasobéw ludzkich,

d. transportu.

O o

Polsce w obecnej kadencji Komisji Europejskiej przypadto stanowisko komisarza do spraw rynku
wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczosci oraz matych i srednich przedsiebiorstw. Komisarzem
jest Elzbieta Bierikowska.

(2 pkt) Jezeli negocjator najpierw proponuje rozwiazanie mniej korzystne dla drugiej strony,
a nastepnie bardziej korzystne, to stosuje technike:

a. kontrastu,

niedostepnosci,

zaangazowania i konsekwengji,

prosby.

o0 o

Technika kontrastu polega na pokazaniu najpierw rozwigzania mniej korzystnego (np. znacznie droz-
szego produktu, ktérego klient i tak nie kupi), a nastepnie rozwiazania bardziej korzystnego (drogiego
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produktu, drozszego niz w innych sklepach, ale przez to, ze klient jego cene bedzie poréwnywat z
produktem pierwszym, ta druga propozycja wyda mu sie znacznie atrakcyjniejsza).

(2 pkt) Ktéra z cech nie opisuje roli paiistwa wg etatystow:

a. zapewnia prace i godziwa pface,

b. chroni rynek krajowy,

c. chroni przedsiebiorstwa parnistwowe przed bankructwem,
d. ogranicza swoja aktywno$¢ do niezbednego minimum.

Etatyzm to doktryna, ktéra uznaje konieczno$¢ ingerencji panstwa w gospodarke ze wzgledu na
utomnosci mechanizmu rynkowego. Paiistwo wg etatystow:

* Podejmuje kluczowe decyzje rozwojowe.

* Zapewnia prace i godziwa pface.

* Troszczy sie o najbiedniejszych i najstabszych.

* Chroni rynek krajowy.

* Odpowiada za produkt krajowy.

* Jest wlascicielem wigkszosci przedsiebiorstw.

* Chroni przedsiebiorstwa panstwowe przed bankructwem.

(2 pkt) Krzywa Laffera pokazuje relacje miedzy:

a. wielkoscig bezrobocia i inflacjg,

b. dochodami budzetowymi i wysokoscia podatkow,
c. inflacja i PKB,

d. zmiana kursu walutowego i bilansem handlowym.

Wysokos¢ podatkow wptywa na wysokos¢ dochodéw budzetowych, jednak zwiekszanie obciazen
podatkowych nie zawsze zwigksza dochody paristwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu stopy
podatkowej podmioty ograniczaja swoja dziatalnos¢, gdyz staje sie ona mniej opfacalna lub unikaja
ptacenia podatkéw, np. przechodzac do szarej strefy. Zaleznos¢ te opisuje tzw. krzywa Laffera, ktéra
przedstawia ponizszy rysunek. Podwyzszenie stopy opodatkowania ponad wysokos¢ optymalnej
stawki podatkowej zmniejszy dochody budzetowe z tego podatku.

Wplywy budzetowe

Stopa podatkowa
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44. (2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia procentowe wartosci jednego ze wskaznikéw gospo-
darczych w Polsce w latach 2000-2017.

45.
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Na wykresie przedstawiono:

a.

b.
c.
d

inflacje,
zmiang PKB,
bezrobocie naturalne,

deficyt budzetowy.

Wykres przedstawia inflacje (z charakterystyczna deflacjg w latach 2014-2016).

(2 pkt) Ktéra z ponizszych zasad nie jest zasada przeprowadzania burzy mézgéw?

a
b.
c.
d

Nie wolno krytykowac¢ zgtaszanego pomystu.

Wiszystkie, nawet najbardziej absurdalne pomysty sg zapisywane.

Podczas kazdego wystapienia uczestnik zgtasza tylko jeden pomyst.

Zglaszajac pomyst, uczestnik podaje kilka argumentéw uzasadniajacych propono-
wane rozwigzanie.

Burza mézgdw jest intuicyjna technika poszukiwania pomystéw rozwiazarn probleméw. Polega na
poszukiwaniu pomystow przez zespot dyskutantéw, ktory powinien skfadac sie z kilkunastu (do 15)
0s6b, w skfad zespotu powinni wchodzi¢ specjalisci z danej dziedziny (40-70% skfadu zespotu),
specjalisci z dziedzin pokrewnych (20-50% sktadu zespotu), cztonkowie charakteryzujacy sie szerokg

wiedzg ogblng z wielu dziedzin, niezwigzana

z danym problemem (10-30% skfadu zespotu). Cztonkowie zespotu powinni by¢ réwni sobie
ranga, co ufatwia wytworzenie atmosfery swobody i nieskrepowania Ze sktadu wybiera sie prze-
wodniczacego, ktéry przygotowuje spotkanie, przedstawia problem do rozwigzania oraz kieruje
pracami, przestrzegajac zasad burzy mézgéw, a takze sekretarza, ktéry rejestruje zgtaszane po-
mysty w sposéb widoczny dla cztonkéw zespotu oraz je ewidencjonuje. Na pierwszej sesji zespot
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wytwarza pomysty rozwiazan probleméw. Podczas tej sesji nalezy zgtasza¢ wszystkie pomysty,
ktére sie nasuwaja, nie nalezy ich oceniac.
Klasyczna burza mézgéw powinna zostaé przeprowadzona z poszanowaniem nastepujacych
zasad:

* Zglaszane pomysty nie moga podlega¢ ocenie.

* Zglaszane pomysty moga by¢ modyfikowane i doskonalone.

* Pomysty sa wspdlna wiasnoscia uczestnikow sesji.

* Uczestnicy zgtaszaja pomysty w sposéb zwiezty.

* Podczas kazdego wystapienia uczestnik zgtasza tylko jeden pomyst.

(2 pkt) W przypadku débr komplementarnych zwigkszenie ceny jednego dobra doprowadzi

do:

a. zmniejszenia popytu na drugie dobro,
b. zwiekszenia popytu na drugie dobro,

c. zwiekszenia ceny drugiego dobra,

d. zmniejszenia ceny drugiego dobra.

Dobra komplementarne to dobra, ktére zaspokajaja potrzebe wtedy, gdy sa konsumowane facznie
(np. narty, buty

i wigzania narciarskie). Zwiekszenie ceny jednego dobra komplementarnego (przy pozostatych
czynnikach niezmienionych) powoduje, ze popyt na pozostate sie zmniejsza (jezeli zdrozeja narty,
ludzie nie tylko beda kupowa¢ mniej nart, ale réwniez mniej butéw i wiazan).

(2 pkt) Metoda obliczania wielkosci PKB nie jest:

a. metoda sumowania produktéw finalnych,

b. metoda sumowania produktéw posrednich,

c. metoda sumowania dochodéw wiascicieli czynnikow wytworezych,
d. metoda sumowania wydatkéw poniesionych na dobra finalne.

Aby obliczy¢ wielkos¢ produktu krajowego brutto, mozna zastosowac jedna z trzech metod:

* sumowanie produktéw

* sumowanie dochodéw

* sumowanie wydatkéw
Metoda sumowania produktéw polega na sumowaniu wartosci produkcji débr i ustug wytworzonych
w danym roku w gospodarce. Aby unikna¢ kilkakrotnego wliczania produktéw wykorzystywanych
jako czynniki produkcji w dalszych procesach produkcyjnych, stosuje sie zasade uwzgledniania
wylacznie doébr finalnych.
Metoda sumowania dochodéw wtascicieli czynnikéw wytwérczych uwzglednia dochody (ptace
i zyski) podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w wytwarzaniu produktu krajowego brutto.
Mozna bowiem przyja¢, ze kazdy element wartosci wyprodukowanych w danym roku w gospo-
darce débr znajduje odzwierciedlenie w wynagrodzeniu wlasciciela czynnika wytwérczego.
Metoda sumowania wydatkéw, ktéra polega na wliczaniu do PKB wszystkich wydatkéw na dobra
finalne ponoszone w danym roku przez wszystkie podmioty gospodarcze.
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(2 pkt) Komunikat: ,Historia, ktéra pani opowiada, jest niezwykle zajmujaca. Prosze kon-
tynuowac, $miafo!” to przyktad:

a. parafrazowania,

b. odzwierciedlania,

c. podazania,

d. klaryfikacji.

Przedstawiony powyzej komunikat to przykfad techniki aktywnego stuchania nazywanej podazaniem.
Polega ona na zachecaniu méwiacego do kontynuowania wypowiedzi, namawianiu do dalszej
konwersagji. Stosujacy technike podazania moze przykladowo wyraza¢ swoje odczucia dotyczace
wypowiadanych kwestii, moze zadawac pytania sugerujace zrozumienie tresci, zainteresowanie
tematem oraz che¢ pozyskania dalszych informagji.

(2 pkt) Ukryci mistrzowie (hidden champions) to:

a. wasko wyspecjalizowane mate lub Srednie przedsigebiorstwa, ktére osiagnety zna-
czacy udzial w globalnym rynku,

b. firmy wirtualne, ktére osiagnety pozycje lidera dzieki wykorzystaniu nowych techno-
logii,

c. firmy, ktérych wycena przekroczyta 1 mld USD,

d. firmy, ktére nie dostarczaja towaréw pod wiasng marka, ale sa podwykonawcami
najwiekszych marek sektora.

Gdy potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa nie pozwala na bezposrednia rywalizacje z
przedsiebiorstwami globalnymi, zalecana strategia jest znalezienie niszy, ktéra bedzie generowata
wystarczajace dochody, a z drugiej strony bedzie nieatrakcyjna (zbyt mata) dla firm globalnych.
Czasami przedsiebiorstwo, ktére dziata w niszy, moze osiagna¢ dominujaca pozycje rynkowa w skali
Swiatowej, gdyz nienarazone na bezposrednia walke konkurencyjna z najwiekszymi Swiatowymi
przedsiebiorstwami moze systematycznie wzmacnia¢ swoja pozycje konkurencyjng i przenosic
swoéj sprawdzony model biznesowy na kolejne rynki zagraniczne. Przedsiebiorstwo, ktére osiaga
duze zyski, wykorzystujac swoja pozycje w niszowym sektorze, nazywane jest ukrytym mistrzem
(hidden champion).

(2 pkt) Przejecie za opfatg sprawdzonego i opracowanego przez inny podmiot pomystu
biznesowego, a nastepnie wdrozenie go we wiasnym zakresie przy wsparciu inicjatora tego
pomystu, to:

a. wykup menedzerski,

b. fuzja,

c. franczyza,

d. inwestycja typu green-field.

Franczyza to model biznesu polegajacy na scistej wspdtpracy miedzy niezaleznymi przedsiebiorstwa-
mi —franczyzodawcg i franczyzobiorcami. Franczyzodawca zezwala franczyzobiorcom na uzywanie
swojej marki, know-how, wiedzy technicznej, a jednoczesnie nakfada obowiazek prowadzenia
dziatalnosci zgodnie z jego standardami. Franczyzobiorca dzieki temu moze rozpocza¢ dziatalnos¢,
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oferujac sprawdzony i znany na rynku produkt (pod warunkiem ze ma wymagane srodki finansowe).
Franczyzobiorca w zamian za te mozliwos¢ przekazuje franczyzodawcy czes¢ swoich obrotéw,
zyskéw badz statg wymieniona w umowie kwote.

Franczyza jest korzystna dla obu stron umowy — franczyzobiorcy pozwala zmniejszy¢ ryzyko prowa-
dzenia dziafalnosci biznesowej pod swoja marka, a franczyzodawcy oprécz uzyskiwania przycho-
déw pozwala szybko rozbudowac sie¢ dystrybucji (warunkiem jest oferowanie dobrego produktu
i sprawdzonego modelu biznesowego). Na zasadach franczyzy dziata w Polsce wiele sieci (stacje
benzynowe, restauracje, pizzerie, salony odziezowe, punkty ustugowe, serwisy samochodowe,
zaktady fryzjerskie itd.).
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Test z zawodo6w okregowych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére uzyskuje przewage konkurencyjna poprzez inwestycje
w poprawe jakosci swoich produktéw, stosuje przewage:
a. naturalna,
b. réznicowania,
c. barier wejscia,
d. systemu obstugi.

60%
50%

50% —

40%

30% 25%

20% 10%

10% % 6% :

o L O o O
A B C D brak odp.

Przywodztwo jakosciowe jest strategia ukierunkowana na zréznicowanie i dopasowanie pro-
duktéw do wybranych segmentéw rynku w celu wyréznienia ich sposréd produktéw konku-
rencji. Stworzenie unikalnej oferty produktowej, poprawa jakosci produktéw, nastawienie na
lepsze spetnianie oczekiwan konsumentéw to przyktady zachowan, ktére pozwalaja uzyskaé

przewage réznicowania.

2. (1 pkt) Elementem sktadowym inteligencji emocjonalnej nie jest:
a. samo$wiadomos¢,
b. zarzadzanie czasem,
c. samokontrola,
d. $wiadomos¢ spoteczna.

60%
50%

50% —

40%

30% 25%

20% 10%

0,

10% > 6% .

o L O o O
A B C D brak odp.
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Inteligencja emocjonalna to kompetencje osobiste cztowieka w rozumieniu zdolnosci rozpozna-
wania stanéw emocjonalnych (wfasnych i innych ludzi). Na inteligencje emocjonalng sktadaja sie
trzy grupy kompetencji:

— kompetencje psychologiczne (samoswiadomos¢, samoocena i samokontrola)

— kompetencje spofeczne (empatia, asertywnos$¢, perswazja, przywdédztwo, wspétpraca)

— kompetencje dziatania (motywacja, zdolnosci adaptacyjne, sumiennos¢)

(1 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.

a. Wiedza ukryta nie moze by¢ skodyfikowana.

b. Wiedza na temat zawiera fakty, teorie, zestawy instrukgji.

c. Wiedza jawna jest podstawa trwalej przewagi konkurencyjnej.

d. Kluczowym wyzwaniem dla firm jest utatwienie odtwarzania wiedzy wewnatrz firmy,
przy jednoczesnym utrudnieniu jej kopiowania na zewnatrz.

40% 36%
31%
30%
20% 16%
10% |:| 9% 7%
L] O
A B C D brak odp.

Najpopularniejszym podzialem wiedzy w organizacji jest podziat na wiedze jawna i ukryta.
Wiedza jawna to wiedza kodyfikowana, fatwa do sformutowania i mozliwa do przechowywania
w dokumentach firmowych. Wiedza ukryta to wiedza zwigzana z dowiadczeniem poszczegélnych
0s6b, trudna do sformufowania i przekazywania. Bardzo czesto wiedza ukryta odzwierciedla pewne
schematyczne i automatyczne procesy, ktore przebiegaja bez swiadomej kontroli i sa trudno za-
uwazalne przez jednostke, ale znaczaco ufatwiaja wykonywanie pracy. Wiedza ukryta ma wiekszy
wptyw na sukces organizacji.

(1 pkt) Ktére z zachowar nie sprzyja dobrej wspétpracy w zespole?
a. Nieocenianie innych.

b. Dawanie rad innym, nawet gdy sie¢ nie jest o to proszonym.
c. Modwienie o faktach, a nie o ich interpretagji.

d. Nienarzucanie innym swojego zdania.

60% 52%
50%
40%
30%
20% 17% 15%
10% I:I 6% i |:|
o I
A B C D brak odp.
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Dawanie innym nieproszonych rad jest przyktadem zachowania, ktére nie sprzyja dobrej wspétpracy.
Dawanie rady przez strone osobie, ktéra sobie tego nie zyczy, moze zosta¢ odebrane jako wtracanie
sie do nie swojego obszaru zadan, podwazanie kompetendji (bez rady sobie nie poradzi) lub chec¢
przypisania sobie ewentualnych sukceséw (gdyby nie rada, do sukcesu by nie doszto).

(1 pkt) Czym, zgodnie z zasada niedostepnosci, beda charakteryzowaty sie dobra regla-
mentowane w poréwnaniu do débr o normalnej dostepnosci?

a. Wyisza atrakcyjnoscia.

b. Taka sama atrakcyjnoscia.

c. Nizsza atrakcyjnoscia.

d. Reglamentacja nie ma wptywu na atrakcyjnos¢ postrzegania produktu.

50%
40%
0,

40% 20%
30%
20% 15%
10% 5% 8%

" - ]

A B C D brak odp.

Ludzie przypisuja wiekszg warto$¢ temu, co staje sie dla nich niedostepne.
Zasada niedostepnosci wplywa réwniez na sposéb przetwarzania informacji na temat niedostepnosci.
Obowiazuje ona najsilniej w nastepujacych sytuacjach:

* gdy niedostepnos¢ pojawita sie niedawno,

* gdy konkuruje sie o dobra trudno dostepne.

(1 pkt) Dobrowolne zwrdcenie sie przez obie strony konfliktu do osoby lub instytucji nie-
zaleznej z prosbha o rozwigzanie konfliktu, z jednoczesnym zobowigzaniem sie przez strony
do uznania werdyktu, to:

a. mediacje,

b. arbitraz,

C. negocjacje,

d. postepowanie sadowe.

70% 65%
60% | |
50%
40%
30%
20%
10% 2% 4% 1%
0% S— [ —— | — —
A B C D brak odp.
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Dobrowolne zwrécenie sie przez obie strony konfliktu do osoby lub instytucji niezaleznej z prosba o roz-
wigzanie konfliktu, z jednoczesnym zobowiazaniem sie przez strony do uznania werdyktu, to arbitraz.
W mediacjach nie ma zobowiazania sie przez strony do uznania werdyktu — strony konfliktu na-
prowadzane przez mediatora maja szanse dojs¢ do porozumienia, ale ostateczna decyzja czy na
porozumienie sie zgodza zalezy od stron, a nie od mediatora.

W negocjacjach strony konfliktu prébuja wypracowac rozwiazanie ale nie ma udziatu strony trzeciej.
W postepowaniu sadowym nie ma dobrowolnosci dwéch stron — wystarczy, ze jedna strona zwrdci
sie do sadu o rozstrzygniecie.

(1 pkt) Prokurent nie jest upowazniony do:

a. zakupu srodka nietrwatego,

b. zawarcia umowy sprzedazy produkowanych wyrobéw,
c. zawarcia umowy o prace z pracownikiem,

d. zbycia przedsigbiorstwa.

39%

40% — 35%
30%
20% 16%
9 8%
0% | —
A B C D brak odp.

Zgodnie z Kodeksem cywilnym prokura jest pefnomocnictwem udzielonym przez przedsiebiorce
podlegajacego obowiazkowi wpisu do rejestru przedsiebiorcéw, ktére obejmuje umocowanie do
czynnosci sadowych i pozasadowych, ktére sa zwiazane z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Do zbycia przedsiebiorstwa, do dokonania czynnosci prawnej, na podstawie ktorej nastepuje od-
danie go do czasowego korzystania oraz do zbywania i obciazania nieruchomosci jest wymagane
petnomocnictwo do poszczegdlnej czynnosci._

(1 pkt) Ztota reguta bilansowa oznacza, ze majatek trwaty jest:
a. w calosci finansowany ze zobowiazan biezacych,

b. finansowany z kapitatéw wtasnych firmy,

c. finansowany z kapitatéw statych,

d. finansowany z kapitatéw obcych.

80% 72%
60%
40%
20% oo 9% 11%
° 2%
0%  m— | |:I = D
A B C D brak odp.
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10.

Ztota reguta bilansowa zakfada catkowite sfinansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym. Gdy
te dwie wielkosci sa sobie réwne, a wiec wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym
oscyluje w granicach 1, oznacza to utrzymanie stabilnosci finansowej przez przedsiebiorstwo.
Zgodnie z ta zasada trwate skfadniki aktywéw powinny by¢ finansowane kapitatem wiasnym, gdyz
ta cze$¢ majatku jest dtugoterminowo zwigzana z przedsiebiorstwem i charakteryzuje sie niskim
tempem zamiany na gotéwke, dlatego powinna by¢ sfinansowana bardziej stabilnymi kapitatami,
oddanymi do dyspozycji przedsiebiorstwa na dtugi okres.

(1 pkt) Masowa kastomizacja (mass customizing) oznacza:

a. dziatania firm zmierzajace do oferowania klientom zindywidualizowanych produk-
tow, z zachowaniem korzysci skali,
coraz wigksze wyréznianie sie firm poprzez inwestowanie w budowe marek,

c. dostosowywanie firm do trendéw rynkowych,

d. ograniczanie wydatkéw inwestycyjnych w fazie recesji gospodarcze;j.

50% 45%

40%
31%
30%
20% 13%
8%
10% 3% : |:|
0% —
A B C D brak odp.

Masowa kastomizacja oznacza oferowanie klientom zindywidualizowanych produktéw (konsumenci
maja potrzebe podkreslania swojej osobowosci i jednoczesnie chca sie wyrdznianiac) z zachowaniem
niskich cen (do ktérych konsumenci sg przyzwyczajeni), co praktycznie przektada sie na koniecznosé
oferowania zindywidualizowanych produktéw produkowanych z zachowaniem korzysci skali.

(1 pkt) Do metod badania potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa nie zalicza sie:
a. metody kluczowych czynnikéw sukcesu,

b. metody bilansu strategicznego,

c. metody faricucha wartosci przedsiebiorstwa,

d. metody scenariuszowe;j.

40% 39%
30% 28%
20% 16%
10% 8% 3% I:I
- 1 0 L
A B C D brak odp.
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12.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Metoda scenariuszowa jest metoda wykorzystywana do analizy makrootoczenia. Analiza poten-

cjatu strategicznego (potencjatu konkurencyjnego) wymaga zastosowania narzedzi, ktére pozwola

oceni¢ mocne i sfabe strony przedsiebiorstwa. Zaréwno lista kluczowych czynnikéw czy kom-

pleksowa analiza wszystkich obszaréw przedsiebiorstwa w ramach bilansu strategicznego, jak i

analiza powiazan pomiedzy réznymi ogniwami przedsiebiorstwa w faficuchu wartosci pozwala

przeprowadzi¢ ocene pod katem wskazania, co jest przewagga firmy (mocna strong), a co wymaga

poprawy (staba strona).

(1 pkt) Do zasobéw niematerialnych nie zalicza sie:

a.
b.

¢
d.
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

budynkéw,

reputacji,

kultury organizacyjnej,
patentéw i licencji.

62%
30%
2% % 1%
= — —_—
A B C D brak odp.

Budynki s3 zasobami materialnymi. Reputacja, kultura organizacyjna i posiadane patenty to zasoby

niematerialne.

(1 pkt) Paradoks Veblena polega na tym, ze:

a.

40%

30%

20%

10%

0%

im wigksza jest unikatowos¢ danego dobra i wyzsza jego cena, tym wiecej os6b
jest zainteresowanych jego zakupem,

przy spadku dochodéw ludzie kupuja wiecej débr luksusowych, chcac pokazaé innym,
ze ich status materialny nie obnizyt sie,

osoby o najwyzszych dochodach uzyskuja najlepsze rabaty na kupowane dobra,
dobra najdrozsze majg zawsze najwyzsza jakosc.

30% 32%
21%
12%
5%
A B C D brak odp.
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13.

14.

Paradoks Veblena to jeden z przykladéw osobliwosci popytu, czyli sytuacji, w ktérej nie jest za-
chowane prawo popytu. Paradoks Veblena jest zwiazany z nabywaniem débr luksusowych. Dla
wielu 0s6b zakup débr luksusowych jest wyznacznikiem ich statusu — ze wzgledéw snobistycznych
nabywaja produkty, na ktére nie wszyscy moga sobie pozwoli¢. Gdyby cena bytaby nizsza, czes¢
takich os6b zrezygnowataby z zakupu.

(1 pkt) Funkcja pieniadza nie jest funkcja:
a. tezauryzagji,

b. miernika wartosci,

c. $rodka wymiany,
d

deprecjacji.

50%

’ 42%
40% 33%
30%
20%
10% 9% 8% 8%

(]

o L [] [
A B C D brak odp.

Pienigdz pefni cztery podstawowe funkcje:
* miernika wartosci — jestesmy w stanie okresli¢ warto$¢ poszczegélnych débr i ustug,
* $rodka wymiany — mozemy w prosty sposéb wymienia¢ jedne dobra na inne,
* Srodka pfatniczego — mozna nim zaptaci¢ za otrzymane dobra lub $wiadczenia oraz regu-
lowac zobowiazania odsuniete w czasie,
* Srodka tezauryzacji — pozwala na gromadzenie i przechowywanie bogactwa.

(1 pkt) Analiza makrootoczenia pozwala przedsiebiorstwu:

a. poznad, ktore czynniki sa lub moga by¢ szansami rozwojowymi dla przedsiebiorstwa,
b. opracowac strategie modyfikowania makrootoczenia,

c. ocenic site dostawcow i nabywcow,

d. usprawni¢ procesy wewnetrzne w przedsiebiorstwie.

80%  72%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 12%

10% 5% |:| 2% 8%
0% — [— D

A B C D brak odp.
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16.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Otoczenie przedsiebiorstwa mozemy podzieli¢ na dwa obszary: makrootoczenie (otoczenie dalsze) i
otoczenie konkurencyjne. W ramach makrootoczenia definiowana jest grupa czynnikéw, ktére moga
istotnie wptywac na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, ale samo przedsiebiorstwo nie jest w stanie
wywiera¢ wptywu na te czynniki; najczesciej makrootoczenie dzieli sie na otoczenie spofeczne,
demograficzne, prawne, miedzynarodowe, technologiczne, polityczne i ekonomiczne. Otoczenie
konkurencyjne obejmuje miedzy innymi klientéw, dostawcéw, a takze istniejacych i potencjalnych
konkurentéw.

Analiza makrootoczenia pozwala oceni¢ przedsiebiorstwu, ktére czynniki beda szansami, a ktére
zagrozeniem dla jego dziatalnosci.

Opracowanie strategii modyfikowania makrootoczenia nie jest mozliwe, gdyz zgodnie z definicja
przedsiebiorstwo nie ma wptywu na czynniki makrootoczenia. Nabywcy i dostawcy nie sa przed-
miotem tej analizy (otoczenie konkurencyjne, sektorowe), podobnie jak procesy wewnetrzne
w przedsiebiorstwie (analiza potencjatu firmy).

(1 pkt) Przestrzennie skoncentrowana grupa przedsiebiorstw, instytucji i organizacji, po-
wiazanych siecig pionowych i poziomych zaleznosci, czesto o charakterze nieformalnym,
kt6ra poprzez skupienie szczegdlnych zasobéw pozwala osiagna¢ tym przedsiebiorstwom
miedzy innymi przewage konkurencyjna, to:
a. region strategiczny,

alians strategiczny,

b
c. grupa lobbingowa,
d

klaster.

50% 44%

40%

30%

0% 18% 20%

0

89 10%

10% % D

o L]

A B C D brak odp.

Klaster (grono) to grupa przedsiebiorstw z jednej branzy i branz pokrewnych wraz z dostawcami,
nabywcami, a takze kooperantami i innymi organizacjami zlokalizowanymi na tym samym ternie,
ktérzy poprzez réznego rodzaju wzajemne powiazania doprowadzajg do wzrostu potencjatéw
przedsiebiorstw dziafajacych w klastrze oraz do wzrostu atrakcyjnosci sektora.

(1 pkt) Przekazanie pewnej kwoty pieniedzy bezposrednio osobie, od ktérej zalezy decyzja
w danej sprawie, w zamian za jej pomyslne rozpatrzenie, to:

a. fapéwkarstwo,

b. protekgcja,

C. nepotyzm,

d. defraudacja.
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17.

18.

100%  93%

80%
60%
40%
20%
3% 1% 1% 1%
0% = — — —
A B C D brak odp.

Przekazanie korzysci finansowej osobie w zamian za wydanie korzystnej decyzji to fapéwkarstwo.
Protekcja to posredniczenie w zatatwieniu sprawy w zamian za korzy$¢ majatkowa lub obietnice
jej otrzymania, dzieki wptywom w instytucji panstwowe;.

Nepotyzm to faworyzowanie cztonkéw rodziny w obsadzaniu stanowisk.

Defraudacja to nieracjonalne wydawanie pieniedzy firmy/instytucji.

(1 pkt) Podatkiem bezposrednim nie jest:
a. VAT,

b. PIT,

c. CIT,

d. podatek od spadkéw i darowizn.

70% 63%
60%
50%
40%
30%
20% 13% 13%
10% 5% %

0% — [ |:|

A B C D brak odp.

VAT jest podatkiem posrednim (ptaconym przez podatnika przy okazji zakupu towaréw, a nie
bezposrednio odprowadzanym do urzedu skarbowego).

(1 pkt) Jedli na podstawie rzetelnie przeprowadzonej analizy $redni wazony koszt kapitatu
(WACC) jest wyzszy niz oczekiwana stopa dochodu z projektu, oznacza to, Ze:

a. wydatki zwigzane z projektem moga zosta¢ zwiekszone,

b. nie powinno sie realizowac tego projektu,

c. zostaf osiagniety prog rentownosci,

d. nalezy przeprowadzi¢ ponowna kalkulacje.



19.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

50% 43%
40% 37% |
30%
20%
8% 8%
10% ’ 39% i
0% D — | D
A B C D brak odp.

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) wyraza przecietny koszt uzycia réznych rodzajéw kapitatu
dla finansowania dziafalnosci przedsiebiorstwa proporcjonalnie do wartosci tego kapitatu.

* Znajomos$¢ wysokosci WACC jest istotna w zarzadzaniu finansami kazdego podmiotu
gospodarczego, poniewaz:

* WACC okresla stope zwrotu konieczng do tego, aby podmiot gospodarczy generowat
nadwyzke ekonomiczna.

*  WACC jest najnizszg mozliwa do przyjecia stopa zwrotu dla nowych inwestycji (a wiec powi-
nien by¢ wymagang stopa zwrotu w ocenie oplacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych).

*  Wyzszy poziom WACC danego przedsiebiorstwa w poréwnaniu z innymi firmami tej samej
branzy $wiadczy o tym, ze w opinii inwestoréw i kredytodawcéw dziatalnoé¢ tej firmy
obarczona jest wyzszym poziomem ryzyka.

* Mozna poréwnywac koszt kapitatu pochodzacego z réznych strategii finansowania z aktual-
nym WACC, co umozliwia wybér tych Zrédet finansowania, ktére pozwola obnizy¢ ogélny
koszt kapitatu.

(1 pkt) W modelu oddziatywania reklamy AIDA nie wystepuje faza:
a. Swiadomosci,

b. zainteresowania,

c. pragnienia posiadania,

d. wzmocnienia.

50% 45%

40% 32%
30%
20%
10%
8%
10% 4% 0 D
0% L 1
A B C D brak odp.

Model AIDA jest jednym z podstawowych modeli wyjasniajacych reakcje odbiorcy na przekaz
reklamowy. Zgodnie z nim reakcje na reklame powinny przebiega¢ w nastepujacej kolejnosci:
A — Attention (uwaga) — przyciagniecie uwagi klienta do produktu.
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— Interest (zainteresowanie) — zainteresowanie klienta wtasciwosciami produktu.

D - Desire (pozadanie) — przekonanie klienta, ze produkt jest mu potrzebny i moze zaspokoi¢

jego potrzeby.

A — Action (dziatanie) — wlaéciwe przekonywanie klienta do zakupu tego wiasnie produktu.

20. (1 pkt) Bezrobocie frykcyjne to bezrobocie zwiazane:

a. z zatamaniem gospodarki,

b. z wahaniami zatrudnienia spowodowanymi porami roku,
c. z mobilnoscia ludnosci,

d. ze wzrostem automatyzacji.

21.

30%

20%

10%

0%

29% 28%
16% 15%
i D D
A B C D brak odp.

Bezrobocie jest to sytuacja, w ktorej ludzie mogacy i chcacy pracowad, przy stawkach ptacy ofero-
wanych na rynku, poszukujg pracy, ale nie sg w stanie jej znalez¢.
Bezrobocie frykcyjne (inne nazwy to bezrobocie mobilne, ptynne) to bezrobocie zwiazane z mo-
bilnoscia ludnosci (krétkotrwate, ale zawsze wystepujace).

W odp. A bezrobocie zwiazane z kryzysem gospodarczym to bezrobocie koniunkturalne (wa-

hania ponadroczne).

W odp. B bezrobocie zwigzane z wahaniami zatrudnienia spowodowanymi porami roku to
bezrobocie sezonowe.

W odp. D bezrobocie zwiazane ze wzrostem automatyzacji to bezrobocie technologiczne.

(1 pkt) Bank centralny, prowadzac ekspansywna polityke pieniezna:

a.
b.

C

d.
50%
40%
30%
20%
10%

0%

obniza stope rezerw obowiazkowych,

podwyzsza stope redyskontowa,

sprzedaje bankom komercyjnym papiery wartosciowe,
tworzy dodatkowa rezerwe walutowa.

47%
27%
0,
9% 12%
5%
A B C D brak odp.
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Test z zawodow okregowych z komentarzami

Ekspansywna polityka pieniezna to polityka zwigzana ze zwiekszaniem podazy pienigdza. Bank central-
ny, chcac zwiekszy¢ podaz pieniadza, moze obnizy¢ stope rezerw obowiazkowych, obnizy¢ centralne
stopy procentowe (w pytaniu jedna z nich, stopa redyskontowa) lub kupi¢ od bankéw komercyjnych
papiery wartoéciowe (wtedy banki zostang zasilone pienigdzem do prowadzenia akgji kredytowej).

(1 pkt) Ktéra ze spétek nie jest zaliczana do spétek osobowych?
a. Spotka jawna.
Spotka partnerska.
c. Spotka komandytowo-akcyjna.
d. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

0,
>0% 42%
40% | 36%
30%
20% 12%
10% 5% |:| 5%
o% L[ | 1
A B C D brak odp.

W spétkach osobowych wspdlnicy ponosza (podobnie jak w dziafalnosci jednoosobowej) petng od-
powiedzialno$¢ majatkowa za zobowiazania spétki wobec wierzycieli. Ciezar tej odpowiedzialnosci
spada solidarnie na wszystkich wspélnikéw, nawet wtedy, gdy zobowigzanie zostato zaciagniete tylko
przez jednego z nich. W tych spétkach wspoélnicy sa najczesciej bezposrednio zaangazowani w dzia-
talnos¢ przedsiebiorstwa. Najpopularniejsza spétka tego typu to spétka jawna — w nazwie musi mie¢
nazwisko przynajmniej jednego ze wsp6lnikéw. Do spotek osobowych zaliczamy réwniez rzadziej
wybierane przez przedsiebiorcéw formy organizacyjne: spétke partnerska, spétke komandytowa oraz
spotke komandytowo-akeyjna. Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia jest spotka kapitatowa.

(1 pkt) W analizie SWOT szansg dla przedsiebiorstwa produkujacego materiaty budowlane
nie bedzie:

a. uzyskanie przez przedsiebiorstwo nagrody za jakos$¢ oferowanych produktéw,

b. podwyzszenie cta na import materiatléw budowlanych z zagranicy,

c. rozwoj budownictwa mieszkaniowego w Polsce,

d. pojawienie sie¢ nowych dostawcéw surowcéw do produkeji materiatéw budowlanych.

40% 35%
30% 8%
20% i
10% % 1%
0
0% — D
A B C D brak odp.
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24.

25.

W analizie SWOT szanse i zagrozenia zawsze sa zwiazane z otoczeniem przedsiebiorstwa. Mocne
i stabe strony sa natomiast zwiazane z jego potencjatem konkurencyjnym.

Jako$¢ oferowanych produktéow (potwierdzona nagroda) to mocna strona. Pozostate odpowiedzi
odnosza sie do szans w otoczeniu: cto i rozwéj budownictwa to korzystne zjawiska w makroooto-
czeniu, a nowi dostawcy to szansa w otoczeniu konkurencyjnym.

(1 pkt) Stawka referencyjna dla lokat miedzybankowych w Polsce jest:
a. WIBID,
b. WIBOR,
c. LIBID,

d. LIBOR.

60% 53%
50%
40%
30%
20%
9%

10% l 5%
o5 I = R

C

A B D brak odp.

16% 18%

WIBID (Warsaw Interbank Bid Rate) — to roczna stopa procentowa, jaka banki zaptaca za $rodki
przyjete w depozyt od innych bankéw, ustalana codziennie o godz 11:00.

WIBOR (Warsaw Interbank Offered Rate) — oprocentowanie, z jakim banki udziela pozyczek innym
bankom.

LIBID i LIBOR to te same stopy ustalane przez banki londynskie.

(1 pkt) Przedsiebiorstwo powinno utrzymywac wskaznik swojej ptynnosci biezacej:
a. ponizej 1,5,
b. powyzej 0,
c. w przedziale <1,5; 2,5>,
d. powyzej1,5.
50%
40%

40%  —
31%

30%
20% 16%
9%
10% 5%
0% L 1 I:l

A B C D brak odp.
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Informacji o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych (krétkoterminowych, czyli
ptatnych w ciagu 1 roku) zobowiazan dostarczaja wskazniki ptynnosci. Jezeli przedsiebiorstwo nie
jest w stanie wywiazywac sie ze swoich biezacych zobowigzan, jego dalsze funkcjonowanie moze
by¢ bardzo utrudnione.
Do kompleksowej oceny ptynnosci przedsiebiorstwa wykorzystuje sie trzy wskazniki pokazujace
relacje srodkéw obrotowych o réznym stopniu ptynnosci do zobowiazar biezacych:
1) wskaznik ptynnosci gotowkowej (super quick ratio)
wskaznik ptynnosci gotéwkowej = $rodki pieniezne/zobowiazania biezace
2) wskaznik szybki ptynnosci (quick ratio)
wskaznik szybki ptynnosci = (Srodki pieniezne + naleznosci)/zobowiazania biezace
oraz
3) wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio)
wskaznik biezacy = aktywa biezace/zobowiazania biezace
Warto$¢ wskaznikéw ptynnosci moze ulega¢ powaznym zaburzeniom, np. w zwiazku z sytuacja,
gdy przedsiebiorstwo przeprowadza nowa emisje akgji (wowczas znaczaco zwieksza poziom posia-
danej gotéwki) lub wtedy, gdy zgromadzito nadmierng iloé¢ zapaséw albo ma zalegtosci platnicze
ze strony odbiorcow.
W skrajnym przypadku pogorszenie ptynnosci przedsiebiorstwa moze doprowadzi¢ nawet do jego
catkowitej niewypfacalnosci.

26. (2 pkt) Liczba wykonanych akcji (np. wypetnienie formularza aplikacyjnego) w stosunku
do liczby kliknie¢ w reklame lub liczby wyswietler reklamy to:
a. wskaznik konwersji (CR - conversion rate),

b. wskaznik atrakcyjnosci przekazu reklamowego,
c. wskaznik klikalnosci,
d. wspotczynnik efektywnosci reklamy.
a0%  39%
30% 26%
20% 17%
L0% 8% 10% |:|
O [
A B C D brak odp.

Wiskaznik konwersji CR to wyrazony procentowo stosunek liczby pozadanych akgji podjetych przez
uzytkownika do liczby sytuacji, w ktérych potencjalnie moga one by¢ zrealizowane. Wskaznik CR
umozliwia okreslenie rentownosci kampanii reklamowe;j.

27. (2 pkt) Przyktadem co-brandingu jest:
a. wypuszczenie na rynek przez wiodacego producenta telefonéw komérkowych
nowej linii smartfonéw sygnowanych logo znanego koncernu modowego,
b. umowa sponsorska pomiedzy koncernem chemicznym i domem dziecka,
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28.

c. wykorzystywanie jednej marki przez producenta w wielu oferowanych rodzajach
produktu,
d. marka ztozona z nazw spotek, ktore ulegly fuzji.

50%
42%

40% 33%

30%

20% 11%
0

10% 6% |:| 8%

o ] L]
A B C D brak odp.

Co-branding to wykorzystywanie réznych silnych marek w jednym przekazie reklamowym. Ten
rodzaj wspoétdziatania ma na celu podniesienie swiadomosci jednej marki w docelowej grupie
odbiorcéw drugiej, poprawe wizerunkowa obydwu marek lub wzmocnienie jednej marki poprzez
powiazanie z dobrg marka jednego ze skfadnikéw tego produktu.

(2 pkt) W Swietle badain marketingowych kolor, ktéry w kreowaniu marki korporacyjnej
przywotuje skojarzenia zwiazane miedzy innymi z ekspresyjnoscig, wyobraznia, innowa-
cyjnoscig, to:

a. 1z6l¢,
b. zielen,
c. fiolet,
d. czerA.

50%  44%

40%
30% 25%

o 16%
20% 129% 0
10% |:| 3%

0% —
A B C D brak odp.

Wybér odpowiednich koloréw w kreowaniu marki korporacyjnej moze przyczynic sie do wytwo-
rzenia okreslonej atmosfery, generowania emogji i ksztattowania nastrojéw. Barwy wywotuja u
odbiorcow okreslone skojarzenia (niektdre o charakterze uniwersalnym, inne zwiazane z tradycja
i kultura).

Przypisywane znaczenia i skojarzenia powyzszym kolorom sg nastepujace:

76t¢ — stoice, $wiato, optymizm, wyobraznia, ekspresja, wyrazisto$¢, zawis¢, zazdros¢, ostroznosé
Zielerh — natura, ekologia, relaks, spokéj, opanowanie, nadzieja



29.

30.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Fiolet — dostojnos¢, mistrzostwo, niezalezno$¢, jakos¢, magia, nadzmystowosé
Czerri — elegangja, styl, luksus, tajemnica, Smier¢, strach, przygnebienie

(2 pkt) Priorytet w swiadomosci (TOM — top of mind brand awareness) to wskaznik wyko-

rzystywany w pomiarze $wiadomoéci marek. Za jego pomoca mozna okredli¢:

a. procent respondentéw wskazujacy dang marke jako pierwsza w badaniu marek,

b. procent respondentéw wymieniajacy marke po pokazaniu jej logo,

c. procent respondentdw, ktory deklaruje, Zze regularnie uzywa produktéw sygnowanych
badang marka,

d. procent respondentéw wymieniajacy marke jako najbardziej prestizowa.

0% 43%

40%
30%
22% 22%
20%
10% % 6%
0% 1 O
A B C D brak odp.

Priorytet w $wiadomosci (TOM — top of mind brand awareness) to wskaznik wykorzystywany
w pomiarze $wiadomosci marek. Za jego pomoca mozna okresli¢ procent respondentéw wskazujacy
dang marke jako pierwsza w badaniu marek (pierwsza, ktéra przyjdzie do gfowy respondentowi
w danej branzy, rodzaju dziafalnosci lub klasie produktéw).

(2 pkt) Model biznesowy, polegajacy na outsourcingu aktywnosci, ktére nie sg kluczowe
dla dziatalnosci firmy, oraz wzmacnianiu sieci partneréw, to model:

a. nawigatora,

b. dyrygenta,

c. integratora,

d. operatora.

40% i%
30% 27%
20%
11% 12% 12%
- |:| I I:I
0% —
A B C D brak odp.

Model dyrygenta oznacza taka konfiguracje firmy, ktéra zamiast integrowa¢, koordynowac wszystkie
aktywnosci, wprowadza outsourcing mniej kluczowych aktywnosci.
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31.

32.

33.

(2 pkt) W modelu wielkiej pigtki osobowosci, czynnikiem, ktéry okredla towarzyskos¢,
serdecznos¢, asertywnos¢, aktywnos¢ i emocjonalno$¢ pozytywna, jest:

a. neurotycznos¢,

b. ekstrawersja,

Cc. sumienno$c,

d. otwartos¢ na do$wiadczenia.

40% 39%
30%
20%  16% 19%  18%
o L]
A B C D brak odp.

Model wielkiej piatki osobowosci zakfada, ze osobowos¢ mozna okresli¢ za pomoca 5 czynnikéw:
neurotycznosci, ekstrawersji, otwartoéci na doswiadczenia, ugodowosci i sumiennosci. Towarzyskos¢,
serdeczno$¢, asertywnos¢, pozytywna emocjonalnos¢ to sktadowe ekstrawersji.

(2 pkt) Mechanizm obronny przed frustracjg, polegajacy na usunieciu z pamieci wydarzen
z nig zwigzanych, to:

a. represja,

b. rezygnacja,

c. substytucja,

d. racjonalizacja.

40% 38%
30%
21%
0,
20% 16% 14%
11%

- D D

0% —

A B C D brak odp.

Represja (wyparcie) to usuniecie z pamieci mysli, uczu¢, wspomnien, ktére wywotuja bolesne sko-
jarzenia lub w inny sposéb moga negatywnie wptyna¢ na sp6jnos¢ osobowosci danej jednostki.

(2 pkt) Na rysunku przedstawiono macierz BCG. Kategorie produktéw w poszczegdlnych
polach macierzy to:

a. 1-znaki zapytania, 2 — gwiazdy, 3 - dojne krowy, 4 — kule u nogi,

b. 1 - gwiazdy, 2 — dojne krowy, 3 — zgaste gwiazdy, 4 — zdechte krowy,



Test z zawodow okregowych z komentarzami

c. 1 -—S3piace krélewny, 2 — generatory zysku, 3 — produkty schytkowe, 4 — znaki zapytania,
d. 1-wschodzace gwiazdy, 2 — btekitne rekiny, 3 — produkty wymagajace dofinansowania,
4 — produkty dajace najwieksze przychody.

MACIERZ BCG
s X
: 5§ 2 1
o
I
f 5 3 4
duzy maty
WZGLEDNY UDZIAt W RYNKU
50%
41%
40% 33%
30%
20%
10% % % 1%
0
O O

D brak odp.

Macierz BCG jest narzedziem wykorzystywanym do analizy portfela przedsiebiorstwa zdywersyfiko-
wanego. Jej dwa wymiary to: wzrost rynku oraz wzgledny udziat w rynku. Podziat na poszczegélne
kategorie przedstawia ponizszy rysunek.

Macierz BCG

'y
Wzrost
rynku "gwlazda" "znak zapytania”
* ?
DUZY
ﬁ “dojna krowa" | i~ “kula u nogi"
A ‘ ﬁ
- ]
DUZY MALY ]
Bl - Popyt inwestycyjny Wzgledny udziat w rynku
B - zysk
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34. (2 pkt) Ktére z kryteribw nie wplywa na wartosciowanie wynagrodzei w przedsiebior-
stwie?

35.

a.
b.
C.
d

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ztozonos¢ pracy.

Odpowiedzialno$¢ za wyniki.
Wspbtpraca z innymi pracownikami.
Wysokos¢ zadluzenia.

41%
[ ] 32%
19%
D %
2%
L = ]
A B C D brak odp.

Réznicujac wynagrodzenia w przedsiebiorstwie najczesciej uwzglednia sie kryteria zwigzane:

Uwz

* ze zlozonoscig pracy (jakie wyksztalcenie jest potrzebne do wykonywania pracy, jakie
doswiadczenie zawodowe jest wymagane, czy praca wymaga innowacyjnego i twérczego
podejscia oraz jakich umiejetnosci wymaga wykonanie zaplanowanego zadania),

* z odpowiedzialnoscia (za przebieg i skutki pracy, za podejmowane decyzje, za $rodki
finansowe, ktérymi sie dysponuje, za bezpieczeistwo innych oséb, za kierowanie),

* ze wspobtpraca (czy dana praca wymaga wspétdziatania wielu oséb, czy tez moze by¢ wy-
konywana samodzielnie, czy pracownik musi motywowac innych, jak czesto kontaktuje sie
z podmiotami spoza przedsiebiorstwa),

* Zzuciazliwosciami pracy (czy praca wymaga wiekszego wysitku fizycznego lub umystowego,
czy praca jest monotonna, czy praca przebiega w trudnych warunkach).

glednianie wysokosci zadtuzenia oznaczatoby, ze ktos$, kto ma wieksze kredyty, musi zarabia¢

wiecej.

—

a0 oTe

40%

30%

20%

10%

0%

2 pkt) Inflacja bazowa w Polsce w 2017 r. byta:

inflacja pelzajaca,
inflacja kroczaca,
inflacja galopujaca,
hiperinflacja.

37% 37%
17%
60
3% %
| e R
A B C D brak odp.



36.

37.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Od marca 2009 r. Narodowy Bank Polski oblicza i publikuje cztery miary inflacji bazowej:

* inflacja po wytaczeniu cen administrowanych,

* inflacja po wyfaczeniu cen najbardziej zmiennych,
* inflacja po wyfaczeniu cen zywnosci i energii,

* 15% Srednia obcieta.

Przez caty 2017 r. wszystkie 4 miary inflacji bazowej nie przekraczaty 5% (miescity sie w zakresie

inflacji pefzajacej).

(2 pkt) Oprocentowanie podane w reklamie lokaty bankowej — , Lokata PRZEDWIOSNIA”
— 14 dniowa 3%, oznacza:

a.

b.
C.
d

50%
40%
30%
20%
10%

0%

L e

Lokata bankowa

oprocentowanie nominalne,
oprocentowanie realne,
oprocentowanie rzeczywiste,
oprocentowanie efektywne.

ey

3%

14-dniowa
42%
23% 22%
= - |:| D
A B C D brak odp.

Oprocentowanie w materiatach reklamowych produktéw bankowych to oprocentowanie nominalne

— podawane w ujeciu rocznym, bez uwzglednienia kapitalizacji odsetek, podatku od dochodéw

kapitatowych i inflacji.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych produktéw finansowych bedzie miat najwyzsza wartos¢ RRSO
(Rzeczywista Roczna Stope Oprocentowania) przy standardowych rynkowych parametrach

produktu?

a. 30-letni kredyt hipoteczny.

b. Zadluzenie w ramach przyznanego limitu na karcie kredytowe;j.

c. 14-dniowa pozyczka z firmy oferujacej ,szybkie pozyczki” i ,,chwiléwki”.
d. Pétroczny kredyt bankowy ,na wakacje”.
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38.

50% 43%
40%
T 3%

30%
20% 15%
10% 4% 5%

0% - ]

A B C D brak odp.

Im krétszy czas pozyczki/kredytu i im stabsze zabezpieczenie oraz stabsza mozliwos¢ weryfikacji
zdolnosci kredytowej, tym wyzsze jest oprocentowanie (jako pochodna ryzyka, ktére ponosi bank,
udzielajac kredytu lub instytucja finansowa udzielajaca pozyczki). W te cechy sposréd powyzszych
przyktadéw najmocniej wpisuje sie 14-dniowa pozyczka.

(2 pkt) Typowa strategia pretendenta rynkowego nie jest:

a. dziatanie skierowane bezposrednio przeciwko liderowi,

b. dziatanie skierowane bezposrednio przeciwko innym duzym przedsiebiorstwom
w sektorze,

c. wypieranie firm niszowych,

d. wzorowanie si¢ na czotowych przedsiebiorstwach branzy, z jednoczesnym wpro-
wadzeniem ulepszeni technologicznych produktu.

30% 26%

24%
20% 18% 19%
13%
0%
A B C D brak odp.

Pretendent to podmiot zagrazajacy liderowi rynkowemu. Jego celem jest przede wszystkim zwiek-
szenie udzialu rynkowego i uzyskania przewagi z tego tytutu. Odpowiedzi A, B i C odnosza sie do
typowych zachowari pretendenta pozwalajacych uzyska¢ wiekszy udziat rynkowy. Odpowiedz D
to typowa strategia nasladownictwa.

39. (2 pkt) Zgodnie z zasadami motywowania premia powinna:

a. by¢ przyznawana wszystkim pracownikom niezaleznie od efektéw pracy,
b. miec tylko charakter indywidualny,

c. zaleze¢ od zajmowanego przez pracownika stanowiska pracy,

d. mieé charakter pozytywny.



40.
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50%

42%
40%
30%
19% 21%
20% 14%
0% —
A B C D brak odp.

Zgodnie z zasadami motywowania, przyznajac premie, nalezy uwzglednia¢ nastepujace zasady:
* premie powinny by¢ proporcjonalne do naktadéw pracy oraz uzyskanych efektéw,
* premie powinny stanowi¢ od 15% do 30% pfacy zasadniczej,
* premie powinny by¢ wypfacane w taki sposéb, aby byto mozliwe utrzymanie zbieznosci
czasowej miedzy wykonaniem zadania a otrzymaniem,
* premia powinna by¢ przyznawana zgodnie z zasadami premiowania,
* premia powinna mie¢ charakter pozytywny,
* nalezy przyznawa¢ premie indywidualne i zespotowe.

(2 pkt) Od 1 stycznia 2018 r. grupa podatnikéw przekazujacych informacje o podatku VAT
w ramach JPK_VAT (Jednolitego Pliku Kontrolnego) zostata powigkszona o:

a. duze przedsiebiorstwa,

b. mikroprzedsiebiorstwa bedace podatnikami VAT,

c. mafe isrednie przedsiebiorstwa,

d. podmioty sprzedajace wytacznie towary i Swiadczace ustugi zwolnione z VAT.

0,
40% 39%
30% 25% 24%
20%
10% g, 8%
(]
% 3 (1 L
A B C D brak odp.

Jednolity Plik Kontrolny VAT to zestaw informacji o zakupach i sprzedazy, ktéry wynika z ewidencji
VAT przedsiebiorcy za dany okres.

Przesyta sie go wylacznie w wersji elektronicznej do 25. dnia miesigca za miesiac poprzedni, nawet
jesli podatnik rozlicza sie kwartalnie. JPK_VAT ma okreslony uktad i format (schemat xml), ktéry
ufatwia jego przetwarzanie.

JPK_VAT sktadaja wszyscy zarejestrowani jako czynni podatnicy VAT. Od 1 stycznia 2018 r. mi-
kroprzedsiebiorcy prowadza elektroniczng ewidencje VAT (rejestr sprzedazy i zakupéw VAT) oraz
przesytaja ja jako JPK_VAT. Duze przedsiebiorstwa wysytaja JPK_VAT juz od 1 lipca 2016 r., a mate
i srednie od 1 stycznia 2017 r.
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41.

42.

43.

(2 pkt) Ostatnim parstwem, ktére dofaczyto do strefy euro jest:
a. Litwa,

b. totwa,

c. Estonia,

d. Stowacja.

40% 39%
30%
20%  17% 16% 18%
0
|| [
A B C D brak odp.

Litwa byfa ostatnim paristwem, ktére dofaczyto do strefy euro (1 stycznia 2015 r.). Lotwa wprowadzita
euro rok wczesniej, Estonia w 2011 r. a Stowacja w 2009 r.

(2 pkt) Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na koniec 2017 roku wedtug statystyk
GUS wyniosta okoto:
a. 1,3 min,

b. 2,3 min,
c. 3,3mln,
d. 4,3 min.
40% 38%
30%
20% 20% 18%
? 14%
10%
10% D
0% —
A B C D brak odp.

Liczba wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej na koniec 2017 r. wedtug statystyk GUS
wyniosta ponad 4,3 mln. Samych podmiotéw sektora prywatnego zatrudniajacych do 9 oséb byto
ponad 3,9 min i ponad 3 mln os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

(2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia wartosci pieciu wymiaréw kultury narodowej z badania
G. Hofstede’a. Przedstawiony profil jest charakterystyczny dla:

a. Chin,

b. Polski,
c. USA,

d. Szwecji.
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Powyzszy profil przedstawia wartoéci charakterystyczne dla kultury amerykanskiej. Szczegélnie
wyraznym elementem jest bardzo duzy indywidualizm, skfonno$¢ do ryzyka, niewielki dystans

wiadzy i krétkoterminowos¢.

44. (2 pkt) Gtéwny partner handlowy Polski (pod wzgledem wielkosci eksportu) w 2017 roku to:

a.
b.
C.
d.
40%
30%
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10%

0%

Niemcy,
Wielka Brytania,
Chiny,
Wegry.
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Od wejscia Polski do UE najwigkszym partnerem handlowym (pod wzgledem eksportu i importu)
sa Niemcy. Ponizsza tabela przedstawia 10 najwazniejszych partneréw handlowych Polski pod
wzgledem eksportu:

1= X1 2017
WYSZCZEGOLNIENIE wint | st | s =
Zt uso EUR
Zt usD EUR
EKSPORT
1. Niemcy 2385 62,5 55,8 108,4 11,4 110,3
2. Czechy 55,7 14,6 13,0 105,5 108,4 107,4
3. W. Brytania 55,4 14,5 13,0 103,7 | 106,64 | 1055
4. Francja 48,9 12,8 M4 | 106 | 1134 | 1125
5. Wtochy 42,7 11,2 10,0 11,5 114,2 113,3
6. Holandia 38,2 10,0 8,9 106,1 108,9 107,9
7. Rosja 26,4 6,9 6,2 116,2 120,1 118,5
8. Szwecja 24,1 6,3 5,6 1035 | 1063 | 1053
9. Hiszpania 23,7 6,2 5,5 108,5 11,3 110,4
10. Stany Zjednoczone 23,4 6,1 5,5 1241 127,9 126,5

Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-
towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-styczen-grudzien-2017-roku, 1,6 5.html

45. (2 pkt) Ktory z wykresow odzwierciedla typowy przebieg nierozwigzanej sytuacji konflik-
towej?
a. Sytuacja 1.
b. Sytuacja 2.
c. Sytuacja 3.
d.

Sytuacja 4.
; = Sytuacja 2
g Sytuacjal E
E =
$ S
o £
& &
0 0
czas
czas
Sytuacja 3 Sytuacjad
- b=}
£ =
z h=
g 8
= )
= -
v v
5 0
0 czas czas
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Typowy przebieg konfliktu pokazany jest na rysunku 2. Nierozwiazany konflikt bedzie z czasem coraz
bardziej eskalowat. Sita konfliktu moze w pewnych okresach nieznacznie sie ostabiac, ale jezeli nie
dojdzie do rozwiazania, to z czasem zaczna ujawniac sie coraz bardziej rywalizacyjne zachowania,
a dodatkowo do pierwotnego przedmiotu sporu zaczna dochodzi¢ emocje.

(2 pkt) Na ponizszym wykresie przedstawiono 5-letnie notowania:
pary walutowej EUR/USD,
rentownodci polskich 10-letnich obligacji skarbowych,

a.
b.

c.
d.

60%
50%
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20%
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0%

indeksu WIG 20,
inflacji w Polsce.

sty '14
53%
6%
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C D brak odp.
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47.

48.

Powyzszy wykres przestawia zmienno$¢ notowan euro i dolara — jednej z najpopularniejszych par
na rynku walutowym. Srednie wartosci WIG 20 ksztaltuja sie w okolicach 2000 punktéw (§rednia
wartos¢ dla cafego okresu funkcjonowania indeksu, a w okresie ostatnich 5 lat srednia wynosi 2200
pkt z minimum 1641 pkt i maksimum 2650 pkt).

Inflacja w Polsce nie przekracza w ostatnim czasie inflacji pefzajacej (z okresami deflacji), a rentow-
nos¢ obligacji 10-letnich jest powiazana z inflacja (powiekszona o marze).

(2 pkt) Zgodnie z przepisami ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej dokonywa-

nie lub przyjmowanie pfatnosci zwiazanych z wykonywana dziatalnoscig gospodarcza

nastepuje za posrednictwem rachunku pfatniczego przedsiebiorcy, w kazdym przypadku,

gdy:

a. jednorazowa wartos¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej platnosci,
przekracza réownowartos$¢ 15 000 zf,

b. jednorazowa wartos¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej ptatnosci,
przekracza rownowartos¢ 50 000 zt,

c. jednorazowa warto$¢ transakgji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej ptatnosci,
przekracza rownowartos¢ 100 000 zt,

d. jednorazowa wartoé¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej ptatnosci,
przekracza réwnowartos¢ 1500 zt.

50%
41%
40% ]
29%

30%

0,
20% 18%
10% 7% 4%
0% 1 L &=

A B C D brak odp.

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej w art. 22 okreéla, ze dokonywanie lub przyjmowa-
nie platnosci zwiazanych z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza nastepuje za posrednictwem
rachunku ptatniczego przedsiebiorcy w kazdym przypadku, gdy:
* strong transakgji, z ktérej wynika pfatnosc, jest inny przedsiebiorca,
* jednorazowa warto$¢ transakcji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej pfatnosci,
przekracza réwnowartos¢ 15 000 zt.

(2 pkt) Zwyciezca rankingu magazynu Fortune na najbardziej podziwiana firme Swiata
w 2018 roku (World’s Most Admired Companies 2018) jest:

a. Apple,

b. Amazon,

c. Facebook,
d. Coca-Cola.
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Najlepsza dziesiatka rankingu najbardziej podziwianych firm $wiata magazynu ,Fortune” w 2018 r.
zostata przestawiona ponizej:

= FORTUNE fesiioud

COMPANIES

THETOP10

ALLSTARS WO
Apple Computers
Amazon Internet Services and Retailing
Alphabet Internet Services and Retailing
Berkshire Hathaway Insurance: Property and

Casualty
Starbucks Food Services
ﬂ Walt Disney Entertainment
Microsoft Computer Software
n Southwest Airlines Airlines
“ FedEx Delivery
m JPMorgan Chase Megabanks

. (2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére przy ekspansji na rynki zagraniczne w duzym stopniu kon-
centruje sie na kosztach i w matym stopniu na lokalnych dostosowaniach, wykorzystuje
strategie:

a. globalna,

b. transnarodowa,

c. miedzynarodowa,

d. wielonarodowa.



82

50%
40%
30%
20%
10%

0%

26%
17%
5%
A B

—

C

40%
13%
D brak odp.

Rozréznienie powyzszych strategii zostato przedstawione na rysunku:

duze

Korzysci globalizacji

Podstawowe typy miedzynarodowych strategii
przedsiebiorstw z punktu widzenia stopnia globalizacji

"\R}"nki zbloko-
3. . e ) . wane
Strategia globalna Strategia dualna™~.
(geocentrvezna) e
Strategia Strategia
miedzynarodowa . i d
- (entocentryczna) migdzynarodowa
Wezesne (policentryczna)
stadium
male ar.
male duze

50. (2 pkt) Wspétczesnym trendem w zarzadzaniu jest koncentracja wartosci dodanej na éciezce

ekonomicznej:

a.
b.
[
d.

50%
40%
30%
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10%

0%

w jej poczatkowych ogniwach,
w jej srodkowych ogniwach,
w jej konicowych ogniwach,

réwnomiernie na wszystkich ogniwach.

21% 20%

s 00
L]
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41%
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D brak odp.
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Warto$¢ na Sciezce ekonomicznej nie rozktada sie réwnomiernie. W wiekszosci sektoréw mozna
obserwowac jej migracje w kierunku koncowych ogniw, potozonych blizej klienta koricowego.
Marze uzyskiwane na produkcji czy wydobyciu surowcéw sa przewaznie znacznie nizsze niz te
uzyskiwane z dziafalnosci sprzedazowej i serwisowej. Migracja w kierunku koricowych ogniw nie
jest jedynym kierunkiem przeptywu wartosci. Mozemy réwniez obserwowaé odptyw wartosci
z branz starych do nowych oraz przemystéw opartych na przetwérstwie surowcéw do przemystow
wysokiej technologii.
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Studia przypadkéw — zadania do rozwiazania
w grupach

Ocena zadan sytuacyjnych

W drugim etapie zawoddéw okregowych zawodnicy rozwiazywali trzy zadania sytuacyjne
w 5-osobowych zespotach.

Z przedstawionych ponizej 5 zadai kazdy zesp6t opracowywat rozwigzania wybranych
przez siebie 3 zadan, a takze wybierat jedno, ktére nastepnie przedstawiat w trakcie 7-minu-
towej prezentacji przed Komisja Okregowa (do prezentacji zesp6t moégt wykorzystac tablice
typu flipchart). Po 90 minutach przeznaczonych na opracowanie zadan zawodnicy oddawali
Komisji ich rozwigzania oraz plan swojej prezentacji. Za kazde rozwiazane zadanie mozna byto
uzyska¢ do 16 punktéw, a za prezentacje — 7 punktéw. tacznie w pracach grupowych mozna
byto zdoby¢ maksymalnie 55 punktéw.

W tegorocznej edycji zadania sytuacyjne byty powiazane z hastem zmiennym Olimpiady,
kt6re brzmiato ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek, strategia”. Wysoki poziom wiedzy z tego
zakresu byt wiec waznym czynnikiem sukcesu w pracach grupowych. Istotna byta zwfaszcza
umiejetnos¢ przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyczne rozwiazania.

Zadania byly oceniane wedtug nastepujacych kryteriow: realnos¢ rozwiazania, jego
kompleksowos¢ i szczegdtowos¢, pomystowos¢ zespotu, jakos¢ diagnozowania, umiejetnosé
whioskowania oraz spos6b uzasadnienia wybranego rozwiazania, a takze wykorzystanie wiedzy
teoretycznej.

Prezentacja byta oceniania wedtug kryteriéw odnoszacych sie do logiki, struktury i precyzji
wypowiedzi, atrakcyjnosci prezentacji, zwieztosci (tj. zmieszczenia sie w czasie), jakosci argu-
mentacji oraz sposobu podziatu rél w zespole.

Zadanie 1. Alfa

ALFA jest sredniej wielkosci spotka z sektora IT oferujacg kompleksowe rozwiazania
informatyczne dla przedsiebiorstw. W firmie zatrudnionych jest 90 oséb, z czego wiekszos¢
stanowia programisci. W ostatnim czasie ALFA podpisata dwa duze i bardzo korzystne kon-
trakty na wdrozenie systeméw ERP Enterprise Resource Planning (ang.) — planowanie zasobéw
przedsiebiorstwa). Sprawna realizacja nowych projektéw oraz utrzymanie dobrej jakosci ob-
stugi dotychczasowych klientéw wymaga zatrudnienia co najmniej 10 nowych programistéw.
W obecnej sytuacji na rynku pracy specjalistow IT moze by¢ nie lada wyzwaniem.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie dziafan, ktére pozwola skutecznie pozyskac firmie
Alfa nowych informatykdw.
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Zadanie 2. Beta

Beta to globalny koncern z branzy FMCG (Fast Moving Consumer Goods (ang.) — towary
szybko zbywalne). W zwiazku z rozwojem biznesu w Polsce firma postanowita poprawi¢ swoj
wizerunek na rynku pracy tak, aby skuteczniej pozyskiwa¢ najlepszych kandydatow.

Waszym zadaniem jest opracowanie planu dziatan, ktére — w ramach strategii budowania
wizerunku dobrego pracodawcy — pozwolg wzmocni¢ wizerunek Bety jako atrakcyjnego miejsca
pracy dla studentéw i absolwentéw uczelni ekonomicznych.

Zadanie 3. Gamma

Gamma to jedna z wigkszych na polskim rynku firm specjalizujacych sie w produkcji migsa
wieprzowego i drobiowego. Kilka godzin temu o firmie zrobifo sie glosno w ogélnopolskich
mediach. Niestety nie byt to rozglos, ktérego zyczyliby sobie wiasciciele. Zainteresowanie me-
diéw zostato wywotane publikacja filmu nagranego ukryta kamera i umieszczonego na jednym
z portali spotecznosciowych. W minutowym materiale pokazano skandaliczne warunki sanitarne
panujace w jednym z zaktadéw produkcyjnych Gammy. Po kilku godzinach filmik bit rekordy
popularnosci.

Waszym zadaniem jest opracowanie planu dziatan, ktére pozwola ograniczy¢ negatywne
skutki kryzysu i odbudowa¢ zaufanie do produktéw Gammy. Olimpiada Przedsiebiorczosci,
edycja Xl eliminacje okregowe, 1 marca 2018 .

Zadanie 4. Delta

Delta to jeden z regionalnych przewoznikéw autokarowych dysponujacy flotg stu autoka-
réw. 80% potaczen realizowanych przez Delte to pofaczenia na terenie jednego wojewo6dztwa
(mimo istnienia kilku konkurentéw Delta posiada 60% udziat w lokalnym rynku), a 20% to
potaczenia miedzy kilkoma najwigkszymi miastami w Polsce (tutaj udziat rynkowy Delty nie
przekracza kilku procent). Kilka tygodni temu ogélnokrajowy lider zostat przejety przez lidera
europejskiego. Nowy gracz oferuje blisko 250 tysiecy potaczeri dziennie do ponad 1 400 miast
w 27 krajach w Europie i zapowiedziat dalszg ekspansje w Polsce. Zarzad Delty postanowit
uwzgledni¢ te okoliczno$¢ w swojej strategii.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie zmian strategicznych, ktére beda odpowiedzig
dla Delty na pojawienie sie groznego rywala zagranicznego.

Zadanie 5. ,Przedsiebiorcza szkota 2020”

Minister edukacji jednego ze $redniej wielkosci paristw europejskich powotat zespot
ds. opracowania strategii pobudzania przedsiebiorczosci w szkotach $rednich — , Przedsiebiorcza
Szkota 2020".

Waszym zadaniem jest zaproponowanie dziafan, ktére beda ksztattowaty kulture przed-
siebiorcza szkoty Srednie;j.
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Test eliminacji centralnych z przyktadowymi
odpowiedziami

UWAGA: Materiat zawiera komentarze i przykfadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas
sprawdzania prac wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikéw byly konsultowane przez zespot
ekspertéw i — jezeli nie budzily jednoznacznych watpliwosci — byly uznawane za poprawne.

1. (1 pkt) Co to jest panstwo opiekuricze?

Koncepcja panstwa opiekuriczego (welfare state) uksztattowata sie po Il wojnie swiatowej.
Za panstwo opiekuiicze uznaje sie panstwo, w ktérym bardzo silnie rozbudowany jest
interwencjonizm panstwowy, a gtéwnym celem rozwiazywanie probleméw spotecznych
i zapewnienie obywatelom bezpieczerstwa socjalnego (miedzy innymi poprzez wspieranie
ludzi w trudnej sytuacji zyciowej wywotanej np. staroscig, chorobg, niepetnosprawnoscia
lub bezrobociem). Wsparcie odbywa sie poprzez systemy ulg, zasitkéw, budownictwa ko-
munalnego, dostepu do panstwowego szkolnictwa i stuzby zdrowia. Wieksze niz w innych
panstwach wydatki socjalne panstwa musza by¢ finansowane wyzszymi podatkami.

2. (1 pkt) Co to jest motywacja negatywna?

Motywacja negatywna to dziatania przetozonego w stosunku do pracownika oparte o system
kar, upomnien, nagan czy nawet przeniesienia na nizsze stanowisko, odwotujace sie do
leku pracownika, w stosunku, do ktérego stosowany jest ten rodzaj motywacji.

Pozornie motywacja jest efektywna, gdyz przetozony szybko uzyskuje efekt w postaci zadania
wykonanego w krétkim czasie. W dfuzszej perspektywie czasowej stosowanie motywacji
negatywnej powoduije, iz efektywnos¢ pracownika ulega obnizeniu. W dalszej konsekwengiji
moze nastapi¢ spadek poczucia wartosci pracownika lub moze on tez przeja¢ negatywna
postawe wobec szefa, zespotu oraz catej organizacji.

3. (1 pkt) Co sktada sie na efekt pierwszego wrazenia?

Najwiekszy wptyw na to, jak jestesmy postrzegani podczas wygtaszania prezentacji, ma tzw.
efekt pierwszego wrazenia, nie za$ to co méwimy. Badania wykazuja, ze opinia odbiorcéw
w pierwszych minutach wystapienia w 55% opiera sie na mimice i gestach nadawcy, w 38%
na brzmieniu jego glosu, a jedynie w 7% na tresciach merytorycznych. W miare trwania
prezentacji te proporcje sie zmieniaja — nie zyskamy uznania, jezeli bedziemy profesjonal-
nie wygladac¢ i odpowiednio sie zachowywac, a nie bedziemy mieli niczego ciekawego do
powiedzenia.

4. (1 pkt) Czy prawda jest, ze PNB jest zawsze wiekszy od PKB?

NIE
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(1 pkt) Co to sa operacje otwartego rynku?

Operacje otwartego rynku to dziatania na rynku papieréw wartosciowych (gtéwnie obligacji),
kt6re rowniez majg wptyw na poziom podazy pieniadza. Bank Centralny, gdy podejmuje
decyzje o zakupie duzej partii obligacji, wprowadza na rynek pieniadze i zwieksza ich
podaz. Sprzedajac obligacje, prowadzi do spadku podazy pieniadza.

(1 pkt) Co to jest dezinflacja?

Dezinflacja to spadek tempa inflacji.

(1 pkt) Wymien dwie funkcje rynku kapitatowego.

*  pozyskiwanie kapitatu przez emitentéw,

* uzyskiwanie dochodow przez inwestoréw, ktérzy udostepniaja kapitat emitentom (np.
dywidendy),

» efektywna alokacja srodkéw w gospodarce,

» wiasciwa wycena instrumentéw finansowych (papieréw wartosciowych).

(1 pkt) Co to jest kryzys strategiczny?

Kryzys strategiczny, czyli kryzys zwiazany ze spadkiem potencjatu strategicznego przed-
siebiorstwa. W kryzysie strategicznym przedsiebiorstwo moze osiaga¢ zyski i nie mie¢
zadnych probleméw z ptynnoscig. Dlatego tez menedzerowie, ktdrzy maja tendencje do
koncentrowania sie na wskaznikach finansowych — w poczatkowym okresie trwania kryzysu
— moga w ogble nie dostrzec ostabienia pozycji strategicznej przedsiebiorstwa. Nasilajacy
sie kryzys strategiczny doprowadza do kryzysu ptynnosci badz wynikéw firmy. Zazwyczaj
dopiero wéwczas menedzerowie podejmujg dziatania obronne, wymagajace zastosowania
narzedzi restrukturyzacji naprawcze;j.

(1 pkt) Co to jest kredyt konsolidacyjny?

Kredyt konsolidacyjny jest kredytem, ktéry pozwala na scalenie kilku mniejszych zobowia-
zan w jeden kredyt. Najczesciej jest on realizowany w formie kredytu hipotecznego, kt6ry
charakteryzuje sie zabezpieczeniem w postaci zafozenia hipoteki na nieruchomosci kredy-
tobiorcy. W zwiazku z tym kredyt konsolidacyjny pozwala zazwyczaj na obnizenie ogélnych
kosztéw kredytowania w poréwnaniu ze wczesniejszymi, rozdrobnionymi obciazeniami.

10. (1 pkt) Wymien dwie zasady polityki budzetowe;.

*  Zasada zupetnosci budzetu — polega na zestawieniu w budzecie wszystkich, a nie tylko
wybranych, dochodéw i wydatkéw parnistwa.
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11.

12.

13.

14.

Zasada jednosci — oznacza, ze istnieje tylko jeden dokument zawierajacy catos¢ do-
chodéw i wydatkéw paristwa (jedno zestawienie zwane budzetem).

Zasada jawnosci — polega na tym, ze spoteczenstwo (obywatele) sa zaznajomieni
z budzetem, jego trescia, sposobem uchwalania oraz ze sprawowaniem nad nim
kontroli.

Zasada realnosci

Zasada szczeg6lnosci — oznacza, ze w budzecie musza by¢ zawarte konkretne cele
szczegOtowe, nie za$ okreslone w sposéb ogdlny.

Zasada réwnowagi — jest to tylko dazenie do tego by dochody byty réwne wydat-
kom.

Zasada jasnosci (przejrzystosci) —polega na takiej konstrukcji budzetu i na takim ujeciu
dochodéw i wydatkéw, ktéry umozliwia prawidfowe planowanie i fatwos¢ oceny przez
parlament i opinie publiczng; stuzy temu klasyfikacja dochodéw i wydatkéw (dziaty,
paragrafy).

(1 pkt) Dokoricz zdanie.

Kluczowy czynnik sukcesu w schytkowej fazie zycia sektora to...

... koszty.

(1 pkt) Dokoricz zdanie.

Analiza, ktdrej celem jest ocena wplywu zmiany kluczowych parametréw projektu na
wskazniki efektywnosci finansowej i ekonomicznej (z zachowaniem zasady ceteris paribus),
to analiza. ..

... wrazliwosci.

(1 pkt) Podaj przykfad segmentacji klientéw sklepu odziezowego, wykorzystujac wybrane
przez Ciebie kryterium.

pte¢— kobiety i mezczyzni
wiek — dzieci, mlodziez, seniorzy

(1 pkt) Jakie cechy posiada sangwinik jako jeden z typéw osobowosci Hipokratesa?

optymizm

radosne usposobienie
zorientowanie na cele
dynamiczny spos6b dziatania



15.

16.

17.

18.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(1 pkt) Co to sa bariery wyjscia? Podaj przyktad.

*  bariera ekonomiczna:

o koszty likwidacji

o niepodzielnos¢ i wyspecjalizowanie Srodkéw wytwérezych
*  bariera spoteczna i polityczna:

o naciski zwigzkéw zawodowych

o protesty pracownikéw

o naciski wtadz lokalnych

(1 pkt) Co to jest decyzja racjonalna metodologicznie?

Decyzja racjonalna metodologicznie to taki wybér dziafania, ktéry dokonany zostat na pod-
stawie dostepnych dla decydujacego informacji i zgodnie z zasadami podejmowania decyzji.
Decydent, chcac podjac racjonalng decyzje, musi mie¢ dostep do informacji i umiec je
wykorzysta¢ w rozwiazywaniu danego problemu. Powinien réwniez wiedzie¢, jak przebiega
proces podejmowania decyzji, jakie sa jego fazy i jakie sa cechy charakterystyczne kazdej
z nich.

(1 pkt) Jaki rodzaj holdingu przedstawiono na ponizszym rysunku?

Spotka matka

Alfa - produkcja Beta - dziatalnoéc Gamma - Delta - budownictwo
wody mineralnej ubezpieczeniowa telekomunikacja drogowe

Na powyzszym rysunku przedstawiono holding finansowy.

(1 pkt) Wymien dwie zalety rekrutacji wewnetrzne;j.

lepsza wiedza o pracowniku

zwiekszenie motywacji pracownikéw
stwarzanie pracownikom mozliwosci awansu
zmniejszenie fluktuacji kadr

ograniczenie procesu adaptacji,

zapewnia dopasowanie kulturowe

szybka

ograniczenie kosztow

89



90

Wiedza, umiejetnosci, postawy - XIII edycja

19.

20.

21.

22.

23.

24.

(1 pkt) Na czym polega strategia marki rodzinnej typu parasol?

Strategia marki rodzinnej typu parasol polega na tym, iz wspdlna marka objete sa rézne
produkty przedsiebiorstwa, funkcjonujace czesto na bardzo odmiennych rynkach, przy
czym kazdy z nich ma wtasny spos6b komunikacji oraz odmienny sposéb pozycjonowania,
np. Philips.

(1 pkt) Na czym polega benchmarking konkurencyjny?

Benchmarking konkurencyjny polega na poréwnywaniu rozwigzar stosowanych w przed-
siebiorstwie z rozwigzaniami stosowanymi u konkurencji. Jego wada jest utrudniony dostep
do niezbednych informagji (najbardziej atrakcyjne informacje do poréwnan w ramach
benchmarkingu sa szczegélnie chronione przez przedsigbiorstwa).

(1 pkt) Wskaz dwie zalety leasingu pracowniczego.

*  Ograniczone zobowiazania prawne wobec ,leasingowanych” pracownikéw.

*  Zmniejszenie obcigzen sprawami kadrowymi.

* Zmniejszenie obciazen sprawami administracyjnymi.

* tatwos¢ pozyskania pracownikéw przy sezonowych wahaniach popytu na prace.

*  Firma pfaci za faktycznie zrealizowana prace.

* tatwos$¢ wymiany pracownika na innego, jezeli ,leasingowany” pracownik sie nie
sprawdza.

(1 pkt) Na czym polega efekt sieci w modelach biznesu opartych na platformach wielo-
stronnych?

Efekt sieci w modelach biznesu opartych na platformach wielostronnych polega na zwiek-
szaniu atrakcyjnosci platformg wraz ze wzrostem liczby uzytkownikéw korzystajacych
z platformy (przyrost liczby ofert i liczby klientéw).

(1 pkt) Na czym polega technika mapy empatii?

Technika mapy empatii wykorzystywana jest do profilowania uzytkownikéw produktow/
ustug. Pomaga lepiej zrozumie¢, co ludzie mysla i czuja, skupic sie na ich doswiadczeniach
i potrzebach. Stworzona zostafa przez konsultantéw z firmy XPlane.

(1 pkt) Czy w kazdej sytuacji konfliktowej mozliwym rozwigzaniem jest kooperacja?

NIE



25.

26.

27.

28.

29.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(1 pkt) Do czego wykorzystywana jest technika socjogramu?

Socjogram jest graficzna forma prezentacji relacji miedzyludzkich w organizacjach.
Stuzy do poréwnania oficjalnej struktury organizacji z nieformalna hierarchig tworzong
spontanicznie przez pracownikéw oraz analizy przebiegu komunikacji. Pozwala okre-
§li¢ miedzy innymi: ktérzy pracownicy sa gwiazdami, jakie miejsce w grupie zajmuje
kierownictwo, czy istnieje w grupie wyrazny podziat spoteczny, jakie sa grupy niefor-
malne, ktére osoby w grupie znajduja sie w stanie konfliktu, ktére osoby z grupy sa
izolowane.

(2 pkt) Podaj przyktady dwoch zachowan kreatywnych.

*  rozwiazanie problemu w sposéb niestandardowy, nieschematyczny
*  wykorzystanie danego przedmiotu/materiatu/maszyny (réwniez produktéw ubocznych)
w celu innym niz jest on przeznaczony

(2 pkt) Wymien dwie potrzeby wyzszego rzedu.

*  potrzeby przynaleznosci (spofeczne): potrzeba relacji z innymi ludzmi, przynaleznosci
do grupy spotecznej, zespotu pracowniczego, rodziny, potrzeba relacji przyjacielskiej,
potrzeba relacji partnerskiej (mitosci) oraz wynikajgca ze wszystkich wymienionych
— potrzeba akceptacji

*  potrzeby uznania: potrzeba szacunku, potrzeba uznania i dobrego statusu spofecz-
nego, potrzeba osiagniecia i sukcesu, potrzeba sprawstwa/potegi/dominacji, potrzeba
wolnosci, potrzeba stawy

*  potrzeby samorealizacji: potrzeba rozwoju (wytyczania i osiggania celéw, realizowania
aspiracji), potrzeby poznawcze (potrzeba zdobywania wiedzy, kompetencji, kwalifika-
cji), potrzeby rozwoju uzdolniefi i zainteresowan, potrzeby estetyczne (sztuka, piekno,
forma), potrzeba rozwoju duchowego.

(2 pkt) Podaj przykfady dwoch zachowarn menedzera, ktére moga przyczynic sie do obni-
zenia motywagcji jego pracownikéw.

* uznaniowe nagradzanie bez jasnych kryteriéw
*  brak informacji zwrotnej
¢ nadmierne kontrolowanie

(2 pkt) Wymien dwie bariery w komunikagji interpersonalne;j.
*  Krytykowanie rozméwcy. Wyrazanie negatywnej oceny jego postawy, dziatar, pogla-

dow. Wartosciowa krytyka to taka, ktéra odnosi sie do konkretnego zachowania osoby
i w kulturalny spos6b wyjasnia, ze byto ono nieodpowiednie.
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30.

31.

32.

* Udzielanie rad. Osoba, ktéra czesto, nieproszona, sypie jak z rekawa ré6znymi pora-
dami, stawia sie na wyzszej pozycji w stosunku do rozméwcy. Prezentuje siebie jako
osobe madrzejszg, bardziej doswiadczona, a swemu rozméwcy sugeruje, ze nie potrafi
poradzi¢ sobie z problemem.

*  Poréwnywanie siebie do rozméwcy pod katem réznych kryteriéw (np. ubioru, kom-
petencji zawodowych). Stuchajacy zamiast koncentrowac sie na tresci wypowiedzi,
skupia sie na poréwnywaniu.

* Emocje, szczegblnie negatywne, na przyktad: ztos¢, zniecierpliwienie, zazdros¢, brak
zaufania, moga sprawi¢, ze komunikat zostanie odebrany subiektywnie.

*  Nieznajomos¢ tematu rozmowy. Zdarza sie wowczas, gdy jedna osoba ma duza wiedze
na temat, o ktérym mowa, a druga niewielka. W takim wypadku nie sg one w stanie
porozumiec sie ze soba.

* Ignorowanie zdania rozméwcy, jego systemu wartosci lub norm kulturowych sprawia,
ze komunikacja jest wrecz niemozliwa.

(2 pkt) Wymiert dwa czynniki popytowe, ktore przetoza sie na wzrost ceny mieszkan w
Warszawie.

*  wzrost dochodéw ludnosci

*  migracja ludnosci

*  programy dofinansowujace zakup mieszkan

* wieksza liczba studentéw i pracujacych w Warszawie
* gusta i preferencje

(2 pkt) Wymier dwa sposoby, w jakie painstwo moze chroni¢ konsumentéw przed mono-
polami.

* ograniczenia koncentracji (zakazy fuzji i przejec)
e ceny maksymalne

(2 pkt) W jaki spos6b, wykorzystujac ponizsze wielkosci i majac dana wielko$¢ PKN w
cenach czynnikéw wytwérczych, mozna obliczy¢ PNB w cenach rynkowych?

AMORTYZACJA
SALDO DOCHODOW Z WtASNOSCI Z KRAJU | Z ZAGRANICY
PODATKI POSREDNIE
INFLACJA

PNB w cenach rynkowych = PKN w cenach czynnikéw wytwoérczych + AMORTYZACJA
+ SALDO DOCHODOW Z WEASNOSCI Z KRAJU | Z ZAGRANICY + PODATKI
POSREDNIE



33.

34.

35.

36.

37.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Wymien dwie stabe strony PKB jako miernika koniunktury gospodarcze;j.

dynamika i wielkos¢ PKB nie méwia do konca, jaka jest sytuacja ekonomiczna miesz-
kancow danego kraju. Duze PKB wcale nie musi przekfadac sie na dobrobyt ludzi (np.
duza produkcja w sektorze zbrojeniowym — zwieksza PKB, ale w niewielkim stopniu
poprawia standard zycia mieszkafncéw);

PKB i pokrewne mierniki nie ujmuja rzeczywistej produkcji débr i ustug finalnych, tylko
produkcje rejestrowana, co oznacza, ze do statystyk nie jest wliczana szara strefa lub
produkcja gospodarstw domowych na wtasne potrzeby;

PKB nie mierzy ,ekologicznosci pafistwa” — waznego parametru wskazujgcego na jakos¢
zycia mieszkancow — dazenie do zwiekszania produkcji moze sie wiaza¢ z wiekszym
zanieczyszczeniem $rodowiska (a tego statystyki juz nie beda odzwierciedlac);

PKB nie wyraza jakosci oferowanych ustug i produktéw, w tym jakosci ustug publicz-
nych: edukacji, stuzby zdrowia;

nie uwzglednia czasu wolnego ludzi.

(2 pkt) Co to jest raj podatkowy? Podaj przykfad raju podatkowego.

Termin uzywany najczesciej w odniesieniu do panistw lub ogélnie miejsc, w ktérych prze-
pisy podatkowe sa wyjatkowo tagodne dla obcokrajowcéw i kapitatu zagranicznego. Na
przykfad: Panama, Grenada, Vanuatu itd.

(2 pkt) Podaj przyktady dwoch ptacidet stosowanych na ziemiach polskich.

grzywny siekieropodobne
sol
skory zwierzat

(2 pkt) Wymien dwa czynniki wptywajace bezposrednio na popyt na prace.

popyt na dobra producenta
wynagrodzenie

zmiany w technologii produkgji
formalizacja rynku pracy

(2 pkt) Wymien dwa zagrozenia dla stacji benzynowej pochodzace z makrootoczenia.

zmiany w technologii produkcji
dziafania proekologiczne
wzrost cen samochodéw
konflikty zbrojne
podwyzszenie akcyzy

Zmiany prawne

93



94

Wiedza, umiejetnosci, postawy - XIII edycja

38. (2 pkt) Wymien dwie zalety spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jako formy prawnej
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

39.

40.

41.

* niskie koszty zafozenia spotki
*  mozliwos¢ rejestracji przez Internet
* niski minimalny kapitat zakfadowy

* ograniczenie odpowiedzialnosci wspolnikow

(2 pkt) Wymien dwie zasady negocjacji nastawionych na wspétprace.

*  Oddzielaj ludzi od probleméw.

*  Formutuj pytania przed odpowiedziami.
*  Formutuj problemy przed pomystami rozwiazan.

*  Szukaj rozwigzan, ktére dajg maksymalne korzysci wszystkim stronom.
*  Koncentruj sie na interesach, a nie na stanowiskach.

(2 pkt) Wymien dwa mechanizmy obronne radzenia sobie z frustracjami.

* Represja — wyeliminowanie z pamieci wydarzen zwiazanych z frustracja

* Fantazjowanie — wyobrazenie, ze osiagneto sie cel wbrew faktom

* Racjonalizacja — poszukiwanie jakichkolwiek uzasadnien do dziafan, ktérym towarzysza
negatywne emocje

* Rezygnacja — odstapienie od realizacji celu

*  Substytucja — rekompensowanie niezaspokojonej potrzeby skoncentrowaniem sie na
zaspokajaniu innych potrzeb

(2 pkt) Wymien dwie cechy spekulacji na rynku kapitatowym.

Spekulacja jest okresleniem neutralnym — to jeden ze sposobéw pomnazania kapitatu.
Réznice miedzy spekulacja i inwestowaniem przedstawiono w ponizszej tabeli:

Inwestowanie

Spekulowanie

Udziat w podziale zyskéw z danego

Szybki zysk ze sprzedazy posiadanych

zmniejszy¢ w diugim okresie.

Cel: przedsiewziecia. udziatébw w przedsiewzieciu.
Horyzont Diugi. Krotki.
CZasowy:
Zredio Dlugotrwaty wzrost wartosci Krétkoterminowe wahania cen.
zysku: przedsiewziecia.
Zrodio K Umiejetnose znalezienia Pr.zedsgw.zw;c, Umiejetnos¢ przewidzenia zachowania
.| ktére przyniosa w przysztosci zyski wieksze ; 0z
sukcesu: - innych uczestnikéw rynku.
od innych.
K . Mniej niz potowa — zyski jednych sa
to moze I -
. Potencjalnie wszyscy. stratami innych, a do tego dochodza koszty
zyskac: . -
zawarcia transakcji.
Dotyczy w najwiekszym stopniu przysztych Dotyczy gtéwnie kwoty kapitatu — moze
Ryzyko: zyskow. Kwota kapitatu nie powinnasie | ona ulega¢ znacznym wahaniom w krétkim

terminie.




Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

42. (2 pkt) Przedsiebiorstwo zamierza zainwestowac w jeden z czterech projektéw inwestycyj-

43.

44,

45.

nych na okres 5 lat. Wielkos¢ inwestycji w kazdym przypadku wynosi 9 min zt. W tabeli
przedstawiono plan korzysci netto (w tys. zt) dla analizowanych przedsiewzie¢ w pieciu
kolejnych latach.

Rok Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4
1 1000 1000 5000 2500
2 2000 2500 5000 2500
3 2500 2500 1500 2500
4 1500 5000 0 2500
5 5000 1000 500 2000

Ktory projekt jest najlepszy i dlaczego?
Najlepszym projektem jest projekt dla trzeciego roku ze wzgledu na najszybszy zwrot
(najwieksze NPV).

(2 pkt) Podaj przyktad zmiany w otoczeniu prawnym, ktéra w ostatnim czasie stata sie
istotnym zagrozeniem w wybranym przez Ciebie sektorze.
* sektor energii odnawialnych — nowa ustawa

* sektor ustug — zakaz handlu w niedziele

(2 pkt) Przypisz firmy do wtasciwych kluczowych wtascicieli. W kolumnie Il wstaw wtasciwa
cyfre z kolumny I.

| | 1 )%

1 Rodzeristwo Kulczykéw 5 Big Star, Com.40

2 Michat Sotowow 1 Ciech, Autostrada Wielkopolska

3 Zygmunt Solorz 4 Polpharma

4 Jerzy Starak 2 Synthos, Barlinek, Komfort

5 Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie 3 ZespKfnliE:Iifroa grzéi)t;é;\ll;?g;:?(éw_

(2 pkt) Co to jest obszar korzysci strategicznych na mapie grup strategicznych?

Obszar korzysci strategicznych to miejsce wyznaczone przez najkorzystniejsze wartosci
kryteriow wykorzystanych do wykreslenia mapy grup strategicznych.
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46.

47.

48.

49.

(2 pkt) Ponizsza tabela przedstawia profil kompetencyjny kierownika zmiany jed-
nego lokalu dziatajacego w ramach ogoélnopolskiej sieci pizzerii. Wskaz dwa btedy,
jakie popetniono przy jego wyznaczaniu.

Lp. | Cecha Waga Natezenie cechy

1 21314 ]5]|6 7
1. | Doswiadczenie w kierowaniu projektami 5 X
2. | Doswiadczenie w negocjacjach 3 X
3. | Wyksztatcenie specjalistyczne 2 X
4. | Umiejetnosci miekkie 4 X
5. | Autorytet/charyzma/przywédztwo 3 X
6. | Uczciwos¢ 5 X
7. | Umiejetnos¢ zarzadzania ludzmi 4 X

Kompetencje niepowigzane z zakresem zadan. Zbyt ogélne okreslenie kompetencji,
np. umiejetnosci zarzadzania ludzmi, umiejetnosci miekkie. Potaczenie kilku kompetengji
w jedno (autorytet, charyzma, przywo6dztwo). Stopniowanie niestopniowalnej kompetencji
(uczciwosd).

(2 pkt) Podaj dwa biznesowe przyktady zastosowania cen dynamicznych.

Ceny dynamiczne, czyli zmienne w czasie.

Przykfady:

* cena zalezna od negocjacji z klientem (np. lokaty w banku)

* cena zalezna od dostepnosci zasobow (np. bilety lotnicze lub miejsca w hotelu)

* cena zalezna od sytuacji rynkowej (np. kurs Uberem w godzinach szczytu i Sylwestra)
* cena zalezna od zasobnosci klienta i determinacji do zakupu (aukcje)

(2 pkt) Na czym polega model biznesowy dfugiego ogona?

Koncentracja na duzej liczbie produktéw sprzedanych w matych ilosciach (zaprzeczenie
zasadzie Pareto).

(2 pkt) Jakie etapy mozna wyrézni¢ w zarzadzaniu projektami?

W ujeciu ogdlnym: definiowanie, planowanie, wykonanie, zamykanie.

W ujeciu szczegéfowym: inicjowanie, definiowanie, organizowanie zespotu, okreslenie

struktury, planowanie przebiegu, planowanie zasob6w, organizowanie wykonawstwa,
wykonawstwo, kontrola wykonawstwa, zamkniecie projektu.



Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

50. (2 pkt) Podaj dwa przyktady sektora charakteryzujacego sie duza sezonowoscia.

Przykfady dla Polski:

* sprzedaz lodow,

* sprzedaz zniczy,

* sprzedaz ozd6b choinkowych,
* sprzedaz choinek.
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Eseje | prezentacje

Po rozwiazaniu testu wiedzy uczestnicy finatu w ciggu 30 minut pisali esej na jeden
z ponizszych tematéw:

1. Sukces we wspotczesnym przedsiebiorstwie — dzieto lidera czy zespotow?

2. Rola mediéw spotecznosciowych w procesie budowy wizerunku przedsiebiorstw

3. Strategie btekitnego oceanu jako szansa dla polskich przedsiebiorstw

Zawodnicy XllI edycji Olimpiady najchetniej wybierali 2 temat, tj. Rola medidw spofecz-
nosciowych w procesie budowy wizerunku przedsiebiorstw.

Za esej mozna byto uzyska¢ maks. 15 punktéw. Eseje oceniane byty wedtug nastepujacych
kryteriow:
1. Przedstawienie osobistego spojrzenia na problem: <0; 2 pkt>,
Spo6jnosc logiczna przedstawionych argumentéw: <0; 3 pkt>,
Sposéb odwotania sie do uje¢ teoretycznych: <0; 3 pkt>,
Wykorzystanie rzeczywistych przyktadéow: <0; 2 pkt>,
Merytoryczna ocena przykfadéw: <0; 3 pkt>,
Styl wypowiedzi: <0; 2 pkt>.

Ul B~ W N

Eseje zawodnikéw charakteryzowata przede wszystkim spoéjnoé¢ logiczna przedstawionych
argumentéw. Najstabsza ich cechg byt styl wypowiedzi.

W drugiej czesci finatu Olimpiady 25 uczniéw, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki z testu
przystapito do opracowania i obrony prezentacji dotyczacej tematu wylosowanego uprzednio
w obecnosci Komisji Centralnej. Obrona pracy polegata na udzieleniu odpowiedzi na pytania
Komisji Centralnej, ktére dotyczyty zagadnieri zwigzanych z tematyka prezentacji oraz z innymi
obszarami programu Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Na przygotowanie prezentacji kazdy zawodnik miat 15 minut, natomiast na prezentacje
— 7 minut. Po prezentacji zawodnik odpowiadat na pytanie Komisji dotyczace prezentacji oraz
na drugie pytanie, losowane z puli pytar ogdlnych.

Za prezentacje oraz odpowiedzi na pytania Komisji Centralnej mozna byto uzyska¢ mak-
symalnie 45 punktéw. O ocenie decydowato dziesie¢ kryteriow.



Eseje i prezentacje

Kryteria oceny prezentacji finatowej przez Komisje Centralng

Kryterium Maksymalna liczba punktéw

,_
=

Pomystowos¢ 3

Struktura wypowiedzi

Wykorzystanie wiedzy teoretycznej

Wykorzystanie wiedzy praktycznej

Umiejetnos¢ argumentowania

Szczegbtowosé

Atrakcyjnos¢ prezentacji

Zwiezlo$¢ (zmieszczenie sie w czasie)

|l |(N |||~ |wW]|N| =
GiN|U|W|W|Ww|w]|w

Odpowiedz na pytanie Komisji do prezentacji
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Odpowiedz na pytanie Komisji z puli pytai ogélnych
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Razem liczba punktéow

W ocenie cztonkéw Komisji Centralnej wygtaszane prezentacje sa na dos¢ wysokim po-
ziomie. Atutem prezentacji byfa struktura wypowiedzi oraz zwieztos¢, za$ najstabsza cecha
— pomystowos¢. Zawodnicy dobrze radza sobie z pytaniami Komisji dotyczacymi ich prezentacji,
gorzej z pytaniami z tzw. puli pytan ogdlnych.
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Sztuka skutecznej prezentacji — kanon zasad

We wspdlczesnej dziatalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapieni publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykazac¢ sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajgc wybrany temat
przed Komisja Centralna.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacja. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiady,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzeé
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowac
te elementy, na ktére chcemy zwrdci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu
prezentacji s3:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentagji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logika wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentac;ji

Bardzo istotna kwestia jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sg nasi stfuchacze,

co chcemy osiagna¢ podczas wystgpienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwiazane
z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony s3 réwniez nasza sita napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziafania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, Ze nie walczymy sami ze
soba (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnie$¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne sa oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowan do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich sfuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwiekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest réwniez, aby odpowiedziec sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardziej
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowac
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krétkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowac wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sg artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumialy. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla 0s6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcow. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage liczebno$¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystagpienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnag,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cata prezentacja powinna miec¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywac wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiagniemy to, co sobie zatozyliémy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekaza¢ naszym rozméwcom, i sprawdzi¢, czy tresci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sie, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, ktérzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dtuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze, aby trwafa nieco krocej. Nalezy
rowniez wzia¢ pod uwage to, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziata tu zasada kontrastu, ktéra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposob jakoscia od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu niz sg w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidtowosci, ktéra méwi, ze
pokazywanie dwdch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcoéw zmniejszy¢ wartosé
jednej z nich. Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w spos6b niezauwazalny. Cztowiek nie
zdaje sobie sprawy, ze poddaje sie takiej ,manipulacji”.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zakfadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przykfad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupia¢ sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac rowniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sa juz zmeczeni. Wowczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przycigga¢
uwage stuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinniémy sie skoncentrowa¢ (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomniec sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafosci mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspaniaty wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przyktad ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest rowniez wystuchanie przed prezentacja ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjacidt, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcow pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywac entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwieksza¢ zaufanie stuchaczy. Podczas prezen-
tacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapic¢ w garniturze.
Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany na wyjscia
wieczorowe. Analizujac strdj mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat, skarpetki do-
brane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo doktadnie
wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony ze spédnicy
i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na fryzure, ktéra
nie powinna zasfania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubi6r nie moze
nadmiernie przyciaga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy starac sie wywrze¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciagu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia — w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (uSmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktorej wzbudzamy wiekszg sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywotujg pozytywnej reakcji audytorium. Szczegélnie istotne jest, zeby zakonczy¢ prezentacje
optymistycznie, z uSmiechem na twarzy.

Gestykulacja

Powinni$my gestykulowaé¢ w umiarkowany sposéb. Rece nalezy utrzymywac przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
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Powinni$my gestykulowac¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zte intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadza¢ z gestykulacja, gdyz moze to zakit6ca¢ odbiér informacji — roz-
moweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informacji,
ktére sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak — powinnismy starac sie je pokazywac¢, poniewaz
$wiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac niczego
w rekach (np. dlugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej sie
osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dfugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wéwczas
lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy poruszac sie po pomieszczeniu. Pomaga to roz-
tadowac wiasne napiecie oraz zwigkszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie unikac
przemieszczania w spos6b zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare blisko
stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozna naruszac ich strefy prywatnosci (odlegtos¢ od
stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcéw stoimy, tym wigkszy
dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinnismy sta¢ za stotem lub biurkiem,
poniewaz mebel jest bariera dzielaca nas od audytorium. Gdy przyjmujemy pozycje siedzaca,
powinnismy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢ sie w strone roz-
mowcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie rowniez umiarkowana gestykulacje. Aby nasza
wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac postawe stojaca,
a nastepnie siedzaca. Na przyktad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy usia$¢. Oznacza to,
ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przejac inicjatywe, powinnismy wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystapienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jesli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu os6b, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt wzro-
kowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego méwic,
poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby os6b, nie jeste$my
w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy woéwczas wybra¢ kilkanascie oséb, ktére siedza
w réznych miejscach na sali oraz sg do nas przychylnie nastawione (na przyktad usmiechaja
sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli wrazenie, ze méwimy
réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy i nieco powyzej nich
(najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest narysowany tréjkat i kontakt
wzrokowy istnieje w obszarze tego trojkata). Taki sposob patrzenia stwarza atmosfere powagi.
Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad glowami rozméwcéw. To bardzo utrudnia komunikacje, po-
woduje, ze jestesmy odbierani jako osoba mafo wiarygodna. Osoba, ktéra nie patrzy na swoich
stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy poruszamy, tym kontakt wzrokowy
powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wystapienia postugujemy sie multimedialna
prezentacja, nie nalezy méwic¢ ,do tej prezentacji”, ale kierowa¢ wypowiedzi do oséb.

Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposob bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mato przekonujaca. Stuchacze musza
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wiedzie¢, ze to do nich méwimy i ze nasza wypowiedZ zostata przygotowana specjalnie dla
nich. Nalezy uzywa¢ zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwraca¢ sie do stuchaczy ,prosze
panstwa” lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢,
Ze nasi rozmowcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwréci¢ uwage na brzmienie naszego glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno , potyka¢” wyrazéw lub ich koricowek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowac
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkceyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwic¢ w taki sposéb, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ gfos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac réwniez wtedy, gdy oczekuje sie reakcji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotéw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest réwniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednia wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyska¢ ich przychylnoé¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na koricu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy musza by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegdlng wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dba¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,

wyrazac sie o nich z szacunkiem,

uzywa¢ odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentacji,
a moga zdenerwowac stuchaczy.

Jesli w czasie prezentacji ktérys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowac¢ w sposéb racjonalny i nie dac¢
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sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa méwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze za$ odbiora nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki sposéb przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystapienie wygtaszamy z pamieci. Mozna mie¢ ze soba plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
moéwimy, powinno by¢ uzupetnione przekazem na tablicy, planszach lub folii. Ludzie nie
przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentagji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywa¢, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedZ byta przekonujgca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WSt@p/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakoriczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gtéwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawic¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposéb: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobre zaplanowanie
prezentacji pomaga stuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakoé¢ przekazywanych informagji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywag,
jakie profity beda czerpac stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwig-
zanie. Na przykfad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnosci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze méwi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przyktad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywa¢ stéw-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz
,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczong. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stéw, aby
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wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

WypowiedZ powinna takze by¢ szczegbétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnien),
a kazde prezentowane stanowisko nalezy uzasadnic¢. Z tego wzgledu bardzo istotna jest umie-
jetnos¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowac do sytuacji, w ktorej znajduja sie
rozméwcy. Dla jednych licza sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢ rzeczowa — zgodna
z rzeczywistoscig oraz posiadang wiedzg, dla innych wazne sg dogmaty, ideologia czy emocje.
Niemniej jednak powinnismy starac sie, zeby argumentacja byfa rzeczowa. Spos6b budowania
skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego stuchaczy oraz od tego, na ile
znaja oni poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzglednia¢ nastawienie
rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane: od prostych
do ztoZzonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest podanie mocnych argumentéw na
koncu. Nalezy pamieta¢, ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty silne, a stabe na kon-
cu, to nasza wypowiedZ moze zosta¢ uznana za pozbawiona wiekszego sensu. Uzasadniajac
dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz wiekszej ich liczby
sfuchacze nie sg w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac¢ istotnych informacji w srodku
dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze jest uzywa¢ argumentéw
,za" i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentéw ,za”, potem przechodzac do argumen-
toéw ,przeciw” i na koncu postugujac sie ponownie argumentami ,za”. Nalezy uprzedzaé
obiekcje i zastrzezenia, ktére mogg mie¢ stuchacze. Dobrze jest postugiwac sie argumentem
legalizmu, czyli takim, ktéry jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej wierzg w to, co
jest napisane. Moga to by¢ na przykfad réznego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje, referencje.
Warto réwniez podawac przyktady z zycia, ktére sa bardzo przekonujace, poniewaz miaty
miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Panstwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawic
sie po zakorczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do konica, nie wolno wchodzi¢ pytajagcemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowi¢ sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowaé
za pytanie — wowczas zdobedziemy wieksza przychylnos$¢ ze strony rozmdéwcy. Mozemy
poprosi¢ 0 moment na zastanowienie, méwiac na przyktad: Prosze pozwolic¢, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzia na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powtérzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwiezle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalifa sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawic¢ fakty. Nie wolno da¢ sie wyprowadzi¢ z rwnowagi
— na pytania nalezy odpowiadac spokojnie i z sympatia do osoby je zadajacej. Nalezy méwic
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
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trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koficzac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inng niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczeg6lnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentagji,
zbyt dlugi czas trwania prezentacji,
niezrozumialy dla stfuchaczy jezyk prezentadji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentacji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidfowa modulacja glosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku dla stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapien, nie tylko podczas zawodéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

Zorganizowana w roku szkolnym 2017/2018 trzynasta edycja Olimpiady Przedsiebiorczo-
$ci przyciagneta ponad 13 tysiecy uczniéw z 867 szkét ponadgimnazjalnych z catej Polski. Tak
duze zainteresowanie problematyka ekonomiczna wsréd mtodziezy sytuuje rozgrywki w grupie
najwiekszych olimpiad przedmiotowych w kraju. Do trzynastu dotychczasowych edycji zgtosito
sie facznie ponad 240 tysiecy uczniow.

Na popularnos¢ Olimpiady wptywa kilka czynnikow. Najwazniejszy z nich to niewatpli-
wie zainteresowania uczniéw szkét ponadgimnazjalnych — problematyka z zakresu ekonomii
i zarzadzania inspiruje rokrocznie wielu mtodych ludzi do podjecia trudu przygotowan do za-
wodéw. Uczniowie postrzegaja udziat w Olimpiadzie jako okazje do poszerzenia i sprawdzenia
swojej wiedzy i umiejetnosci. Niezwykle istotny jest takze fakt, ze maja oni wsparcie ze strony
nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci, dla ktérych zawody staly sie sposobnoscia zaréwno do
zaktywizowania uczniéw, jak i do przekazania im dodatkowej porcji wiedzy.

O podjeciu decyzji o starcie w Olimpiadzie mégt réwniez zadecydowac fakt, iz w jej
przygotowanie zaangazowane sa znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe i instytucje,
dla ktérych edukacja ekonomiczna stanowi wazny element dziatalnosci.

Dodatkowym motywem do wziecia udziatu w zawodach byta takze mozliwos¢ zdobycia
atrakcyjnych nagréd. Wsréd nich najcenniejszymi sa przyznawane laureatom i finalistom specjal-
ne uprawnienia w trakcie postepowania kwalifikacyjnego na studia we wszystkich publicznych
uczelniach ekonomicznych wspétorganizujacych Olimpiade. W puli znalazty sie réwniez cenne
nagrody rzeczowe, ktére otrzymuja zaréwno laureaci, jak i ich opiekunowie merytoryczni.
W toku zawodéw wyrdzniono takze finalistbw oraz grupe uczniéw zakwalifikowanych do
etapu okregowego.

Nagrody przyznano réwniez szkofom — zaréwno tym, z ktérych wywodza sie laureaci, jak
i szerokiej grupie 405 szkot, ktérych uczniowie zakwalifikowali sie do eliminacji okregowych.
Ponadto w publikacjach wyrézniono szkoty, w ktérych najwigksza liczba zawodnikéw przygo-
towywata sie do zawodow.
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ELIMINACJE SZKOLNE
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Nagrody i uprawnienia

Satysfakcja z osiagnietych wynikéw to nie jedyna nagroda dla laureatéw za kilkumie-
sieczny trud zmagar olimpijskich. Najlepsi zawodnicy, a wraz z nimi ich opiekunowie mery-
toryczni, wyrdzniani sg takze cennymi nagrodami rzeczowymi od organizatoréw i sponsorow.
W XIII edycji laureaci pieciu pierwszych miejsc Olimpiady i ich opiekunowie otrzymali wysokiej
klasy sprzet cyfrowy — kamere sportowa. Zawodnikom, ktérzy zajeli kolejne miejsca, a takze
ich opiekunom, wreczono funkcjonalne tablety (miejsca 6—15) oraz aparaty z mozliwoscia
wydruku zdje¢ (miejsca 16-25).

Zwyciezca Xlll edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, Wiktor Skowronski, wraz z opiekunem,
panem Zygmuntem Kaweckim

Nagrodzone zostaty réwniez szkoty zawodnikéw. Placdéwki, z ktérych wywodzi sie 25 naj-
lepszych zawodnikéw, otrzymaty pakiety publikacji przydatnych podczas przygotowan do
Olimpiady w kolejnym roku szkolnym, a do dyrekcji szkét listy gratulacyjne skierowat Marszatek
Senatu RP, pan Stanistaw Karczewski.

Nagroda specjalng XlII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci ufundowang przez partnera
organizacyjnego Olimpiady — firme Plagiat.pl. — byt bon o wartosci 4000 zt na zakup sprzetu
cyfrowego. Nagroda rozlosowana wsréd szkét zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji
okregowych Olimpiady Przedsiebiorczosci przypadta Ktodzkiej Szkole Przedsiebiorczosci
w Klodzku. Nagrode wreczyt prezes firmy Plagiat.pl, pan Kamil Nagrodzki.

Szkoty uczniéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych otrzymaty od firmy Plagiat.pl
rabat na roczna licencje systemu antyplagiatowego, a uczniowie tych szkét — grupa 1257 oséb
— uprawnienia do udziatu w dedykowanym kursie e-learningowym dotyczacym rozwijania
dziatalnosci biznesowej, pt. ,Pierwszy krok w biznesie”, jak réwniez wartosciowe publikacje
od wydawnictwa Difin.

Ponadto 25 szkotom z matych miejscowosci, ktére zgtosity do Olimpiady najwieksza liczbe
zawodnikdw, przekazano cenne publikacje z zakresu tematu przewodniego XIV edycji.
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rektor Ktodzkiej Szkoty Przedsiebiorczosci w Ktodzku, pan

Bolestaw Majerowicz

Ofimpiag -
| i & o g 3

hichior ity §) 8

"plagiat (C_) 2

Wicedyrektor Klodzkiej Szkoty Przedsie-
biorczosci w Klodzku, pan Bolestaw Maje-
rowicz

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci oprécz nagréd rzeczowych otrzymali rowniez — na
mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni — specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkét wyzszych. Oto podstawowy wykaz uprawnieri obowigzujacych w roku

szkolnym 2017/2018:

Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewi-
dziat przyjecie laureatéw i finalistéw Olimpiady Przed-
siebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek
studiéw (w ramach limitéw miejsc dla poszczegélnych
kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych doku-
mentéw. Z uprawnienia tego laureaci i finalisci Olimpia-
dy moga korzystac jeden raz — w roku uzyskania $wia-
dectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym, niezaleznie
od roku uzyskania tytutu laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat
zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego na I rok
studiow (wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia cen-
tralnego Olimpiady Przedsiebiorczosci. Sa oni przyjmo-
wani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet
Gtéwny Olimpiady i otrzymujg maksymalng liczbe
punktéw z obydwu przedmiotéw egzaminacyjnych.



Uniwersytet

Ekonomiczny
we Wroctawiu

Nagrody i uprawnienia

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidziat nastepujace
uprawnienia dla zawodnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy
finalisci i laureaci zawoddw centralnych ubiegajacy sie o przyjecie
na studia stacjonarne | stopnia otrzymuja maksymalng mozliwg do
uzyskania liczbe punktéw rankingowych.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przewidziafa dla lau-
reatéw i finalistow naszej Olimpiady zwolnienie z postepowania
kwalifikacyjnego na I rok studiow.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu przewidziat zwolnie-
nie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw na Wydziat
Nauk Ekonomicznych oraz na Wydziat Zarzadzania, Informatyki
i Finansow (wszystkie kierunki) dla laureatéow zawodéw centralnych
naszej Olimpiady. Finalistom przystuguje natomiast zwolnienie
z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw na Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw (tylko
kierunek zarzadzanie).

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sa zamieszczone biezace
informacje na temat nagréd i uprawnieri.
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Gala wreczenia dyploméw i nagréd XllI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci odbyta sie
19 czerwca 2018 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Obok gtéwnych bohateréw
— laureatéw i ich nauczycieli — uroczysto$¢ zaszczycili swoja obecnoscia dyrektorzy szkét,
rektorzy uczelni ekonomicznych wspéforganizujacych Olimpiade, przedstawiciele partneréw
i sponsoréw oraz instytucji zaprzyjaznionych.

Gale otworzyt Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, prof. dr hab. Marek
Rocki.

Gratulacje najlepszym zawodnikom ztozyli m.in. pan Piotr Maliszewski — zastepca naczel-
nika Wydziatu Projektéw Edukacyjnych Departamentu Edukacji i Wydawnictw Narodowego
Banku Polskiego, pan Radostaw Jasifiski — Dyrektor Programowy Polsko-Amerykariskiej Fundacji

Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej e
w Warszawie, prof. dr hab. Marek
Rocki.

Pan prof. dr hab. Piotr Ploszajski

Chér SGH
Himpiada —

Preedsiehion s
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Wolnosci, prof. Edmund Cibis — Prorektor ds. Dydaktyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, prof. Maria Romanowska — przewodniczaca Podkomitetu Naukowego Komitetu
Gtéwnego Olimpiady oraz prof. Piotr Wachowiak — Prorektor ds. Nauki i Zarzadzania Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Partnerom od lat zaangazowanym w realizacje projektu — Ministerstwu Edukacji Narodowej,
Narodowemu Bankowi Polskiemu, Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji Eduka-
cyjnej Przedsiebiorczosci, Wydawnictwu Difin, firmie Plagiat.pl oraz firmie SkanSerwis — Rektor
Szkoty Gtéwnej Handlowej wreczyt pamiatkowe dyplomy z podziekowaniami.

Gale uswietnit wyktad prof. dra hab. Piotra Pfoszajskiego pt. ,,Przedsiebiorczos¢ w czasach
IV rewolucji przemystowej” oraz wystep chéru SGH.

Na zdjeciu laureaci, ich opiekunowie merytoryczni oraz zaproszeni goscie.
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Rankingi szkot

Szkoty, ktérych uczniowie odnosza najwieksze sukcesy w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci,
a takze te placowki, ktére promuja przedsiebiorczos¢ wiréd uczniéw i szeroko popularyzuja
edukacje ekonomiczng, zastuguja na szczegdlne wyréznienie.

W pierwszym z ponizszych rankingdw prezentujemy szkoty, ktére poszczyci¢ sie moga
najwieksza liczbg laureatéw w trzynastoletniej historii Olimpiady. Liderem tej rywalizacji po-
zostaje Liceum Ogdlnoksztafcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu z 15 laureatami
Olimpiady. Lokate drugg zajmuje | Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi, ktérego
uczniowie az 14 razy siegneli po tytut laureata w naszych zawodach.

Drugi z rankingéw przedstawia szkoty, ktére przodowaty w liczbie zgtoszei do Xl edycji
zawodo6w. Wyrdznia sie w nim Zespo6t Szkot im. J. Tuwima w Bielsku-Biatej, ze 154 zgtoszonymi
do udziatu zawodnikami.

Szkoly z najwigksza liczba laureatéw

Pozycja Edyge| X1 | Xu | xm
w Nazwa szkoty X | edycia | edveia | edvcia Razem
rankingu Yq Yq Y9

1 .Llceum O.golnolfszt.ai.cqce nr XIV . 13 1 1 0 15
im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu

) | Llceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika 14 0 0 0 14
w todzi
LXIV Liceum Ogoélnoksztatcace

3 im. S. I. Witkiewicza w Warszawie 12 0 ! 0 13
I Liceum Ogolnoksztatcace

3 im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni 13 0 0 0 13
V Liceum Ogélnoksztafcace

3 im. A. Witkowskiego w Krakowie 6 2 3 2 13

4 F’ubllczne Llceu.m .nglnoksztaicqce nrll 8 ) 1 0 1
im. M. Konopnickiej w Opolu

5 I L|ceu'm.Ogo|nokszta1cqce im. S. Staszica 5 1 ) 1 9
w Lublinie

5 V Liceum Ogo6lnoksztatcace w Bielsku-Biatej 7 1 0 1 9

5 XXVII Lxceu.m Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego - 1 0 1 9
w Warszawie
VI Liceum OgblInoksztatcace

> im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy 4 2 ! 2 ?
VIl Liceum Ogoblnoksztatcace

6 im. Wiadystawa IV w Warszawie 4 0 2 2 8
Liceum Ogélnoksztatcace nr il

6 im. A. Mickiewicza we Wroctawiu 4 ! ! 2 8

7 | Llc.eum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza 7 0 0 0 7
w Biatymstoku




Rankingi szkot

- v Llceum Ogolnoksztatcace im. T. Kosciuszki - 0 0 0 -
w Toruniu
Liceum Akademickie w Zespole Szkét
8 Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu 4 0 2 0 6
8 .LICQEJm Ogol.n.oksz,ta’rcqc.e . 6 0 0 0 6
im. $w. Jadwigi Kr6lowej w Kielcach
8 XIIl Liceum Ogoblnoksztatcace w Szczecinie 6 0 0 0 6
8 Liceum Ogdlnoksztatcace im. Komisji Edukacji 5 1 0 0 6
Narodowej w Stalowej Woli
8 I'Liceum ng/lnoksztaicqce im. E. Dembowskiego 5 0 0 1 6
w Zielonej Gérze
Il Licoeum Ogdlnoksztatcace
9 im. K. K. Baczynskiego w Biatymstoku 5 0 0 0 5
9 ?(XXIII Liceum .Ogolnokszta’rcq.ce 4 0 0 1 5
im. M. Kopernika w Warszawie
10 Liceum Ogolnokszta’rcqc'e nr XIl im. Bolestawa 2 1 1 0 4
Chrobrego we Wroctawiu
10 Liceum Ogolnokszta’fcqce $w. Marii Magdaleny 4 0 0 0 4
w Poznaniu
II Liceum Ogolnoksztatcace
10 im. A. Frycza Modrzewskiego w Rybniku 3 ! 0 0 4
10 I Licoeum Ogdlnoksztatcace im. J. Diugosza 3 1 0 0 4
w Nowym Saczu
10 IX Liceum nglnoksztaicqce im. K. Hoffmanowej 3 1 0 0 4
w Warszawie
Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w XIII edycji
Pozycja w q
rankingu Nazwa szkoly XIII edycja
1 Zesp6t Szkét im. ). Tuwima w Bielsku-Biatej 154
2 Liceum Ogoélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 98
3 Zesp6t Szkét Elektrycznych im. prof. J. Groszkowskiego w Biatymstoku 91
4 Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. $w. J. Kantego w Poznaniu 89
5 1l Liceum Og6lnoksztatcace im. Bohateréw Westerplatte w Gdansku 85
6 V Liceum Ogblnoksztatcace im. Jana Pawta Il w Toruniu 84
7 Zespo6t Szkét im. ). i W. Zamoyskich w Rokietnicy 83
8 Il Liceum Ogolnoksztatcace im. gen. W. Andersa w Chojnicach 77
Publiczne Liceum Ogdlnoksztafcace nr Il z Oddzialami Dwujezycznymi
9 . e 76
im. M. Konopnickiej w Opolu
10 | Liceum Ogdlnoksztafcace im. S. Staszica w Lublinie 75
10 I Liceum Ogoblnoksztatcace im. Hetmana J. Zamoyskiego w Lublinie 75
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Doswiadczenia XIII edycji
Zwyciezca o Olimpiadzie

Zwyciezca Xl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostat Wiktor Skowroiski, uczen trze-
ciej klasy Liceum Ogolnoksztalcacego Niepublicznego nr 40 w Warszawie. ZapytaliSmy
laureata o wrazenia po zawodach, opini¢ o Olimpiadzie i jego plany na przyszios¢.

Panie Wiktorze, pierwsze miejsce w tak duzych, ogélnopolskich zawodach to ogromny
sukces. Jeszcze raz gratulujemy tego osiagniecia. Jak odebrali panstwo — pan i pana
bliscy — finalny werdykt Komisji Centralnej? Czym dla pana jest to zwyciestwo?

- Szczerze moéwiac, bytem lekko zaskoczony. Liczytem na wysokie miejsce, ale nie
spodziewatem sie, ze wygram. Moi bliscy zaregowali podobnie.
Zwyciestwo, oprocz uzyskania tytutu laureata, to réwniez zdobycie nowych umiejet-
nosci, poszerzenie wiedzy oraz pokonanie wtasnych stabosci.

Temat tegorocznej Olimpiady: ,Sukces w biznesie” dat panu sukces. Co o nim zadecy-
dowato: ludzie, wizerunek czy strategia?

— Na pewno strategia, od poczatku przygotowarn miatem doktadnie zaplanowane, co
powinienem powtérzy¢ na danym etapie. Wazni byli tez ludzie — méj opiekun mery-
toryczny oraz osoby, z ktérymi ¢wiczytem prezentacje. Bez ich wsparcia nie wygratbym
olimpiady.

Olimpiada Przedsiebiorczosci to niemal caly rok szkolny przygotowari. Co w tym czasie
byto dla Pana kluczowe?_

- Regularne powtarzanie materiatu. Po kazdym etapie olimpiady przegladatem najwaz-
niejsze zagadnienia zwiazane zaréwno z blokiem statym, jak i zmiennym.

Jak pan ocenia poziom tegorocznej edycji?
— Byt zblizony do poprzednich edycji, chociaz niektére pytania byly zaskakujace.

Ktéry typ zadan olimpijskich byt dla Pana wyzwaniem, a ktdry pozwolit Panu pokazac
swdj potencjat?

- Wyzwaniem byty zadania sytuacyjne. Podczas ich rozwiazywania trzeba potaczy¢
wiedze teoretyczng, praktyczng oraz umiejetnosci zwiazane z praca w grupie i zarza-
dzaniem ludzmi.

Finatowa prezentacja pozwolita mi pokaza¢ swoéj potencjat. Mogtem wykaza¢ sie
wiedzg, umiejetnosciami prezentacji oraz kreatywnoscia.

Jest pan zwyciezca Olimpiady Przedsiebiorczosci, zatem mam dla pana ostatnie zadanie:
prosze napisa¢ wzor na sukces w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci.

- Doswiadczenie + regularne powtarzanie materiatu + ciezka praca.
W olimpiadzie bratem udziat od 1. klasy liceum, ale na poczatku nie udato mi sie
wejs¢ do finatu. W nastepnej edycji, dzieki solidnym podstawom, uzyskatem tytut
laureata.



Zwyciezca o Olimpiadzie

Jakie rady przekazatby pan wszystkim zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady?
Stosowanie wzoru z poprzedniego pytania. Warto bra¢ udziat w olimpiadzie juz
w pierwszej klasie liceum oraz regularnie powtarza¢ materiat. Nalezy nastawi¢ sie
réwniez na ciezka prace podczas przygotowan.

W tym roku zakoriczyt pan nauke w liceum. Czy zdradzi nam pan, na jakiej uczelni
bedzie mozna pana spotkac od pazdziernika?
W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Na jakim stanowisku widzi pan siebie po zakoriczeniu studiow? Czy mysli pan o zafozeniu
wilasnej firmy?

Po studiach chciatbym pracowac jako konsultant w branzy doradztwa strategicznego,
ale rozwazam tez prowadzenie wiasnego biznesu.

Na zakoriczenie pytanie o plany wakacyjne: jaka jest pana recepta na efektywny odpo-
czynek?
Duzo aktywnosci fizycznej oraz brak Internetu.
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Opiekun o Olimpiadzie

Sukcesy laureatébw w Olimpiadzie Przedsigebiorczosci to takze zastuga ich opiekunéw
merytorycznych, ktérych funkcje petnig przede wszystkim nauczyciele podstaw przed-
siebiorczosci. O przygotowaniach do zawodow, a takze o dobrych praktykach w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci rozmawiamy z Zygmuntem Kaweckim, nauczycielem Wiktora
Skowronskiego, ucznia Liceum Ogolnoksztalcacego Niepublicznego nr 40 w Warszawie,
zwyciezcy XIlI edycji Olimpiady Przedsigebiorczosci.

Panie Zygmuncie, pana podopieczny zostat zwyciezca XIll edycji Olimpiady Przedsiebior-
czosci. To takze pariski sukces — jako opiekuna. Serdecznie gratulujemy! Czy takie finalne
rozstrzygniecie wielomiesiecznych zmagan olimpijskich byfo dla pana zaskoczeniem?
Jak sie czuje mentor zwyciezcy?

- To byto dla mnie olbrzymie zaskoczenie. Tuz po ogloszeniu wynikéw zawiadomit o tym
mnie oraz wszystkich znajomych, ktérzy pomagali mu w przygotowaniach. Szkota jest
dumna, ze osiagnat taki sukces.

Jakie cechy pozwolity mu odnies¢ sukces? Czy stoi za tym jego wiedza, jakies
szczegdlne umiejetnosci, czy moze witasciwe postawy? Co charakteryzuje zwyciezce
Olimpiady?

- Wiktor pracowat na ten sukces kilka lat. Zainteresowanie ekonomia, sprawami gospo-

darki rynkowej oraz przedsiebiorczoscig wykazywat od pierwszej klasy liceum, kiedy
poznatem go na lekcjach przedsiebiorczodci. Wtedy po raz pierwszy wziat udziat
w olimpiadzie ekonomicznej. W ubiegtym roku szkolnym zostat juz laureatem Olimpia-
dy Przedsigbiorczosci. W tym roku, jak wiadomo, zostat laureatem pierwszego miejsca
Xl edycji, ale oprécz tego osiagnat rewelacyjne wyniki na egzaminach maturalnych
— z matematyki i jezyka angielskiego na poziomie rozszerzonym.
Cechy, ktére ma Wiktor, to przede wszystkim pracowito$¢, zainteresowanie, we-
wnetrzna motywacja do podnoszenia poziomu wiedzy, niepoddawanie sie, dzielenie
sie wiedza z innymi, nawiazywanie Swietnych relacji z réwiesnikami, dostrzeganie
wiedzy i dodwiadczenia u innych i umiejetnos¢ korzystania z nich, a wreszcie to, co
charakteryzuje lidera, to jest stawianie sobie celéw, planowanie dziatan, ich stopniowa
realizacja, dazenie do celu i w konsekwencji jego osiagniecie. Mysle, ze w taki krotki
sposdb mozna scharakteryzowa¢ Wiktora. Wybitna osobowos¢.

Co pana zdaniem jest kluczowe w przygotowywaniu miodziezy? Jak przygotowuje pan
uczniéw? Jakie metody pracy pan preferuje?

- Kluczem do sukcesu jest systematyczno$¢ i uczenie sie na wiasnych btedach, elimino-
wanie ich, konsekwentne dazenie do wiedzy i wreszcie zdobywanie doswiadczenia,
ktére umacnia w wierze, ze mozna osiagna¢ sukces. Aby tak sie stato, uczen musi
nauczy¢ sie rozktada¢ sity w taki sposéb, by podotaé wysitkowi przygotowania sie do
kolejnych etapéw olimpiady oraz obowigzkom szkolnym.



Opiekun o Olimpiadzie

Jesli chodzi o metody, ktdre stosuje, to przede wszystkim jest to wspdtpraca z uczniami,
poznanie ich potrzeb i mozliwosci. Zwykle zaczynam od zachecania do przeczytania jednej
lub dwéch podstawowych ksigzek wymaganych do danej edycji olimpiady, a nastepnie
podczas rozmowy z uczniem sprawdzam, na ile zrozumiat tres¢. Oprocz zajec lekcyjnych
prowadze dodatkowe zajecia pozalekcyjne organizowane przez szkofe. Jestem nauczy-
cielem, ktéry uczy przedsiebiorczosci w kilku szkotach. W prowadzeniu zaje¢ pozalekcyj-
nych pomagajg mi absolwenci z nieco starszych rocznikéw. Z Liceum Ogolnoksztatcacym
Niepublicznym nr 40 na warszawskim Ursynowie jestem zwigzany od wielu lat. Wiktora
udato mi sie pozna¢ z moimi absolwentami z innych szkét, ktérzy byli laureatami olimpiad
w poprzednich latach. Ich pomoc okazafa sie na tyle skuteczna, ze Wiktor dostrzegt szanse
dla siebie i uwierzyt, ze tez moze osiggnac sukces.

Ktére z olimpijskich zadar, w pana ocenie, pozwala pokazac potencjat ucznia?
Prezentacja wiasnego tematu. Podczas krétkiego wystapienia uczein musi wykazac sie
wiedzg i pokazac swoje zdolnosci erystyczne, a takze zapanowac nad przekazem niewer-
balnym. Przed tak doswiadczonym zespotem oceniajagcym trema i nerwy kazdemu daja
sie mocno we znaki.

Co sprawia uczniom najwiecej trudnosci podczas przygotowari? Do ktdrego stopnia olimpiady
czy do jakiego typu zadan olimpijskich potrzebne sa szczegdlne przygotowania?

Na kazdym etapie olimpiady wystepuja trudnosci. Uczniowie bioracy udziat w olimpia-
dzie musza opanowac sztuke nie tylko sprawnego rozwigzywania testu. Obecnie zasoby
archiwalne olimpiady sa tak bogate i daja tyle mozliwosci, ze Srednio zdolny uczen moze
sobie z tym poradzi¢. Wiecej trudnosci sprawiaja zadania sytuacyjne, przygotowanie pre-
zentacji czy napisanie wypracowania. Te zadania wymagaja wiedzy i pracy, ktéra zdobywa
sie w trakcie calego procesu nauczania, réwniez na innych przedmiotach.

Moim zdaniem najtrudniejsze podczas Olimpiady jest zakwalifikowanie sie na etapie okre-
gowym do 10 najlepszych, ktérzy potem z pieciu okregéw tworzg finatowg piecdziesiatke.

Jakie korzysci, w pana ocenie, przynosi mfodej utalentowanej osobie udziat w Olimpia-
dzie?

Przedsiebiorczos¢ jest przedmiotem interdyscyplinarnym. Sam udziat w kolejnej edycji
Olimpiady pozwala na wzbogacenie wiedzy z zakresu wielu dziedzin zycia: ekonomii,
spraw gospodarczych, finanséw i postaw przedsigbiorczych we wspétczesnym Swiecie.
Dlatego tez tak wazne jest, aby zacheca¢ uczniéw do udziatu w Olimpiadzie.

Jakie rady przekazataby pan innym nauczycielom przedsiebiorczosci, by ich lekcje byly in-
spirujace i pozwalaly wyfania¢ mfode talenty — przysztych laureatéw Olimpiady? Gdybysmy
sie pokusili o opracowanie wzoru na sukces w Olimpiadzie, jak wygladatby taki wzér?
Uczniowie twierdza, Ze ucze z pasja. By¢ moze. Zapewne wynika to z wiedzy i mojego
doswiadczenia zawodowego. Chciatbym, aby moi uczniowie osiagali sukcesy, ale przede
wszystkim, aby dawali przykfad, ze wraz z sukcesem postepuja etycznie i sa w stanie god-
nie reprezentowac swoja szkote. A to oznacza, ze chetnie wracajg do tej szkoly i swoja
postawa daja przykfad mfodszym kolezankom i kolegom.

Dziekujemy za rozmowe.
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Poczet laureatow
XIIl edyciji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

I miejsce, pkt. 115,00

Wiktor Skowronski

Liceum Ogolnoksztatcace Niepubliczne nr 40
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Zygmunt Kawecki

Il miejsce, pkt. 114,63

Jakub Piznal

Liceum Ogolnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we
Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

I miejsce, pkt. 113,75

Michat Gorczyca

I Liccum Ogolnoksztatcace im. B. Nowodworskiego w
Krakowie

Opiekun merytoryczny
Zbigniew Nowakowski
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Poczet laureatow XllI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

IV miejsce, pkt. 112,75

Michat Sobkowiak

Liceum Ogolnoksztatcace nr Ill im. A. Mickiewicza we
Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

V miejsce, pkt. 111,75

Krzysztof Kropidlowski

VI Liceum Ogblnoksztalcace im. J. i ). Sniadeckich w
Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

VI miejsce, pkt. 109,50

Krzysztof Zdanowicz

XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego w
Warszawie

Opiekun merytoryczny
Natalia Sidor

VII miejsce, pkt. 108,25

Bartosz Domaiiski

II Liceum Ogolnoksztatcace im. Hetmana ). Zamoyskiego w
Lublinie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Kotuta
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Doswiadczenia XIII edycji

VIII miejsce, pkt. 105,25

Jakub Olewicz

VI Liceum Ogélnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

IX miejsce, pkt. 105,13

Franciszek Biatek

V Liceum Ogoélnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Monika Palonek

X miejsce, pkt. 101,25

Maciej Strzelczyk

I Liceum Ogélnoksztatcace im. E. Dembowskiego w Zielonej
Gorze

Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka

XI miejsce, pkt. 101,25

Kinga Sposdb

Zesp6t Szkoét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawfa Il w
Radzyniu Podlaskim

Opiekun merytoryczny
Edyta Fijatek



Poczet laureatow XllI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XIl miejsce, pkt. 100,38

Pawel Zurek

I Liceum Ogélnoksztatcace im. B. Nowodworskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Zbigniew Nowakowski

X1l miejsce, pkt. 100,13

Alicja Zawadzka

VIII Liceum Ogolnoksztatcace im. Wiadystawa IV
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Julian Smotka

XIV miejsce, pkt. 93,00

Maksymilian Kulicki

I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Mankowska

XV miejsce, pkt. 93.00

Jakub Borowy

XXXIII Liceum Ogoblnoksztatcace Dwujezyczne
im. M. Kopernika w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Natalia Sidor
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Doswiadczenia XIII edycji

XVI miejsce, pkt. 91,63

Mateusz Marzec

| Liceum Ogoblnoksztatcace im. T. Kosciuszki
w Wieluniu

Opiekun merytoryczny
Anna Dziuba-Marzec

XVII miejsce, pkt. 89,75

Maciej Ku¢

VI Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Artur Bielaszka

XVIII miejsce, pkt. 89,50

Julia Skrzypczyk

VIII Liceum Ogoblnoksztatcace im. Wiadystawa IV
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Julian Smotka

XIX miejsce, pkt. 89,00
Tomasz Marczak

Techniczne Zaktady Naukowe
w Czestochowie

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Chobot



Poczet laureatow XllI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XX miejsce, pkt. 89,00

Michatl Nosek

VI Liceum Ogblnoksztatcace im. J. Kochanowskiego
w Radomiu

Opiekun merytoryczny
Barbara Modrykamien

XXI miejsce, pkt. 87,50

Mateusz Gurbiel

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Monika Palonek

XXII miejsce, pkt. 85,63

Andrzej Pi6ro

Il Liceum Ogdlnoksztafcace im. Bohateréw Westerplatte
w Gdansku

Opiekun merytoryczny
Jacek Brzezinski

XXIIl miejsce, pkt. 83,13

Olaf tozowski

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Generatowej J. Zamoyskiej
i H. Modrzejewskiej w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Renata Wanicka-Cwiek
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XXIV miejsce, pkt. 81,50

Wiktor Rysifski

II Liceum Ogoblnoksztatcace im. J. §niadeckiego
w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Zbigniew Sadowski

XXV miejsce, pkt. 78,50
Agnieszka Pechcinska

V Liceum Og6lnoksztafcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadio
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Pozostali finalisci XIII edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc alfabetyczna)

Adam Bienikowski
Liceum Ogolnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we Wroctawiu

Pawel Budny

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

Il Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Kazimierza Jagiellofczyka

w Elblagu

Anna Burnicka
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy

Aleksandra Dagil
XIV Liceum Ogoblnoksztatcace im. S. Staszica w Warszawie

Jakub Dziegiel
V Liceum Ogolnoksztatcace im. Jana Pawta Il w Toruniu

Justyna Gacek
V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego w Krakowie

Maciej Giemza
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Raciborzu

Piotr Glinka
Zespdt Szkoét Ponadgimnazjalnych nr 5 w Piotrkowie Trybunalskim

Opiekun merytoryczny
Dorota Barciniska

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

Opiekun merytoryczny
Adam Zmystowski

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Rybicka

Opiekun merytoryczny
Monika Palonek

Opiekun merytoryczny
Judyta Bortel

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Bfaszczyk
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Alicja Gérecka
XX Liceum Ogolnoksztatcace im. Zbigniewa Herberta w Gdarisku
Opiekun merytoryczny
Piotr Gwit

Mateusz Jaworowski
Diecezjalne Liceum Humanistyczne w Nysie
Opiekun merytoryczny
Maria Glowacka

Karolina Kosecka
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. dr. W. Pniewskiego w Gdarnsku
Opiekun merytoryczny
Joanna Peplinska

Agata Ksiazek
Publiczne Liceum Ogoélnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej
w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Michat Kurczych
II Liceum Ogoblnoksztatcace im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie
Opiekun merytoryczny
Wioletta Nogaj

Michat Miszczuk
Niepubliczne Liceum Ogoélnoksztatcace nr 81 SGH w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Piotr Kur

Karolina Modrzejewska
Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej
w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Michat Ostrowski
Liceum Ogolnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Marta Helt

Karol Osuchowski
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. R. Traugutta w Czestochowie
Opiekun merytoryczny
Izabella Zawisza-Blachnicka



Pozostali finalisci XIlI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Michat Pasiowiec
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Sniadeckiego w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Zbigniew Sadowski

Olga Patoka
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. C. K. Norwida w Ostrotece
Opiekun merytoryczny
Mariola Rachubka

Jakub Reniec
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy
Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

Monika Skowroinska
VIII Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie
w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Ewelina Pietrzczyk

Marta Stypa
Il Liceum Ogolnoksztafcace im. A. Mickiewicza w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Olga Bytniewska

Beniamin Szlachciak
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy
Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

Jakub Szpytko
Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej
w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Michat Unicki
Diecezjalne Liceum Humanistyczne w Nysie
Opiekun merytoryczny
Maria Glowacka
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Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci
— badanie 2018

Badania ankietowe wér6d zawodnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci i ich nauczycieli reali-
zowane sa rokrocznie przez organizatoréw zawodéw. Ich celem jest pozyskanie od zawodnikéw
i ich opiekunéw merytorycznych informacji podsumowujacych dang edycje Olimpiady, ktére
maja stuzy¢ udoskonalaniu formuty organizacyjnej. Kwestionariusze ankiety sa udostepniane
przez Internet i wypetniane anonimowo.

Ponizej przedstawiono wyniki zbiorcze oraz wnioski z badania przeprowadzonego w dniach
od 5 do 13 lipca 2018 roku.

Ankieta dla opiekunéw
Zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu przestano do 846 opiekunéw zawodnikéw
XIll edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Kwestionariusz wypetnito 107 nauczycieli, co daje

okoto 13-procentowa stope zwrotu. Relatywnie wysoki, jak na badanie internetowe, zwrot
$wiadczy o duzym zainteresowaniu Srodowiska pedagogicznego organizacja zawodow.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jaki sposéb przygotowywal(a) Pan(i) uczniéw do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby)

wg wskazan [%)]

2%

M poprzez lekcje przedsiebiorczosci
M organizujgc dodatkowe zajecia pozalekcyjne
M zachecajac do czytania zalecanej
przez organizatorow literatury
B organizujgc uczniom spotkania
z praktykami biznesu
B wykorzystujac dostepne materiaty
internetowe Olimpiady
B wykorzystujac inne dostepne
materiaty internetowe
@ omawiajac testy i zadania
z poprzednich edycji Olimpiady
M kierujgc ucznidw na wyktady akademickie
odpowiadajgce tematyce tegorocznej
Olimpiady
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wg respondentow [%)]

kierujac ucznidéw na wyktady akademickie

0
odpowiadajace tematyce tegorocznej Olimpiady 11,32%

omawiajac testy i zadania

0
z poprzednich edycji Olimpiady 72,64%

wykorzystujac inne dostepne

10,
materiaty internetowe 50,00%

wykorzystujac dostepne materiaty

) ater 83,96%
internetowe Olimpiady

organizujac uczniom spotkania

0,
z praktykami biznesu 19,81%

zachecajac dovczytarjla z'aIecaneJ 76,42%
przez organizatordw literatury

organizujgc dodatkowe zajecia pozalekcyjne 59,43%

poprzez lekcje przedsigbiorczosci 86,79%

Odpowiedzi jakich udzielono na to pytanie wskazuja, iz respondenci wykorzystywali kilka
sposob6w na przygotowanie uczniéw do zawoddéw. Opiekunowie najczesciej wskazuja lekcje
przedsiebiorczosci jako sposéb przygotowania uczniéw do zawodéw (odpowiedz wskazaty
92 osoby, czyli 19% sumy wskazan), jednakze nie mniej znaczace w procesie przygotowania
sg dostepne materiaty internetowe Olimpiady (odpowiedz zaznaczyto 89 0séb, czyli nieco po-
nad 18% wskazar). Ponadto, az 81 opiekunéw deklaruje zachecanie zawodnikéw do czytania
zalecanej przez organizatoréw literatury (17% wskazan), a 77 z nich omawia testy i zadania
z poprzednich edycji Olimpiady (16% wskazaii). Znaczna czes¢ Opiekundw organizuje dodatko-
we zajecia pozalekcyjne (13% wskazan) lub wykorzystuje inne dostepne materiaty internetowe
(11% wskazan). Podobnie, jak w roku ubiegtym, Opiekunowie wskazali takze organizowanie
spotkan z praktykami biznesu (4% wskazan) oraz kierowanie uczniéw na wykfady akademickie
odpowiadajace tematyce tegorocznej Olimpiady (2% wskazan).

[Na pytanie 1. odpowiedzi udzielito 106 os6b.]

2. Czy Pani/Pana cele zwiazane z prowadzeniem przygotowan do Olimpiady Przedsiebior-
czosci zostaly osiagniete?

Wiekszos$¢ nauczycieli dekla-
ruje osiggniecie przez nich celéw
zwigzanych z prowadzeniem przy-
gotowan do zawodéw (55% respon-
dentéw). 18% ankietowanych nie
jest zadowolona z realizacji zatozen,
za$ dla 27% Opiekunéw ocena ta
wydaje sie by¢ trudna.

B zdecydowanie tak
B raczej tak
W trudno powiedzie¢
B raczej nie

B zdecydowanie nie

[Na pytanie 2. odpowiedzi udzie-

lito 106 0s6b.]
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3. Jakie s Pani/Pana zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

wg wskazan [%)]

0 | sz . .
2% | M sposobnos¢ do poszerzenia wiedzy
przez uczniow

M mozliwo$¢ sprawdzenia swojej wiedzy
przez uczniow

M zainteresowanie uczniow tematyka
przedsiebiorczosci

B wptyw na wzrost rangi przedmiotu
w szkole

M utatwienie uczniom rekrutacji na studia
M atrakcyjna formuta i ciekawe pytania
[ atrakcyjne nagrody

W dobra organizacja

wg respondentow [%)]

dobra organizacja 8,49%

atrakcyjne nagrody 9,43%
atrakcyjna formuta i ciekawe pytania 6,60%
utatwienie uczniom rekrutacji na studia 25,47%

wptyw na wzrost rangi przedmiotu w szkole 26,42%

zainteresowanie uczniéw

0y
tematyka przedsiebiorczosci 71,70%
mozliwos$é sprawdzenia swojej wiedzy
przez uczniow
sposobnos¢ do poszerzenia wiedzy przez uczniow 69,81%

Za jedne z kluczowych zalet Olimpiady respondenci uznali zainteresowanie uczniéw tema-
tyka przedsiebiorczosci (76 0séb, 27% wskazar) oraz sposobnos¢ do poszerzenia wiedzy przez
uczniéw (74 osoby, 26% wskazar). Znaczna czes¢ ankietowanych, bo az 55 0s6b (19% wskazan),
jako zalete zawod6w wskazuje takze mozliwos¢ sprawdzenia swojej wiedzy przez uczniéw. Dla
28 nauczycieli Olimpiada wplywa na wzrost rangi przedmiotu w szkole (10% wskazan), a dla
27 udziat w zawodach oznacza utatwienie uczniom rekrutacji na studia (9% wskazan). Gtéownymi
zaletami okazuja sie by¢ takze atrakcyjne nagrody (10 oséb, 4% wskazari), dobra organizacja
(9 0s6b, 3% wskazan) oraz atrakcyjna formuta i ciekawe pytania (7 0séb, 2% wskazar).

[Na pytanie 3. odpowiedzi udzielito 106 os6b.]
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4a. Czy Pani/Pana zdaniem nalezatoby usprawnic
organizacje Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedzi wska-
zywala na brak potrzeby usprawnienia organizacji
Olimpiady Przedsiebiorczosci (73% odpowiedzi), zas
27% ankietowanych zadeklarowato potrzebe zmian.
Wsréd wysuwanych przez nauczycieli propozycji zna-
lazty sie m.in. postulaty dotyczace organizacji etapu
okregowego czy finatu poprzez skrécenie czasu na

Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2018

27%

1

73%

tak

nie

wypowiedZ uczestnika (wskazania wynikaty z deklarowanych trudnosci w powrocie do miejsc
zamieszkania ze wzgledu na cafodniowe zawody). Niektérzy z badanych proponowali zmiane
sposobu przyznawania punktéw poprzez, przyktadowo, likwidacje punktéw ujemnych w testach.

Pojawity sie glosy dotyczace potrzeby utatwienia do-
stepu do zalecanej przez organizatoréw literatury oraz
utatwienia wprowadzania danych uczniéw.

[Na pytanie 4a. odpowiedzi udzielito 106 oséb.]

4b. Jak ocenia Pan(i) poziom merytoryczny
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Wszyscy respondenci ocenili poziom meryto-
ryczny jako wysoki (prawie 39% ankietowanych) lub
bardzo wysoki (ponad 61% os6b).

[Na pytanie 4b. odpowiedzi udzielito 106 oséb.]

raczej
wysoki;
38,68%

bardzo
wysoki;
61,32%

5a. Czy byl(a)by Pan(i) zainteresowanaly uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktdre
pomoglyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwiazanej z przedsiebiorczoscig?

Znaczna wigkszos¢ Opie-
kunéw byfaby zainteresowa-
na uczestnictwem w zajeciach
i seminariach, takg che¢ wy-
raza 84% ankietowanych.
Co dziesiaty respondent nie
okresdla zainteresowania lub
jego braku. Jedynie 6% ankie-
towanych nie jest zaintereso-
wana takg forma zdobywania
wiedzy zwigzanej z przedsie-
biorczoscig.

[Na pytanie 5a. odpowiedzi

udzielito 107 os6b.]

1%

B zdecydowanie tak
B raczej tak
= trudno powiedzie¢
M raczej nie

B zdecydowanie nie
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5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedzial(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic, jaka
forma zaje¢ zwigzanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsiebior-
czosci bytaby dla Pani/Pana najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczy¢ maksymalnie
3 odpowiedzi)

wg wskazan [%]

B konferencje naukowe
B seminaria merytoryczne
B seminaria metodyczne
M robocze warsztaty

B kursy i wykfady przez

internet

o inne

wg respondentow [%]

inne

kursy i wyktady przez internet
robocze warsztaty

seminaria metodyczne
seminaria merytoryczne

100%

konferencje naukowe

Wsréd form, w jakich miatoby odbywac sie doskonalenie nauczycieli, wszyscy ankietowani
wskazali che¢ udziatu w seminariach merytorycznych. Znaczacy odsetek respondentéw deklaruje
zainteresowanie kursami i wyktadami internetowymi (61%) oraz konferencjami naukowymi
(57%). Ponad 1/3 nauczycieli chciataby uczestniczy¢ w roboczych warsztatach (39%), za$ jedynie
18% — w seminariach metodycznych. Kilka os6b wskazafo inne formy przekazywania wiedzy,
m. in. poprzez materiaty dydaktyczne.

[Na pytanie 5b. odpowiedzi udzielito 106 oséb.]
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5c. Jakich tematéw powinny dotyczy¢ te zajecia?

wg respondentow [%)]

B Zrédet wiedzy w przygotowaniach uczniow
do Olimpiady

B procesu przygotowania uczniéw do Olimpiady

B formalnego i nieformalnego systemu wsparcia
w przygotowaniach uczniéw do Olimpiady

B psychologicznych aspektéw przygotowania
uczniéw do Olimpiady

B aktualnego hasta Olimpiady

W inne

Opiekunowie najczesciej wyrazaja zainteresowanie aktualnym hastem Olimpiady
(55% ankietowanych). Istotnym aspektem jest dla nich proces przygotowania uczniéw do
Olimpiady (16% wskazan) oraz zrédta wiedzy w przygotowaniach uczniéw do Olimpiady
(15% wskazan). 13% respondentéw uwaza, ze zajecia powinny dotyczy¢ formalnego i niefor-
malnego systemu wsparcia w przygotowaniach uczniéw do Olimpiady. Jedna osoba wskazata
zainteresowanie psychologicznymi aspektami przygotowania uczniéw do Olimpiady. Jeden
opiekun przedstawit inny mozliwy temat spotkan, jakim bytoby oméwienie przedstawionego
przez organizatoréw Olimpiady sylabusa zawodoéw.

[Na pytanie 5c. odpowiedzi udzielito 97 os6b.]

6. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Odpowiadajac na to pytanie, Opiekunowie najczesciej proponowali zagadnienia zwiazane
z marketingiem, rynkiem pracy lub etyka w biznesie. Wsr6d pomystéw pojawity sie takze tematy
z zakresu bankowosci, ubezpieczen oraz systeméw podatkowych. Kilka os6b wskazato tematyke
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub inwestowania.

[Na pytanie 6. odpowiedzi udzielito 36 0s6b.]
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Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ple¢
a) kobieta — 71,7%,
b) mezczyzna — 28,3%.

[liczba respondentéw: 106]

M2: Typ szkoty
a) technikum - 51,4%,
b) liceum ogélnoksztatcace — 48,6%.

[liczba respondentéw: 105]

M3: Staz pracy

40,19%

28,97%

21,50%
6,54%
2,80%
_ I

ponizej5lat 5-dol15lat 15-do25lat 25-do 35lat 35 lati wiecej

Najwieksza czes¢ Opiekunéw stanowia nauczyciele ze stazem pracy miedzy 15 a 25 lat
(40% ankietowanych). Co piaty nauczyciel pracuje powyzej 5 lat, ale nie wiecej niz 15.
Ponad 1/3 Opiekunéw stanowig nauczyciele z ponad 25-letnim stazem pracy. Jedynie okoto
3% nauczycieli stanowig osoby ze stazem ponizej 5 lat.

[liczba respondentéw: 107]

M4: Lokalizacja szkoty

21,50% 22,43%

16,82% .
13,08% I I 14,02% 12,15%

miejscowos$¢  miejscowos¢  miejscowos¢  miejscowos¢  miejscowos¢  miejscowosé

liczaca od ponad od ponad od ponad od ponad powyzej
10 000 10 000 20 000 50 000 100 000 500 000
i mniej do 20 000 do 50 000 do 100 000 do 500000 mieszkancow

mieszkancow  mieszkaricow mieszkaricow mieszkaricow  mieszkaficow

[liczba respondentéw: 107]
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M5: Szacunkowa liczba wszystkich uczniéw w szkole

powyzej 1000;

500i mniej

501-1000 WYERHDA

[liczba respondentéw: 105]

Mé6: Szacunkowa liczba licealistow uczonych przez Pania/Pana w roku szkolnym
2017/18

powyzej 200 50 i mniej

101-200

51-100

[liczba respondentéw: 99]

M7: W szkole nauczam:

a)

przedsiebiorczosci i/lub innych przedmiotéw zwigzanych z przedsiebiorczoscia
(np. ekonomia) — 75%,

przedsiebiorczosci oraz innych przedmiotéw niezwiazanych z przedsiebiorczoscia
~24%,

przedmiotéw innych niz przedsiebiorczos¢ — 1%,

nie ucze w szkole — 0%.

[liczba respondentéw: 107]
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M8: Wyniki XlII edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole:

wg wskazan [%]

uzyskat/a tytut laureata

uzyskat/a tytut finalisty

co najmniej jeden uczen zakwalifikowat sie
do etapu centralnego

co najmniej jeden uczen zakwalifikowat sie

do etapu okregowego 46,43%
(ale zaden do etapu centralnego)
zaden uczen nie zakwalifikowat sie 40,18%

do etapu okregowego

wg respondentéw [%)]

50,49%
43,69%

5,83%
zaden uczen co najmniej co najmniej
nie zakwalifikowat sie jeden uczen jeden uczen
do etapu zakwalifikowat sie zakwalifikowat sie
okregowego do etapu okregowego do etapu centralnego

(ale zaden
do etapu centralnego)

[liczba respondentéw: 103]

M9: Czy byt(a) Pan(i) opiekunem zawodnikéw w poprzednich edycjach Olimpiady Przed-
siebiorczosci?
a) tak, w wiecej niz jednej edycji — 84,1%,
b) tak, w jednej edycji — 4,7%,
c) nie -11,2%.

[liczba respondentéw: 107]
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Ankieta dla zawodnikéw

W Xl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci kwestionariusz ankiety dla zawodnikéw wy-
petnity 462 osoby.

Pytania ankiety dla zawodnikéw

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedna odpowiedz)

0,5%

® nauczyciel/nauczycielka

m kolezanka, kolega z mojej szkoty
m kolezanka, kolega z innej szkoty
m cztonkowie rodziny

m sam bytem/bytam
zmotywowana do udziatu

m inne osoby

[Na pytanie 1. odpowiedzi udzielity 462 osoby.]

2. Jakie byly Twoje oczekiwania zwiazane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)

wg wskazan [%)]

sprawdzenie swojej wiedzy

inne

poszerzenie wiedzy i zainteresowan
zwigzanych z przedsiebiorczoscia

poszerzenie wiedzy i zainteresowan
niezwigzanych z przedsiebiorczoscia

poznanie akademickiej spotecznosci
zwyciestwo i indeks wybranej uczelni
zakwalifikowanie sie do eliminacji centralnych
zakwalifikowanie sie do eliminacji okregowych
dobra zabawa

nie miatem/am zadnych oczekiwan, celéow
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wg respondentow [%]

nie miatem/am zadnych oczekiwan, celéw 7,00%

dobra zabawa 40,41%
zakwalifikowanie sie do eliminacji okregowych
zakwalifikowanie sie do eliminacji centralnych 15,58%
zwyciestwo i indeks wybranej uczelni 23,25%

poznanie akademickiej spotecznosci 7,22%

poszerzenie wiedzy i zainteresowan
niezwigzanych z przedsiebiorczoscig
poszerzenie wiedzy i zainteresowan

zwigzanych z przedsiebiorczoscig

6,09%
54,63%
inne

sprawdzenie swojej wiedzy 67,27%

Dla wiekszosci uczniéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, start w Olimpiadzie Przedsiebior-

czosci byt okazja do sprawdzenia (67%) i poszerzenia ich wiedzy (61%). Czes¢ z ankietowanych
oczekiwata po prostu dobrej zabawy (40% wskazan). Dla ponad 23% respondentéw uzyskanie
indeksu wybranej uczelni jest motywacja do wziecia udziatu w Olimpiadzie. 28% responden-
téw jako oczekiwanie wskazato dojscie do konkrentego etapu zawodéw. Cze$¢ uczestnikéw
oczekiwata poznania akademickiej spotecznosci (7% oséb), a nieco ponad 2% respondentéw
wskazafo inne odpowiedzi, wéréd ktérych znalazty sie m.in. podjecie wyzwania, poznanie
ciekawostek zwiagzanych z tematyka przedsiebiorczosci oraz zdobycie wysokiej oceny z przed-
miotu w szkole.

[Na pytanie 2. odpowiedzi udzielito 443 os6b.]

3. Wskaz giéwne sposoby przygotowywania sie do Olimpiady, ktére wykorzystywates.
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)

wg wskazan [%]

0,5% B praca na lekcjach z przedsiebiorczosci
B bratem/am udziat w dodatkowych
zajeciach pozalekcyjnych
W czytatem/am ksigzki i teksty zalecane
przez organizatoréow Olimpiady
B uczytem/am sie z podrecznika do przedsigbiorczosci
B korzystatem/am z dostepnych
materiatéw internetowych Olimpiady
W korzystatem/am z innych dostepnych
materiatéw internetowych
M rozwigzywatem/am testy i zadania
z poprzednich edycji Olimpiady
M bratem/am udziat w wyktadach akademickich
odpowiadajgcych tematyce tegorocznej Olimpiady
inne
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wg respondentow [%]

inne 2,95%

bratem/am udziat w wyktadach akademickich
odpowiadajacych tematyce tegorocznej Olimpiady
rozwigzywatem/am testy i zadania

z poprzednich edycji Olimpiady
korzystatem/am z innych dostepnych
materiatéw internetowych

korzystatem/am z dostepnych

materiatéw internetowych Olimpiady
uczytem/am sie z podrecznika

do przedsiebiorczosci

czytatem/am ksigzki i teksty zalecane

przez organizatoréw Olimpiady

bratem/am udziat w dodatkowych
zajeciach pozalekcyjnych

1,14%

24,55%

42,95%

22,27%

16,59%

praca na lekcjach z przedsiebiorczosci

Ponad 1/5 wskazai dotyczyta pracy w czasie lekcji przedsiebiorczosci (22,5% wskazan; 56%

respondentéw) oraz podrecznika przedmiotowego (13% wskazar; prawie 33% respondentéw)
jako sposobu przygotowania sie do zawoddéw. Znaczaca liczbe wskazan zyskaty materiaty Olim-
piady, w tym 20% — testy i zadania z poprzednich edycji oraz 17% inne, internetowe olimpij-
skie materiaty. Wsréd wskazar znalazty sie takze ksigzki i teksty zalecane przez organizatoréw
Olimpiady (9% wskazan). Czes¢ uczniéw korzystata z materiatéw internetowych (innych niz
olimpijskie) lub brata udziat w dodatkowych zajeciach pozalekcyjnych (odpowiednio 10% oraz
7% wskazarn). Kilka os6b brafo udziat w wyktadach akademickich zwigzanych z tematyka tego-
rocznej Olimpiady (0,5% wskazan). Grupa kilkunastu oséb przygotowywata sie w inny sposéb,
np. poprzez aplikacje na telefon lub nie przygotowywata sie do zawodéw.

[Na pytanie 3. odpowiedzi udzielito 440 os6b.]

4. Jakie sa, Twoim zdaniem, najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz
maksymalnie 3 odpowiedzi)

wg wskazan [%]

motywacja i inspiracja do samodzielnej nauki
inne

sposobnosé do poszerzenia wiedzy

dobre sprawdzenie wiedzy

wysoki poziom trudnosci

utatwienie rekrutacji na studia

atrakcyjna formuta i ciekawe pytania

atrakcyjne nagrody
dobra organizacja

M uwazam, ze Olimpiada nie ma zalet
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wg respondentow [%)]

uwazam, ze Olimpiada nie ma zalet 4,32%

dobra organizacja 13,64%

atrakcyjne nagrody 27,27%

atrakcyjna formuta i ciekawe pytania

utatwienie rekrutacji na studia 41,36%
wysoki poziom trudnosci
39,55%

dobre sprawdzenie wiedzy

sposobnosé do poszerzenia wiedzy 47,73%

inne

motywacja i inspiracja do samodzielnej nauki 36,82%

W niemal 35% wskazar jako gléwne zalety Olimpiady podano mozliwos$¢ poszerzenia
i sprawdzenia wiedzy. Znaczna liczba wskazar dotyczy motywujacej roli Olimpiady w samo-
dzielnej nauce (15% wskazan). Podobna liczba wskazan, 16%, dotyczy jej utylitarnej funkgji,
tj. utatwienia w rekrutacji na studia, jakie mozna uzyska¢, zajmujac wysoka lokate w zawodach.
Na dalszych pozycjach znajduje sie atrakcyjnos¢ nagréd (11% wskazan), interesujaca formutfa
zawodow (9% wskazan) czy organizacja (5,5%). Stosunkowo niewielki odsetek wskazai (5%)
dotyczy wysokiego poziomu zawodéw. Jedynie 2% respondentéw uwaza, ze Olimpiada nie
ma zalet, a kilka oséb podaje inne korzysci, jak np. powszechna dostepnos¢ bardzo dobrych
materialéw do nauki czy poznawanie nowych ludzi.

[Na pytanie 4. odpowiedzi udzielito 440 os6b.]

5. Czy, Twoim zdaniem, nalezatoby usprawnic¢ organizacje Olimpiady Przedsiebiorczo-
sci?

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych, ponad 87%, uznata, ze nie nalezy usprawniac
organizacji zawodo6w. Niecate 13% respondentéw wskazuje obszary Olimpiady, kt6re nalezatoby
ulepszy¢. Sa to m.in.: ujednolicenie progéw punktowych na poszczeg6lnych etapach zawodéw
w skali kraju, zwiekszenie intuicyjnosci strony internetowej i zaktadek do nauki oraz zmiany
w organizacji poszczegélnych etapéw: szkolnego, okregowego czy centralnego.

[Na pytanie 5. odpowiedzi udzielito 458 os6b.]

6. Jak tegoroczne hasfo przewodnie Olimpiady — ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek,
strategia” — wplyneto na Twoja decyzje o udziale w Olimpiadzie?
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m hasto nie miato wptywu na moja decyzje
(wzigtbym/wzietabym udziat w Olimpiadzie
bez wzgledu na hasto przewodnie)

m hasto zachecito mnie, ale nie miato
kluczowego wptywu na decyzje

m hasto zadecydowato o tym,
ze wzigtem/wzietam udziat
w Olimpiadzie

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych nie uzalezniata swego udziatu w zawodach od brzmie-
nia hasta zmiennego Olimpiady (79% ankietowanych). Tylko 2% badanych hasto przewodnie
przekonato do udziatu w Olimpiadzie, a 19% badanych stwierdzito, Zze cho¢ nie miafo ono
decydujacego znaczenia, to zachecito ich do udziatu w zawodach.

[Na pytanie 6. odpowiedzi udzielifo 459 os6b.]

7. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)bys jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Osoby badane chciatyby, aby tematy przewodnie kolejnych edycji Olimpiady zwiazane byty
np. finansami i bankowoscia czy tez z systemami podatkowymi. Pojawiaty sie tez pomysty doty-
czace zagadnien zwigzanych z innowacjami, rynkiem pracy, jak réwniez makroekonomicznymi
i dotyczacymi zjawisk gospodarki swiatowej. Wiele oséb proponowato takze hasta zwigzane
z marketingiem lub prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

[Na pytanie 7. odpowiedzi udzielifo 231 os6b.]

8. Jak trudne bylo dla Ciebie przyswojenie sobie zagadnieri z zakresu tegorocznego hasta
przewodniego Olimpiady — ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek, strategia”?

te zagadnienia byly bardzo tatwe
te zagadnienia byty dos¢ tatwe
ani tatwe ani trudne

te zagadnienia byty dos¢ trudne

te zagadnienia byty bardzo trudne
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Prawie pofowa ankietowanych uznafa, iz zagadnienia Xl edycji Olimpiady miaty umiarko-
wang trudnos¢. Dla 30% badanych tematyka ta byta dos¢ trudna lub bardzo trudna (7%). 15%
uczestnikéw ocenia poziom zawodéw jako bardzo fatwe lub dos¢ fatwe.

[Na pytanie 8. odpowiedzi udzielity 452 osoby.]

9. Do ktérego etapu Olimpiady Przedsiebiorczosci dotarfas/es w biezacej edycji?

wg wskazari [%]

wg respondentéw [%]

[Na pytanie 9. odpowie-
dzi udzielity 454 osoby.]

uzyskatam/em
tytut laureata

uzyskatam/em

tytut finalisty
dotartem/am

do etapu centralnego

dotartem/am
do etapu okregowego

bratem/am udziat tylko
w etapie szkolnym

2,92%

2,50%

61,25%

64,76%

bratem/am udziat tylko
w etapie szkolnym

29,30%

dotartem/am do
tapu centralnego

dotartem/am do
etapu okregowego

10. Po tej Olimpiadzie Twoje zainteresowanie tematyka ekonomii i zarzadzania jest:

2%

2%

duzo wieksze niz wczesniej

troche wieksze niz wczesniej

ani wieksze ani mniejsze — takie samo
troche mniejsze niz wczesniej

duzo mniejsze niz wczesniej
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Udziat w Olimpiadzie wptynat na wzrost zainteresowania tematyka ekonomii i zarzadzania
w przypadku ponad potowy badanych. Natomiast 42% respondentéw uznato, ze udziat w Olim-
piadzie nie wptynat na zmiane poziomu ich zainteresowania tymi zagadnieniami. 4% deklaruje
spadek zainteresowania tematyka.

[Na pytanie 10. odpowiedzi udzielifo 454 os6b.]

11. Po tej Olimpiadzie Twoje zainteresowanie podjeciem studiéw na uczelni wyzszej jest:

ay 4%

duzo wigksze niz wczesniej

troche wigksze niz wczesniej
aniwieksze ani mniejsze — takie samo
troche mniejsze niz wczesniej

duzo mniejsze niz wczesniej

Odpowiedzi udzielone na to pytanie wskazujg, ze wiele os6b sposréd badanych byto
zainteresowanych podjeciem studiéw na wyzszej uczelni niezaleznie od udziatu w zawodach
Olimpiady (55%). Natomiast 37% uczniéw przyznato, ze zglebianie tematyki zwigzanej z przed-
siebiorczoscia w trakcie przygotowan do zawodéw zwiekszyto ich che¢ aplikowania na studia.
Zas$ 8% badanych deklaruje spadek zainteresowania studiami.

[Na pytanie 11. odpowiedzi udzielifo 455 0s6b.]

12. Czy uczestniczyles/as w poprzednich edycjach Olimpiady Przedsiebiorczosci?

B tak, w wiecej niz jednej edycji
H tak, w jednejedycji
® nie

[Na pytanie 12. odpowiedzi udzielity 454 osoby.]
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13. Wskaz najbardziej dogodny dla Ciebie sposéb pozyskiwania aktualnych informacji

o Olimpiadzie.

wg respondentéw [%)]

1%

2%

strona internetowa Olimpiady

forum dyskusyjne Olimpiady

fanpage Olimpiady na Facebooku

wiadomosci e-mailowe wysytane przez organizatoréow
inny sposéb

Gtéwne Zrédto aktualnych informacji o zawodach to dla uczniéw od lat strona internetowa
Olimpiady oraz wiadomosci wysytane poczta elektroniczng przez organizatoréw (84%). Waznym
Zrédtem informadiji jest fanpage w serwisie Facebook (13% wskazar). Jako inne mozliwe sposoby
informowania, uczniowie proponuja posrednika w postaci nauczyciela.

[Na pytanie 13. odpowiedzi udzielifo 446 os6b.]

14. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej bratas/brates
juz udziat? (zaznacz wszystkie prawdziwe)

wg wskazan [%]

Olimpiada Astronomiczna

Olimpiada Wiedzy Ekologicznej

Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej

Olimpiada Jezykowa

inne

nie bratem/am udziatu

w zadnej olimpiadzie przedmiotowej

Olimpiada Chemiczna

Olimpiada Fizyczna

Olimpiada Geograficzna

Olimpiada Historyczna

Olimpiada Informatyczna

Olimpiada Matematyczna

Olimpiada Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspdtczesnym
Olimpiada Wiedzy o Regionie i Przedsiebiorczosci
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wg respondentow [%)]

Olimpiada Wiedzy o Regionie i Przedsiebiorczosci
Olimpiada Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspotczesnym
Olimpiada Matematyczna

Olimpiada Informatyczna

Olimpiada Historyczna

Olimpiada Geograficzna

Olimpiada Fizyczna

Olimpiada Chemiczna

nie bratem/am udziatu w zadnej
olimpiadzie przedmiotowej

inne
Olimpiada Jezykowa
Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej
Olimpiada Wiedzy Ekologicznej

Olimpiada Astronomiczna

2,36%

33,81%

42,79%

Uczestnicy Olimpiady Przedsiebiorczosci probuja swoich sit takze w innych olimpiadach
przedmiotowych. Prawie 43% badanych brafo udziat takze w Olimpiadzie Wiedzy Ekono-
micznej. Popularne wéréd olimpijczykéw sa olimpiady jezykowe (17% badanych) i Olimpiada
Matematyczna (15% wskazari). Wsréd innych wymieniano ponadto Olimpiade Geograficzna,
Olimpiade Wiedzy Ekologicznej oraz Olimpiade Wiedzy o Polsce i Swiecie Wsp6tczesnym.

[Na pytanie 14. odpowiedzi udzielity 423 osoby.]

15a. Czy zamierzasz kontynuowac swoja edukacje na uczelni wyzszej?

[Na pytanie 15a odpowiedzi udzielito 448 oséb.]
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15b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziafes twierdzaco, sprecyzuj, jaki kierunek
studiéw zamierzasz wybrac?

1%2%

filologia

inne

nie wiem / trudno powiedzie¢
informatyka

kierunek ekonomiczny
kierunek techniczny
matematyka
medycyna

prawo

psychologia

socjologia

Pozostatymi kierunkami wskazywanymi przez uczestnikéw sa m.in. pedagogika, stosunki
miedzynarodowe i psychologia.
[Na pytanie 15b odpowiedzi udzielito 406 os6b.]

16. Wskaz, wybierajac jedng z podanych odpowiedzi, w jakim stopniu ponizsze stwierdzenia
odnosza sie do Ciebie.

16.1. W przyszlosci zamierzam prowadzi¢ wiasna firme.

zdecydowanie tak
raczej tak
nie wiem

raczej nie

zdecydowanie nie

[Na pytanie 16.1 odpowiedzi udzielito 448 oséb.]

16.2. W przyszlosci zamierzam pracowac w duzej korporacji miedzynarodowej.
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zdecydowanie tak
raczej tak
nie wiem

raczej nie

zdecydowanie nie

[Na pytanie 16.2 odpowiedzi udzielito 447 oséb.]

16.3. W przyszlosci zamierzam pracowac za granica.

zdecydowanie tak
raczej tak
nie wiem

raczej nie

zdecydowanie nie

[Na pytanie 16.3 odpowiedzi udzielity 444 osoby.]

16.4. W przyszlosci zamierzam pracowac w organizacji niekomercyjnej.

zdecydowanie tak
raczej tak
nie wiem

raczej nie

zdecydowanie nie

[Na pytanie 16.4 odpowiedzi udzielity 443 osoby.]
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Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ple¢:

a) kobieta — 55,4%,

b) mezczyzna — 44,6%.
[liczba respondentow: 451]

M2: Typ szkoty:

a) technikum - 45,6%,

b) liceum ogélnoksztatcace — 54,4%.
[liczba respondentéw: 450]

M3: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty ponadgimnazjalnej?
a) tak — 35,1%,
b) nie — 64,9%.

[liczba respondentéw: 447]

M4: Lokalizacja szkoty

19,64%
16,74%
14,06%
12,05%

21,21%

16,29%

miejscowos¢  miejscowos¢  miejscowosé  miejscowos¢  miejscowosé  miejscowosé

do od ponad od ponad od ponad od ponad

10 000 10 000 20 000 50 000 100 000

mieszkancow do 20 000 do 50 000 do 100 000 do 500000 mieszkancéw
mieszkancdw mieszkancow mieszkaricow  mieszkancow

powyzej
500 000

[liczba respondentéw: 448]

M5: Srednia ocen szkolnych na koniec roku szkolnego 2017/2018:

32,22%

27,78%
10,89%
2,22%
—

26,89%

1

ponizej 3,5 <3,5;4,0) <4,0;4,5) <4,5;5,0) powyzej 5,0

[liczba respondentéw: 450]
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Whioski z badania opinii zawodnikéw i ich opiekunéw

Jak pokazuja wyniki badania, istotng role w propagowaniu wéréd uczniéw informa-
cji o Olimpiadzie Przedsiebiorczosci petniag od lat nauczyciele przedsiebiorczosci
i przedmiotéw ekonomicznych. Az 59% ankietowanych uczniéw zostato w XlII edycji
zacheconych do udziatu w zawodach przez nauczyciela, a wskaznik ten w poprzednich
latach réwniez pozostawat na wysokim poziomie (53-59%). Natomiast co trzeci mtody
respondent startowat w Olimpiadzie z wtasnej inicjatywy.

Przygotowania do zawoddéw obejmujg rézne formy pracy. Zaréwno uczniowie, jak
i nauczyciele wskazali, ze waznym elementem przygotowan byly dla nich lekcje przed-
siebiorczosci, a takze dodatkowe zajecia pozalekcyjne. Podobnie jak w poprzednich
latach, istotnym Zrédfem wiedzy byly materiaty przygotowywane przez organizato-
row dla uczniéw i udostepniane na portalu Olimpiady Przedsiebiorczosci — zadania
z poprzednich edycji zawod6w oraz rekomendowana przez organizatoréw literatura
fachowa.

Przygotowujac uczniéw do Olimpiady, nauczyciele liczyli przede wszystkim na takie
zalety zawodow, jak: poszerzenie wiedzy ucznidw oraz zainteresowanie ich tematyka
ekonomiczna. Podobne cele mieli zawodnicy Olimpiady. Zaréwno dla nauczycieli, jak
i uczniéw waznym czynnikiem motywujacym byta takze che¢ odniesienia sukcesu — czy
to kwalifikacji do kolejnego etapu, czy wrecz siegniecia po najwyzsze laury. Mozliwos¢
uzyskania indeksu uczelni wyzszej takze miata istotne znaczenie.

Organizacja Olimpiady zyskuje wiele dobrych opinii zaréwno wsréd uczniéw, jak
i nauczycieli. W odpowiedziach badanych oséb pojawiaja sie jednak réwniez pewne
propozycje zmian i usprawnien organizacyjnych. Wsréd nich, podobnie jak w ubiegtych
latach w badaniu znalazty sie m.in. nastepujace: rezygnacja z przyznawania punktow
ujemnych, ujednolicenie progdéw punktowych we wszystkich okregach, czy pewne
zmiany w organizacji poszczegélnych etapéw: szkolnego, okregowego lub centralnego.
Pojawiaty sie wskazéwki dotyczace skrécenia czasu trwania poszczegélnych eliminacji
tak, aby zawodnicy i opiekunowie mogli lepiej rozplanowac¢ podréz powrotng z danego
okregu. Sugestie uzyskane od badanych stanowia dla organizatoréw cenne wskazowki
w dalszym doskonaleniu formuty i organizacji Olimpiady.

Czterech na pieciu badanych zawodnikéw oprécz udziatu w Olimpiadzie Przedsie-
biorczosci startowato takze w innych konkursach przedmiotowych.

Niezmiennie wysoki odsetek opiekundw (84%) wykazuje zainteresowanie udziatem w
zajeciach i seminariach umozliwiajacych zdobywanie aktualnej wiedzy z zakresu przed-
siebiorczosci. Nauczyciele najchetniej poszerzaliby swoja wiedze podczas seminariéw
merytorycznych (106 wskazar respondentéw) oraz konferencje naukowe (60 wskazar).
Tematyka takich zaje¢, jak wskazywano w ubiegtym roku, powinna w opinii badanych
dotyczy¢ gléwnie zagadnien zwigzanych z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady
(55% respondentéw), a ponadto réwniez procesu przygotowania uczniéw do Olimpiady
(16%) oraz zrodet wiedzy w przygotowaniach uczniéw do Olimpiady (14%).
Zdecydowana wiekszos¢ badanych nie uzalezniata swego udziatlu w zawodach od
brzmienia hasta zmiennego Olimpiady, ktére w XlII edycji dotyczyto sukcesu w biznesie.
79% uczniéw zamierzato wystartowa¢ w zawodach bez wzgledu na dobér tematyki
przewodniej. Zapytani o stopieri trudnosci tych zagadnier, ankietowani ocenili, ze byty
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one umiarkowanie trudne (48%). 37% zawodnikéw ocenito te tematyke jako trudna,
za$ jedynie dla 15% zagadnienia biezacej Olimpiady byty fatwe do przyswojenia.

W przypadku 54% badanych uczniéw udziat w Olimpiadzie przyczynit sie do wzrostu
ich zainteresowania tematyka ekonomii i zarzadzania, a 37% uczniéw przyznato, ze
dzieki zawodom sa bardziej zainteresowani aplikowaniem na studia wyzsze.
Odpowiedzi na pytanie o che¢ kontynuowania nauki na studiach wyzszych po ukoricze-
niu szkoty ponadgimnazjalnej wskazaty, ze obecnie zdecydowana wiekszo$¢ badanych
uczniéw (82%) takie ma wiasnie plany. Zdecydowana wiekszos¢ z tej grupy chciatoby
podjac studia na kierunkach ekonomicznych.

Odpowiadanie na pytania dotyczace przysztosci zawodowej jest dla czesci uczniow
trudne. Juz od kilku lat wielu ankietowanych wybiera w tym przypadku odpowiedz
,hie wiem”.

Dos¢ wysoki odsetek badanych mtodych ludzi (52%) rozwaza zatozenie w przysztosci
whasnej firmy. 44% respondentéw pozytywnie odnosi sie do mozliwosci zwiazania
swojej przysztosci zawodowej z miedzynarodowymi korporacjami, za$ 37% badanych
nie wyklucza mozliwosci ubiegania sie o prace za granica.

Zawodnicy, ktérzy wypetnili kwestionariusz badania, osiagaja dobre i bardzo dobre
wyniki w nauce. Az 59% respondentéw w roku szkolnym 2017/2018 uzyskato sredniag
ocen na Swiadectwie wynoszaca 4,5 lub wyzszg.

Az 35% ankietowanych uczniéw odniosto w biezacej edycji Olimpiady sukces — za-
kwalifikowato sie do etapu okregowego, a niektérzy réwniez do finatu.

Znaczna cze$¢ ankietowanych (65%) nie jest jeszcze w klasie maturalnej, ma wiec
szanse na sukcesu w kolejnych edycjach zawoddw.



Czesc IV

Dziatania towarzyszace
Olimpiady
Przedsiebiorczosci






Kilka stow od Organizatoréw

W ramach Olimpiady Przedsiebiorczosci, poza gtéwnym nurtem zawodéw, realizowane
sg dziafania towarzyszace, tj. projekty edukacji ekonomicznej skierowane do uczniéw szkot
z matych miejscowosci (do 30 tys. mieszkaficéw): Innowatorium. Tydzieri przedsiebiorczosci,
Praktyk Biznesu, Diamenty Przedsiebiorczosci oraz projekt szkoleniowy skierowany do opiekunéw
merytorycznych OP — Mentorship Academy.

Celem projektéw skierowanych do mtodziezy jest aktywizacja uczniéw z mniejszych osrod-
kéw miejskich, a projektu skierowanego do nauczycieli — zwigkszenie efektywnosci przygotowan
zawodnikéw do Olimpiady poprzez stworzenie przestrzeni wymiany dobrych praktyk.
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

INNOWATORIUM
\ TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zatozenia programowe i organizacyjne

Idea
5-dniowe warsztaty z zakresu ekonomii i zarzadzania dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych
z osrodkéw miejskich do 30 tys. mieszkancow.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadgimnazjalnych (przede wszystkim licebw ogélnoksztat-
cacych oraz technikéw ekonomicznych), zlokalizowanych w miejscowosciach ponizej 30 tys.
mieszkafcow.

Cele

*  zainspirowanie mfodych ludzi do samodzielnego pogtebiania wiedzy z zakresu ekonomii
i zarzadzania

* wzbudzenie proaktywnych postaw uczniéw

* wyréwnanie szans w dostepie do oferty wysokiej jakosci warsztatéw aktywizujacych
prowadzonych przez przedstawicieli srodowiska akademickiego

* promocja Olimpiady Przedsigbiorczosci

*  zainteresowanie mtodziezy studiami na kierunkach ekonomicznych

Program
Program sktada sie z 5 statych blokéw tematycznych:
» strategie przedsiebiorstw (np. wspodfczesne strategie konkurencji, rozwdj przedsie-
biorstw, wspétczesne koncepcje zarzadzania)
* marketing (np. strategie, narzedzia, wspétczesne koncepcje, formy)
* zarzadzanie zasobami ludzkimi (np. polityka personalna z oméwieniem poszczegél-
nych elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty)
* miekkie elementy zarzadzania (np. techniki menedzerskie, praca zespofowa, zarza-
dzanie czasem, przywddztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna)
» finanse (np. wspdfczesne trendy w finansach, gietda papieréw wartosciowych, strategie
inwestycyjne, kryzys finansowy)

Miejsce

Warsztaty odbywaja sie¢ w miastach powiatowych (ponizej 30 tys. mieszkaricéw) oddalonych
od duzych osrodkéw miejskich, w szkotach, innych placéwkach oswiatowych albo w salach
udostepnionych przez lokalne instytucje kulturalno-o$wiatowe lub wtadze samorzadowe.
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Termin
4 edycje Innowatorium w 4 powiatach realizowane w okresie grudziefi—czerwiec.

Organizacja

* 5-dniowe warsztaty po 4 godziny lekcyjne (tacznie 20 godzin) prowadzone sg zwykle
w godzinach 12.00-15.00.

* Kazdy dzieh warsztatowy poswiecony jest innemu blokowi tematycznemu.

*  Warsztaty prowadza doktoranci z publicznych uczelni ekonomicznych.

* Kazdy blok tematyczny prowadzony jest przez innego doktoranta.

*  Zajecia prowadzone sa metodami aktywizujacymi.

*  Uczestnikami warsztatéw sa uczniowie szkét znajdujacych sie w miescie powiatowym,
a takze uczniowie szkét z okolicznych miejscowosci w danym powiecie (3-5 szkéf).

*  Warsztaty prowadzone sa w grupach liczacych 45-50 uczniéw.

* Uczniom towarzyszy opiekun z kazdej szkoly, ktéry odpowiada za ich bezpieczeii-
stwo.

* Opiekunowie grup zachecani sa do aktywnego udziatu w warsztatach.

*  Organizator (FPIAKE) zapewnia materialy warsztatowe (dydaktyczne oraz biurowe).

*  Udostepniona sala warsztatowa powinna by¢ wyposazona w fawki/krzesta dla uczest-
nikéw, rzutnik, ekran do rzutnika, stojak na papier typu flipchart, nagtosnienie
(opcjonalnie).

*  Uczestnicy za aktywne uczestnictwo otrzymuja nagrody ksiazkowe.

*  Szkoly bioragce udziat w warsztatach otrzymuja pakiet ksiazek z zakresu zwigzanego
z tematyka zajec.

*  Uczestnicy oraz szkoly po ukoiiczeniu warsztatu otrzymuja certyfikaty.

* Udziat w warsztatach jest bezptatny.

* Zajecia poddawane sa ewaluacji.

Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do udziatu w projekcie Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci odbywa sie
w dwdch formach:
1. indywidualne zgloszenie szkoty spetniajacej kryteria rekrutacyjne poprzez wypetnienie
formularza zgtoszeniowego dostepnego na portalu Olimpiady
2. dobor celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-
nych

Kryteria rekrutacyjne:
1. szkofa/y znajdujaca/e sie w miejscowosciach liczacych do 30 tys. mieszkaricéw; pre-
ferowane szkoty z mniejszych osrodkow
udziat co najmniej 50 uczniéw
udziat kazdego ucznia co najmniej w 4 z 5 dni warsztatowych
zapewnienie opiekuna grup szkolnych
wsparcie organizacyjne

g~ W N

Przyjmuije sie kryteria pomocnicze:
—  kryterium wiekszego oddziatywania: udziat kilku szkét z terenu jednego powiatu,
z zastrzezeniem zachowania kryterium 1.
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Innowatorium ,Tydzieri Przedsiebiorczosci

—  kryterium partycypacji: zapewnienie przez szkote/szkoty we wspétpracy z lokalnymi
wiadzami samorzadowymi sali, w ktérej odbeda sie warsztaty, w odniesieniu do przy-
jetego standardu wyposazenia sali warsztatowej

Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako najwazniejsze. Do udziatu zapraszane sg
przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgtoszert w kolejnych edycjach
Olimpiady oraz szkoty z wojewé6dztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

Zrealizowane edycje

Projekt realizowany jest od 10 lat. Pierwsza edycja zostafa zorganizowana w ramach IV edycji
Olimpiady Przedsigbiorczosci (rok szkolny 2008/2009). tacznie zrealizowano 40 edycji, w kt6-
rych udziat wziefo 1829 uczniéw ze 114 szkét zlokalizowanych w 39 powiatach 15 wojewodztw.
Wszystkie zajecia trwaty tacznie 800 godzin lekcyjnych (600 zegarowych).

W latach 2008-2018 Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci zrealizowano w nastepujacych
miejscowosciach:

ROk Nr Powiat Wojewodztwo Data Miejscowos¢
szkolny | edycji
1 wyszkowski mazowieckie 16-20 marca 2009 r. Wyszkéw
2008/2009 2 sokolski podl‘askle 18-22 maja 2009 r. Sokétka
3 dziatdowski warmmskp— 25-29 maja 2009 r. Dzialdowo
mazurskie
4 tarnobrzeski podkarpackie | 16-20 listopada 2009 r. Nowa Deba
5 rycki lubelskie 23-27 listopada 2009 r. Ryki
2009/2010 ifsko-
6 nidzicki Warmlnskp 17-21 maja 2010 . Nidzica
mazurskie
7 bielski podlaskie 24-28 maja 2010 . Bielsk Podlaski
8 sierpecki mazowieckie | 15-19 listopada 2010 r. Sierpc
9 teczycki todzkie 22-26 listopada 2010 r. teczyca
2010/2011 10 konecki Swietokrzyskie 21-25 marca 2011 r. Konskie
11 kolski wielkopolskie 16-20 maja 2011 . Koto
12 dabrowski matopolskie 23-27 maja 2011 r. Dabrowa
Tarnowska
13 jarocinski wielkopolskie | 21-25 listopada 2011 r. Jarocin
14 milicki dolnoslaskie 20-24 lutego 2012 r. Milicz
2011/2012 - - -
15 oleski dolnodlaskie 23-27 kwietnia 2012 r. Praszka
16 czestochowski Slaskie 14-18 maja 2012 r. Lelow
17 opoczynski todzkie 3-7 grudnia 2012 r. Opoczno
18 towicki todzkie 15-19 kwietnia 2013 r. towicz
2012/2013 - - - -
19 garwolinski mazowieckie 20-24 maja 2013 r. Garwolin
20 lubanski dolnoslaskie 20-24 maja 2013 r. Luban
21 przysuski mazowieckie | 18-22 listopada 2013 r. Przysucha
22 tukowski lubelskie 24-28 marca 2014 r. tukéw
2013/2014 23 ostrowski mazowieckie 19-23 maja 2014 r. Ostrow
Mazowiecka
24 makowski mazowieckie 26-30 maja 2014 . Makqw .
Mazowiecki
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ok N Powiat Wojewddztwo Data Miejscowosé
szkolny | edyciji

25 grajewski podlaskie 24-28 listopada 2014 r. Grajewo
26 grojecki mazowieckie | 20-24 kwietnia 2015 r. Groéjec

2014/2015 — - N - -
27 siemiatycki podlaskie 18-22 maja 2015 . Siemiatycze
28 radzynski lubelskie 25-29 maja 2015 r. Radzyr Podlaski
29 suski matopolskie 25-29 kwietnia 2016 r. Jordanéw
30 wloszczowski | Swietokrzyskie 6—20 maja 2016 . Wtoszczowa

2015/2016 — —
31 pszczynski Slaskie 6-10 czerwca 2016 1. Pszczyna
32 nowotomyski wielkopolskie 6-10 czerwca 2016 1. Nowy Tomysl
33 lipski mazowieckie 8-12 maja 2017 . Lipsko
34 strzelecki opolskie 15-19 maja 2017 r. Strzelce Opolskie

2016/2017 i -

/ 35 nifiski kujawsko 22-26 maja 2017 r. -
pomorskie Znin
36 nysa opolskie 5-9 czerwca 2017 r. Nysa
czarnkowsko- ) ) .
37 trzcianocki wielkopolskie 21-25 maja 2018 r. Crarmkéw
czarnkowsko- ) .

2017/2018 38 trzcianecki wielkopolskie 4-8 czerwca 2018 r. Crarmkéw
39 Swiebodzinski lubuskie 11-15 czerwca 2018 . Swiebodzin
40 kartuski pomorskie 11-15 czerwca 2018 . Kartuzy

' edycja OP13

, edycje wezedniejsze




Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

W ramach tegorocznych edycji (37-40) Innowatorium warsztaty odbyty sie w powiatach: czarn-
kowsko-trzcianeckim (wielkopolskie), Swiebodzirskim (lubuskie) oraz kartuskim (pomorskie).
W warsztatach facznie udziat wzieto 188 uczniow z 7 szkdt.

Uczestnicy za aktywnos¢ otrzymywali ksiazki z serii ,Biblioteka sukcesu” autorstwa Briana
Tracy’ego:

— Delegowanie & kontrolowanie

— Motywowanie

— Negocjowanie

- Przywédztwo

— Strategia biznesowa

— Zarzadzanie czasem

— Sukces osobisty

— Zarzadzanie sprzedazg

Bibliotekom szkolnym kazdej ze szkét uczestniczacych w projekcie przekazano pakiety pub-
likacji zgodnie ze zgtoszonym zapotrzebowaniem. Wér6d wybieranych przez szkét publikacji
znalazly sie nastepujace pozycje:

Autor/Autorzy Tytul, Wydawnictwo, Rok wydania
Jerzy Skrzypek Biznesplan w 10 krokach, Poltext, 2014
Tadeusz Oleksyn Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Wolters Kluwer, 2017

Magdalena Daszkiewicz

Sylwia Wrona Kreowanie marki korporacyjnej, Difin, 2014

Karol Kowalewski

Joanna Moczydfowska Nowe koncepcje zarzadzania ludZmi, Difin, Warszawa 2014

Gary Armstrong

Philip Kotler Marketing, Wydawnictwo Nieoczywiste, Piaseczno 2016

Marta Juchnowicz
Beata Mazurek-Kucharska
Dariusz Turek

Diagnoza jakosci kapitatu ludzkiego w organizacji,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2018

Branding na smartfonie. Komunikacja mobilna marki, Wolters Kluwer,

Jacek Krall Warszawa 2015

Waldemar Koztowski Motywowanie pracownikéw w organizacji, CeDeWu, Warszawa 2017
Jarostaw Tuczko Zrozumie( finanse, Difin, Warszawa 2013

Krzysztof Obtdj Pasja i dyscyplina strategii, Poltext, Warszawa 2016

Grazyna Gierszewska Analiza strategiczna, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
Maria Romanowska 2017

Brian Tracy Negocjowanie, MT Biznes, Warszawa 2017

Dorota Ostrowska

Ewa Niedzwiedzka Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015

Lidia Jabtonowska
Piotr Wachowiak Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008
Stawomir Winch
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Dodatkowo kazda szkota otrzymata 3 dodatkowe publikacje:

Autor/Autorzy

Tytul, Wydawnictwo, Rok wydania

Witold Bien

Rynek papieréw wartosciowych, Difin, Warszawa 2012

Wioletta Nawrot

Rynek kapitatowy i jego rozwdj, CeDeWu, Warszawa 2017

Jan Czekaj

Rynki instrumenty i instytucje finansowe, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2017

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIV edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.




Praktyk Biznesu

o
Praktyk ™ Biznesu

Zatozenia programowe i organizacyjne

Idea
45-minutowe spotkania z zakresu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej dla uczniow szkot
ponadgimnazjalnych z osrodkéw miejskich do 30 tys. mieszkaficow.

Adresaci
Uczniowie publicznych szkét ponadgimnazjalnych zlokalizowanych w miejscowosciach
ponizej 30 tys. mieszkancow.

Cele
*  zainspirowanie oraz motywowanie uczniéw planujacych w przysztosci prowadzenie
whasnej firmy
* rozbudzenie i wzmocnienie postawy proaktywnej i proprzedsiebiorczej
* promowanie samozatrudnienia oraz idei startupu
* promocja Olimpiady Przedsigbiorczosci

Program

Program spotkan dotyczy praktycznych aspektéw prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Na przykfadzie znanych przedsigbiorcéw oraz wtasnej praktyki w prowadzeniu firmy
prowadzacy spotkanie — bedacy mtodym przedsiebiorca — opowiada mtodziezy o blaskach
i cieniach prowadzenia wiasnej firmy.

Miejsce
Spotkania odbywaja sie w szkotach w miastach powiatowych (ponizej 30 tys. mieszkarficow)
oddalonych od duzych osrodkéw miejskich.

Termin
30 spotkan z Praktykiem Biznesu w okresie grudziefi—czerwiec.

Organizacja

* 45-minutowe spotkania prowadzone sa w szkotach w ramach lekcji przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci lub godziny wychowawczej.

* Spotkanie prowadzi mlody przedsiebiorca — praktyk biznesu.

*  Spotkania organizowane sa w grupach liczacych minimum 30 uczniéw.

* Uczniom towarzyszy opiekun (nauczyciel/wychowawca), ktéry odpowiada za ich
bezpieczenstwo.

* Sala, w ktérej organizowane jest spotkanie, powinna by¢ wyposazona w fawki/krzesta
dla uczestnikéw, rzutnik, ekran do rzutnika, stojak na papier typu flipchart, nagios-
nienie (opcjonalnie).

*  Udziat w spotkaniu jest bezptatny.

* Zajecia poddawane sa ewaluaciji.
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Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do projektu Praktyk Biznesu odbywa sie w dwoch formach:
1. indywidualne zgloszenie szkoty spetniajacej kryteria rekrutacyjne poprzez wypetnienie
formularza zgtoszeniowego dostepnego na portalu Olimpiady
2. dobor celowy prowadzony przez Organizatora, w odniesieniu do kryteriéw rekruta-
cyjnych

Kryteria rekrutacyjne:

1. szkota znajdujaca sie w miejscowosci liczacej do 30 tys. mieszkaricow; preferowane szkoty

z mniejszych osrodkéw

2. udziat co najmniej 30 ucznidéw

3. zapewnienie opiekuna grupy

4. wsparcie organizacyjne
Organizator jako najwazniejsze przyjmuje kryterium geograficzne. Do udziatu zapraszane sg
przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgtoszert w kolejnych edycjach
Olimpiady oraz szkoty z wojew6dztw nieobjetych dziafaniami projektowymi.

Zrealizowane spotkania

Projekt realizowany jest od 3 lat, cho¢ dopiero od XllII edycji Olimpiady pod nazwa Praktyk
Biznesu (pilotaz). W ciagu 3 lat realizacji projektu odbyfo sie 109 spotkai w 90 szkotach zlo-
kalizowanych w 59 powiatach 10 wojewédztw. Wszystkie zajecia trwaty tacznie 109 godzin

lekcyjnych (ok. 82 zegarowych).
W latach 2016-2018 program Praktyk Biznesu zrealizowano w nastepujacych powiatach:

szlltg:(ny spo:(;nia Powiat Wojewddztwo Data Miejscowosé
1 nowodworski mazowieckie 8 marca 2016 Nasielsk
2 ciechanowski mazowieckie 8 marca 2016 Ciechanéw
3 ciechanowski mazowieckie 8 marca 2016 Ciechanéw
4 rycki lubelskie 17 marca 2016 Sobieszyn
5 rycki lubelskie 17 marca 2016 Deblin
6 zwolenski mazowieckie 17 marca 2016 Zwolen
7 legionowski mazowieckie 23 marca 2016 Komornica
8 mifawski mazowieckie 23 marca 2016 Radzanow

2015/2016

9 ciechanowski mazowieckie 23 marca 2016 Glinojeck
10 mitawski mazowieckie 31 marca 2016 Strzegowo
11 ptocki mazowieckie 31 marca 2016 Starozreby
12 ptonski mazowieckie 31 marca 2016 Nowe Miasto
13 zgierski todzkie 13 kwietnia 2016 Gtowno
14 zgierski tédzkie 13 kwietnia 2016 Bratoszewice
15 rawski todzkie 13 kwietnia 2016 Rawa Mazowiecka
16 sochaczewski mazowieckie 21 kwietnia 2016 Teresin




Praktyk Biznesu

szﬁg:(ny spotl\lj(rania Powiat Wojewodztwo Data Miejscowosé
17 zgierski tédzkie 21 kwietnia 2016 Glowno
18 skierniewicki todzkie 21 kwietnia 2016 Boliméw
19 rawski tédzkie 10 maja 2016 Biata Rawska
20 opoczynski todzkie 10 maja 2016 Drzewica
21 rawski todzkie 19 maja 2016 Rawa Mazowiecka
22 grojecki mazowieckie 19 maja 2016 Nowe Ff)\i/}iii;to nad
23 grojecki mazowieckie 19 maja 2016 Nowe Fr:ﬁ:i;to nad
24 radomski mazowieckie 8 czerwca 2016 Pionki
2015/2016 25 piaseczynski mazowieckie 8 czerwca 2016 Gora Kalwaria
26 garwolifski mazowieckie 16 czerwca 2016 taskarzew
27 otwocki mazowieckie 16 czerwca 2016 Karczew
28 sokofowski mazowieckie 20 czerwca 2016 Sokotéw Podlaski
29 mavlfv(\)/::)cki podlaskie 21 czerwca 2016 Czyzew
30 zambrowski podlaskie 21 czerwca 2016 Zambréw
31 ostrowski mazowieckie 21 czerwca 2016 Msgt/rv?zéka
32 miriski mazowieckie 22 czerwca 2016 Mrozy
33 piaseczynski mazowieckie 22 czerwca 2016 Gora Kalwaria
34 garwolifski mazowieckie | 12 pazdziernika 2016 Garwolin
35 makowski mazowieckie | 26 pazdziernika 2016 M;\;‘z\lﬁ\gcki
36 wyszkowski mazowieckie | 26 pazdziernika 2016 Wyszkéw
37 wyszkowski mazowieckie | 27 pazdziernika 2016 Wyszkow
38 m\;v;/(:\(/)vl?;)éki podlaskie 27 pazdziernika 2016 M;/;/zj\?iticekie
39 mz\:;ésv(\)/:;ocki podlaskie 27 pazdziernika 2016 M::Z\S/;I;icekie
2016/2017 40 przeworski podkarpackie | 28 pazdziernika 2016 Sieniawa
41 przeworski podkarpackie | 28 pazdziernika 2016 Przeworsk
42 opolski lubelskie 24 lutego 2017 Opole Lubelskie
43 sierpecki mazowieckie 3 marca 2017 Sierpc
44 ptonski mazowieckie 3 marca 2017 Raciaz
45 zyrardowski mazowieckie 16 marca 2017 Mszczonéw
46 rawski tédzkie 16 marca 2017 Rawa Mazowiecka
47 towicki todzkie 16 marca 2017 towicz
48 jedrzejowski Swietokrzyskie 22 marca 2017 Jedrzejow
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szﬁz:(ny spo:(;nia Powiat Wojewédztwo Data Miejscowos¢

49 pificzowski Swietokrzyskie 22 marca 2017 Pinczéw

50 jedrzejowski Swietokrzyskie 22 marca 2017 Sedziszow

51 kazimierski Swietokrzyskie 23 marca 2017 Skalbmierz

52 kazimierski Swietokrzyskie 23 marca 2017 Cudzynowice

53 jedrzejowski Swietokrzyskie 23 marca 2017 Jedrzejow

54 sokotowski mazowieckie 5 kwietnia 2017 Koséw Lacki

55 fosicki mazowieckie 5 kwietnia 2017 tosice

56 buski Swietokrzyskie 19 kwietnia 2017 Busko-Zdréj

57 buski Swietokrzyskie 19 kwietnia 2017 Busko-Zdroj

58 gotdapski an;?lj?sﬁg 26 kwietnia 2017 Gotdap

59 olecki warmiﬁsk.o— 26 kwietnia 2017 Olecko
mazurskie

60 olecki warmiﬁsk.o— 27 kwietnia 2017 Olecko
mazurskie

61 piski W;;?J?SSIEZ_ 27 kwietnia 2017 Biafa Piska

62 gizycki W;;?J?SSIEZ_ 27 kwietnia 2017 Wydminy

2016/2017 63 turecki wielkopolskie 11maja 2017 Kaczki

64 kutnowski todzkie 11maja 2017 Krosniewice

65 wloctawski ;gjni \;V:Si?é 12 maja 2017 Izbica Kujawska

66 aleksandrowski :(l;j; \;V:Si?é 12 maja 2017 Alitj:\r;vcirk?w

67 aleksandrowski :Zj:] \;V:Si?é 12 maja 2017 AIEE?Z:ZL?W

68 gostyniriski mazowieckie 2 czerwca 2017 Gostynin

69 kutnowski todzkie 2 czerwca 2017 Zychlin

70 kutnowski todzkie 7 czerwca 2017 Waty B

- inowroctawski kujawsko- 7 czerwca 2017 Kruszwica
pomorskie

72 wegrowski mazowieckie 9 czerwca 2017 Wegrow

73 wegrowski mazowieckie 9 czerwca 2017 Sadowne

74 wegrowski mazowieckie 14 czerwca 2017 Wegrow

75 puttuski mazowieckie 14 czerwca 2017 Puttusk

76 fosicki mazowieckie 20 czerwca 2017 tosice

77 fosicki mazowieckie 20 czerwca 2017 tosice

78 sokotowski mazowieckie 20 czerwca 2017 Sokotéw Podlaski
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szﬁg:(ny spotlT(;nia Powiat Wojewédztwo Data Miejscowos¢
79 bielski podlaskie 10 maja 2018 Bielsk Podlaski
80 bielski podlaskie 10 maja 2018 Bielsk Podlaski
81 hajnowski podlaskie 10 maja 2018 Hajnéwka
82 bielski podlaskie 14 maja 2018 Bielsk Podlaski
83 bielski podlaskie 14 maja 2018 Bielsk Podlaski
84 siemiatycki podlaskie 14 maja 2018 Czartajew
85 siemiatycki podlaskie 14 maja 2018 Czartajew
86 krasnostawski lubelskie 17 maja 2018 Krasnystaw
87 krasnostawski lubelskie 17maja 2018 Krasnystaw
88 grajewski podlaskie 24 maja 2018 Szczuczyn
89 ostrotecki mazowieckie 24 maja 2018 tyse
90 grajewski podlaskie 24 maja 2018 Grajewo
91 grajewski podlaskie 24 maja 2018 Grajewo
92 sokolski podlaskie 4 czerwca 2018 Sokétka
93 sokolski podlaskie 4 czerwca 2018 Sokétka
94 biatostocki podlaskie 5 czerwca 2018 tapy
95 moniecki podlaskie 5 czerwca 2018 Monki
20172018 96 grajewski podlaskie 5 czerwca 2018 Grajewo
97 ktobucki Slaskie 6 czerwca 2018 Krzepice
98 ktobucki Slaskie 6 czerwca 2018 Ktobuck
warminsko-
9 dziatdowski mazurskie 7 czerwea 2018 Lidzbark
warminsko-
100 dziatdowski mazurskie 7 czerwea 2018 Lidzbark
101 Zzurominski mazowieckie 7 czerwca 2018 Zuromin
102 zurominski mazowieckie 7 czerwca 2018 Zielona
103 dzialdowski warmifisko- 7 czerwca 2018 .
mazurskie Dzialdowo
104 dziatdowski warmmsk.o— 7 czerwca 2018 .
mazurskie Dzialdowo
105 bielski podlaskie 12 czerwca 2018 Bielsk Podlaski
106 bielski podlaskie 12 czerwca 2018 Bielsk Podlaski
107 dziatdowski warmmsk.o— 13 czerwca 2018 Malinowo
mazurskie
108 dziatdowski warmlnsk.o— 13 czerwca 2018 Lidzbark
mazurskie
109 dziatdowski warmlnsk.o— 13 czerwca 2018 Dzialdowo
mazurskie
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Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIV edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.

, edycja OP13

’ edycje wezesniejsze
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Diamenty Przedsiebiorczosci

P / S,
¢ PN
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Idea

3-godzinne konsultacje z doradca zawodowym poswiecone planowaniu Sciezki eduka-
cyjno-zawodowej dla uczestnikow warsztatéw/spotkan realizowanych w ramach projektéw
Innowatorium. Tydzien Przedsiebiorczosci oraz Praktyk Biznesu.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadgimnazjalnych zlokalizowanych w miejscowosciach po-
nizej 30 tys. mieszkancéw, bedacy uczestnikami projektéw Innowatorium. Tydzieri Przedsie-
biorczosci oraz Praktyk Biznesu.

Celem indywidualnych konsultacji doradczych jest wsparcie ucznia w Swiadomym i samodziel-
nym planowaniu kariery oraz podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Metody
Wybrane metody pracy stosowane w czasie spotkania:
* rozmowa doradcza
* techniki plastyczne
* techniki psychometryczne, np. Q-SORT
*  kwestionariusze, checklisty
* portfolio

Efekty: indywidualne portfolio kariery, czyli spersonalizowana forma dokumentowania efektow
pracy wypracowanych przez ucznia w czasie spotkania. Celem tej metody pracy jest wzmoc-
nienie refleksyjnosci ucznia na temat jego wtasnych zasobéw i uczynienie z tej refleksji procesu,
ktéry moze by¢ monitorowany zaréwno przez ucznia, jak i doradce szkolnego, wychowawce
czy rodzica.

Obszary pracy podczas konsultacji:

Pomoc w wyrazeniu potrzeb i oczekiwan, zawarcie umowy i sprecyzowanie oczekiwar wobec
spotkania i jego efektow.

Poznanie samego siebie, m.in. swojego systemu wartosci, zainteresowarn, motywacji, osiagnie¢,
gotowosci do zmiany, wspélne poszukiwanie zasobéw pomocnych w realizacji zatozonego celu
lub rozwigzania problemu.

Eksploracja otoczenia, m.in. rozpoznanie uwarunkowar srodowiskowych, znalezienie zrédet
informacji, odkrywanie w otoczeniu sprzymierzericow i zrédet wsparcia.

Omoéwienie informacji dotyczacych zawodéw, grup zawodowych, systemu ksztafcenia, mozliwo-
Sci podnoszenia kwalifikacji, Zrodet samodzielnego zdobywania i przetwarzania informagiji.
Ustalenie preferenciji i priorytetéw, przygotowanie planu dziatania, podsumowanie spotkania.

Miejsce
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.
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Dzialania towarzyszace Olimpiady Przedsiebiorczosci

Termin
10 konsultacji z doradca zawodowym realizowanych w okresie grudzieh—czerwiec.
Organizacja
* Indywidualne 3-godzinne konsultacje realizowane w formie stacjonarnej i/lub
(od OP14) taczonej: 2 godziny stacjonarnej konsultacji z 1 godzina konsultacji
on-line.
*  Spotkanie prowadzi dyplomowany doradca zawodowy.
* Organizator nie odpowiada za bezpieczeistwo uczestnikéw poza czasem trwania
konsultacji oraz positku.
* Udzial w spotkaniu jest bezptatny. Uczestnikom zwracane sg koszty podrézy oraz
ewentualnego noclegu. Zapewnione jest wyzywienie.
* Zajecia poddawane sa ewaluaciji.

Rekrutacja szkét do projektu

Rekrutacja do udziatu w dziataniu odbywa sie na zasadzie rekomendacji udzielanej uczestnikom
warsztatéw/spotkan projektéw Innowatorium. Tydzien Przedsiebiorczosci oraz Praktyk Biznesu.
Rekomendacji udzielaja prowadzacy ww. warsztaty/spotkania.

Kryteria rekrutacyjne-organizacyjne
* status uczestnika projektu Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci lub Praktyk
Biznesu.

Kryteria rekrutacyjne-merytoryczne
Rekomendacja do udziatu w konsultacjach udzielana jest uczestnikowi, ktéry podczas war-
sztatow/spotkania:

» aktywnie szuka rozwiazania problemu

*  wyciaga wnioski

* petnirole lidera

*  wspotpracuje z innymi

Zrealizowane spotkania

Projekt Diamenty Przedsiebiorczosci byly pilotazowo wdrazany w ramach XllI edycji Olimpiady
Przedsiebiorczoéci. W spotkaniach wzieto udziat 10 uczestnikéw, w tym 9 uczestnikdw projektu
Innowatorium. Tydzieri przedsiebiorczosci (powiaty: czarnkowsko-trzcianecki, Swiebodzirski, kar-
tuski) oraz jeden uczestnik spotkania w ramach projektu Praktyk Biznesu (powiat grajewski).

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIV edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.



Mentorship Academy

Idea

3-godzinne seminaria metodyczne dotyczace efektywnego przygotowania uczniéw do Olim-
piady Przedsiebiorczosci dla opiekunéw zawodnikéw zakwalifikowanych do etapu eliminacji
okregowych.

Adresaci
Opiekunie merytoryczni zawodnikéw zakwalifikowanych do etapu eliminacji okregowych.

Cele
*  wsparcie merytoryczne i metodyczne opiekundéw merytorycznych uczniéw zgtoszonych
do udziatu w zawodach
*  podniesienie jakosci przygotowania uczniéw do Olimpiady Przedsiebiorczosci
*  stworzenie oraz wzmocnienie sieci wspotpracy opiekundéw merytorycznych Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Program
Na program seminarium sktadajq sie dwa moduty:
| merytoryczny — zagadnienia zwigzane z obszarami tematycznymi zawartymi w programie OP
Il metodyczny — obszary:
1. zrédia wiedzy
2. proces przygotowania
3. psychologiczne aspekty przygotowania
4. formalny i nieformalny system wsparcia

Miejsce
Siedziby pieciu Komitetéw Okregowych

Termin
5 seminariéw realizowanych w okresie pazdziernik-marzec 2018

Organizacja

* 3-godzinne (trwajace 3 godziny lekcyjne) seminaria organizowane w siedzibach
pieciu Komitetéow Okregowych

*  Seminaria poprowadza doswiadczeni opiekunowie merytoryczni Olimpiady Przedsie-
biorczosci.

*  Seminaria organizowane dla grup liczacych minimum 30 opiekunéw.

* Udziat w spotkaniu jest bezptatny.

* Seminaria poddawane sa ewaluacji.
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Rekrutacja na seminarium
Rekrutacja do udziatu w seminarium jest prowadzona poprzez wypetnienie formularza zgfosze-
niowego dostepnego na portalu Olimpiady, na zasadzie indywidualnych zgtoszen.

Kryterium rekrutacyjne
1. Status opiekuna merytorycznego zawodnika zarejestrowanego do udzialu w zawodach.
2. Kolejnos¢ zgtoszen.

Zrealizowane spotkania
W siedzibach Komitetéw Okregowych Olimpiady Przedsiebiorczosci zorganizowano 5 semi-
nariéw w nastepujacych terminach:

»  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — 6 lutego 2018 r. (I edycja)

*  Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — 8 lutego 2018 r. (Il edycja)

*  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach — 13 lutego 2018 r. (lll edycja)

*  Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — 14 lutego 2018 r. (IV edycja)

*  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — 15 lutego 2018 r. (V edycja)

W seminariach udziat wzieto facznie 45 uczestnikéw, w tym:
*  Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — 14 os6b
*  Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — 7 os6b
*  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach — 12 os6b
*  Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — 6 0s6b
*  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — 6 os6b

Seminaria prowadzone byty w formie panelu dyskusyjnego. Dyskusje moderowali nastepujacy
prowadzacy:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Zrédta wiedzy
Piotr Gtogowsk
XXVII Liceum Ogodlnoksztalcace im. Tadeusza Czackiego w Warszawie
VI Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Tadeusza Reytana w Warszawie
Proces przygotowania
Formalny i nieformalny system wsparcia
Grzegorz Radomski
VIII Liceum Ogodlnoksztatcace im. Wiadystawa IV w Warszawie
Psychologiczne aspekty przygotowania
Zuzanna Zielifiska
IX Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Klementyny Hoffmanowej w Warszawie

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Zrédta wiedzy
Proces przygotowania
Grazyna Grzebyk-Woszczyna
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Psychologiczne aspekty przygotowania



Mentorship Academy

Ewa Michalska
Publiczne Liceum Ogoblnoksztafcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi im.
M. Konopnickiej w Opolu
Formalny i nieformalny system wsparcia
Marta Helt
Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza we Wroctawiu

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Zrédta wiedzy
Piotr Gtogowski
XXVII Liceum Ogoélnoksztatcgce im. Tadeusza Czackiego w Warszawie
VI Liceum Ogolnoksztatcgce im. Tadeusza Reytana w Warszawie
Proces przygotowania
Formalny i nieformalny system wsparcia
Ewa Michalska
Publiczne Liceum Ogodlnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi im.
M. Konopnickiej w Opolu
Psychologiczne aspekty przygotowania
Marta Helt
Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza we Wroctawiu

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Zrédta wiedzy
Zygmunt Kawecki
XVI Liceum Ogo6lnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. S. Sempotow-
skiej w Warszawie
Proces przygotowania
Formalny i nieformalny system wsparcia
Grzegorz Radomski
VIII Liceum Ogodlnoksztatcace im. Wiadystawa IV w Warszawie
Psychologiczne aspekty przygotowania
Matgorzata Markowska
| Liceum Ogodlnoksztalcgce im. S. Staszica w Lublinie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Zrédta wiedzy
Formalny i nieformalny system wsparcia
Katarzyna Sobczak
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy
Proces przygotowania
Piotr Gtogowski
XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. Tadeusza Czackiego w Warszawie
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. Tadeusza Reytana w Warszawie
Psychologiczne aspekty przygotowania
Waldemar Kotowski
I Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marynarki Wo-
jennej RP w Gdyni
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Dzialania towarzyszace Olimpiady Przedsiebiorczosci

Dla kazdego modutu kazdej edycji seminarium realizowanego we wszystkich lokalizacjach
opracowano materiaty seminaryjne.

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIV edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Skierowany
bedzie jednak do szerszej grupy odbiorcéw (opiekunie merytoryczni zawodnikéw zakwalifiko-
wanych do udziatu w zawodach) oraz wzbogacony o 3-godzinny modut merytoryczny dotyczacy
zagadnien zwigzanych z obszarami tematycznymi Olimpiady Przedsiebiorczosci.



Czesc V

Baza wiedzy






Kilka stow od Organizatoréw

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, w szczegblnosci z za-
wodnikami i ich opiekunami merytorycznymi, a takze dostarczanie wiedzy wspierajacej przy-
gotowania do zawodéw zawsze byty dla organizatoréw bardzo wazne. Cele te realizowane s3
dzieki portalowi Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.

Portal nie tylko jest kanatem komunikacji z zawodnikami oraz ich opiekunami merytorycz-
nymi, lecz takze zrédtem wiedzy.

Zawodnicy oraz opiekunowie maja mozliwo$¢ kontaktu z Zespotem Biura Olimpiady na
wiele sposobéw: poprzez kontakt telefoniczny (22 564 97 25), mailowy (biuro@olimpiada.
edu.pl), a takze poprzez profil w serwisie Facebook: http://www.facebook.com/olimpiada.
przedsiebiorczosci.

Organizatorzy komunikuja sie z zawodnikami, opiekunami merytorycznymi i wszystkimi
zainteresowanymi Olimpiada Przedsiebiorczosci za pomoca kanatéw internetowych, tj. portalu
www.olimpiada.edu.pl oraz profilu w serwisie Facebook: http://www.facebook.com/olimpiada.
przedsiebiorczosci.

Od lat stawiamy na komunikacje internetowa.

Trzynascie lat realizacji Olimpiady pozwolifo nam zbudowa¢ pokaZzne zasoby materiatow
wpierajacych proces przygotowania do olimpijskich zawodéw. Materialy te stanowia cenne
zrédfo wiedzy, pomocne zaréwno dla zawodnikéw, jak i dla opiekundéw merytorycznych.

Stale aktualizowane, dostepne w réznych formach zasoby publikowane sa na portalu
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl pod nazwa Baza wiedzy.

Baze wiedzy stanowia skatalogowane repozytoria i materiaty dostepne na portalu, a takze
kursy e-learningowe dostepne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

www.olimpiada.edu.pl

Portal Olimpiady Przedsigbiorczosci jest gtownym miejscem komunikacji z uczestnikami
Olimpiady Przedsiebiorczosci oraz ich opiekunami merytorycznymi.

Portal petni 3 funkcje: informacyjna, edukacyjna, promocyjna.

Wraz z poczatkiem XlII edycji Olimpiady zyskat nowy interfejs oraz nowa strukture.

Olimpiada

Pl'ZEdSiniOI‘CZOéCI OQOLIMPIADZIE  AKTUALNOSCI

BAZAWIEDZY  PROJEKTY  KONTAKT

—— oy &= \
Sl - T - - X o

SUKCES W BIZNESIE - LUDZIE, WIZERUNEK, STRATEGIA

~ HASED X1l EDYCJI [2017/2018)

DLACZEGO - POZNAJ A ZDOBYWAJ POZNAJ
WARTO? A ZASADY = WIEDZE -~ LAUREATOW
- —— —

Strona gféwna zostata podzielona na sekcje. Dwie zasadnicze dotyczg Bazy wiedzy oraz
Projektow towarzyszacych.

TESTY | ZADANIA
DO POBRANIA

Tutsj znsjdujq sic testy wszystiich
Glimpiad, zadania sytuacyjne
eliminagji ckregowych oraz tytuty
prezentagji eliminagji centralnych.
Testymozna pobraci wydrukowat.

— POBIERZ TESTY | ZADANIA

TESTY
INTERAKTYWNE

Tutaj znajduia sie pytania testowe
wszysthicheliminaci poprzednich
edycji Olimpiady. Testy mozna
razwizzat online, 2 odpowiedzi
sprawdzi¢zaraz po zakoficzeniu testu

ZDOBYWAJ WIEDZE

Przygotowalismy dla Was bazg wiedzy, ktra tworzg testy z poprzednich
edycji limpiady Przedsiebiorczascl,w formie plikéw do pobrania, w formie
interaktywnej do rezwiszywania na komputerze oraz w formie aplikacji na
smartfony oraz kursy e-learningowe.

KURSY TESTY NA
E-LEARNINGOWE KOMORKE
Tutaj znsiduie sic baza kursow Aplikacja zawierapytania testowe

wiszystkich eliminacii poprzednich
edycji Olimpiady. Wystarczy pobrac.
programi testy mozna rozwigzywatw
doveolnym misjseu | czasie.

opracowana przez naszych ekspertow
atematyce zwiazane) z
poszczegolnymi hastami przewadnimi
wszystkic] eliminacji Olimpiady:

— PRZEIDZ DO KURSOW
_ o ke

— POBIERZ APLIKACIE
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Baza wiedzy

CO? pieciodniowe, 20-godzinne warsztaty z zakresu
edukacji ekonomicznej

DLA KOGO? mtodziez szkdt ponadgimnazjalnych
zlokalizowanych w powiatach do 30 tys.
mieszkaficow

KIEDY? zgloszenia przyjmujemy od pasdziernika
2017 r.do kwietnia 2018

GDZIE? w szkotach lub salach udosteopnionych
przez lokalne wiadze

PROJEKTY TOWARZYSZACE

INNOWATORIUM PRAKTYK BIZNESU

CO? 45-minutowe spotkania z zakresu zaktadania
dziatalnosci gospodarczej

DLA KOGO? mtodziez szkdt ponadgimnazjalnych
zlokalizowanych w powiatach do 30 tys.
mieszkanicaw

KIEDY? zgtoszenia przyjmujemy od pasdziernika
2017 r.do czerwea 2013 T

GDZIE? w szkotach, w ramach np. lekcji "Podstaw
przedsiebiorczosci” lub godziny wychowawczej

MENTORSHIP ACADEMY

CO? 3-godzinne seminaria metadyczne

DLA KOGO? opiekunowie metodyczni uczestnikdw
eliminacji okregowych

KIEDY? seminaria odbywaé sie beda od ogloszenia
wynikdw eliminacji szkolnych do eliminacji
okregawrych;

styczeri-luty 2018 r.

GDZIE? dzibach Komitetdw Okregowych
Olimpiady Przedsigbiorczsci

e S

ZASADY ZAPISOW
PRZEBIEG ZAWODOW
MNAGRODY

KOMITETY

COKREGI

czytaj wiece] » czytajwiece)» czytajwigce] »
— ZGEOS STKOLE DO PROJEKTU — ZGEOS STKOLE DO PROJEKTU — SPRAWDZ TERMIN W TWOIM OKREGU
. .
Olimpiada_——g~
. - rd
P[zeds|¢b|0rczosc| OOLIMPIADZIE ~ AKTUALNOSCI ~ BAZAWIEDZY  PROJEKTY  KONTAKT
- NFORMACJE OGOLNE

REGULAMIN
PROGRAM | LITERATURA
KALENDARIUM

LUDZIE, WIZERUNEK, STRATEGIA

0 XIIl EDYCJI (2017/2018)

) (B x

W ramach funkgji informacyjnej na portalu publikowane sa informacje dotyczace organizacji

Olimpiady: ogélne, w tym dotyczace partneréw Olimpiady, regulamin, program wraz z literatura,
kalendarium, zasady zapiséw oraz przebieg zawodéw, a takze informacje dotyczace nagréd,
w tym uprawnieri laureatéw i finalistow. Ponadto publikowane sg sktady komitetéw Olimpiady,
wraz z danymi kontaktowymi komitetow okregowych, oraz dane na temat rejonizacji okregéw

Olimpiady. Zaktadka O Olimpiadzie.

AKTUALNOSCI

GALA XIll EDYCJI OLIMPIADY
PRZEDSIEBIORCZOSCI

19 czerwca w Szkole Gtownej Handlowe|
odbyta sie uroczystost wreczenia
dyploméw i nagrod laureatom Xl edydji
Olimpiady...

— Czytaj dalej

INFORMACJA DOTYCZACARODO

W zwiazku z rozpoczeciem obowiazywania
od dnia 25 maja 2015 r. Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.w...

— Czytaj dalej

GALA X1l EDYCJI OLIMPIADY
PRZEDSIEBIORCZOSCI

19 czerwca br. odbedzie sie uroczysta Gala
wienczaca zmagania zawaodnikow w
ramach X1l edycji Olimpiady
Przedsicbiorczosci.

— Czytaj dalej

'OBACZ WCZESNIEISZE

Olimpiada
Przedsigbiorczosc

OOLIMPIADZIE  AKTUALNOSCI

BAZA WIEDZY

PROJEKTY  HONTAKT




Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

W ramach funkgji informacyjnej publikowane sg takze aktualnosci dotyczace biezacych
kwestii organizacyjnych wynikajacych z kalendarium zawodéw, dostepne zaréwno z pozycji
strony gtéwnej (dedykowana sekcja), jak i w zakladce Aktualnosci.

Podawane sa tez informacje dotyczace dziatafi/projektéw towarzyszacych: idea, cele,
program, kwestie organizacyjne, a takze kryteria udziatu w projekcie wraz z aktywnym formu-
larzem zgtoszeniowym.

Olimpiada_—¢gy~

r} s
Przed5|eb|0rCZOSC| OOLIMPIADZIE ~ AKTUALNOSCI ~ BAZAWIEDZY  PROJEKTY  KONTAKT

INNOWATORIUM TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

e ol ~ N PRAKTYK BIZNESU

MENTORSHIP ACADEMY

SUKCES W BIZNESIE - LUDZIE, WIZERUNEK, STRATEGIA

- HASEO X1Il EDYCJI (2017/2018)

INNOWATORIUM PRAKTYK BIZNESU MENTORSHIP ACADEMY
CO? pieciodniowe, 20-godzinne warsztaty z zakresu CO? 45-minutowe spotkania z zakresu zaktadania CO? 3-godzinne seminaria metodyczne
edukacji ekonomiczne]j dziatalnosci gospodarczej DLA KOGO? opiekunowie metodyczni uczestnikew
DLA KOGO? mtodziez szkdt ponadgimnazjalnych DLA KOGO? miodziez szkét ponadgimnazjalnych eliminacji okrggowych
aloiclizowanych w powiatach do 30 tys alotalizowanych w powiatach do 30 tys KIEDY? seminaria odiyviac sie beda od ogfoszenia
mieszkaricdw mieszkaficdw B} - .

wynikdw eliminacji szkolnych do eliminacji

KIEDY? zgtoszenia przyjmujeny od pazdziernika KIEDY? zgtoszenia przyjmujemy od paidziernika okregowych;
2017 r.do kwietniz 2018 r. 2017 r.do czerweca 2018 . styczefi-luty 2018 .
GDZIE? w szkotach lub salach udasteopnionych GDZIE? w szkotach, w ramach np. lekgji "Podstaw GDZIE? w siedzibach Komitetdw Okregowych
przez lokalne wiadze przedsiebiorczosci” lub godziny wychowawcze] Olimpiady Przedsigbiorczsc

czyta] wiecej caytajwigcsj »

— ZGEOS SZKOLE DO PROJEKTU — ZGEO$ STKOLE DO PROJEKTU — SPRAWDZ TERMIN W TWOIM OKREGU

W ramach funkcji edukacyjnej stworzono baze wiedzy dostepna zaréwno z pozycji strony

gtéwnej (dedykowana sekcja), jak i w zaktadce Baza wiedzy, na ktéra skfadaja sie:

- repozytorium testéw olimpijskich z wszystkich etapéw poszczegélnych edycji: test
oryginalny (taki, jaki rozwiazuja zawodnicy), test z kluczem odpowiedzi (pogrubio-
no prawidtowe odpowiedzi) i test z kluczem odpowiedzi opatrzony komentarzami
eksperta

- testy interaktywne umozliwiajace rozwigzywanie on-line losowo wybranych zestawéw
50 pytan testowych; pula pytan jest stale aktualizowana

Olimpiada —g~
Pﬂeds|¢b|()rczo§c| OOLIMPIADZIE ~ AKTUALNOSCI ~ BAZAWIEDZY ~ PROJEKTY  KONTAKT
TESTY | ZADANIA

TESTY INTERAKTYWNE
APLIKACIA MOBILNA

My

SUKCES W BIZNESIE - LUDZ Wiyt EK, STRATEGIA

- HASEO X1l EDYCJI (2017/2018)
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Baza wiedzy

TESTY ZZAWODOW SZKOLNYCH, OKREGOWYCH |
CENTRALNYCH

Edycja Zawody szkolne Zawody okregowe Zawody centralne

X1l (2017/2018) m éa o = & @ @ @
X1 {2016/2017) = @ o @ @ & e
X1 (2015/2016) = @ o & @ @
X (2014/2015) - o = & o @ @
X (2013/2014) = @ & & @ i o
VIl {2012/2013) - o w & w a o
VI {2011/2012) - & = & & @ @ o
VI(2010/2011) a a a = & @ @
V (2009/2010) = @ o @ @ @
IV {2008/2009) | - @ ¢ cm
111 {2007/2008) - o w & w & o
11 {2006/2007) = w & @ @ o
1 {2005/2006) = & & = & o @ @ o

INTERAKTYWNE TESTY OLIMPIJSKIE

Symulacja testu z prawdziwych zawoddw - 50 pytari, wtym 25 prostszychi 25

[_"‘_ = p'- trudnigjszych. Ujemne punkty za btedne wskazaniz. Przy kazdym pytaniu komentarz
?rI "3' eksperta 2 na koniec zestawienie zbiorcze wynikdw. Masz doktadnia 60 minut na
e rorwizzanie testu - automatycznie odliczany czas. Za kazdym podejsciem nowy zestaw
"E : pytari losowanych z naszego repozyterium. Sprawdz sie!
-k Uruchamiary specjaling aplikacje, ktéra pomoze zawodnikom w jzk najlepszym

prryzotowaniu sie do eliminagji szkolmych. Jest to baza interakdywnych testéw
przygotowanz nz podstawie dotychezasowych edyji. Repozytorium interaktbywmych
testdw to nie tylko mozliwaose sprawdzenia sig, 2le | doskanaty sposéb na nauke -
karde z pytar opatrzone jest komentarzem eksperta.

Rozpocznij test

Punktacja: 25 pytafizz 1 punkt, 25 pytad 22 2 punkty, btednz odpowied? to minus 1 lub 0.5 punktu (zaleZnie od trudnosd pytaniz). Zero
punktaw w preypadku wstrzymania sie z od powiedzia.

Powodzenia:)
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Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

- wykaz modutéw e-learningowych wraz z przekierowaniem do platformy e-learningowe;j
Olimpiady Przedsigbiorczosci (wiecej w rozdziale 6.3)

— informacja na temat aplikacji na telefon z systemem Android wraz z przekierowaniem
do strony umozliwiajacej jej pobranie; aplikacja jest bezptatna

APLIKACJA MOBILNA
Aplikacja JOlimpiada Przedsiebiorczosci® umoiliwia efektywny trening przed zawodami Climpizdy poprzez rozwiazywanie pytaf z
p nich edycji zawoddw.

Kaid
przeds

wianie opatrzons jest komentsrrem meryiorycznym, co dodathmero pomoie Ciw pozneniu zagsd
ebiorcrosci, zarzgdzania, ekonomii, marketingu i psychologii biznesu.

i1 zekresu podstaw

Aplikacja mobilna - kliknij!

Caan do baten SI1SS
Pytasda ni 1 iy
{1 plt) D peeriedsi D70

Lot wspdbech warlogcl, nomm,
Pr2chonan, postas, sposobde
kpmiiniac, spocbdw 1o ojranng,

Olimpiada_— g~
P;ze&iebiarczoécr

spasahdw ubleranin sie pracowniicdw,
podstawowych standoedire zachowan w
organizacy, drigki kidmj organizacia jesi
bandi] apaja,

Fomentarz eksperta

Orstaris orpasinacyis mossTy
i e o) Wyl b ek
i

porwybaryeh cedpowssdrisct
) o) s gy,
O ) regularin argantracyirg, & ipowiid] &N b PaTnw,
- odpewiedi B oodws sy de drised
() ) e enyermy orgairac, nEmaw
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Odutmhp—n rCwinowaTych
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W ramach funkcji promocyjnej umieszczane sa:

— fotorelacje z przebiegu eliminacji okregowych, centralnych oraz gali

- filmy promocyjne

- materialy promocyjne, a wirdd nich: broszury, plakaty z grafika danej edycji, infogra-
fiki

- publikacje olimpijskie

- poczet laureatow

- zestawienia dotyczace zwyciezcow, haset oraz liczby zgloszonych zawodnikéw i szkot
w kolejnych edycjach Olimpiady

ARCHIWALNE EDYCJE

= Statystyki
= Hasta
= Zwycigzcy

PROJEKTY MULTIMEDIA

Galerie zdjeé
Publikacje

MULTIMEDIA
+ Innowatorium
» Praktyk biznesu f
« Mentorship Academy

Broszury i plakaty

Newslettery
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Baza wiedzy

Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa udostepniona na portalu www.olimpiada.edu.pl umozliwia
uczniom efektywne poszerzanie wiedzy. Publikowane na niej materiaty edukacyjne omawiaja
najnowsze trendy w réznych dziedzinach zwigzanych z przedsiebiorczoscia, zarzadzaniem
oraz ekonomig i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolnej. Maja za zadanie inspirowac
uzytkownikéw platformy do zgtebiania tych zagadnien niezaleznie od mozliwosci wykorzystania
przekazywanej wiedzy podczas réznego rodzaju zawodéw czy konkurséw.

Materiaty e-learningowe ciesza sie zainteresowaniem takze wsrdéd nauczycieli szkof
ponadgimnazjalnych poszukujacych inspiracji do przeprowadzenia lekcji przedsiebiorczosci
wykraczajacych poza minima programowe.

Na platformie zgromadzono multimedialne wyktady zgrupowane w 16 blokach tema-
tycznych zawierajacych jeden lub kilka modutéw e-learningowych i/lub film wideo (zazwyczaj
45-minutowy). Tresci e-learningowe zostaly zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycz-
nej, zgodnie ze standardami metodycznymi. Moduty i filmy udostepnione w ramach jednego
bloku uzupetniaja sie. Takie rozwiazanie daje odbiorcom duza swobode w zapoznawaniu sie
z materiatami.

Wsréd autoréw materiatéw e-learningowych znalezli sie najlepsi eksperci, m.in.: prof.
Maria Aluchna, prof. Leszek Balcerowicz, dr hab. Jakub Brdulak, prof. Ewa Chmielecka,
prof. Hanna Godlewska-Majkowska, prof. Magdalena Kachniewska, prof. Marcin Woijtysiak-
Kotlarski, dr hab. Krzysztof Kania, dr inz. Jacek Lipiec, dr hab. Rafat Mréwka, dr Sylwester
Gregorczyk, dr Mikotaj Pindelski, dr Justyna Szumniak-Samolej, dr Tomasz Stas, dr Joanna
Tabor-Btazewicz, dr inz. Jacek Lipiec, dr Pawet Wyrozebski, dr Bogna Zacny, dr Patryk Dziur-
ski, dr Albert Tomaszewski.

Nowoscia wprowadzong w roku szkolnym 2017/2018 sa dodatkowe trzy moduty z zakresu
tematycznego XlII edycji Olimpiady, tj. sukcesu w biznesie.

Dotychczas przygotowano i udostepniono nastepujace wyktady:

Grupa wprowadzajaca:
1. Blok Przywddztwo w organizacjach
a) modut: Poziomy przywédztwa w organizacji miedzynarodowej
b) film: Przywédztwo w organizacjach na przyktadzie koncernéw miedzynarodo-
wych
c) modut: Przewodzenie zmianom w organizacjach
d) modut: Jak przygotowac sie do przywédztwa w biznesie?
e) modut: Budowanie zespotu

2. Blok Media masowe
a) modut: Biznes o szczegélnych zobowigzaniach spotecznych — media masowe
b) film: Media jako szczeg6lny przypadek etyki biznesu

3. Blok Strategie sprzedazy
a) modut: Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film: Wspoétczesne koncepcje w strategiach sprzedazy



Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu:

4.

10.

Blok Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modut: Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

Blok Eco-Management
a) film: Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem

Blok Zarzadzanie przez lojalnosé¢
a) modut: Zarzadzanie przez lojalnos¢, czyli zmierzch marketingu transakcji
b) film: Programy lojalnosciowe

Blok Zarzadzanie uwaga
a) modut: Zarzadzanie wiedza we wspétczesnych przedsiebiorstwach
b) film: Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

Blok Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw
a) modut: Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw (MBO)

Blok Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
a) modut: Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w marketingu
b) modut: Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako Zrédfo innowacji

Blok: Ludzie w przedsiebiorstwie

a) modut: Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie

b) modut: Kultura organizacyjna wspomagajaca innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa
¢) modut: Komunikacja w zespofach zadaniowych

Grupa Wiasna firma:

11.

Blok Wiasna firma

a) modut: Zarzadzanie firmg rodzinng

b) modut: Prawidlowe zawieranie uméw cywilnoprawnych

c) modut: Proces finansowania przedsiewzie¢ przez fundusze venture capital — krok
po kroku

Grupa Zarzadzanie zmiang:

12.

Blok Zarzadzanie zmiang

a) modut: Biuro Zarzadzania Projektami (project management office)

b) modut: Organizacja otwarta na zmiany

c) modut: Restrukturyzacja jako sposéb budowy wartosci przedsiebiorstwa

Grupa Nowe przewagi konkurencyjne

13.

Blok: Nowe przewagi konkurencyjne

a) modut: Technologia jako szansa rozwoju przedsiebiorstwa

b) modut: Myslenie sieciowe i Social Network Analysis w biznesie
c) modut: Zrédfa i charakterystyka Big Data

d) modut: Metody, narzedzia i technologie Big Data
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Baza wiedzy

Grupa Wspdéfczesna gospodarka:

14. Blok Wyzwania dla wspoéliczesnej gospodarki
a) modut: Rola paristwa w rozwoju spofeczefistwa
b) film: Ekonomia instytucjonalna

15. Blok Firma we wspélczesnej gospodarce
a) modut: Wspoétczesna firma

b) film: Nowe reguty wspétczesnej gospodarki

16. Blok Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek, strategia

a) modut: Ludzie
b) modut: Wizerunek
c) modut: Strategie

Kreatywnos¢ w organizacji [NOWY — XIII edycja OP]
Inspirujacy $wiat startupéw — wybrane zagadnienia [NOWY — XlII edycja OP]
Finansowy rozwdj przedsiebiorstwa [NOWY — XIII edycja OP]

)
)

D> 0 O

Zachecamy wszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych platformy e-learningowe;j
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.
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Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety
Ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu. Jako jedna

Fundacja Promogji i Akredytacji
wan|)  Kierunkow Ekonomicznych
vt S/ \www.fundacja.edu. pl

z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziata na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd giéwnych obszarow jej

aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:

standardy edukacji wyzszej,

akredytacje studiow ekonomicznych,

srodowiskowe konferencje i publikacje,

konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej YoungMBA,

Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”,

Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”,

Gimnazjalng Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Gimnazjalng Olimpiade Wiedzy o Spoteczenstwie,

Akademie Mtodego Ekonomisty,

konkurs GiIMGAME,

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,

Magazyn Mtodego Menedzera , Ekonopedia”,

dwumiesiecznik ,e-mentor”,

portal edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”

platforme e-learningowg ,econet”,

cykl kurséw ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkan ,Prywatyzacja dla kazdego”,

projekt ,Profesjonalne warsztaty metodyczne — jakos¢ tresci i zaje¢
e-learningowych”,

Niepubliczne Liceum Ogélnoksztatcace nr 81 SGH,

Kongres Uniwersytetéw Dzieciecych.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziatania Fundacji nie bytyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,

ktcre przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyricéw.
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