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Ksigzka, ktéra oddajemy w rece Czytelnikéw, stanowi podsumowanie dsmej edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci, przeprowadzonej w roku szkolnym 2012/2013. Publikacja prezentuje takze
zarys organizacji zawoddw nadchodzacej IX edydji.

Opracowanie przedstawia przede wszystkim zagadnienia merytoryczne zwigzane z programem
zawoddw. Objasnia problematyke podejmowana w testach rozwigzywanych przez zawodnikéw
podczas eliminacji wszystkich szczebli, zawiera analize studiéw przypadkéw stanowiacych
podstawe prac grupowych w eliminacjach okregowych oraz tematéw prezentacji publicznych
realizowanych w finale, przedstawia takze zbiér zasad tworzenia prezentacji i przygotowywania
sie do wystapieri publicznych. W ksiazce znalez¢ mozna ponadto wiele przydatnych informacji
o charakterze organizacyjnym.

Chcielibysmy, aby ta publikacja umozliwila uczniom usystematyzowanie wiedzy, a nauczycielom
przedsiebiorczosci ufatwila efektywne i skuteczne przygotowywanie podopiecznych do IX edycji
Olimpiady.

Przedsiebiorczos¢ jako przedmiot nauczania zostata wprowadzona do szkét ponadgim-
nazjalnych dziesie¢ lat temu. Idea ta spotkata sie z aprobata, zaréwno ze strony nauczycieli,
rodzicow i ucznidw, jak tez przedsigbiorcow, instytucji samorzadowych oraz organizacji pozarza-
dowych. Przez diugi czas problematyka funkcjonowania w gospodarce rynkowej byta w polskim
systemie ksztafcenia pomijana — pretekstem do poswiecenia jej uwagi stala sie transformacja
gospodarcza, ktéra sprawita, ze zauwazono istniejaca luke w edukacji mfodziezy w tym zakre-
sie i postanowiono ja wypetni¢. Obecnie znaczenie przedsiebiorczosci jako obowigzkowego
przedmiotu szkolnego nie budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jednak jest rowniez to, ze
nadal niezwykle potrzebne sa przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerzaniu wiedzy ekono-
micznej mtodych ludzi i rozbudzaniu w nich zainteresowania zagadnieniami gospodarczymi.
Takim przedsiewzigciem ma byc¢ wiasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — ogélnopolski konkurs
realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organizatorzy, przygotowujac
kolejne edycje, staramy sie wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéw i ich nauczycieli,
ale takze wielu Srodowisk pozaszkolnych.

Zatozeniem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest ksztattowanie postaw i wzmacnianie zacho-
wai przedsiebiorczych wsréd uczniéw, budowanie pozytywnego nastawienia do dziatalnosci
biznesowej, wypracowanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom rozwijanie
zainteresowan ekonomicznych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zachecenie licealistow do
podejmowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.



Olimpiada Przedsiebiorczosci

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkofach ponadgimnazjalnych, jednak zbi6r zagadnien poszerzony zostat dodatkowo o prob-
lematyke zwigzang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiafo ,Etyka w dziafalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
I edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspétczesne zarzadzanie — koncepcje i metody”,
V edycji — ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — , Inwestor
na rynku — giefda, prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VIl — ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”,
VIl -, Ludzie w przedsiebiorstwie”. Nadchodzaca IX edycja zostanie zorganizowana pod hastem
przewodnim ,Wfasna firma”. Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chca przyblizy¢ uczniom
problematyke zwiazana z zaktadaniem i prowadzeniem wiasnego przedsiebiorstwa.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczng zagadnienr
poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawodéw oceniane sa nie tylko wiedza
uczestnikow i jej przefozenie na praktyczne umiejetnosci, ale takze reprezentowane przez
nich postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy, natomiast ocenie
postaw i zachowan przedsiebiorczych — rozwigzywane przez uczniéw studia przypadkéw oraz
prezentacje przygotowywane na temat wybrany z zaproponowanej przez organizatoréw listy.

Zainteresowanie VIII edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci wéréd uczniéw i nauczycieli
byfo duze.

omitt Oy
SCH w Warszawie 220 3727 16,9
UE w Katowicach 226 3969 17,6
UE w Krakowie 237 4016 16,9
UE w Poznaniu 256 5056 19,8
UE we Wroctawiu 163 4129 25,3
Razem 1102 20 897 19,0

Do etapu szkolnego zawodow zglosito sie blisko 21 tysiecy uczniéw z ponad 1100 szkét.
Mamy nadzieje, iz kolejne edycje doréwnaja popularnoscia VIl edycji Olimpiady lub nawet ja
przewyzsza, nadal dostarczajac uczestnikom rywalizacji wielu emocji.

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwng Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Amery-
karskiej Fundacji Wolnosci — Partner6éw Strategicznych przedsiewziecia, jak rowniez ze srodkow
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Mecenasem programu stypendialnego VIII edycji byt Bank BGZ.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, Plagiat.pl Sp. z 0.0., Fundacja Edukacyj-
na Przedsiebiorczosci, Fundacja Mitodziezowej Przedsiebiorczosci, Fundacja BGZ, Stowarzyszenie
Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Krajowa Izba Gospodarcza, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Pracodawcy Rzeczy-
pospolitej Polskiej oraz Studenckie Forum BCC.
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Niniejsza publikacja, wydana w naktadzie 2500 egzemplarzy, jest przekazywana do szkoét
ponadgimnazjalnych w catej Polsce.

Z zyczeniami inspirujacej lektury

Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized since 2005 by the Foundation for the Promotion and
Accreditation of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice,
Poznan, Wroclaw and the Warsaw School of Economics. The Olympiad is co-financed by the
National Bank of Poland and the Polish-American Freedom Foundation — the Strategic Partners
of the Olympiad, as well as by the Ministry of National Education. The patron of scholarship
program was the BGZ Bank.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied for
the second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over
1000 schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one, a similar
number for sixth one, over 19 000 from over 1000 schools for the seventh one and almost 21
000 from over 1100 schools for the recent one.

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of
secondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic
model which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in
economy and to study at universities of economics. The required knowledge is compatible with
the curriculum of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also enriched
each year with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1st edition,
‘Creating the Enterprise’s Value’ — 2nd edition, ‘Psychology of Business’ — 3rd edition, ‘Modern
Management — Concepts and Methods’ — 4th edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms,
Instruments, Strategies’ — 5th edition, ‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers
and Acquisitions’ — 6th edition and ‘Corporate Social Responsibility’ — 7th edition, ‘People in
the Enterprise’ — 8th edition). ‘Running own business’ is planned for the 9th edition. Diverse
aims and range of the Olympiad’s themes result in a situation when both the knowledge of
participants and the practical aspects: their entrepreneurial attitudes and behaviours are being
assessed. The knowledge is evaluated with the use of tests whereas attitudes and behaviours
are graded during case studies, projects and presentations.

The publication, printed in 2500 copies, will be distributed for free to schools all over
Poland.
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Organizatorzy oraz sktad Komitetow (stan na 1 lipca 2013 1)

Organizator Olimpiady
Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Strategiczni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Minister Edukacji Narodowej

Fundator stypendiow
Bank BGZ

Partnerzy Organizacyjni
Wydawnictwo Difin
Plagiat.pl
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
Fundacja BGZ
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej
Studenckie Forum BCC

Klub Patronow Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskie]
Krajowa Izba Gospodarcza
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Patroni medialni Patroni internetowi
,Gtos Nauczycielski” Interklasa.pl
,Perspektywy” NBPortal.pl
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Komitet Gtéwny Olimpiady

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

Podkomitet Naukowy

1.

kW
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prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
dr Piotr Wachowiak (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Jan Antoszkiewicz (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukadji
Ekonomicznej)

dr Mafgorzata Kosata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

O dr Andrzej Rzorca (Narodowy Bank Polski)

Podkomitet Organizacyjny

prof. Marek Rocki (Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

mgr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

dr hab. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci)

prof. Roman Sobiecki (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

0 mgr Marcin Staniewicz (Narodowy Bank Polski)

Rada Konsultacyjna

1.
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mgr Magdalena Zmiejko (I Liceum Ogélnoksztatcace im. A. Mickiewicza

w Biatymstoku) — przewodniczaca

mgr Patryk Araszkiewicz (X Liceum Ogélnoksztafcace w Szczecinie)

mgr Tomasz Bieftkowski (V Liceum Ogdlnoksztatcace im. A. Witkowskiego

w Krakowie)

mgr Piotr Bury (I Liceum Ogo6lnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)
mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogbélnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Malgorzata Drwiega (Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)
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12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

Organizatorzy oraz skfad Komitetow

mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)
mgr Piotr Glogowski (XXVII Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
.- mgr Waldemar Kotowski (Ill Liccum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)
mgr Grazyna Kozfowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l z oddziatami
dwujezycznymi im. M. Skfodowskiej-Curie w Opolu)
mgr Matgorzata Marnkowska (I Liccum Ogdlnoksztatcace im. Stanistawa Staszica
w Lublinie)
mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach)
mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogolnoksztafcace nr 1l z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)
mgr Ewa Nowak (Liceum Ogolnoksztatcace nr VIl im. K.K. Baczynskiego
we Wroctawiu)
mgr Sabina Pasiut (I Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Dtugosza w Nowym Saczu)
mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogodlnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)
mgr Lucja Rynska (Ill Liceum Ogoélnoksztatcace im. K.K. Baczyriskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogolnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we
Wroctawiu)
mgr Andrzej Urban (Liceum Ogodlnoksztatcace nr XII im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawodnikéw,
ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady. Zadaniem
Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biora natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytan i zadar bedacych przedmiotem zawodéw.

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

1

2
3.
4

. prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy
. dr Barttomiej Gabrys

mgr Katarzyna Bratnicka

. dr Rafat Koztowski — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

AW N =

prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
dr Rafat Mréwka

prof. Roman Sobiecki

mgr Bartosz Majewski — sekretarz
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Komitet Okregowy w Krakowie (3)
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1. prof. Andrzej Chochét — przewodniczacy
2. dr Mafgorzata Kosafa
3. dr Zbigniew Michalik
4. mgr Marcin Pigtkowski
Sekretariat Komitetu Okregowego:
mgr Dorota Smolifiska — sekretarz

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1. prof. Hanna Mizgajska — przewodniczaca
2. dr Stawomir Jankiewicz
3. dr Helena Gaspars-Wieloch
4. drinz. tukasz Wsciubiak — sekretarz

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Jan Lichtarski
3. dr Przemystaw Wotczek
4. drJoanna Radomska — sekretarz




Program Olimpiady

Najistotniejsze cele, ktére stawiaja sobie organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci, to:
uswiadomienie mfodziezy koniecznoéci zachowywania sie w sposéb przedsiebiorczy, je-
zeli chce ona realizowac¢ swoje plany i marzenia w zyciu prywatnym i zawodowym;
ksztaftowanie i wzmacnianie wéréd mtodziezy postaw przedsiebiorczych, inspirowanie
przedsiebiorczych zachowan;
doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce,
organizacji oraz zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania przedsiebiorcze;
rozwijanie u mfodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
oraz realizacji przedsiewzie¢, tworczego rozwiazywania problemoéw, skutecznego ko-
munikowania sie, poszukiwania informacji i podejmowania na ich podstawie decyzji,
wspotdziatania w zespole oraz negocjowania;
tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziatalnosci biznesoweyj;
lepsze przygotowanie mfodziezy do wyzwan wspétczesnego Swiata, do ktérych naleza
m.in.: integracja i globalizacja zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji oraz
coraz szybszy postep naukowo-techniczny;
zachecanie mfodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Efektem sformutowania tak réznorodnych celéw Olimpiady jest konieczno$¢ oceniania
podczas zawodow nie tylko wiedzy uczestnikdw i umiejetnosci jej zastosowania, ale takze
badania reprezentowanych przez uczniéw postaw i zachowar przedsiebiorczych. Z tego po-
wodu forma zadar na Olimpiadzie jest zr6znicowana. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy,
za$ postawy i zachowania przedsiebiorcze sa oceniane w oparciu o zespofowe rozwigzywanie
studiéw przypadku (case studies) i prezentacje uczestnikéw na temat wybrany z zaproponowane;j
przez organizatoréw listy.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych i poszerzony dodatkowo o zagadnienia zwiazane
z corocznie zmienianym hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy
zakfadaja, ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoécig samodzielnego przyswajania
wiedzy wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mtodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach z dziedzin: psychologii, socjologii,
ekonomii, zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sklada sie z dwéch blokéw tematycznych - stalego i zmiennego.

Staty dla wszystkich edycji Olimpiady blok tematyczny obejmuje nastepujace obszary:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka - rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos$¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwdj osobowosci, samoocena,
prezentacja wiasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywacji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktow, przebieg
konfliktéw, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespot6w, plano-
wanie dziatan zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.
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2. Makrouwarunkowania przedsiebiorczosci
Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny
obieg dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania
aktywnosci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacja. Rola
parnistwa w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm panstwowy, budzet
panstwa, polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy
— popyt na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu.
System finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty
finansowe, giefda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe,
bilans ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

3. Przedsiebiorczos$¢ w rodzinie
Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos$¢, sciezka cen, punkt
réwnowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczer — $wiadczenia spoteczne, system pomocy spofecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
— rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majatkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

4. Zachowania przedsigbiorcze w przedsigbiorstwie
Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziatania przedsiebiorstwa
— strategie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu,
sporzadzanie biznesplanu. Forma prawna przedsigbiorstwa — przedsiebiorstwo
indywidualne, spétka cywilna, spotki osobowe, spétki kapitatowe, spétdzielnie,
przedsiebiorstwa pafistwowe, zaktadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci
gospodarczej — struktura organizacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa.
Finanse przedsiebiorstwa — rachunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd,
dochéd, kondycja finansowa przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki
zadtuzenia, wskazniki ptynnosci finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebior-
stwie — charakterystyka procesu decyzyjnego, racjonalnos¢ decyzji, sposoby podej-
mowania decyzji, rola informacji w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie
ludZmi w przedsiebiorstwie — dob6r pracownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa
i obowiazki pracodawcy oraz pracownika, patologie w kierowaniu ludzmi, funkcje
kierownicze, zrédta wtadzy kierowniczej, style kierowania. Ubieganie sie o prace.
Kryzys w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

5. Zachowania przedsiebiorcze na rzecz §rodowiska lokalnego
Cele spoteczne. Wydatki budzetu parstwa na cele spofeczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziafania przedsiebiorcze w gminie.

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i dotyczy
problematyki wynikajacej z hasta danej edycji.
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VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwiazanym z zarzadzaniem ludZmi. Po dotychczasowych edycjach,
ktérych tematami zmiennymi byty: etyka w dziatalnosci gospodarczej, tworzenie wartosci
przedsiebiorstwa wraz ze wspéfczesnymi koncepcjami zarzadzania, psychologia biznesu, mar-
keting, rynek kapitatowy i inwestycje oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, Organizatorzy
uznali, ze w kolejnej edycji waznym uzupetnieniem wczesniej akcentowanych zagadnieri bedzie
problematyka dotyczaca zarzadzania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim:

rozwoju pracownikéw,
pracy w zespole,
kultury organizacyjnej.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i narzedzia sprzyjajace rozwojowi pracownikéw i wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego do
wzmachniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspétpracy
cztonkdéw zespotu i ich integracji oraz na ich zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwoéj pracownikéw, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
oraz podstawowych zafozen.

VII edycja (rok szkolny 2011/2012)
Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwiagzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepgji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do:

zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
relacji przedsiebiorstwa z pracownikami,
wspotpracy firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk pofozono na zagadnienia rozwoju
przedsiebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwiekszanie biezacej wartosci firmy, zapewniajac
jednoczesnie warunki do zwiekszania jej wartosci w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage szczeg6lnie na dziataniach przedsiebiorstwa
wobec pracownikéw, ktére przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spotecz-
nego organizagji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec réznych interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcow, partnerow
biznesowych, konkurentéw, jak réwniez spotecznosci lokalne;j.
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VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie sz6stej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gielda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia” dotyczyto przede
wszystkim:

aktywnosci inwestora na rynku kapitatowym,
zmian wiasnosciowych w przedsiebiorstwach, w tym proceséw prywatyzacyjnych,
inwestycji na rynku prywatnym.

W ramach pierwszego obszaru potozono nacisk — z perspektywy przedsiebiorstwa — na
proces pozyskiwania nowych srodkéw finansowych, z perspektywy inwestora — na ksztaftowanie
optymalnego portfela inwestycyjnego.

W ramach drugiego obszaru zwrécono uwage na konsekwencje zmian wfasnosciowych
przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Marketing w przedsiebiorstwie —
mechanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, jakie w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyto
przede wszystkim:

mechanizméw myslenia i dziatania na rynku,
instrumentéw oddziatywania na klientéw,
strategii marketingowych we wspéfczesnych warunkach rynkowych.

W ramach pierwszego obszaru pofozono nacisk na problem istoty koncepcji marketin-
gowych oraz ich wykorzystania, zarébwno w dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, jak tez
ustugowej.

W zakresie instrumentéw marketingu skoncentrowano sie na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych — produkcie, cenie, dystrybucji,
promogiji i personelu oraz na nowych sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobéw formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w réznych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziafalnosci marketingowej.
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IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspélczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspoétczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:

nowych modeli biznesowych,
zarzadzania zmiang,
roli wiedzy w przedsiebiorstwie.

W ramach tematyki ksztaftowania nowych modeli biznesowych poruszono przede wszystkim
zagadnienia zwiazane ze wzmacnianiem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez
odpowiednia konfiguracje posiadanych zasobéw i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmianag najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszono gtéwnie problematyke zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizagji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw problematyka zacho-
wan ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w Il edycji
dobrym uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerun-
ku przedsiebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie
w duzym stopniu decyduja réwniez elementy miekkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania
i psychologii.

Coraz wieksze znaczenie zasob6éw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspdtczesny
menedzer, oprocz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybra¢, jak
wzmocnic¢ przewagi konkurencyjne, jaki model biznesowy przyja¢ do realizacji stawianych celéw
strategicznych, musi takze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich, zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadzac
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitafem organizacyjnym),
menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organizacji i wiedzie¢, w jaki
spos6b oddziatywac¢ na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientéw, jak skutecznie
negocjowac czy tez w jaki spos6b motywowac pracownikéw. Rownie istotne znaczenie maja
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.
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Hasto ,Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatan menedzerskich,
zachowan konsumenckich,
decyzji inwestorskich.

Wsréd psychologicznych aspektéw dziataih menedzerskich zostaty poruszone miedzy innymi
zagadnienia funkcjonowania czfowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w zespotach,
wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw, komunikacji
interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowan konsumenckich najwigkszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim oraz na kwestie tego, w jaki sposob przedsiebiorcy moga na te zachowania
wplywac.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto z kolei w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.

Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: , Tworzenie wartoSci przedsigbior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swoja wartosc.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac¢ zmiany w modelu zwiekszania wartoéci
przedsiebiorstwa. O ile w tradycyjnym modelu zwigekszanie wartosci odbywa sie gléwnie
w oparciu o zasoby materialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), to w ostatnich
latach znacznie wigkszy wzrost osiagaja firmy, ktére bazujg na wartosciach niematerialnych.
Szacuje sie, ze w gospodarce opartej na wiedzy okoto 75 proc. wartosci wspétczesnej orga-
nizacji uzaleznione jest od zasobow niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wyfacznie
na zysk doprowadza do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wyso-
kich zyskow biezacych, moga zwieksza¢ swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy
gietdowi ocenig, ze spotka moze w przysztosci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez
ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamieta¢ o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spotecz-
nych, ktére odgrywaja istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposobami i formami jego rozwoju,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
wiasnych przedsiebiorstw),
kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsiebiorstwa.



Przebieg VIII edycji Olimpiady

I edycja (rok szkolny 2005/2006)

Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byfa ,Etyka w dziatalnosci biznesowe;j”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty, ktorymi
powinni kierowac sie przedsiebiorcy, oraz pokaza¢, ze dziatalno$¢ biznesowa musi opierac sie na
zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowan etycznych jest bo-
laczka wspotczesnego Swiata. Pragneli oni rowniez zwrdci¢ uwage na spoteczng odpowiedzialnos¢
biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej) na dobrowolnym uwzglednianiu
w strategii przedsiebiorstwa intereséw spofecznych, zagadnieri ochrony Srodowiska, jak rowniez
relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy, klienci, podwykonawcy.

Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie to takie, ktére wnosi
pozytywny wkfad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie jest zwigzana z wiel-
koscia firmy i rodzajem prowadzonej przez nig dziafalnosci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa
w problemy spofecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, ale réwniez jemu samemu.
Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu pracownikéw
identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe
wspotpracy z kontrahentami, lepszy odbiér firmy przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi
wiadzami i wieksza otwarto$¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie
przez przedsiebiorstwa wyzwan i spefnianie oczekiwar catej spofecznosci.

Przebieg VIII edycji Olimpiady

Zmagania olimpijskie przebiegaty w trzech etapach.

Eliminacje szkolne odbyly sie 6 grudnia 2012 r., rownoczesnie we wszystkich szkotach, ktére
zglosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla blisko 21 tys. uczestnikéw byfo rozwiazanie
w ciagu 60 minut testu wiedzy, zawierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci
i wadze punktéw. Testy sprawdzane byty przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty
protokét w formie elektronicznej za posrednictwem serwisu internetowego Olimpiady. Protokoty
weryfikowane byty przez odpowiedni Komitet Okregowy. Do kolejnego etapu zakwalifikowano
tacznie 1265 0s6b ze wszystkich pieciu okregow.

Eliminacje okregowe odbyly sie 7 marca 2013 r. rbwnocze$nie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspétorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapow, ktore odbyly sie tego samego dnia:

— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-
nacjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowafo sie w kazdym okregu po 50 zawod-
nikéw, ktorzy zdobyli w tym tescie najwiecej punktéw (w sytuacjach dopuszczonych
Regulaminem Olimpiady — 51 zawodnikéw);

— Il etap polegat na zespotowym rozwigzaniu studiéw przypadku, tj. zadar diagno-
stycznych i projektowych, oraz publicznej prezentacji wynikow pracy nad wybranym
zadaniem. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace
po 5 os6b. Liderem kazdego zespotu, dobierajacym do swojej druzyny cztery osoby,
byt jeden z dziesieciu zawodnikéw, ktorzy osiagneli w tescie najwyzsze wyniki.
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Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 10 zawodnikéw z kazdego
okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych.

Eliminacje centralne przeprowadzone zostaly 4 kwietnia 2013 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Sktadaty sie z dwoch etapéw organizowanych tego samego dnia:
— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-
nacjach okregowych;
- w ll etapie 25 najlepszych zawodnikéw dokonywato przed Komisjg Centralng przed-
stawienia jednej z trzech wczesniej przygotowanych prezentacji oraz jej obrony.
Zawody wytonity 25 laureatéw i 25 finalistow. O miejscu na lidcie decydowata faczna liczba
punktéw uzyskanych w finale.
Testy i zadania z kolejnych stopni eliminacji VIII edycji Olimpiady zostaty szczegétowo
omowione w dalszej czesci publikagji.

Zatozenia IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie IX edycji Olimpiady

Hasto przewodnie dziewiatej edycji brzmi ,Wtasna firma”. Bedzie sie ono odnosito przede

wszystkim do:
koncepcji uruchamiania biznesu,
form organizacyjno-prawnych,
rozwoju i finansowania dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk zostanie pofozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostanie skupiona na wyborze formy prawnej dopaso-
wanej do rodzaju dziafalnosci gospodarczej oraz na projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru zostana poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
wyboru optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych
kierunkéw rozwoju.

Mamy nadzieje, ze temat przewodni IX edycji Olimpiady spotka sie z duzym zainteresowa-
niem uczniéw i nauczycieli oraz ze zostanie przyjety réwnie przychylnie jak hasta poprzednich
edycji.

Literatura dla IX edycji

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich
jej etapach obowigzuje znajomos¢ literatury zalecanej przez Komitet Gtéwny oraz podrecznikéw
do przedmiotéw zwiazanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Wykaz obowiazujacej
literatury jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni wykaza¢
sie tez znajomoécia prasy fachowej rekomendowanej przez organizatoréw. Zrédtem informacji
powinna by¢ ponadto publicystyka radiowo-telewizyjna.



10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

11.

12.
13.
14.

Zalozenia IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Pozycje ksiazkowe:

. Adamczyk A., lwin-Garzynska J., Wybrane zagadnienia finanséw przedsiebiorstw, PWE, Warszawa

2009.

Adamska M. (red.), Leksykon zarzadzania, Difin, Warszawa 2004.

Bogdanienko J. (red.), Zarzadzanie — tradycja i nowoczesnos¢, PWE, Warszawa 2013.

Czerska M., Szpitter A., Koncepcje zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa 2010.

Czubata A. (red.), Podstawy marketingu, PWE, Warszawa 2012.

Duliniec A., Finansowanie przedsiebiorstwa. Strategie i instrumenty, PWE, Warszawa 2011.
Garbarski L. (red.), Marketing. Kluczowe pojecia i praktyczne zastosowania, PWE, Warszawa
2011.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. IV, PWE, Warszawa
2009.

. Gregorczyk S., Romanowska M., Sopinska A., Wachowiak P, Przedsiebiorczosc to podstawa, Difin,

Warszawa 2013 (dostepna od jesieni br.).

Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.
Juchnowicz M. (red.), Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, Difin, Warszawa
2011.

Kaleta A., Realizacja strategii, PWE, Warszawa 2012.

Kotowska B., Uziebto A., Sitko J., Finanse przedsiebiorstw. Przyklady, zadania i rozwigzania, CEDEWU,
Warszawa 2013.

Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2009.

Motylska-Kuzma A., Wieprow )., Decyzje finansowe w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2013.
Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009.

Skrzypek J., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2009.

Struzycki M. (red.), Podstawy zarzadzania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008.

Winch A., Winch S., Negocjacje. Jednostka, organizacja, kultura, Difin, Warszawa 2010.
Wojciechowski T., 200 odpowiedzi na pytania z marketingu, Difin, Warszawa 2013.

Wrzosek W. (red.), Strategie marketingowe, PWE, Warszawa 2012.

. Pozycje ksiazkowe zwiazane z hastem zmiennym:

. Adamik A., Ksztaftowanie konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej matych i srednich przedsie-

biorstw, C.H. Beck, Warszawa 2011.

Barowicz M., Jak prowadZzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza? Aspekty prawne, C.H. Beck, Warszawa 2008.
Blank S., Dorf B., Podrecznik startupu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku, Helion, Gliwice 2013.
Duczkowska-Piasecka M., Poniatowska-Jaksch M., Duczkowska-Matysz K. (red.), Model biznesu.
Nowe myslenie strategiczne, Difin, Warszawa 2012.

. Jeleriska A., Spétki — jaka wybra¢? Forma prawna i organizacyjna, Forum Doradcéw Podatkowych,

Krakéw 2013.

Jeleiska A., Wtasna firma — jak zatozyc i poprowadzic¢, Wszechnica Podatkowa, Krakéw 2013.
Matejun M. (red.), Wspomaganie i finansowanie rozwoju malfych i $rednich przedsiebiorstw, Difin,
Warszawa 2011.

Mendell Z., Reguty small biznesu. Wiasna firma w praktyce, Onepress, Gliwice 2012.

Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

. Osterwalder A., Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, Onepress, Cliwice

2012.

Rozkwitalska M., Dancewicz B., Szmidt H., Przewodnik praktycznego zarzadzania, Difin, Warszawa
2013.

Stawicka M., franczyza. Droga do sukcesu, Onepress, Gliwice 2009.

Szpringer W., Innowacyjne modele e-biznesu. Aspekty instytucjonalne, Difin, Warszawa 2012.
Zaro Z., Jak zalozy¢ i poprowadzi¢ wiasng firme. Poradnik dla przedsiebiorcéw rozpoczynajacych
lub kontynuujacych dzialalnos¢ gospodarcza wedtug nowych przepiséw prawnych (stan prawny na
1 grudnia 2013 roku), Sigma, Skierniewice 2013.
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Organizacja Olimpiady

w

10.
11.

PN AW =

. Czasopisma:

,Harvard Business Review Polska”
LPersonel i Zarzadzanie”
,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
»~e-mentor”

,Parkiet”

,Forbes”

,Marketing i Rynek”
,Media & Marketing Polska”
,Businessman.pl”

,StartUp Magazine”

oraz dziennik ,Puls Biznesu” i strony biznesowe: ,Dziennika Gazety Prawnej”, ,Rzeczpospolitej”,

o=

,Gazety Wyborczej”

Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spoétek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

Roczniki statystyczne GUS

Terminarz zawodow IX edycji

Zgloszenia

Rejestracja uczestnikow do IX edycji zawodéw odbywac sie bedzie w dwoch etapach:

drogga elektroniczng oraz tradycyjna, wedtug nastepujacego harmonogramu:

1-31 paZdziernika 2013 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgfoszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac);

do 31 pazdziernika 2013 r. wiacznie — wystanie wydrukowanego i podpisanego zgfo-
szenia (listem poleconym, priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres
odpowiedniego Komitetu Okregowego.

Zawody

Eliminacje szkolne odbeda sie 5 grudnia 2013 r. — w szkofach ponadgimnazjalnych,
ktore zglosity uczestnikéw do zawodoéw.

Eliminacje okregowe odbeda sie 6 marca 2014 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu.

Eliminacje centralne odbeda sie 10 kwietnia 2014 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie.



Zmiany organizacyjne

Zmiany organizacyjne

W VIII edycji Olimpiady wprowadzono istotng zmiane w formule eliminacji okregowych.
Dotyczyta ona sposobu tworzenia zespotéw, ktére rozwiazuja zadania sytuacyjne w drugiej cze-
$ci zawodow. Od VIl edycji wytanianych jest 10 lideréw — uczniéw, ktérzy uzyskali najwyzsze
wyniki w tescie eliminacji okregowych. Dobieraja oni do swoich druzyn po 4 zawodnikow. Tak
utworzone zespoly rozwiazuja wybrane 3 z 5 zadan i prezentuja jedno z nich przed Komisja.

Od IX edycji znaczacej zmianie ulega struktura Regulaminu Olimpiady, co zwiazane jest
z koniecznoscia dostosowania go do formy wymaganej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
Biezaca tres¢ Regulaminu znaleZz¢é mozna na stronie internetowej: www.olimpiada.edu.pl.
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Wiedza, umiejetnodci,
postawy — VIII edycja






Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady na kazdym etapie zawodéw za prawidfowa odpowiedz
w tescie przyznawano 1 lub 2 punkty, w zaleznosci od stopnia trudnosci pytania (informacja
o liczbie punktéw znajduje sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz bfedna za-
wodnikowi odejmowano 0,5 punktu lub 1 punkt (0,5 pkt za btedna odpowiedz w przypadku
pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna odpowiedZz w przypadku pytania wartego 2 punkty).
Wszystkie poprawki byty traktowane jako odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez za-
znaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku
zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi” nie przyznawano i nie odejmowano punktow.
Maksymalnie mozna byto uzyska¢ 75 punktow.

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Awans pionowy polega na:
a) podwyzszeniu wynagrodzenia pracownika,
b) zwiekszeniu samodzielnoci pracownika,
c) zmianie nazwy stanowiska pracy,
d) zmianie stanowiska pracy na stanowisko wyzej usytuowane w hierarchii organiza-
cyjnej przedsiebiorstwa.

Awans pionowy polega na zatrudnieniu pracownika na stanowisku znajdujacym sie wyzej w hierarchii
organizacyjnej niz stanowisko obecnie przez niego zajmowane.

2. (1 pkt) Skrét CRM oznacza:
a) zarzadzanie baza dostaw,
b) zarzadzanie faficuchem dostaw,
c) zarzadzanie relacjami z klientem,
d) zarzadzanie zmiang w przedsiebiorstwie.

CRM, czyli Customer Relationship Management, oznacza zarzadzanie relacjami z klientem. Stanowi
ono element strategii korporacyjnej firmy, ktorej celem jest zbudowanie silnej wiezi z klientem prze-
de wszystkim poprzez wsparcie procesu zdobywania nowych klientéw, zwiekszenia ich satysfakcji
oraz budowania trwatej lojalnosci klienta. Podstawa funkcjonowania systeméw CRM jest zestaw
narzedzi informatycznych umozliwiajacych zbieranie i przetwarzanie informacji o zmieniajacych
sie potrzebach klienta oraz przekazywanie ich pomiedzy réznymi komoérkami organizacyjnymi
przedsiebiorstw.
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Wiedza, umiejetnosci, postawy — VIII edycja

(1 pkt) Ktére zdanie jest prawdziwe?

a) Inwestujac w akcje na GPW, nie mozna straci¢.

b) Kazda firma moze pozyska¢ srodki finansowe poprzez emisje akcji na GPW.
c¢) Na GPW w Warszawie mozna kupi¢ akcje zagranicznych spétek.

d) Inwestor, ktory kupi najwiecej akcji spotki, zostaje cztonkiem RN.

Zdanie a) jest nieprawdziwe. Niestety, inwestujac w akcje na GPW, inwestor musi liczy¢ sie ze stratg
(np. z ryzykiem zakupu na ,gérce” notowai czy z upadtoscia spétki). Zdanie b) réwniez jest nie-
prawdziwe — nie kazda firma moze pozyska¢ érodki finansowe poprzez emisje akcji na GPW. Srodki
z GPW moze pozyskac tylko spotka akcyjna, ktéra uzyska dopuszczenie do obrotu publicznego
(zatwierdzenie prospektu przez KNF) oraz obrotu gieldowego i znajdzie popyt na emitowane akgcje.
Odpowiedz c) jest poprawna — na warszawskiej gietdzie notowanych jest wiele spétek z zagranicy
(spotki z Ukrainy wystepuija tak licznie, Ze zostat dla nich utworzony nawet specjalny indeks — WIG
UKR). Zdanie d) jest nieprawdziwe — wybér rady nadzorczej to domena walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. Oczywiscie inwestor, ktéry posiada najwiekszy udziat w kapitale akcyjnym (i w gtosach
na WZA), ma wieksza mozliwos¢ ksztattowania sktadu RN, ale nie dzieje sie to ,z automatu”.

(1 pkt) W grupie elementéw klasycznego marketingu mix nie ma:
a) ceny,

b) produktu,

c) promodji,

d) ludzi.

Marketing mix to kompozycja marketingowa réznych instrumentéw, dzieki ktérym przedsiebiorstwo
moze oddziatywa¢ na rynek. Najbardziej popularna koncepcja marketingu mix to tzw. ,4p” — pro-
duct (produkt — m.in. jego asortyment, jako$¢, marka, opakowanie, ustugi dodatkowe), price (cena
— definiowana m.in. jako polityka cenowa, rabaty, warunki ptatnosci), place (strategia dystrybucji
— definiowana jako stosowane kanaty dystrybucji oraz rozwiazania logistyczne) oraz promotion
(promocja — promocja osobista, reklama, merchandising, PR, sponsoring).

(1 pkt) W WZA po spetnieniu dodatkowych wymogéw formalnych moga uczestniczy¢:
a) akcjonariusze, ktorzy posiadaja co najmniej jedna akcje,

) akcjonariusze, ktérzy posiadaja co najmniej 10% akgji

) wylacznie akcjonariusze, ktorzy sg jednoczesnie pracownikami spétki,

) wylacznie zarzad spofki.

o 0O T

WZA jest najwazniejszym organem sp6tki. Zgodnie z kodeksem spétek handlowych (art. 393)
uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy wymaga:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziafalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiazkéw,

* postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,



Test z zawodow szkolnych z komentarzami

* zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

* nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
chyba Ze statut stanowi inaczej,

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisja warrantéw subskrypcyj-
nych.

Kazdy akcjonariusz, nawet jezeli posiada tylko jedna akcje, ma prawo uczestniczy¢ w walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy (warunkiem jest posiadanie akgji na swoim rachunku na 16 dni przed
terminem WZA).

(1 pkt) Informacja w opisie karty kredytowej, ze grace period wynosi 24, dotyczy:

a)
b)

)

d)

mozliwosci autoryzacji kart przez 24 h na dobe,

liczby dni, w ktérych nie jest naliczane oprocentowanie za zadluZzenie na karcie
kredytowe;j,

maksymalnego oprocentowania kredytu na karcie kredytowe;j,

dopuszczalnej dziennej liczby transakgji kartg kredytowa.

Crace period (okres prolongaty) to okres, w ktérym nie jest naliczane oprocentowanie za zadfuzenie

na karcie kredytowej.

(1 pkt) Prywatyzacja posrednia polega na:

a)
b)
)
d)

podziale przedsiebiorstwa i sprzedazy czesci réznym inwestorom,

komercjalizacji przedsiebiorstwa, a nastepnie zbywaniu akcji Skarbu Panstwa,
przeksztatceniu przedsiebiorstwa w spétke z 0.0., a nastepnie rozpoczeciu IPO,
sprzedazy przedsiebiorstwa inwestorom bez przeksztatcania w jednoosobowa spétke
Skarbu Paristwa.

Prywatyzacja posrednia polega na zbywaniu nalezacych do Skarbu Paristwa udziatéw w spétkach

w jednym z nastepujacych trybow:

* oferta ogtoszona publicznie,

* przetarg publiczny,

* negocjacje podjete na podstawie publicznego zaproszenia,

* przyjecie oferty ztozonej przez podmiot oglaszajacy wezwanie,
* aukgja ogfoszona publicznie,

* sprzedaz akgji na rynku regulowanym.

(1 pkt) Samochéd dostawczy firmy logistycznej zalicza sie do:

a)
b)
)

d)

aktywéw obrotowych,
aktywow trwatych,

naleznosci dtugoterminowych,
pasywow wihasnych.
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10.

11.

Aktywa sg to sktadniki majatkowe:
* wykorzystywane przez przedsiebiorstwo do prowadzenia dziafalnosci i uzyskania korzysci
ekonomicznych, a wiec do osiagniecia zysku,
* pozostajace pod kontrolg przedsiebiorstwa,
* ktérych warto$¢ pieniezng mozna ustali¢ w wiarygodny sposéb.

Aktywa dzielimy na trwate i obrotowe.

Aktywa trwate to sktadniki majatku, ktére przedsiebiorstwo planuje wykorzystywac przez okres
dtuzszy niz jeden cykl produkcyjny (np. przygotowania produktu) lub przez okres jednego roku.
Przyktady: hala produkcyjna, maszyny, meble, komputery.

Aktywa obrotowe sa przeznaczone do biezacego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Przyktady:
zapasy zakupionych towaréw, gotéwka w kasie, materiaty stuzace do produkgji, pieniadze, ktére
posiada firma.

(1 pkt) Do aktywow obrotowych nie zalicza sie:
a) zapasdw zakupionych towaréw,

b) gotowki w kasie,

c) materiaféw stuzacych do produkcji,

d) hali produkcyjnej.

Aktywa obrotowe sa przeznaczone do biezacego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Hala produk-
cyjna nalezy do aktywéw trwatych.

(1 pkt) Ktéra inwestycja wiaze sie z najmniejszym ryzykiem dla inwestora chcacego zain-

westowac wolne Srodki na p6t roku?

a) tradycyjna lokata bankowa na 6 miesiecy,

b) zakup obligacji korporacyjnych notowanych na GPW,

c) zakup akeji spotki z WIG20,

d) zakup jednostek funduszu inwestycyjnego inwestujacego w akcje matych i srednich
przedsiebiorstw.

Kazda inwestycje mozemy scharakteryzowaé, opisujac, jakie ryzyko jej towarzyszy, jaka rentownos¢
moze zapewnic i z jaka ptynnoscia sie wiaze. Z przedstawionych form inwestycji najbezpieczniejsza
jest lokata bankowa (depozyt o wartoéci do 100 tys. euro gwarantowany jest przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny), w dalszej kolejnosci zakup obligacji korporacyjnych, zakup akeji spétek z WIG20,
a najbardziej ryzykowna z powyzszych opcji jest zakup jednostek funduszu inwestujacego w akcje
matych i srednich przedsiebiorstw.

(1 pkt) Ktéra z form finansowania dziafalnosci jest najbardziej zalecana w przypadku
sprzedazy kanapek w biurowcach przez jedng osobe, bedaca jednoczesnie wiascicielem
firmy?

a) fundusz pozyczkowy,

b) leasing,
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c) venture capital,
d) IPO.

Przedsiebiorca moze skorzysta¢ z wielu form finansowania dziatalnosci, ale najkorzystniejszy w tym
przypadku bedzie dla niego fundusz pozyczkowy. Syntetyczne ujecie poszczegblnych form prze-
stawia ponizsza tabela.

Forma Sytuacja Wl.e Ikos¢ Zalety Wady
firmy
Samofinansowanie | poczatkujacy mikro * duza swoboda * ograniczona skala
przedsiebiorca finansowania
Fundusze poczatkujacy mikro * malo formalnosci | ¢ tylko mate
pozyczkowe przedsiebiorca * niema inwestycje
koniecznosci
posiadania
zabezpieczen
Kredyt obrotowy | op6znienia mata, * duza dostepno$¢ | ¢ ograniczona skala
w pfatnosciach $rednia * krotki okres sptaty
Kredyt rozwdj dziatalnosci | mata, * dtugi okres sptaty | * duzo formalnosci
inwestycyjny gospodarczej Srednia, * wymagane
duza zabezpieczenia
Leasing zakup maszyn mata, * leasingodawca * ograniczona
i samochodéw Srednia, bierze na siebie mozliwosé
duza formalnosci wykorzystania
* koszty (gtownie
finansowania ruchomosci)
wlicza sie w koszt
dziatalnosci

12. (1 pkt) Wskaz zdanie prawdziwe.

a) Biznesplan przygotowywany jest wytacznie, gdy przedsiebiorca ubiega sie o zewnetrzne
Zrodfa finansowania.

b) Biznesplan przygotowywany jest tylko dla nowo tworzonych firm.

¢) Biznesplan powinien przedstawia¢ wytacznie scenariusze, w ktorych przedsiebiorstwo
osiagnie zysk.

d) Biznesplan nie powinien zawiera¢ wylacznie analizy finansowej.

Zdanie a) jest btedne — biznesplan moze by¢ przygotowany réwniez dla zbadania zasadnosci
przedsiewziecia finansowanego wewnetrznie.

Zdanie b) jest btedne — w zasadzie kazdy nowy projekt inwestycyjny w firmie wymaga przygoto-
wania odpowiedniego biznesplanu. Biznesplany przygotowuje sie réwniez w celu restrukturyzacji
przedsiebiorstwa, likwidacji przedsiebiorstwa, wyceny dochodowej lub konkurséw na kontrakty
menedzerskie.

Zdanie ¢) jest btedne — dobry biznesplan to réwniez taki, ktéry pokazuje, ze inwestycja nie ma
sensu, poniewaz przyniesie straty (ktérych dzieki niemu unikniemy).
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13.

14.

15.

Zdanie d) jest prawdziwe — analiza finansowa jest najwazniejsza czescia biznesplanu, ale nie je-
dyna. Niezaleznie od celu sporzadzania biznesplan powinien zawiera¢ m.in. analize SWOT, plan
marketingowy, plan operacyjny, harmonogramy gtéwnych dziatar.

(1 pkt) Spis potencjalnych rodzajéw ryzyka zagrazajacych réznym obszarom dziatania firmy
to:

a) program naprawczy,

b) mapa ryzyka,

c) plan restrukturyzacji,

d) strategia antykryzysowa.

Mapa ryzyka to spis potencjalnych rodzajow ryzyka dla przedsiebiorstw, z oszacowaniem prawdo-
podobienstwa wystapienia ryzyka i jego wptywu na projekt/przedsiewziecie.

(1 pkt) Spdtka osobowa nie jest:

a) spotka jawna,

b) spoétka partnerska,

c) spoétka komandytowo-akcyjna,

d) spoétka akcyjna.

W spétkach osobowych (podobnie jak w dziatalnosci jednoosobowej) wspélnicy ponosza petna od-
powiedzialno$¢ majatkowa za zobowigzania spé6tki wobec wierzycieli. Ciezar tej odpowiedzialnosci
spada solidarnie na wszystkich wspélnikéw, nawet wtedy, gdy zobowigzanie zostato zaciagniete tylko
przez jednego z nich. W tego typu spétkach wspdlnicy sa najczesciej bezposrednio zaangazowani
w dziafalnos¢ przedsiebiorstwa. Najpopularniejsza spotka osobowa jest spétka jawna — w nazwie musi
zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego ze wsp6lnikow. Do spotek osobowych zaliczamy réwniez
rzadziej wybierane przez przedsiebiorcéw formy organizacyjne: spétke partnerska, komandytowa
oraz komandytowo-akcyjna. Spétka akcyjna jest spétka kapitatowa.

(1 pkt) Parametrem, ktory okresla, w jakim stopniu procedury oraz typowe zadania zostaty
ujete w odpowiednich przepisach i regulacjach wewnetrznych przedsiebiorstwa, jest:

a) spedjalizacja,

b) hierarchia,

c) formalizacja,

d) centralizacja.

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji przepiséw w formie pisemnej. Miarg formalizacji jest
liczba, szczegdtowos¢ i rygorystycznosé przepisdéw organizacyjnych. Nadmierna formalizacja obniza
sprawnos¢ organizadcji (staje sie ona nadmiernie zbiurokratyzowana), ale brak formalizacji réwniez
nie jest pozadany. Przy braku formalizacji rozmywa sie odpowiedzialnos¢ poszczegélnych oséb,
zapomina si¢ o obowiazujacych ustaleniach, trudniej jest przekaza¢ wytyczne. Relacje miedzy
sprawnoscia dziatania a poziomem formalizacji przedstawia krzywa formalizacji.
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Krzywa formalizacji
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Stan niedoformalizowania Stan przeformalizowania
organizacji organizacji

(1 pkt) Zapewnienie bezpieczeristwa w miejscu pracy jest obowiazkiem:
a) pracodawcy,
b) pracownika
) Panstwowej Inspekgji Pracy,
d) dyrektora ds. BHP.

Zgodnie z kodeksem pracy zapewnienie bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy jest obowiazkiem
pracodawcy. Inne obowiazki pracodawcy to:

* wprowadzanie nowych pracownikéw w ich obowiazki oraz zapoznanie z praca, zakresem

obowiazkéw i podstawowymi uprawnieniami,

* zorganizowanie pracy w celu petnego wykorzystania kwalifikacji pracownika,

* wyptacanie wynagrodzenia w ustalonych terminach,

* przeciwdziafanie dyskryminacji w zatrudnieniu,

* umozliwienie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

* prowadzenie petnej dokumentacji zwiazanej z zatrudnieniem.

(1 pkt) Zasada, zgodnie z ktéra przedsiebiorstwo powinno dazy¢ do mozliwie najlepszej
realizacji celu przy statych naktadach lub do realizacji celu przy minimalnym zuzyciu na-
ktadow, to zasada:

a) gospodarnosci,

b) przedsiebiorczosci,

) rentownosci,

d) rachunku ekonomicznego.

Zasada gospodarnosci: przy danym naktadzie srodkéw przedsiebiorstwo powinno osiagna¢ mak-
symalny stopien realizacji celéw albo tez postepowac tak, aby przy danym stopniu realizacji celu
uzy¢ minimalnego naktadu srodkow.

Zasada przedsiebiorczosci: dotyczy maksymalnie twérczego podejscia do zasobéw przedsiebiorstwa
w celu wykorzystania wszelkich istniejacych szans.



36

Wiedza, umiejetnosci, postawy — VIII edycja

18.

19.

20.

Zasada rentownosci: oznacza, iz przedsiebiorstwo powinno dazy¢ do uzyskania nadwyzki przycho-
déw nad kosztami prowadzonej dziatalnosci.

Zasada rachunku ekonomicznego: przedsiebiorstwo powinno mierzy¢ nakfady i efekty dziatalnosci
gospodarczej w sposéb, ktory sprzyja podejmowaniu optymalnych decyzji.

(1 pkt) Inflacja w wysokoéci 5-10% rocznie to:
a) inflacja petzajaca,

b) inflacja kroczaca,

c) inflacja galopujaca,

d) hiperinflacja.

W zaleznosci od wielkosci stopy inflacji rozréznia sie:
* inflacje pelzajaca — wzrost cen na poziomie nieprzekraczajacym 5% rocznie,
* inflacje kroczaca — wzrost cen w przedziale 5-10% rocznie,
* inflacje galopujaca — wzrost cen przekracza 10%, ale nie przekracza 100% rocznie,
* hiperinflacje — zjawisko ekstremalnie dynamicznego wzrostu cen, powyzej 100% rocznie.

(1 pkt) Inwestor gietdowy, ktéry — podejmujac decyzje dotyczaca inwestycji — koncentruje
sie wylacznie na poszukiwaniu trendéw, wedtug ktorych ksztattuja sie notowania akgji,
postuguije sie analiza:

a) fundamentalna,

b) mieszang,

c) techniczna,

d) wrazliwosci.

Analiza techniczna opiera sie na zatozeniu, ze rynek w czasie rzeczywistym dyskontuje wszystkie
dostepne informacje. Zwolennicy tej metody analizujg przede wszystkim trendy tworzone przez
kursy akcji. Zgodnie z ich przekonaniem trendy sg przetozeniem zmiennych nastrojéw inwesto-
réw, a zachowania grupowe uktadajg sie w powtarzalne fazy, ktére da sie uja¢ w matematyczne
schematy. W praktyce polega to na analizie wzoréw (nazywanych formacjami) tworzonych przez
wykresy kurséw i na odkrywaniu trendéw w fazie poczatkowej. Dzieki temu inwestor moze podjaé
decyzje o zakupie akcji na poczatku trendu wzrostowego i wycofac sie z inwestycji na poczatku
trendu spadkowego.

(1 pkt) Swiatowa organizacja, ktérej glownym celem jest liberalizacja handlu, to:
a) Bank Swiatowy,

b) Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,

c) Swiatowa Organizacja Handlu,

d) ONZ.

Liberalizacja handlu $wiatowego zajmuje sie Swiatowa Organizacja Handlu (World Trade Organi-
zation).
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(1 pkt) Zgodnie z zasada wyznaczania celéw SMART cele nie powinny by¢:
a) konkretne,

b) mierzalne,

c¢) bardzo ambitne,

d) okreslone w czasie.

Dobre cele powinny by¢ zdefiniowane w oparciu o zasade SMART:
* Specific — §ciéle okreslone, jednoznaczne,
* Measurable — mierzalne (ilos¢, jakos¢, czas, koszt),
* Achievable — osiagalne,
* Relevant — odnoszace sie do celéw organizacji,
* Time framed — ograniczone, okreslone w czasie.

(1 pkt) Potrzeby, ktére wiaza sie z utrzymaniem wiasciwych relacji z innymi ludzmi i po-
czuciem, ze jest sie czescia wiekszej wspolnoty, to potrzeby:

a) afiliacji,
b) bezpieczenstwa,
C) uznania,

)
d) spetnienia.

Potrzeby afiliacji sa nazywane réwniez potrzebami spotecznymi lub potrzebami przynaleznosci.
Wiaza sie z utrzymaniem wiasciwych relacji z innymi ludZmi i poczuciem, ze jest sie czescig wiek-
szej wspdblnoty. To zaréwno potrzeba bycia zaakceptowanym przez grupe spoteczng, jak i unikania
konfliktow miedzyludzkich, a takze potrzeby: akceptacji, mitosci, przyjazni oraz przywiazania ze
strony innych. Przykfadami realizacji potrzeb afiliacji w pracy moga by¢: dobra atmosfera w zespole
pracowniczym, dobre relacje miedzy przetozonymi i podwladnymi.

(1 pkt) Motywacja osoby, ktéra nie oczekuje zadnych nagréd za wykonanie zadania, po-
niewaz samo dziatanie sprawia jej przyjemnosc¢ i zadowolenie, jest przykfadem:

a) motywacji wewnetrznej,

b) motywacji zewnetrzne;j,

C) motywacji pozytywnej,

d) motywacji negatywnej.

Osoba, ktora dziafa pod wptywem motywacji wewnetrznej, nie oczekuje zadnych nagréd — samo
wykonywanie czynnosci sprawia jej przyjemnos¢. Robi cos, bo lubi to robi¢. Jedzenie loddw,
ogladanie filmu w kinie, taniec na dyskotece s zazwyczaj motywowane wewnetrznie. Nawet
nauka czy praca moga wynika¢ z motywacji tego rodzaju. Dzieje sie tak wtedy, gdy dana osoba
jest bardzo zainteresowana dziedzina, ktérg sie zajmuje. Czynniki wywotujace motywacje we-
wnetrzna sg u kazdego inne. Wynikaja one z zainteresowan, przyzwyczajen, ze stylu zycia lub
z potrzeb danej osoby.
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25.

26.

(1 pkt) Ktére z zachowan nie sprzyja efektywnej komunikacji?
a) dostosowanie jezyka do odbiorcy,

b) parafrazowanie,

c) zadawanie pytan otwartych,

d) wartoSciowanie wypowiedzi rozméwcy.

Istnieje wiele czynnikéw, ktére wptywajg na efektywnos¢ komunikacji. Do najwazniejszych moz-
na zaliczy¢ dostosowanie jezyka do poziomu odbiorcy, stosowanie jezyka korzysci dla odbiorcy,
wykorzystywanie przykfadéw i obrazéw opisujacych omawiany temat, podtrzymywanie rozmowy
(zadawaniem pytan), podtrzymywanie zainteresowania (parafrazowaniem wypowiedzi rozméwcy)
oraz zgodnos¢ sygnatéw niewerbalnych z przekazywang trescig. Wartosciowanie (czyli ocenianie)
wypowiedzi rozméwcy wywotuje naturalny opdr strony ocenianej (zwtaszcza gdy ocena nie jest
zgodna z jej samoocena).

(1 pkt) Nadzér nad rynkiem finansowym, ubezpieczeniowym i emerytalnym sprawuje
w Polsce przede wszystkim:

a) NBP

b) Ministerstwo Finanséw,

¢) Komisja Nadzoru Finansowego,

d) Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Gtéwnym organem nadzorujacym rynek finansowy, ubezpieczeniowy i emerytalny w Polsce jest
Komisja Nadzoru Finansowego. Swoje zadania KNF realizuje miedzy innymi poprzez zatwierdzanie
prospektéw emisyjnych, licencjonowanie dziatalnosci podmiotéw rynku, naktadanie kar na uczest-
nikéw naruszajacych zasady rynkowe. KNF uczestniczy takze w przygotowaniu aktéw prawnych
regulujacych rynek. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie http://www.knf.gov.pl/.

(2 pkt) Metoda obliczania wielkosci PKB nie jest:

a) metoda sumowania produktéw finalnych,

b) metoda sumowania produktéw posrednich,

c) metoda sumowania dochodéw wiascicieli czynnikéw wytwoérczych,
d) metoda sumowania wydatkéw poniesionych na dobra finalne.

Aby obliczy¢ wielko$¢ produktu krajowego brutto, mozna zastosowac¢ jedng z trzech metod:
* sumowanie produktéw,
¢ sumowanie dochodéw,
* sumowanie wydatkow.

Metoda sumowania produktéw polega na sumowaniu wartosci produkgji débr i ustug wytworzonych
w danym roku w gospodarce. Aby unikna¢ kilkukrotnego wliczania produktéw wykorzystywanych
jako czynniki produkcji w dalszych procesach produkcyjnych, stosuje sie zasade uwzgledniania
wylacznie débr finalnych.

Metoda sumowania dochodéw wiascicieli czynnikow wytworczych uwzglednia dochody (ptace,
zyski) podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w wytwarzaniu produktu krajowego brutto. Mozna
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bowiem przyja¢, ze kazdy element wartosci wyprodukowanych w danym roku w gospodarce débr
znajduje odzwierciedlenie w wynagrodzeniu wiasciciela czynnika wytwoérczego.

Metoda sumowania wydatkéw polega na wliczaniu do PKB wszystkich wydatkéw na dobra finalne
ponoszonych w danym roku przez wszystkie podmioty gospodarcze.

. (2 pkt) Miernikiem pozwalajacym poréwnac jakos$¢ zycia w poszczegélnych panstwach
jest:

a) Human Development Index,

b) PKB per capita,

c) wspotczynnik Giniego,

d) wspotczynnik Engla.

HDI jest wskaznikiem, ktéry uwzglednia jakoSciowe parametry poziomu zycia mieszkacéw po-
szczegblnych panistw. Jego konstrukcje przedstawia ponizszy rysunek:

Human Development Index
(wskaznik rozwoju spotecznego, HDI)
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Oczekiwana
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dla uczniéw
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. (2 pkt) Do zrédet dochodéw budzetu panstwa nie zalicza sie:
a) emisji obligacji,

b) wptat z zysku NBP,

c) Srodkéw z UE,

d) podatkéw posrednich.

Obligacje sg zrédtem finansowania deficytu budzetowego, a nie Zrédtem dochodéw budzeto-
wych.
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30.

31.

32.

(2 pkt) Wprowadzenie do systemu bankowego 1000 zt wktadu pierwotnego przy 10-pro-
centowej stopie rezerw obowiazkowych pozwoli bankom wykreowac:
a) 100 z,

b) 900 zt,
¢ 9000 zt,
d) 15000 zt.

Przy 10-procentowej stopie rezerw obowiazkowych (r), mnoznik kreacji pienigdza wynosi 10 (co
obliczamy ze wzoru: 1/r). Z 1000 ztotych w systemie bankowym znajdzie sie zatem tacznie 10 000
zt, z czego pienigdza wykreowanego przez banki bedzie 9000 zt (1000 zt to wkiad pierwotny).

(2 pkt) Ktére dziatanie nie bedzie podejmowane przez bank centralny w ramach prowa-
dzenia restrykcyjnej polityki pienieznej?

a) podwyzszanie centralnych stép procentowych,

b) sprzedaz papieréw wartosciowych przez bank centralny,

c) zwiekszenie wysokosci rezerw obowigzkowych,

d) zwiekszanie podatkéw.

Restrykcyjna polityka pieniezna to zmniejszanie ilosci pieniadza w obiegu. Bank centralny moze
to osiagna¢, podwyzszajac centralne stopy procentowe, sprzedajac papiery wartosciowe bankom
komercyjnym lub zwiekszajac stope rezerw obowiazkowych (zobacz, co statoby sie po zmianie ,r”
w pytaniu 29).

(2 pkt) Kolejna perspektywa finansowa przy tworzeniu budzetéw Unii Europejskiej obejmie
lata:

a) 2013-2018,

b) 2014-2020,

c) 2013-2023,

d) 2015-2025.

Prowadzenie dfugookresowej strategicznej polityki finansowej wymaga przyjecia wieloletnich ram
dziatania, w obrebie ktérych beda tworzone kolejne budzety. Takie ramy dziatania w UE nazywane
sg perspektywami finansowymi. W tej chwili obowigzuje perspektywa finansowa 2007-2013. Kolejna
perspektywa finansowa przy tworzeniu budzetéw UE obejmie lata 2014-2020.

(2 pkt) Ktéry wzoér pozwala obliczy¢ stope bezrobocia?
a) liczba bezrobotnych / zasoby sily robocze;j,

b) liczba bezrobotnych / liczba zatrudnionych,

c) liczba bezrobotnych / wszyscy mieszkarncy kraju,
d) liczba niepracujacych / wszyscy mieszkancy kraju.
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Stopa bezrobocia to stosunek liczby bezrobotnych (tj. 0s6b niepracujacych, ale chetnych do pracy
i w wieku produkcyjnym) do zasobéw sity roboczej, czyli wszystkich oséb chetnych do pracy w wieku
produkcyjnym (facznie pracujacych i bezrobotnych).

(2 pkt) Srednie wynagrodzenie pana Kowalskiego w ubiegtym roku wynosito 3000 ztotych.
W biezacym roku wynosi 3300 ztotych. GUS poinformowat, ze w biezacym roku inflacja
wyniosta 5% w poréwnaniu do poprzedniego. Realne wynagrodzenie pana Kowalskiego:
a) wzrosto 0 10%,

b) wazrosto o0 5%,

c¢) wzrosto o ok. 5%,

d) nie zmienito sie.

Nominalnie wynagrodzenie pana Kowalskiego wzrosto o 10%. Przy inflacji na poziomie 5% realne
wynagrodzenie zmienito sie nastepujaco:

zmiana realna = [zmiana nominalna — inflacja] / [100% + inflacja] = 5% / 105% = 4,76%.

(2 pkt) Ktéry z czynnikéw nie zostanie uwzgledniony w analizie makrootoczenia przedsie-
biorstwa produkujacego lody familijne?

a) zmiana stawki VAT na artykuty spozywcze,

b) wzrost liczby przedsigbiorstw produkujacych lody familijne,

c) wzrost stopy bezrobocia,

d) upowszechniajgca sie coraz bardziej moda na spozywanie lodéw nie tylko latem.

Makrootoczenie (otoczenie dalsze) to grupa czynnikdéw, ktére moga istotnie wptywac na funkcjo-
nowanie przedsiebiorstwa, jednak przedsiebiorstwo nie jest w stanie wywiera¢ wptywu na czynniki
makrootoczenia. Istnieje wiele segmentacji makrootoczenia — najczesciej makrootoczenie dzieli sie
na otoczenie spoteczne (np. upowszechniajaca sie coraz bardziej moda na spozywanie lodéw nie
tylko latem), demograficzne, prawne i polityczne, miedzynarodowe, technologiczne i ekonomiczne
(wzrost stopy bezrobocia, zmiana stawki VAT na artykuty spozywcze).

Wozrost liczby przedsiebiorstw produkujacych lody to zmiana w otoczeniu konkurencyjnym przedsie-
biorstwa. Otoczenie konkurencyjne jest drugim obszarem otoczenia przedsiebiorstwa (w jego sktad
wchodzg miedzy innymi klienci, dostawcy, istniejacy konkurenci oraz potencjalni konkurenci).

(2 pkt) W analizie SWOT szansg dla przedsiebiorstwa produkujacego opony autobusowe

w Polsce nie bedzie:

a) uzyskanie przez przedsiebiorstwo kredytu obrotowego na preferencyjnych warun-
kach,

b) podwyzszenie cta na import opon z zagranicy,

c) rozwoj komunikacji autobusowej w Polsce,

d) pojawienie sie nowych dostawcéw surowcéw do produkeji opon.
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36.

37.

38.

W analizie SWOT szanse i zagrozenia zawsze sa zwigzane z otoczeniem przedsiebiorstwa, a mocne
i stabe strony z jego wnetrzem. Wieksza zdolnos¢ kredytowa to mocna strona. Podwyzszenie cta
na import, rozwdj komunikacji autobusowej i pojawienie sie nowych dostawcow surowcoéw to
szanse.

(2 pkt) Szycie koszul na specjalne zaméwienie klienta przez firme odziezowa jest przykta-
dem zastosowania strategii:

a) przywddztwa kosztowego,

b) dyferencjacji,

C) zintegrowanej,

d) penetracji.

Strategia dyferencjacji, inaczej strategia zr6znicowania, to strategia konkurencji zorientowana na
jakos¢. Jest ona przeciwstawna do strategii przywédztwa kosztowego. Potaczenie tych dwoch strategii
jest okreslane mianem strategii zintegrowanej. Z kolei strategia penetragji to strategia zwiekszania
sprzedazy przy zachowaniu zakresu produktowego i rynkowego.

(2 pkt) Struktura organizacyjna przedstawiona na rysunku charakteryzuje sie:

a) mala rozpietoscig kierowania i mafa rozpietoscia zarzadzania,
b) mata rozpietoscia kierowania i duza rozpietoscia zarzadzania,
c) duza rozpietoscia kierowania i malg rozpietoscia zarzadzania,
d) duza rozpietoscig kierowania i duza rozpietoscia zarzadzania,

Rozpietos¢ kierowania to liczba pracownikéw/komérek organizacyjnych bezposrednio podpo-
rzadkowanych kierownikowi. Rozpieto$¢ zarzadzania to liczba szczebli zarzadzania w organizacji.
W strukturze na wykresie wystepuje mata rozpietos¢ zarzadzania i duza rozpietos¢ kierowania.

(2 pkt) Minimalne wynagrodzenie w Polsce w 2012 roku wynosi:

a) 1500 zi,
b) 1700 z,
o 1753,16 1,
d) 2000 zt.

W 2012 roku minimalne wynagrodzenie za prace wynosi 1500 z! (petnoetatowa umowa o prace).
W przypadku wynagrodzen zawsze postugujemy sie kategoria brutto (a zatem ,na reke” pracownik
otrzyma nizsza kwote).
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(2 pkt) Znak CE na produkcie oznacza, ze:

a) produkt otrzymat handlowe $wiadectwo jakosci,

b) produkt pochodzi z UE,

c) produkt uzyskat certyfikat bezpieczenstwa,

d) zdaniem producenta produkt spetnia wymagania wszystkich odnoszacych sie do
niego dyrektyw.

Znak CE oznacza, ze zdaniem producenta produkt spefnia wszystkie wymagania réznych dyrektyw
unijnych, ktére moga sie do tego produktu odnosi¢.

(2 pkt) W pazdzierniku 2012 r. do Comité Colbert — zwiazku zrzeszajacego producentéow
najbardziej luksusowych produktéw — zostata przyjeta pierwsza polska marka. Jest to:
a) Dr Irena Eris,

b) Wittchen,
c) Inglot,
d) Vistula.

Pierwsza polska marka przyjeta do tego elitarnego grona jest Dr Irena Eris.

(2 pkt) Koncepcja zarzadzania, ktérej istote stanowi ciagle doskonalenie organizacji, po-
szukiwanie usprawnief i twérczych rozwiazan, to:

a) kaizen,

b) lean management,

c) benchmarking,

d) reengineering.

Kaizen to koncepcja ciagtego doskonalenia organizacji — jednym z jej zalozeri jest to, ze zaden dzier
nie powinien mina¢ bez dokonania jakiej$ poprawy w ktéryms z obszaréw funkcjonowania firmy
(nawet drobne zmiany doprowadzajg w konsekwencji do doskonafosci jakosciowej).

(2 pkt) Spotka, ktéra nie wehodzi w sktad indeksu WIG20, jest:
a) Poczta Polska SA,

b) TPSA,
o PZUSA,
d) PKO BP SA.

WIG20 to indeks 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek notowanych na warszawskiej GPW.
Poczta Polska SA nie jest spotka gietdowa (wiec nie moze wchodzi¢ w skfad indeksu).

(2 pkt) Liderem rynkowym w sektorze dyskontéw spozywczych w Polsce (z najwieksza
liczbg placowek) jest:

a) Biedronka,

b) Lidl,
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44,

45.

46.

c) Netto,
d) Kaufland.

Liderem rynku dyskontéw spozywczych w Polsce jest Biedronka, ktéra posiada ponad 2000 skle-
pow.

(2 pkt) Warunkiem przeksztatcenia grupy os6b w zesp6t nie jest:

a) mafa liczebnos¢ grupy,

b) wspolny cel do realizagji,

c) wspolna odpowiedzialnos¢,

d) posiadanie takich samych kompetencji przez wszystkich cztonkéw grupy.

Zespot tworzg osoby o réznych kompetencjach, ktére wspdlnie realizuja cele, wykorzystujac efekt
synergii. Grupa to zbiér os6b o zblizonych kompetencjach, ktére realizuja zadania, wykorzystujac
efekt skali. Warunkiem przeksztatcenia grupy w zesp6t jest mata liczebnos¢ (inaczej trudno bedzie
koordynowac dziatania przy zr6znicowanych kompetencjach), wspélny cel do realizacji i poczucie
odpowiedzialnosci wszystkich cztonkéw zespotu za koricowy efekt (w grupie kazdy poczuwa sie
do odpowiedzialnosci wytacznie za swoje zadanie). Takie same kompetencje wszystkich cztonkéw
nie pozwola natomiast uzyskac efektu synergii w zespole.

(2 pkt) Elementem kultury organizacyjnej trudno dostrzegalnym dla oséb niepracujacych
w danym przedsiebiorstwie sa:

a) artefakty,

b) normy,

c) wartosci,

d) zalozenia podstawowe.

Zatozenia podstawowe to najtrwalszy i najtrudniejszy do zrozumienia i poznania poziom kultury
organizacyjnej. Sa trudno dostrzegalne dla osoby z zewnatrz, a ich poznanie z reguty mozliwe jest
tylko wtedy, gdy przebywa sie dfuzej w danej kulturze. Podstawowe zatozenia kulturowe stanowia
swoisty fundament kultury organizacyjnej.

(2 pkt) W modelu sita zaktada sie, Ze:

a) pracownicy sa lojalni wobec przedsiebiorstwa, w ktérym pracuja,
b) pracownicy chcg sie uczy¢,

c) fluktuacja kadr w przedsiebiorstwie jest niska,

d) przedsigebiorstwo jest otwarte na zewnetrzny rynek pracy.

Model sita za podstawowa dziatalnoé¢ komérek personalnych uznaje selekcje pracownikéw. Opiera
sie on na zafozeniu, ze cztowiek jest jaki jest i nie sposéb go zmieni¢. W zwiazku z tym przedsie-
biorstwo powinno wybiera¢ najlepszych sposréd mozliwych kandydatéw i stopniowo pozbywaé
sie gorszych pracownikéw. W rezultacie firma zatrudnia tylko najbardziej wykwalifikowanych na
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rynku specjalistéw, prowadzac przede wszystkim rekrutacje zewnetrzna. Pracownicy w tym modelu
sa zmuszani do rywalizacji. Okresowe oceny i przeglady kadrowe stuza wytuskiwaniu i odsiewaniu
tych najstabszych oraz motywowaniu pozostatych do lepszej pracy.

(2 pkt) Narzedziem pomagajacym w rozwoju pracownikow jest:
a) assessment center,

b) development center,

c) outplacement,

d) system kafeteryjny.

Narzedziem wspierania rozwoju pracownikéw jest development center (o$rodek rozwoju).

W osrodkach rozwoju pracownicy biora udziat w symulacjach sytuacji pojawiajacych sie w pracy za-
wodowej. W trakcie zaje¢ odtwarza sie najwazniejsze elementy wykonywanych na danym stanowisku
zadan, a wyniki uzyskiwane przez uczestnikéw sa rejestrowane i pordwnywane z umiejetnosciami
wymaganymi na danym stanowisku.

Podstawowym celem dziafania osrodkéw rozwoju jest ocena pracownikéw, ktéra stanowi podsta-
we do formufowania wfasciwych, opartych na faktach informacji zwrotnych, ktére maja wskaza¢
uczestnikowi zaje¢ priorytety w jego rozwoju. Osrodki stuza do zbierania informacji o posiadanych
i potencjalnych kompetencjach pracownikéw. Ich celem jest réwniez pokazanie pracownikom ich
mocnych i stabych stron.

(2 pkt) Zalecany kontakt wzrokowy z rozméwca podczas wygtaszania prezentacji powinien
wynosic:

a) < 30% czasu,

b) 30-60% czasu,

c) okoto 80% czasu,

d) 100% czasu.

Zgodnie z zasadami przedstawiania prezentacji optymalny czas kontaktu wzrokowego z rozméwca
to 30-60%. Krotszy kontakt moze zosta¢ odebrany jako che¢ ukrycia czegos, co w odbiorcy moze
wzbudzi¢ nieufnos¢. Dtuzszy kontakt bedzie natomiast nienaturalny.

(2 pkt) Wprowadzenie przez panstwo ceny minimalnej na dany towar moze doprowadzi¢
do:

a) catkowitej wyprzedazy towaru na rynku,

b) powstania nadwyzki towaru na rynku,

c) powstania niedoboréw towaru na rynku,

d) wybuchu strajku dostawcow towaru.

Cena minimalna ustalona powyzej ceny réwnowagi doprowadzi do nadwyzki podazy nad popytem.
Cena minimalna ustalona ponizej poziomu réwnowagi nie wptynie na sytuacje rynkowa.
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50. (2 pkt) Efekty zewnetrzne w gospodarce maja najczesciej charakter:
a) pozytywny,
b) negatywny,
c) neutralny,
d) krotkotrwaty.

Efekty zewnetrzne w gospodarce to niezamierzone skutki zwigzane z prowadzona dziatalnoscia
gospodarcza. Najczesciej maja charakter negatywny (np. zanieczyszczenie srodowiska naturalnego
przez przemyst). Wystepowanie efektéw zewnetrznych jest jednym z argumentéw przemawiajacych
za aktywna rolg parstwa w gospodarce.
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Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Lokata, kt6rej oprocentowanie rosnie w miare uptywu czasu, to lokata:

a)
b)
@)

d)

dynamiczna,
progresywna,
rentierska,
strukturyzowana,

100%

80%

60%

40%

20%

0%

78%

16%

1% 3% 3%
— [ —1 | —

A B C D Brak odp.

Lokata progresywna to lokata, ktérej oprocentowanie rosnie z czasem. Zazwyczaj kazdy ko-

lejny

miesiac przetrzymywania oszczednosci oznacza coraz wyzsze odsetki (az do osiagniecia

ustalonego w umowie maksimum). W przypadku lokaty progresywnej nie trzeba deklarowac
okresu przechowywania oszczednosci, ale tez przechowywanie srodkéw przez krétki czas nie

jest korzystne — oprocentowanie w pierwszych miesiacach jest zazwyczaj znacznie nizsze niz

lokaty tradycyjnej.

2. (1p

kt) Zgodnie z polskim prawem uzgodnienia miedzy przedsiebiorcami wymierzone

w konkurencje, zwigzane z okresleniem cen sprzedazy, podziatem rynku lub eliminowaniem
z niego innych podmiotéw sa:

)

)
b)
)
d)

dozwolone bez zadnych ograniczer,

dozwolone, ale wymagaja zgtoszenia do UOKIK,

dozwolone za zgoda UOKIK,

niedozwolone i zagrozone kara finansowa wynoszaca do 10% przychodéw pod-
miotu, ktéremu udowodni sie stosownie takich praktyk.
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80%
72%
60%
40%
20% 144%
0,
4% 39% 7%
0%
A B C D Brak odp.

Zgodnie z polskim prawem za niedozwolone porozumienie moze zosta¢ uznane kazde uzgodnie-
nie (w tym uchwata zwiazku przedsiebiorcéw) wymierzone w konkurencje. Moze ono polega¢ na
ustaleniu cen sprzedazy, podziale rynku, ograniczeniu do niego dostepu lub eliminowaniu z niego
innych podmiotéw. Ponadto zakazane jest uzgadnianie przez uczestnikéw przetargu, takze z or-
ganizatorem, warunkéw skfadania ofert (w szczegélnosci zakresu prac lub ceny). Za takie praktyki
grozi kara finansowa w wysokosci do 10 proc. przychodéw podmiotu, ktéremu udowodni sie
naruszenie prawa antymonopolowego. Zwalczanie zméw przedsiebiorcéw jest gféwnym celem
dziatalnoéci UOKIK.

(1 pkt) Do kryteriéw oceny sity kultury organizacyjnej zalicza sie:
a) efektywnos¢,

b) pragmatycznos¢,

c) skutecznosc,

d) wyrazistosc¢.

40%

31%

30%-
23% )
20%1 20%
13% 13%
10%1
0% -
A B C D

Brak odp.

Sita oddziatywania kultury organizacyjnej zalezy od:
* wyrazistosci kultury (czytelnos¢ wszystkich aspektow kultury i jej jednoznacznos¢ interpre-
tacyjna),
* stopnia jej upowszechnienia (zakres akceptacji i stosowania w praktyce wzorcéw kulturowych
przez cztonkéw organizagji),
* glebokosci jej zakorzenienia (zakres przyswojenia, trwafos¢ postaw zgodnych z wzorcami
kulturowymi, diugotrwato$¢ stosowania).
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(1 pkt) Dobra atmosfera w zespole pracowniczym oraz dobre relacje miedzy pracownikami
i podwtadnymi, to przykfady realizacji potrzeb:

a) afiliacji,

b) bezpieczerstwa,

c) samorealizacji,

d) uznania.
80%-+
68%
60%-+
40%-+
20%- 20%
8% 4%
0%- 1% —
A B C D Brak odp.

Potrzeby przynaleznosci (zwane réwniez potrzebami spotecznymi lub potrzebami afiliacji) wiazg
sie z utrzymaniem prawidtowych relacji z innymi ludzmi i poczucia, ze jest sie czescig wiekszej
wspdlnoty. Do tego rodzaju potrzeb naleza: potrzeba bycia zaakceptowanym przez grupe spofecz-
na, potrzeba akceptacji, mitosci, przyjazni oraz przywiazania ze strony innych oséb, jak réwniez
potrzeba unikania konfliktéw. Przyktadem sytuacji, w ktérej zaspokajane sa potrzeby przynaleznosci
w pracy, moga by¢ kolezefskie stosunki w zespole, stworzenie dobrej atmosfery, dobre relacje
miedzy przefozonymi i podwtadnymi.

(1 pkt) Wskaz, ktére ze zdan dotyczacych asertywnosci jest prawdziwe.

a) Asertywnosc jest cechg wrodzona.

b) Osoba asertywna nie jest Swiadoma swoich stabosci.

c) Osoba asertywna potrafi przyznac sie do swoich btedéw.

d) Osoba asertywna wie, co bedzie najlepsze dla innych, i skutecznie potrafi innym
narzuci¢ swoja wole.

100%r
80% 77%
60%1
40%-
%
20% 19%
4% 9 4%
0% I_D| ﬂ! l_o|
A B (¢} D Brak odp.
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Asertywno$¢ oznacza umiejetnos¢ wyrazania wlasnego zdania w sposéb, ktéry nie narusza praw
i uczu¢ innych oséb. O osobie asertywnej mozna powiedzie¢, ze:

potrafi wyraza¢ wtasne potrzeby, zyczenia, prosby, opinie,

umie przyznawac sie do wlasnych btedéw, wyraza¢ poczucie winy,

jest w stanie przyjmowac¢ od innych oséb zaréwno stowa krytyki, jak i pochwaty,
jest swiadoma swoich wlasnych umiejetnosci, zalet, wad,

w swoich zachowaniach jest autentyczna i pewna siebie,

jest wrazliwa na innych ludzi,

potrafi by¢ zdecydowana i stanowcza.

Opisane cechy osoby asertywnej wskazuja, iz jest ona obdarzona ogromna sita wewnetrzna.
Zna wilasne mozliwosci oraz stabosci. Osoba asertywna dziata w taki sposéb, aby z jednej

strony zaspokaja¢ wtasne potrzeby i realizowac¢ wilasne cele, a z drugiej strony nie narusza¢
praw innych oséb: nie krzywdzi¢ nikogo, nie obraza¢, nie wykorzystywa¢ do wtasnych celéw.
Potrafi spojrze¢ na siebie i innych jak na osoby wartosciowe, ktére wymagaja szacunku oraz

ochrony swoich praw.

6. (1 pkt) Cena maksymalna to cena:
a) przy ktérej na rynku zawsze powstaje nadmiar towaréw,
b) narzucona producentom (handlowcom) przez rzad, powyzej ktérej nie moga oni
sprzedac swojego towaru,
c) po jakiej rzad obiecuje kupi¢ od producentéw dany produkt, jesli cena rynkowa spad-
taby ponizej ceny maksymalnej,
d) dajaca dodatkowe zyski producentom.

80%

60%

40%-

20%

0%+

73%
10% o,
4% 5% 8%
1
A B C D Brak odp.

Cena maksymalna to cena narzucona dostawcom przez rzad, powyzej ktérej nie moga byc
zawierane transakcje dotyczace danego dobra. W zatozeniu cena maksymalna ma chroni¢
nabywce. Konsekwencja wprowadzenia ceny maksymalnej (ponizej poziomu réwnowagi) jest
deficyt towaréw na rynku (i konieczno$¢ dostarczenia towaru przez panistwo lub skutecznej

reglamentacji popytu).
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(1 pkt) Hidden champions to:

a) najbardziej innowacyjne korporacje o zasiegu miedzynarodowym,

b) przedsiebiorstwa, ktére zajmuja druga pozycje na rynku, ale prowadza zaawansowane
rozmowy na temat przejecia mniejszych graczy i zajecia pozydji lidera,

c) przedsiebiorstwa posiadajace innowacyjne, rewolucyjne produkty, ktérych wprowa-
dzenie na rynek pozwoli trwale zdystansowa¢ konkurencje,

d) przedsiebiorstwa Srednie lub male, majace czesto 80-90-procentowy udziat
w rynku $wiatowym, prowadzace dziatalno$¢ w niszy niezauwazanej przez inne
przedsiebiorstwa.

80%-
64%
60%-
40%-
20%- 16%
6% 7% 8%
0%
A B C D Brak odp.

Gdy potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa nie pozwala na bezposrednia rywalizacje
z przedsiebiorstwami globalnymi, zalecang strategia jest znalezienie niszy, ktéra bedzie generowata
wystarczajace dochody, a z drugiej strony bedzie nieatrakcyjna (zbyt mata) dla firm globalnych.
Czasami przedsiebiorstwo, ktére dziata w niszy, moze osiagna¢ dominujaca pozycje rynkowa
w skali $wiatowej — gdyz nienarazone na bezposrednia walke konkurencyjng z najwiekszymi
Swiatowymi przedsiebiorstwami moze systematycznie wzmacnia¢ swoja pozycje konkurencyjna
i przenosi¢ swoj sprawdzony model biznesowy na nowe rynki zagraniczne.

Przedsiebiorstwo, ktére osiaga duze zyski, wykorzystujac swoja pozycje w niszowym sektorze,
nazywane jest ukrytym mistrzem (hidden champion).

(1 pkt) Koncepcja Z zaktada, ze:

a) ludzie sa leniwi i trzeba ich zmusza¢ do pracy,

b) ludzie maja r6zne potrzeby i dlatego, aby skutecznie motywowac kazdego pracow-
nika, nalezy do niego podchodzi¢ w sposéb indywidualny,

¢) ludzie lubig pracowac, dlatego nalezy tylko stworzy¢ im dobre warunki do pracy, a beda
samodzielnie realizowali przydzielone zadania,

d) zachowan ludzi nie da sie przewidzie¢, dlatego mozliwosci ich modyfikacji sa bardzo
ograniczone.
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60%-
46%

o/ J
40% 35%

20%-

4% = 7%
.
0%
A B C D Brak odp.

W zarzadzaniu istnieje wiele koncepcji wyjasniajacych motywacje cztowieka do dziatania. Zgodnie
z koncepcja X ludzie sa leniwi i trzeba ich przymusza¢ do pracy. Wedtug koncepgji Y ludzie lubia
pracowa¢, dlatego nalezy stworzy¢ im tylko warunki do pracy, a beda samodzielnie realizowali
przydzielone im zadania. Zgodnie z koncepcja Z ludzie s3 r6zni, maja rézne potrzeby i dlatego,
aby skutecznie motywowac¢ pracownikéw, nalezy podchodzi¢ do kazdego z nich w sposéb indy-
widualny.

(1 pkt) Powstata w 1995 roku $wiatowa organizacja, ktérej gléwnym celem jest liberalizacja
handlu poprzez zniesienie barier protekcjonistycznych, to:

a) Bank Swiatowy,

b) Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF),

c) Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),

d) Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)

80%1
70%
60%1
40%1
20%-
° 15% 12%
ol A% 2%
o
A B C D Brak odp.

Procesowi globalizacji towarzyszy powstawanie organizacji miedzynarodowych, ktérych zadaniem
jest promowanie wolnego handlu oraz wspieranie regionéw stabiej rozwinietych gospodarczo.
Wazniejsze z tych organizacji to:
+ Swiatowa Organizacja Handlu (World Trade Organization — WTO), powstata w 1995 roku.
Jej celem jest liberalizacja handlu, czyli dziatanie na rzecz znoszenia barier w wymianie
handlowej. WTO pomaga réwniez rozstrzygac spory dotyczace wymiany handlowej miedzy
paristwami.
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* Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (International Monetary Fund — IMF), powotany w 1945
roku. Jego celem jest promowanie wspétpracy miedzynarodowej w zakresie wymiany
walut i stabilizacji kurséw walutowych oraz wzrostu rozwoju handlu miedzynarodowego.
W sytuacjach kryzysowych zdarza sie, ze IMF pomaga finansowo zagrozonym krajom.

¢ Bank Swiatowy, powstaly w 1944 roku. Jego pierwotnym celem byto wspieranie odbudowy
krajow zniszczonych podczas Il wojny $wiatowej. Obecnie organizacja moze udziela¢ stabo
rozwinigtym panstwom nisko oprocentowanych, diugoterminowych pozyczek przezna-
czonych na rozwdj edukacji, ochrony zdrowia i infrastruktury oraz na walke z ub6stwem.
Jednoczesnie Bank Swiatowy wptywa na polityke rzadéw, starajac sie naklania¢ do rozwoju
demokracji i budowy gospodarki rynkowej.

10. (1 pkt) Wedtug jednego z podziatéw wiedze mozemy podzieli¢ na jawna i ukryta. Wiedza

11.

ukryta to:

a) wiedza, ktérej nie da si¢ latwo przekaza¢ — przede wszystkim wynikajaca z kom-
petencji pracownikow,

b) wiedza, do ktérej wszyscy maja dostep i ktéra jest zwiazana z aktualnymi wydarzeniami
w otoczeniu przedsiebiorstwa,

c) wiedza zawarta w instrukcjach, ksigzkach i dokumentach organizacyjnych,

d) wiedza, ktéra zostata nabyta od firm konsultingowych.

80%-+

73%
60%
40%-
20%+
9% 7% 9%
0% 2%,
A B C D Brak odp.

Najpopularniejszym podziatem wiedzy w organizacji jest podziat na wiedze jawna i ukryta. Wiedza
jawna to wiedza kodyfikowana, tatwa do sformutowania i mozliwa do przechowywania w doku-
mentach firmowych. Wiedza ukryta to wiedza zwiazana z doswiadczeniem poszczegélnych oséb,
trudna do sformufowania i przekazywania. Bardzo czesto wiedza ukryta odzwierciedla pewne
schematyczne i automatyczne procesy, ktére przebiegaja bez swiadomej kontroli i sg trudne do
zauwazenia dla jednostki, ale znaczaco ufatwiaja wykonywanie pracy. Wiedza ukryta ma wiekszy
wplyw na sukces organizacji.

(1 pkt) Pierwszym etapem w procesie budowania i umacniania marki jest:
a) budowanie swiadomosci marki,

b) kreowanie sktonnosci do dokonywania zakupu,

c) okreslenie tozsamosSci marki,

d) wykreowanie wizerunku marki.
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12.

13.

60%-1
45%
40%
24%

%

20% 15%
1%
5%
0%
A B C D Brak odp.

W wieloetapowym procesie budowy marki wszelkie dziatania rozpoczyna sie od okreslenia tozsa-
mosci marki i zakomunikowania jej nabywcom. W dalszym etapie buduije sie swiadomos$¢ marki,
nastepnie kreuje sie jej wizerunek i dopiero po tych fazach mozna przejs¢ do kreowania skfonnosci
do zakupu.

(1 pkt) Emitentem obligacji nie moze by¢:
a) gmina,

b) osoba fizyczna,

c) przedsiebiorstwo,

d) rzad.
80%- 75%
60%-
40%-
20%
10%
7% o
5%
GO
A B (o} D Brak odp.

Obligacja jest papierem wartosciowym stwierdzajacym fakt zaciagniecia dfugu przez emitenta ob-
ligacji u jej nabywcy. Emitent w zamian za udzielong pozyczke wyptaca nabywcy wynagrodzenie
o okreslonym oprocentowaniu i zobowigzuije sie zwréci¢ wartos¢ nominalna w okreslonym terminie
wykupu. Najczesciej emitentami obligacji sa rzady panstw, ktére poprzez emisje papieréw dtuznych
finansuja deficyt budzetowy, ale emitentami moga by¢ réwniez gminy i przedsiebiorstwa. Osoba
fizyczna nie moze by¢ emitentem.

(1 pkt) Minimalny kapitat spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia w Polsce wynosi:
a) 1000 zt,

b) 5000 zt,

c) 50000 zt,

d) 1000 000 zt.



14.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

80%-+
60%- 58%
40%
31%
20%-+
39 3% 4%
0% - I_A)| |_°|
A B (¢} D Brak odp.

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych minimalny kapitat zaktadowy spétki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscig wynosi 5000 zt (minimalna warto$¢ udziatu to 50 ztotych).

(1 pkt) Ktéra z kombinacji barier wejscia i wyjscia jest najkorzystniejsza dla inwestora
zainteresowanego wejsciem do sektora?

a) niskie bariery wejscia, niskie bariery wyjscia,

b) niskie bariery wejscia, wysokie bariery wyjscia,

c) wysokie bariery wejscia, niskie bariery wyjscia,

d) wysokie bariery wejscia, wysokie bariery wyjscia.

60% 1
43%
40% 1
27%
20% 19%
8%
2%
0% -
A B C D Brak odp.

Bariery wejscia sa jednym z kryteriéw decydujacych o atrakcyjnosci sektora. Najczesciej rozpatruje
sie je w podziale na dwie grupy: bariery konkurencyjne (wynikajace przede wszystkim ze wczes-
niejszych dziafart konkurentéw obecnych juz w sektorze) oraz bariery biurokratyczne (zwigzane
przede wszystkim z dziatalnoscig regulacyjna panstwa). Do barier konkurencyjnych mozna zaliczy¢
miedzy innymi: zakres dziatalnosci konieczny, aby uzyska¢ efekty skali, ograniczenie dostepu do
kanatow dystrybucji (np. producenci lodéw, wstawiajac do sklepéw detalicznych swoje firmowe
zamrazarki, utrudniajg dostep innym graczom — ze wzgledu na ograniczenie przestrzeni wtasciciel
nie zawsze godzi sie na wstawienie kolejnej zamrazarki) czy tez wymagany przez odbiorcéw poziom
technologiczny lub jakos$¢ produktéw, ktére nowemu podmiotowi ze wzgledu na wczesniejsza
nieobecnos¢ w sektorze trudniej bedzie osiagna¢.

Im wyzsze bariery wejécia, tym sektor jest bardziej atrakcyjny dla przedsiebiorstw w nim obecnych.
Ale wysokie bariery wejscia sa tez korzystne dla przedsiebiorstw niebedacych w sektorze, i zamie-
rzajacych do niego wejs¢ — musza one ponies¢ dodatkowe nakfady finansowe na sforsowanie barier,
ale w zamian wykupuja ,polise”, ktéra chroni przed naptywem do sektora innych graczy.
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15.

16.

Bariery wyjscia ograniczaja mozliwos¢ szybkiego wyijscia z sektora. Dlatego najkorzystniejsza kom-
binacja barier to wysokie bariery wejscia i niskie bariery wyjscia.

(1 pkt) Zwierzeta symbolicznie opisujace poglady cztonkéw Rady Polityki Pienieznej to:
a) byki i niedzwiedzie,

b) jastrzebie i golebie,

c) sepyilisy,

d) sowy i orly.

60% 57%
40%
201 449,
- 1% 10%
7%
0% -
A B (e} D Brak odp.

Wsréd przedstawicieli Rady Polityki Pienieznej mozna wyrézni¢ zwolennikéw bardziej lub mniej
twardych dziatah zwiazanych z polityka monetarna. Zwolennikéw twardych dziafari (restrykcyjnej
polityki pienieznej) okresla sie mianem jastrzebi. Zwolennicy dziafar tagodnych (ekspansywnej
polityki pienieznej) okreslani sa mianem gofebi.

(1 pkt) DZwignia operacyjna pozwala okresli¢:

a) jak zmieni sie zysk operacyjny w zaleznosci od poziomu sprzedazy,

b) jak zmieni sie zysk operacyjny w zaleznosci od poziomu kosztéw przecietnych,
c) jak zmieni sie zysk operacyjny w zaleznosci od poziomu zadtuzenia,

d) jak zmieni sie zysk operacyjny przy zmianie kursu walutowego o 1%.

60%
46%
40%
25%
20%
14%
9%
5%
0%
A B (¢} D Brak odp.



17.

18.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Udziat kosztéw statych decyduje o reakeji zysku przedsiebiorstwa na zmiany rozmiaréw sprzedazy.
Zwiekszenie rozmiaréw wytworzonej i sprzedanej produkcji powoduje spadek jednostkowych
kosztéw statych, a zatem takze obnizenie kosztéw jednostkowych. Nastepuje wéwczas proporcjo-
nalny wzrost przychodéw ze sprzedazy i znacznie szybszy wzrost zysku operacyjnego. Zjawisko to
nazywane jest dzwignia operacyjna.

(1 pkt) Podstawowa cecha zaangazowania pracownika w organizacje nie jest:
a) efektywne dziatanie na rzecz wlasnego rozwoju,

b) identyfikacja,

C) pasja,

d) stabilizacja.

40%
32%
30%1
23%
20%¢ 19%
14%
12%

10%

0%+

A B C D Brak odp.

Zaangazowanie pracownika w organizacje oznacza jego utozsamienie sie z celami i wartosciami
firmy, potrzebe przynaleznosci do organizacji oraz skfonnos¢/gotowosc do przedkfadania intereséw
firmy nad wiasne.

Podstawowymi cechami zaangazowania w organizacje sg stabilizacja (poczucie przynaleznosci do
organizacji — dzieki niemu pracownik zaspokaja swoje potrzeby bezpieczenstwa), identyfikacja
(z celami i warto$ciami firmy) i pasja (zgodnos¢ tresci pracy z zainteresowaniami pracownika) oraz
efektywne dziatanie na rzecz organizacji. Efektywne dziatanie na rzecz wtasnego rozwoju nie jest
cecha zaangazowania pracownika w organizacje (cele rozwojowe pracownika moga by¢ zupetnie
rozbiezne z celami organizacji).

(1 pkt) Btad polegajacy na nadmiernym uwzglednianiu w ocenie tych zdarzen, ktére miaty
miejsce tuz przed oceng, to bfad:

a) atrybudji,

b) kontrastu,

c) ostatnich dokonan,

d) tendengji centralnej.
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19.

80% -+

60% 1

40% 1

20%+

0% -

60%
8% 7%
A B C

20%
6%

D Brak odp.

Btad ostatnich dokonart w ocenie pracownika to uwzglednianie gtféwnie zachowan, ktére miaty
miejsce tuz przed ocena. Niedoswiadczeni menedzerowie miewaja tendencje do zapamietywania
niedawnych zachowar pracownika i zapominania o zachowaniach wczedniejszych. Ten btad moze

sprawi¢, ze pracownik, ktory przez caly rok byt bardzo zaangazowany i tuz przed oceng zaliczyt

drobne niepowodzenie, zostanie oceniony negatywnie.

(1 pkt) Najtrudniejszymi do zaobserwowania i zmiany elementami kultury organizacyjnej sa:

a)
b)
¢)

d)

40%

30%-

20%-+

10%

0% -

artefakty,

normy,

wartosci,

zalozenia podstawowe.

0,
26% 24%
6%
A B C

Poziom kultury organizacyjnej

wg modelu E. Scheina

Normy
i wartosci

Zatozenia
podstawowe

30%

I 15%
D

Brak odp.

Wiszystkie opisane w pytaniu elementy kultury organi-
zacyjnej to skfadowe modelu E. Scheina.

Zafozenia podstawowe to najtrwalszy i jednoczesnie
najtrudniejszy do zaobserwowania element kultury or-
ganizacyjnej. Zalicza sie do nich np. stosunek cztonkow
grupy do Zycia, celu organizacji, postrzegania otoczenia
w kategoriach szans lub zagrozen oraz zatozenia doty-
czace relacji miedzyludzkich i natury cztowieka. Na
zatozenia podstawowe najwiekszy wptyw ma zatozyciel
organizadcji i kadra zarzadzajaca najwyzszego szczebla.
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20. (1 pkt) Do podstawowych funkgji kultury organizacyjnej nie zalicza sie funkcji:

21.

a) adaptacyjnej,
b) integracyjnej,
c) motywacyjnej,
d) percepcyjne;j.

60%:
49%
40%
22%
20%-+ 17%
9%
2%
0%
A B C D Brak odp.

Podstawowe funkcje kultury organizacyjnej to funkcja integracyjna (przyspieszenie integracji m.in.
poprzez wprowadzenie standardéw zachowan, wspélnych wartosci, ujednoliconych systeméw
komunikacji), funkcja adaptacyjna (zwigzana ze stosowaniem gotowych schematéw jako reakgji
na zmiany otoczenia) oraz funkcja percepcyjna (zwiazana z ujednoliconym sposobem postrzegania
otoczenia, wypracowaniem wspdlnych kryteriéw oceny zjawisk i sytuacji).

(1 pkt) Do makrootoczenia browaru nie zalicza sie:

a) dostawcow chmielu,

b) regulacji prawnych dotyczacych reklamy alkoholu,

c) trendéw spotecznych zwiagzanych ze spedzaniem czasu wolnego,
d) zmiany PKB per capita.

60%-+
52%
40%
25%
20%-+
14%
4% 5%
0% *
A B C D Brak odp.

Otoczenie przedsiebiorstwa mozemy podzieli¢ na dwa obszary. Makrootoczenie (otoczenie dalsze)
definiowane jest jako grupa czynnikéw, ktére moga istotnie wptywaé na funkcjonowanie przed-
siebiorstwa, jednak przedsiebiorstwo nie jest w stanie wywiera¢ wptywu na te czynniki. Istnieje
wiele segmentacji makrootoczenia, najczesciej dzieli sie je na otoczenie spoteczne, demograficzne,
prawne, miedzynarodowe, technologiczne, polityczne i ekonomiczne. Otoczenie konkurencyjne
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jest drugim obszarem otoczenia przedsiebiorstwa — w jego sktad wchodzg miedzy innymi klienci,
dostawcy, istniejacy konkurenci oraz potencjalni konkurenci).

polityczne

MAKROOTOCZENIE

OTOCZENIE
KONKURENCYJNE

ekonomiczne demograficzne

PRZEDSIE-
BIORSTWO

klienci dostawcy

prawne

konkurenci istniejacy
i potencjalni

spoteczne

technologiczne

22. (1 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczace analizy SWOT.

a)
b)

C)

80%-

60%

40%-+

20%-

0%

Analiza SWOT sporzadzana na potrzeby zarzadzania nie jest samodzielng technika
analityczna tylko sposobem prezentacji wynikéw innych analiz.

Mocne i stabe strony w analizie SWOT moga dotyczy¢ tylko analizowanego przedsie-
biorstwa.

Przedsiebiorstwo jest w najkorzystniejszej sytuacji rozwojowej, jezeli w kazdym
obszarze analizy SWOT znajduje si¢ taka sama liczba elementéw.

Szanse i zagrozenia w analizie SWOT moga dotyczy¢ tylko otoczenia analizowanej
firmy.

159 9
0, 0,
o [
D

Brak odp.



23.

24.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

SWOQT jest metoda analizy pozycji strategicznej i konkurencyjnej przedsiebiorstwa wykorzystywana
w zarzadzaniu strategicznym w oparciu o cztery elementy: szanse (czynniki zewnetrzne pozytywne),
zagrozenia (czynniki zewnetrzne negatywne) oraz mocne i staby strony przedsiebiorstwa. Nie jest
to samodzielna technika — poprawne wypetnienie p6l w analizie SWOT wymaga zastosowania
innych technik (najczesciej analizy makrootoczenia i punktowej analizy atrakcyjnosci sektora do
identyfikacji szans i zagrozen oraz analizy kluczowych czynnikéw sukcesu i taficucha wartosci do
identyfikacji mocnych i stabych stron).

(1 pkt) Leasing, w przypadku ktérego zawierana umowa jest diugookresowa i obejmuje
zazwyczaj pefny okres zuzycia leasingowanej rzeczy, w ktérym strony nie moga bez od-
szkodowania odstapi¢ od umowy przed koricem jej okresu i w ktérym koszty konserwagji
oraz napraw ponosi leasingobiorca, to leasing:

a) finansowy,

b) mieszany,

operacyjny,

)
d) posredni.

40%-
32%

30%

30% 28% =
20%
10%

4% 6%
0% -
A B C D Brak odp.

Leasing to forma finansowania wykorzystywana szczeg6lnie w sytuacji inwestowania w dobra trwate,
takie jak np. maszyny i samochody. W leasingu finansowym przedmiot formalnie réwniez nalezy do
finansujacego, jednak korzystajacy ma prawo do amortyzowania go w rozliczeniach ksiegowych. Po
okresie obowigzywania umowy przedmiot przechodzi réwniez formalnie na wiasnoé¢ leasingobiorcy,
o ile umowa leasingowa nie stanowi inacze;j.

(1 pkt) Bezrobocie frykcyjne to bezrobocie:

a) zwiazane z kryzysem gospodarczym,

b) zwigzane z wahaniami zatrudnienia zimg i latem,
c) zwiazane z mobilnoscia ludnosci,

d) zwigzane ze wzrostem kosztow pracy.
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25.

40%-+ 37%
30% 1
25%
20% 1
14% 1%
0

10% Foz

0% *

A B (o} D Brak odp.

Bezrobocie to sytuacja, w ktérej ludzie mogacy i chcacy pracowac przy stawkach pfacy oferowanych
na rynku poszukuja pracy, ale nie sa w stanie jej znalez¢.

Bezrobocie zwigzane z kryzysem gospodarczym to bezrobocie koniunkturalne (wahania pona-
droczne).

Bezrobocie zwigzane z wahaniami na rynku pracy w skali jednego roku to bezrobocie sezonowe.
Bezrobocie zwiazane z mobilnoscia ludnosci (krétkotrwate, ale zawsze wystepujace) to bezrobocie
frykcyjne (inaczej bezrobocie mobilne, ptynne).

(1 pkt) W ramach notowan jednolitych na warszawskiej Giefdzie Papieréow Wartosciowych
kursy spofek ustalane sa:

a) jednokrotnie w ciggu dnia,

b) dwukrotnie w ciagu dnia,

c) trzykrotnie w ciagu dnia,

d) czterokrotnie w ciagu dnia.

60%
0,
40% - 40%
28%
20%  17%
10%
5%
0%
A B C D Brak odp.

W systemie kursu jednolitego notowania opieraja si¢ na procedurze fixingu. Jest to mechanizm
ustalenia ceny papieru wartosciowego na podstawie zlecen ztozonych przed rozpoczeciem notowan.
W tym systemie wszystkie transakcje dla danego papieru zawierane sa po tym samym kursie. Na
GPW kurs w ramach notowar jednolitych wyznaczany jest dwukrotnie w ciggu dnia. W przesztosci
wykorzystywane byly tez notowania z pojedynczym fixingiem, lecz aktualnie zaden z papieréw
wartosciowych nie jest notowany w tym systemie.



26.

27.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

(2 pkt) Istotnym dokumentem wptywajacym na rynek kredytéw hipotecznych w Polsce
jest Rekomendacja S, w ktérej zostaty okreslone miedzy innymi procedury przyznawania
kredytow, minimalne zabezpieczenia oraz zasady kontroli ryzyka. Instytucja, ktora wydata
rekomendacje, jest:
a) Komisja Nadzoru Finansowego,
) Ministerstwo Finanséw,

) Narodowy Bank Polski,
d) Zwiazek Bankéw Polskich.

o

@)

60% 1
48%
40%-+
20%1 17% 19%
11%
6%
0% -
A B C D Brak odp.

Najwazniejszym regulatorem rynku finansowego jest w Polsce Komisja Nadzoru Finan-
sowego. Istotnym narzedziem wptywania KNF na rynek jest wydawanie rekomenda-
cji dla sektora bankowego. Z petna lista rekomendacji mozna zapozna¢ sie¢ na stronie:
http://www.knf.gov.pl/regulacje/praktyka/rekomendacje/rekomendacje.html.

(2 pkt) Na koniec stycznia 2013 roku zalegte zadtuzenie Polakéw przekroczyto:
a) 363 minz,

b) 38,5 mld zi,

c) 183 mld zt,

d) 79 mld euro.

40%1 37%
30%-+
24%
21%

20%1
10%] g 2%

0% -

A B C D Brak odp.

Na koniec stycznia 2013 roku zalegte dtugi Polakéw (czyli niesptacane przez 60 dni) przekroczyty
38,5 mld ztotych. Srednia wartos¢ zadtuzenia na 1 dtuznika wyniosta 17 100 zt (rekordzista jest
mieszkaniec Mazowsza z zadtuzeniem przekraczajacym 102 min zlotych).
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28.

29.

(2 pkt) Wskaz, ktére ze zdan dotyczacych motywadji jest prawdziwe.

a) Najskuteczniej na pracownikéw dziata motywacja zewnetrzna.

b) Skomplikowane i zlozone zadania warto dzieli¢ na mniejsze czedci.

c) Podwyzszenie wynagrodzenia pracownikowi to przyktad zastosowania motywagji
pozytywnej i wewnetrznej.

d) Menedzer nie powinien w zadnym stopniu delegowac zadarn pracownikom, poniewaz
zwiazany z tym stres dziata na pracownikéw demotywujaco.

60%-
° 55%
40%-
26%
20%-
90
N N
0
0%
A B C D Brak odp.

Motywacje zewnetrzne, czyli zwiazane z checia uzyskania nagrody badZ unikniecia kary, sa mniej
skuteczne niz dziafania podejmowane dla samego siebie, z przekonania, ze maja sens.

Jezeli zadanie jest ztoZzone i skomplikowane, to osobie, ktéra jest mniej zmotywowana, perspektywa
jego realizacji moze wydawac sie tak odlegta, ze az nierealna. Podzielenie zadania na mniejsze czesci
powoduje, ze w drodze do celu motywuja wszystkie drobne wczesniejsze sukcesy.

Podwyzszenie wynagrodzenia to przykfad zastosowania motywacji pozytywnej (nagroda), ale ze-
wnetrznej (pracownik nie pracuje z wiasnego przekonania, tylko dla uzyskania nagrody, jaka jest
zaptata).

Czynnikiem zwiekszajagcym motywacje pracownikéw jest samodzielnos¢ realizacji zadan. Zadania
nie moga by¢ zbyt trudne, niedostosowane do kompetencji danej osoby, bo wtedy rzeczywiscie
stres moze dziata¢ paralizujaco.

(2 pkt) Dobra, w przypadku ktérych istnieje mozliwos¢ wytaczenia z ich konsumpcji 0séb,
kt6re za te dobra nie ptaca i w przypadku ktérych wystepuje konkurencyjnosé konsumpcji
(kolejna osoba zmniejsza uzyteczno$¢ pozostatych konsumentéw), to dobra:

a) klubowe,

b) prywatne,

c) publiczne,

d) wolne.
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Klasyczny podziat débr wyréznia dobra publiczne, prywatne, klubowe i wolne.

Dobra klubowe to dobra, do dystrybucji ktérych mozna wykorzysta¢ mechanizm rynkowy (za sko-
rzystanie z nich trzeba zapfaci¢), ale kazda kolejna osoba nie zmniejsza uzytecznosci pozostatych
- np. wyktad z biletami wstepu, wejscie do klubu.

Dobra prywatne to dobra, w przypadku ktérych istnieje mozliwos¢ wytaczenia z ich konsumpgji

0s6b nieptacacych za nie i w przypadku ktérych wystepuje konkurencyjnos¢ konsumpgji (kolejna
osoba zmniejsza uzyteczno$¢ pozostatych konsumentow).

Dobra publiczne to dobra, w przypadku ktérych nie wystepuje konkurencyjnos¢ konsumpcji (moga
jednoczesnie by¢ uzywane przez wiele oséb) i bardzo trudno wytaczy¢ z konsumpcji osoby, ktére
za nia nie zapfacity. Przykfadem dobra publicznego jest obrona narodowa.

Dobra wolne to dobra, ktére w okreslonych warunkach wystepuja w nieograniczonej ilosci (np.
powietrze). Nieograniczona podaz oznacza, ze cena za dobro w warunkach rynkowych byfaby
zerowa. Kazda kolejna osoba nie zmniejsza mozliwosci konsumpcji pozostatych oséb.

(2 pkt) Wskaz, w jaki sposéb poziom motywacji wptywa na wykonywanie zadan.

a)

b)
)

d)

40%

30%

20%

10%-+

0% -

Skutecznos$¢ wykonywania zadan zawsze wzrasta wraz ze wzrostem motywacji.

Przy wykonywaniu trudnych i ztozonych zadar optymalny jest bardzo wysoki poziom
motywacji.

Przy wykonywaniu prostych i tatwych zadan optymalny jest stosunkowo wysoki
poziom motywacji.

Skrajnie niski poziom motywacji w wiekszym stopniu obniza skutecznos¢ wykonywania
zadan niz skrajnie wysoki.

31%

20% 20%

16%
13%

A B C D Brak odp.
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31.

32.

Poziom wykonania zadar zalezy od motywagji i trudnosci zadania. W przypadku zadan fatwych
i prostych wyzszy poziom motywacji podnosi skuteczno$¢ wykonania. Jednak w przypadku zadan
trudnych i ztozonych optymalny jest nizszy poziom motywacji. Umiarkowany poziom motywagji
jest zasadniczo najlepszy dla zadar o umiarkowanym stopniu trudnosci.

(2 pkt) W styczniu 2013 roku prezesem zarzadu GPW zostat:
a) Andrzej Jakubiak,

b) Adam Maciejewski,

c¢)  Wiestaw Roztucki,

d) Jacek Socha.

40% 38%
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A B C D Brak odp.

W styczniu 2013 roku WZA GPW SA zadecydowalo, ze prezesem zarzadu GPW zostanie Adam
Maciejewski. Zastapit on odwotanego Ludwika Sobolewskiego.

(2 pkt) Ktora z perspektyw nie jest podstawowa perspektywa zréwnowazonej karty wynikow
(Balanced Scorecard)?

a) perspektywa finansow,

b) perspektywa pracownikéw,

c) perspektywa proceséw wewnetrznych,

d) perspektywa wzrostu i rozwoju.

45%

41%
30% 28%
18%
15%
6% ’—‘8%
D
0%+
A B C D Brak odp.
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Balanced Scorecard to narzedzie pomiaru sukcesu organizacji oraz identyfikacji obszaréw wy-
magajacych poprawy zaproponowane przez Roberta S. Kaplana i Davida P Nortona. Zdaniem
autoréw organizacje zbyt czesto koncentruja sie na aspektach finansowych, pomijajac inne kryteria
niemierzalne lub jakosciowe, ktére w réwnie istotnym stopniu wplywaja na charakter przewagi
konkurencyjne;j.

W metodzie Balanced Scorecard wizja rozwoju przedsiebiorstwa jest przektadana na wymiar fi-
nansowy, klientoéw, proceséw wewnetrznych, wzrostu i rozwoju. W kazdej z czterech perspektyw
menedzerowie wskazuja kryteria istotne dla sukcesu organizacji. Wiecej o Balanced Scorecard na
stronie: http://www.balancedscorecard.org.

(2 pkt) Najwiekszy udziat w dochodach budzetowych w Polsce w 2013 roku bedzie miat
podatek:

a) akcyzowy,

b) CIT,

c) PIT,

d) VAL
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Zgodnie z budzetem na 2013 rok dochody podatkowe wyniosg 266 982 697 tys. ztotych. Na te
kwote sktadaja sie dochody m.in. z nastepujacych podatkéw:

* VAT - 126 414 509 tys. zi,

* akcyza - 64 543 730 tys. z1,

* CIT-29 638 450 tys. zt,

* PIT-42936 000 tys. zt,

* podatek od wydobycia niektérych kopalin — 2 200 000 tys. zfotych.

Dochody niepodatkowe zaplanowano na 30 806 651 tys. ztotych. Beda to:
* dochody z dywidend od udziatéw Skarbu Paristwa w spétkach oraz z wptat z zysku
- 5860 010 tys. zt,
* dochody z cta — 2 001 000 tys. zt,
* wplaty z zysku NBP — 401 900 tys. zt,
* opfaty, grzywny, odsetki i inne dochody niepodatkowe —20 160 479 tys. zt,
* wplaty jednostek samorzadu terytorialnego — 2 383 262 tys. zfotych.

VAT ma nie tylko najwiekszy udziat w dochodach budzetowych ze wszystkich podatkéw, ale rowniez
ze wszystkich innych kategorii dochodéw.
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34.

35.

(2 pkt) Bank centralny, prowadzac ekspansywna polityke pieniezna:
a) obniza stope rezerw obowigzkowych,

b) podwyzsza stope redyskontowa,

c) sprzedaje bankom komercyjnym papiery wartosciowe,
d) tworzy dodatkowa rezerwe walutowa.

60% 7
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40%-+
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A B C D Brak odp.

Ekspansywna polityka pieniezna to polityka zwigzana ze zwiekszaniem podazy pienigdza. Bank
centralny, chcac zwiekszy¢ podaz pieniadza, moze obnizy¢ stope rezerw obowigzkowych, obnizy¢
centralne stopy procentowe (w pytaniu jedna z nich, stopa redyskontowa) lub kupi¢ od bankéw
komercyjnych papiery wartosciowe (wtedy banki zostang zasilone pienigdzem do prowadzenia
akeji kredytowej).

(2 pkt) Roczny wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych w 2012 roku wyniést wedtug
wyliczen GUS:

a) 102,1,
b) 103,7,
c) 105,6,
d) 109,3.
70%
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Roczne wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w latach 1950-2012 przedstawia tabela:



36.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Wskaznik cen przy Wskaznik cen przy Wskaznik cen przy Wskaznik cen przy

Rok podstawie Rok podstawie Rok podstawie Rok podstawie
rok poprzedni = 100 rok poprzedni = 100 rok poprzedni = 100 rok poprzedni = 100

2010 102,6 2011 104,3 2012 103,7 2013 =

2006 101,0 2007 102,5 2008 104,2 2009 103,5

2002 101,9 2003 100,8 2004 103,5 2005 102,1

1998 111,8 1000 107,3 2000 110,1 2001 105,5

1994 132,2 1995 127,8 1996 119,9 1997 114,9

1990 685,8 1991 170,3 1992 143,0 1993 135,3

1986 117,7 1987 125,2 1988 160,2 1989 351,1

1982 200,8 1983 122,1 1984 115,0 1985 115,1

1978 108,1 1979 107,0 1980 109,4 1981 121,2

1974 107,1 1975 103,0 1976 104,4 1977 104,9

1970 101,1 1971 99,9 1972 100,0 1973 102,8

1966 101,2 1967 101,5 1968 101,6 1969 101,4

1962 102,5 1963 100,8 1964 101,2 1965 100,9

1958 102,7 1959 101,1 1960 101,8 1961 100,7

1954 93,7 1955 97,6 1956 99,0 1957 105,4

1950 107,5 1951 109,6 1952 114,4 1953 141,9

Zrédfo: http://www.stat.gov.pl/gus/5840_1634_PLK_HTML.htm

(2 pkt) Ponizszy rysunek wykorzystywany jest gtéwnie w analizie:
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37.

Analiza fundamentalna polega na kompleksowej ocenie potencjatu wzrostu wartosci spétki (np.
analiza strategiczna spotki, perspektywy dla rynkéw, na ktérych dziata, kondycja finansowa).
Analiza techniczna opiera sie na zafozeniu, ze rynek w czasie rzeczywistym dyskontuje wszystkie
dostepne informacje. Zwolennicy tej metody analizuja przede wszystkim trendy tworzone przez
kursy akcji. Zgodnie z ich przekonaniem trendy te sa odzwierciedleniem zmiennych nastrojéw
inwestoréw, a zachowania grupowe uktadaja sie w powtarzalne fazy, ktére da sie uja¢ w matema-
tyczne schematy.

W praktyce analiza techniczna to analiza wzoréw (nazywanych formacjami) tworzonych przez
wykresy kurséw i odkrywanie trendéw w fazie poczatkowej. Dzieki temu inwestor moze podjaé
decyzje o zakupie akcji na poczatku trendu wzrostowego i wycofac sie z inwestycji na poczatku
trendu spadkowego. Na rysunku przedstawiony zostat wykres Swiecowy — kazda swieca pokazuje
rozpieto$¢ notowan z danego dnia (jedna z popularniejszych form przedstawiania danych na potrzeby
analizy technicznej) — oraz wykres wolumenu i wybrane dodatkowe wskazniki.

Analiza hybrydowa polega na faczeniu analizy fundamentalnej i technicznej. Analiza fundamentalna
stuzy do wyboru spoétek, a techniczna do wyboru momentu dokonania inwestycji.

(2 pkt) Ustalony w styczniu 2013 roku budzet UE na lata 2014-2020 przewiduje, ze
z 960 mld euro tacznej puli zobowiazar budzetowych (908,5 mld euro w ptatnosciach)
UE Polska otrzyma:

a) 36 mld euro,

b) 73,6 mld euro,

c¢) 105,8 mld euro,

d) 147,5 mld euro.
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Ustalony w styczniu 2013 roku budzet UE na lata 2014-2020 przewiduje, ze z 960 mld euro w tzw.
zobowigzaniach, a w pfatnosciach ok. 908,4 mld euro Polska ma otrzymac 105,8 mld euro, w tym
72,9 mld euro na realizacje polityki spéjnosci i 28,5 mld euro na Wspdéing Polityke Rolna.
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(2 pkt) lle polskich firm znalazto sie w opublikowanym przez Komisje Europejska w grudniu
2012 roku dorocznym rankingu 1500 przedsiebiorstw, ktére inwestuja najwiecej w badania
i rozwoj?

a) 17,

b) 9,

o 4,

d o.
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W opublikowanym przez Komisje Europejska w grudniu 2012 roku dorocznym rankingu 1500

Brak odp.

przedsiebiorstw, ktore inwestuja najwiecej w badania i rozwdj, nie znalazlo sie zadne przed-
siebiorstwo z Polski. Z 1500 przebadanych firm 503 maja siedzibe w USA, 405 w UE, 296
w Japonii a 296 w innych panstwach, gtéwnie w Szwajcarii, Korei Potudniowej, Chinach i In-
diach. Sposréd krajéow UE wiekszo$¢ pochodzi z Niemiec — 108 firm, Wielkiej Brytanii — 81,
Francji — 58, a ponad 20 ze Szwecji, Holandii, Wioch oraz Danii. Petne zestawienie dostepne
jest pod adresem: forsal.pl/artykuly/678118,ranking_2012_eu_industrial_r_d_investment_
scoreboard_pelne_zestawienie.html.

(2 pkt) Cecha zasobow strategicznych nie jest:
a) cennosdé,

b) niski koszt,

c) rzadkosc,

d) trudnos¢ imitacji.

60% 1
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A B C D Brak odp.
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Aby zasoby mogly zosta¢ uznane za strategiczne, musza spetnia¢ 4 kryteria — musza by¢:

* cenne,

* rzadkie,

* trudne do imitacji,

* efektywne w wykorzystaniu.
Niski koszt nie jest cecha zasobow strategicznych. Niski koszt pozyskania zasobu moze co prawda
umozliwiac¢ zastosowanie przewagi kosztowej, ale moga z tego skorzysta¢ réwniez inne firmy, wiec

przewaga nie bedzie trwafa.

40. (2 pkt) Ktéry z przedstawionych wykreséw odzwierciedla typowy przebieg sytuacji
konfliktowej, w ktérej nie podijeto proby rozwigzania konfliktu?
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a) sytuagjaT,
b) sytuacja 2,
c) sytuacja 3,
d) sytuacja 4.
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Typowy konflikt, jedli nie zostanie podjeta zadna interwencja, w miare uptywu czasu bedzie
eskalowat (bedzie sie zwiekszata sita konfliktu). Przedstawiono to na wykresie obrazujacym
sytuacje 2.

(2 pkt) W modelu zaangazowania pracownikéw wedtug firmy Mercer pracownik, ktory
aktywnie szuka mozliwosci spefnienia misji organizacji, pozytywnie wypowiada sie
o wyrobach i ustugach organizacji, rekomenduje innym przedsiebiorstwo jako dobre
miejsce do pracy i jest gotowy wstrzymac sie od krytyki dla dobra organizagji, to pra-
cownik:

a) oddany,

b) oredownik,

c) usatysfakcjonowany,

d) zmotywowany.
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W modelu zaangazowania pracownikéw wedtug firmy Mercer pracownik, ktéry aktywnie szu-
ka mozliwosci spetnienia misji organizacji, pozytywnie wypowiada sie o wyrobach i ustugach
organizacji, rekomenduje innym przedsiebiorstwo jako dobre miejsce do pracy i jest gotowy
wstrzymac sie od krytyki dla dobra organizacji, to oredownik (najwyzszy stopieni zaangazowania).
Nieco nizej znajduje sie pracownik oddany (pracuje wspélnie, aby osiagna¢ cele zespotowe, ma
poczucie przynaleznosci do organizacji, poczucie wartosci i zaangazowania w prace). Jeszcze
nizszy poziom zaangazowania reprezentuje pracownik zmotywowany (ktéry pracuje, ale podstawa
jego motywacji sg cele osobiste). Najstabiej zaangazowany bedzie pracownik usatysfakcjonowa-
ny (jest zadowolony z pracy, ale nie wykracza poza okreslone normy, nie musi by¢ koniecznie
pracownikiem zespotowym).

(2 pkt) Wskaznik fluktuacji kadr to:

a) liczba pracownikow, ktorzy odeszli z przedsiebiorstwa z wlasnej inicjatywy w danym
okresie, do stanu zatrudnienia na koniec badanego okresu,

b) liczba pracownikéw, ktérzy zostali zwolnieni ze wzgledu na stabe wyniki, do stanu
zatrudnienia na koniec badanego okresu,

c) liczba wszystkich aplikacji kandydatéw do pracy, ktére naptynety w badanym okresie,
do liczby przeprowadzanych w tym czasie rekrutacji,

d) liczba wakatéw do ogoélnej liczby stanowisk (na koniec badanego okresu).
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43.
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Ptynnos¢ pracownicza (fluktuacja kadr) to zjawisko odchodzenia pracownikéw z przedsiebiorstwa
z wlasnej inicjatywy. Do mierzenia rozmiaru tego zjawiska wykorzystuje sie wskaznik fluktuacji kadr
(wskaznik ptynnosci kadr). Jest to stosunek liczby pracownikéw, ktérzy odeszli z przedsiebiorstwa

z wiasnej woli, do ogétu zatrudnionych na koniec ba

nika jest zawsze dla menedzer6w sygnatem alarmowym (tym bardziej, ze z whasnej woli odchodzg
w pierwszej kolejnosci pracownicy najlepsi, ktérzy nie beda mieli probleméw ze znalezieniem

pracy u konkurencji).

(2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia wartosci pieciu wymiaréw kultury narodowej z badania

G. Hofstedego.

danego okresu. Wzrost wartosci tego wskaz-

dystans wtadzy
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Przedstawiony profil jest charakterystyczny dla:
a) Chin,

b) Niemiec,
c) USA,
d) Szwecji.
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Powyzszy profil przedstawia wartosci charakterystyczne dla kultury chiriskiej. Szczegoélnie wyraznym
elementem jest dtugoterminowos¢ (cierpliwos¢ i konsekwencja w realizacji celéw) i bardzo duzy
kolektywizm (réwnoznaczny z niskim indywidualizmem).

(2 pkt) Jedng ze strategii zalecanych menedzerowi kierujgcemu zespotem w kulturze ry-
walizagji jest:
a) strategia konfrontacji,
b) strategia inspirowania,
) strategia poszukiwania podobiefistw,
d) strategia unikania réznic.
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Kultury rywalizacji sktadaja sie z kilku konkurujacych subkultur, w ktérych dysonans kulturowy jest
Zrédfem mobilizacji. Rola kierownika bardzo czesto sprowadza sie do podsycania konfliktéw, ktére
stanowia gféwna site napedowa zespotéw pracownikéw. Wsréd pracownikéw wystepuje poszano-
wanie hierarchii, ale jednoczesnie lider musi by¢ najlepszy (tylko w taki spos6b mozna osiagna¢
zwyciestwo). Kultury rywalizacji sa charakterystyczne dla wiekszosci dziatéw sprzedazy czy przedsta-
wicieli handlowych, gdzie caty czas wystepuje presja na osiagniecie wyniku. Skuteczne strategie dla
menedzera kierujacego zespotem w kulturze rywalizacji to konfrontacja lub wspétzawodnictwo.
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45. (2 pkt) W lutym 2013 r. na warszawskiej GPW doszto do znaczacej przeceny akcji jednej
z wiekszych spotek gietdowych, wchodzacych w sktad WIG20. Blisko 30% wartosci w ciagu
jednego dnia stracity akcje:

a) KGHM,

b) PKO BP,

c PzZUy,

d) TP SA.
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Przecena, ktéra wstrzasneta akcjonariuszami, wywotujac lawinowa panike i pogtebiajac spadki, do-
tyczyta akcji TP SA. Rynek zareagowat na informacje o znacznie stabszych wynikach niz oczekiwano
i zapowiedzi obnizenia dywidendy w stosunku do wczesniejszych deklaracji zwiekszona wyprzedaza
akgji telekomunikacyjnego bluechipa. Tak duzy spadek uzmystawia, ze na gietdzie w szybki sposéb
mozna réwniez straci¢ (cho¢ takie duze jednodniowe spadki w przypadku najwiekszych spotek sa
niezwyklg rzadkoscia).

46. (2 pkt) Ktére z zachowan nie jest zalecane matym firmom w sytuacji, gdy do sektora wchodzi
przedsiebiorstwo globalne?
a) czolowa konkurencja,

b) nawiazanie wspotpracy jako kooperant z globalnym graczem,
c) pofaczenie sie z innymi przedsiebiorstwami prowadzacymi dziafalnos¢ w sektorze,
d) stowarzyszenie sie z innymi przedsiebiorstwami prowadzacymi dziatalnos¢ w sektorze.
100%
89%

80%

60%

40%

20%

o 6%
0% 2% 1% 2% 1
A B C D Brak odp.

W przypadku ekspansji firmy globalnej mata firma nie jest w stanie rywalizowa¢, stosujac strategie
czotowej konkurengji. Potencjat konkurencyjny (know-how, doswiadczenie, zaplecze kapitatowe)
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47.

48.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

matej firmy jest nizszy niz firmy globalnej i rywalizacja czotowa w dtuzszym horyzoncie czasowym
zawsze bedzie skazywata mata firme na porazke. Zalecang strategia w takiej sytuacji moze by¢
wybranie niszy (zbyt matej i przez to nieatrakcyjnej dla firmy globalnej, ale umozliwiajacej dobre
funkcjonowanie matej firmie), konsolidacja z innymi mniejszymi firmami lub wspdfpraca z firma
globalna jako jej podwykonawca.

(2 pkt) 6 marca 2013 r. na zamknieciu notowan na GPW WIG20 uzyskat:
a) <O0; 2400) pkt.,

b) <2400; 2600) pkt.,

c) <2600; 2800) pkt.,

d) <2800; ?) pkt.

45%1 42%
38%
30% 1
15%4 13%
4% 3%
0% -
A B (o} D Brak odp.

Zgodnie z notowaniami z 6 marca 2013 r. odpowiedzig poprawna jest b).

(2 pkt) Przedsiebiorstwo osiggneto nastepujace wyniki finansowe: ROE = 12%, wartos¢
aktywéw = 100 000, przychody ze sprzedazy = 105 000, kapitat wtasny / aktywa = 60%.
Zysk netto przedsiebiorstwa wynosi:

a) 6300,
b) 7200,
c) 12000,
d) 12 600.
45% 1 42%
33%
30%
15% 14%
8%
= B [
0% -
A B C D Brak odp.
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49.

Zysk netto obliczamy w nastepujacy sposéb:
Wiemy, ze:

ROE = zysk netto / kapitat wlasny = 12%,

Kapitat wiasny / aktywa = 60%,

Aktywa = 100 000.
Zatem:

Zysk netto = kapital wiasny x 12%,

Kapitat wlasny = 60% x 100 000 = 60 000,
Stad:

Zysk netto = 60 000 x 12% = 7200.

(2 pkt) Rentownos¢ sprzedazy (ROS) przedsiebiorstwa opisanego w pytaniu 48 wynosi:

a) 6,86%,
b) 7,24%,
o 7,5%,

d) 12,6%.

60%: 56%

40%-

25%
20%1

8% 7%

0% <
A B C D Brak odp.

Rentownos¢ sprzedazy obliczamy w nastepujacy sposéb:

Wiemy, ze:
Rentownos¢ sprzedazy (ROS) = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) x 100%,
Zysk netto = 7200,
Sprzedaz = 105 000.

Zatem:
ROS = (7200 / 105 000) x 100% = 6,86%.
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50. (2 pkt) Rentownos¢ aktywdw (ROA) przedsiebiorstwa opisanego w pytaniu 48 wynosi:

a) 6,86%,
b) 7,2%,
Q) 7,5%,
d) 12,6%.

60%- 56%
45%-
30%- 27%

15%1

osl 1]

A B C D Brak odp.

Rentownos¢ aktywéw (ROA) obliczamy w nastepujacy sposéb:
Wiemy, ze:

ROA = (zysk netto / aktywa ogdotem) x 100%,

Zysk netto = 7200,

Aktywa = 100 000.
Zatem:

ROA = (7200 /100 000) x 100 % = 7,2%.
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Studia przypadkéw — zadania do rozwiazania
w grupach z komentarzem

Kryteria oceny zadan sytuacyjnych

W drugim etapie zawod6éw okregowych zawodnicy rozwiazywali 3 zadania sytuacyjne
w 5-osobowych zespotach. Z przedstawionych ponizej 5 zadar kazdy zespdt opracowywat
rozwiazania wybranych przez siebie 3 zadan, a takze wybierat jedno, ktére nastepnie przedsta-
wiat w trakcie 7-minutowej prezentacji przed Komisja Okregowa (do prezentacji zespét mogt
wykorzysta¢ tablice typu flipchart). Po 90 minutach przeznaczonych na opracowanie zadar
zawodnicy oddawali Komisji ich rozwigzania (kazde nie dfuzsze niz na 1 strone) oraz plan swojej
prezentacji. Za kazde rozwiazane zadanie mozna byto uzyska¢ maksymalnie 16 punktéw, a za
prezentacje — 7 punktéw. tacznie w pracach grupowych mozna byto zdoby¢ maksymalnie
55 punktow.

Wszystkie zadania sytuacyjne w VIII edycji Olimpiady byty scisle powiazane z hastem zmien-
nym zawodéw dotyczacym zarzadzania ludzmi w przedsiebiorstwie. Wysoki poziom wiedzy
z tego zakresu byt wiec waznym czynnikiem sukcesu w pracach grupowych. Najistotniejsza
jednak okazafa sie umiejetnos¢ przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyczne rozwigzania
wskazanych probleméw.

Wszystkie prace oceniane byly w oparciu o takie kryteria jak: realno$¢ rozwigzania, jego
kompleksowos¢ i szczegdtowos¢, pomystowos¢ zespotu, jakos¢ diagnozowania, umiejetnosé
whnioskowania oraz sposéb uzasadnienia wybranego rozwigzania, a takze wykorzystanie wiedzy
teoretyczne;j.

Przedstawienie wynikéw pracy byfo oceniane wedtug kryteriéw odnoszacych sie do logi-
ki, struktury i precyzji wypowiedzi, atrakcyjnosci prezentacji, zwiezlosci (tj. zmieszczenia sie
W wyznaczonym czasie), jakosci argumentacji oraz sposobu podziatu rél w zespole.

Najwyzsze noty uzyskaly te rozwiazania, ktére w ocenie Komisji w najwiekszym stopniu
uwzgledniaty realia zycia gospodarczego i ze wzgledu na ich wymiar praktyczny bytyby mozliwe
do wdroZenia w rzeczywistych przedsiebiorstwach.

Zadanie nr 1 — BIG TYRE

BIG TYRE jest duzym europejskim producentem opon do autobuséw i samochodéw cie-
zarowych, ktéry w najblizszych miesiacach planuje otworzy¢ swoja filie handlowa w Polsce.
Jednym z kluczowych stanowisk w polskiej filii bedzie stanowisko dyrektora ds. sprzedazy,
bezposrednio podlegajacego dyrektorowi zarzadzajacemu. Do gtéwnych zadan dyrektora
ds. sprzedazy bedzie nalezato:

organizowanie pracy regionalnych przedstawicieli handlowych,
ocena i rozwijanie nowych mozliwosci sprzedazowych produktéw firmy oraz pozyski-
wanie nowych klientéw,
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opracowanie planéw budzetu i strategii sprzedazowej,
przygotowywanie umoéw dla kluczowych partneréw biznesowych i koordynacja ich
realizacji,
monitorowanie i analiza danych rynkowych dotyczacych sektora,
przygotowywanie raportéw sprzedazowych,
prowadzenie szkoleri dla przedstawicieli handlowych, udziat w konferencjach lub ich
prowadzenie.
Waszym zadaniem jest przygotowanie profilu kompetencyjnego dla dyrektora ds. sprzedazy
w BIG TYRE Polska oraz uzasadnienie wybranych wartosci.

Zadanie nr 2 — Zakfady Produkcji Dzwigéw i Wind (ZPDiW)

Zaktady Produkcji DZzwigdéw i Wind to panstwowe przedsiebiorstwo, ktére od wielu lat
nie jest w stanie sprosta¢ rosnacej konkurencji i systematycznie traci udziaty rynkowe. Ostatni
wiekszy kontrakt na dostawe nowych urzadzen podpisano 5 lat temu. Obecnie wiekszos¢
przychodéw przedsiebiorstwa stanowia czesci zamienne do wind i dzwigéw wyprodukowanych
w latach osiemdziesiatych poprzedniego stulecia.

Przedsiebiorstwo zatrudnia 2500 oséb. Analizy ekonomiczne wykazaty, ze ZPDiW bedzie
mozna uratowac, jezeli oproécz podijecia innych dziafan restrukturyzacyjnych, zredukuje sie
zatrudnienie do 1000 oséb.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie konkretnych dziafan, ktére nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia zatrudnienia w Zakfadach Produkcji DZwigéw i Wind.

Zadanie nr 3 — Program rozwoju

W Dziale Marketingu w duzej firmie handlowej 1 kwietnia 2013 roku zostanie zatrudniony
nowy pracownik, ktéry bedzie zajmowat sie promocja produktéw. Nowy pracownik ma 25 lat.
Skoniczyt publiczna uczelnie ekonomiczna, kierunek Zarzadzanie. Jest to jego pierwsza praca.

Waszym zadaniem jest zapewnienie temu pracownikowi mozliwosci rozwojowych w firmie.
Wykorzystujac metody rozwoju pracownika, prosze zaproponowac konkretne dziafania, ktére
beda podejmowane w trakcie jego pracy.

Zadanie nr 4 — Zmiana kultury organizacyjnej urzedu administracji publicznej

Urzad X jest jednym z wielu centralnych organéw administracji publicznej. Z zewnatrz
w zasadzie nie r6zni sie od innych tego typu obiektéw — kilkupietrowy gmach przy jednej
z wiekszych ulic. Elementem wyr6zniajagcym sg jednak rankingi. Urzad X od lat zajmuje ostatnie
miejsca w badaniach satysfakcji klientéw urzedéw administracji i pierwsze miejsca w zestawie-
niach liczb zgtaszanych skarg i pozytywnie rozpatrzonych odwofan od wydanych przez urzad
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decyzji. Przeprowadzony kilka miesiecy temu kompleksowy audyt funkcjonowania urzedu X
wykazat, ze jednym z pilniejszych zadan jest zmiana kultury organizacyjnej urzedu — bez niej
nie bedzie mozliwe wprowadzenie zmian w pozostatych obszarach.

Waszym zadaniem jest okreslenie najwazniejszych dziatan zwiazanych ze zmiang kultury
organizacyjnej urzedu.

Zadanie nr 5 — Zaangazowanie w NET-MED

NET-MED to sie¢ prywatnych poradni medycznych dziafajacych w najwiekszych miastach
w Polsce. Przeprowadzona kompleksowa diagnoza zaangazowania organizacyjnego oraz zaan-
gazowania w prace wykazafa, ze najnizsze zaangazowanie wystepuje w grupie pracownikow
obstugi technicznej i pomocniczego personelu medycznego.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie dziatar, ktére doprowadza do zwiekszenia zaan-
gazowania pracownikéw w organizacje oraz w prace.



Test z zawodoéw centralnych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez grupe
50 zawodnikéw eliminacji centralnych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Wedtug modelu Tuckmana ostatnim etapem budowania zespotu jest:
a) docieranie,
b) formowanie,
C) normowanie,
d) wspéldziatanie.

80%
68%
60%
40%
24%
20%
6,0%
0% 0% 2 [
A B C D Brak odp.

Zgodnie z modelem Tuckmana zespoly budujg swoja dojrzatos¢, ewolucyjnie przechodzac przez
rézne etapy. Typowy cykl zycia zespotu ma nastepujace fazy:

¢ formowanie,

* docieranie,

* normowanie,

* wspdidziatanie/wykonanie.
W ostatniej fazie dojrzatosci zespotu zachowania indywidualne wystepuja w matym zakresie,
przewazaja zachowania zadaniowe i zespotowe. To sprawia, ze zesp6t koncentruje sie na osiaga-
niu celow, jego cztonkowie chetniej angazuja sie we wspétprace i nastepuje podziat przywodztwa
odpowiednio do potrzebnych umiejetnosci.

2. (1 pkt) Wedtug typéw osobowosci Hipokratesa sangwinik to:

a) czlowiek depresyjny, ktéry nie wie, co chce w zyciu osiagna¢, obwiniajacy za porazki
inne osoby,

b) czlowiek impulsywny i drazliwy, czesto popadajacy w konflikty, robiacy wiele rzeczy
naraz,

c) cztowiek powolny, niedazacy do wiekszych zmian w swoim zyciu, zadowolony z tego,
co osiagnat do tej pory,

d) optymista, cztowiek radosny, umiejacy realizowac swoje cele, dziatajacy dynamicz-
nie.
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80% 76%
60%
40%
20%
12,0%
4% 4% 4%
0%
A B (o} D Brak odp.

Hipokrates wyréznit cztery podstawowe typy osobowosci:

* melancholik — czlowiek depresyjny, ktéry nie wie, co chce w zyciu osiggna¢, obwiniajacy
za porazki inne osoby,

* choleryk — cztowiek impulsywny i drazliwy, czesto popadajacy w konflikty, robigcy wiele
rzeczy na raz,

* flegmatyk — cztowiek powolny, niedazacy do wiekszych zmian w swoim zyciu, zadowolony
z tego, co osiagnat do tej pory,

* sangwinik — optymista, cztowiek radosny, umiejacy realizowac swoje cele, dziatajacy dyna-
micznie.

3. (1 pkt) Ktéra z cech nie odnosi sie do kultury proefektywnosciowej?

a) integracja i lojalnos¢ pracownikéw mobilizuja ich do angazowania sie na rzecz przed-
siebiorstwa bez dodatkowych zewnetrznych oddziatywan,

b) organizacja jest otwarta na eksperymenty i nowe doswiadczenia,

c) wiladza przetozonego oparta jest na autorytecie osobistym, wynikajacym z kompetencji
zwierzchnika, a podwtfadni sami ja akceptuja,

d) w organizacji obowiazuje ,jedno najlepsze rozwiazanie”, a inne rozwiazania sa
odrzucane.

100%
86%
80%

60%
40%

20%
8%
|—| 4,0%
0% 0% 72_%| |_°|
A B (e} D Brak odp.

Kultura proefektywnosciowa sprzyja zwiekszaniu efektywnosci organizacji. Jej zalozeniem jest otwar-
to$¢ organizacji na sygnaty z otoczenia oraz na eksperymenty i nowe doswiadczenia. Celem organizagji
funkcjonujacej w ramach kultury proefektywnosciowej jest jej jak najlepsze dostosowanie sie do
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zmian w otoczeniu i uelastycznienie dziatania. ,Jedno najlepsze rozwiazanie” zniecheca do ekspe-
rymentowania (nawet jezeli co$ zostanie wynalezione, to i tak nie bedzie szans na wdrozenie).

(1 pkt) Czasowe wspétdziatanie konkurentéw rozwiazywane po zakoniczeniu przedsie-
wziecia nakierowane na wspoélne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych to:

a) alians technologiczny,

b) fuzja,

c) inwestycja typu greenfield,

d) umowa franczyzowa.

100%
90%
80%
60%
40%
20%
10%
0% 0% 0% 0,0%
A B C D Brak odp.

Czasowe wspotdziatanie konkurentéw rozwigzywane po zakoriczeniu zadania to alians (nie oznacza
on petnej wspétpracy miedzy podmiotami, dotyczy wybranych obszaréw i nie stanowi formy statej
— taka sytuacja powoduije, ze alians jest forma posrednig miedzy fuzja i rywalizacja). Jezeli zakres
wspdtpracy dotyczy przede wszystkim prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, to mamy do
czynienia z aliansem technologicznym.

(1 pkt) Strategia dyferencjacji polega na:

a) osiaganiu przewagi konkurencyjnej poprzez obnizanie kosztow,

b) stosowaniu zintegrowanego podejscia do zarzadzania,

c) osiaganiu lepszego pozycjonowania rynkowego przez inwestowanie w rézne sektory,
d) oferowaniu klientowi unikalnej oferty, wyr6zniajacej sie jakoscia.

100%
88%
80%
60%
40%
20%
8%
0% 2% 0% 2,0%
0
A B C D Brak odp.
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W przypadku powyzszego pytania:

odpowiedz a) dotyczy strategii przywodztwa kosztowego; odpowiedz b) — to odpowiedz btedna;
odpowiedz c) dotyczy strategii dywersyfikacji; odpowiedz d) dotyczy dyferencjacji, czyli strategii
wyrdzniania sie, wiaze sie z oferowaniem klientom unikalnej oferty, czesto bardzo zindywiduali-
zowanej, nastawionej na jakos¢.

(1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (blue ocean strategy) polega na:

a) rywalizacji czofowej z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi dziafajacymi w tym samym
segmencie rynkowym,

b) kooperacji przedsiebiorstw dziatajgcych w tej samej branzy,

c) kooperacji przedsiebiorstw dziatajacych w r6znych branzach,

d) kreowaniu przez przedsiebiorstwa wolnej, niezagospodarowanej jeszcze przestrzeni
rynkowe;j.

100% 98%
80%
60%
40%

20%
0% 0% 0% 2,0%
A B C D Brak odp.

0%

Strategia btekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chan Kima i R. Mauborgne’a, ktéra
zaleca poszerzanie granic niezagospodarowanej jeszcze przestrzeni rynkowej jako jedyna skuteczna
metode wzmacniania pozycji konkurencyjnej. Zdaniem autoréw tradycyjne strategie rozwoju przed-
siebiorstw tworzone w odniesieniu do posunie¢ strategicznych konkurencji nie przynosza sukcesu.
Zamiast skupiac sie na pokonaniu konkurengji (strategia ,czerwonego oceanu”), firmy powinny
koncentrowac¢ sie tworzeniu ,bfekitnych oceanéw” — przestrzeni rynkowej bedacej doskonatym
$rodowiskiem wzrostu wartosci.

(1 pkt) Najbardziej podziwiana firma $wiata wedtug rankingu ,Fortune” w 2013 roku

jest:

a) Apple,

b) Google,

c) Amazon.com,
d) Coca-Cola.
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Liste pierwszych 10 firm z zestawienia Fortune World’s Most Admired Companies 2013 przedstawia

ponizsza tabela:

-

Apple
Google
Amazon.com
Coca-Cola
Starbucks
IBM

Southwest

= el T

Berkshire-Hathaway
Walt Disney

-
o W

FedEx

http://money.cnn.com/magazines/fortune/most-admired)/

(1 pkt) Inwestycja nieopfacalna to inwestycja, dla ktorej:

a) NPV >0,
b) NPV =0,
¢ NPV <O,

d) NPV > poniesionych naktadéw.
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100% 94%
80%
60%
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A B C D Brak odp.

NPV (ang. Net Present Value) w ujeciu ekonomicznym to faczna, skumulowana z catego cyklu zycia
projektu, przedstawiona w biezacej wartosci pieniadza korzys¢ netto (zysk) z realizacji przedsie-
wzigcia inwestycyjnego.

Zaleta tej metody jest uwzglednianie zmiennej wartosci pieniadza w czasie i ujmowanie w ocenie
optacalnosci korzysci netto z catego cyklu zycia projektu.

Wady tej metody to utrudniony wybér odpowiedniego poziomu stopy dyskontowej oraz zatozenie
statej stopy dyskonta.

9. (1 pkt) Wedtug magazynu ,Forbes” pierwsze miejsce w rankingu najbogatszych Polakéw
w 2013 roku zajat:
a) Jan Kulczyk,
b)  Zygmunt Solorz-Zak,
c) Michat Sofowow,
d) Leszek Czarnecki.

120%

100% 96%

80%
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 4.0%
(]
A B C D Brak odp.
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Ponizsza lista przedstawia dziesieciu najbogatszych Polakéw w 2013 roku wedlug zestawienia

magazynu ,Forbes”:

Pozycja Imie i nazwisko Majatek (min PLN)
1. Jan Kulczyk 11100
2. Zygmunt Solorz-Zak z rodzina 10 400
3. Michat Sotowow 6000
4. Leszek Czarnecki 4400
5. German Efromovich 4000
6. Jerzy Starak, Anna Wozniak-Starak 3050
7. Dariusz Mifek 2500
8. Roman Karkosik 2500
9. Bogustaw Cupiat 1950

10. Tomasz Domogata z rodzing 1800

Zrédlo: http://100najbogatszychpolakow.forbes.pl

10. (1 pkt) Na szczycie piramidy zachowar finansowych znajduje sie:
a) zarzadzanie gotowka,
b) zabezpieczenie i bufor,
c) oszczedzanie na konkretny cel,
d) zarzadzanie majatkiem.

60%
42%
40%
32,0%
20%
14%
10%
2%
0%
A B C D Brak odp.
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11.

Piramida zachowari finansowych pokazuje uporzadkowang hierarchicznie zmiane motywéw oszcze-
dzania. Na najnizszym poziomie piramidy znajduje sie zarzadzanie gotéwka (decyzje te sprowadzaja
sie na 0got do okreslenia, w jaki spos6b regulowac biezace zobowigzania i co zrobi¢ z ewentualna
nadwyzka). Bardziej zaawansowanym zachowaniem finansowym jest wypracowanie nadwyzki,
ktéra pozwoli zabezpieczy¢ ptynnos¢ finansowa (zabezpieczenie i bufor). Kolejnym szczeblem jest
oszczedzanie na konkretny cel, a na samym szczycie piramidy znajduje sie zarzadzanie majatkiem,
czyli dbanie o ochrone i pomnazanie zgromadzonych zasobéw materialnych.

(1 pkt) Do klasycznych funkcji zarzadzania nie zalicza sie:
a) planowania,

b) kontrolowania,

C) organizowania,

d) negocjowania.

100% 98%
80%
60%
40%
20%
0% 2% 0% 0% 0,0%
0
A B C D Brak odp.

Zestaw dziafan wykorzystywanych w procesie zarzadzania najczesciej definiuje sie w postaci czterech
podstawowych funkcji zarzadzania, ktérymi sa:

* planowanie,

* organizowanie,

* przewodzenie,

* kontrolowanie.
Planowanie jest funkcja zwigzana z wyznaczeniem celéw organizaciji i sposobu ich osiagania. To
dziatania zwiazane zaréwno z opracowaniem dtugoterminowej strategii rozwoju przedsiebiorstwa,
jak i z okreslaniem celéw posrednich wraz z prognozowaniem wykorzystania srodkéw niezbed-
nych do realizacji zadan. Organizowanie to proces porzadkowania relacji pomiedzy zasobami
przedsiebiorstwa w taki sposéb, aby mozliwe byfo realizowanie celéw organizacji. Organizowanie
dziafar wszystkich obszaréw przedsiebiorstwa wymaga zaprojektowania odpowiedniej struktury
organizacyjnej, czyli takiego rozdzielenia zadar, uprawnien i kompetencji pomiedzy poszczegélne
komérki organizacyjne przedsiebiorstwa, aby w mozliwie najwiekszym stopniu usprawni¢ pro-
wadzenie dziatalnosci biznesowej. Organizowanie to inaczej realizowanie opracowanej w fazie
planowania strategii rozwoju.
Funkcja przewodzenia sprowadza sie najczesciej do oddziatywania na zasoby ludzkie przedsiebior-
stwa w taki sposéb, aby mozliwe byto skuteczne wykonywanie zadan. Z przewodzeniem wigze sie
wywieranie wptywu na pracownikéw i motywowanie ich.



Test z zawodow centralnych z komentarzami

Kontrolowanie to proces weryfikacji tego, czy osiggane przez przedsiebiorstwo efekty sa zgodne
z wezesdniej planowanymi i czy podejmowane przez przedsiebiorstwo dziatania rzeczywiscie do-
prowadzaja do realizacji stawianych organizacji celéw.

W procesie zarzadzania wszystkie podstawowe funkcje sg ze soba Scile powiazane, co powoduije,
Ze nie mozna skoncentrowac sie wylacznie na realizacji wybranej funkcji w oderwaniu od pozo-
statych.

12. (1 pkt) W grupie narzedzi marketingu mix dla ustug nie ma:
a) procesu $wiadczenia ustugi,
b) materialnego dowodu jakosci ustugi,
c) ludzi (realizatoréw ustugi),
d) warunkéw gwarangji.

100%
90%
80%
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0% 2% 1 2% 0,0%
A B (¢} D Brak odp.

Specyfika sektoréw ustugowych spowodowata, ze rozwinieto tradycyjny marketing mix (promo-
cja, produkt, dystrybucja, cena) do siedmiu elementéw. Do czterech juz istniejacych dotaczone
zostaly:
* people (ludzie) — personel obstugujacy, klient, inni nabywcy;
* process (procesy) — przebieg Swiadczenia ustugi od zainteresowania klienta, poprzez infor-
macje, sprzedaz i obstuge posprzedazowa;
* physical evidence (Swiadectwa materialne) — wszystkie wizualne i materialne elementy (bu-
dynki, logo, meble, wyposazenie techniczne, ulotki itp.), ktére dla klientéw sa dowodem
jakosci danej ustugi.

13. (1 pkt) System polegajacy na statym monitorowaniu otoczenia oraz wnetrza organizacji
w celu natychmiastowego wykorzystania sygnatéw z monitorowania do korekty planu
strategicznego to:

a) audyt wewnetrzny,

b) controlling strategiczny,
c) analiza strategiczna,

d) controlling operacyjny.
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14.

80% 76%
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40%

0
20% 20%
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A B C D Brak odp.

Controlling strategiczny jest funkcja kierownicza w ramach zarzadzania strategicznego przedsie-
biorstwem, ktéra polega na sprawdzaniu, czy dziatanie przedsiebiorstwa jest zbiezne z jego celami
strategicznymi. Do gléwnych zadan controllingu strategicznego nalezy:
* inicjowanie i wspieranie kadry zarzadzajacej w poszukiwaniu optymalnych mozliwosci
rozwojowych dla przedsiebiorstwa,
* stworzenie bazy informacyjnej o otoczeniu przedsiebiorstwa,
* nadzorowanie proceséw kontroli strategicznej,
* dostrzeganie zagrozen w otoczeniu,
* dostrzeganie pojawiajacych sie waskich gardet w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa,
* opracowanie strategicznego systemu sprawozdawczosci, zabezpieczenia oraz wdrazania
strategii w przedsiebiorstwie.
Audyt wewnetrzny skoncentrowany jest na wnetrzu przedsiebiorstwa. Analiza strategiczna identyfiku-
je szanse i zagrozenia w otoczeniu oraz mocne i stabe strony wewnatrz organizacji — ale w odréznieniu
od controllingu strategicznego jej celem nie jest natychmiastowe korygowanie planéw.

(1 pkt) Najlepsza technika do analizy zmian ciaglych w otoczeniu przedsiebiorstwa jest:
a) metoda grup strategicznych,

b) ekstrapolacja trendow,

c) wywiad gospodarczy,

d) krzywa doswiadczen.

60%
52%
40%
28,0%
20%
12%
8%
0,
0% 0%
A B C D Brak odp.



15.

16.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

Ekstrapolacja trendéw polega na prognozowaniu zmian czynnikéw makrootoczenia z wykorzystaniem
narzedzi matematycznych i ekonometrycznych przy zatozeniu, ze dane zjawisko bedzie zmieniato
sie w przysztosci w podobny sposéb jak obecnie (zmiana ciagfa). Taki rodzaj analizy moze by¢
stosowany wytgcznie do zjawisk, ktére zmieniaja sie w sposéb ewolucyjny, a proces przeksztatcen
rozfozony jest w czasie. Niemozliwe jest natomiast zastosowanie go przy zmianach jednorazowych,
przebiegajacych bardzo gwattownie.

(1 pkt) Ktora z analiz nie zostanie wykorzystana w analizie makrootoczenia?
a) analiza zmian prawnych,

b) analiza zmian PKB,

c) analiza zmian pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw w sektorze,
d) analiza zmian demograficznych.

120%
100% 98%
80%
60%
40%

20%
0% 2% 0% 0,0%
A B C D Brak odp.

0%

Otoczenie przedsiebiorstwa mozemy podzieli¢ na dwa obszary. Pierwszy to makrootoczenie (oto-
czenie dalsze) — w przypadku ktérego definiowana jest grupa czynnikéw mogacych istotnie wptywaé
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, jednak przedsiebiorstwo nie jest w stanie wywiera¢ wptywu
na czynniki makrootoczenia. Istnieje wiele segmentacji makrootoczenia. Najczesciej dzieli sie je
na otoczenie spoteczne, demograficzne (odpowiedz d), prawne (odpowiedz a), miedzynarodowe,
technologiczne, polityczne i ekonomiczne (odpowiedz c). Otoczenie konkurencyjne jest drugim
obszarem otoczenia przedsiebiorstwa (w jego sklad wchodza miedzy innymi klienci, dostawcy,
istniejacy konkurenci oraz potencjalni konkurenci).

(1 pkt) Najbardziej zalecang forma realizacji niepowtarzalnych przedsiewzie¢ strategicznych
jest ich realizacja przez:
a) projekty,
b) zmiane proceséw,
) zarzadzanie przez cele,
d) komérki funkcjonalne.
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17.

100%
90%
80%
60%
40%
20%
9 6%
oo 0% A% B 0%
A B C D Brak odp.

Projekty to niepowtarzalne przedsiewziecia o wysokiej ztozonosci, zazwyczaj wymagajace za-
angazowania duzych (ale limitowanych) zasobow. Podstawowe parametry opisujace projekt to:
koszt realizacji, jakos¢ wyniku oraz czas i termin realizacji. Niewlasciwe zarzadzanie projektem
moze doprowadzi¢ do przekroczenia wyznaczonych wartosci jednego lub wszystkich powyzszych
parametréw. Wiekszo$¢ zmian strategicznych we wspdtczesnych przedsiebiorstwach wdrazana jest
zgodnie z metodykami zarzadzania projektami.

(1 pkt) Ktoérej z metod nie mozna zastosowac do analizy potencjatu strategicznego przed-
siebiorstwa?

a) metody bilansu strategicznego,

b) metody kluczowych czynnikéw sukcesu,

c) metody 5 sit Portera,

d) oceny taiicucha wartosci przedsiebiorstwa.

60%
48%
40%
28%
20%
12,0%
8%
4%
0%
A B C D Brak odp.

Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa pozwala oceni¢, jakie sg jego mocne i stabe stro-
ny. Mozna jg przeprowadzi¢ kompleksowo, oceniajac wszystkie obszary przedsiebiorstwa (metoda
bilansu strategicznego), w wariancie uproszczonym — koncentrujac sie na kluczowych czynnikach
(metoda kluczowych czynnikéw sukcesu) lub analizujac poszczeg6lne ogniwa w taiicuchu wartosci
przedsiebiorstwa (realizowany przez przedsiebiorstwo fragment Sciezki ekonomicznej). Metoda 5 sit
Portera jest metoda oceny atrakcyjnosci sektora, pozwala oceni¢ szanse i zagrozenia w otoczeniu
konkurencyjnym przedsiebiorstwa.



Test z zawodow centralnych z komentarzami

18. (1 pkt) Stawka podatku CIT od 0séb prawnych (na warunkach ogélnych) w Polsce:
a) wynosi 18%,
b) wynosi 19%,
c)  wynosi 23%,
d) jest zalezna od uzyskanego dochodu (jest to podatek progresywny).

1007
o 92%
80%
60%
40%
20%
0,
. |ﬂ| 0% 0% 2,0%
0
A B C D Brak odp.

Stawka podatku CIT od os6b prawnych w Polsce (dla dochodu ustalanego na zasadach ogdlnych) wynosi

19%. Stawka ta nie zmienita sie w Polsce od 1 stycznia 2004 roku. Wczesniej podatek CIT wynosit:
— od 1 stycznia do 31 grudnia 1997 r. — 38% podstawy opodatkowania,

od 1 stycznia do 31 grudnia 1998 r. — 36% podstawy opodatkowania,

od 1 stycznia do 31 grudnia 1999 r. — 34% podstawy opodatkowania,

od 1 stycznia do 31 grudnia 2000 r. — 30% podstawy opodatkowania,

od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. — 28% podstawy opodatkowania,

od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. — 28% podstawy opodatkowania,

od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. — 27% podstawy opodatkowania.

Ll bl

19. (1 pkt) Ztota regufa bilansowa oznacza, ze majatek trwaty jest finansowany:
a) ze zobowiazanh biezacych w catosci,
b) z kapitatéw wlasnych,
c) z kapitatéw statych,
d) z kapitatéw obcych.

100%

92%
80%
60%
40%
20%
8%
0% 0% 0% 0,0%
0
A B C D Brak odp.
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20.

21.

Ztota reguta bilansowa zaktada catkowite sfinansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym.
Gdy te dwie wielkosci sg sobie réwne, a wiec wskaznik pokrycia majatku trwafego kapitatem
wiasnym jest zblizony do 1, oznacza to utrzymanie stabilnosci finansowej przez przedsiebior-
stwo.

(1 pkt) Stosowana w biznesie technika elevator pitch to:

a) technika zwiezlej, konkretnej i krétkiej prezentacji pomystu, majacej na celu po-
zyskanie zainteresowania odbiorcy (nawet przypadkowo spotkanego),

b) technika motywacyjna zwiazana z windowaniem oczekiwan przefozonego wobec
pracownikow,

c) technika wzmacniania autorytetu przetozonego, zgodnie z ktéra przetozony powinien
od czasu do czasu udac¢ sie do swoich pracownikéw i ucia¢ sobie z nimi pogawedke
na niezobowiazujacy temat,

d) technika negocjacyjna, zgodnie z ktéra negocjator w miare uptywu czasu przedstawia
coraz wyzsze oczekiwania.

60%
46,0%

40%
20% 20% 18%
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A B C D Brak odp.

Elevator pitch to technika zwieztej, konkretnej i krétkiej prezentacji pomystu, ktéra ma na celu pozy-
skanie zainteresowania odbiorcy (nawet przypadkowego). Catkowity czas prezentacji nie powinien
przekroczy¢ 1 minuty. Technika ta jest zalecana przede wszystkim poczatkujacym przedsiebiorcom,
ktérzy maja pomyst na biznes, ale nie maja jeszcze zapewnionego finansowania i przygotowuja sie
na spotkanie z potencjalnym inwestorem.

(1 pkt) Ktore z ponizszych ustug mogg by¢ swiadczone nie tylko przez banki?
a) udzielanie kredytéw,

b) przeprowadzanie bankowych rozlicze pienieznych,

¢) udzielanie pozyczek pienieznych,

d) przyjmowanie wktadéw pienieznych (a vista lub na zadanie).



22.

Test z zawodow centralnych z komentarzami
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W Polsce do czynnosci, ktére moga by¢ oferowane wytacznie przez banki (na podstawie prawa
bankowego) nalezy miedzy innymi:

* przyjmowanie wktadéw pienieznych (na kazde zadanie — a vista lub terminowych),

* prowadzenie rozliczen dla wktadéw pienieznych oraz innych rachunkéw bankowych,

* udzielanie kredytéw,

* udzielanie gwarancji bankowych,

* emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

* przeprowadzanie bankowych rozliczeri pienieznych.
Pozyczki moga by¢ udzielane réwniez przez inne niz banki instytucje finansowe.

(1 pkt) Jedynym w petni panstwowym bankiem w Polsce jest:

a) BGK,
b) BGZ,
c) Pekao SA,
d) PKO BP.

80% 1 76%

60%
40%
20%
12% 12,0%
0% 0% 0%
(J
A B C D Brak odp.

Bank Gospodarstwa Krajowego jest jedynym bankiem, kt6rego wytacznym wiascicielem jest Skarb
Paristwa. Bank ten aktywnie uczestniczy w realizacji gospodarczych zadar parnstwa. Zarzadza
srodkami kilku funduszy celowych oraz wieloma programami rzadowymi.
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23.

24.

(1 pkt) Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace popytu na bilety teatralne. Pojemnos¢
sali wynosi 400 miejsc.

P (zh) Q (szt)
10 800
12 600
14 400
16 200

Cena réwnowagi wynosi:
a) 10z,
b) 12z,
c) 141z,
d) 16zt

100%
92%

80%
60%
40%

20%

0, 0,
0% o% PR
A B C D Brak odp.
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Cena réwnowagi to cena, przy ktérej wielko$¢ popytu zréwnuje sie z wielkoscig podazy. Podaz
w zadaniu jest stata (pojemnos¢ sali). Zréwnanie podazy z popytem ma miejsce przy cenie wyno-
szacej 14 zti.

(1 pkt) Pracodawca nie ma prawa zadac od osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie podania
danych osobowych obejmujacych miedzy innymi:

a) imiona rodzicow,

b) wyksztatcenie,

€) miejsce zamieszkania,

d) stan cywilny.



25.

Test z zawodow centralnych z komentarzami
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Zakres informagji, jakich moze zada¢ pracodawca od osoby ubiegajacej sie o prace, reguluje artykut
22 kodeksu pracy. Brzmi on nastepujaco:

Art. 22. §1. Pracodawca ma prawo zada¢ od osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie podania danych
osobowych obejmujacych:

1) imie (imiona) i nazwisko,

2) imiona rodzicéw,

3) date urodzenia,

4) miejsce zamieszkania (adres do korespondencji),

5) wyksztatcenie,

6) przebieg dotychczasowego zatrudnienia.

(1 pkt) Regulaminu pracy nie wprowadza sie miedzy innymi, gdy pracodawca zatrudnia
mniej niz:

a) 20 pracownikow,

b) 25 pracownikéw,

c) 30 pracownikéw,

d) 35 pracownikéw

80%
68,0%
60%
40%
24%
20%
0 9 4%
0% 2% 2% —
A B (¢} D Brak odp.

Zgodnie z artykutem 104 kodeksu pracy regulaminu pracy nie wprowadza sie, gdy pracodawca
zatrudnia mniej niz 20 pracownikéw.
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26.

27.

100

(2 pkt) W modelu pomiaru poziomu zaangazowania pracownikéw WIGOR najbardziej
istotne sg czynniki zwigzane z:

a. organizacja pracy,

b. mozliwosciami rozwoju,

c. zasadami wynagradzania,

d. relacjami z bezposrednim przetozonym.

60%
42,0%
40%
22%
20% 16%
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0%
Brak odp.

W modelu pomiaru poziomu zaangazowania pracownikéw WIGOR najwieksza waga zostafa przy-
pisana czynnikom zwigzanym z organizacja pracy (12 kryteriéw), nastepnie mozliwosciom rozwoju
(9 kryteriéw), zasadom i mechanizmom wynagradzania (7 kryteriéw), relacjom z bezposrednim
przefozonym (4 kryteria) oraz stosunkom ze wspétpracownikami (3 kryteria).

(2 pkt) Dziafanie, w ramach ktérego przedsiebiorstwo pozyskuje w formie open call inno-
wacje od niezidentyfikowanej, zwykle bardzo szerokiej grupy ludzi, to:
a. crowdsourcing,

b. insourcing,
C. open sourcing,
d. outsourcing.
60%
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28.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

Crowdsourcing to termin ztozony z dwéch angielskich stéw: crowd — ttum oraz sourcing — czer-
panie, co w wolnym tlumaczeniu oznacza czerpanie z ttumu. W praktyce przedsiebiorstw
crowdsourcing polega na przekazaniu czesci zadan w rece niezdefiniowanej, duzej grupy
ludzi, zamiast opierania sie na tradycyjnym sposobie dziatania. Najczesciej przekazywane sg
dziafania zwigzane z rozwojem i oceng dotychczasowych produktéw oraz tworzeniem nowych
rozwigzan.

(2 pkt) Postawa pracownika, ktory jest zwiazany z firmg wytacznie w celu zaspokojenia
swoich wiasnych potrzeb i ktéry swoje zadania wykonuje zgodnie ze standardami, ale nie
identyfikuje sie z celami przedsiebiorstwa, jest przyktadem zaangazowania:

a. efektywnego,

b. trwania,

c. utrzymujacego sie,

d. normatywnego.

40% 38%
28% 28,0%

20%

6%

0%
A B C D Brak odp.
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W teorii wyréznia sie cztery rodzaje zaangazowania:

* zaangazowanie efektywne — niewymuszone, wynikajace z wewnetrznych przekonan
i postaw — jest to zaangazowanie dfugotrwate;

* Zzaangazowanie trwania — wynikajace wyfacznie z checi zaspokojenia wtasnych potrzeb
przez pracownika; przy takim zaangazowaniu pracownik nie identyfikuje sie z celami
przedsiebiorstwa, wykonujac swoje zadania wytacznie w ramach minimalnego standar-
du;

* Zzaangazowanie utrzymujace sie — zaangazowanie na umiarkowanym poziomie,
w przypadku ktérego pracownik wykonuje swoje zadania poprawnie, ale bez zachowan
kreatywnych — w skali pieciostopniowej taka praca zostataby oceniona na ocene dobra
(4,0);

* Zzaangazowanie normatywne — wynikajace z przymusu, dotyczy np. pracownikéw, kt6rzy
po odbyciu szkolen na koszt pracodawcy zmuszeni sg przepracowac okreslony czas, zeby
nie zwraca¢ kosztéw szkolenia.
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29. (2 pkt) Przy zakupie telewizora na raty zawarta w ofercie kredytowej informacja, ze ,RRSO
wynosi 6%”, oznacza, ze:
a. wplacajac 100% wartosci przedmiotu, otrzymamy 6-procentowa znizke,
b. catkowity koszt kredytu, uwzgledniajacy wszelkie dodatkowe optaty i prowizje,
wynosi 6% rocznie,
c. nominalne oprocentowanie kredytu wynosi 6% rocznie,
d. marza banku wynosi 6%.
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Zgodnie z ustawa o kredycie konsumenckim z dnia 21 lipca 2001 roku kazda instytucja udziela-
jaca kredytéw konsumenckich musi poinformowa¢ konsumenta o RRSO — Rzeczywistej Rocznej
Stopie Oprocentowania (czyli koszcie kredytu uwzgledniajacym nalezne bankowi odsetki od kwoty
kredytu oraz prowizje i dodatkowe optaty za jego udzielenie). Przed wprowadzeniem tej ustawy
nieuczciwe instytucje finansowe reklamowaty swoje oferty jako ,raty 0%”, przerzucajac swoéj zysk
do nieujawnianych w reklamie prowizji i marzy.

30. (2 pkt) Do planowania karier pracowniczych wykorzystuje sie metode:
a. fotografii dnia pracy,
b.  profili kompetencyjnych,
c. os$rodkéw rozwoju,
d. assessment center.

60%
48%
40%
34%
20%
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0% 0%
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102



31.

32.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

Osrodki rozwoju to narzedzie rozwoju pracownikéw, ktérego celem jest doskonalenie pracownika
w oparciu o trafng i wiarygodna ocene jego kompetencji. W ramach osrodkéw rozwoju wykorzystuje
sie nastepujace metody: symulacje zadan wykonywanych na okreslonym stanowisku i obserwacje
zachowan pracownika, testy psychologiczne, jak rowniez samoocene.

(2 pkt) Wedtug raportu Euler Hermes liczba upadtosci przedsiebiorstw w Polsce w 2012
roku wzrosta 0 28% w stosunku do roku 2011. Liczba upadtosci przedsiebiorstw w Polsce
w 2012 roku wyniosta:

a. 941,

b. 13659,
c. 47 543,
d. 113 508.
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Wedtug raportu Euler Hermes liczba upadtosci przedsiebiorstw w Polsce w 2012 roku (na pod-
stawie oficjalnych danych z Monitora Sadowego i Gospodarczego) wyniosta 941, co stanowi
28-procentowy wzrost w poréwnaniu z rokiem 2011. 941 upadtosci to najwyzszy wynik w Polsce
od 2004 roku.

(2 pkt) Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci dla parstwa Alfa dato nastepujace
wyniki (w tys. oséb):

Ogdtem ludnos¢ (powyzej 15 1. z.) 30 000
Pracujgcy 15 000
Bezrobotni 2 000
Bierni zawodowo 13 000

Stopa bezrobocia w panstwie Alfa wynosi:

a. 6,7%,
b. 11,8%,
c. 13,3%,
d. 50%.
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33.
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Stopa bezrobocia to stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby os6b aktywnych zawodowo (czyli
pracujacych i poszukujacych pracy). Liczba bezrobotnych to 2000. Liczba aktywnych zawodowo to
17 000 (pracujacy i bezrobotni). Stopa bezrobocia wynosi zatem: 2000/ 17 000 = 11,8%.

(2 pkt) Wspétczynnik aktywnosci zawodowej dla paristwa Alfa (z pytania 32) wynosi:
a. 15,4%,

b. 50%,

c. 56,7%,

d. 86,7%.

100%
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4% o,
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6,0%

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej to procentowy udziat aktywnych zawodowo (czyli os6b
pracujacych lub niepracujacych, ale zainteresowanych podjeciem pracy) w ogélnej liczbie ludnosci
danej kategorii wyréznianej ze wzgledu na wiek, poziom wyksztatcenia, stan cywilny itp. Najczesciej
stosowanym wariantem jest procentowy udziat os6b aktywnych zawodowo w stosunku do ludnosci
w wieku powyzej 15 lat.

Liczba aktywnych zawodowo w zadaniu to 17 000 (bezrobotni i pracujacy). Liczba ludnosci to
30 000. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej to 17 000 / 30 000 = 56,7%.
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34. (2 pkt) Wskaznik zatrudnienia dla paristwa Alfa (z pytania 32) wynosi:

a. 6,7%,
b. 13,3%,
c. 50%,
d. 93,3%.
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Wskaznik zatrudnienia to liczba zatrudnionych (pracujacych) w stosunku do ogélnej liczby ludnosci
danej kategorii, wyréznianej ze wzgledu na wiek, poziom wyksztalcenia, stan cywilny itp. Najczes-
ciej stosowanym wariantem jest procentowy udziat pracujacych (15 000) w stosunku do ludnosci
w wieku powyzej 15 lat (30 000), dlatego wskaznik zatrudnienia w zadaniu wynosi 50%.

35. (2 pkt) Kryterium syntetycznym, ktére nie jest brane pod uwage przy wartosciowaniu pracy
metoda UMEWARP , jest:
a. zfozonos¢ pracy,
b. odpowiedzialnos¢,
c. ucigzliwos¢ pracy,
d. staz pracy.
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36.

37.

106

Kryteria brane pod uwage przy wartosciowaniu pracy w Uniwersalnej Metodzie Wartosciowania
Pracy (UMEWAP 2000) to:

 zlozono$¢ pracy,

* odpowiedzialnos¢,

* wspbipraca,

* uciazliwos¢ pracy.
Staz pracy nie powinien by¢ brany pod uwage jako kryterium réznicujace wynagrodzenia (takie
zrbéznicowanie dziata demotywujaco).

(2 pkt) Od 1 stycznia 2013 r. minimalne wynagrodzenie za prace w petnym wymiarze
godzin wynosi w Polsce:

a. 1500 z,
b. 1600 z,
c. 1800 z,
d. 2000 zt.
120%
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A B (¢} D Brak odp.

Od 1 stycznia 2013 r. minimalne wynagrodzenie za prace w pefnym wymiarze godzin wynosi
1600 zt, co oznacza, ze osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace na caly etat nie moze
otrzymywac wynagrodzenia nizszego niz 1600 zt brutto.

(2 pkt) Z kt6ra faza cyklu zycia produktu zwiazane sa nastepujace cechy: wielu dystrybuto-
réw, bardzo liczni konkurenci, gtéwni nabywcy to nasladowcy, komunikacja marketingowa
intensywna oraz konkurencyjna, koszty marketingu zmniejszaja sie?

a. z wprowadzeniem,

b. ze wzrostem,

c. zdojrzatoscig,

d. ze schytkiem.
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Wielu dystrybutoréw, bardzo liczni konkurenci, gtéwni nabywcy to nasladowcy, komunikacja
marketingowa intensywna oraz konkurencyjna, a takze zmniejszajace sie koszty marketingu to
elementy charakterystyczne dla fazy wzrostu produktu. Dla fazy wprowadzenia charakterystyczny
jest przede wszystkim rodzaj nabywcédw — innowatorzy, niewielu dystrybutoréw oraz wysokie koszty
marketingu. Wraz ze starzeniem sie produktu bedzie zmniejszata sie liczba konkurentéw, cena
produktu, a takze koszty marketingu.

(2 pkt) Dla débr nizszego rzedu elastycznos¢ dochodowa popytu jest:
a. ujemna,

b. dodatnia,
c. zerowa,
d. réwna elastycznosci cenowej popytu.
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Elastycznos¢ dochodowa popytu mierzy reakcje wielkosci popytu na dobro lub ustuge spowodowa-
na zmianami dochodéw uzyskiwanych przez gospodarstwo domowe. Jest to procentowa zmiana
wielkosci popytu w stosunku do procentowej zmiany dochodu. Dobra nizszego rzedu to dobra, na
ktére popyt wraz ze wzrostem dochodéw maleje.
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39. (2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére do swojego taficucha wartosci wiacza wezesniejsze ogniwa
Sciezki ekonomicznej w celu zagwarantowania pewnosci dostaw zasobu (bez odsprzedazy
tego zasobu innym konkurentom), stosuje strategie:

a. dywersyfikacji poziomej,

b. dywersyfikacji pionowe;j,

c. integracji pionowej wstecz,
d. insourcingu strategicznego.

100%
88%
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Dywersyfikacja oznacza rozproszenie przychodéw przedsiebiorstwa pomiedzy rézne sektory.
Dywersyfikacja pozioma to rozszerzanie dziatalnosci na wyroby substytucyjne, konkurencyjne lub
ewentualnie uboczne. Dywersyfikacja pionowa oznacza wchodzenie w kolejne sektory Sciezki eko-
nomicznej (i uzyskiwanie z nich przychoddéw), natomiast integracja pionowa to wiaczanie kolejnych
ogniw Sciezki ekonomicznej, ale tylko na wtasne potrzeby przedsiebiorstwa.

40. (2 pkt) Najwiekszy pfatnik netto UE to:
a. Niemcy,

b.  Wtochy,
c.  Wielka Brytania,
d. Dania.
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Platnicy netto to kraje, kt6re wptacaja do unijnego budzetu wiecej, niz z niego dostaja. Najwieksi
pfatnicy netto to Niemcy, Wielka Brytania i Wtochy.
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41. (2 pkt) Ktéra ze sktadek ZUS nie jest obowiazkowa dla przedsiebiorcy?
a. ubezpieczenie chorobowe,
b. ubezpieczenie rentowe,
c. ubezpieczenie emerytalne,
d. sktadka na Fundusz Pracy.

60%
40% 40%
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20% 18,0%
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A B C D Brak odp.

Ubezpieczenie chorobowe jest ubezpieczeniem dobrowolnym. Ze szczegétowym zakresem ubez-
pieczenia i zasadami zawierania umowy mozna zapoznac sie na stronie ZUS: http://www.nfz.gov.
pl/new/index.php?katnr=2&dzialnr="1&artnr=1443.

42. (2 pkt) Uwzgledniona w statystyce REGON GUS liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j
w Polsce na koniec 2012 roku wyniosta okoto:
a. 2,5mlin,

b. 2,9 min,
c. 3,5min,
d. 3,9 min.
80%
70,0%
60%
40%
0,

20% 14%

4% 6% 6%
0% |

A B C D Brak odp.

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w statystyce REGON GUS pod koniec 2012 roku przekro-
czyta 3,9 miliona. Najwiekszy udziat pod wzgledem formy prawnej miaty osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza (ponad 2,9 miliona).
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TABL. 1. LICZBA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE] W OKRESIE 31 XII 2003 — 31 XII 2012

WYSZCZEGOLNIENIE 2003 2004 2003 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

0GOLEM 3881503 | 3576830 | 3613621 | 3636030 | 3685608 | 3757003 | 3742673 | 3000802 (38698077 |3073334
WEDLUG SEKTOROW WLASNOSCT

sektor publiczny 120315 134513 137597 138760 | 139303 124528 120488 | 121942 121871 123506

sektor prywatny 3452278 | 3442317 | 3478024 | 3407270 | 3346103 | 3632563 | 3622185 | 37E7834 | 3742026 | 3851822

Zrédlo: http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/pgwf_zmiany strukturalne_grup_podmiotow_20712.pdf,
[09.07.2013]

43. (2 pkt) Wprowadzany na warszawskiej GPW nowy system notowan, ktéry umozliwi miedzy
innymi wykorzystywanie algotradingu, to:
a. UTP,
b. Warset,
c. Fixing 2013,
d. ETE
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Od 15 kwietnia 2013 roku na warszawskiej GPW dziata nowy system transakcyjny — UTP. W poréw-
naniu do wczesniej stosowanego Warsetu system UTP umozliwia miedzy innymi zwiekszenie liczby
zawieranych transkacji (do 20 000 zlecen na sekunde) oraz znaczne skrécenie czasu odpowiedzi na
wystane zlecenie (ponizej jednej tysiecznej sekundy). Wiecej informacji o nowym systemie notowarn
GPW mozna znalez¢ na stronie: http://www.gpw.pl/utp.

44. (2 pkt) Najwiekszy partner handlowy Polski (z uwzglednieniem eksportu i importu) to:

a. Chiny,
b. Czechy,
c. Niemcy,
d. Rosja.
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Od lat najwiekszym partnerem gospodarczym Polski sa Niemcy. Zajmuja pierwsze miejsce na liscie
najwiekszych partneréw Polski zaréwno pod wzgledem eksportu, jak i importu. Wartos¢ wspot-
pracy gospodarczej z Niemcami w 2012 roku wyniosta 35,7 mld euro (eksport) i 32,1 mld (import
z Niemiec do Polski).

Panstwa, z ktérych Polska najwiecej importuje (w 2012 roku), to:
1. Niemcy - 32,1 mld euro,

. Rosja - 21,6 mld euro,

. Chiny — 13,6 mld euro,

. Wiochy - 7,8 mld euro,

. Francja — 6 mld euro,

. Holandia - 5,8 mld euro,

. Czechy - 5,5 mld euro,

8. Wielka Brytania — 3,7 mld euro.

N O s w N

Najwazniejsi partnerzy eksportowi Polski (w 2012 roku), to:
1. Niemcy - 35,7 mld euro,

. Wielka Brytania — 9,6 mld euro,

. Czechy - 8,9 mld euro,

. Francja — 8,3 mld euro,

. Rosja - 7,7 mld euro,

. Wiochy - 6,9 mld euro,

. Holandia - 6,3 mld euro,

N O U kW N

. Ukraina — 4,1 mld euro.

45. (2 pkt) Wedtug informacji opublikowanych przez WTO w marcu 2013 roku (uwzglednia-
jacych dane z 2011 roku) najwiekszy $wiatowy eksporter to:

a. Chiny,
b. Japonia,
c.  Niemcy,
d. USA.
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46.
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Liste najwiekszych eksporterow wedtug badan WTO opublikowanych w marcu 2013 r. otwieraja
Chiny (z eksportem na poziomie 1898 mld dolaréw), USA (1480 mld dolaréw) oraz Niemcy (1472
mld dolaréw). Na dalszych miejscach uplasowaty sie Japonia, Holandia, Francja, Korea Potudniowa,
Wiochy i Rosja.

(2 pkt) Progresywny system opodatkowania powoduje, ze w okresie recesji gospodarczej:
a. dochody dyspozycyjne ludnosci spadaja w wiekszym stopniu niz osobiste,

b. dochody dyspozycyjne ludnosci spadaja w mniejszym stopniu niz osobiste,

c. dochody dyspozycyjne ludnosci spadaja w takim samym stopniu jak osobiste,

d. dochody osobiste utrzymuja sie na wzglednie stalym poziomie.
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Dochody dyspozycyjne (rozporzadzalne) to dochody osobiste pomniejszone o podatki. W recesji
dochody ludnosci spadaja.

W okresie recesji gospodarczej dochody dyspozycyjne ludnosci spadaja w mniejszym stopniu niz
osobiste ze wzgledu na fakt, ze spadek dochodéw osobistych doprowadza do zmniejszenia stawki
podatkowej, a to przektada sie na mniejszy zaptacony podatek i w konsekwencji mniejszy spadek
dochodéw dyspozycyjnych.

Progresywny system opodatkowania nalezy do automatycznych stabilizatoréw koniunktury, co ozna-
cza, ze w czasie ozywienia gospodarczego progresywna skala podatkéw hamuje wzrost globalnego
popytu, a w czasie recesji hamuje spadek globalnego popytu.



Test z zawodow centralnych z komentarzami

47. (2 pkt) Technika oddziatywania kierownika na podwfadnych polegajaca na tym, ze stara
sie on by¢ ujmujacy dla podwfadnych oraz apelowac¢ do ich przyjazni i lojalnosci, to tech-
nika:

a. ingracjacji,
b. nacisku,

C. przymierza,
d. zachecania.
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Technika ingracjacji (,wkradania sie w faski”) jest jedna z technik oddziatywania przetozonego na
pracownika. Menedzer stosujacy ingracjacje bedzie starat sie stworzy¢ mifa atmosfere i dobre relacje
miedzy pracownikami, po to, aby méc w okreslonych sytuacjach postuzy¢ sie prosha i odwotac sie
do poczucia lojalnosci.

48. (2 pkt) Forma postugiwania sie stereotypami polegajaca na ttumaczeniu zachowania innej
osoby przez przypisanie jej cechy, ktérej nie mozna wywnioskowac z posiadanych na jej
temat informagji, to:

kategoryzacja,

b. polaryzacja,

c. generalizacja,

d

4

atrybucja.
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Atrybucja to przypisywanie innym ludziom lub samemu sobie okreslonych cech osobowosci badz
systemu wartosci, potrzeb, motywéw, na podstawie zewnetrznych zachowarn. Atrybucja polega na
tlumaczeniu zachowania innej osoby przez przypisanie jej cechy, ktérej nie mozna wywnioskowaé
z posiadanych na jej temat informacji.

49. (2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia wartosci pieciu wymiaréw kultury narodowej z badania
G. Hofstedego.

dystans wtadzy
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] iy meskos¢
niepewnosci

Przedstawiony profil jest charakterystyczny dla:
a. Chin,

b. Polski,
c.  Szwedji,
d. USA.
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Powyzszy profil przedstawia wartosci charakterystyczne dla kultury amerykanskiej. Szczegélnie
wyraznym elementem jest indywidualizm, niska diugoterminowos¢ i wysoka sktonnos¢ do ryzyka
oraz nieduzy dystans wtadzy.
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50. (2 pkt) Urlopu niewykorzystanego w danym roku nalezy pracownikowi udzieli¢ nie p6Zzniej
niz do dnia:
a. 371 marca nastepnego roku kalendarzowego,
b. 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego,
c. 30 wrze$nia nastepnego roku kalendarzowego,
d. 30 listopada nastepnego roku kalendarzowego.
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Zasady udzielania niewykorzystanego urlopu reguluje kodeks pracy. Zgodnie z artykutem 168
kodeksu pracy ,urlopu niewykorzystanego w terminie ustalonym nalezy pracownikowi udzieli¢
najpézniej do dnia 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego”.
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W drugiej czesci finatu Olimpiady (po rozwiazaniu testu wiedzy) 25 najlepszych uczniéw
przystapifo do przedstawienia opracowanych wczesdniej prezentacji.

Pie¢ tygodni przed finatem na stronie internetowej Olimpiady zostaty opublikowane te-
maty prezentacji. Uczniowie wybierali jeden z pieciu zaproponowanych blokéw tematycznych
(w sktad kazdego bloku wchodzity trzy tematy) i przygotowywali prezentacje (do 25 slajdow
na caly blok). Oproécz programu komputerowego do tworzenia prezentacji uczniowie mogli
wykorzystywa¢ papier montowany na tablicy typu flipchart.

Przed Komisja uczniowie przedstawiali tylko jeden temat z wybranego wczesniej bloku.
O wyborze tematu decydowato losowanie przeprowadzane bezposrednio przed wystapieniem.
Na wykonanie zadania zawodnicy mieli siedem minut (liczone od wejicia ucznia do sali). Po
prezentacji uczniowie bronili swoich prac, odpowiadajac na pytania Komisji. Kolejnos¢ przed-
stawiania prezentacji zostata ustalona w drodze losowania. Podczas prezentacji w sali mogt by¢
obecny opiekun merytoryczny ucznia.

Bloki tematyczne prezentacji finalowych (wraz z liczba finalistow VIII edyciji, ktérzy wybrali
dany blok):

Blok 1. Rozwdj pracownikéw (wybrany przez 28 zawodnikéw)
1. Zarzadzanie talentami — moda czy koniecznosc¢

2. Wypalenie zawodowe — diagnoza i przeciwdzialanie
3. Oplacalnos¢ inwestowania w pracownikéw

Blok 2. Zespot (zaden z zawodnikéw nie wybrat tego bloku)
1. Integracja vs. kreatywnosc zespotéw

2. Ocena sprawnosci pracy zespoléw
3. Wyzwania dla kierownikéw wirtualnych zespoléw

Blok 3. Kultura organizacyjna (wybrany przez 9 zawodnikéw)
1. Kultura organizacyjna a sukces przedsiebiorstwa

2. Problemy zwiazane z zarzadzaniem miedzykulturowym
3. Diagnoza kultury organizacyjnej

Blok 4. Wizerunek dobrego pracodawcy (wybrany przez 5 zawodnikéw)
1. Oczekiwania pokolenia ,Y” wobec pracodawcéw

2. Pomiar skutecznosci narzedzi budujacych wizerunek dobrego pracodawcy
3. Satysfakcja menedzeréw wysokiego szczebla z pracy

116



Tematy prezentacji

Blok 5. Wyzwania w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi (wybrany przez 7 zawodnikéw)

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sytuacjach kryzysowych

2. Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownika

3. Budowanie zaufania wsréd pracownikéw

Za prezentacje mozna bylo uzyska¢ maksymalnie 50 punktéw. O ocenie decydowato

9 kryteriow:

Kryteria oceny prezentacji finalowej przez Komisje Centralna

Lp. [Kryterium oceny Maksymalnfi liczba
punktéw

1 | pomystowosé 4
2 |struktura wypowiedzi 4
3 | wykorzystanie wiedzy teoretycznej 4
4 | wykorzystanie wiedzy praktycznej 4
5 | umiejetnos¢ argumentowania 4
6 | szczegbtowosé 4
7 | atrakcyjno$¢ prezentacji 4
8 zwiezto$¢ (zmieszczenie sie w wyznaczonym czasie) 4
9 | odpowiedz na pytania Komisji 18

Razem liczba punktéw 50

W ocenie cztonkéw Komisji Centralnej przedstawiane prezentacje cechowat bardzo wysoki
poziom merytoryczny. Zawodnicy w przygotowanych opracowaniach koncentrowali sie na
najwazniejszych watkach i nie zmierzali do przekazania cafej wiedzy teoretycznej na wybrany
temat. Atutem wielu prezentacji byto czeste odwotywanie sie do przyktadéw z praktyki gospo-
darczej. Sporadycznie zdarzaly sie prezentacje, ktére byly jedynie powierzchownym przegladem
koncepciji teoretycznych. Stabsza strong wystapier byty odpowiedzi na pytania Komisji, za ktére
mozna byto uzyska¢ az 18 z 50 mozliwych do zdobycia punktéw, i ta cze$¢ w najwiekszym

stopniu réznicowata wyniki zawodnikéw
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We wspdlczesnej dziatalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapien publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykazac¢ sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajgc wybrany temat
przed Komisja Centralna.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacja. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiadly,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzec
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowac
te elementy, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu
prezentacji s3:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentagji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logicznos¢ wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentac;ji

Bardzo istotna kwestig jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sg nasi stfuchacze,

co chcemy osiagna¢ podczas wystgpienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwiazane
z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony s3 réwniez naszg sita napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziafania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, Ze nie walczymy sami ze
soba (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnie$¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne sa oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowai do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich sfuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwigekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest réwniez, aby odpowiedziec sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardziej
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowa¢
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krétkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowa¢ wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sa artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumialy. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla 0s6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Nalezy réwniez wzigé pod uwage liczebnos¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystgpienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnag,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cafa prezentacja powinna mie¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywac wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiagniemy to, co sobie zatozyliémy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekaza¢ naszym rozméwcom, i sprawdzi¢, czy tresci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sie, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, ktérzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dtuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze, aby trwafa nieco krocej. Nalezy
rowniez wzia¢ pod uwage to, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziafa tu zasada kontrastu, ktéra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposob jakoscig od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu niz sg w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidfowosci, ktéra moéwi, ze
pokazywanie dwéch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcéw zmniejszy¢ wartosé
jednej z nich. Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w spos6b niezauwazalny. Cztowiek nie
zdaje sobie sprawy, ze poddaje sie takiej ,manipulacji”.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zaktadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przyktad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupia¢ sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac réwniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sa juz zmeczeni. Woéwczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przyciagac¢
uwage sfuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinniémy sie skoncentrowac¢ (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomnie¢ sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafosci mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspaniaty wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przyktad, ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest rowniez wystuchanie przed prezentacja ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjacidt, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcow pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywac entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwieksza¢ zaufanie rozméwcy. Podczas
prezentacji powinniSmy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapic¢
w garniturze. Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany
na wyjscia wieczorowe. Analizujac str6j mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat,
skarpetki dobrane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo
doktadnie wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony
ze spodnicy i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na
fryzure, ktéra nie powinna zastania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubiér
nie moze nadmiernie przycigga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy stara¢ sie wywrze¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciggu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia — w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (uSmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktorej wzbudzamy wiekszg sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywotujg pozytywnej reakcji audytorium. Szczegélnie istotne jest, zeby zakonczy¢ prezentacje
optymistycznie, z uSmiechem na twarzy.

Gestykulacja

Powinni$my gestykulowaé¢ w umiarkowany sposéb. Rece nalezy utrzymywac przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
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Powinni$my gestykulowa¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zte intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadza¢ z gestykulacja, gdyz moze to zakit6ca¢ odbiér informacji — roz-
moweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informacji,
ktore sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak — powinnismy starac sie je pokazywac, poniewaz
$wiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac niczego
w rekach (np. dlugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej sie
osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dfugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wéw-
czas lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy porusza¢ sie po pomieszczeniu. Pomaga
to roztadowac wiasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie
unika¢ przemieszczania w sposéb zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare
blisko stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozna naruszac ich strefy prywatnosci (od-
legtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcow stoimy,
tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinni$my sta¢ za stotem
lub biurkiem, poniewaz mebel jest bariera dzielaca nas od audytorium. Gdy przyjmujemy
pozycje siedzaca, powinnismy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢
sie w strong rozmoéwcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie réwniez umiarkowana gestyku-
lacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac
postawe stojaca, a nastepnie siedzaca. Na przyktad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy
usigs¢. Oznacza to, ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przeja¢ inicjatywe,
powinni$my wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystapienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jedli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu os6b, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt
wzrokowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego
moéwié, poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby oséb,
nie jesteSmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy wéwczas wybrac kilkanascie
0s6b, ktore siedza w réznych miejscach na sali oraz sa do nas przychylnie nastawione (na
przyktad usmiechaja sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli
wrazenie, ze méwimy réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy
i nieco powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest nary-
sowany tréjkat i kontakt wzrokowy istnieje w obszarze tego tréjkata). Taki sposéb patrzenia
stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad gfowami rozméwcéw. To bardzo
utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani jako osoba mato wiarygodna. Oso-
ba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy
poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wy-
stapienia postugujemy sie multimedialng prezentacja, nie nalezy méwic ,do tej prezentacji”,
ale kierowa¢ wypowiedzi do oséb.
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Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposéb bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mato przekonujaca. Stuchacze musza
wiedzie¢, ze to do nich méwimy i nasza wypowiedz zostata przygotowana specjalnie dla nich.
Nalezy uzywac zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwracac sie do stuchaczy , prosze parnstwa”
lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢, ze nasi
rozméwcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na brzmienie naszego glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno ,potyka¢” wyrazéw lub ich koncéwek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowaé
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkcyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwi¢ w taki sposéb, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ gfos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac réwniez wtedy, gdy oczekuje sie reakgcji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotéw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest réwniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednia wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyskac¢ ich przychylnos¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na koricu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy muszg by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegéing wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,

wyrazac sie o nich z szacunkiem,

uzywaé odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentacji,
a moga zdenerwowac stuchaczy.
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Jesli w czasie prezentacji kt6rys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac¢ sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowac w sposéb racjonalny i nie da¢
sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa méwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze za$ odbiorg nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki sposéb przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystapienie jest wygtaszane z pamieci. Mozna mie¢ ze sobg plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
méwimy, powinno by¢ uzupetnione za pomoca przekazu na tablicy, planszach lub folii. Ludzie
nie przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywa¢, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedZ byta przekonujgca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WSt(?P/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakonczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gtéwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawic¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposéb: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobrze zaplanowana
prezentacja pomaga sfuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakod¢ przekazywanych informagji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywag,
jakie profity beda czerpac stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwia-
zanie. Na przykfad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnosci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze méwi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przyktad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywac stéw-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz
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,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczona. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stéw, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

Wypowiedz powinna by¢ takze szczegétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnien),
a kazde prezentowane stanowisko nalezy uzasadnic¢. Z tego wzgledu bardzo istotna jest umie-
jetnos¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowac do sytuacji, w ktorej znajduja sie
rozméwecy. Dla jednych liczg sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢ rzeczowa — zgodna
z rzeczywistoscia oraz posiadang wiedza, dla innych wazne sa dogmaty, ideologia czy emocje.
Niemniej jednak powinnismy stara¢ sie, zeby argumentacja byta rzeczowa. Sposéb budowania
skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego stuchaczy oraz od tego, na ile
znaja oni poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzglednia¢ nastawienie
rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane: od prostych
do ztozonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest podanie mocnych argumentéw na
koncu. Nalezy pamieta¢, Ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty silne, a stabe na kon-
cu, to nasza wypowiedZ moze zosta¢ uznana za pozbawiona wiekszego sensu. Uzasadniajac
dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz wiekszej ich liczby
stfuchacze nie sa w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac istotnych informacji w $rodku
dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze jest uzywa¢ argumentéw
,za" i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentéw ,za”, potem przechodzac do argumen-
téw ,przeciw” i na koficu postugujac sie ponownie argumentami ,za”. Nalezy uprzedzac¢
obiekcje i zastrzezenia, ktére moga miec stuchacze. Dobrze jest postugiwac sie argumentem
legalizmu, czyli takim, ktéry jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej wierzg w to, co
jest napisane. Moga to by¢ na przykfad r6znego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje, referencje.
Warto réwniez podawa¢ przykiady z zycia, ktére sa bardzo przekonujace, poniewaz miaty
miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Panstwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawié¢
sie po zakonczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do korica, nie wolno wchodzi¢ pytajacemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowi¢ sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowac
za pytanie — wowczas zdobedziemy wieksza przychylno$¢ ze strony rozmdéwcy. Mozemy
poprosi¢ o chwile na zastanowienie, méwiac na przyktad: Prosze pozwolic, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzia na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powtérzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwiezle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
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Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawi¢ fakty. Nie wolno da¢ sie wyprowadzi¢ z rbwnowagi
— na pytania nalezy odpowiada¢ spokojnie i z sympatia do osoby je zadajacej. Nalezy méwic¢
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koficzac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inna niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczeg6lnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentagji,
zbyt diugi czas trwania prezentacji,
niezrozumiaty dla stuchaczy jezyk prezentagji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentacji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidtowa modulacja gfosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku dla stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapieni, nie tylko podczas zawodoéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

Podobnie jak poprzednie, VIII edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci przyciggnefa znaczng
liczbe zawodnikéw z catej Polski — zgfoszono blisko 21 tysiecy uczniéw z przeszto 1100 szkot
ponadgimnazjalnych. Tak duze zainteresowanie ze strony mtodziezy sytuuje rozgrywki w grupie
najwiekszych olimpiad przedmiotowych. Do dotychczasowych o$miu edycji Olimpiady zgfosito
sie juz tacznie ponad 150 tysiecy ucznidw.

Na zainteresowanie Olimpiada wptyneto kilka czynnikéw. Bezposrednim impulsem do
wielu zgloszer byty przede wszystkim zainteresowania uczniéw szkét ponadgimnazjalnych
oraz ich przedsiebiorcze postawy. Réwnie istotnym czynnikiem byfo przychylne nastawienie do
rozgrywek nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci, kt6rzy dostrzegli w zawodach sposobnosé
do zaktywizowania uczniéw oraz sprawdzenia ich wiedzy i umiejetnosci. Z pewnoscia na wiele
decyzji o starcie miat wptyw réwniez fakt, iz w przygotowanie Olimpiady zaangazowane sg
znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe i instytucje, dla ktérych edukacja ekonomiczna
stanowi niezwykle istotny element dziafalnosci.

Do uczestnictwa w zawodach przekonata mtodych ludzi niewatpliwie takze pula nagréd.
Sa to przede wszystkim specjalne uprawnienia w postepowaniu kwalifikacyjnym na studia we
wszystkich publicznych uczelniach ekonomicznych, a takze cenne nagrody rzeczowe (ktére
otrzymuja réwniez opiekunowie merytoryczni zawodnikéw) oraz stypendia. Dodatkowo na
rece dyrektoréw szkét, z ktérych wywodza sie najlepsi zawodnicy, zostaty przekazane pakiety
publikacji tematycznie zbieznych z hastem IX edycji zawodéw, w tym roczne prenumeraty
fachowego czasopisma ,StartUp Magazine”.

Nagroda specjalna VIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci byfa tablica interaktywna,
umozliwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych — ufundo-
wana przez partnera organizacyjnego Olimpiady, firme Plagiat.pl. W losowaniu nagrody wziety
udziat szkoty zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych. Ponadto wszystkie te
szkoty otrzymaty od firmy Plagiat.pl roczne licencje na system antyplagiatowy, a kazdy zawod-
nik etapu okregowego — publikacje ufundowana przez Wydawnictwo Difin, a takze dostep
do limitowanego kursu e-learningowego ,Pierwszy krok w biznesie”. Natomiast bibliotekom
50 szkot, ktore zglosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazana zostata ksiazka dotyczaca
tematu wiodacego VIII edycji — zarzadzania zasobami ludzkimi.
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Przebieg zawoddéw

Na kazdym szczeblu eliminacji zawodnicy rozwiazywali test, ktéry z etapu na etap stawat
sie trudniejszy. W przypadku eliminacji okregowych i centralnych test stanowit jednak tylko
jeden z elementéw rozgrywek. W drugiej czesci zawodéw okregowych zawodnicy rozwiazywali
w piecioosobowych grupach studia przypadku, a nastepnie prezentowali wyniki swej pracy przed
Komisjami Okregowymi. Liderem kazdego zespotu, ktéry dobierat do swojej druzyny cztery
osoby, byt jeden z dziesieciu zawodnikéw z najwyzszymi wynikami w tecie.

W przypadku eliminacji centralnych drugim etapem byty publiczne wystapienia z prezenta-
cjami dotyczacymi wybranych wczesniej tematéw. Finatowa pie¢dziesigtka zawodnikéw miata za
zadanie przygotowac i przesta¢ przed zawodami prezentacje multimedialne dotyczace jednego
z blokéw tematycznych wskazanych przez organizatoréw. Wytonieni w tescie laureaci (25 oséb)
wystepowali przed Komisja Centralng, przedstawiajac jeden temat wylosowany z wczesniej
wybranego bloku. Na wynik koficowy, umozliwiajacy wytypowanie zwyciezcy Olimpiady oraz
0s6b zajmujacych kolejne miejsca, ztozyta sie punktacja z testu oraz prezentacji.

Zasady przeprowadzania zawodéw szczegbtowo przedstawia Regulamin. Zachecamy do
odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktérej jest on opublikowany w wersji obowia-
zujacej w IX edycji.

Komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, a p6Zniej z zawodni-
kami i ich opiekunami merytorycznymi jest dla nas priorytetem — dlatego od lat stawiamy na
komunikacje internetowa. Na naszym portalu (www.olimpiada.edu.pl) caly czas dostepne jest
forum, na ktérym toczg sie dyskusje nie tylko zwiazane z organizacjg zawoddw, ale przede
wszystkim dotyczace kwestii merytorycznych. Forum stuzy komunikacji zaréwno pomiedzy
uczestnikami i ich opiekunami a organizatorami, jak tez pomiedzy samymi uczestnikami. Na
stronie internetowej Olimpiady publikujemy ponadto wszelkie informacje zwiazane z zawoda-
mi: komunikaty na temat poszczegélnych etapéw (np. informacje o liczbie zgloszen, testy wraz
z kluczami odpowiedzi oraz komentarzami ekspertéw, studia przypadkéw, tematy prezentacji,
szczegbtowe instruktarze dotyczace rozgrywek) oraz inne wiadomosci, a takze umieszczamy
reportaze filmowe i zdjecia z eliminacji oraz uroczystosci finatowych.

Oprocz strony internetowej udostepniamy réwniez nasz profil na Facebooku: http://www.
facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci. Ponadto z checig odpowiadamy na pytania prze-
stane za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej oraz telefoniczne, kierowane do
biura Komitetu Gtéwnego.
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www.olimpiada.edu.pl

Nowa strona gféwna

W VIII edycji zawodéw Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci uzyskat nowa szate graficzna.
W sposéb szczegélny zostaty zaakcentowane informacje zwiazane z organizacja i przygotowa-
niami do zawodéw. W najbardziej eksponowanym miejscu pojawiaja sie aktualnosci dotyczace

biezacego etapu Olimpiady.

Aby ufatwi¢ nawigacje, przeprojektowano menu gtéwne, w ktérym znalazly sie zakfadki
zbierajace informacje dotyczace Biezgcej edycji i Archiwalnych edycji, a takze materiaty utatwia-
jace przygotowania do zawodéw — Baza zadari i E-learning — oraz elementy spotecznosciowe
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— Forum, Blog i Konkursy. Elementami dopetniajacymi sa linki do stron z Multimediami (czyli
zdjeciami i filmami z zawodéw Olimpiady) i informacjami o projekcie ,Innowatorium — Tydzier
Przedsiebiorczosci” oraz zaktadka z ogdlnymi informacjami o Olimpiadzie i danymi kontakto-
wymi. Specjalnie wyrézniony czerwony przycisk prowadzi do strony umozliwiajacej zgtaszanie
uczestnikdw przez Komisje Szkolne.

2 Panel Komisji Szkolnych

0I|mp|ada /:u\ Hasto VIl Edycji:
sigbiorczosa Ludzie w przedsiebiorstwie

lubie to! [ Liczba oséh, ktére to lubia: 1.794.

Biezaca edycja  Archiwalne edycje  Bazazadah E-learning Forum Blog Innowatorium  Konkursy —Multimedia Onas  Kontakt

Widok ekranu (2). Nowe menu gféwne Portalu

Na stronie gtéwnej znajduja sie réwniez zapowiedzi tresci dostepnych w Portalu. W sekgji
Najnowsze Informacje publikowane sg najswiezsze komunikaty dotyczace olimpijskich aktyw-
nosci. Dzigki linkom w sekcjach: Komentarze do testu, Ostatnio na Forum, Galeria zdje¢, Caleria
filméw i Publikacje nawigacja jest jeszcze prostsza — uzytkownik moze przenies¢ sie ze strony
gléwnej bezposrednio do najnowszych tresci z danego dziatu. Podobnie dziataja linki w sekcjach
Co stycha¢ w biznesie i Przedsiebiorczy Blog, ktére kieruja do publikacji w tych serwisach.
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Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zawartos$c poszczegdlnych sekgcji Portalu

Biezaca edycja

Jest to dziat zbierajacy informacje dotyczace biezacej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
W kolejnych zaktadkach menu prezentowane sg informacje dotyczace zasad zapiséw, regulamin,
program wraz z polecana literatura, harmonogram zawoddéw, nagrody oraz dane kontaktowe
komitetéw okregowych. Dodatkowo w zaktadce Aktualnosci zamieszczone jest archiwum

wszystkich informacji dotyczacych biezacej edycji Olimpiady.

Olimpiada T O ST o 0
Przedsigbiorczosa Ludzie w przedsiebiorstwie e LN sone b Ao

Bicfqcaedygja  Archiwalne cdycje Bazazadai Elearning Forum Blog Innowatorium  Konkursy — Multimedia Onas Kontakt

Aktualnosci  Zasady zapiséw  Regulamin  Programiliteraturs  Harmonogram  Nagrody Komitsty Okregi Do pobrania

Widok ekranu (4). Menu zaktadek biezacej edyc;ji

Archiwum edycji

W tej czesci serwisu zebrane sa wszelkie informacje dotyczace poprzednich edycji Olimpiady
— znajdziemy je w zaktadce Edycje. W zaktadce Zwyciezcy mozna poznac laureatéw wszyst-
kich edycji, a pod linkiem Statystyki — dane liczbowe ilustrujace zainteresowanie zawodami

w poszczegblnych latach.

#Lubie to! | [ Liczba oséb, kidre to lubig: 1.794.

Olimpigda_ /’w Hasto VIll Edycji: - _
Przedsigbiorczosc Ludzie w przedsiebiorstwie

Biezaca edycja  Archiwalne edycje  Baza zadan E-learning Forum Blog Innowatorium Konkursy  Multimedia Onas Kontakt

EdycjaVIII  Edycja VII  EdycjaVI  EdycjaV  EdycjaIV  EdycjaIIl  Edycjall  Edycjal

WYBIERZ EDYOIE

Edycja VIII

- VIO EDYCIA

- VII EDYCIA
WVIII ed! Ol dy Przedsiebi g wad: tala w roku szkolr 2012/2013.
VIII edycja Olimpiady Przedsigbiorczoéci przeprowadzona zostata w roku szkolnym J R EIVEIA
Odbyla sig ped hastem Ludzie w przedsigbiorstwie”,

- VEDYCIA

- IV EDYCIA
Do udziahs w VI edycj Olimpiady Przedsiebiorczoé zglosifo sie biiska 21 tys. ucznidw z 1102 szkél - T EDYCIA
ponadgimnazjalnych z catej Polski. - TEDVCIA

- IEDYCIA

Tabela 1. Liczba zgtoszeii i limity przyjeé na eliminacje okregowe VIII edycji w poszczegdlnych okregach

Komitet Liczba zgloszonych Liczba zgloszonych | Srednia liczba zgloszesi | Limit przyjeé na
Okregowy zawodnikéw szkot na szkote eliminacje okregowe
5GH w Warszawie 3727 220 16,9 243

UE w Katowicach 3969 2% 17,6 247

UE w Krakowie 4016 237 15,9 248

UE w Poznaniu 5056 256 15,8 261

Widok ekranu (5) Strona archiwum VIII edycji Olimpiady
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Baza zadan

Pod linkiem Baza zadar znajduje sie zbi6r zadan, ktére pojawity sie na Olimpiadzie,
z podziatem na etapy i edycje. Testy publikujemy w trzech wariantach: jako zadania bez klucza,
zadania z kluczem oraz zadania z komentarzem autoréw. W odpowiednich zaktadkach dostepne
sg rowniez zadania sytuacyjne, tematy prezentacji oraz moduf testow interaktywnych, kt6ry
umozliwia sprawdzenie wiedzy w tescie utworzonym z losowo wybranych pytan.

Biezgca edycja  Archiwalne edycje Bazazadai E-learning Forum Blog Innowatorium  Konkursy — Multimedia
Testy Zadania sytuacyjne  Prezentacje  Testy interakiywne
Testy z zawodow szkolnych, okregowych i centralnych
Edycia Zawody szkolne Zawody okregowe Zawody centralne
VI (2012/2013) o 6m em o 6 wm o 6 em
VII (2011/2012) w G e w G e @ G e
VI (2010/2011) m eE e wm & em @ i
V (2009/2010) oo o em o 6m m o Gm em
IV (2008/2009) mE bE e o &5 g @
I (2007/2008) w da w w dE
11 (2006/2007) m tE e wm i em @ &
1 (2005/2006) o om em o 6m em o oa em
LEGENDA
@Test bez klucza odpowiedzi @;Test 7 kluczem odpowiedzi ﬁTest z kluczem i komentarzami

Widok ekranu (6). Strona Baza zadan

E-learning

Uczestnicy Olimpiady Przedsiebiorczosci uzyskuja dostep do platformy e-learningowej
gromadzacej materialy przygotowane przez ekspertéw uczelni ekonomicznych, m.in. Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Forum

Forum stanowi wazny kanat komunikacji miedzy uczestnikami a organizatorami Olimpiady.
Na forum znajduja sie komentarze dotyczace pytari (Dyskusje merytoryczne) i organizacji kolej-
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nych etapéw zawodoéw (Organizacja), a takze rozmowy w luzny sposéb zwigzane z zawodami
(pokoéj Hydepark). Czes¢ uzytkownikéw publikuje komentarze anonimowo, dzieki czemu do
organizatoréw dociera wartosciowa informacja zwrotna pozwalajaca na ulepszanie kolejnych
edycji Olimpiady.

Blog

Przedsiebiorczy Blog towarzyszy zawodom Olimpiady od 2008 r. Jego celem jest pomoc
w przygotowaniu uczestnikéw do zawoddéw poprzez zwrdcenie uwagi na aktualne problemy
zwiazane z przedsiebiorczoscia. Na jego tamach publikowane sa ciekawostki, porusza sie tez
wazne tematy ze Swiata biznesu i ekonomii. Aktywni uczestnicy maja mozliwos¢ komentowania
WpisOw.

# Panel Komisji Szkolnych

&Lubic to! [ Liczba osdb, ktdre to lubia: 1.794.

Olimpiada
Przedsiebiorczosa

Hasto VIl Edycji: 7
Ludzie w przedsiebiorstwie

Biczacacdycja  Archiwalne edycje  Bazazadai Elcarning Forum Blog Innowatorium  Konkursy —Multimedia Onas  Kontakt

0O AUTORZE

Blog

Dla kogo pisze? Dla

Was - uczniowie szkét

ponadgimnazjalnych i

dla Was - kolezanki i

koledzy zza belferskiej
[N katedr ‘f DlaEZEQ?W Bo

przedsiebiorczosé to
nie tylko kolejny przedmiot do

.2 rekordowo dudy :.
Data dodania: 14.07.2013

Jeszcze kika lat temu za najwiekszy pod wzgledem kubatury budynek uchodzit Pentagon - siedziba Departamentu Obrony Standw

Ziednoczonych, wybudowana w czasie II wojny Swiatowe] | otwarta 15 stycznia 1943, kaczna powierzchnia pomieszczen | korytarzy to,
bagatela, 620 000 metréw kwadratowych, Teraz na pierwszy stopier podium wskoczyll Chificzycy, kidrzy riedawno w miséde Chengdu oddali
do uzytku New Century Global Center — istne monstrum pod waglgdem gabarytowym, w ktdrym ulokowano centra handlowe, sale
konferencyine, biura, dwa piecoawiazdkows hotele, kino 7 czternastoma salami, sztuczne lodowisko o wymiarach olimpiiskich oraz park wodny z
tropikalng plaza, statidem piratdw i srédziemnomorskg wioska, Specjalng atrakcja obiektu ma stad sie gigantyczny ledowy ekran o wymiarach
150 na 40 metréw, na ktérym godcie obejrza wschody i zachody storica. Sam gmach ma 500 metrw dugodd, 400 szerokodd i 100 metréw
wysokosd, a powierzchnia uzytkowa tego kolosa to 1,7 miliona metréw kwadratowych. Prezentuje sie bardzo okazale — popatrzde tutaj. Czyzby
miafo to by potwierdzenie gospodarczej potegi?

Zastanawiam sie tylko, czy naprawde warto budowac tak ogromne kompleksy rozrywkowo-handlowe i czy przypadkiem ten najnowszy nie
podziel losu New South China Mall w prowinji Guangdong, otwartege w 2005 roku. Z blisko 860 tysiecy metréw kwadratowych powierzchni
wynajmowane jest jedynie 1% - moina wiec méwié o kolejnym chiriskim rekordzie - najwikszej wymarlej galerii handlowe.

(kaga)

Komentarze (0):

Dodaj komentarz... |

Skomentuj, korzystajacz... ¥

“zakuwania” lub “odpytania”.
Przedsihiorczosé po prostu inspirue,
“tzieje sie™ wokdt nas i niejednokrotrie
bezposrednio nas dotyczy. Patrzmy wigc
na ria uwaznie, dyskutujmy, wydagajmy
wrioski... Serdecznie zapraszam do
lektury.

Katarzyna Garbacik

W okresie od czerwea 2008 . do lipca
2009 . przedsigbiorczega bloga
prowadzifa p. mgr Magdalena Zmicjko.

TAGI

ciekawostki handel gospodarka ranking

ARCHIWUM WPISOW

Widok ekranu (7). Przedsiebiorczy blog

Konkursy

Dodatkowym narzedziem pomagajacym w przygotowaniach oraz aktywizujacym spo-
tecznos¢ uczestnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci s konkursy prowadzone w internecie.
W trakcie trwania VIII edycji Olimpiady przeprowadzone zostaty cztery konkursy pt. Komentator
Biznesowy oraz jeden konkurs blogowy.

Blogernia
W ramach konkursu Blogernia zadaniem uczestnikéw byto prowadzenie bloga zwigzanego
z tematyka przedsiebiorczosci, na ktérym autorzy publikowali wpisy dotyczace problematyki
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zarzadzania ludZzmi we wspoétczesnym przedsiebiorstwie. Zwyciezczynia konkursu zostata
Aleksandra Kowalcze, ktérg uhonorowano nagroda o wartoéci 700 zt (w postaci bonéw
upominkowych).

BLOGERNIA

owl Vill EDYCH OLIMPIADY PRZEDSIEBIORCZOSCI

"Pocigg do Ekonomii”

Organizator Konkursu

o . .

Schein o kulturze organizacji Olimpiada y

Przedsigbiorczosa
Edgar Schein zastuguje na
odrobing uwagi nie tylko ze
wzgledu na pochodzenie z
niemiecko-jezycznego kraju, ale
rowniez z roli, jaka odegrat we
wspdtczesnych koncepcjach
zarzadzania. Jest amerykariskim
psychologiem, autorem wielu
ksiazek i publikacji.

Aleksandra Kowalcze

wedtug Scheina, istnieja trzy
poziomy kultury organizaciji,
czyli elementow, ktdre skiadaja sie na obraz danej kultury i ujawniaja czym ona jest dla
cztonkdw grupy. Do pierwszego poziomu zaliczane sa artefakty, wszystko to ,,co sie widzi,
styszy 1 czuje, gdy spotyka sie z nowa grupa o nie znanej kulturze™. Drugi poziom to
uznawane wartosci. 53 to podawane przez organizacje powody, dla ktdrych postepuje sie w
okreslony sposdb. Ostatni, trzeci poziom tworza podstawowe zatoZzenia - przekonania
przyjmowane bezkrytycznie przez cztonkdw organizacji.

Pelna pomysiow, Zywiolowa, spontaniczna.
Zauroczona jezykiem niemieckim, ekonomia.|
Ulubiona pora roku: Zma.

Kultura organizacji jest niczym gdra lodowa. Ponad powierzchnig wody mamy do czynienia z LISKA BLOGUW KONKIRSEIWYCH

tym co formalne, jawne - celami, technologia, struktura, zasadami polityki i postepowania
oraz zasobami finansowymi. Pod powierzchnia wody znajduja sie aspekty nieformalne,

* Darmowy obiad

. . i ; EE * Ekonomia okiem licealisty. Ludzie w
ukryte - postrzezenia, postawy, uczucia, wartosci, oddziatywania 1 normy. prezedsiebiorstwie
» Ekonomia to nie cialo fizyczne...

Widok ekranu (8). Strona gféwna zwycieskiego bloga

Komentator Biznesowy

Celem konkursu Komentator Biznesowy jest zachecenie uczniéw szk6t ponadgimnazjal-
nych do systematycznego $ledzenia informacji ze Swiata biznesu i ekonomii oraz umozliwienie
nawigzania kontaktéw z réwie$nikami zainteresowanymi podobna tematyka.

W trakcie czterech edycji konkursu na portalu ,Co stycha¢ w biznesie” jego uczestnicy
umieszczali swoje komentarze do publikowanych w serwisie informagji, a takze dyskutowali
o wypowiedziach. Nad dyskusja czuwali autorzy artykutéw i eksperci Olimpiady, ktérzy row-
niez przyznawali punkty najaktywniejszym uczestnikom i autorom najbardziej wartosciowych
wypowiedzi. Punktacja byfa wykorzystywana do tworzenia rankingu, na podstawie ktérego
przyznawano nagrody (bony upominkowe) pigtce najlepszych komentatoréw edycji.
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Czas trwania

Zwyciezcy

Komentator Biznesowy |

26 listopada 2012 r. — 4 stycznia 2013 r.

Bartosz Bilejczyk
Wojciech Horyza
Andrzej Pestkowski
Damian Miziotek
Adam Wegrzyn

Komentator Biznesowy I

21 stycznia — 8 marca 2013 r.

Piotr Celiriski
Bogdan Marek
Andrzej Pestkowski
Robert Gebal
Marek Wolanski

Komentator Biznesowy llI

8 kwietnia — 17 maja 2013 r.

Piotr Celifiski
Bogdan Marek
Tomasz Radziejewski
Andrzej Pestkowski
Klaudia Meca

Komentator Biznesowy IV

17 czerwca — 12 lipca 2013 r.

Robert Gebal
Jakub Borgosz
Klaudia Zalewska
Jakub Stojek
Bogdan Marek
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Serwis internetowy Olimpiady Przedsiebiorczosci to nie tylko platforma przekazywania
oficjalnych informacji dla uczestnikéw konkursowych zmagan, ale réwniez sposéb na propa-
gowanie wiedzy z zakresu szeroko rozumianej przedsiebiorczosci i ekonomii. Zainteresowani
znajda w nim liczne narzedzia umozliwiajace poszerzanie horyzontéw myslowych, opanowanie
r6znorodnych tresci merytorycznych, zdobywanie nowych kompetencji.

Jednym ze wspomnianych instrumentéw jest Przedsiebiorczy blog, ktéry od kilku lat
stanowi integralna czes¢ olimpijskiego serwisu internetowego. Zawarte w nim krétkie, inte-
resujgco i czasem przewrotnie zredagowane notatki odzwierciedlaja nie tylko otaczajaca nas
ekonomiczna rzeczywisto$¢, ale w duzym stopniu réwniez poglady autorki i jej subiektywne
spojrzenie na $wiat przedsiebiorczosci. Blogowe wpisy, z zatozenia pozwalajace na duza swo-
bode w doborze omawianej problematyki i r6znorodnoé¢ poruszanych zagadnief,, umozliwiaja
Sledzenie tego, co dzieje sie w zyciu gospodarczym. Nietrudno dostrzec, ze w tym obszarze
przeobrazenia nastepuja niemal z dnia na dziefi. Zmieniaja sie nie tylko warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w aspekcie przepiséw prawnych, ale coraz czesciej rodza sie nowe
trendy, pojawiaja niespotykane dotad tendencje, idee czy pomysty biznesowe.

Heraklit z Efezu, starozytny grecki filozof, powiedziatby, ze ,wszystko ptynie”, wspétczesni
ekonomisci wspominaja z kolei o ,turbulentnym otoczeniu” — mozna zatem zaryzykowac teze,
ze chodzi o jedno i to samo: ciagfe zmiany, ktére trzeba uwaznie obserwowa¢, aby ,by¢ na
biezaco” z przedsiebiorczoscia. To wiasnie dlatego Przedsiebiorczy blog firmowany jest stowami:
Przedsiebiorczos¢ po prostu inspiruje, dzieje sie wokdt nas i niejednokrotnie bezposrednio nas
dotyczy. Dla ucznidéw przygotowujacych sie do startu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci wydaje
sie to niezwykle wazna wskazéwka — aby sprosta¢ wysokim wymaganiom konkursowego jury,
nierzadko trzeba odnies¢ sie nie tylko do wiedzy czysto teoretycznej, ale takze do praktyki
zycia codziennego, postuzy¢ sie przyktadami, wynikami rankingéw, wykorzysta¢ dane z réznego
rodzaju raportéw, wykreséw czy zestawieni. To wlasnie one staty sie motywem przewodnim
poszczegblnych zapiskdw i wraz z cytatami, anegdotami, komentarzami blogerki oraz oma-
wianymi zagadnieniami programowymi Olimpiady stanowia swoista mozaike przydatnych
informacji. Warto je przeczyta¢, przemyslec¢ i przedyskutowac — po to, aby w mozliwie jak
najszerszy sposob zmierzy¢ sie z problematykg zawarta zaréwno w statym, jak i zmiennym
bloku tematycznym zawodoéw.

Nowa, przejrzysta szata graficzna, system etykiet — stéw kluczowych umozliwiajacych
tatwe wyszukiwanie innych wpiséw powiazanych z dang kwestig — oraz mozliwos¢ skorzystania
z forum w celu skonfrontowania wtasnych opinii z pogladami autorki lub innych czytajacych
sprawiaja, ze blog staje sie swego rodzaju baza danych dla zawodnikéw i ich opiekunéw
—nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci. W przygotowaniach do olimpijskich zmagan warto
tez pamieta¢ o maksymie José Saramago, portugalskiego pisarza i laureata Nagrody Nobla
w dziedzinie literatury, ktory stwierdzit: dziewiecdziesiat procent wiedzy, jaka zdaje nam sie, ze
posiadamy, czerpiemy (...) z obserwagji.... Warto wiec obserwowac to, co dzieje sie w obrebie
przedsiebiorczodci: patrzmy (...) na nig uwaznie, dyskutujmy, wyciggajmy wnioski...
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A oto, co m.in. mozna przeczyta¢ na Przedsiebiorczym blogu:

.: Zakrecone - odkrecone :.
Data publikacji: 30.10.2012

Przed snem lubie sobie poczyta¢. Teraz mam ,na tapecie” bardzo fajng pozycje o jakze
frapujacym tytule: ,Dlaczego piloci kamikadze zakfadali hetmy, czyli ekonomia bez tajemnic”.
Ksiazka jest petna ciekawostek — np. czy wiecie dlaczego jedne samochody maja wlew paliwa
z prawej, inne z lewej strony? Zeby zmniejszy¢ kolejki na stacjach benzynowych, dzieki temu, ze
kierowcy moga podjezdza¢ do dystrybutoréw z obu jego stron. Tu w gre wchodzi ekonomial

Zainspirowana lekturg, postanowitam poszuka¢ podobnych przyktadéw z codziennego Zycia.
| znalaztam! Pytanie brzmi: dlaczego podczas r6znego typu akcji charytatywnych zbierane sg
plastikowe nakretki, natomiast nie gromadzi sie popularnych butelek PET lub innych opakowan
z tworzyw sztucznych? Oczywiscie cata otoczka akcji z pewnoscia jest Wam znana. Pozyskany
surowiec przekazywany jest wyspecjalizowanym firmom, ktére po odpowiedniej obrébce za-
mieniaja go w tzw. regranulat — jeden z materiatéw przeznaczonych do recyklingu. Wytwarza sie
z niego doniczki, wiaderka, kosze na $mieci, fopaty do $niegu i inne przydatne przedmioty. Dla
gospodarki duze znaczenie ma réwniez aspekt ekologiczny — tworzywa sztuczne rozktadaja sie
w czasie od 100 do 1000 lat, a statystyczny Polak wyrzuca rocznie Srednio 66 plastikowych butelek.
Istotne jest ponadto to, ze kazda tona plastiku poddana recyklingowi pozwala na zaoszczedzenie
5774 kWh energii — niemal doktadnie tyle zuzywa rocznie piecioosobowa rodzina. Zatem same
pozytywy, a jesli wezmiemy pod uwage fakt, ze pieniadze ze sprzedazy nakretek przeznaczone
sa dla os6b potrzebujacych — czesto niepetnosprawnych — na rehabilitacje lub niezbedny sprzet,
np. wozki inwalidzkie, to akcja naprawde jest potrzebna.

Wré6émy wiec do sedna: dlaczego nakretki? Oczywiscie chodzi o aspekt ekonomiczny. I to
nawet nie jeden, a dwa...

Po pierwsze: na jeden kilogram przypada od 300 do 500 nakretek, mozna je sprzedac $red-
nio za 90 groszy. Worek zmiazdzonych nakretek wazy 20 kg i zajmuje dokfadnie tyle miejsca,
ile 15 kg sprasowanych butelek. Co bardziej optaca sie przewozi¢? Za ktéry transport na konto
sptynie wieksza ilos¢ gotéwki? Odpowiedz jest oczywista.

Po drugie: zakfady sktadowania odpadéw, zajmujace sie przygotowaniem ich do recyklingu,
to zazwyczaj niewielkie przedsiebiorstwa, w ktérych wiekszos¢ operacji wykonywana jest recznie.
Zanim butelki PET trafia do powtérnego przetworzenia, musza zosta¢ posegregowane i spraso-
wane. Zatem zakretke trzeba zdja¢, a jej odkrecanie niepotrzebnie zajmuje czas, wiec nawyk
odkrecania butelek jest niezwykle pozyteczny i w duzym stopniu wptywa na poprawe wydajnosci
pracownikéw firm gospodarujacych odpadami!

A czy Wy dostrzegacie w swoim otoczeniu jakie$ zagadki, ktére da sie rozwigza¢ za pomoca
ekonomicznych prawidtowosci? Poszukajcie — zycze dobrej zabawy!

(kaga)

.: Sprzedana Ivona :.
Data publikacji: 25.01.2013

Z lvong zetknetam sie po raz pierwszy dobrych kilka lat temu, gdy prowadzitam zajecia
w osrodku dla dzieci niepetnosprawnych. Poczatkowo mnie nie zachwycita — chociaz uczciwie
musze przyznaé, ze stanowifa nieoceniona pomoc dla oséb niedowidzacych i tych, ktére cier-
piaty na powazny niedowtfad koriczyn gérnych. Mysle oczywiscie o syntezatorze mowy, ktérego
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,maszynowy” glos, pozbawiony intonacji, przyprawiat mnie o ciarki na plecach. Teraz jest zupetnie
inaczej — sprébuijcie zajrze¢ tutaj — http://www.ivona.com/pl/. Nie bez przyczyny Ivona zebrafa laury
w ogdlnoswiatowych konkursach, wygrywajac z takimi potentatami jak Microsoft, Nokia czy Toshiba.
A wszystko dzieki dwém studentom Politechniki Gdanskiej, ktérzy w 2001 roku zatozyli dwuosobowa
firme — IVO Software. | cho¢ jej siedziba nie miescita sie w garazu, tylko w akademiku, to mtodzi
przedsiebiorcy — tukasz Osowski i Michat Kaszczuk szybko odniesli sukces. Wszystko dlatego, ze
pracowali z pasja, poswiecajac wiasnemu projektowi caty wolny czas, wiedze i umiejetnosci. Nie
bez znaczenia jest réwniez sam pomyst — w koncu syntezator mowy mozna wykorzysta¢ niemal
wszedzie, gdzie jest co$ do odczytania: w samochodowych zestawach gfosnoméwiacych, w call
center, artykutach ze stron internetowych, ksigzkach elektronicznych itp.

Teraz za$ Ivona stala sie czesciag Amazon.com. Co prawda nie ujawniono kwoty transakgji,
ale z pewnoscig na jej widok Jacek, jeden z gtoséw Ivony, krzyknie: tat!, a anglojezyczna Emma
powtdrzy: wow!

(kaga)

.: Zalezy z ktorej strony :.
Data publikacji: 29.05.2013

Nie bez powodu sie¢ drogowa czesto okresla sie mianem krwioobiegu panstwa. Bez dobrej
infrastruktury i zapewnienia sprawnego transportu gospodarka nie moze sie rozwija¢, chyba nikt
z nas nie ma co do tego watpliwosci. Dlatego moga cieszy¢ wszystkie informacje o otwarciu nowych
odcinkéw autostrad, obwodnic, , przelotéwek” i tras szybkiego ruchu. Dzisiaj na przyktad — oddany
zostat 24 kilometrowy odcinek ekspreséwki S17, taczacej Lublin ze stolica. Od niedawna z Lublina
na wschéd mozna podrézowac réwniez fajnym kawatkiem nawierzchni z bezkolizyjnymi skrzyzowa-
niami, az do Piask. Miejmy nadzieje, ze kiedys doczekamy réwniez tego, iz droga szybkiego ruchu
poprowadzi przyjezdnych od samej granicy az do Warszawy, a wiadukty, rozjazdy i obwodnice
zdecydowanie poprawia bezpieczenstwo i usprawnia transport.

No wiasnie, obwodnice... Dla mieszkaficow to dobrodziejstwo: mozna otworzy¢ okno bez oba-
wy przed hatasem, ktéry trwat nieprzerwanie cafa dobe, powodowany przez sznur przejezdzajacych
pojazdow, mozna przejs¢ przez ulice bez wymuszania pierwszenstwa na pasach, mozna spokojnie
wiaczy¢ sie do ruchu, nie oczekujac uprzejmosci od tych jadacych ,po gtéwnej”. Zdecydowanie
znalaztoby sie jeszcze pare powodéw do zadowolenia. Sa jednak réwniez minusy, przez niektérych
nazywane plusami ujemnymi, chociaz akurat w przypadkach, o ktérych mysle stowo ,plus” w kaz-
dym kontekscie jest nietrafne. A mysle o matym i nieco wiekszym biznesie, ktéry czesto lokowany
jest przy ruchliwej drodze w obrebie terenu zabudowanego. Chodzi miedzy innymi o bary, zajazdy,
sklepy spozywcze, motele, hoteliki i stacje benzynowe. Niejednokrotnie bytam swiadkiem, jak po
oddaniu obwodnicy omijajacej centrum mate miasteczka po prostu zamieraty — nikomu nie chciato
sie zboczy¢ z drogi, by przekasi¢ najlepsze pierogi w okolicy lub wpas¢ do galerii ludowej sztuki
— mimo ze wczesniej byfo sie tam czestym gosciem. A wiadomo — nie ma klienta — nie ma biznesu.
Bardzo podobny jest los stacji obstugi pojazdéw, salonéw samochodowych, hurtowni wybudowanych
przy drogach o duzym natezeniu ruchu. Swietnie prosperuja, dop6ki wspomniana trasa jest zwykta
przelotowka, natomiast gdy zamienia sie w jakies S, dajmy na to S17, wjazdy do firm i przedsiebiorstw
zostaja zastawione dZzwiekoszczelnymi ekranami i nikt juz nie zjedzie z szerokiej nawierzchni, zeby
wracac¢ dojazdowa droga tam, gdzie do tej pory mogf fatwo sie dostac.

Zatem - fajnie jest szybciej jechag, lepiej sie mieszka w spokojnym miejscu, jednak z praca
i prowadzeniem dziafalnosci jest duzo gorzej. Drogowy krwioobieg zasila gospodarke, ale w skali
lokalnej moze ja zupetnie zniszczy¢.

(kaga)



Przedsiebiorczy blog

.: Jest pomysf :.
Data publikacji: 8.06.2013

Specjaliéci z BOS Banku maja nowy pomyst — oczywiscie zwiazany z kredytami, bo prze-
ciez na tej ustudze zarabia sie najlepiej. Tym razem chodzi jednak o kredyt samosptacajacy sie.
Doktfadnie tak — samosptacajacy sie. Brzmi $wietnie, nieprawdaz? Idea jest prosta — bierzesz
kredyt na dom — 240 tysiecy (kto budowat, ten wie, ze ta kwota nie jest wygdrowana). Rata:
okoto 1300 zt miesiecznie. Dodatkowo zaciagasz réwniez zobowiazanie finansowe na budowe
przydomowej instalacji fotogalwanicznej — to kolejne 320 tysiecy zadtuzenia. W sumie trzeba
bedzie miesiecznie spfacac jakies 3060 zt przez 25 lat, przy marzy wynoszacej 1,5 punktu pro-
centowego. Suma dla wielu Polakéw niewyobrazalna. Ale przeciez ma sie samo sptaca¢ — i po to
wilasnie te ogniwa — nie dos¢, ze nie trzeba ptaci¢ za energie elektryczna, to jeszcze jej nadwyzki
mozna sprzedac. Wyliczono, ze Srednio w miesigcu przychody z tego tytutu wyniosa blisko 3660
zfotych. Czysty zysk!

Ale to tylko jedna strona medalu. Druga jest mniej fajna. Do zbudowania minifarmy fo-
togalwanicznej potrzebna jest duza powierzchnia, minimum 700-900 m?. Do tego oczywiscie
dochodzi jeszcze miejsce na dom — czyli musimy mie¢ dziatke, ktérg trudno znalezé w miescie.
Zatem pozadana lokalizacja to po prostu obszary wiejskie. Trzeba pamietac tez o odpowiednim
potozeniu — miejsce musi by¢ dobrze nasfonecznione — bez spetnienia tego warunku cafa inwestycja
nie ma sensu. Kolejny ktopot — na razie brakuje regulacji prawnych zwigzanych z mozliwoscia
odsprzedazy pradu — pomyst BOS Banku nie ma racji bytu bez uchwalenia ustawy o odnawialnych
Zrédtach energii. | jeszcze jedno — co sie stanie, gdy zmieni sie cena energii...?

| tak sobie mysle — nikt jeszcze nie wpadt na to, jak zbudowaé perpetuum mobile (http://
pl.wikipedia.org/wiki/Perpetuum_mobile). Czy BOS Bankowi miatoby sie to uda¢?

(kaga)
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Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”

Nagroda specjalng dla zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olim-
piady byfa mozliwo$¢ uczestniczenia w limitowanym kursie e-learningowym ,Pierwszy krok
w biznesie”.

Kurs ten stanowi kompendium wiedzy, kompleksowo wprowadzajace uczestnikéw w tajniki
zaktadania firmy i tworzenia pierwszego biznesplanu. Powstal z myslg o naszych olimpijczy-
kach — szczegélnie zainteresowanych tg tematyka i posiadajacych predyspozycje do rozwijania
dziatalnosci gospodarczej.

pierwszykrokwbiznesie.pl
LOGOWANTE
Login:
Hasho:

Zaloguj

KURS ELEARNINGOWY WPROIWADZAJALY W TEMATYKE
ZAKLADANTA FIRMY I TWCRZENIA PIERWSZEGC BIZMESPLANU

+ Zapomnialem hasta

INFERMACJE & KURSTE ‘

+ Cele kursu Kurs e-learninowy Pierwszy krok w biznesie” powstat z myla o miodych ludziach, ktdrzy

+ Plan kursu ;alnherasuwam 53 tematyka rozwijania dziatalnosd gospodarczej i zakladaniem wiasnego
iznesu.

+ Wyldadowcy

Kurs sidada s 2 15 moduléw dotyczacych zagadrient strategicnych, marketingowych,
finansowych 1 prawnych. Podpowiada tez Jak szukaé nsprraci do pomysigi na biznes.

Specjalny dostep do kursu otrzymata grupa uczestrikéw Olimpiady Przedsigbiorcaodd, ktérzy

+ Zasady zaliczenia
+ Najczestsze pytania

+ Zaéwiadczenie zakwalifkowali sig do eliminacy okregowych.
+ Wiecej
INNE INFORMACJE
+ ABC e-learningu .
+ Problemy techniczne AKTUALNGSCT EGZAMIN NA CERTYFIRAT YoungMBA
+ Polityka prywatnosd
Nowa platforma e-learningowa Spedjalna nagroda dla uczestnikdw
Witamy na platformie e-learmingowe zawodnikdw Olimpiady drugiej edydf kursu jest zaproszenie na

egzamin umoziizjacy zdobyci
Certyfikatu Wiedzy Ekonomicznej
YoungMBA, poziom podstawowy, edycja
2013, kidry przeprowadzony bedze w

Przedsisbiorczosci. Zapraszamy do efektywne) nauki, a
wszystkim, ktdrzy zdecyduia sig na zafozenie swojej whasnei
firmy, 2yceymy sukceséw w biznesie.

Przypominamy, ze dostep do kursu macie do 30 czerweu br. w Szkole GiSwnej Handlowej

czerwea br. w Warszawie.
Zakres egzaminu i szczegoly
organizacyjne — na stronie
www.youngmba.pl .
ORGANIZATOR KURSU OLIMPIADA PRZEDSTEBIORCZOSCT

Fundacia Promogji i Akredytaci Kierunkdw Partnerami Strategicznymi Olimpiady Przedsiebiorczosd sa:

Ekonomicznych (FPAKE) jest organizatorem

kursu Pierwszy krok w bizmesie”, a zarazem

arganizatorem Olmpiady Przedsighiorczosa. NBP POLSKO-AMERYKASISKA
. " N N Funpacia WoLnoscr

Fundacia jest niezalezng instytucia Nivodowy Bant Folsni

rowadzaca dzialalnosé na rzecz wyzsze)
edukacj ekonomicznej | menedzerskiej w Palsce.

Celem kursu jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i narzedzi z zakresu planowania stra-
tegicznego, marketingu oraz zagadnien finansowych i prawnych, niezbednych do stawiania
pierwszych krokow w biznesie. Kurs zostat skonstruowany tak, by uczestnicy mieli mozliwos¢
zdobycia konkretnych kompetencji zwigzanych z planowaniem dziatalnosci: umiejetnosci
pisania biznesplanu, oceny potencjatu firmy i rynku, na ktérym ona dziata, tworzenia planu
finansowego czy mierzenia sie z praktycznymi aspektami zakfadania firmy, takimi jak jej reje-
stracja lub zatrudnianie pracownikéw.
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Kurs e-learningowy ,,Pierwszy krok w biznesie

Kurs jest bardzo rozbudowanym kompendium, sktadajacym sie z 15 modutéw. Wiedze
w nich zdobywang uczestnicy moga sprawdzi¢, rozwiazujac dodatkowo 10 quizéw. Aby zdoby¢
zaswiadczenie o realizacji kursu, musza zaliczy¢ 8 z nich. Zawodnicy maja dostep do kursu
przez 4 miesiace.

Plan kursu

POMYSE NA WEASNY BIZNES — INSPIRACJE
Modut 1. Od czego zaczaé¢

QUIZ A
Modut 2. Sukcesy i porazki firm — wybor case’éw
Modut 3. Tradycyjne i nowoczesne modele biznesowe
QUIZB

JAK NAPISAC BIZNESPLAN
Modut 4. Piszemy biznesplan

STRATEGIA DLA MOJE) FIRMY

Modut 5. Jak formufowac strategie dziatania
QuIZC
Modut 6. Przydatne narzedzia dla strategdéw

PLAN MARKETINGOWY

Modut 7. Piszemy plan marketingowy
QUIZD
JAK SPRAWDZIC FINANSOWA OPEACALNOSC MOJEGO POMYSEU
Modut 8. Inwestycje — klucz do rozwoju przedsiebiorstwa
Modut 9. Planowanie finansowe
QUIZE
Modut 10.  Proste metody oceny planu finansowego
QUIZF
Modut 11.  Metody zfozone i analiza ryzyka
QUIZG

ABC PRAWNE DLA MtODEGO PRZEDSIEBIORCY
Modut 12.  Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
QUIZ H
Modut 13. Inne wazne kwestie prawne
QUIZ |

FINANSOWANIE FIRM
Modut 14, Zrédta finansowania nowych i istniejacych firm

QUIZ )

Modut 15.  Finansowanie istniejacej firmy
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Portal ,Co stycha¢ w biznesie”
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Portal ,,Co sfychac w biznesie

,Co stycha¢ w biznesie” to nowatorski portal edukacji ekonomicznej dla oséb, ktére ocze-
kuja wysokiej jakosci tresci zaprezentowanych w przystepny spos6b w ramach opiniotwérczego
medium biznesowego.

Celem dziatania portalu jest przyblizenie waznych i interesujacych wydarzei ze $wiata go-
spodarki oraz biznesu, a takze poszerzanie horyzontéw mtodych oséb, szczegélnie tych, ktére
maja ambicje uczestniczenia w konkursach i olimpiadach o tematyce przedsiebiorczej.

Zespot redakeyjny ztozony z doktorantéw najlepszych polskich uczelni ekonomicznych
przybliza interesujace zagadnienia ze $wiata biznesu i ekonomii. Wér6d tekstow publikowanych
natamach ,Co stycha¢ w biznesie” nie brakuje ciekawostek dotyczacych rynkéw zagranicznych
oraz inspirujacych opiséw sukceséw firm z réznych branz. W ten sposéb portal stanowi unikalne
zrodto informacji niedostepnych w innych polskich serwisach internetowych.

www.coslychacwbiznesie.pl
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa dostepna na portalu www.olimpiada.edu.pl utatwia uczestnikom
Olimpiady Przedsiebiorczosci poszerzanie wiedzy z zakresu zarzadzania i ekonomii.

Zgromadzone na platformie materiaty edukacyjne to cykl multimedialnych wyktadéw, do
ktorych dostep jest bezptatny. Do kazdego z 12 blokéw tematycznych przypisany jest modut
e-learningowy (odpowiadajacy godzinie lekcyjnej), a do czesci z nich takze film wideo (zazwy-
czaj 45-minutowy).

Tresci e-learningowe zostaly zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycznej, zgodnie
ze standardami metodycznymi. Moduty i filmy udostepnione w ramach jednego bloku uzupet-
niajg sie. Takie rozwiazanie daje duza swobode w zapoznawaniu sie z materiatami.

Dotychczas zostaty przygotowane i udostepnione nastepujace multimedialne wykfady:

Grupa wprowadzajaca:
1. Blok Przywédztwo w organizacjach
a) modut Poziomy przywédztwa w organizacji miedzynarodowe;j
b) film Przywédztwo w organizacjach na przyktadzie koncernéw miedzynarodowych
2. Blok Media masowe
a) modut Biznes o szczegélnych zobowiazaniach spotecznych — media masowe
b) film Media jako szczegélny przypadek etyki biznesu
3. Blok Strategie sprzedazy
a) modut Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film Wspoétczesne koncepcje w strategiach sprzedazy

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu:

1. Blok Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modut Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

2. Blok Eco-Management
a) film Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem

3. Blok Zarzadzanie przez lojalnos¢
a) modut Zarzadzanie przez lojalno$¢, czyli zmierzch marketingu transakgji
b) film Programy lojalnosciowe

4. Blok Zarzadzanie uwaga
a) modut Zarzadzanie wiedzg we wspdfczesnych przedsiebiorstwach
b) film Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

5. Blok Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw
a) modut Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw (MBO)

6. Blok Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
a) modut Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w marketingu
b) modut Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako zrédto innowagji

7. Blok Ludzie w przedsiebiorstwie
a) modut Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie
b) modut Kultura organizacyjna wspomagajgca innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa
¢) modut Komunikacja w zespotach zadaniowych

Grupa Wspdfczesna gospodarka:

1. Blok Wyzwania dla wspoéltczesnej gospodarki
a) modut Rola panstwa w rozwoju spoteczeristwa
b) film Ekonomia instytucjonalna
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

2. Blok Firma we wspélczesnej gospodarce
a) modut Wspdtczesna firma
b) film Nowe reguty wspoétczesnej gospodarki

Wéréd autoréw materiatéw e-learningowych znaleZli sie najlepsi eksperci: prof. Maria
Aluchna, prof. Leszek Balcerowicz, prof. Ewa Chmielecka, prof. Hanna Godlewska-Majkowska,
dr Sylwester Gregorczyk, dr Magdalena Kachniewska, dr Rafat Mréwka, dr Mikotaj Pindelski,
dr Justyna Szumniak-Samolej, dr Joanna Tabor, mgr Bartosz Majewski, mgr Beata Mierzejewska.

Tresci publikowane na platformie e-learningowej prezentuja najnowsze trendy z r6znych
dziedzin zwigzanych z przedsiebiorczoscig i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolne;j.

Materiaty te maja inspirowac uzytkownikéw platformy do zgtebiania tajnikéw przedsiebior-
czosci, niezaleznie od mozliwosci wykorzystania przekazywanej w ten sposéb wiedzy podczas
jakichkolwiek zawodéw czy konkurséw. Ciesza sie one zainteresowaniem nie tylko licealistow,
ale réwniez nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych, szukajacych inspiracji do przeprowadzenia
lekcji wykraczajacych poza minima programowe.

Nowoscig wprowadzona w roku szkolnym 2012/2013 sa dwa moduty z zakresu tematycz-
nego VIII edycji Olimpiady. Dotycza one zagadnien zarzadzania ludZmi.

Zachecamy wszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych platformy e-learningowe;j
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.

Wikaney i phathirmmie oo

Olimpiada
Przedsighiorcroéa

K P reguty spticseane) gospcdans

ST O® o= 1w = 4 kG
Difin wici plactil iy PARP €} === i) ®,
# B e e Prpebtynygl

147



Nagrody i uprawnienia

Uczestnictwo w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci i zwigzany z tym wysitek przynosi zawod-
nikom oraz ich opiekunom merytorycznym nie tylko satysfakcje z osiggnietych wynikéw, ale
pozwala takze zdoby¢ cenne nagrody przygotowane przez organizatoréw i sponsoréw. Nagra-
dzane sa réwniez szkoty uczestnikow.

Laureaci, ktérzy zajeli pie¢ pierwszych miejsc w VIII edycji Olimpiady, oraz ich merytorycz-
ni opiekunowie otrzymali wysokiej klasy sprzet komputerowy. Kolejnym dziesieciu laureatom
i ich opiekunom wreczono funkcjonalne tablety, za$ nagrodami dla pozostatych zawodnikow,
kt6rzy znalezli sie w gronie laureatéw, oraz dla ich nauczycieli byly wysokiej jakosci czytniki
e-bookoéw.

Dziesieciu laureatow, ktérzy osiagneli najwyzsze wyniki w VIII edycji Olimpiady Przed-
siebiorczoéci, zostato ponadto uhonorowanych stypendiami. Dzieki mecenatowi Banku BGZ
i Fundacji BGZ najlepsi olimpijczycy otrzymali wsparcie finansowe w wysokosci 5000 ztotych
brutto, ktére utatwi im start na studiach i pozwoli na dalsze rozwijanie zainteresowar.

Nagrody przewidziano réwniez dla grupy 1265 zawodnikéw zakwalifikowanych do elimi-
nacji okregowych VIII edycji. Wszyscy uczniowie, ktorzy wzieli udziat w tym etapie zawodow,
uzyskali uprawnienia do udziatu w specjalnym kursie e-learningowym nt. rozwijania dziatalno-
Sci biznesowej — ,Pierwszy krok w biznesie”. Dodatkowo kazdy z nich otrzymat wartosciowa
publikacje od Wydawnictwa Difin.

Na zdjeciu moment wreczenia nagréd zwyciezcy Olimpiady, Damianowi Jelito

Wartoéciowe nagrody przygotowano takze dla szkét, z ktérych wywodzi sie 25 najlepszych
zawodnikéw — byly to pakiety publikacji przydatne w przygotowaniach do Olimpiady w kolej-
nym roku szkolnym. Ponadto do dyrekcji szkét laureatéw VIl edycji zawodow listy gratulacyjne
skierowat Marszatek Senatu RP, Bogdan Borusewicz.

Nagrode specjalna VIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — wysokiej jakosci tablice in-
teraktywna, umozliwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych,
ufundowana przez partnera organizacyjnego Olimpiady — firme Plagiat.pl — otrzymato | Liceum
Ogolnoksztatcacego im. Marii Skfodowskiej-Curie w Pile. Szkota ta zostala wybrana poprzez
losowanie sposréd szkét zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olimpiady.
Natomiast wszystkie placowki, ktére uczestniczyty w losowaniu, otrzymaty od firmy Plagiat.pl
roczna licencje na system antyplagiatowy.
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Nagrody i uprawnienia

Ponadto piecdziesieciu szkotom, ktére zglosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazano
cenne publikacje z zakresu tematu przewodniego VIII edycji: zarzadzania zasobami ludzkimi.

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci oprécz nagréd rzeczowych otrzymuja réwniez — na
mocy uchwal senatéw poszczegélnych uczelni — specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych na studia w szkotach wyzszych. Oto podstawowy wykaz uprawnier obowia-
zujacych w roku szkolnym 2012/2013:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przewidziata dla 10 laureatéw Olimpiady zwol-
nienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci uzyskuja
maksymalna liczbe punktéw z geografii, historii lub wiedzy o spoteczenstwie — przedmiotu
maturalnego, ktérego wyniki brane sg pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewidziat przyjecie laureatéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitéw miejsc dla poszczegélnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw.
Z uprawnienia tego laureaci i finalisci Olimpiady moga korzysta¢ jeden raz — w roku uzyskania
Swiadectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata
badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat zwolnienie z postepowania kwalifi-
kacyjnego na I rok studiow (wszystkie kierunki) dla laureatow stopnia centralnego Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Sa oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet
Gtowny Olimpiady i otrzymuja maksymalng liczbe punktéw z obydwu przedmiotéw egzami-
nacyjnych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidziaf nastepujace uprawnienia dla zawodni-
kéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finalisci i laureaci zawodow centralnych ubiegajacy
sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunki: Prawno-ekonomiczny, Ekonomia,
Finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Ekonomii), Finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Zarzadzania), Po-
lityka spoteczna, Migedzynarodowe stosunki gospodarcze, Zarzadzanie, Gospodarka przestrzenna,
Informatyka i ekonometria, Towaroznawstwo, Zarzadzanie i inzynieria produkcji — otrzymuja
maksymalna liczbe punktéw z przedmiotu kierunkowego. Warunkiem otrzymania maksymalnej
liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przez laureatéw i finalistow jest przekazanie do
Uczelni listy laureatéw i finalistéw przez organizatoréw Olimpiady lub odpowiedni zapis na
Swiadectwie dojrzatosci, w przypadku kandydatéw, ktérzy zdawali nowg mature. Prawo do
otrzymania maksymalnej liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przystuguje laureatom
i finalistom tylko w roku uzyskania $wiadectwa maturalnego — niezaleznie od roku uzyskania
tytutu laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu przewidziat zwolnienie z postepowania kwa-
lifikacyjnego na | rok studiéw na Wydzial Nauk Ekonomicznych oraz Wydziat Zarzadzania
i Informatyki (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéw zawodéw centralnych naszej Olimpia-
dy. Natomiast wszystkim finalistom Olimpiady przystuguje zwolnienie z postepowania kwalifika-
cyjnego na | rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych i Wydziat Zarzadzania i Informatyki
(tylko kierunek Zarzadzanie), jak réwniez na Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystki.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sa zamieszczone biezace
informacje na temat nagréd i uprawnieri.
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Doswiadczenia VIII edycji

Uroczystos¢ wreczenia dyploméw i nagréd laureatom oraz ich opiekunom odbyta sie
10 czerwca 2013 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W trakcie gali gratulacje laureatom ztozyt Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Naro-
dowej Tadeusz Stawecki oraz prof. Matgorzata Zaleska, cztonek zarzadu Narodowego Banku
Polskiego. Wykfad w trakcie uroczystosci wyglosit Andrzej Blikle, profesor nauk matematycznych
i mistrz cukierniczy, ktéry — odwotujac sie do historii istniejacej od 1869 roku rodzinnej firmy
A. Blikle — opowiedziat o tworzeniu reputacji marki.

Na zdjeciach Tadeusz Stawecki, prof. Matgorzata Zaleska oraz prof. Andrzej Blikle

Na zdjeciach
zwyciezca

VIII edycji Olimpiady
Damian Jelito

i jego opiekun
merytoryczny

— Sabina Pasiut
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Zwyciezca VIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostal Damian Jelito, uczen I Liceum
Ogolnoksztalcacego im. Jana Dlugosza w Nowym Saczu. ZapytaliSmy Damiana o jego do-
Swiadczenia zwiazane z Olimpiada oraz plany na najblizsza przysziosé.

Panie Damianie, jeszcze raz — w imieniu organizatoréw — gratuluje Panu zwyciestwa.
Zdystansowat Pan podczas cafych zawoddw wiele tysiecy uczniow z cafego kraju — to
rzeczywiscie ogromne osiagniecie. Czy werdykt jury konkursowego byt dla Pana niespo-
dziankg?

- Decyzja komisji byta dla mnie zupetnym zaskoczeniem. Przyznam, ze po przedsta-
wieniu finatowej prezentacji w rozmowie z moim opiekunem — pania Sabinag Pasiut
— stwierdzifem, Ze pewnie nie uda mi sie poprawi¢ wyniku z ubiegtego roku, kiedy to
zajatem sz6ste miejsce w finale Olimpiady. Uwazatem, ze popetnitem wiele btedéw,
a konkurencja byta przeciez bardzo dobrze przygotowana. W zwiazku z tym telefon
pana doktora Piotra Wachowiaka, sekretarza Podkomitetu Naukowego, z informacja
o wygranej i gratulacjami byt bardzo mitg niespodzianka.

Czy udzial w Olimpiadzie byt Pana inicjatywa, czy tez zachecif Pana nauczyciel prowa-
dzacy zajecia w szkole z przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci”? Co zdecydowalo
o tym, ze podjat Pan trud kilkumiesiecznych przygotowari?

- Mozna powiedzie¢, ze w moim przypadku przygotowania trwaty nieco dfuzej niz

kilka miesiecy (Smiech). Tegoroczny start w Olimpiadzie byt dla mnie trzecim, wiec
przystowie ,do trzech razy sztuka” sprawdzito sie i w tym przypadku.
Jesli chodzi o samg informacje o Olimpiadzie, to ustyszalem o niej od mojego brata.
Bardzo spodobafa mi sie idea pofaczenia w jednym konkursie wymagari dotycza-
cych nie tylko ksiazkowej wiedzy, ale tez znajomosci biezacej sytuacji gospodarczej
i praktycznych umiejetnosci, na przyktad wspoétpracy w zespole. Pomyslatem, ze warto
bytoby sprébowac swoich sit w takiej inicjatywie, zwtaszcza, ze tematyka gospodarcza
interesuje mnie w zasadzie od zawsze. Wtedy zglositem sie do pani Sabiny Pasiut
i rozpoczatem przygotowania do Olimpiady.

Prosze podZzieli¢ sie z czytelnikami swoja recepta na sukces. Jak przebiegaly przygotowania
do kolejnych etapéw Olimpiady? lle czasu poswiecit Pan na nauke i jakie metody pracy
dominowaty?

- Oczywiscie nie ma jednej drogi, ktéra sprawdza sie w kazdych okolicznosciach, ale
mysle, ze warto taczy¢ réznorodne formy zdobywania wiedzy. W moim przypadku na
przygotowania skfadata sie oczywiscie lektura zalecanych przez organizatoréw ksiazek,
zaréwno z bloku statego, jak i zmiennego. Poza tym korzystatem z materiatéw e-lear-
nignowych udostepnianych na stronie Olimpiady, ale takze w ramach innych projek-
téw, jak Szkolna Internetowa Gra Gietdowa czy Kafeteria Edukacyjna Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Jednoczesnie sporzadzatem notatki, w ktérych staratem sie zawrze¢ naj-
wazniejsze informacje, tak abym mégt do nich wraca¢ bez potrzeby przeszukiwania
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wiekszych publikacji. Dodatkowo staratem sie $ledzi¢ biezace wiadomosci gospodarcze
pojawiajace sie w internecie i magazynach biznesowych. Analizowatem tez pytania
z poprzednich edycji Olimpiady, a w szczeg6lnosci bardzo cenne komentarze dotaczane
do odpowiedzi.

Mysle, ze moje tegoroczne przygotowania byly w pewnym stopniu tatwiejsze przez
to, ze korzystatem z doswiadczen zdobytych w poprzednich edycjach. W ten sposéb
mogfem bazowa¢ na wiedzy przekazanej na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci
i w czasie dodatkowej pracy z opiekunem, a wszystko to uzupetnia¢ poprzez dalsza
nauke.

Same przygotowania przebiegaly z r6zna intensywnoscia, poniewaz, co oczywiste,
taczytem je z biezaca nauka w szkole i powtérkami do matury. Mysle jednak, ze byta
to dobra lekcja samodyscypliny i organizacji wtasnego czasu.

Jak ocenia Pan temat przewodni VIII edycji Olimpiady ,Ludzie w przedsiebiorstwie”?
Czy byt dla Pana atrakcyjny? Czy byt wymagajacy?

Przyznam, Ze jadac do Warszawy na gale koriczaca ubiegtoroczng edycje Olimpiady
stwierdzitem, Ze kolejna pewnie bedzie poswiecona wiasnie szeroko rozumianemu
kapitatowi ludzkiemu. Mimo trafnych przewidywan bytem odrobine rozczarowany
tematem przewodnim (§miech). Wydawat mi sie nieco zbyt sztampowy.

W trakcie glebszego zapoznawania sie z proponowanymi zagadnieniami okazafo sie
jednak, ze jest to temat naprawde ciekawy i zdecydowanie niedoceniany, poczatko-
wo réwniez przeze mnie. W koiicu zadne przedsiebiorstwo, chocby miato najlepszy
produkt, nie mogfoby istnie¢ bez ludzi, ktérzy je wspéttworza, a w szczegblnosci
pracownikéw. Relacje miedzy nimi a organizacja, jej kierownictwem, a takze innymi
pracownikami okazaty sie naprawde interesujace. Musze jednak przyzna¢, ze opano-
wanie licznych teorii, ktére je opisuja, byfo sporym wyzwaniem.

Jaka jest Pana opinia o przebiegu zawoddw na poszczegélnych etapach? Co uznaje Pan
za ciekawe rozwiazanie, a co warto by zmodyfikowac?

Ogolnie rzecz biorac organizacja Olimpiady stoi moim zdaniem na bardzo wysokim
poziomie. Sktadaja sie na to tak btahe rozwiazania, jak identyfikatory dla uczestnikéw,
ktére ufatwiaja kontakt miedzy nimi, ale tez znacznie bardziej ztozone kwestie, na
przyktad spos6b sprawdzania prac, pozwalajacy wyjatkowo szybko pozna¢ wyniki
zawodow. Mydle, ze jednym z nielicznych elementéw, ktére warto by przemysle¢, jest
organizacja samego finafu w Warszawie. Przedstawianie prezentacji p6znym popotu-
dniem jest meczace dla wszystkich stron, a do tego powoduje problemy z powrotem
do domu w przypadku zawodnikéw z odlegtych miejscowosci.

W tym roku zakoriczy! Pan juz nauke w liceum. Czy zdradzi nam Pan, na jakiej uczelni
podejmie Pan dalsze ksztafcenie i w jakim obszarze zamierza sie Pan specjalizowac?

W trakcie studiéw chciatbym potaczy¢ swoje dwie wielkie pasje, czyli matematyke
i zainteresowanie gospodarka. W zwiazku z tym, wybratem matematyke ze specjal-
noscia ekonomiczna na Uniwersytecie Jagiellofiskim. Chciatbym jednak zglebi¢ tez
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szerzej zagadnienia ekonomii i finanséw, wiec mam nadzieje, ze okolicznosci pozwola
ukoriczy¢ mi réwniez drugi kierunek studiow.

Czy ma Pan juz dzis sprecyzowane plany na przysztos¢ — prowadzenie wilasnego biznesu,
kariera naukowa czy moze rozwdj zawodowy w ramach korporacji? Na jakim stanowisku
widzi Pan siebie po zakoriczeniu studiéw?

Moim wielkim marzeniem juz od dziecifistwa jest prowadzenie wiasnej firmy, wiec
licze, ze kiedys uda mi sie je zrealizowa¢. Mysle jednak, ze zaréwno praca naukowa,
jak i wspotdziatanie w ramach miedzynarodowego zespotu moga by¢ bardzo cieka-
wymi doswiadczeniami, dlatego wybratem kierunek studiéw, ktéry daje mi szerokie
mozliwosci.

Rozpoczat sie sezon urlopowy — czas na zastuzony odpoczynek. Umiejetnosc efektyw-
nego odpoczywania to cenna kompetencja. Prosze podzieli¢ sie Pana recepta na udane
wakacje.

Mysle, ze klucz to rownowaga i réznorodnos¢. Na udane wakacje powinien skfadac sie
czas na spotkania z przyjaciétmi i aktywny wypoczynek, ale tez na lekture dobrej ksiazki
czy obejrzenie wartosciowego filmu. Jak na razie udaje mi sie to potaczy¢ (Smiech).

Serdecznie dziekuje za rozmowe.
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Rozmowa z opiekunem

Sukces laureatéw w rywalizacji olimpijskiej to wynik nie tylko pracy uczniéw, ale takze
zaangazowania ich opiekunéw merytorycznych, ktérymi zazwyczaj sa nauczyciele przed-
miotu podstawy przedsiebiorczosci. Z pania Sabing Pasiut z | Liccum Ogélnoksztatcacego
w Nowym Saczu, opiekunka Damiana Jelito, zwyciezcy VIII edycji Olimpiady, rozmawiamy
o Olimpiadzie oraz efektywnych metodach nauczania przedsig¢biorczosci.
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Pani Sabino, jeszcze raz serdecznie gratuluje sukcesu Pani podopiecznego — Damiana
Jelito, ktéry zajat pierwsze miejsce w finale Olimpiady. Czy tak wysoka lokata Damiana
byta dla Pani zaskoczeniem?

Emocje, rado$¢ po otrzymaniu informacji o zwyciestwie byly ogromne. Mysle, ze byta
to jedna z najpiekniejszych chwil w mojej osmioletniej pracy pedagogicznej. Po po-
znaniu Damiana zauwazytam, ze drzemie w nim ogromny potencjat, wiedza i pasja,
dlatego ten sukces nie byt dla mnie zaskoczeniem. Jestem przekonana, ze jeszcze nie
raz o nim ustyszymy.

Czy realizowala Pani z Damianem specjalny program przygotowujacy do zawodoéw?
lle czasu poswiecili Paristwo na prace i jakie metody dominowalty?

Nasza przygoda z Olimpiada trwata trzy lata. W pierwszym roku skupilismy sie na
opanowaniu podstawy programowej. Natomiast w nastepnych latach potozylismy
nacisk na poszerzanie wiedzy ekonomicznej poprzez udziat w réznych projektach,
kursach i konkursach przedmiotowych. Przede wszystkim chciatabym podkresli¢, ze
nie bytoby tego sukcesu, gdyby nie ogromna praca Damiana, jego ,gt6d wiedzy”. Praca
z takim uczniem to zaszczyt, najlepsza nagroda. Odpowiadajac na drugg czes¢ pytania
— trudno wyliczy¢ czas naszej pracy, bo konsultacje mialy zarébwno forme mailowg
czy telefoniczng, jak i osobistg. Przyktadowo w przypadku przygotowania samej tylko
prezentacji finatowej mozemy moéwi¢ o kilkunastu godzinach.

W jaki sposéb motywuje Pani uczniéw do wytezonej pracy? Co radzitaby Pani innym
nauczycielom przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczosci”, ktérzy chcieliby sprawic,
by ich zajecia byly inspirujace?

Uwielbiam swoja prace i mysle, ze uczniowie to widzg — moja pasje, kompetencje,
zaangazowanie i rados¢ zycia. Uwazam, ze nie ma lepszego sposobu motywowania
uczniéw, niz sama postawa zmotywowanego nauczyciela. Natomiast jezeli miatabym
cos doradzi¢, bytoby to faczenie teorii z praktyka, ktére wedtug mnie jest priorytetem.
Na swoich zajeciach prowadze warsztaty pisania aplikacji zawodowych, biznesplanu,
wypetniania drukéw urzedowych — np. PIT, CEiDG-1. Organizuje lekcje z udziatem
praktykéw — np. przedsiebiorcéw, czy lekcje studyjne — np. w biurze maklerskim lub
w banku.
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Jak ocenia Pani formute Olimpiady Przedsiebiorczosci¢ Czy dostrzega Pani jakies szcze-
g6lne zalety?

Poniewaz biore udziat w réznych konkursach przedmiotowych, mam poréwnanie
i stwierdzam, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci jest $wietnie przygotowana. Jezeli
mogtabym miec jakas drobna sugestie, to tylko taka, aby podczas ustalania kolejnosci
prezentacji w etapie finatowym wzig¢ pod uwage miejsce zamieszkania ucznia (w tym
roku Damian wylosowat 16 numer i tylko dzieki uprzejmosci Piotra Czukwinskiego,
ktéry wpuscit go wczesdniej, zdazyliSmy na ostatni pociag). Chciatabym pochwali¢
szczegoblnie strone internetowa Olimpiady, ktéra jest kopalnia wiedzy i informacji, jest
prowadzona rewelacyjnie.

Przed nami kolejna — IX juz — edycja Olimpiady. Przebiega¢ ona bedzie pod hastem
przewodnim ,Wiasna firma”. Czy w Pani ocenie jest to hasfo atrakcyjne? Czy planuje
Pani zmiany w sposobie przygotowania uczniéw do Olimpiady?

Wedtug mnie temat jest bardzo ciekawy i motywujacy dla uczniéw, gdyz wielu z nich
mysli o zatozeniu wiasnej firmy i beda mieli teraz szanse pogfebi¢ wiedze w tym za-
kresie. Natomiast co do drugiego pytania — moge tylko powiedzie¢, ze przygotowania
juz sie rozpoczely.

Na koniec chcielibysmy zapytac jeszcze o Pani plany rozwoju zawodowego na najbliz-
sze lata, a w krétszej perspektywie — o pomysly na spedzenie rozpoczetych wiasnie
wakacji.

Przede mna drugi rok stazu na stopieri nauczyciela dyplomowanego (staz trwa trzy lata),
dlatego planuje kilka szkoleri, ktére udoskonala mdj warsztat pracy. Z wyksztatcenia
jestem ekonomistkg — ukoriczyfam Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, a poniewaz
sytuacja w o$wiacie nie jest najlepsza, mysle o studiach podyplomowych np. z doradz-
twa zawodowego.

Wakacje rozpoczete, ale do 12 lipca pracuje w komisji rekrutujacej uczniéw do klas
pierwszych, a potem czekaja na mnie Chorwacja i Wegry, bo uwielbiam storice i wode.
Wszystkim nauczycielom i uczniom Zycze udanego i bezpiecznego wypoczynku,
do zobaczenia we wrzesniu.

Dziekujemy za rozmowe.
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Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci
— Badanie 2013

Wzorem lat ubieglych po zakoriczeniu VIII edycji Olimpiady Przedsigbiorczosci wsréd
zawodnikéw i ich opiekunéw merytorycznych przeprowadzone zostato badanie ankietowe.

Kwestionariusz ankiety mozna byto wypetni¢ od 8 maja do 3 lipca 2013 roku za posredni-
ctwem internetu. Badanie byfo anonimowe. Odpowiedzi nadestato 1100 os6b.

Ankiete przeprowadzono, aby uzyskac¢ informacje podsumowujace VIl edycje Olimpiady
Przedsiebiorczosci, ktore stuzy¢ majg udoskonalaniu formuty zawodéw. Ponizej przedstawiono
wyniki zbiorcze oraz wnioski z badania.

Ankieta dla opiekunéw

Kwestionariusz z pytaniami przestano do 1102 opiekunéw zawodnikéw VIII edycji Olim-
piady Przedsiebiorczosci. Odpowiedzi nadestato 169 oséb, co daje ok. 15-procentowa stope
zwrotu. Poziom zwrotu ankiet — do$¢ wysoki jak na badanie internetowe — $wiadczy o duzym
zainteresowaniu $rodowiska pedagogicznego organizacja zawodéw. Warto wspomnie¢, iz po-
nad potowa ankietowanych wskazata, ze odniosta sukces w VIII edycji Olimpiady — 51% z nich
dotarto ze swymi podopiecznymi do etapu okregowego, a 7% az do finatu Olimpiady.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jakisposéb przygotowywat(a) Pan(i) uczniéw do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby)

01
144 143 137 136
] ] 127
120 {
86
80 -
40 1
23
. =
0 : : 12
¢ & RS ) S ¢ > SRS
@9 X3 1/06 o,b(\ (D\Q 600@,2,5 & \,&Q Q}o .192% @@“ R &
S o) NI R N P Q R CANRN
F «° N S N > & @ & O
Fe o e Py & &S @ P
& &° (lfeb 4 LD Q(:'}(b & fz\f"\* \'b&o&
A& g P e 3T § W
¥ & IF S @ F O o
A R S A GO & o
& g & K & O F L&
& & & W ¢ &
Vv @ 2
< & & EFE
R OQ O b’b\
S g & &
s &
ObQ

156



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — Badanie 2013

Opiekunowie najczesciej taczyli kilka form przygotowan do zawodéw. Przede wszystkim
wykorzystywali materiaty edukacyjne udostepniane na stronach internetowych Olimpiady Przed-
siebiorczosci. Wiedze przekazywali na lekcjach szkolnych z zakresu przedsiebiorczosci oraz na
zajeciach fakultatywnych. Zachecali uczniéw do lektury wskazanej przez organizatoréw literatury
i omawiali zadania z lat poprzednich. Takie odpowiedzi wskazato ponad trzy czwarte respon-
dentéw. Co drugi badany wskazat tez inne niz olimpijskie materiaty internetowe jako wazne
zrédto informacji. Tylko nieliczni nauczyciele organizowali dla uczniéw spotkania z praktykami
biznesu (14% respondentéw) czy kierowali podopiecznych na wyktady akademickie zbiezne
z tematyka Olimpiady (8% respondentow).

2. Jakie byly Pani/Pana oczekiwania i cele zwigzane z prowadzeniem przygotowan do
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

W3réd najczesciej wymienianych celéw zaangazowania nauczycieli w przygotowania
uczniéw do Olimpiady byta che¢ zainteresowania ich zagadnieniami z zakresu przedsiebior-
czosci, ekonomii i zarzadzania, a takze poszerzenia, ugruntowania i sprawdzenia wiedzy
podopiecznych. Wskazywano tez takie cele, jak osiagniecie sukcesu — poprzez zakwalifi-
kowanie sie do etapu okregowego Olimpiady czy nawet do finatu. Nauczyciele pragneli
ponadto zmotywowac uczniéw i zacheci¢ ich do pracy, rozbudzi¢ ich aspiracje i poszerzy¢
horyzonty, pokazujac drogi rozwoju (np. poprzez ukazanie mozliwosci studiowania na kie-
runkach ekonomicznych).

3. Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)
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W opinii wielu opiekunéw najistotniejszg zaleta Olimpiady Przedsiebiorczosci jest to, iz
stwarza ona mozliwosci poszerzenia i sprawdzenia wiedzy uczniéw oraz zainteresowania ich
tematyka przedsiebiorczosci. Pozytywnym aspektem jest dla opiekunéw takze to, ze dzieki
Olimpiadzie Przedsiebiorczosci wzrasta ranga podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu
szkolnego. Podkreslano takze znaczenie Olimpiady jako drogi zdobycia indeksu uczelni ekono-
micznej. Niektorzy nauczyciele jako istotne zalety wskazali rowniez atrakcyjno$¢ nagréd, dobra
organizacje, atrakcyjna formute zawodéw oraz ciekawe pytania.

4. Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby usprawni¢ w organizacji Olimpiady Przedsigbior-
czosci?

Wiekszos¢ respondentéw nie wskazata zadnych zastrzezen co do sposobu organizacji zawo-
dow. Weréd wysuwanych przez nauczycieli propozycji modyfikacji formuty zawodéw znalazty sie
natomiast np. postulaty likwidacji punktéw ujemnych w testach czy zmian w procesie rejestracji
na zawody (dalszego uproszczenia procedury). Dostrzezono takze potrzebe modyfikacji formuty
prac zespofowych, ktéra obowigzuje na etapie okregowym, oraz harmonogramu zawodéw. Po-
nadto wskazano potrzebe utatwienia ograniczonego, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach,
dostepu do zalecanej przez organizatoréw literatury oraz obnizenia poziomu trudnosci pytan.
Niektére pojedyncze glosy wzajemnie sie wykluczaly.

5a. Czy byt(a)by Pan(i) zainteresowana/y uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktére
pomogtyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwigzanej z przedsiebiorczoscia?

a) tak — 94,7%,
b) nie - 5,3%.

5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedzial(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic, jaka
forma zajec zwigzanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsiebior-
czosci bytaby dla Pani/Pana najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczyc¢ maksymalnie
3 odpowiedzi)
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kursy i wyktady robocze konferencje seminaria inne
przez internet warsztaty naukowe naukowe
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5c. Jakich tematéw zwiazanych z przedsiebiorczoscig powinny dotyczy¢ te zajecia?

Najczesciej pojawialy sie odpowiedzi wskazujace na to, iz zajecia czy seminaria dla na-
uczycieli powinny dotyczy¢ tematyki zwiazanej z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady.
Wymieniano takze np. problematyke zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy, aktualnej sytuacji
gospodarczej w kraju i na $wiecie czy najnowszych trendéw w zarzadzaniu i naukach ekono-
micznych. Cze$¢ nauczycieli chetnie wziefaby udziat w zajeciach z zakresu rynku kapitafowego,
finanséw przedsiebiorstw czy inwestowania.

6. Jakie zagadnienia najchetniej widziat(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych
edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci?

W odpowiedziach na to pytanie najczesciej pojawiaty sie propozycje tematéw zwigzanych
z zakfadaniem i prowadzeniem wiasnej firmy (temat ,Wtasna firma” stat sie tematem przewodnim
IX edycji Olimpiady), szans mtodych ludzi na rynku pracy i indywidualnej przedsiebiorczosci.
Czes¢ nauczycieli wskazywata tez na tematyke zwigzang z aktualnymi zjawiskami makroe-
konomicznymi, kryzysem gospodarczym czy procesami globalizacji, a takze gietda papieréw
wartosciowych, inwestowaniem czy zarzgdzaniem przedsiebiorstwem.

Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ptec¢
a) kobieta - 79,8%,
b) mezczyzna - 20,2%.

M2: Miejsce lokalizacji szkoty

miejscowos$¢ powyzej
500 000 mieszkancow
10%

miejscowosé
do 10 000 mieszkancow
14%

miejscowosé
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow . L.
19% miejscowos$¢
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow

17%

miejscowos¢
od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow
14% miejscowos$¢ od ponad 20 000
do 50 000 mieszkancow

24%
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M3: Szacunkowa liczba wszystkich uczniéw w szkole

powyzej 1000
5%

500 i mniej
40%

501-1000
54%

M4: Szacunkowa liczba licealistéw uczonych przez Panig/Pana w roku szkolnym
2012/13

powyzej 200
29%

50 i mniej
19%

51-100

101-200 26%

25%

M5: W szkole ucze

a) przedsiebiorczosci — 25%,

b) przedsiebiorczosci oraz innych przedmiotéw — 58% ,
c) przedmiotéw innych niz przedsiebiorczo$¢ — 17%,
d) nie ucze w szkole — 0%.

Me6: Wyniki VIII edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole
a) zaden uczen nie zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 49%,
b) co najmniej jeden uczeri zakwalifikowat sie do etapu okregowego (ale zaden do
etapu centralnego) — 45%,
¢) co najmniej jeden uczei zakwalifikowat sie do etapu centralnego — 7%.
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Ankieta dla zawodnikéw

Kwestionariusz dla zawodnikéw Olimpiady przestato w VIII edycji 931 jej uczestnikdw.

Pytania ankiety dla zawodnikéw

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedna odpowiedz)

cztonkowie  kolezanka, kolega
rodziny z innej szkoty inne 1%
1% 0%

kolezanka, kolega
z mojej szkoty
6%

sam
bytem/bytam
zmotywowana
do udziatu
35%

nauczyciel
57%

2. Jakie byly Twoje oczekiwania zwiazane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Wiekszos¢ zawodnikéw oczekiwata, ze udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci umozliwi
im sprawdzenie i poszerzenie wiedzy. Ponad 40% respondentéw przyznato, ze liczyli, iz bedzie
to dobra zabawa o charakterze edukacyjnym. Istotne dla uczestnikéw Olimpiady byto takze
osiagniecie odpowiednich wynikéw w zawodach — zwyciestwo i zdobycie indeksu wyzszej
uczelni albo zakwalifikowanie sie do elimnacji okregowych czy centralnych. Wsréd innych
oczekiwarh wymieniano np. zdobycie atrakcyjnych nagréd czy szanse na podwyzszenie oceny
szkolnej z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.

3. Wskaz gléwne sposoby przygotowywania sie do Olimpiady, ktdre wykorzystywales
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Uczestnicy przygotowywali sie¢ do Olimpiady przede wszystkim poprzez prace na lek-
cjach przedsiebiorczosci oraz rozwigzywanie testéw i zadan z poprzednich edycji zawodow.
Korzystali tez z materiatéw dostepnych na stronie internetowej Olimpiady oraz z zalecanej
przez organizatoréw literatury. Wsréd metod mniej powszechnych, o ktérych wspominali
uczniowie, znalazty sie np. udziat w wyktadach akademickich odpowiadajacych tematowi
przewodniemu Olimpiady, lektura prasy branzowej oraz $ledzenie doniesieri medialnych
o tematyce ekonomicznej.
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4. Jakie sa, Twoim zdaniem, najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz
maksymalnie 3 odpowiedzi)

500 1 456

440

400

300

200

100

Sposréd wymienionych zalet Olimpiady najwiecej uczestnikéw wybrato odpowiedzi wska-
zujace, ze Olimpiada daje mozliwos¢ poszerzenia i sprawdzenia wiedzy oraz stanowi motywacje
i inspiracje do samodzielnej nauki. Uczniowie doceniaja takze fakt, iz dzieki Olimpiadzie mozna

uzyska¢ utatwienia w rekrutacji na studia, chwala formute zawodoéw, atrakcyjnos¢ nagréd oraz
dobra organizacje.

5. Co, Twoim zdaniem, nalezafoby usprawni¢ w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?
(pytanie otwarte)

Najwieksza grupa uczniéw ocenita, ze organizacja Olimpiady Przedsiebiorczosci jest
dobra i nie wymaga istotnych zmian. Pojawiajace sie postulaty usprawnieri dotyczyty m.in.
obnizenia trudnosci pytan, rezygnacji z przyznawania punktéw ujemnych czy zmiany zakresu
tematycznego Olimpiady. Wéréd propozycji zmian — czasem wzajemnie wykluczajacych sie
— pojawiaty sie ponadto pomysty dotyczace formuty etapu okregowego (np. postulat likwidacji
lub modyfikacji etapu prac zespotowych), a takze harmonogramu zawodéw czy trybu ogtasza-

nia wynikéw. Niektorzy wskazywali na potrzebe ujednolicenia progdéw punktowych, a nawet
likwidacji podziatu na okregi.
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6. Jak tegoroczne hastfo przewodnie Olimpiady — ,Ludzie w przedsiebiorstwie” — wplyneto
na Twoja decyzje o udziale w Olimpiadzie?

hasto zadecydowato

o tym,
ze wzigtam/wzigtem
udziat
w Olimpiadzie
hasto zachecito mnie, 3%
ale nie miato
kluczowego
wptywu

na mojg decyzje
19%

hasto

nie miato
wplywu

na mojg decyzje
78%

Zdecydowana wigkszos$¢ respondentéw przyznata, ze wziefaby udziat w Olimpiadzie
bez wzgledu na dobér hasta przewodniego. Brzmienie hasta miato pewne znaczenie dla
jednej piatej zawodnikéw (19% z nich zachecito do udziatu, chociaz nie miato kluczowego
wplywu na decyzje o stracie), natomiast czynnikiem decydujacym byto jedynie w przypadku
3% uczestnikow.

7. Jak trudne byto dla Ciebie przyswojenie sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasfa
przewodniego Olimpiady — ,Ludzie w przedsiebiorstwie?

zagadnienia te
byty

bardzo trudne
9%

nie stanowito to

dla mnie

problemu
37%

zagadnienia te
byty
do&¢ trudne
54%
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Jak wynika z udzielonych na to pytanie odpowiedzi, dla 37% respondentéw przyswojenie
sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasta zmiennego nie stanowito problemu. Ponad
pofowa zawodnikéw ocenita jednak problematyke zwigzana z zarzadzaniem ludzmi jako
dos¢ trudna. Jedynie dla 9% respondentéw tematyka hasta zmiennego okazafa sie bardzo
wymagajaca.

8. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)bys jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Odpowiedzi uczestnikéw wskazuja, ze chcieliby, aby tematy przewodnie kolejnych edyc;ji
Olimpiady zwiazane byty z zakfadaniem i prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej (na temat
przewodni IX edycji Olimpiady wybrano wiasnie hasto: ,Wtasna firma”), funkcjonowaniem
przedsiebiorstw, gietda i rynkami finansowymi oraz inwestowaniem. Czesto padaty tez propo-
zycje, aby zmienne hasto Olimpiady dotyczyto zagadniert makroekonomicznych, proceséw
globalizacji i kryzysu gospodarczego czy innowacyjnych trendéw w gospodarce.

9. Wskaz najbardziej dogodny dla Ciebie sposéb pozyskiwania aktualnych informacji

o Olimpiadzie.
forum
dyskusyjne
fanpage Olimpiady
Olimpiady 2%

na Facebooku
13%

wiadomosci
e-mailowe
wysytane
przez
organizatorow
33%

strona

internetowa
Olimpiady

52%

Wiekszos¢ ankietowanych uczestnikéw czerpie aktualne informacje o zawodach ze strony
internetowej Olimpiady oraz z wiadomosci wysytanych poczta elektroniczng przez organizato-
réow. Wymieniano réwniez takie Zrédta informagji, jak fanpage Olimpiady na Facebooku oraz
forum dyskusyjne Olimpiady.
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10. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej bralas/brates
juz udziat? (zaznacz wszystkie prawdziwe)

400 4 360

199
200 174

131

99 97

W przypadku wielu respondentéw Olimpiada Przedsigbiorczosci nie byta jedyna olimpiada
przedmiotowa, w jakiej brali udziat w szkole ponadgimnazjalnej. Wsr6d innych konkurséw tego
typu najczesciej wymieniane byty: Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiada Matematyczna,
olimpiady jezykowe, Olimpiada Wiedzy o Finansach (we wczesniejszych latach — gdyz w roku
szkolnym 2012/2013 nie byfa organizowana), Olimpiada Wiedzy Ekologicznej, Olimpiada Geo-
graficzna.

11. Jak na tle innych olimpiad wypada Olimpiada Przedsiebiorczosci?

W opinii wiekszosci ankietowanych zawodnikéw Olimpiada Przedsiebiorczosci pozytywnie
wyréznia sie na tle innych olimpiad — przede wszystkim profesjonalng organizacja, interesujaca
tematyka, atrakcyjnymi nagrodami oraz nowoczesng formufa. Czes¢ zawodnikéw ocenita jednak,
iz poziom trudnosci merytorycznej jest zbyt wysoki.

12. Jakie sa Twoje najwazniejsze zainteresowania. ..

12.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Duza grupa respondentdw za szczegdlnie interesujaca uwaza tematyke rynku kapitatowego,
finans6w i rachunkowosci oraz bankowosci. Czesto pojawialy sie réwniez odpowiedzi wskazu-
jace, ze uczestnikéw ciekawia zagadnienia zwigzane z makroekonomia i gospodarka Swiatowa

oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

12.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)
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Wsréd swoich zainteresowar pozaekonomicznych uczestnicy badania najczesciej wy-
mieniali: sport, muzyke, matematyke, informatyke, literature, historie, nauke jezykéw obcych
oraz poznawanie innych kultur i podréze. Mniej popularne, cho¢ réwniez wskazywane przez
cze$¢ zawodnikéw, byty: biologia, sztuka, fizyka i nauki astronomiczne, psychologia, polityka
i dziennikarstwo. Pojawity sie tez zainteresowania niecodzienne — np. wyscigi konne, gra na
gitarze basowej czy perkusji, zagadki logiczne, pisanie wierszy czy utworéw prozatorskich, hi-
storia czaséw sarmackich, architektura krajobrazu, ratownictwo medyczne, szachy, terrarystyka,
mechatronika, a nawet... robotki reczne.

13. W jaki sposcb realizujesz swoje zainteresowania. ..
13.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Zawodnicy rozwijaja swoje zainteresowania, uczestniczac w lekcjach przedsiebiorczosci
i zajeciach pozalekcyjnych oraz biorac udziat w olimpiadach i konkursach o tematyce eko-
nomicznej. Czesto rozwijaja swoje zainteresowania dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii
takze poprzez lekture literatury i prasy branzowej oraz korzystanie z portali internetowych, jak
réwniez ogladanie programéw telewizyjnych poswieconych tej tematyce. Kilku zawodnikéw
wskazato ponadto, ze zainteresowania rozwija poprzez samodzielne inwestowanie na gietdzie,
prowadzenie wtasnego miniprzedsiebiorstwa lub pomaganie rodzicom w ich firmie.

13.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Swoje zainteresowania pozaekonomiczne uczniowie rozwijaja, uczestniczac w zajeciach
pozalekcyjnych, kursach jezykowych czy treningach sportowych. Biorg udziat w konkursach
i zawodach. Ponadto czytaja ksiazki, prase i materialy internetowe dotyczace interesujacych
ich dziedzin, podrézuja, angazujq sie w wolontariat oraz prace w stowarzyszeniach. Jak wynika
z ankiety, niejednego zawodnika VIII edycji Olimpiady mozna spotkac takze w roli sternika jach-
towego, fotografika —amatora, w roli sedziego pitkarskiego, amatora inscenizacji historycznych,
na prébach chéru lub lekcjach rysunku.

14. Czy zamierzasz kontynuowac swoja edukacje na studiach wyzszych?

jeszcze nie wiem
15%

tak
83%
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14a. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziales twierdzaco, sprecyzuj, jaki kierunek
studiéw zamierzasz wybrac?

60,0% A

43,8%

40,0% A

20,0% - 16,2%
11,5%

6,3% 6,0% 5,9% 4,9%

Kierunek ekonomiczny wskazany zostat przez ponad 40% respondentéw. 16% zawodnikéw
zadeklarowato, ze zamierza wybrac kierunek techniczny. W5réd innych kierunkéw wymieniane

byty m.in. biologia, pedagogika, turystyka.

15. Wskaz, wybierajac jedna z podanych odpowiedzi, w jakim stopniu ponizsze stwierdzenia
odnosza sie do Ciebie.

15.1. W przysztosci zamierzam .
. . zdecydowanie
prowadzic¢ wiasng firme. _ nie
zdecydowanie 2%
tak
15%

raczej nie
15%

. nie wiem
raczej tak 40%

28%
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15.2. W przysztosci zamierzam
pracowac w duzej korpo-
racji miedzynarodowey.

15.3. W przysztosci zamierzam
pracowac za granica.

Z deklaracji uczniéw, ktérzy
odpowiedzieli na to pytanie, wyni-
ka, ze co trzecia osoba nie zamierza
szuka¢ pracy za granica (odpowiedzi:
,zdecydowanie nie” oraz ,raczej nie”
wybrato facznie 31% respondentéw).
Jedynie 11% ankietowanych zawod-
nikow zadeklarowato zdecydowang
che¢ wyjazdu z kraju, a 25% stwier-
dzito, ze jest to prawdopodobne
(odpowiedz: ,raczej tak”). Jedna

Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — Badanie 2013

zdecydowanie
zdecydowanie nie
tak 4%
10%

raczej nie
19%

raczej tak nie wiem
30% 37%
decyd i
zdecydowanie z ecynizwanle
tak 7%
raczej tak raczej nie
25% 24%

nie wiem
33%

trzecia zawodnikéw nie potrafifa natomiast okresli¢ swoich planéw dotyczacych wyjazdu z Polski

(odpowiedz: ,nie wiem”).

15.4. W przysztoéci zamierzam
pracowa¢ w organizacji
niekomercyjne;j.

zdecydowanie
tak zdecydowanie
2% nie

raczej tak

1%
raczej nie
17%

nie wiem
63%
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Metryczka

M1: Pte¢

a) kobieta - 61%,
b) mezczyzna - 39%.

a) tak - 33%,

M2: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty ponadgimnazjalnej?
b) nie - 67%.

M3: Lokalizacja szkoty

miejscowos$¢ powyzej
500 000 mieszkancow
13%

miejscowosé
do 10 000
mieszkancow
miejscowosé 22%
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
16%

miejscowos¢ od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow
16%

miejscowosé
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
15%

miejscowos¢
od ponad 20 000
do 50 000 mieszkancow
18%

M4: Srednia ocen szkolnych na koniec roku szkolnego 2012/2013

ponizej 3,5
powyzej 5,0 6%
12%

<35:4,0)
24%

<45:5,0)
29%

<4,0;4.5)
29%
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Whioski z badania opinii zawodnikéw i ich opiekunéw

Ponad potowa ankietowanych uczniéw przyznafa, ze do startu w Olimpiadzie zachecili
ich nauczyciele, a 35% zawodnikéw stwierdzito, ze sami byli zmotywowani do udziatu
w zawodach.

Przygotowujac uczniéw do zawoddw VIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, opieku-
nowie najczesciej taczyli rézne formy pracy. Podstawg pozostaje od lat analiza materia-
téw dostepnych na portalu Olimpiady Przedsiebiorczosci i zadar z poprzednich edycji
zawodow oraz lektura zalecanej przez organizatoréw literatury. Nauczyciele prowadzili
rowniez odpowiednio ukierunkowane lekcje przedsiebiorczosci w szkofach, a takze
zajecia pozalekcyjne (ich realizacje potwierdzifo 75% opiekundéw, ktérzy wzieli udziat
w tegorocznej ankiecie). Ponadto zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie deklarowali,
ze korzystali z innych niz olimpijskie materiatéw dostepnych w internecie.

Tak jak i w ubiegtych latach, zdecydowana wiekszo$¢ opiekundw jest zainteresowana
udziatem zajeciach i seminariach umozliwiajacych zdobywanie aktualnej wiedzy
z dziedziny przedsigbiorczosci. Che¢ uczestnictwa w tego typu inicjatywach zadekla-
rowafo w tegorocznej ankiecie niemal 95% respondentdw.

Najbardziej atrakcyjne dla ankietowanych nauczycieli formy zaje¢ to kursy i wyktady
prowadzone przez internet (wskazania 69% respondentéw) oraz robocze warsztaty
(zdanie 61% respondentéw). Zagadnienia poruszane na takich zajeciach powinny
dotyczy¢ hasta przewodniego danej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci lub np. te-
matyki zwigzanej z zaktadaniem i prowadzeniem wiasnej firmy, rynku kapitatowego
i inwestowania czy aktualnej sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie, a takze bie-
zacych trendéw w ekonomii i zarzadzaniu.

Nauczyciele przygotowujacy podopiecznych do Olimpiady za swoj gtéwny cel uzna-
wali podniesienie poziomu i utrwalenie wiedzy ucznidéw oraz rozbudzenie w nich
zainteresowania tematyka przedsiebiorczosci.

Podobne cele — jak pokazuja wyniki badania — stawiali sobie takze zawodnicy: wskazy-
wali oni ze kierowata nimi przede wszystkim che¢ sprawdzenia sie (72% ankietowanych)
oraz zdobycia szerszej wiedzy (56%). BodZcem motywujacym do udziatu w zawodach
byty réwniez niezwykle atrakcyjne utatwienia w procesie rekrutacyjnym na studia, ktore
mozna uzyska¢, bedac laureatem Olimpiady (20%).

Za gtéwna zalete Olimpiady Przedsiebiorczosci 73% nauczycieli uznato fakt, ze stwarza
ona mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy uczniéw, a 70% — iz daje sposobnos¢ do zaintere-
sowania uczniow problematyka przedsiebiorczosci.

Opiekunowie doceniali takze to, ze dzieki Olimpiadzie podnosi sie ranga podstaw
przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego — te zalete zawodéw jako jedna z naj-
wazniejszych wskazato 30% ankietowanych.

Podobne sg zapatrywania uczniéw — ich zdaniem gtéwng zaleta Olimpiady jest
mozliwos¢ zdobycia wiedzy (49% ankietowanych) oraz sprawdzenia sie w zawodach
o zasiegu ogdlnopolskim (47%). Ponadto Olimpiada Przedsiebiorczo$ci motywuje ich
i inspiruje do samodzielnego zdobywania wiedzy i rozwijania zainteresowan (40%).
Czes¢ uczniéw podkreslata takze, iz istotng zalete stanowi mozliwos¢ zdobycia indeksu
publicznej uczelni ekonomicznej (34%) czy cennych nagréd (27%).

Wsréd propozycji ewentualnych modyfikacji w organizacji Olimpiady wymienianych
przez ucznidéw i nauczycieli pojawiaty sie m.in. postulaty zmiany poziomu trudnosci
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testéw i zadan, ich zakresu merytorycznego czy sposobu oceniania. Przedstawiano
takze m.in. propozycje usprawnier organizacji zawodow okregowych w zakresie ich
harmonogramu i formuty prac grupowych. Sugestie uzyskane od ankietowanych beda
stanowity dla organizatoréw cenne wskazéwki w dalszym doskonaleniu koncepgji
Olimpiady.

Uczestnicy badania w przewazajacej wiekszosci startowali juz w konkursach przedmio-
towych innych niz Olimpiada Przedsiebiorczosci. Na ich tle w opinii uczniéw Olim-
piada Przedsiebiorczosci wypada korzystnie, wyrdznia ja bowiem m.in. profesjonalna
organizacja oraz wysoki poziom merytoryczny.

Hasto przewodnie tegorocznych zawodéw — , Ludzie w przedsigbiorstwie” — stanowifo
dodatkowa zachete do udziatu w Olimpiadzie dla co pigtego zawodnika. Wiekszo$¢
badanych uczniéw (78%) zamierzafa wzig¢ udziat w zawodach bez wzgledu na tres¢
hasta zmiennego. Dla 37% uczestnikéw przyswojenie sobie zagadnien z tego zakresu
nie stanowito problemu. W ocenie pozostatych problematyka ta byta dos¢ wymagajaca
lub bardzo trudna.

Sposréd zawodnikéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, 83% zadeklarowato che¢
kontynuowania nauki na studiach wyzszych. Okoto 40% respondentéw w tej grupie
chciatoby podja¢ studia na kierunkach ekonomicznych, a 16% planuje wybrac kierunki
techniczne. Poréwnanie wynikéw tegorocznego badania z rezultatami z poprzednich lat
pozwala zauwazy¢, ze zainteresowanie uczniéw kierunkami ekonomicznymi utrzymuje
sie na relatywnie wysokim poziomie.

Pytania o przysztos¢ zawodowa sprawiaja uczniom trudnos¢ — ankietowani juz od kilku
lat czesto odpowiadaja na nie ,nie wiem”, co wskazuje, ze ich plany w kwestii wyboru
Sciezki kariery nie sg sprecyzowane.

Najwieksze zdecydowanie zawodnicy wykazali, odpowiadajac na pytanie, czy w przy-
sztosci zamierzajg prowadzi¢ wiasna firme. Takie plany potwierdzito 42% respondentéw
(15% wybrato odpowiedz ,zdecydowanie tak”, a 28% — ,raczej tak”). Mozna wiec zywic¢
nadzieje, ze zdobyta w dziedzinie przedsiebiorczosci wiedza przetozy sie w przysztosci
na aktywne postawy dzisiejszych uczestnikow Olimpiady w biznesie.

Z podobnym entuzjazmem respondenci odniesli sie do mozliwosci zwiazania swojej
przysztosci zawodowej z miedzynarodowymi korporacjami. Che¢ podijecia pracy w tego
typu organizacji deklaruje 40% respondentéw (jest to o 1 punkt procentowy mniej niz
w roku ubiegtym).

Z roku na rok rosnie odsetek badanych uczniéw uznajacych za atrakcyjne podijecie
pracy za granica — ewentualnos¢ taka rozwaza 36% respondentéw (wobec 32% bada-
nych w roku ubiegtym i 27% — dwa lata temu). Negatywnie do ewentualnego wyjazdu
z Polski odnosi sie 31% ankietowanych uczniéw — rok temu byto ich 34%.

Odsetek osob deklarujacych, ze sa zainteresowane praca w organizacji niekomercyjnej
jest identyczny jak w dwdch ostatnich badaniach i wynosi 13%. Podobnie jak w po-
przednich latach, ponad potowa respondentéw wybrata odpowiedz ,nie wiem”. Mozna
zatem wyciagna¢ wniosek, ze wiedza uczniéw na temat organizacji pozarzadowych
i publicznych jest niewielka i nadal nie ma w tym zakresie znaczacych zmian.
Ankietowani uczniowie osiagaja dobre i bardzo dobre wyniki w nauce. Az 71% respon-
dentéw w roku szkolnym 2012/2013 uzyskato srednia ocen na Swiadectwie wynoszaca
4,0 lub wyzsza.



Poczet laureatow
VIII edyji
Olimpiady Przedsigbiorczosci

| miejsce, pkt 99,25

Damian Jelito

I Liceum Ogdlnoksztafcace im. J. Diugosza
w Nowym Saczu

Opiekun merytoryczny
Sabina Pasiut

[l miejsce, pkt 92,50

Matgorzata Urbanowicz

Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

[l miejsce, pkt 90,50

Marcin Wroniski

LXIV Liceum Ogoélnoksztatcace
im. S.I. Witkiewicza w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Tomasz Kleszcz




Doswiadczenia VIII edycji

IV miejsce, pkt 90,00

Dorota Scibisz

LXIV Liceum Ogodlnoksztatcace im. S.I. Witkiewicza
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Tomasz Kleszcz

V miejsce, pkt 90,00

Jakub Stasik

IX Liceum Ogolnoksztatcace im. K. Hoffmanowe;j
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Krzysztof Aszkowski

VI miejsce, pkt 89,83

Piotr Czukwinski

Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcacych Liceum Ogolnoksztatcace
im. Komisji Edukacji Narodowej w Stalowej Woli

Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa

VII miejsce, pkt 88,75

Marcin Ciesielski

Il Liceum Ogo6lnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski
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VIl miejsce, pkt 87,50

Aleksandra Chadam

XXVIII Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kochanowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Lorek

IX miejsce, pkt 87,00

Mateusz Matuszewski

Liceum Ogdlnoksztatcace $w. Marii Magdaleny
w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Anna Mrula

X miejsce, pkt 86,50

Wojciech Labuda

Il Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

XI miejsce, pkt 85,50
Jakub Borgosz

V Liceum Ogoblnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadto
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XII miejsce, pkt 82,50

Bogna Wierzbicka

| Spoteczne Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Z. Herberta
w Czestochowie

Opiekun merytoryczny
Aneta Mackiewicz-Szar

XIll miejsce, pkt 81,75

Jakub Blonski

Gimnazjum im. $w. Jadwigi Krolowej
w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Marta Martyniuk

XIV miejsce, pkt 80,75

Michat Baum

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Bohaterow Westerplatte
w Gdarsku

Opiekun merytoryczny
Jacek Brzezinski

XV miejsce, pkt 80,25

Wojciech Komor

IV Liceum Ogoblnoksztatcace im. T. Kosciuszki
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Andrzej Czyzewski
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XVI miejsce, pkt 79,75

Maria Szandrach

Il Liceum Ogo6lnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

XVII miejsce, pkt 79,17

Zofia Olszewska

Liceum Ogdlnoksztafcace im. $w. Jadwigi Krolowej
w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Marta Martyniuk

XVIII miejsce, pkt 78,75

tukasz Kryska

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Tomasz Bienkowski

XIX miejsce, pkt 78,50

Jakub Sokal

XXXIII Liceum Ogoélnoksztatcace Dwujezyczne
im. M. Kopernika w Warszawie

Opiekun merytoryczny
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XX miejsce, pkt 76,50
Krzysztof Smutek

XIll Liceum Ogoélnoksztatcace
w Szczecinie

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

XXI miejsce, pkt 76,17

Tomasz Rygus

Liceum Ogdlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Malgorzata Drwigga

XXII miejsce, pkt 74,00

Konrad Krystecki

Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza
we Wrocfawiu

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

XXIIl miejsce, pkt 72,67

Rafat Miedlar

Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Unii Lubelskiej
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Edyta Chotome;j
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XXIV miejsce, pkt 67,50

Anna Stepanéw

I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Malgorzata Mankowska

XXV miejsce, pkt 67,17

Magdalena Szurko

Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we
Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Pawel Maryniak
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Pozostali finaliSci VIII edyc;ji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc alfabetyczna)

Matgorzata Barczyk
Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Marta Martyniuk

tukasz Below
Liceum Ogdlnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Marcin Gut

Michat Borek
XXVIII Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kochanowskiego w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Katarzyna Lorek

Oskar Cebula
Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej
w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Piotr Celinski
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Olga Bytniewska

Michal Dabrowski
IX Liceum Ogolnoksztatcace im. K. Hoffmanowej w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Emil Derda

Wojciech Horyza
| Liceum Ogbdlnoksztafcgce im. H. Kotfataja w Krotoszynie
Opiekun merytoryczny
llona Kocel
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Magdalena Jaworska
I Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Legnicy
Opiekun merytoryczny
Zygmunt Pabisiak

Michal Komorowski
| Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Biatymstoku
Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

Wojciech Koscielak
Il Liccum Ogolnoksztafcace im. dr. W. Pniewskiego w Gdarisku
Opiekun merytoryczny
Joanna Pepliriska

Tomasz Lada
I Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Kosciuszki w tukowie
Opiekun merytoryczny
Bozena Zalewska

Mateusz Matysiak

Zesp6t Szkot im. W. Witosa w Suchej Beskidzkiej
Opiekun merytoryczny
Irena Skrzypek-Sikora

Dawid Marmol
Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcacych Liceum Ogolnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej
w Stalowej Woli
Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa

Michat Ozimek
I Liceum Ogodlnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Mankowska

Michat Radny
Liceum Ogdlnoksztafcace sw. Marii Magdaleny w Poznaniu
Opiekun merytoryczny
Anna Mrula

Tomasz Radziejewski
Il Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej
w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Grazyna Pazdziorek
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Marcin Skrobek
Zesp6t Szkot Ekonomicznych w Opolu
Opiekun merytoryczny
Piotr Wojcik

Piotr Solowij
Liceum Ogolnoksztatcace nr VII im. K.K. Baczynskiego we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Ewa Nowak

Jakub Stojek
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie
Opiekun merytoryczny
Elzbieta Kaszyniska

Patryk Talaga
Il Liccum Ogolnoksztatcace im. C.K. Norwida w Jeleniej Gorze
Opiekun merytoryczny
Ewelina Kasperczyk

Jakub Tomaszek
| Liceum Ogoblnoksztatcace im. F. Fabianiego w Radomsku
Opiekun merytoryczny
Agnieszka Styczynska-Dryja

tukasz Trojan
Publiczne Liceum OgbInoksztafcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej
w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Jakub Tyrek
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. R. Traugutta w Czestochowie
Opiekun merytoryczny
Izabella Zawisza-Blachnicka

Justyna Wozniakowska
VIII Liceum Ogdlnoksztafcace im. Wiadystawa IV w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Konrad Bablinski, Grzegorz Radomski

Patryk Dariusz Wréblewski
Il Liceum Ogo6lnoksztatcace im. K.K. Baczynskiego w Biatymstoku
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Kulikowska
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Rankingi szkot

Podsumowujac VIII edycje Olimpiady Przedsiebiorczosci, warto wyr6zni¢ szkoty, ktére

odnosza najwieksze sukcesy na polu popularyzacji przedsiebiorczosci wsréd uczniow.

W ponizszych zestawieniach uwzglednione zostaty dwa kryteria: liczba laureatéw i liczba

uczniéw zgtoszonych do eliminacji szkolnych Olimpiady.

Najwieksza liczbg laureatéw we wszystkich o$miu edycjach facznie moze sie poszczycic
I Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi — tytut laureata Olimpiady Przedsie-
biorczosci uzyskato 14 uczniéw todzkiej szkoty. W rankingu zgtoszeri do VIII edycji zawodow
liderem jest Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu. Do udziatu

w Olimpiadzie zgtoszono ponad 200 uczniéw tej szkoty.

Szkoly z najwigksza liczba laureatéw

Pozycja edvyci
N kot ycje VI' Vll. VIIl. R
ranl‘:i’ngu azwa szkoly (B edycja | edycja | edycja azem

1 I Llceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika 14 0 0 0 14
w todzi

9 !_lceum nglnolfstal.cqce nr XIV ‘ 8 9 1 1 12
im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
LXIV Liceum Ogdlnoksztafcace

3 im. S.I. Witkiewicza w Warszawie 6 2 ! 2 1
[l Liceum Ogolnoksztatcace im. Marynarki

3 Wojennej RP w Gdyni 7 0 ! 3 1

4 I Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza 6 0 1 0 -
w Biatymstoku

4 v Llceum Ogolnoksztafcace im. T. Kosciuszki 4 ] 1 1 -
w Toruniu
1l Liceum Og6lnoksztatcace

> im. K.K. Baczyriskiego w Biatymstoku 2 2 ! 0 >

5 Liceum Ogdlnoksztafcace im. Komisji Edukagji 3 0 1 1 5
Narodowej w Stalowej Woli
| Liceum Ogdlnoksztafcace

> im. S. Staszica w Lublinie 2 ! ! ! >

6 Liceum Akademickie w Zespole Szkét 3 0 1 0 4
Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu

6 V Liceum Ogolnoksztatcace w Bielsku-Biatej 1 1 1 1 4

6 Llc/eum nglr?oksztaicqce im. $w. Jadwigi 9 ] 0 1 4
Krélowej w Kielcach
Publiczne Liceum Ogélnoksztatcace nr lI

6 . e 2 1 0 1 4
im. M. Konopnickiej w Opolu

6 XII Liceum Ogolnoksztatcace w Szczecinie 2 1 0 1 4
Liceum Ogolnoksztatcace nr llI

6 im. A. Mickiewicza we Wroctawiu ! 0 ! 2 4
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Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w VIII edyciji

Pozycja
w Nazwa szkoty VIl edycja
rankingu
1 Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 202
2 Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Elektryk w Nowej Soli 163
3 Zesp6t Szkot Ekonomicznych im. W. Stysia w Swidnicy 140
4 Zesp6t Szkét nr 2 w Krasniku 136
5 Zesp6t Szkét Ekonomicznych w Zielonej Gorze 135
6 | Liceum Ogdlnoksztatcace w Lesznie 115
7 Zesp6t Szkét im. ). Tuwima w Bielsku-Biatej 112
7 XII Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Poznaniu 112
8 Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Z. Herberta w Brzegu 104
9 Liceum Ogdlnoksztafcace nr Ill im. A. Mickiewicza we Wroctawiu 102
10 Il Liceum Qgélnokszta’fcqce im. S. Zeromskiego w Tomaszowie 107
Mazowieckim
11 Zespot Szkot Elektronicznych w Zdunskiej Woli 100

Serdecznie gratulujemy szkotom, ktére znalazty sie w prezentowanych powyzej rankingach.
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

INNOWATORIUM
\  TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci” to towarzyszacy Olimpiadzie Przedsiebiorczosci
projekt edukacyjny dla mfodziezy, ktérego realizacja rozpoczeta sie wiosna 2009 roku.

Jego istota sa pieciodniowe zajecia warsztatowe z zakresu zarzadzania i ekonomii, pro-
wadzone przez doktorantéw publicznych uczelni ekonomicznych dla licealistéw z niewielkich
miejscowosci (do 30 tys. mieszkaficéw). Gtéwnym celem projektu jest wyréwnywanie szans
edukacyjnych mtodych ludzi, poszerzanie ich horyzontéw i inspirowanie do poznawania za-
gadnien z zakresu przedsiebiorczosci.

Dotychczas przeprowadzono dwadziescia edycji projektu. Odbyly sie one w nastepujacych
powiatach:
1. wyszkowskim (woj. mazowieckie) — zajecia zrealizowano w dniach 16-20 marca
2009,
2. sokolskim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2009 r.,
3. dziatdowskim (woj. warmifisko-mazurskie) — w dniach 25-29 maja 2009 .,
4. tarnobrzeskim ziemskim (woj. podkarpackie) — w dniach 16-20 listopada 2009 .,
5. ryckim (woj. lubelskie) — w dniach 23-27 listopada 2009 r.,
6. nidzickim (woj. warminsko-mazurskie) — w dniach 17-21 maja 2010 .,
7. bielskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 maja 2010 r.,
8. sierpeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 15-19 listopada 2010 .,
9. teczyckim (woj. f6dzkie) — w dniach 22-26 listopada 2010 r.,
10. koneckim (woj. Swietokrzyskie) — w dniach 21-25 marca 2011 r.,
11. kolskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 16-20 maja 2011 r.,
12. dabrowskim (woj. matopolskie) — w dniach 23-27 maja 2011 .,
13. jarocifiskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 21-25 listopada 2011 r.,
14. milickim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 lutego 2012 r.,
15. oleskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 23-27 kwietnia 2012 r.,
16. w gminie Leléw (woj. $laskie) — w dniach 14-18 maja 2012 .,
17. opoczyriskim (woj. tédzkie) — w dniach 3-7 grudnia 2012 .,
18. fowickim (woj. t6dzkie) — w dniach 15-19 kwietnia 2013 r.,
19. garwolifiskim (woj. mazowieckie) — w dniach 20-24 maja 2013 .,
20. lubanskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 maja 2013 r.

Do tej pory w projekcie wzieto udziat tacznie ponad 900 uczniéw z 64 szkét i 37 miejsco-
wosci. W kazdej z edycji uczestniczyli licealisci ze szkét z siedziba w miecie, w ktérym odbywaty
sie zajecia, oraz z okolicznych miejscowosci. Wyjatkiem byta edycja szesnasta — przygotowana
dla grupy mtodszych odbiorcéw: gimnazjalistow z Lelowa.

185



Doswiadczenia VIII edycji

Organizatorem projektu jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
(FPAKE), a wspieraja go Partnerzy Strategiczni Olimpiady Przedsiebiorczosci: Polsko-Amerykan-
ska Fundacja Wolnosci oraz Narodowy Bank Polski. Patronat honorowy nad poszczegdlnymi
edycjami obejmuja przedstawiciele lokalnych wtadz.

Program ma zacheca¢ mtodych ludzi do ciaglego poszerzania wiedzy z zakresu zarzadzania
i ekonomii. Jego misja jest ksztalcenie ekonomiczne uczestnikéw zajec i przygotowanie ich do
praktycznego zastosowania zdobytych wiadomosci, a takze inspirowanie mfodziezy do pozna-
wania zagadnien z zakresu praktyki gospodarczej. Tematy poruszane w ramach Innowatorium
znacznie wykraczaja poza program zajec z przedsiebiorczosci w szkole ponadgimnazjalne;j.

Program sktada sie z pieciu statych blokéw tematycznych:

1. strategie przedsiebiorstw (wspdtczesne strategie konkurencji, rozwéj przedsiebiorstw,
wspolczesne koncepcje zarzadzania);

2. marketing (strategie, narzedzia, wspotczesne koncepcje, formy);

3. finanse (wspofczesne trendy w finansach, GPW, strategie inwestycyjne, kryzys finan-
sowy);

4. zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka personalna z oméwieniem poszczegélnych
elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty ZZL);

5. miekkie elementy zarzadzania (techniki menedzerskie, praca zespotowa, zarzadzanie
czasem, przywddztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna).

Wszystkie zajecia sktadaja sie z teoretycznej czesci wprowadzajacej oraz ¢wiczen i war-
sztatéw aktywizujacych grupe.

Kazdego dnia po zajeciach uczniowie oceniaja ich realizacje, wypetniajac ankiete. Na
zakonczenie ,Tygodnia Przedsigbiorczosci” uczestnicy dokonuja réwniez oceny catego cyklu
spotkan. Po przeprowadzonych dwudziestu edycjach zaje¢ zebrano w sumie blisko 4 tysiace
ankiet. Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw wyrazata zadowolenie z udziatu w projekcie. Oto
niektére wypowiedzi ankietowanych uczniéw, bioracych udziat w edycjach XVII - XX:

Nauczyfam sie nowych rzeczy, swietna byla praca w grupach (towicz).

Zajecia byly réznorodne, prowadzone w ciekawy sposéb. Mila atmosfera (towicz).
Poznatem wiele nowych, ciekawych kwestii (Luban).

Wiszystkie zajecia byly bardzo interesujace, duzo z nich zapamietafam i jestem zadowo-
lona z uczestnictwa w nich (Garwolin).

Zajecia byly ciekawe, poruszane tematy byly interesujace, inspirujace i skfaniaty do
myslenia o swojej drodze zawodowej (Garwolin).

Bylo wiele ciekawych i nowych informacji, a takze wiele interesujacych ¢wiczen, ktére
sprzyjaly rozwojowi nowych umiejetnosci (Opoczno).

Bardzo przydatne warsztaty w szczegdlnosci dla miodych ludzi, ktérzy maja zamiar
studiowac kierunki ekonomiczne (Opoczno).

Po zakonczeniu projektu uczniowie oraz ich szkoty otrzymuja certyfikaty potwierdzajace
uczestnictwo w Innowatorium. Szkofom przekazywane sa rowniez pakiety ksiazek tematycznie
zwigzanych z realizowanymi zajeciami.

Projekt bedzie kontynuowany w roku szkolnym 2013/2014.
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Informacje o Partnerach Strategicznych
Olimpiady

Dziatalnos¢ Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

PoLSKO-AMERYKANSKA  Fundacja zostata zatozona przez Polsko-
Funbpacja WoLnNoOScCI -Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci,
utworzony na mocy ustawy ,O popieraniu de-

mokracji w Europie Wschodniej” (SEED Act), uchwalonej w 1989 roku przez Kongres USA.

Fundacja, kierowana przez niezalezng Rade Dyrektoréw, rozpoczefa swoja dziatalnos¢ w 2000
roku z podwdjna misja: umacniania efektéw polskiej transformacji oraz dzielenia si¢ doswiad-
czeniami Polski z innymi krajami postkomunistycznymi.

PAFW realizuje programy w trzech obszarach tematycznych: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia si¢ polskimi do$wiadczeniami w zakresie transformacji. W Polsce
programy Fundacji koncentruja sie na obszarach wiejskich i w matych miastach. Dominuja
w nich dwa motywy: wyréwnywanie szans edukacyjnych, potaczone z modernizacja o$wiaty,
a takze wyzwalanie i wspieranie energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach. Funda-
cja od poczatku starafa sie tak ksztattowac swoje programy, aby sie wzajemnie uzupetniaty
i wzmacniaty. Duzg wage przywigzywano takze do tego, by projekty wspierane przez Fundacje
miaty potencjat replikacyjny, a podejmowane inicjatywy mogly rozwijac sie po zakonczeniu
finansowania przez PAFW.

W 2008 roku PAFW podijeta partnerska wspotprace z najwieksza pozarzadowa instytucja gran-
todawczg na Swiecie — Fundacja Billa i Melindy Gateséw, co zaowocowato uruchomieniem
w Polsce Programu Rozwoju Bibliotek, w wyniku ktérego ponad 3 tysiace bibliotek w matych
miejscowosciach jest przeksztatcanych w nowoczesne centra informacji, edukacji, kultury
i aktywnosci obywatelskiej.

Dziatalno$¢ Fundacji zostata doceniona przez Miedzynarodowe Forum Ekonomiczne w Krynicy,
ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej Europy Srodkowo-Wschodniej Roku
2008, gféwnie za przedsiewziecia o charakterze zagranicznym. W5réd nich najwiecej srodkow
Fundacja przeznaczyfa na program Przemiany w Regionie (RITA), stuzacy transferowi polskich
doswiadczen i rozwojowi kontaktéw polskich organizacji obywatelskich, samorzadéw lokalnych
oraz innych instytucji z partnerami na Wschodzie.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyfa na realizacje swoich celéw programowych ponad 130
min USD, a jej fundusz wieczysty przekroczyt 250 mln USD. W tym czasie, w ramach 30 pro-
gramow, sfinansowano ponad 22 tysigce stypendiéw, 7300 projektéw lokalnych, zorganizowa-
no szkolenia dla 42 tysiecy nauczycieli oraz dla 18 tysiecy lideréw i pracownikéw organizagji
pozarzadowych.

www.pafw.pl
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Dzialalnos¢ edukacyjna Narodowego Banku Polskiego

NBP Wzorem innych bankéw centralnych, Na-
rodowy Bank Polski aktywnie angazuje sie
Narodowy Bank Polski W edukacje ekonomiczng Polakéw. Prowadzi
dziatania edukacyjne, ktérych celem jest m.in.

upowszechnianie wiedzy ekonomicznej i finansowej, promowanie przedsiebiorczosci oraz

przyblizenie polskiemu spoteczenistwu zasad funkcjonowania gospodarki rynkowej i specyfiki
istniejacych mechanizméw finansowych.

Dziatania edukacyjne wspierane przez NBP adresowane sa m.in. do uczniéw gimnazjéw
i licedw. Ktadzie sie w nich nacisk na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mtodych ludzi oraz ich
nauczycieli i wychowawcéw. Celem tych programéw jest ksztattowanie postaw, ktére pozwola
mifodziezy sprawnie funkcjonowa¢ w warunkach gospodarki rynkowej.

Realizujac projekty edukacyjne, Narodowy Bank Polski wspétpracuje z wieloma podmiotami,
m.in. fundacjami, stowarzyszeniami, srodkami masowego przekazu, bibliotekami i szkota-
mi wyzszymi. Jednym z waznych narzedzi edukacyjnych jest dziatajacy od dziewieciu lat
NBPortal.pl, ktéry przekazuje informacje o zjawiskach ekonomicznych w Polsce i na $wiecie.
Mozna w nim znaleZ¢ analizy i opinie ekspertow, e-learningowe kursy multimedialne, pomoce
dydaktyczne dla nauczycieli, gry ekonomiczne i wirtualng biblioteke.

www.nbp.pl
www.nbportal.pl
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Informacje o Fundatorach stypendiéw

° Bank BGZ jest uniwersalnym bankiem komercyjnym,

() Ba n k BGZ od lat zajmujacym miejsce w czotéwce najwigkszych

bankéw w Polsce. Specjalizuje sie w finansowaniu

rolnictwa, gospodarki zywnosciowej oraz infrastruktury

Fundaqa BGZ regionalnej. Celem strategicznym banku jest dalszy

wzrost efektywnosci, a ponadto wzmocnienie wioda-

cej pozycji w sektorze rolno-spozywczym, rozwéj sieci placéwek, szczegélnie w mniejszych
miastach, oraz wzbogacanie oferty produktowe;j.

Bank, jako instytucja zaufania publicznego, od lat wspiera rozwéj lokalnych spotecznosci.
Propaguje réwniez inicjatywy stuzace podnoszeniu poziomu edukacyjnego spoteczeistwa,
w szczeg6lnosci za$ wyréwnywaniu szans rozwoju intelektualnego, zawodowego i edukacji.
Swoimi dziataniami aktywnie wspiera zdolnych, mtodych ludzi, ktérzy wykazuja ponadprzecietny
talent, motywacje oraz pasje intelektualna.

Do realizacji dtugofalowych projektéw prospotecznych Bank BGZ w 2006 roku powotat Funda-
cje BGZ, ktéra zajmuje sie dziatalnoscia spotecznie uzyteczna w zakresie edukacji i nauki oraz
pomocy spotecznej. Fundacja prowadzi autorskie programy edukacyjne o zasiegu ogdInopolskim
(Jezdze z glowg), ogdlnorozwojowe programy stypendialne (Klasa BGZ), programy stypendialne
dla uczniéw i studentéw szkét rolniczych (Agrotalenty BGZ), a takze stata dziatalnos¢ grantodaw-
cza na poziomie lokalnym. Pracownicy Banku BGZ od lat wigczaja sie w program wolontariatu
pracowniczego, realizujac motto ,Mozesz na mnie polega¢”.

Bank BGZ od 5 lat jest fundatorem programu stypendialnego Olimpiady Przedsiebiorczosci.
Wspiera réwniez m.in.: Fundacje Miodziezowej Przedsiebiorczosci. W 2009 roku Fundacja
BGZ, posiadajaca status organizacji pozytku publicznego, zostata przyjeta do grona cztonkéw
zwyczajnych Forum Darczyficéw w Polsce. Petna informacja o dziataniach Fundacji znajduje
sie na stronie internetowej www.fundacja.bgz.pl.
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Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety
Ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wrocfawiu. Jako jedna
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z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziata na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd gtféwnych obszaréw jej

aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:

standardy edukacji wyzszej,

akredytacje studiéw ekonomicznych,

Srodowiskowe konferencje i publikacje,

konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej YoungMBA,

Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”,

Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”,

Akademie Mtodego Ekonomisty,

konkurs GIMGAME,

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,

Magazyn Mtodego Menedzera ,Ekonopedia”,

dwumiesiecznik ,e-mentor”,

portal edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”

platforme e-learningowa ,econet”,

cykl kursow ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkar ,Prywatyzacja dla kazdego”,

projekt ,Profesjonalne warsztaty metodyczne — jakos¢ tresci i zajec
e-learningowych”,

Niepubliczne Liceum Ogélnoksztatcace nr 81 SGH.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziatania Fundacji nie bytyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,

ktore przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyricéw.
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