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Oddajemy w rece Czytelnikéw publikacje podsumowujaca dziewiata edycje Olimpiady
Przedsiebiorczosci, ktéra odbyla sie w roku szkolnym 2013/2014, oraz prezentujaca zarys orga-
nizacji nadchodzacej X edycji.

Opracowanie dotyczy przede wszystkim zagadnieri merytorycznych zwiazanych z programem
zawoddw. Objasnia problematyke podejmowana w testach rozwigzywanych przez zawodnikéw
podczas eliminacji wszystkich szczebli i zawiera analize studiow przypadkdw stanowiacych pod-
stawe prac grupowych w eliminacjach okregowych. Zawiera takze tematy esejow i prezentacji
publicznych realizowanych w finale, przedstawia ponadto zbiér zasad tworzenia prezentacji
i przygotowywania sie do wystapieri publicznych. W ksiazce znalez¢ mozna réwniez wiele przy-
datnych informagji o charakterze organizacyjnym.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja umozliwi zawodnikom usystematyzowanie wiedzy, a nauczy-
cielom przedsiebiorczosci ufatwi efektywne przygotowywanie uczniéw do X edycji Olimpiady.

Przedsiebiorczos¢, jako nowy przedmiot szkolny, zostata wprowadzona do szkét ponad-
gimnazjalnych zaledwie kilkanascie lat temu. Spotkafo sie to z zyczliwym przyjeciem, zaréwno
ze strony nauczycieli, rodzicéw i uczniéw, jak tez przedsiebiorcéw, instytucji samorzadowych
oraz organizacji pozarzadowych. Przez diugi czas problematyka funkcjonowania w gospodarce
rynkowej byta w polskim systemie ksztafcenia pomijana — pretekstem do poswiecenia jej uwagi
stata sie transformacja gospodarcza, ktéra sprawita, ze zauwazono istniejaca luke w edukacji
mifodziezy w tym zakresie i postanowiono ja wypetni¢. Obecnie znaczenie przedsigbiorczosci
jako obowiazkowego przedmiotu szkolnego nie budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jednak
jest rowniez to, ze nadal niezwykle potrzebne sg przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerza-
niu wiedzy ekonomicznej mfodych ludzi i rozbudzaniu w nich zainteresowania zagadnieniami
gospodarczymi. Takim przedsiewzieciem ma by¢ wtasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — ogdl-
nopolski konkurs realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organizatorzy,
przygotowuijac kolejne edycje, staramy sie wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéow
i ich nauczycieli, ale takze wielu Srodowisk pozaszkolnych.

Zatozeniem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest ksztattowanie postaw i wzmacnianie zacho-
wan przedsiebiorczych wsrdd uczniéw, budowanie pozytywnego nastawienia do dziatalnosci
biznesowej, wypracowanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom rozwijanie
zainteresowan ekonomicznych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zachecenie licealistow do
podejmowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.



Olimpiada Przedsiebiorczosci

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkofach ponadgimnazjalnych, jednak zbi6r zagadnien poszerzony zostat dodatkowo o prob-
lematyke zwigzang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiafo ,Etyka w dziafalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
I edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspétczesne zarzadzanie — koncepcje i metody”,
V edycji — ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — , Inwestor
na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VIl — ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ bizne-
su”, VIl — ,Ludzie w przedsiebiorstwie”, IX — ,Wfasna firma”. Nadchodzaca X edycja zostanie
zorganizowana pod hastem przewodnim ,Zarzadzanie zmiang”.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczng zagadnienr
poruszanych podczas kolejnych jej edycji w trakcie zawodéw oceniane sa nie tylko wiedza
uczestnikow i jej przefozenie na praktyczne umiejetnosci, ale takze reprezentowane przez nich
postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy i eseje, natomiast ocenie
postaw i zachowan przedsiebiorczych — rozwiazywane przez uczniéw studia przypadku oraz
prezentacje przygotowywane na temat wybrany z zaproponowanej przez organizatoréw listy.

Zainteresowanie IX edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci wéréd uczniéw i nauczycieli byto
rekordowe.

Komitet Olregouy A | e |
SCGH w Warszawie 247 4374 17,7
UE w Katowicach 263 4671 17,8
UE w Krakowie 239 4038 16,9
UE w Poznaniu 285 6015 21,1
UE we Wroctawiu 180 4204 23,4
Razem 1214 23 302 19,2

Do etapu szkolnego zawodéw zgfosito sie ponad 23 tysiace uczniéw z ponad 1200 szkét.
Mamy nadzieje, iz kolejne edycje doréwnajg popularnoscig IX edycji Olimpiady lub nawet ja
przewyzsza, nadal dostarczajac uczestnikom rywalizacji wielu emocji.

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwng Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci — Partneréw Strategicznych przedsiewziecia, jak réowniez ze srodkéw
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Mecenasem programu stypendialnego IX edycji byta Fundacja Promogiji i Akredytacji Kie-
runkéw Ekonomicznych.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, Plagiat.pl Sp. z 0.0., Fundacja Edukacyj-
na Przedsiebiorczosci, Fundacja Mtodziezowej Przedsigbiorczosci, Stowarzyszenie Nauczycieli
Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krajowa Izba
Gospodarcza, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
oraz Studenckie Forum BCC.
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Niniejsza publikacja, wydana w nakfadzie 2500 egzemplarzy, jest dystrybuowana do szkét
ponadgimnazjalnych w catej Polsce.

Z zyczeniami owocnej lektury

Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized since 2005 by the Foundation for the Promotion and
Accreditation of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice,
Poznan, Wroclaw and the Warsaw School of Economics. The Olympiad is co-financed by the
National Bank of Poland and the Polish-American Freedom Foundation — the Strategic Partners
of the Olympiad, as well as by the Ministry of National Education.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied for the
second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over 1000
schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one, a similar number
for sixth one, over 19 000 from over 1000 schools for the seventh one, almost 21 000 from over
1100 schools for the eighth one and over 23 000 from over 1200 for the recent one.

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of sec-
ondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic model
which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in economy and
to study at universities of economics. The required knowledge is compatible with the curriculum
of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also enriched each year
with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1st edition, ‘Creating the
Enterprise’s Value’ — 2nd edition, ‘Psychology of Business’ — 3rd edition, ‘Modern Management
— Concepts and Methods’ — 4th edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms, Instruments,
Strategies’ — 5th edition, ‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers and Acqui-
sitions” — 6th edition ‘Corporate Social Responsibility’ — 7th edition, ‘People in the Enterprise’
— 8th edition and ‘Running own business’ — 9th edition). ‘Change management’ is planned for
the 10th edition. Diverse aims and range of the Olympiad’s themes result in a situation when
both the knowledge of participants and the practical aspects: their entrepreneurial attitudes
and behaviours are being assessed. The knowledge is evaluated with the use of tests whereas
attitudes and behaviours are graded during case studies, projects and presentations.

The publication, printed in 2500 copies, will be distributed for free to schools all over
Poland.
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Organizatorzy oraz sktad Komitetéw (stan na 10 lipca 2014 r)

Organizator Olimpiady
Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Strategiczni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Minister Edukacji Narodowej

Partnerzy Organizacyjni
Difin SA
Plagiat.pl
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej
Studenckie Forum BCC

Klub Patronow Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskie]
Krajowa Izba Gospodarcza
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Patroni medialni Patroni internetowi
,Glos Nauczycielski” Interklasa.pl
,Perspektywy” NBPortal.pl
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Komitet Gtéwny Olimpiady

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych) — prze-
wodniczacy

Podkomitet Naukowy

1.

Bl
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prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Ctéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
Ekonomicznej)

dr Matgorzata Kosata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Andrzej Rzorca (Narodowy Bank Polski)

Podkomitet Organizacyjny

1.

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

mgr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci)

prof. Roman Sobiecki (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie)

0 mgr Marcin Staniewicz (Narodowy Bank Polski)

Rada Konsultacyjna

1.
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mgr Magdalena Zmiejko (I Liceum Ogélnoksztatcace im. A. Mickiewicza

w Biatymstoku) — przewodniczaca

mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liccum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie)

mgr Tomasz Biertkowski (V Liceum Ogo6lnoksztatcace im. A. Witkowskiego

w Krakowie)

mgr Piotr Bury (I Liceum Ogoélnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)
mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogblnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)



11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

Organizatorzy oraz skfad Komitetow

mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)
mgr Piotr Glogowski (XXVII Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
.- mgr Waldemar Kotowski (Ill Liccum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)
mgr Grazyna Kozfowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie w Opolu)
mgr Matgorzata Marnkowska (I Liccum Ogdlnoksztatcace im. Stanistawa Staszica
w Lublinie)
mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach)
mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogolnoksztafcace nr 1l z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)
mgr Ewa Nowak (Liceum Ogdlnoksztatcace nr VII im. K. K. Baczyniskiego we
Wroctawiu)
mgr Sabina Pasiut (I Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Dtugosza w Nowym Saczu)
mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogodlnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)
mgr Lucja Rynska (Ill Liceum Ogoélnoksztatcace im. K.K. Baczyriskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu)
mgr Andrzej Urban (Liceum Ogodlnoksztatcace nr XII im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawodnikéw,
ktorzy osiagneli najlepsze wyniki w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady. Zadaniem
Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biora natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytan i zadar bedacych przedmiotem zawodéw.

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

1

2
3
4

. prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy
. dr Barttomiej Gabrys

. dr Katarzyna Bratnicka

. dr Rafat Koztowski — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

AW N =

prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
dr Rafat Mréwka

prof. Roman Sobiecki

mgr Bartosz Majewski — sekretarz
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Komitet Okregowy w Krakowie (3)
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1. prof. Andrzej Chochét — przewodniczacy
2. dr Mafgorzata Kosafa
3. dr Zbigniew Michalik
4. mgr Marcin Pigtkowski
Sekretariat Komitetu Okregowego:
mgr Dorota Smolifiska — sekretarz

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1. prof. Hanna Mizgajska — przewodniczaca
2. prof. Dariusz Nowak
3. dr Helena Gaspars-Wieloch
4. drinz. tukasz Wsciubiak — sekretarz

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Andrzej Kaleta
3. dr Przemystaw Wotczek
4. drJoanna Radomska — sekretarz




Program Olimpiady

Najistotniejsze cele, ktére stawiaja sobie organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci, to:
uswiadomienie miodziezy koniecznoéci zachowywania sie w sposéb przedsiebiorczy, je-
zeli chce ona realizowa¢ swoje plany i marzenia w zyciu prywatnym i zawodowym;
ksztattowanie i wzmacnianie wéréd miodziezy postaw przedsiebiorczych, inspirowanie
przedsiebiorczych zachowan;
doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce,
organizacji oraz zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania przedsiebiorcze;
rozwijanie u mtodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
oraz realizacji przedsiewzie¢, twdrczego rozwiazywania problemoéw, skutecznego ko-
munikowania sie, poszukiwania informacji i podejmowania na ich podstawie decyz;ji,
wspotdziatania w zespole oraz negocjowania;
tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziafalnosci biznesowej;
lepsze przygotowanie mfodziezy do wyzwan wspétczesnego swiata, do ktérych naleza
m.in.: integracja i globalizacja zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji oraz
coraz szybszy postep naukowo-techniczny;
zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Efektem sformutowania tak réznorodnych celéw Olimpiady jest nie tylko konieczno$¢
oceniania podczas zawoddw wiedzy uczestnikdéw i umiejetnosci jej zastosowania, ale takze ba-
dania reprezentowanych przez uczniéw postaw i zachowan przedsiebiorczych. Z tego powodu
formy zadan na Olimpiadzie sg zréznicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy i eseje,
za$ postawy i zachowania przedsiebiorcze sa oceniane w oparciu o zespotowe rozwigzywanie
studiow przypadku (case studies) i prezentacje uczestnikéw na temat wybrany z listy zapropo-
nowanej przez organizatorow.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzona dodatkowo o zagadnienia zwiazane
z corocznie zmienianym hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy
zaktadaja, ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoscia samodzielnego przyswajania
wiedzy wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mtodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach z dziedzin psychologii, socjologii,
ekonomii, zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sklada si¢ z dwéch blokéw tematycznych - stalego i zmiennego.

Staty dla wszystkich edycji Olimpiady blok tematyczny obejmuje nastepujace obszary:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka - rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwdj osobowosci, samoocena,
prezentacja wiasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywacji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktow, przebieg
konfliktow, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespotéw, plano-
wanie dziatan zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.
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2. Makrouwarunkowania przedsiebiorczosci
Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
sci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacja. Rola paristwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm parstwowy, budzet paristwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

3. Przedsiebiorczos$¢ w rodzinie
Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, Sciezka cen, punkt
réwnowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczen — Swiadczenia spoteczne, system pomocy spotecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
— rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majatkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

4. Zachowania przedsigbiorcze w przedsigbiorstwie
Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziafania przedsiebiorstwa — stra-
tegie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu, sporzadzanie
biznesplanu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo indywidualne, spétka
cywilna, spétki osobowe, spétki kapitatowe, spétdzielnie, przedsiebiorstwa parstwowe,
zaktadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci gospodarczej — struktura organi-
zacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa. Finanse przedsiebiorstwa — ra-
chunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd, dochéd, kondycja finansowa
przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki zadtuzenia, wskazniki ptynnosci
finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie — charakterystyka procesu
decyzyjnego, racjonalno$¢ decyzji, sposoby podejmowania decyzji, rola informag;ji
w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie ludZmi w przedsiebiorstwie — dobér pra-
cownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa i obowiazki pracodawcy oraz pracownika,
patologie w kierowaniu ludZmi, funkcje kierownicze, Zrédfa wiadzy kierowniczej, style
kierowania. Ubieganie sie o prace. Kryzys w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

5. Zachowania przedsigbiorcze na rzecz $rodowiska lokalnego
Cele spoteczne. Wydatki budzetu parstwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i dotyczy
problematyki wynikajacej z hasta danej edycji.
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IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wlasna firma”.

Po dotychczasowych edycjach, ktérych tematami zmiennymi byty: etyka w dziatalnosci
gospodarczej (ksztattujaca fundamenty podstaw i pokazujaca, jakimi zasadami powinni kierowa¢
sie przedsiebiorcy), tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wspoéfczesnymi koncepcjami
zarzadzania (pokazujace najbardziej innowacyjne koncepcje biznesowe), psychologia biznesu
(uswiadamiajaca, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym stopniu decyduja réwniez
elementy miekkie), marketing (w tym szczegélnie nowe jego formy jako gtéwny czynnik suk-
cesu wspoétczesnych przedsiebiorstw), zagadnienia zwiazane z inwestycjami, spofeczna odpo-
wiedzialnoscia biznesu oraz zarzadzaniem ludzmi, Organizatorzy uznali, ze w kolejnej edycji
waznym uzupetnieniem wczesniej poruszanej problematyki bedzie problematyka zaktadania
i prowadzenia wiasnej firmy.

Hasto ,Wtasna firma” odnosito sie przede wszystkim do:

koncepcji uruchamiania biznesu,
form organizacyjno-prawnych,
rozwoju i finansowania dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostat potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona na wyborze formy prawnej dopaso-
wanej do rodzaju dziafalnosci gospodarczej oraz projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru zostaty poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
wyboru optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych
kierunkéw rozwoju.

VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwiazanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim:
rozwoju pracownikéw,
pracy w zespole,
kultury organizacyjnej.
W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i narzedzia sprzyjajace rozwojowi pracownikéw i wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego do
wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.
W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspétpracy
cztonkéw zespotu i ich integracji oraz na ich zaangazowaniu w prace.
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W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwoéj pracownikéw, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
oraz podstawowych zafozen.

VII edycja (rok szkolny 2011/2012)
Hasto przewodnie si6dmej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwigzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepdji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do:
zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
relacji przedsiebiorstwa z pracownikami,
wspotpracy firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na zagadnienia rozwoju
przedsiebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwiekszanie jego biezacej wartosci, zapewniajac
jednoczesnie warunki do zwiekszania jego wartosci w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage szczegélnie na dziataniach przedsiebiorstwa
wobec pracownikdw, ktére przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spotecz-
nego organizacji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec réznych interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcéw, partneréw
biznesowych, konkurentéw, jak rowniez spotecznosci lokalnej.

VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie sz6stej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gielda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia” dotyczyto przede
wszystkim:
aktywnosci inwestora na rynku kapitafowym,
zmian wiasnosciowych w przedsiebiorstwach, w tym proceséw prywatyzacyjnych
oraz
inwestycji na rynku prywatnym.
W ramach pierwszego obszaru pofozono nacisk — z perspektywy przedsiebiorstwa — na
proces pozyskiwania nowych srodkéw finansowych, z perspektywy inwestora — na ksztattowanie
optymalnego portfela inwestycyjnego.
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W ramach drugiego obszaru oméwiono konsekwencje zmian wtasnosciowych przedsie-
biorstw, w szczeg6lnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie
- mechanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, jakie w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim:
mechanizméw myslenia i dziatania na rynku,
instrumentéw oddziatywania na klientéw oraz
strategii marketingowych we wspotczesnych warunkach rynkowych.

W ramach pierwszego obszaru potozono nacisk na problem istoty koncepcji marketin-
gowych oraz ich wykorzystania, zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, jak tez
ustugowej.

W zakresie instrumentdéw marketingu skoncentrowano sie na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych — produkcie, cenie, dystrybucji,
promogji i personelu oraz na nowych, wytaniajacych sie sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspolczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasfo ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:
nowych modeli biznesowych,
zarzadzania zmiang oraz
roli wiedzy w przedsiebiorstwie.

19



20

Organizacja Olimpiady

W ramach tematyki ksztaftowania nowych modeli biznesowych poruszono przede wszystkim
zagadnienia zwiazane ze wzmacnianiem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez
odpowiednia konfiguracje posiadanych zasob6w i kluczowych kompetendji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszono gléwnie problematyke zarzgdzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizacji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasfo przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiato: ,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw problematyka zacho-
waii ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w Il edycji
dobrym uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerun-
ku przedsiebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie
w duzym stopniu decyduja réwniez elementy miekkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania
i psychologii.

Coraz wieksze znaczenie zasobéw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspétczesny
menedzer, oprécz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybra¢, jak
wzmocni¢ przewagi konkurencyjne i jaki model biznesowy przyjac do realizacji stawianych celéw
strategicznych, musi takze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich, zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadzac
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem organizacyjnym),
menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organizacji i wiedzie¢, w jaki
sposdb oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientow, jak skutecznie
negocjowac czy tez w jaki spos6b motywowac pracownikéw. Rownie istotne znaczenie maja
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.

Hasto ,Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatan menedzerskich,
zachowan konsumenckich oraz
decyzji inwestorskich.

Wsréd psychologicznych aspektéw dziataih menedzerskich zostaty poruszone miedzy innymi
zagadnienia funkcjonowania czfowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w zespotach,
wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw, komunikacji
interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowan konsumenckich najwigkszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim oraz na kwestie, w jaki sposéb przedsiebiorcy moga na te zachowania
wplywac.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto z kolei w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.
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Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: ,Tworzenie wartosci przedsigbior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swoja wartos¢.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowa¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci przed-
siebiorstwa. O ile w tradycyjnym modelu zwiekszanie wartosci odbywa sie gtéwnie w oparciu
o0 zasoby materialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), o tyle w ostatnich latach
znacznie wiekszy wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych. Szacuje
sie, ze w gospodarce opartej na wiedzy okofo 75 proc. wartosci organizacji uzaleznione jest
od zasobéw niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wylacznie na zysk doprowadza do
wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagajg wysokich zyskéw biezacych, moga
zwiekszac swojg warto$¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy gietdowi ocenig, ze spétka moze
w przysztosci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamieta¢ o spofecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spotecz-
nych, ktére odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposobami i formami jego rozwoju,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
wiasnych przedsigbiorstw),
kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsigbiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byfa ,Etyka w dziatalnosci biznesowe;j”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktérymi powinni kierowa¢ sie przedsiebiorcy, oraz pokaza¢, ze dziatalno$¢ biznesowa musi
opiera¢ sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowar
etycznych jest bolaczka wspotczesnego Swiata. Pragneli oni réwniez zwréci¢ uwage na spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej) na
dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnieri
ochrony srodowiska, jak réwniez relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy,
klienci, podwykonawcy.

Mozna uznaé, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spofecznie to takie, ktore wnosi pozytyw-
ny wktad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie jest zwigzana z wielkoscia firmy
i rodzajem prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa w problemy
spotecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, ale réwniez samej formie. Mozna do nich
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zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu pracownikéw identyfikujacych sie
z celami przedsigbiorstwa, ich wigksza otwartos¢ na innowacje, poprawe wspétpracy z kontra-
hentami, lepszy odbioér przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wtadzami i wieksza otwartos¢
wiadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie przez przedsiebiorstwa wyzwar
i spetnianie oczekiwar catej spofecznosci.

Przebieg IX edycji Olimpiady
Zmagania olimpijskie przebiegaty w trzech etapach.

Eliminacje szkolne odbyty sie 5 grudnia 2013 r., réwnoczesnie we wszystkich szkotach,
kt6re zgtosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla ponad 23 tys. uczestnikéw byto rozwia-
zanie w ciagu 60 minut testu wiedzy zawierajacego 50 pytar o réznicowanym stopniu trudnosci
i wadze punktéw. Testy sprawdzane byty przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty
protokét w formie elektronicznej za posrednictwem serwisu internetowego Olimpiady. Protokoty
weryfikowane byty przez odpowiedni Komitet Okregowy. Do kolejnego etapu zakwalifikowano
tacznie 1261 0s6b ze wszystkich pieciu okregow.

Eliminacje okregowe odbyty sie 6 marca 2014 r. rbwnoczes$nie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspdtorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapoéw, ktére odbyly sie tego samego dnia:

— | etap polegat na rozwiazaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-
nacjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawod-
nikéw, ktérzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktéw (w sytuacjach dopuszczonych
Regulaminem Olimpiady — 51 zawodnikéw);

— Il etap polegat na zespotowym rozwiazaniu studiéw przypadku, tj. zadarh diagno-
stycznych i projektowych, oraz publicznej prezentacji wynikéw pracy nad wybranym
zadaniem. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace
po piec oséb. Liderem kazdego zespotu, ktory dobierat do swojej druzyny cztery osoby,
byt jeden z dziesieciu zawodnikéw, ktérzy osiagneli w tescie najwyzsze wyniki.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 10 zawodnikéw z kazdego
okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych.

Eliminacje centralne przeprowadzone zostaly 10 kwietnia 2014 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaty sie z dwdch etapéw organizowanych tego samego
dnia:

— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-

nacjach okregowych oraz napisaniu krétkiego eseju;

- wlletapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komisja
Centralna przedstawienia jednej z trzech wczesniej przygotowanych prezentacji oraz
jej obrony.

Zawody wyfonity 25 laureatéw i 25 finalistow. O miejscu na liscie decydowata faczna liczba

punktéw uzyskanych w finale.

Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni IX edycji Olimpiady zostaty szczegétowo
omoéwione w dalszej czesci publikagji.



Zatozenia X edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie X edycji Olimpiady

Hasto przewodnie dziesigtej edycji brzmi ,Zarzadzanie zmiana”. Odnosic sie ono bedzie

przede wszystkim do nastepujacych zagadnien:

wdrazania nowych przedsiewzie¢,
postaw wobec zmian,
restrukturyzacji.
W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostanie pofozony na koncepcje, narzedzia

i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli strategicznej).

W ramach drugiego obszaru uwaga zostanie skupiona na miekkich aspektach zarzadzania

zmiana, w szczegdlnosci na takich problemach, jak: przefamywanie oporu wobec zmiany, po-
zyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany, ksztaftowanie kultury
organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiana.

W ramach ostatniego obszaru zostang poruszone zagadnienia dotyczace restrukturyzacji

przedsiebiorstw — zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzysy przedsiebiorstw), jak
i rozwojowe;j.

Literatura dla X edycji

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich

jej etapach obowiazuje znajomos¢ literatury zalecanej przez Komitet Gtéwny oraz podrecznikow
do przedmiotéw zwiazanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Wykaz obowiazujace;j
literatury jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni takze
wykazaé sie znajomoscia prasy fachowej rekomendowanej przez organizatoréw. Zrédiem
informacji powinna by¢ réwniez publicystyka radiowo-telewizyjna.
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12.
13.
14.

Pozycje ksiazkowe

Adamska M. (red.), Leksykon Zarzadzania, Difin, Warszawa 2004.

Bogdanienko J. (red.), Zarzadzanie — tradycja i nowoczesnos¢; PWE, Warszawa 2013.

Buszko A., Uwarunkowania wspdiczesnych zachowari w organizacji; Difin, Warszawa 2013.
Czerska M., Szpitter A., Koncepcje zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa 2010.

Czubata A. (red.), Podstawy marketingu, PWE, Warszawa 2012.

Garbarski L. (red.), Marketing. Kluczowe pojecia i praktyczne zastosowania, PWE, Warszawa
2011.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. IV, PWE, Warszawa
2009.

. Gitling M., Czlowiek w organizacji, Difin, Warszawa 2013.

. Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.
10.
11.

Juchnowicz M. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim, PWE, Warszawa 2014.

Kotowska B., Uziebto A., Sitko J., Finanse przedsiebiorstw. Przykiadly, zadania i rozwiazania, CeDeWu,
Warszawa 2013.

Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2009.

Motylska-Kuzma A., Wieprow )., Decyzje finansowe w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa 2013.
Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2012.

23



24

Organizacja Olimpiady

15.
16.
17.
18.
19.
20.
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Skrzypek )., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2009.
Struzycki M. (red.), Podstawy zarzadzania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008.
Tuczko )., Zrozumiec¢ finanse, Difin 2013,
Winch A., Winch S., Negocjacje. Jednostka, organizacja, kultura, Difin, Warszawa 2010.
Wojciechowski T., 200 odpowiedzi na pytania z marketingu, Difin, Warszawa 2013.
Moduly dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.
. Dodatkowa literatura zwiazana z hastem zmiennym
Borowiecki R., Analiza ekonomiczna i ocena ekspercka w procesie restrukturyzacji przedsiebiorstw,
Difin, Warszawa 2012.
Grajewski P, Procesowe zarzadzanie organizacja, PWE, Warszawa 2012.
Janasz K., Zarzadzanie projektami w organizacji, Difin, Warszawa 2014.
Jones Ph., Komunikowanie strategii, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.
Kaleta A., Realizacja strategii, PWE, Warszawa 2012.
Kurtyka M., Roth G., Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dzialania, CeDeWu, Warszawa 2008.
McCGCee R., Cannon )., Rozwdj i zmiana organizacji. Zestaw narzedzi, Wolters Kluwer, Warszawa
2012.
Palmer R,. Przywddztwo doskonate, Wolters Kluwer, Warszawa 2012.
Spector B., Wprowadzanie zmiany w organizacji, PWN, Warszawa 2012.
. Sutkowski t., Kulturowe procesy zarzadzania, Difin, Warszawa 2012.
. Trocki M., Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013.
. Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.
. Czasopisma
,Harvard Business Review Polska”
,Personel i Zarzadzanie”
,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
,e-mentor”
,Parkiet”
,Forbes”
,Marketing i Rynek”
,Media & Marketing Polska”
,Businessman.pl”
,StartUp Magazine”

oraz dziennik ,Puls Biznesu” i strony biznesowe: ,Dziennika Gazety Prawnej”, ,Rzeczpospolitej”,

o=

,Gazety Wyborczej".

Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spétek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

Roczniki statystyczne GUS



Terminarz zawodéw X edydji

Zgloszenia

Rejestracja uczestnikéw do X edycji zawoddw odbywac sie bedzie w dwdch etapach: droga

elektroniczna oraz tradycyjng, wedtug nastepujacego harmonogramu:

* 1-31 pazdziernika 2014 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgtoszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac);

* do 31 pazdziernika 2014 r. wiacznie — wysfanie wydrukowanego i podpisanego zgfo-
szenia (listem poleconym, priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres
odpowiedniego Komitetu Okregowego.

Zawody

* Eliminacje szkolne odbeda sie 4 grudnia 2014 r. — w szkotach ponadgimnazjalnych,
ktére zgtosity uczestnikéw do zawodow;

* Eliminacje okregowe odbeda sie 5 marca 2015 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekono-
micznym w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu;

* Eliminacje centralne odbeda sie 9 kwietnia 2015 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zmiany organizacyjne

W VIl edycji Olimpiady wprowadzono istotng zmiane w formule eliminacji okregowych.
Dotyczyta ona sposobu formowania zespotéw, ktére rozwiazuja zadania sytuacyjne w drugiej
czesci zawodow. Od VNI edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw
— uczniéw, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki w tescie. Uczniowie ci nastepnie dobieraja do
swoich druzyn po czterech zawodnikéw. Tak dobrane zespoty rozwigzuja wybrane trzy z pieciu
zadan i prezentuja jedno z nich przed Komisja.

Od IX edycji znaczacej zmianie ulega struktura Regulaminu Olimpiady, co zwigzane byto
z koniecznoscig dostosowania go do formatu wymaganego przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej. Biezaca tres¢ Regulaminu znaleZz¢ mozna na stronie internetowej: www.olimpiada.
edu.pl.

W IX edycji zmianie ulegta takze forma pierwszej czesci eliminacji centralnych. Zawodnicy
w ciagu 90 minut musieli zmierzyc¢ sie z testem skfadajacym sie z 50 pytar otwartych oraz napisac
krotki esej na jeden z trzech podanych tematéw. Pewne zmiany w formie pierwszej czesci eli-
minacji centralnych wprowadzono réwniez w edycji X (szczegbty w Regulaminie Olimpiady).
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Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady w tescie eliminacji szkolnych i okregowych za prawidfowa
odpowiedz przyznawano 1 lub 2 punkty, w zaleznosci od stopnia trudnosci pytania (informacja
o liczbie punktéw znajduje sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz bfedna za-
wodnikowi odejmowano 0,5 punktu lub 1 punkt (0,5 pkt za btedna odpowiedZ w przypadku
pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna odpowiedZz w przypadku pytania wartego 2 punkty).
Wszystkie poprawki byty traktowane jako odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez za-
znaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku
zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi” nie przyznawano i nie odejmowano punktow.
Maksymalnie mozna byto uzyska¢ 75 punktow.

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Ktére z ponizszych instrumentéw finansowych charakteryzuja sie najwiekszym
ryzykiem?
a. akcje,
b. depozyty i rachunki bankowe,
c. fundusze inwestycyjne,
d. obligacje skarbowe.

Kazdy instrument finansowy mozemy sklasyfikowac, wykorzystujac trzy kryteria: ryzyko, potencjalne
zyski i ptynnos¢. Z podanych instrumentéw finansowych najwigeksze ryzyko zwiazane jest z zakupem
akaji (w skrajnych przypadkach mozemy straci¢ caly zainwestowany kapitat). Fundusze inwestycyjne
mogga inwestowa¢ pieniadze swoich klientéw nie tylko w akcje, ale tez w rézne aktywa, réwniez
o mniejszym ryzyku (obligacje, bony skarbowe) — dlatego w klasyfikacji ryzyka fundusze znajda sie
za akcjami. Obligacje skarbowe, depozyty (lokaty) i rachunki bankowe nie daja wysokich zyskéw,
ale z drugiej strony ryzyko strat jest niewielkie.

2. (1 pkt) Ostatnim panstwem przyjetym do UE byfa:
a. Butgaria,
Chorwacja,
c.  Rumunia,
d. Ukraina.

29



30

Wiedza, umiejetnosci, postawy — IX edycja

Etapy budowania UE (poczatkowo Europejskiej Wspélnoty Gospodarczej) przedstawiono
ponizej:

3. (1
a.
b.
C.
d.

* 1958 — Europejska Wspoélnota Gospodarcza (Francja, Wiochy, RFN, Holandia, Belgia, Luk-
semburg),

* 1973 - rozszerzenie p6tnocne (Wielka Brytania, Irlandia, Dania),

* 1981 - rozszerzenie potudniowe cz. 1. (Grecja),

* 1986 — rozszerzenie potudniowe cz. 2. (Hiszpania, Portugalia),

* 1995 - kolejne 3 panistwa (Szwecja, Finlandia, Austria),

* 2004 - przyjecie 10 nowych paristw (Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Litwy, totwy, Estonii,
Stowenii, Cypru i Malty),

* 2007 - 27 parnstw w UE (dotaczyta Bulgaria i Rumunia),

* 2013 - 28 paristw w UE (1 lipca dotaczyta Chorwacja).

pkt) Zgodnie z prawem popytu:
im wyzsza cena, tym wieksza ilos¢ towaréw na rynek chca dostarczy¢ producenci,
im nizsza cena, tym wieksza ilo§¢ towaréw chca na rynku naby¢ kupujacy,
im wyzsza cena, tym wiekszg ilos¢ towaréw chca na rynku naby¢ kupujacy,
im nizsza cena, tym wiekszg ilos¢ towaréw chca na rynek dostarczy¢ dostawcy.

Popyt to zapotrzebowanie na dane dobro przy okreslonym poziomie cen i niezmienionych po-
zostatych warunkach. Na ogét ludzie sa gotowi kupowaé wiecej, gdy cena sie obnizy. Im nizsza
cena, tym wiekszy popyt — czyli tym wiecej 0sob jest chetnych, aby dokona¢ zakupu. Te zalezno§¢
przedstawiono na ponizszym wykresie:

cena [zi]

enow

N
N

b

10 30 50 70 90 110 130 150

ilosé [ka]

pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.
Ludzkie potrzeby zmieniajq sie w czasie.
Ludzkie potrzeby sa nieograniczone.
Potrzeby fizjologiczne sa potrzebami nizszego rzedu.
Wszyscy ludzie majq taka sama hierarchie potrzeb.



Test z zawodow szkolnych z komentarzami

a) Intensywnos¢ ludzkich potrzeb zmienia sie z uptywem lat. W okresie dojrzewania (wraz ze

zdobywaniem wiedzy i dodwiadczenia oraz rozwojem osobowosci) odczuwamy coraz wiecej

potrzeb, ale ich najwieksze natezenie wystepuje dopiero w Srednim wieku (kiedy trzeba
zadbac o zaspokojenie potrzeb nie tylko wiasnych, ale tez swojej rodziny). W p6zniejszych
latach, kiedy dzieci juz sie usamodzielnia, natezenie potrzeb czlowieka jest mniejsze.

potrzeby ludzkie

0-25Ilat 25-60 lat

powyzej 60 lat

wiek

b) W zyciu nie jest mozliwe zaspokojenie wszystkich potrzeb. Potrzeby sa nieograniczone,
a zaspokojenie jednej powoduje, ze pojawia sie kolejna (albo ta sama, tylko pézniej — na
przyktad chocby ktos zjadt bardzo duzo, po jakims czasie i tak znéw bedzie gtodny).

c) W klasyfikacji Maslowa potrzeby nizszego rzedu to potrzeby fizjologiczne i potrzeby bez-

pieczenstwa.

d) Hierarchia potrzeb w przypadku kazdego czfowieka jest sprawa indywidualna.

(1 pkt) Oprocentowanie karty kredytowej:

a. naliczane jest od razu po dokonaniu pfatnosci kartg,

naliczane jest dopiero po uplynieciu grace period,
c. moze przekracza¢ oprocentowanie dopuszczalne ustawa antylichwiarska,
d. jest nizsze niz oprocentowanie kredytu hipotecznego.

Grace period (okres prolongaty) to okres, w ktérym nie jest naliczane oprocentowanie za zadtuzenie

na karcie kredytowej.

(1 pkt) Najwazniejszym dokumentem przygotowywanym przez spotke chcaca pozyskac
finansowanie z rynku kapitafowego poprzez emisje akcji jest:

a. harmonogram oferty publicznej,
b. list prezesa spotki do akcjonariuszy,

c. prospekt emisyjny,
d. strategia CSR.

Przed ofertg publiczna akcji spétka musi przygotowac prospekt emisyjny, ktéry bardzo szczegétowo
(zazwyczaj na kilkuset stronach) opisuje jej dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe. Prospekt jest sposobem
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na zaprezentowanie spétki inwestorom, dlatego jest wazne, by wyczerpujaco i rzetelnie opisywat

wszystkie wazne aspekty jej dziafalnosci.

Kazdy prospekt emisyjny musi zawierac:

* wszystkie informacje na temat spotki emitujacej akcje i jej grupy kapitatowej — charakterystyke
rynku, na ktérym dziafa i jej miejsce na nim, informacje o klientach, dostawcach, zawar-
tych umowach, zrédtach pozyskiwania kapitatu, osobach zarzadzajacych i nadzorujacych,
posiadanych patentach, licencjach itd.;

* sprawozdania finansowe z przesztosci wraz z odpowiednimi opiniami audytoréw oraz (jezeli
to mozliwe) informacje o prognozowanych wynikach finansowych w przysztosci;

* obszerna informacje o wszystkich czynnikach ryzyka, ktérym podlega spétka — zaréwno
zwiazanych z samym przedsiebiorstwem, jak i ogélnie dotyczacych gospodarki; uwazne
zapoznanie sie z t3 informacja uswiadamia inwestorom, jak bardzo ryzykowna jest dziatalnos¢
kazdego przedsiebiorstwa, co nalezy oczywiscie wzia¢ pod uwage, podejmujac decyzje
inwestycyjne;

* szczegbtowe informacje na temat samej oferty, czyli opis wszystkich procedur, ktére nalezy
wykona¢, by naby¢ akcje, sposobu, w jaki te akcje zostang przydzielone, a takze podziatu
na transze (najczesciej spotki dziela oferowane akcje na transze dla inwestoréw instytucjo-
nalnych i indywidualnych) oraz informacje o wszystkich terminach waznych dla oferty.

7. (1 pkt) Umieszczenie na produkcie znaku C€ oznacza, ze:

a.
b.

C.

d.

produkt zostat wytworzony na terenie UE,

produkt spetnia wymogi prawne UE i moze by¢ dopuszczony do obrotu na terenie
UE,

produkt podlega recyklingowi,

produkt moze by¢ uzywany przez dzieci ponizej 3. roku zycia.

Umieszczenie na produkcie znaku C€ oznacza, ze zgodnie z deklaracja producenta produkt
spefnia wymogi dyrektyw UE zwigzanych z bezpieczeristwem uzytkowania, ochrona zdrowia oraz

ochrona Srodowiska i moze zosta¢ dopuszczony do obrotu na terenie Unii.

8. (1 pkt) Najwiekszy udziat w strukturze przedsiebiorstw w UE maja przedsiebiorstwa:

a.
b.
C
d

duze,
$rednie,
mate,
mikro.

Najwiekszy udziat w strukturze przedsiebiorstw w UE maja mikrofirmy (91,8%). W Polsce udziat

mikroprzedsiebiorstw w tacznej liczbie przedsiebiorstw jest jeszcze wiekszy i wynosi 96%.

©
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1 pkt) Do aktywéw obrotowych nie zalicza sie:

inwestycji krotkoterminowych,
naleznosci krétkoterminowych,
wartosci niematerialnych i prawnych,
zapasow.



Test z zawodow szkolnych z komentarzami

Aktywa sg to sktadniki majatkowe:
* wykorzystywane przez przedsiebiorstwo do prowadzenia dziafalnosci i uzyskania korzysci
ekonomicznych, a wiec do osiagniecia zysku,
* pozostajace pod kontrolg przedsiebiorstwa,
* ktérych warto$¢ pieniezng mozna ustali¢ w wiarygodny sposéb.

Aktywa dzielimy na trwate i obrotowe:

Aktywa
trwale obrotowe

skfadniki majatku, ktére przedsiebiorstwo przeznaczone do biezacego
planuje wykorzystywa¢ przez okres dfuzszy funkcjonowania przedsiebiorstwa
niz jeden cykl produkcyjny
(np. przygotowania produktu) Przyktady: zapasy zakupionych
lub przez okres jednego roku towaréw, gotéwka w kasie,

materiaty stuzgce do produkgji,
Przykiady: hala produkcyjna, maszyny, pieniadze, ktore firma posiada

meble, komputery

10. (1 pkt) Analiza progu rentownosci pozwala przedsiebiorstwu:
a. wyznaczy¢ wielkos¢ sprzedazy, przy ktorej przychody catkowite zréwnaja sie
z kosztami catkowitymi,
wyznaczy¢ wielkos¢ sprzedazy pozwalajacej uzyskac najwiekszy zysk,
wyznaczy¢ wielkoé¢ sprzedazy, przy ktérej rentownos¢ sprzedazy jest najwyzsza,
d. wyznaczy¢ najnizszy poziom kosztéw zmiennych.

0 o

Prég rentownosci (break even point) to wielkos¢ sprzedazy (okreslana ilosciowo lub wartosciowo),
po przekroczeniu ktérej przedsiebiorstwo zaczyna osiaga¢ zyski. Osiagniecie progu rentownosci
przez przedsiebiorstwo oznacza, ze przychody catkowite pokryty koszty catkowite.

11. (1 pkt) Bezrobocie strukturalne to bezrobocie, ktére jest spowodowane:
a. niedostatecznym popytem na dobra,
b. zbyt wysokimi ptacami realnymi,
c. niedopasowaniem struktury popytu i podazy na rynku pracy,
d. wahaniami koniunktury gospodarcze;j.

Bezrobocie strukturalne to bezrobocie zwiazane z niedopasowaniem struktury podazy i popytu
na rynku pracy (np. gdy szkoty ksztatcg zbyt duzo oséb w zawodzie, na ktéry nie ma wielkiego
zapotrzebowania na rynku).
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12.

13.

14.

15.

(1 pkt) Inflacja nieprzekraczajaca 5% rocznie to inflacja:
a. galopujaca,

b. hiperinflacja,

c. kroczaca,

d. pelzajaca.

W zaleznosci od wielkosci stopy inflacji rozréznia sie:
* inflacje petzajaca (wzrost cen na poziomie nieprzekraczajacym 5% rocznie),
* inflacje kroczaca (wzrost cen w przedziale 5-10% rocznie),
* inflacje galopujaca (wzrost cen przekracza 10%, ale nie przekracza 100% rocznie),
* hiperinflacje (zjawisko ekstremalnie dynamicznego wzrostu cen, powyzej 100% rocznie).

(1 pkt) Najmtodszym indeksem gietdowym na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie jest:

a. NClndex,

b. sWIG80,

c. WIG20,

d. WIG30.

Indeks WIG30 publikowany jest na gietdzie od wrzesnia 2013 roku. Indeks ten obejmuje 30 naj-
wiekszych i najbardziej ptynnych spétek z Gtéwnego Rynku GPW.

(1 pkt) Rozumienie wiasnych oraz cudzych stanéw emocjonalnych i wykorzystywanie tej
wiedzy do budowania poprawnych relacji z innymi to przejaw:

a. asertywnosci,

b. empatii,

c. inteligencji emocjonalnej,

d. manipulacji.

Asertywnos¢ to optymalna postawa miedzy agresjq i ulegtoscia — osoba asertywna umie obroni¢
swoje zdanie, ale bez uszczerbku dla innych oséb. Empatia to umiejetnos¢ wczucia sie w sytuacje
innej osoby. Inteligencja emocjonalna to rozumienie wlasnych oraz cudzych stanéw emocjonalnych
i wykorzystywanie tej wiedzy do budowania poprawnych relacji z innymi. Manipulacja to dziata-
nie, ktéra ma na celu sktonienie innej osoby do dziatania sprzecznego z jej interesem, a zgodnego
z interesem manipulatora.

(1 pkt) Stosowanie grézb, zadanie jednostronnych ustepstw jako warunku prowadzenia
rozméw i twarde traktowanie drugiej strony to cechy charakterystyczne dla negocjacji
prowadzonych w stylu:

a. kooperacyjnym,

b. mieszanym,

c. rywalizacyjnym,

d.

rzeczowym.
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Wyréznia sie trzy podstawowe style negocjacji:

* Styl rywalizacyjny, nazywany réwniez stylem twardym — polega na takim postepowaniu, aby
doprowadzi¢ do jak najwiekszej korzysci wiasnej i pominiecia intereséw partnera. Cechuje
sie brakiem zaufania do partnera. Negocjujacy stosuje grozby, zada ustepstw, wywiera presje
na swojego przeciwnika.

* Styl kooperacyjny, nazywany réwniez miekkim — jest specyficzny dla oséb, ktére sa do siebie
nastawione przyjaznie i chca w takich relacjach pozostac. Partner negocjacji jest obdarzany
zaufaniem. Osoba negocjujaca za wszelka cene pragnie osiagna¢ kompromis, jest podatna
na perswazje, tatwo zmienia zdanie.

* Styl rzeczowy — koncentruje sie na rozwiazaniu problemu, a nie na poszczegélnych kwe-
stiach, eliminuje wplyw emocji na podejmowane ustalenia. Osoba, kt6ra negocjuje w takim
stylu, skupia sie na faktach, stara sie wypracowac jak najwiecej mozliwych do przyjecia
rozwigzan. Jest obiektywna w ustalaniu kryteriéw oceny osiagnietego porozumienia.

(1 pkt) Do spétek osobowych nie zalicza sie:
a. spotki akcyjnej,

b. spoétki jawnej,

c. spotki komandytowej,

d. spotki partnerskiej.

W spétkach osobowych wspélnicy (podobnie jak w dziatalnosci jednoosobowej) ponosza petng od-
powiedzialno$¢ majatkowa za zobowiazania sp6tki wobec wierzycieli. Ciezar tej odpowiedzialnosci
spada solidarnie na wszystkich wsp6lnikéw, nawet wtedy, gdy zobowiazanie zostato zaciagniete tylko
przez jednego z nich. W spétkach osobowych wspdlnicy sa najczesciej bezposrednio zaangazowani
w dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. Najpopularniejsza spétka tego typu to spétka jawna, ktéra w nazwie
musi mie¢ nazwisko przynajmniej jednego ze wsp6lnikéw. Do spotek osobowych zaliczamy réwniez
rzadziej wybierane przez przedsiebiorcéw formy organizacyjne: spétke partnerska, komandytowa
oraz komandytowo-akcyjna. Spétka akcyjna jest spétka kapitatowa.

(1 pkt) Wynagrodzenie, ktore jest zalezne np. od wartosci sprzedanych produktéw, to
wynagrodzenie:

a. akordowe,

b. czasowo-premiowe,

c. prowizyjne,

d. ryczattowe.

Wynagrodzenie zalezne od wartosci sprzedanych produktéw to wynagrodzenie prowizyjne. Ta forma
wynagradzania jest czesto stosowana wsréd przedstawicieli handlowych — maja oni zazwyczaj nie-
wielka stata pensje, a wieksza czes¢ wypracowuja w postaci procentu od sprzedanych towaréw.

(1 pkt) Wskaz zdanie prawdziwe dotyczace funduszy venture capital (VC).
a. Fundusze VC sg zainteresowane inwestycjami na gietdzie papieréw wartosciowych.
b. Fundusze VC sa czescia rynku private equity.
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19.

20.

c. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa inwestycja funduszu VC jest zazwyczaj finanso-
waniem dfuznym.
d. Fundusze VC unikaja ryzykownych przedsiewzie¢ biznesowych.

Venture capital jest specyficzng forma finansowania przedsiebiorstw, zaliczang do form kapitatowych
istniejacych w ramach rynku private equity. Private equity stanowi kategorie srodkéw finansowych,
ktére lokowane sg przez specjalistyczne spétki w aktywa przedsiebiorstw nienotowanych na rynku
giefdowym. Stanowi to podstawowy wyréznik w stosunku do reszty kapitatu gromadzonego przez
fundusze inwestycyjne, ktére najczesciej kupuja instrumenty rynku pienieznego (np. bony skarbowe)
i akcje przedsiebiorstw giefdowych. Fundusze private equity skupiaja sie tym samym na aktywach
mniej ptynnych (trudniej sprzeda¢ udzialy spotki bedacej poza obrotem gietdowym) i jednoczesnie
wymagajacych zaangazowania w procesy zarzadzania danym przedsiebiorstwem (czesta praktyka
funduszu tego typu jest inicjowanie powaznych zmian w dziafalnosci spétek, w ktore fundusz
zainwestowat).

(1 pkt) Zgodnie z zasadg Pareto:

a. 20% poswiecanego czasu przeklada sie na 80% efektéw,
b. 30% poswiecanego czasu przektada sie na 70% efektow,

c.  40% poswiecanego czasu przektada sie na 60% efektow,
d. 50% poswiecanego czasu przekfada si¢ na 50% efektow.

Zasada Pareto zakfada, ze mata cze$¢ przyczyn danego zjawiska (okofo 20%) wywotuje przewaza-
jaca czes¢ skutkdw tego zjawiska (okoto 80%). Zasade te sformutowat wtoski ekonomista Vilfredo
Pareto (stad jej nazwa), badajac nierbwnomiernos¢ podziatu dochodu. Znalazta ona potwierdzenie
w praktyce w wielu dziedzinach zycia. Przeniesienie zasady Pareto na wymiar zarzadzania czasem
oznacza, ze 20% wiasciwie wykorzystanego przez menedzera lub pracownika czasu i energii przy-
nosi okoto 80% wynikéw.

(1 pkt) Optymalna wartos¢ wskaznika ptynnosci szybkiej (relacja ptynnych srodkéw finan-
sowych krétkoterminowych do zobowiazaih biezacych) powinna wynosi¢:

a. od0doo0,5,

b. 0d0,8do1,2,

c. od2do3,

d. powyzej 10.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Quick Ratio) jest uzupetnieniem wskaznika biezacej ptynnosci.
Informuje on o mozliwosciach sptacania przez spétki ich krétkoterminowych zobowigzan akty-
wami o wysokiej ptynnosci. Inaczej méwiac, Quick Ratio mierzy natychmiastowa zdolnos¢ firmy
do sptaty diugéw.

Definiuje sie go wzorem:

Ao —Z - Krm

Wsp = 7k
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gdzie: Wsp — to wskaznik ptynnosci szybkiej,

Ao - aktywa obrotowe,

Z  — zapasy,

Krm - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe,
Zk - zobowiazania krétkoterminowe.

Za wzorcowa wartos¢ wskaznika Quick Ratio uwaza sie 1. W tym przypadku przedsiebiorstwo
jest w stanie pokry¢ wszystkie swoje zobowiazania przy pomocy ptynnych aktywéw finansowych.
W praktyce wartos¢ 1 jest rzadko spotykana, dlatego za satysfakcjonujacy uwaza sie troche szerszy
zakres wartosci —od 0,8 do 1,2. Nizsza warto$¢ moze oznacza¢ problemy z utrzymaniem ptynnosci,
wyzsza nieproduktywne akumulowanie srodkéw pienieznych.

(1 pkt) NiedZzwiedz na GPW jest symbolem:
a. agresywnych inwestoréw spekulacyjnych,
b. bessy,

c.  hossy,

d. najwiekszych spotek.

Zwierzeta symbolizujace koniunkture na gieldzie to byk i niedzwiedz. Byk symbolizuje hosse (byki
atakuja, podbijajac rogami ofiare w gére — stad wzrosty notowar ), a niedzwiedz besse (niedzwiedz
atakuje ofiare od gory, przygniatajac fapami do dotu — stad spadki). Na dziesieciolecie GPW w holu
gietdy ustawiono posag byka — aby przynosit szczescie inwestorom.
Ponizej zamieszczono przyktadowe wypowiedzi makleréw i analitykéw giefdowych — cytaty z prasy
gietdowej:

* na parkiecie szaleje byk, a niedzwiedz zapadt w gleboki sen zimowy;

* przyczajony niedzwiedz i ukryty byk na GPW;

* byki rozdaja karty na GPW;

* niedzwiedzie nie poddaja sie, podaz jest caty czas zauwazalna, ale przewage maja w tej

chwili byki;
* niedZwiedzie nie przegonity bykow i w tej chwili same biora fapy za pas.

(1 pkt) Decyzje w spdice akcyjnej dotyczace rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, a takze zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa czy jego zorganizowanej
czesci podejmuje:

a. prokurent spotki,

b. rada nadzorcza,

c. walne zgromadzenie akcjonariuszy,

d. zarzad.

Organem decyzyjnym podejmujacym najwazniejsze decyzje w spodtce jest walne zgromadzenie
akcjonariuszy (WZA). Do zadan WZA nalezy miedzy innymi:

* zatwierdzanie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki,

* zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
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23.

24.

* udzielanie absolutorium cztonkom organéw spétki z wykonywania przez nich swoich
obowiazkow,

* zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa badz jego czesci,

* nabycie lub zbycie nieruchomosci,

* emisja obligacji zamiennych,

* powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub strat,

* powziecie uchwaly o rozwiazaniu spétki,

* zmiana statutu,

* zmiana wielkosci kapitatéw spétki.

(1 pkt) Kapitat ludzki + kapitat organizacyjny + kapitat kliencki to:
a. kapital intelektualny przedsiebiorstwa,

b. kapitat organizacyjny przedsiebiorstwa,

c. kapitat strukturalny przedsiebiorstwa,

d. wartos¢ rynkowa przedsiebiorstwa.

Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa to réznica miedzy jego wartoscia rynkowa i wartoécia ksiegowa.
W najpopularniejszym podziale do kapitatu intelektualnego zalicza sie kapitat ludzki (kompeten-
dje, relacje, wartosci) oraz kapitat strukturalny (skfadajacy sie z kapitatu organizacyjnego — kultury
organizacyjnej, innowacyjnosci, procesdbw wewnetrznych — oraz kapitatu relacyjnego, zwiazanego
z klientami — miedzy innymi baz klientéw i relacji z nimi).

(1 pkt) Zgodnie z zasadami skutecznej argumentacji argumenty powinny tworzy¢ nastepujacy
szereg:

a. od prostych do ztozonych i od znanych do nieznanych,

b. od ztozonych do prostych z kilkukrotnym powtérzeniem najwazniejszych,

c. argumenty najstabsze na poczatku i na koricu wypowiedzi,

d. od nieznanych do znanych z najsilniejszym argumentem na koncu.

Podstawowa umiejetnoscia, ktéra daje sife rozméwey i dzieki ktorej tatwiej jest przekona¢ druga
strone do naszych ragji, jest umiejetno$¢ skutecznego argumentowania. Argumentacja powinna
by¢ dopasowana do osobowosci rozméwcow i sytuacji, w jakiej sie oni znajduja. Dla niektérych
ludzi licza sie fakty, a wiec argumentacja powinna by¢ rzeczowa — zgodna z rzeczywistoscig oraz
posiadang wiedza, do innych przemawiaja dogmaty, ideologia czy emocje. Sposéb budowania
skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego rozméwcy oraz od stopnia, w jakim
zna on poruszane zagadnienie. Im rozméwca jest mniej kompetentny, tym prostsza powinna by¢
argumentacja. Przy doborze argumentéw powinno sie uwzglednia¢ réwniez jego nastawienie do
przedmiotu rozmowy. Jezeli rozméwca jest nastawiony negatywnie, nalezy skoncentrowac sie na
najwazniejszych argumentach.

Argumenty powinny tworzy¢ nastepujacy szereg: od prostych do ztoZzonych i od znanych do nie-
znanych. Jezeli mamy kogo$ przekonac¢ do rzucenia palenia, to zaczynamy od argumentu prostego
i znanego, ze palenie szkodzi zdrowiu. Nastepnie uzywamy argumentéw bardziej ztozonych i mniej
znanych, na przyktad pokazujemy zdjecie ptuc palacza i zdjecie ptuc osoby w tym samym wieku,
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ktéra nigdy nie palita. Korzystne jest umieszczanie mocnych argumentéw na korcu i na poczatku
wypowiedzi. Nalezy pamieta¢, ze argumenty silnie oddziatuja na siebie. Jesli mocne wystapia na
poczatku wypowiedzi, a nieprzekonujace na koncu, to cata wypowiedZz moze zosta¢ uznana za
pozbawiong wiekszego sensu.

(1 pkt) Zgodnie z wykorzystywanym w marketingu modelem AIDA ostatnim etapem sku-
tecznej reklamy powinno by¢:

a. zwrbcenie uwagi odbiorcy,

b. zainteresowanie odbiorcy oferowanym produktem i jego wiasciwosciami,

c. wzbudzenie u odbiorcy checi zakupu,

d. sklonienie do dziatania.

Model AIDA jest jednym z podstawowych modeli wyjasniajacych reakcje odbiorcy na przekaz
reklamowy. Zgodnie z nim kolejno$¢ etapéw oddziatywania reklamy powinna by¢ nastepujaca:
A — Attention (uwaga) — przyciagniecie uwagi klienta do produktu,

| — Interest (zainteresowanie) — zainteresowanie klienta wtasciwosciami produktu,

D — Desire (pozadanie) — przekonanie klienta, ze produkt jest mu potrzebny i moze zaspokoic¢
jego potrzeby,

A — Action (dziatanie) — wiasciwe przekonanie klienta do zakupu tego witasnie produktu.

(2 pkt) Bank centralny, prowadzac ekspansywna polityke pieniezng, bedzie:

a. obnizal stopy procentowe,

b. podwyzszat stope rezerw obowigzkowych,

c. oferowat korzystnie oprocentowane rachunki oszczednosciowe dla os6b fizycznych,
d. sprzedawat papiery wartosciowe.

Ekspansywna polityka pieniezna to polityka zwigzana ze zwigkszaniem podazy pienigdza. Bank
centralny, chcac zwiekszy¢ podaz pieniadza, moze obnizy¢ stope rezerw obowiazkowych, obnizy¢
centralne stopy procentowe (w pytaniu jedna z nich, stopa redyskontowa) lub kupi¢ od bankow
komercyjnych papiery wartosciowe (wtedy banki zostana zasilone pienigdzem do prowadzenia
akeji kredytowej).

(2 pkt) Najwieksza czes¢ w strukturze oszczednosci Polakéw stanowia:
a. akcje

b. fundusze emerytalne,

c. fundusze inwestycyjne,

d. gotéwka i depozyty.

W strukturze oszczednosci Polakéw najwieksza cze$¢ (45%) stanowia gotéwka i depozyty (czyli
konta osobiste, konta oszczednosciowe i lokaty terminowe). Na dalszych miejscach znajduja sie
fundusze emerytalne (21%), akcje (18%), fundusze inwestycyjne (6%) i ubezpieczenia na zycie (5%).
Na pozostate formy lokowania oszczednosci przypada 5% zgromadzonego kapitatu.
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28. (2 pkt) Najwieksza liczbe transakcji na rynku mozna zrealizowac przy cenie:
a. minimalnej wyznaczonej przez paristwo,
b. najnizszej,
C. najwyzszej,
d. réwnowagi rynkowej.

Rynek umozliwia wzajemna komunikacje pomiedzy sprzedajacymi i kupujacymi w zakresie tego,
po jakich cenach oraz jakie ilosci débr i ustug sa sktonni zaoferowac lub naby¢. W sytuacji ryn-
kowej dochodzi do konfrontacji oczekiwan nabywcow i sprzedajacych. Sprzedajacy sa w stanie
zaoferowac wiecej doébr przy wyzszej cenie, zas kupujacy zwiekszaja swoja skfonnos¢ nabywania
produktéw i ustug, gdy cena sie obniza. Jezeli oczekiwania dwdch stron sie spotkaja, zostaje
ustalona cena, a nastepnie dochodzi do zawarcia transakgji. Proces dostosowywania wzajemnych
oczekiwarn ze strony nabywcoéw i producentéw przedstawia rysunek 1.

Wzajemne oczekiwania sprzedawcéw i kupujacych spotkaty sie w punkcie E. Przy cenie (Pr) wyzna-
czonej przez przeciecie funkcji popytu (D) i funkcji podazy (S) producenci sa skfonni zaoferowaé
doktadnie taka sama ilos¢ débr (Qr), jaka przy takiej cenie sa skfonni naby¢ konsumenci. Cene, przy
kt6rej dochodzi do spotkania oczekiwan sprzedawcéw i konsumentdw, nazywa sie w ekonomii ceng
rownowagi. llos¢ débr, przy ktérej nastepuje zrownanie wielkoéci produkgji z wielkoscia popytu,
nazywa sie w ekonomii iloscig rownowagi. Sprawnie funkcjonujacy rynek (ktérego dziafanie nie jest
nadmiernie ograniczane przez parnstwo), na ktérym rozwinieta jest konkurencja, bedzie dazyt do
ustalenia ceny réwnowagi i ilosci rownowagi, bowiem taka sytuacja zapewnia jednakowe korzysci
obu stronom transakgji.

Rysunek 1. Réwnowaga rynkowa

Cena, P

Q llogé, Q
Zrédto: opracowanie whasne

Jesli cena na rynku zostata ustalona ponizej lub powyzej ceny réwnowagi (cena maksymalna i cena
minimalna), na rynku pojawia sie stan nieréwnowagi.
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Rysunek 2. Stan nieréwnowagi rynkowej

Cena, P

Nadmiar podazy

(nadwyZka towarow)
AL
Pz
Pf
P‘ -
Nadmiar popytu {niedobor
towarow)

Q, llosé, Q
Zrédto: opracowanie whasne

Jesli cena zostanie ustalona na poziomie nizszym od ceny rownowagi rynkowej (P1 < Pr), kupujacy
beda chcieli naby¢ znacznie wiecej dobra niz beda skfonni dostarczy¢ go producenci. W takiej
sytuacji na rynku wystapi niedobér towaréw.

Jesli cena zostanie ustalona powyzej ceny rynkowej rownowagi (P2 > Pr), zwiekszy sie podaz ze strony
producentéw, natomiast ograniczony bedzie popyt. Rdznica pomiedzy iloscig débr dostarczanych
przez sprzedajacych a iloscig débr nabywanych przy takim poziomie cenowym przez kupujacych
spowoduje, ze na rynku pozostang niesprzedane towary (nadwyzka towaréw).

Gdy funkcjonowanie mechanizmu rynkowego nie jest zaktdcane (np. nadmierna ingerencja paii-
stwa), do sytuacji nierbwnowagi rynkowej dochodzi stosunkowo rzadko, gdyz w dtuzszym okresie
producenci i konsumenci beda dazy¢ do osiagniecia ceny i ilosci rownowagi. Jezeli wystapi niedob6r
towaréw, to najprawdopodobniej konkurencja miedzy kupujacymi podniesie ceny do poziomu
réwnowagi. W sytuacji nadmiaru podazy producenci ogranicza swoja produkcje, co réwniez do-
prowadzi do powrotu do ceny i ilosci rownowagi.

(2 pkt) Spin-off to:

a. przedsiebiorstwo, ktére powstalo poprzez wydzielenie sie z jednostki macierzystej
w celu komercjalizacji wiedzy naukowej i technologii,

b. proces wydzielania poza struktury przedsiebiorstwa dziatalnosci pomocniczej, niema-

jacej kluczowego znaczenia dla prowadzonej dziafalnosci biznesowej,

przenoszenie produkgji do panstw, w ktérych koszty pracy sa nizsze,

d. fundusz inwestycyjny inwestujacy w ryzykowne przedsiewziecia technologiczne.

0

Spin-off to przedsiebiorstwo, ktére powstato poprzez wydzielenie sie z jednostki macierzystej w celu
komercjalizacji wiedzy naukowej i technologii.
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30. (2 pkt) W budzecie Polski na 2013 rok najwieksze dochody budzetowe stanowig dochody z:
a. akeyzy,
b. CIT,
c. PIT,
d. VAT

31.

Od lat w budZecie Polski dochody z podatkéw posrednich przewazaja nad dochodami z podatkéw
bezposrednich. W 2013 roku najwieksze wptywy do budzetu parstwa zapewnione zostang przez
podatek VAT. Ponizsza tabela przedstawia dochody budzetowe w 2013 roku.

DOCHODY BUDZETU PANSTWA W 2013 R.

Wyszczegdinienie Plan na 2013 r.
wtys. =i
1 2
DOCHODY OGOLEM 299 385 300
1. Dochody podatkowe 266 952 697
1.1. Podatki posrednie 192 208 239
z tego: Podatek od towaréw i ustug 126 414 509
Podatek akcyzowy B4 543730
Podatek od gier 1250 000
1.2. Podatek dochodowy od osdb prawnych 29638 450
1.3. Podatek dochodowy od osob fizyeznych 42 936 000
1.4. Podatek tonazowy 8
1.5. Podatek od wydobycia niektorych kopalin 2200 000
2. Dochody niepodatkowe 30 806 651
2.1. Dywidendy 5860 010
2.2 Wplaty z zysku z Narodowego Banku Polskiego 401 500
23.Clo 2001 000
2.4 Oplaty, grzywny, odsetki | inne dochody niepodatkowe 20 160 479
2.5 Wplaty jednostek samorzadu terytonalnego 2383 262
3. $rodki z Unii Europejskiej i innych Zrodet niepodlegajace zwrotowi 1595 952

Zrédio:http://orka.sejm.gov.plfproc7.nsflpdf/51046CE37928 79E5C125 7ADA00486BBB/$File/755 _u_zal1.pdf

(2 pkt) Najwazniejszymi umiejetnosciami kierownikow najwyzszego szczebla sa umiejet-
nosci:

a. koncepcyjne,

b. interpersonalne,

c. techniczne,

d. w réwnym stopniu koncepcyjne, interpersonalne i techniczne.

Umiejetnosci techniczne (wykorzystanie wiedzy technicznej) menedzeréw ufatwiaja zrozumienie
metod, technologii oraz sposobu dziafania urzadzer w przedsiebiorstwie.



32.

33.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

Umiejetnosci koncepcyjne to umiejetnoéci zwiazane z formufowaniem planéw dziafania, strategii.
Umiejetnosci polityczne to umiejetnosci zwiazane ze wzmacnianiem pozycji menedzera w organi-
zacji, tworzeniem koalicji dla pomystéw menedzera i budowaniem sojuszy.

Umiejetnosci interpersonalne zwigzane sg ze wspoétpraca z innymi pracownikami (nawigzywaniem
i utrzymywaniem kontaktu, motywowaniem innych).

Na najwyzszym szczeblu menedzerskim najwazniejszymi zadaniami sa zadania zwiazane z tworze-
niem strategii, dlatego szczegdlne znaczenie wéréd menedzeréw tego szczebla majg umiejetnosci
koncepcyjne.

(2 pkt) Z koncepgji krzywej Laffera wynika, ze wzrost stopy opodatkowania:
a. zawsze zwieksza dochody budzetowe,

b. zawsze zmniejsza dochody budzetowe,

c. zmniejsza deficyt budzetowy,

d. moze zmniejszy¢ dochody budzetowe.

Wysokos¢ podatkéw wptywa na wysokosé dochodéw budzetowych, jednak zwiekszanie obciazenr
podatkowych nie zawsze zwieksza dochody paiistwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu stopy
podatkowej podmioty ograniczaja swoja dziatalnos¢, gdyz staje sie ona mniej optacalna, lub unikaja
ptacenia podatkow, np. przechodzac do szarej strefy. Zaleznos¢ te opisuje tzw. krzywa Laffera, ktora
przedstawia ponizszy rysunek. Podwyzszenie stopy opodatkowania ponad wysokos¢ optymalnej
stawki podatkowej zmniejszy dochody budzetowe z tego podatku.

Krzywa Laffera

Whptlywy budzetowe

Stopa podatkowa

(2 pkt) Dtug publiczny to:

a. finansowe zobowigzanie czesci spoteczenistwa z tytutu zaciaggnietych pozyczek,

b. finansowe zobowigzanie panistwa z tytutu zaciagnietych pozyczek krajowych,

c. finansowe zobowigzanie banku centralnego z tytutu zaciagnietych pozyczek zagra-
nicznych,

d. finansowe zobowiazanie panstwa z tytutu zaciagnietych pozyczek.
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34.

35.

36.

Dtug publiczny to catkowite zadtuzenie panstwa, uwzgledniajace sume deficytu budzetu paristwa
z lat poprzednich.

(2 pkt) Srednie miesieczne wynagrodzenie w Polsce wynosi okoto:

a. 21004,
b. 2600 z,
c. 3800z,
d. 4500 zt.

Wedtug statystyk GUS $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w pazdzierniku 2013 roku wyniosto

3834 zt (w sektorze przedsiebiorstw). Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ na stronie:
http://www.stat.gov.pl/gus/5840_1786 _PLK_HTML.htm.

(2 pkt) Na poczatku grudnia 2013 roku przecietne oprocentowanie lokat bankowych wy-
nosito okoto:

a. 1%,
b. 2,5%,
c. 4%,
d. 6%.

Bardzo niskie stopy procentowe sprawily, ze na poczatku grudnia 2013 roku $rednie oprocento-
wanie lokat bankowych spadto do okoto 2,5%, co byto rekordowo niskim wynikiem w ostatnich
latach. Na rynku mozna byfo co prawda znaleZz¢ oferty na ponad 3% (im dtuzszy okres, tym wyzsze
oprocentowanie), ale najwieksze banki oferowaty depozyty nawet ponizej 2%, co wplyneto na
niski wynik $redniej.

(2 pkt) Partnerem w spotce partnerskiej nie moze by¢:
a. adwokat,

b. architekt,

c. pracownik naukowy,

d. tlumacz przysiegty.

Spotka partnerska jest rodzajem spétki osobowej (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako sp.p.).
Jest to rozwiniecie spotki jawnej jako formy dziatalnosci przeznaczonej dla wolnych zawodéw
(wymienionych w Kodeksie spétek handlowych) — spétka partnerska powotywana jest w celu wy-
konywania wolnego zawodu przez grupe 0séb (partneréw w spdfce). Partnerami spétki partnerskiej
moga by¢:

e adwokaci,

* aptekarze,

e architekci,

* inzynierowie budownictwa,

* biegli rewidenci,

* brokerzy ubezpieczeniowi,



Test z zawodow szkolnych z komentarzami

* doradcy podatkowi,
* ksiegowi,

e lekarze,

* stomatolodzy,

* weterynarze,

* notariusze,

* pielegniarki,

* polozne,

* radcy prawni,

* rzecznicy patentowi,
* rzeczoznawcy majatkowi oraz
* tlumacze.

37. (2 pkt) Uzyskania koncesji w Polsce nie wymaga dziatalnos¢ w zakresie:

a. poszukiwania i rozpoznawania zt6z weglowodoréw oraz kopalin statych objetych
wiasnoscia gornicza, wydobywania kopalin ze 216z, podziemnego bezzbiornikowego
magazynowania substancji oraz podziemnego sktadowania odpadéw,

b. wytwarzania materiatéw wybuchowych, broni i amunicji oraz wyrobéw i technologii
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym oraz obrotu nimi,

c. wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji paliw i energii
oraz obrotu nimi,

d. sprzedazy detalicznej alkoholu.

Uzyskania koncesji wymaga wykonywanie dziatalnoéci gospodarczej w zakresie:

* poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania kopalin ze zt6z, bezzbior-
nikowego magazynowania substancji oraz skfadowania odpadéw w goérotworze, w tym
w podziemnych wyrobiskach gérniczych;

* wytwarzania materiatbw wybuchowych, broni i amunicji oraz wyrobéw i technologii
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym i obrotu nimi;

* wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji paliw i energii oraz
obrotu nimi;

* ochrony oséb i mienia;

* rozpowszechniania programéw radiowych i telewizyjnych;

* przewozoéw lotniczych.

38. (2 pkt) Udziat sektora MSP w tworzeniu polskiego PKB wynosi okoto:
a. 30%,
b. 48%,
c. 68%,
d. 83%.

Mimo iz MSP stanowia ponad 96% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce, to odpowiadaja jedynie
za 48% tworzonego PKB.
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39.

40.

(2 pkt) Przyktadem bezptatnego sposobu pozyskiwania klientéw na etapie weryfikacji rynku
nie jest:

a. marketing wirusowy,

b. networking spotecznosciowy,

c. optymalizacja strony internetowej pod katem wyszukiwarek internetowych,

d. reklama pay-per-click (PPC).

Marketing wirusowy to dziatanie polegajace na wiaczeniu potencjalnych klientéw w rozpowszech-
nianie informacji dotyczacych firmy, produktu lub ustugi (np. poprzez opublikowanie zabawnego
filmiku w internecie, ktéry nastepnie jest udostepniany innym uzytkownikom).

Networking spotecznosciowy to zachecanie znajomych i pierwszych klientéw do blogowania
o produkcie, polubienia strony produktu/firmy na portalach spotecznosciowych i wyrazania
w internecie opinii o produkcie.

Optymalizacja strony pod katem wyszukiwarek to wprowadzenie odpowiednich oznaczen, tagow
i kodéw, ktére ufatwia wyszukiwarce znalezienie informagji o stronie i odpowiednie jej pozycjono-
wanie w wynikach wyszukiwania.

Reklama pay-per-click (PPC) to odpfatna reklama w wyszukiwarkach internetowych, dzieki ktorej
generowany jest ruch na stronie firmy/produktu. Reklamy PPC moga by¢ kierowane do konkretnych
grup odbiorcow.

(2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczace zasad podatku liniowego obowiazujacego

w Polsce.

a. Umotzliwia on skorzystanie z preferencyjnych form opodatkowania (np. wspélnie
z malzonkiem).

b. Podstawa opodatkowania jest dochéd ustalony na podstawie ksiegi podatkowej lub
ksiegi handlowe;j.

c. Stawka podatku jest stafa, niezaleznie od osiagnietego dochodu.

d. Konieczne jest prowadzenie ksigg podatkowych oraz gromadzenie i przechowywanie
dokumentéw potwierdzajacych poniesienie kosztéw i osiagniecie przychodéw.

Podatek liniowy oznacza stafa stawke podatkowa (19%), niezalezng od osiagnietego dochodu.
Dochdd jest obliczany na podstawie ksiegi podatkowej lub handlowej. Przedsiebiorca wykazuje
w ewidencji wszystkie przychody i koszty (w tej formie opodatkowania mozliwe jest odpisywanie
kosztéw). Stafa stawka podatkowa i prostota rozliczania to korzysci wynikajace z tej formy opo-
datkowania.
Do jej wad zaliczy¢ mozna:
* brak mozliwosci zastosowania ulg podatkowych w sytuacji, gdy Zrédtem dochodu jest
wylacznie dziatalno$¢ gospodarcza,
* brak mozliwosci rozliczenia wspélnie z matzonkiem lub samotnie wychowywanym dzie-
ckiem,
* koniecznos¢ sktadania dwoch deklaracji rocznych w przypadku prowadzenia dziafalnosci
gospodarczej i jednoczesnej pracy na etacie oraz
* brak kwoty wolnej od podatku.
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42.
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(2 pkt) Zawieszenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce przez przedsiebiorce mozliwe jest
na okres:

a. od 30 dni do 24 miesiecy,

b. od 30 dni do 60 miesiecy,

c. od 3 miesiecy do 12 miesiecy,

d. od 12 miesiecy do 60 miesiecy.

Przedsiebiorca, ktéry napotka problemy w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie musi od
razu rozwazac likwidacji przedsiebiorstwa. Z mozliwosci czasowego zawieszenia prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej skorzysta¢ moga przedsiebiorcy, ktérzy nie zatrudniaja pracownikéw.
Przedsigbiorca moze zawiesi¢ wykonywanie dziafalnosci gospodarczej na okres od 30 dni do
24 miesiecy. W przypadku gdy czas zawieszenia obejmuje wytacznie petny miesiac luty danego roku
kalendarzowego, za minimalny okres zawieszenia wykonywania dziafalnosci przyjmuije sie liczbe
dni lutego przypadajaca w danym roku kalendarzowym (w 2013 roku — 28 dni).

W okresie zawieszenia wykonywania dziafalnosci gospodarczej przedsiebiorca:

* ma prawo wykonywac wszelkie czynnosci niezbedne do zachowania lub zabezpieczenia
Zrédta przychodow;

* ma prawo przyjmowac naleznosci lub obowiazek regulowa¢ zobowiazania powstate przed
data zawieszenia wykonywania dziatalnosci gospodarczej;

* ma prawo zbywac wtasne Srodki trwate i wyposazenie;

* ma prawo lub obowiazek uczestniczy¢ w postepowaniach sadowych, postepowaniach
podatkowych i administracyjnych zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza wykonywang
przed zawieszeniem wykonywania dziatalnosci gospodarczej;

* wykonuje wszelkie obowiazki nakazane przepisami prawa;

* ma prawo osiaggac przychody finansowe, takze z dziatalnosci prowadzonej przed zawiesze-
niem wykonywania dziafalnosci gospodarczej;

* moze zosta¢ poddany kontroli na zasadach przewidzianych dla przedsigbiorcéw wykonu-
jacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: https://prod.ceidg.gov.pl/ceidg.cms.engine/
?D;5e0bc409-2e50-43b3-9eb2-3bb4f06dbaf0.

(2 pkt) Konsument, ktéry zawart umowe na odlegtos¢, moze od niej odstapi¢ bez podania
przyczyny w terminie:

a. 3 dniod zawarcia umowy,

b. 10 dni od zawarcia umowy,

c. 30 dni od zawarcia umowy,

d. 180 dni od zawarcia umowy.

W Polsce w tradycyjnych placéwkach sprzedazy sprzedawca nie ma obowiazku przyja¢ towaru
zgodnego z umowa (czyli bez zadnych wad) — o tym, czy przyjmie zwrot, decyduje jego dobra wola.
Wyjatkiem s sytuacje, w ktérych transakcja zostata zawarta poza lokalem przedsiebiorstwa (np. zakup
od domokrazcy) lub na podstawie umowy zawartej na odlegtos¢ (przez internet czy poprzez katalog
wysytkowy). W takim przypadku konsument moze zrezygnowac¢ z towaru bez podania przyczyn
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43.

44,

w terminie 10 dni od zawarcia umowy (Ustawa z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie niektérych praw
konsumentéw oraz odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzona przez produkt niebezpieczny).

(2 pkt) Zgodnie z obowiazujacym w Polsce prawem za mikroprzedsiebiorce uznaje sie

przedsiebiorce, ktéry w co najmniej jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych:

a. zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 5 pracownikéw, a osiagany przez niego obrét netto
lub suma aktywoéw nie przekroczyly rownowartosci w zfotych 1 miliona euro,

b. zatrudnial Sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw, a osiagany przez niego obrét
netto lub suma aktywéw nie przekroczyly réwnowartosci w zlotych 2 milionéw
euro,

c. zatrudniat Sredniorocznie mniej niz 20 pracownikéw, a osiggany przez niego obrét netto
lub suma aktywow nie przekroczyly rownowartosci w zfotych 5 milionéw euro,

d. zatrudniat $redniorocznie mniej niz 50 pracownikéw, niezaleznie od osigganego ob-
rotu.

Zgodnie z art. 1 zatacznika | do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r.
uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88
Traktatu (ogdlne rozporzadzenie w sprawie wylaczeri blokowych; Dz. Urz. UE L 214 z 9.08.2008,
str. 3) wyodrebnia sie nastepujace kategorie przedsiebiorstw:

1. $rednie przedsiebiorstwo:
* zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw,
* jego roczny obrét nie przekracza 50 miliondéw euro lub roczna suma bilansowa nie prze-
kracza 43 milionéw euro;

2. mate przedsiebiorstwo:
* zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw,
* jego roczny obrét nie przekracza 10 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie prze-
kracza 10 milionéw euro;

3. mikroprzedsiebiorstwo:
* zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw,
* jego roczny obrét nie przekracza 2 milionéw euro lub roczna suma bilansowa nie przekracza
2 milionéw euro.

(2 pkt) Czynnos¢ prawna polegajaca na poreczeniu za cudzy dfug wekslowy to:
a. awal,

b. dyskonto,
c. indos,
d. regres.

Awal to czynno$¢ prawna polegajaca na poreczeniu za cudzy diug wekslowy. Po poreczeniu
poreczyciel wekslowy (awalista) odpowiada za zaptate weksla tak samo jak osoba, za ktérej dtug
wekslowy poreczyt.
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(2 pkt) Zagrozeniem dla nowo utworzonego punktu gastronomicznego oferujacego burgery
moze by¢:

a. brak kompetentnych pracownikow,

b. brak srodkéw finansowych na rozwoj firmy,

c. moda na wegetarianizm,

d. slaba rozpoznawalnos¢ marki.

Brak kompetentnych pracownikéw, staba rozpoznawalno$¢ marki oraz brak srodkéw na rozwéj
firmy to stabe strony opisanego w pytaniu punktu gastronomicznego (stabe strony zwiazane sg z kon-
kretnym przedsiebiorstwem). Szanse lub zagrozenia wynikaja z otoczenia. Moda na wegetarianizm
jest czynnikiem zewnetrznym i niesprzyjajacym — dlatego w analizie SWOT zostanie uwzgledniona
po stronie zagrozen.

(2 pkt) Dopasuj opis do przedsiebiorcy (opisy przygotowane na podstawie rankingu Liderzy

biznesu 2013 magazynu ,Forbes”).

1. Wspotwiasciciel i wspotautor sukcesow bydgoskiej spotki PESA. Razem ze wspdlnikami
w kroétkim czasie uczynit z przestarzatej spotki remontujacej tory liczacego sie w Europie
producenta taboru.

2. Z sukcesami rozwija grupe Swiadczaca ustugi pocztowe pod marka InPost oraz ustugi
finansowo-ubezpieczeniowe pod marka InPost Finance.

3. Jest wspotwiascicielem grupy LPP, ktéra zarzadza m.in. takimi spétkami, jak House czy
Reserved, osiagajac 3 mld zt przychodéw rocznie.

4. W 2006 roku do portfela posiadanych spétek dokupit za 6 min zt Newag — upadajacego
producenta pociagéw i lokomotyw. Podjete dziatania restrukturyzacyjne sprawity, ze
w ubiegtym roku Newag wypracowat 56 min zt zysku.

1. Tomasz Zaboklicki, 2. Rafal Brzoska, 3. Marek Piechocki, 4. Zbigniew Jakubas,
1. Rafat Brzoska, 2. Zbigniew Jakubas, 3. Marek Piechocki, 4. Tomasz Zaboklicki,
1. Marek Piechocki, 2. Rafat Brzoska, 3. Tomasz Zaboklicki, 4. Zbigniew Jakubas,
1. Rafat Brzoska, 2. Marek Piechocki, 3. Zbigniew Jakubas, 4. Tomasz Zaboklicki.

o0 o

Wspdtwilascicielem Pesa Bydgoszcz SA jest Tomasz Zaboklicki. Rafat Brzoska to prezes Grupy Integer.
pl, do ktérej nalezy m.in. najwieksza prywatna poczta — InPost. Marek Piechocki jest wspétwiasci-
cielem LPP, a Zbigniew Jakubas— gtéwnym udziatowcem spétki Newag.

(2 pkt) Jedna z glosniejszych transakcji na rynku fuzji i przeje¢ w ostatnich miesigcach byto
przejecie przez Microsoft za 5,44 mld euro:

a. 25% udziatow Google,

b. IBM,
c.  Nokii,

d. Samsunga.

Microsoft za 5,44 mld euro przejat borykajaca sie z problemami firiska Nokie.
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50.

(2 pkt) Wymagany minimalny kapitat zaktadowy spétki komandytowo-akcyjnej wynosi:

a. 5000 z,
b. 50000 zt,
c. 100 000 zt,

d. 1000 000 zt.

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych wymagany minimalny kapitat zakfadowy spétki koman-
dytowo-akcyjnej wynosi 50 000 zfotych.

(2 pkt) W tabeli przedstawiono parametry ekonomiczno-finansowe spétki akcyjnej noto-
wanej na GPW.

parametr stan na koniec roku
zysk brutto 100 000 000 zt
wysokos¢ podatku dochodowego 20%

liczba wyemitowanych akgji 10 000 000

cena rynkowa 1 akgji 200 zt

cena emisyjna 1 akgji 150 zt

cena nominalna jednej akgji 100 zt

Wskaznik EPS (zysk na akcje) wynosi:

a. 8,
b. 10,
c. 12,
d. 20.

ESP = zysk netto / liczba wyemitowanych akgji,

Zysk netto = zysk brutto — podatek,

A zatem:

Zysk netto = 100 min zt — 0,2 x 100 mIn zt = 80 min zt,
EPS = 80 min zt /10 min = 8 zt.

(2 pkt) Wskaznik P/E (cena/zysk) dla spoétki, ktérej parametry przedstawiono w pytaniu 49,

Wynosi:
a. 10,
b. 15,
c. 20,
d. 25.

Wskaznik cena/zysk (P/E) = cena rynkowa jednej akcji / zysk netto przypadajacy na jedna akcje
(EPS).

A zatem:

P/E =200zt/ 8zt = 25.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Kapitat zaktadowy w spéfce z ograniczona odpowiedzialnoscia wynosi co naj-
mniej:
a. 50000 z,
b. 5000 zt,
c. 1000 zt,
d. 1z

80,0%
0% 71,4%

60,0%

40,0% -

22,7%
20,0% 1

2,5% 0.8% 2,6%
0,0% T Y T - T ]
A B (o} D Brak odp.

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych minimalny kapitat zaktadowy spétki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia wynosi 5000 zt (minimalna wartos¢ udziatu to 50 zf). Latem 2013 roku Ministerstwo
Sprawiedliwosci przygotowato projekt zmian w funkcjonowaniu spétek, w ktérym zakfada sie miedzy
innymi zmniejszenie obowiazkowego minimalnego kapitatu zaktadowego spétek z 0.0. do 1 zt, ale
do marca 2014 roku zmiany nie weszty w zycie.

2. (1 pkt) Spotka, w ktorej odpowiedzialnos¢ co najmniej jednego wspélnika jest nieograni-
czona i co najmniej jednego ograniczona, to spétka:
a. jawna,
b. komandytowa,
c. partnerska,
d. z ograniczona odpowiedzialnoscia.

80,0% 1 74,6%

60,0%

40,0%

20.0%1 , 10,9%

oo |2 [ =
A B C D Brak odp.
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Spétka komandytowa (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako ,sp.k.”) to forma posrednia pomiedzy
spotka osobowa a spétka kapitatowa, gdyz wystepuja w niej dwie grupy wspélnikéw (komplementariusze
i komandytariusze), rozniace sie miedzy soba zakresem odpowiedzialnosci finansowej. Komplemen-
tariusz odpowiada za zobowiazania spétki bez ograniczeii — czyli tak jak wspélnik w spétce jawne;j.
Natomiast komandytariusz odpowiada wyfacznie do wysokosci wniesionych do spétki udziatéw
(sumy komandytowej) — zgodne z filozofig funkcjonowania spétki kapitatowej. Komandytariusz
uczestniczy rowniez w podziale zysku proporcjonalnie do wniesionego wktadu.

Spotka komandytowa prowadzi dziatalnos¢ pod wiasng firmg (nazwa). Firma powinna zawiera¢
nazwisko przynajmniej jednego komplementariusza. Gdyby w firmie spétki zostato umieszczone
nazwisko komandytariusza, odpowiadatby on za zobowigzania spétki wobec os6b trzecich tak jak
komplementariusz.

(1 pkt) Osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza majg prawo do opfacania obnizonych
sktadek na ubezpieczenie spoteczne:

a. przez okres 24 miesiecy od dnia rozpoczecia dziatalnosci,

b. do kofica roku, w ktérym rozpoczety dziatalnos¢ gospodarcza,

c. przez okres 12 miesiecy od dnia rozpoczecia dziatalnosci,

d. do ukonczenia 26 roku zycia.

60,0%
42,2%
40,0%
29,1%
0,
20,0% 19,5%
4,3% 5,0%
0,0%
A B (e} D Brak odp.

Przedsiebiorcy, ktérzy rozpoczynaja dziatalnos¢ gospodarcza, maja prawo do optacania obnizonych
sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez okres 24 miesiecy od dnia rozpoczecia dziatalnosci. Do
skorzystania z ulgowych skfadek uprawnieni sg przedsiebiorcy, ktérzy:
* prowadza pozarolnicza dziatalnosci gospodarczg,
* rozpoczeli wykonywanie dziatalnosci nie wczesniej niz 25 sierpnia 2005 r.,
* nie prowadza lub w okresie ostatnich 60 miesiecy kalendarzowych przed dniem rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej nie prowadzili innej pozarolniczej dziatalnosci,
* nie wykonuja dziatalnosci gospodarczej dla bytego pracodawcy, jesli w roku zatozenia
dziatalnosci lub rok wczesniej wykonywali w ramach stosunku pracy czynnosci wchodzace
w zakres wykonywanej dziatalnosci.

(1 pkt) Menedzer, ktory powierzaswoim pracownikomrealizacje zZlozonych zadan irzadko ingeruje
w ich prace, to menedzer:

a. autorytarny,

b. delegujacy,
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c. demokratyczny,
d. konsultujacy.

80,0% -
64,0%

60,0% -

40,0% -

200% 1 1259 13,5%

4,3% 5,8%
0,0% . . . . .
A B C D Brak odp.

Menedzer autorytarny koncentruje sie na zadaniach i przyktada wage do tego, aby pracownicy
wywiazywali sie ze swoich obowiazkéw. Zarzadza instruktazowo, najczesciej decyzje podejmuje
samodzielnie.

Menedzer konsultujacy chetnie konsultuje sie z zespotem pracownikéw, ale ostateczng decyzje
podejmuje samodzielnie.

Menedzer demokratyczny preferuje grupowe podejmowanie decyzji, troszczy sie o relacje w ze-
spole, integruje pracownikéw.

Menedzer delegujacy powierza swoim pracownikom realizacje ztozonych zadar i rzadko ingeruje
w prace podlegtych mu os6b.

(1 pkt) Umiejetnosci obejmujace zdolnosci twérczego myslenia, zwigzane miedzy innymi
z formufowaniem planéw, to umiejetnosci:

a. analityczne,

b. koncepcyjne,

c. polityczne,

d. techniczne.

100,0% +
85,2%
80,0% -
60,0%
40,0%
20,0% -
°1 93%
0.0% 2,0% 1,6% 1,9%
,J70 = S S
A B (o} D Brak odp.

Umiejetnosci koncepcyjne to umiejetnoéci zwiazane z formufowaniem planéw dziafania, strategii.
Umiejetnosci polityczne to umiejetnosci zwiazane ze wzmacnianiem pozycji menedzera w organi-
zacji, tworzeniem koalicji dla pomystéw menedzera i budowaniem sojuszy.

Umiejetnosci analityczne zwigzane s z diagnozowaniem probleméw i wyciaganiem wnioskow.
Umiejetnosci techniczne (wykorzystywanie wiedzy technicznej) utatwiaja zrozumienie metod,
technologii oraz sposobu dziafania urzadzer w przedsiebiorstwie.
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w sektorach dojrzatych,

w sektorach o wysokich barierach wejscia,

(Ip

a. w sektorach miodych,
b

c

d.

w sektorach o niskiej rentownosci.

80,0% 1

kt) Najwieksza grozba pojawienia sie nowych producentéw wystepuije:

72,2%
60,0% 1
40,0% -
20,0% A
7,7% 5.3% 7,0% 7
0,0% T v v . )
A B C Brak odp.

Grozba pojawienia sie nowych producentéw to jeden z wazniejszych czynnikéw wptywajacych
na atrakcyjnos¢ sektora. Uktad sit pomiedzy przedsiebiorstwami dziatajagcymi w sektorze moze sie

zmieni¢, jezeli pojawia sie w nim nowe przedsiebiorstwa zainteresowane $wiadczeniem takich sa-
mych ustug lub produkowaniem takich samych produktéw, jakie oferuja firmy dziatajace dotychczas
w branzy. Prawdopodobieristwo wejscia nowych konkurentéw do sektora uzaleznione jest od:

* wysokosci barier wejscia (wysokie bariery wejscia zmniejszaja che¢ wejscia do sektora

nowych graczy),

* atrakcyjnosci sektora (im wyzsze przychody i wyzsza rentowno$¢ w danym sektorze, tym
wieksze prawdopodobieristwo pojawienia sie nowych przedsiebiorstw; atrakcyjnoé¢ sektora
uzalezniona jest od fazy zycia sektora — atrakcyjnos¢ sektoréw dojrzatych i starzejacych sie

bedzie nizsza niz atrakcyjnos¢ sektoréw znajdujacych sie w fazie rozwoju),

* mozliwosci represji (czyli dziatan odwetowych ze strony dotychczasowych przedsiebiorstw

sektora).

7. (1 pkt) Na rysunku przedstawiono macierz BCG. Kategorie produktéw w poszczegblnych

polach macierzy to:

Macierz BCG

3

& Duzy 2 1

S

®

§

= Maly 3 4
Duzy Maty
Wzgledny udziat w rynku
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1 —gwiazdy, 2 — dojne krowy, 3 —zga-
ste gwiazdy, 4 — wsciekte krowy,
1—3$piace krélewny, 2 — generatory zy-
sku, 3 — produkty schytkowe, 4 —znaki
zapytania,

1 —wschodzace gwiazdy, 2 — bfekitne
rekiny, 3 — produkty wymagajace
dofinansowania, 4 — produkty dajace
najwieksze przychody,

1 - znaki zapytania, 2 - gwiazdy,
3 — dojne krowy, 4 — kule u nogi.
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80,0% -
61,2%
60,0% -
40,0%
20,0% - 16,8%
9.4% 7,3%
’ 5,2%
P I o B , ,
A B C D Brak odp.

Macierz BCG pozwala na prezentacje portfela produkcji przedsiebiorstwa. Podziat produktéw na cztery
kategorie odbywa sie w oparciu o wzrost rynku i wzgledny udziat w rynku (rysunek ponizej).

Macierz BCG

r
Wazrost -
rynku "gwiazda" “znak zapytania”
w ?
S -
= s
ﬁ "dojna krowa" R "Kula u nogi"
MALY [&2
= ]
DUZY MALY "
. - Popyt inwestycyjny Wazgledny udziat w rynku
B - zysk

(1 pkt) Producent samochodéw realizujacy strategie integracji pionowej wstecz:

a. zacznie na swoje potrzeby prowadzi¢ dziatalno$¢ dostawcy czeSci samochodowych,
b. rozszerzy game oferowanych modeli samochodéw,

c. skupi sie na rozwijaniu sieci sprzedazy i ustug serwisowych,

d. uruchomi bank wspomagajacy finansowanie zakupu samochodéw przez klientdw.

60,0% -
45,1%
40,0% 1
32,7%
20,0%
9,4% 8,4%
4,4% |:| ’—‘
0,0% - T v r v .
A B Brak odp.
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10.

Integracja pionowa polega na dziataniu réwnoczesnie w kilku sektorach z tej samej Sciezki ekono-

micznej, przy czym zaréwno produkcja débr zaopatrzeniowych (integracja pionowa wstecz), jak
i dziatalnos¢ dystrybucyjna (integracja pionowa w przéd) realizowane sa wytacznie na potrzeby

przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Dla przedsiebiorstwa dziatajacego w schytkowym sektorze kluczowym czynnikiem

sukcesu jest:

a. jakos¢,

b. niski poziom kosztéw,
c.  produktywnos¢,

d. technologia.

60,0% -
52,7%
40,0%
20,0% 1 16,2% 14,6%
9'4%] 7.1%
0,0% T " ' )
A B C D Brak odp.

Wraz ze starzeniem sie sektora
zmienia sie waga kluczowych czyn-
nikéw sukcesu (rysunek obok). Dla
przedsiebiorstwa w schytkowym
sektorze (czyli w fazie, w ktorej
popyt na produkty znaczaco spada,
gdyz konsumenci swoje potrzeby
zaspokajaja substytutami) kluczo-
wym czynnikiem sukcesu jest niski
poziom kosztéw. Przedsiebiorstwo
z najnizszymi kosztami catkowitymi
bedzie w stanie najdiuzej osiggac
dodatni wynik finansowy w gasna-
cym sektorze.

KCS — faza zycia sektora

i‘ifektywnos’.i-:’:
produkeji |

Obecnos¢

Ki
na rynku e

Technika, .
technologia

narodziny rozwéj dojrzalosé  schylek

(1 pkt) Kryterium stuzacym do wyodrebniania sektoréw nie jest:

odrebnos¢ technologiczna,

jednolitos¢ oferowanych produktéw,

a
b
c. odrebnos¢ geograficzna,
d

zréznicowany potencjal finansowy przedsiebiorstw.
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40,0% 1
29,6% 311%
20 0% 20,6%
,0% <
14,7%
4,0%

0,00% 1 . . . .
A B C D Brak odp.

Kryteriami wyodrebnienia sektora sa miedzy innymi:

* odrebnos¢ technologiczna (np. telefonia w technologii stacjonarnej i telefonia w technologii
mobilnej to odrebne sektory),

* jednolito$¢ oferowanych produktéw (odrebne sektory ze wzgledu na to kryterium to np.
sektor produkcji wody Sredniomineralizowanej niegazowanej i sektor produkcji wody
mineralnej gazowane;j),

* odrebnos¢ geograficzna (np. sektor ustug ksiegowych dla matych i srednich przedsiebiorstw
w Gdarisku bedzie innym sektorem niz sektor ustug ksiegowych dla matych i rednich
przedsiebiorstw w innym miescie).

Zréznicowany potencjat finansowy nie jest kryterium wyodrebnienia sektorow.

(1 pkt) Do narzedzi materialnych niepienieznych zalicza sie:
a. nagrode pieniezna,

b. pochwate,

c. premig,

d. szkolenie.

80,0% + 74,0%
60,0% -
40,0%
19,8%
20,0% - =
2,7% 3,3%
0,0% 0.3% T T - r v — .
A B C D Brak odp.

Narzedzia materialne niepieniezne to narzedzia, kt6rych warto$¢ pracownik moze przeliczy¢ na
pieniadze, ale ich dziafanie jest odmienne niz dziatanie pieniedzy. Umiejetnie dobrane powoduja
wzrost poczucia przynaleznosci do firmy i lojalnosci wobec niej. Zaspokajajg bardzo istotne dla
pracownika potrzeby takie jak: potrzeba zabezpieczenia przysztosci, opieki socjalnej, ochrony
zdrowia, mozliwosci rozwoju, zachowania dobrej kondydji i sprawnosci sportowej. Przyktadowe
narzedzia materialne niepieniezne to:
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12.

* telefon komérkowy,

* samochdd stuzbowy,

* laptop,

* bezptatny dostep do internetu,

e szkolenia,

* Zzapewnienie mieszkania,

* pfatny urlop,

* wczasy,

* mozliwos¢ bezptatnego korzystania z obiektéw sportowych,

* prenumerata prasy i czasopism fachowych.
Premie i nagrody pieniezne to narzedzia materialne pieniezne. Pochwata to narzedzie niemate-
rialne.

—

1 pkt) W procesie oceny pracownikéw jakos¢ ich pracy jest przyktadem kryterium:

a. behawioralnego,
b. efektywnosciowego,
c. kwalifikacyjnego,
d. zadaniowego.
80,0% 72.6%
60,0% -
40,0%
20,0%
7,8% o 8,5%
4,4% : 6,7% d
0,0% T T T T ,_l J
A B C D Brak odp.

Kryteria oceniania dzieli sie na trzy grupy: kompetencyjne, efektywnosciowe i behawioralne. Do
kompetencji zalicza sie wyksztatcenie, wiedze zdobyta w trakcie szkolen i kurséw, a takze zdolnos¢
praktycznego wykorzystywania tej wiedzy na stanowisku pracy oraz predyspozycje do wykonywania
konkretnego zawodu.
Kryteria efektywnosciowe pozwalaja na ocene efektywnosci pracy zatrudnionych. Efektywnos¢ pracy
wyraza sie nie tylko poprzez wyniki rzeczowe pracy, lecz réwniez poprzez jej wartos¢ w sensie
ekonomicznym, z uwzglednieniem rachunku kosztéw i wynikéw.
Kryteria behawioralne zwigzane sg z zachowaniem pracownikéw. Przyktadowe kryteria behawio-
ralne to:

* wytrwato$¢ i systematycznos¢ w dziafaniu,

* zaangazowanie,

* punktualnos¢,

* dyspozycyjnos¢,

* dbalos¢ o mienie przedsiebiorstwa,

* przestrzeganie ustalonych procedur i standardéw.
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(1 pkt) W modelu zmian organizacyjnych Lewina wyréznia sie nastepujace fazy:

a. przygotowanie zmiany, pozyskanie lideréw zmiany, zmiana, ciagte doskonalenie,
b. rozmrozenie, zmiana, zamrozenie,

c. stabilizacja, zmiana strategiczna, kontrola wynikéw,

d. ustalenie celéw zmiany, przygotowanie zmiany, wdrozenie, kontrola.

60,0% +
44,4%
40,0%
23,9%
20,0% - 18,7%
8,0%
5,0%
0,0% T T T T ]
A B C D Brak odp.

Wprowadzenie zmian organizacyjnych zgodnie z modelem Lewina wymaga tréjfazowego dziatania.
W pierwszej fazie uwaga menedzeréw musi zosta¢ skoncentrowana na podwazeniu przekonania,
ze dotychczasowy stan byt dobry i sprawdzat sie, a wczesniej wypracowane doswiadczenia i na-
byte kompetencje sa odpowiednie réwniez w nowej sytuacji (faza rozmrozenia). Potem nastepuje
wprowadzenie zmiany (nowe standardy zachowan, nowe wzorce do powielania przez innych)
i wzmacnianie oraz cementowanie nowego podejscia (miedzy innymi przez narzedzia polityki
personalnej) — czyli faza zamrozenia.

(1 pkt) Miernik stopy zwrotu z kapitatu wtasnego to:
a. ROA,
b. ROE,
c. ROI,
d. ROS.

60,0% -
40,0% - 38,3%
30,2%

20,0% 1 14,7%

°
>

10,5
6,3%

0,0% ’_‘ T I:l

A B C D  Brakodp.

ROE (return on equity) — stopa zwrotu z kapitatu wiasnego lub rentownos¢ kapitatu wiasnego.
Jest to miernik rentownosci, wskazujacy, jak wiele zysku udato sie wypracowa¢ przedsiebiorstwu
z wniesionego kapitatu wlasnego. ROE = zysk netto / kapitat wtasny.
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15.

16.

(1 pkt) Organ kontroli musi posiadac¢ spétka:
a. akcyjna,

b. jawna,

c. komandytowa,

d. partnerska.

100,0%
81,8%
80,0% 1
60,0% 4
40,0% 1
20,0% 1
6,1% 5,2% o, 4,5%
0,0% - |:0| |—|2’4/0 I:‘I’
A B (¢} D Brak odp.

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych w spétkach osobowych kontrole sprawuja sami wspdini-
cy. W spotkach kapitatowych ustanowienie organu nadzoru jest bezwzglednie konieczne jedynie
w przypadku spétki akcyjnej. Takim organem w spétce akcyjnej moze by¢ tylko rada nadzorcza.
W spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia uprawnienia nadzorcze posiadaja wspélnicy. Umo-
wa sp6tki moze powierzy¢ obowiazki kontrolne organowi nadzoru (radzie nadzorczej lub komisji
rewizyjnej). Jezeli kapitat zaktadowy spotki z 0.0. przewyzsza kwote 500 000 zt, a wsp6lnikami jest
wiecej niz 25 podmiotdw, ustanowienie organu nadzoru jest konieczne.

—

1 pkt) Inwestycja nieoptacalna to inwestycja, dla ktérej:
NPV jest dodatnie,

NPV wynosi zero,

NPV jest ujemne,

NPV jest wieksze od poniesionych nakfadéw.

a0 op

60,0% ¢
49,5%

40,0% 1
26,8%
20,0% 1 14,9%

3,0% 5.8%
0,0% . . . :
B D

A C

Brak odp.

NPV w ujeciu ekonomicznym to faczna, skumulowana z catego cyklu zycia, przedstawiona w biezacej
wartosci pienigdza korzy$¢ netto (zysk) z realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego.

Zaleta wykorzystania NPV do oceny optacalnosci inwestycji jest uwzglednianie zmiennej wartosci
pieniadza w czasie i uyjmowanie korzysci netto z catego cyklu zycia. Wada tej metody jest utrudniony
wybér odpowiedniego poziomu stopy dyskontowej oraz zatozenie stafej stopy dyskonta w catym
cyklu zycia projektu.
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Ujemne NPV oznacza, ze suma zdyskontowanych przeptywéw z danej inwestycji jest mniejsza
od poniesionych naktadéw, co z kolei oznacza, Zze inwestycja jest nieopfacalna (dla przyjetej do
wyliczen stopy dyskonta).

(1 pkt) Substytutem biznesowych potaczen lotniczych z Berlinem nie jest:
a. internetowa telekonferencja,

b. potaczenie kolejowe,

c. rozmowa telefoniczna,

d. ubezpieczenie podrézne.

80,0% + 74,0%
60,0% -
40,0%
20,0% - 16,2%
24% 2,4% 5.0%
0,0% —_ — 1
A B C D Brak odp.

Substytuty to produkty zaspokajajace te same potrzeby.

Jezeli potrzeba zaspokajang przez zakup biletu lotniczego bedzie przemieszczenie sie z miejsca
na miejsce, to substytutem potaczen lotniczych beda potaczenia wykorzystujace inne srodki trans-
portu. W zadaniu potrzeba jest przeprowadzenie rozméw biznesowych z partnerem z Berlina
— w takim przypadku za substytut potaczenia lotniczego mozna uzna¢ tez rozmowe telefoniczna
lub telekonferencje.

—

1 pkt) Strategia zintegrowana polega na:

a. laczeniu strategii dywersyfikacji ze strategia umiedzynarodowienia,
b. oferowaniu produktéw wysokiej jakosci po konkurencyjnych cenach,
c. realizowaniu strategii nasladowcy i pretendenta,
d. taczeniu strategii dyferencjacji ze strategia zréznicowania.
40,0% 1
31,0% 30,7%
20,0% 1 18,2%
13,5%
6,6%
A B C D Brak odp.

Strategia zintegrowana to strategia budowania przewagi konkurencyjnej poprzez potaczenie strategii
jakosciowej ze strategia przywddztwa kosztowego.
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19. (1 pkt) Ktére ze zdan dotyczacych formalizacji nie jest prawdziwe?

a. Biurokratyzm oznacza niewtasciwy stopien formalizacji organizacji.
b. Brak formalizacji doprowadza do najwigkszej sprawnosci dziatania.
c. Miara stopnia formalizacji jest liczba, szczeg6towosc¢ i rygorystyczno$¢ przepiséw or-
ganizacyjnych.
d.  Zbyt wysoki stopien formalizacji organizacji obniza jej sprawnos¢.
80,0%
69,7%

60,0%
40,0%
20,0%

8,0% 7.5% 10,1%

’—‘ 4,7% ’—‘
0,0%

A B C D Brak odp.

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji przepiséw w formie pisemnej. Miara formalizacji jest
liczba, szczegbtowos¢ i rygorystyczno$é przepiséw organizacyjnych. Nadmierna formalizacja obniza
sprawnos¢ organizacji (staje sie ona w zbyt duzym stopniu zbiurokratyzowana), lecz brak formalizacj

réwniez nie jest pozadany. Przy braku formalizacji rozmywa sie odpowiedzialno$¢ poszczegélnych
0s6b, zapomina sie 0 obowigzujacych ustaleniach, trudniej jest przekaza¢ wytyczne. Relacje miedzy

sprawnoscia dziatania a poziomem formalizacji przedstawia krzywa formalizacji.

Sprawno$¢é dzialania

Krzywa formalizacji

o)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
|
1
1
1
! . 2 . .
! Stopien sformalizowania
1

A

Stan niedoformalizowania Stan przeformalizowania
organizacji organizacji

20. (1 pkt) Ktéra z ponizszych sytuacji w sektorze jest najkorzystniejsza dla przedsiebiorstwa
zamierzajacego rozpocza¢ w nim dziatalno$¢?

a.
b.
c

d.

Bariery wejscia do sektora sa niskie i bariery wyjscia sa niskie.
Bariery wejscia do sektora sg niskie, a bariery wyjscia sa wysokie.
Bariery wejscia do sektora sa wysokie, a bariery wyjscia sa niskie.
Bariery wejscia do sektora sa wysokie i bariery wyjscia sa wysokie.



21.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

60,0% -
47,3%

40,0% -

27,1%
20,0% - 17,3%

3,7% 4,5%

0,0% . . : —1

A B C D Brak odp.

W analizie barier wejicia do sektora i wyjscia z niego nie ma znaczenia, z jakiej perspektywy rozpa-
trujemy zagadnienie — zaréwno dla inwestora bedacego juz w sektorze, jak i dla firmy zamierzajacej
dopiero do niego wejs¢ najkorzystniejsza sytuacja to wysokie bariery wejscia i niskie bariery wyjscia.
Niskie bariery wyjscia daja mozliwos¢ elastycznego reagowania na zmiany sytuacji w sektorze (np. gdy
nagle pod wptywem substytutéw lub zaostrzajacej sie walki konkurencyjnej obnizy sie znaczaco atrak-
cyjnos¢ sektora, bez duzej straty i ponoszenia znaczacych kosztéw wyjscia mozemy sie wycofac).

Z kolei wysokie bariery wejscia utrudniaja start nowej konkurencji — z czego cieszy sie inwestor
dziatajacy w sektorze. Sytuacja taka jest réwniez korzystna dla inwestora niebedacego jeszcze
w sektorze — co prawda wigze sie ona z ponoszeniem znacznie wyzszych naktadéw, ale tez stanowi
rodzaj polisy, gwarantujacej, ze po wejsciu do sektora nie pojawi sie w nim za chwile wieksza liczba
konkurentéw, kt6ra zmniejszy jego atrakcyjnosc.

(1 pkt) Jezeli kupujac ksiazke rezygnujemy z zakupu biletu do kina, to ponosimy koszt,
ktory nazywa sie:
a. kosztem alternatywnym,

b. kosztem jednostkowym,
c. kosztem statym,
d. kosztem zmiennym.
0/, =
100,0% 89.8%
80,0% 1
60,0% 1
40,0% -
20,0%
4,5% 3,9%
0.0% | P 08%  peh 2%
A B (¢} D Brak odp.

Koniecznos¢ rezygnacji z jednego rozwiazania, ktéra wynika z wyboru drugiego rozwigzania, nazywa
sie w ekonomii kosztem alternatywnym lub kosztem utraconych korzysci. Osoba przedstawiona
w tresci pytania nie moze jednoczesnie naby¢ biletu do kina i ksiazki. Zakup ksigzki oznacza re-
zygnacje z mozliwosci obejrzenia filmu w kinie (kupujac ksiazke dana osoba traci korzys¢ zwiazang
z zakupem biletéw do kina).
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22.

23.

(1 pkt) Emisja akcji adresowana wytacznie do akcjonariuszy, ktérzy posiadaja prawo poboru
nowych akgji, to:
a. subskrypcja otwarta,

b. subskrypcja prywatna,
c. subskrypcja publiczna,
d. subskrypcja zamknieta.
9% 4
80,0% 72.3%
60,0%
40,0% 1
20,0% 14,4%
’—‘ 9,6%
0,
0,0% @l . . 1.2% . . l:l .
A B C D Brak odp.

Sposobem na sfinansowanie duzych inwestycji w spétce akcyjnej moze by¢ zaoferowanie inwe-
storom akcji nowej emisji. W zaleznosci od dostepnosci akgji dla réznych inwestoréw wyrézniamy
nastepujace formy subskrypcji:

* subskrypcja zamknieta — zaoferowanie akcji nowej emisji wytacznie inwestorom posia-
dajacym prawo poboru (czyli przywilej pierwszeristwa nabycia akcji nowej emisji przez
inwestoréw posiadajacych akcje emisji wczesniejszych);

* subskrypcja prywatna — zfozenie oferty przez spétke i jej przyjecie przez oznaczonego
adresata (inni inwestorzy rynkowi nie musza by¢ o tym fakcie poinformowani);

* subskrypcja otwarta — zaoferowanie w drodze ogloszenia akcji inwestorom nieposiadajacym
prawa poboru.

(1 pkt) Akord, w ktérym ptaca za jednostke wyrobu wykonang ponad norme jest wyzsza
niz za jednostke wykonana w ramach normy, to akord:

a. degresywny,
b. mieszany,

c. progresywny,

d. prosty.

80.0% 1 72,6%

60,0%

40,0% -

20.0%1 10,1%
7,8% 4.4% 5,0% X

0,0% v v T . .
A B C D Brak odp.



24. (1 pkt) Krotka sprzedaz na rynku akeji oznacza:

25.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Wynagrodzenie w formie akordowej jest Scisle uzaleznione od ilosci wykonanej pracy. Stosuje sie

jeden z trzech rodzajéw akordu:

* akord prosty, w ktérym pfaca za jednostke wyrobu wykonana ponad norme jest taka sama
jak za jednostke wykonana w ramach normy (przyktad: pracownik ma ustalona norme 500

sztuk, za sztuke otrzymuje 2 zt; gdy wykona 1000 sztuk otrzyma 2000 zt);

* akord progresywny, w ktérym ptaca za jednostke wyrobu wykonang ponad norme jest wyzsza
niz za jednostke wykonana w ramach normy (przykfad: pracownik ma ustalona norme 500
sztuk, za sztuke wykonana w ramach normy otrzymuje 2 zt, a za sztuke wykonang ponad
norme 2,5 zt; wykonat 1000 sztuk, a wiec otrzyma 2250 zt);

* akord degresywny, w ktérym ptaca za jednostke wykonana ponad norme jest nizsza niz za
jednostke wykonana w ramach normy (przyktad: pracownik ma ustalona norme 500 sztuk,
za sztuke wykonana w ramach normy otrzymuje 2 zt, a za sztuke wykonang ponad norme
1,5 zt; wykonat 1000 sztuk, wiec otrzyma 1750 zf).

a. sprzedaz pozyczonych akcji w celu p6zniejszego odkupienia ich po nizszej cenie

i zarobienia na spadku notowan,

b. kupno akcji w celu pdzniejszego odsprzedania ich po wyzszej cenie i zarobienia na

wzroscie notowan,

c. sprzedaz matego pakietu posiadanych akgji, zeby sztucznie pobudzi¢ rynek i zwiekszy¢

zainteresowanie akcjami konkretnej spotki,

d. sprzedaz akgji podczas dogrywki.

60,0%
49,2%
40,0%
20,0% 145%  135%
D -
0,0%
A B c b

16,8%

Brak odp.

Krétka sprzedaz na rynku akcji oznacza sprzedaz pozyczonych akgji w celu pézniejszego odkupienia
ich po nizszej cenie i zarobienia na spadku notowan. Jezeli dojdzie do wzrostu notowan, inwestor
ponosi strate. Problemem w stosowaniu krétkiej sprzedazy jest znalezienie podmiotu, ktéry pozyczy

inwestorowi akcje — dlatego tez ta forma gry na spadki nie jest szczeg6lnie popularna.

(1 pkt) Rozwiazanie stosowane w sytuacji, gdy przy emisji nowych akgji liczba ztozonych
ofert kupna jest wieksza niz liczba oferowanych akgji, to:

a. dematerializacja akgji,
b. oferta publiczna,

c. redukcja zapisow,

d. split akgji.
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26.

27.

60,0% 1
43,9%
40,0% -
251%
20,0% 1 18,7%
6,4% 6,0%
0,0% T T T T ]
A B C D Brak odp.

Rozwigzaniem stosowanym w przypadku, gdy w ramach prowadzonej oferty publicznej liczba
zapisbw na akcje przewyzsza liczbe oferowanych akgji, jest redukcja zapiséw. Przy emisjach cie-
szacych sie duzym zainteresowaniem redukcje moga siega¢ nawet 90%, co oznacza, ze inwestor
moze otrzymac tylko 10% akcji, na ktdre sie zapisat.

(2 pkt) W hierarchii decyzji nabywczych (piramidzie klientéow) w modelu Steve’a Blanka
i Boba Dorfa na najwyzszym poziomie znajdujg sie:
a. decydenci,

b. opiniotworcy,
c. osoby rekomendujace,
d. nabywcy ekonomiczni.
60,0% 1
45,2%
40,0% -
20,0% 1 15,7% 16,7% 13.6%
J 8’8%

oo L1 L1 1 L]

A B (o} D Brak odp.

Na najwyzszym poziomie w hierarchii decyzji nabywczych w modelu Steve’a Blanka i Boba Dorfa
znajduja sie decydenci, czyli osoby ostatecznie przesadzajace, czy zakup zostanie dokonany, czy
tez nie. Nizej od decydentdw znajduja sie nabywcy ekonomiczni, nastepnie osoby rekomendujace,
opiniotworey i uzytkownicy koficowi.

(2 pkt) Klienci zainteresowani standardowym rozwigzaniem, ktére w spos6b kompleksowy
zaspokaja ich potrzeby, to:

a. klienci mainstreamowi,

b. klienci skalowalni,

c.  wczedni ewangelidci,

d. wczesni recenzenci.



28.

60,0%

40,0% 1

20,0% -

0,0% -

Test z zawodow okregowych z komentarzami

49,6%
26,2%
14,6%
6,1% 3.6%
A B C D Brak odp.

R6znym motywacjom zakupowym klientéw towarzysza odmienne kompetencje decyzyjne oraz

oczekiwania dotyczace ceny produktu. Klienci mainstreamowi zainteresowani sa standardowym
produktem — oczekuja rozwiazania, ktére w kompleksowy sposéb zaspokoi ich potrzeby.

(2 pkt) Do fundamentalnych elementéw modelu biznesowego w koncepcji A. Osterwaldera
i'Y. Pigneura nie zalicza sie:
a. kluczowych partneréw,

b.  kluczowych zasobdw,
c. kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
d. propozycji wartosci.
60,0% 1 55,3%
40,0%
20,0% - 18,4% 19,6%
3,6% 3,0%
0,0% 1 . —a . . ,
A B C D Brak odp.

Model biznesowy w koncepcji A. Osterwaldera i Y. Pigneura sktada sie z dziewieciu elementéw:

segmentéw klientow,

propozycji wartosci,

kanatéw komunikacji, dystrybucji i sprzedazy,
relacji z klientami,

strumieni przychodéw,

kluczowych zasobow,

kluczowych dziatan,

kluczowych partneréw,

struktury kosztéw.
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29. (2 pkt) Termin zfozenia o$wiadczenia o wyborze formy opodatkowania dla dziatalnosci
gospodarczej kontynuowanej w kolejnym roku to:

30.

a. 1 stycznia,
b. 20 stycznia,
c. 30 kwietnia,
d. 31 grudnia.
40,0% 1

24,8%
21,5%
20,0% - 18,9%
5,2%
0,0% T T T T J
A B C D

29,5%

Brak odp.

Decyzja o wyborze formy opodatkowania jest wazna dla kazdego przedsiebiorcy, ale nie jest to
decyzja, ktérej nie mozna zmienic. Przedsiebiorcy bedacy osobami fizycznymi, prowadzacy dziatal-
nos¢ gospodarcza rozpoczeta w latach poprzednich, zobowiazani sa do podjecia decyzji w kwestii
wyboru formy opodatkowania na kolejny rok do 20 stycznia. Podatnik, ktéry nie zamierza zmienia¢
formy opodatkowania, nie musi skfada¢ zadnych oswiadczer.

(2 pkt) Zakfadajac jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, w wigkszosci przypadkéw mamy
do wyboru nastepujace formy opodatkowania:

a. karta podatkowa, podatek liniowy 15%,
b. ryczalt, podatek liniowy 23%, podatek na zasadach ogélnych wg stawek 18% i 32%,
c. ryczalt, karta podatkowa, podatek liniowy 19%, podatek na zasadach ogélnych wg
stawek 18% i 32%,
d. ryczatt, karta podatkowa, podatek liniowy 19%, podatek na zasadach ogélnych wg
stawek 19%, 30% lub 40%.
80,0% +
69,1%
60,0% <
40,0% 1
20,0% <
' 10,2% 12,5%
: 6,2%
1,9% ]
0,0% — . I:l . . I:‘

A B c D  Brakodp.

Podstawowe formy opodatkowania dla os6b prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
w 2014 roku to ryczatt, karta podatkowa, podatek liniowy 19% oraz podatek na zasadach ogélnych
wg stawek 18% i 32%.



32.

—

Test z zawodow okregowych z komentarzami

2 pkt) Do metod badania potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa nie zalicza sie:
a. metody kluczowych czynnikéw sukcesu,
b. metody bilansu strategicznego,
c. metody faricucha wartosci przedsiebiorstwa,
d. metody scenariuszowe;j.
L7/
40,0% 35.7%
31,3%
21,4%
20,0% -
6,9%
’—‘ 4,7%
0,0% T T T v J
A B C D Brak odp.

Metoda scenariuszowa jest metoda wykorzystywang do analizy makrootoczenia. Analiza potencjatu
strategicznego (potencjatu konkurencyjnego) wymaga zastosowania narzedzi, ktére umozliwiajg
ocene mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa. Zaréwno stworzenie listy kluczowych czynnikéw
sukcesu i kompleksowa analiza wszystkich obszaréw przedsiebiorstwa w ramach bilansu strategicz-
nego, jak i analiza powigzan pomiedzy réznymi ogniwami przedsiebiorstwa w faficuchu wartosci
pozwalaja przeprowadzi¢ ocene pod katem wskazania, co jest przewaga firmy (mocna strona), a co
wymaga poprawy (staba strona).

(2 pkt) Na warszawskiej GPW (rynek gtéwny) na poczatku marca 2014 roku notowanych
byto okoto:
a. 370 spotek,

b. 450 spotek,
c. 630 spotek,
d. 1320 spotek.
60,0% +
41,5%
40,0%
29,0%

20,0% 1 17,3%

8,3% o

3,9%
0,0% ; . ——1 .
A B C D Brak odp.

Na poczatku marca 2014 r. na gféwnym rynku GPW (czyli rynku podstawowym i réwnolegtym, bez
uwzgledniania spétek notowanych na NewConnect) notowanych byto 451 spétek.
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33.

34.

Lista spotek

Krajowe Zagraniczne Razem
Rynek podstawowy 334 43 377
Rynek réwnolegly 71 3 74
Razem 405 46 451

Zrédto: http://www.gpw.pl/analizy_i_statystyki, stan na 28 lutego br.

(2 pkt) Wzrost polskiego PKB w 2013 roku wyni6st:
a. 1,6%,

b. 2,1%,

c. 2,8%,

d. 3,6%.

60,0% 1

40,0% | 38.7%

21,1%

20,0% | 15.7% 18,1%
6.5%
0.0% - : : : .
A B c

D Brak odp.

Produkt krajowy brutto wzrést w 2013 roku o 1,6 proc., po wzroscie o 1,9 proc. w 2012 roku.

(2 pkt) Zasada subsydiarnej odpowiedzialnosci wspélnika oznacza, Ze:

a. wierzytelnosc jest $ciagana z majatku dowolnego wspélnika dopiero, gdy egzekucja
z majatku spotki jest bezskuteczna,

b.  wierzytelno$¢ moze byc¢ Sciagana z majatku dowolnego wspdlnika, niezaleznie od tego,
czy przyczynit sie on do powstania zobowiazania spofki,

c.  wspodlnik za zobowiazania spdtki odpowiada wytacznie do wysokosci wniesionych
udziatow,

d. wspélnik za zobowiazania spétki odpowiada catym swoim majatkiem (terazniejszym
i przysztym, bez ograniczen).

60,0% 1

40,0% 1 38,3%

20,0% { 16,4%

J ’_‘ 10‘3%
0,0% - T Y T
B C D

21,4%
13,6%

Brak odp.l



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Rodzaje odpowiedzialnosci wspélnikéw to:

* odpowiedzialnos¢ osobista — wspélnik za zobowigzania spétki odpowiada swoim majat-
kiem;

* odpowiedzialnos¢ nieograniczona — wspélnik za zobowiazania spétki odpowiada catym
swoim majatkiem (terazniejszym i przysztym bez ograniczen);

* odpowiedzialnos¢ subsydiarna — wierzyciel moze wnies¢ powddztwo przeciwko dowolne-
mu wspdlnikowi lub przeciwko spofce w dowolnej kolejnosci, jednak egzekucje z majatku
wspolnika moze prowadzi¢ dopiero, gdy egzekucja z majatku spétki okaze sie bezskuteczna
(odpowiedzialno$¢ wspdlnikéw jest subsydiarna w zakresie egzekucji);

* odpowiedzialno$¢ solidarna — wierzyciel moze dochodzi¢ roszczer przeciwko jednemu
dowolnie przez siebie wybranemu dtuznikowi, a takze kilku lub wszystkim diuznikom bez
potrzeby zachowania kolejnosci, w ktdrej sie zobowiazali, a takze w dowolnych czesciach.

35. (2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia notowania w zfotych pewnego instrumentu in-
westycyjnego w okresie ostatnich trzech lat. Instrument inwestycyjny, ktérego dotyczy

wykres, to:
M/ 8397
s 6508
r 5418
i 3930
- 2441
2011-02-21 2014-02-17
a. akcje LPP SA,
b. wirtualna waluta Bitcoin,
c. zoto (sztabka 10 kg),
d. przecietna cena T m? mieszkania w Warszawie.
40,0% 1
33,9%
26,3%
23,5%
20,0% 1
10,1%
6,2%
A B (o} D Brak odp.

Na wykresie przedstawione sg notowania akcji LPP SA. Pod wzgledem ceny jednej akcji LPP jest
rekordzista na warszawskiej GPW — w lutym 2014 r. cena ta zblizyta sie do granicy 10 000 zt za
jedna akcje. Inwestorzy, ktérzy kupili akcje spotki w maju 2001 roku w ofercie publicznej w cenie
48 zt za akcje, w lutym 2014 r. mogli sie poszczyci¢ stopa zwrotu wynoszacg 20 833%.
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36.

37.

(2 pkt) Ryzyko decyzji grupowych w poréwnaniu z ryzykiem decyzji podejmowanych
indywidualnie jest:

a. nizsze,

b. takie samo,
c. wyisze,
d

nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢ jakie.

60,0% ¢

40,0%{ 388%

24,9%
20,0% A 18,7%
0,
1%" 7,3%
0,0% T T T T
A B C D Brak odp.

Decyzje podejmowane grupowo sa czesto bardziej ryzykowne niz decyzje podejmowane indy-
widualnie. Zwigzane jest to ze zjawiskiem przesuniecia odpowiedzialnosci na grupe (gdy decyzja
podejmowana jest przez wieksza liczbe oséb, odpowiedzialnos¢ za jej skutki rozktada sie na wieksza
liczbe oséb, a to moze prowadzi¢ do przekonania, ze odpowiedzialnosci za konsekwencje nie po-
niesie nikt). Osoby podejmujace decyzje w grupie nie chca by¢ postrzegane jako zbyt asekuranckie,
zbyt mato odwazne, dlatego tez czesto ich wybory sa bardziej ryzykowne, niz by to wynikato z ich
wiasnego osadu sytuacji.

2 pkt) W przypadku inwestycji w fundusze inwestycyjne potencjalne zyski rosng propor-
cjonalnie do podejmowanego ryzyka. Uporzadkuj podane ponizej fundusze od najmniej
do najbardziej ryzykownych.

fundusze akcji (FA), fundusze obligacji (FO), fundusze rynku pienieznego (FRP), fundusze
stabilnego wzrostu (FSW), fundusze zréwnowazone (FZ)

a. FO —> FSW — FRP - FZ — FA,
b. FRP — FO — FSW — FZ — FA,
c. FRP—>FZ—>FO — FSW — FA,
d. FO —>FZ— FSW — FA — FRP.
40.0% 1 35,30,

30,9%
20,0% -

15,1%
10,6%

7,1%
0,0% T T |:| T r

A B C D Brak odp. .
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39.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Kazdy z funduszy moze przynies¢ zyski (ich wielkos¢ jest uzalezniona od stopnia ryzyka). Ryzyko
na rynku kapitalowym moze oznacza¢ strate zyskéw, strate zainwestowanego kapitatu lub
w skrajnych przypadkach strate przewyzszajaca zainwestowany kapitat. W przypadku inwestycji
w bony skarbowe i obligacje ryzyko jest nieduze (dlatego fundusze rynku pienieznego i fundu-
sze obligacji znajduja sie na pierwszym miejscu w zestawieniu). Im wiecej fundusz inwestuje
w akcje, tym bardziej zwieksza sie ryzyko straty. Fundusze stabilnego wzrostu inwestuja w akcje
mniejsza cze$¢ srodkéw niz fundusze zréwnowazone, dlatego w zestawieniu znalazty sie przed
tymi ostatnimi.

(2 pkt) Obowiazujace od 1 lutego 2014 roku przepisy dotyczace Otwartych Funduszy

Emerytalnych wprowadzity miedzy innymi:

a. catkowita likwidacje OFE,

b.  maksymalny poziom (50% zgromadzonych srodkéw) inwestowania przez OFE w akcje
zagranicznych spofek,

c. przejecie przez OFE znacznej czesci Srodkéw zgromadzonych w ramach systemu
ubezpieczer spotecznych przez ZUS,

d. zakaz inwestowania OFE w obligacje i inne instrumenty dluzne gwarantowane
przez Skarb Panstwa.

40,0%
34,1%

20,0% 18,7%  204% 19,0%
7,9%
0,0%
A
Najwazniejsze zmiany w funkcjonowaniu OFE obowiazujace od 1 lutego 2014 roku to:
» zakaz inwestowania OFE w obligacje i inne instrumenty diuzne gwarantowane przez

Brak odp.

Skarb Panstwa,

* wprowadzenie minimalnego poziomu inwestycji w akcje (75% do korica 2014 r.,
55% do korica 2015 r., 35% do korica 2016 r. i 15% do korca 2017 r.),

» zakaz reklamy OFE do korica lipca 2014 (czyli do konca okresu, w ktérym cztonko-
wie OFE moga wybiera¢, czy chca pozosta¢ w OFE, czy ubezpiecza¢ sie wytacznie
w ZUS).

(2 pkt) Za najbardziej innowacyjna firme wg rankingu Fast Company z 2014 roku zostata
uznana firma:
a. Amazon,

b.  Apple,
c. Google,
d. Nike.
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40.

40,0%
34,7%
32,0%
20,0% 1 17,1%
13,5%
2,7%
0,0% v v T . .
A B C D Brak odp.

Ponizsze zestawienie prezentuje pierwsza dziesiatke najbardziej innowacyjnych firm w rankingu

Fast Company 2014:
Najbardziej innowacyjne firmy
1 Google 6 Airbnb
2 Bloomberg 7 Nike
3 Xiaomi 8 Zapdial
4 Dropbox 9 DonorsChoose.org
5 Netflix 10 Yelp

Zrédio: http:/jwww.fastcompany.com/3026098/most-innovative-companies-20714/the-worlds-most-
innovative-companies-2014

(2 pkt) W styczniu 2014 roku Google sprzedat kupiong 2 lata wczesniej za 12,53 mld do-
lar6w Motorole. Nabywcg jest chifiski producent komputeréw przenosnych Lenovo, ktory
zapfacit za nia:

4

1 dolara,

b. 2,9 mld dolaréw,
c. 12,5 mld dolar6w,
d. 36 mld dolaréw.

40,0% 1 37,6%
24,0%
20,0% 17,9%
11,7%
8,7%
0,0% r .
A B Cc D Brak odp.
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42.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Na zakupie telekomunikacyjnej Motoroli Google przez dwa lata stracito blisko 9,5 mld dolaréw
(strata bedzie mniejsza, jezeli odliczymy patenty, ktére pozostaty w posiadaniu Google). W ostatnim
roku Motorola przyniosta 1 mld dolaréw strat.

Lenovo jest najwiekszym producentem komputeréw osobistych na $wiecie.

(2 pkt) 1 stycznia 2014 roku do strefy euro weszta:
a. Chorwacja,

b. Litwa,

c. totwa,

d. Stowacja.

60,0%
46,0%
40,0%
29,0%
20,0% 1
12,4%
7,8%
. 4,8%
00% . e .
A B C D Brak odp.

1 stycznia 2014 r. osiemnastym czfonkiem strefy euro zostata totwa. Sasiednia Estonia do strefy
euro przystapita w 2011 r. Chorwacja nie jest w strefie euro (w lipcu 2013 roku przystapita do Unii
Europejskiej). Litwa planuje wejscie do strefy euro w 2015 roku. Stowacja przystapita do strefy
euro w 2009 roku.

(2 pkt) W lutym 2014 roku nowym prezesem Microsoftu zostat:
a. Bill Gates,

b. Satya Nadella,

c. Stephen Elop,

d. Steve Ballmer.

60,0%
42,5%

40,0%

22,5%
20,0% 1 18.6% i

7,4% 9,0%
0,0% ; . v . .
A B (o} D Brak odp.
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43.

W lutym 2014 r. nowym prezesem Microsoftu zostat Satya Nadella. Jest to trzeci prezes (po Billu
Gatesie i Stevie Ballmerze) od poczatku istnienia firmy. Decyzja o wyborze Nadelli jest niespodzian-
ka. Po ogloszeniu odejécia Ballmera wiekszos¢ specjalistéw przewidywata, iz po nim stery firmy
obejmie Stephen Elop, ktéry wczedniej sprawowat funkcje prezesa Nokii z polecenia Microsoftu.
Kandydature Elopa rozpatrywano jako zapowiedZ kontynuacji pracy Ballmera, posiadajacego solidne
doswiadczenie biznesowe, ale mniej zorientowanego w detalach technicznych. Wybér Nadelli jest
interpretowany jako odejscie od takiego stylu kierowania.

Wiecej w: http://www.coslychacwbiznesie.pl/biznes/nowy-prezes-tchnie-nowe-zycie-w-microsoft

(2 pkt) Najwieksza firma pod wzgledem przychodéw w Polsce (wg zestawienia ,Forbesa”
z grudnia 2013 roku) jest:
a. Jeronimo Martins,

b. PCE,
c.  PKN Orlen,
d. PZU.
60,0% 1
51,4%
40,0% -
20,0% - 15,9% 16,6%
9|:|’2% 6.9%
0,0% z z . T .
A B C D Brak odp.

Ponizsze zestawienie przedstawia 10 najwiekszych firm w Polsce (pod wzgledem przychodéw)
w zestawieniu magazynu ,Forbes”:

gt | ia [ e [t | e [
1 PKN Orlen ropa i gaz 120102 2 345 52 631 22,0
2 Grupa Lotos ropa i gaz 33111 923 20 056 5,0
3 PGE energetyka 30557 3211 58 254 41,3
4 Jeronimo | el (FMCG) | 28 908 bd bd 34,2
Martins
5 PGNIG ropa i gaz 28 730 2236 47 917 32,0
6 KGHM surowce 26 705 4 802 33616 34,0
7 Tauron PE energetyka 24 741 1467 31274 27,3
8 PZU ubezpieczenia 20569 3255 55910 11,6
9 PKO BP banki 17 267 3747 193 480 28,6
10 Eurocash handel (FMCG) 16 576 250 4 685 12,1

Zrédlo: http://www.forbes.pl/100-najwiekszych-firm-w-polsce,ranking, 153847,1,1.html



44,

45.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

(2 pkt) W opracowywanym przez The Heritage Foundation i ,The Wall Street Journal”
globalnym Rankingu Wolnosci Gospodarczej (Index of Economic Freedom) w 2014 roku
na 186 parnstw Polska zostata sklasyfikowana na miejscu:

a. 50,
b. 89,
c. 100,
d. 150.
40,0% 1 37,5%
29,5%
26,1%
20,0%
3,8% 3,0%

0,0% - : 1 .

A B (¢} D Brak odp.

I"

W opracowywanym przez The Heritage Foundation i , The Wall Street Journal” globalnym Rankingu
Wolnosci Gospodarczej (Index of Economic Freedom) w 2014 roku Polska zostata sklasyfikowana
na miejscu 50 (najwyzsze miejsce Polski w historii rankingu) wsréd 186 paristw.

Wiecej o rankingu na: http://www.heritage.org/index/explore

(2 pkt) Przy cenie kiwi réwnej 100 jp za sztuke podaz wynosi 200 sztuk. JeZeli elastycznos¢
cenowa podazy kiwi jest réwna 4, to ile wyniesie podaz, gdy cena wzrosnie do 120 jp za
sztuke?

a. 50,

b. 240,

c. 360,

d. 800.

40,0% ¢

29,2%
26,0% 26,9%

20,0% |
13,0%

5,0%

00% . . [

A B c D  Brakodp.

Elastyczno$¢ cenowa podazy = wzgledna zmiana ilosci do wzglednej zmiany ceny.
Skoro: 4 = x / 20%, zatem: x = 80%.
Wzgledna zmiana podazy wyniesie 80%, zatem nowa podaz wyniesie 360 sztuk.
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46. (2 pkt) Przedsiebiorstwo OPONEX — producent opon motocyklowych — zastanawia sie nad

/8

wprowadzeniem nowego produktu do swojej oferty. Ponizej zestawiono parametry rozwa-
zanych przez przedsiebiorstwo czterech wariantéw produkcji nowej opony (A, B, C, D).

A B C D
prognozowana roczna wielko$¢ zaméwien (szt.) 2 500 2 000 4 000 3500
koszt jednostkowy zmienny (zl/szt.) 110 50 180 200
cena (zt/szt.) 150 100 200 240
jednorazowy koszt linii technologicznej (zf) 200 000 | 300000 | 350000 | 250 000
spodziewany czas zycia produktu (lata) 2,5 4,0 6,0 2,5

Kierujac sie iloSciowym progiem rentownosci, przedsiebiorstwo OPONEX powinno wybrac
wariant:
a. A,
b. B,
c. C,
d. D
40,0% 1
31,8%

26,3%

20,0% - 18,5%

13,1%
10,3%

0,0% - r

A B C D  Brakodp.

Prég rentownosci (breakeven point) to wielkos¢ sprzedazy (okreslana ilosciowo lub wartosciowo), po
ktérej przekroczeniu przedsiebiorstwo zaczyna osiagac zyski. Osiagniecie progu rentownosci przez
przedsiebiorstwo oznacza, ze przychody catkowite pokryty koszty catkowite.

lloSciowy prog rentownosci oznacza liczbe produktéw, ktéra pozwoli zréwnac przychody catkowite
z kosztami catkowitymi.

Dla wariantu A: L, - liczba produktu A
Przychody catkowite = koszty catkowite, zatem:
Cena x L, = koszty linii technologicznej + (koszt jednostkowy zmienny x L,)
150 L, = 200 000 + 110 L, zatem: L, = 5000.

Whyniki dla pozostatych wariantéw przedstawia ponizsza tabela:

A B C D
prég rentownosci ilosciowo 6 000 17 500 6 250

Kierujac sie iloSciowym progiem rentownosci, przedsiebiorstwo powinno wybra¢ wariant, w ktérym
sprzeda najmniej produktéw, aby pokry¢ wszystkie poniesione koszty.




47.

48.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

—

2 pkt) Kierujac sie warto$ciowym progiem rentownosci, przedsiebiorstwo OPONEX z pytania
6. powinno wybra¢ wariant:

A,

BI

G

D.

o0 T A

40,0%
32,0%
25,6%

0, L
20,0% 13.8% 16,4%
=2 12,2%

0,0% T T T T

A B C D Brak odp.

Wartoéciowy prég rentownosci oznacza wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy (ilosciowy prog ren-
townosci x cena produktu), ktéra pozwoli pokry¢ koszty catkowite. Mnozac cene produktu przez
ilociowy prég rentownosci, uzyskamy prég rentownosci wyrazony wartosciowo.

A B C D
cena (z/szt.) 150 100 200 240
prog rentownosci ilosciowo 5000 6 000 17 500 6 250
prog rentownosci wartoéciowo 750 000 600 000 3500 000 | 1500000

(2 pkt) Kierujac sie czasem osiggniecia progu rentownosci, przedsiebiorstwo OPONEX
z pytania 46. powinno wybra¢ wariant:

A

/7

G
D.

a0 oo

60,0% 4

40,0% 1

20,0% -

0,0%

45,3%

24,9%

D

' Brak odp.'
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Aby wyliczy¢ czas osiagniecia progu rentownosci, nalezy podzieli¢ ilosciowy prég rentownosci przez
prognozowana roczng wielkos¢ zaméwien (pod warunkiem, ze uzyskany wynik nie przekroczy

spodziewanego czasu zycia produktu).

A B C D
ﬂzﬁngﬁsyana roczna wielko$¢ zamoé- 2500 2000 4000 3500
spodziewany czas zycia produktu (lata) 2,5 4,0 6,0 2,5
prég rentownosci ilosciowo 6 000 17 500,0 6 250
czas osiggniecia progu rentownosci 2,0 3,0 4,4

46. powinno wybra¢ wariant:
a. A,
b. B,
c. C,
d. D.
60,0% 1
40,0% 39,3%
25,6%
21,4%
20,0% -
9,3%

e
0,0% +—I—1 . : :

A B C D Brak odp.

49. (2 pkt) Kierujac sie catkowitym zyskiem z produktu, przedsiebiorstwo OPONEX z pytania

Catkowity zysk z produktu to: prognozowana roczna wielko$¢ zaméwier x spodziewany roczny czas

zycia produktu x (cena — koszt jednostkowy zmienny) — koszty linii technologiczne;j.

A B C D
prognozowany roczna wielko$¢ 2500 2000 4000 3500
zamoéwien (szt.)
koszt jednostkowy zmienny(zt/szt.) 110 50 180 200
cena (z/szt.) 150 100 200 240
jednorazowy koszty linii 200000 | 300000 | 350000 | 250000
technologicznej (zt)
spodziewany czas zycia produktu (lata) 2,5 4,0 6,0 2,5
catkowity zysk z produktu 50 000 100 000 130 000 100 000
przecietny roczny zysk z produktu 20 000 25 000 21 667 40 000
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50. (2 pkt) Kierujac sie przecietnym rocznym zyskiem z produktu, przedsiebiorstwo OPONEX
z pytania 46. powinno wybra¢ wariant:
a. A,

G

D.

a0 o

60,0% 1
52,6%

40,0%

23,7%
20,0% -
8.4 9,5%

5,9% ’—‘
0,0% r ’_‘ .

A B C D  Brakodp.

°
=

Przecietny roczny zysk z produktu to catkowity zysk z produktu / czas zycia produktu. Obliczenia:
patrz komentarz do zad. 49.
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Studia przypadku — zadania do rozwigzania
w grupach z komentarzem

Kryteria oceny zadan sytuacyjnych

W drugim etapie zawodéw okregowych zawodnicy rozwiazywali trzy zadania sytuacyjne
w 5-osobowych zespotach.

Z przedstawionych ponizej 5 zadan kazdy zespét opracowywat rozwiazania wybranych
przez siebie 3 zadan, a takze wybierat jedno, ktére nastepnie przedstawiat w trakcie 7-minuto-
wej prezentacji przed Komisja Okregowa (do prezentacji zesp6t moégt wykorzystac tablice typu
flipchart). Po 90 minutach przeznaczonych na opracowanie zadai zawodnicy oddawali Komisji
ich rozwigzania (kazde nie dfuzsze niz na 1 strone) oraz plan swojej prezentacji. Za kazde roz-
wigzane zadanie mozna byto uzyska¢ maksymalnie 16 punktéw, a za prezentacje — 7 punktow.
tacznie w pracach grupowych mozna byto zdoby¢ maksymalnie 55 punktow.

W tegorocznej edycji wszystkie zadania sytuacyjne byly scisle powiazane z hastem zmiennym
Olimpiady, ktére brzmiato ,wtasna firma”. Wysoki poziom wiedzy z tego zakresu byt wiec waz-
nym czynnikiem sukcesu w pracach grupowych. Najistotniejsza jednak okazata sie umiejetnos¢
przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyczne rozwigzania zadanych probleméw.

Kazde zadanie oceniane byto w oparciu o takie kryteria jak: realno$¢ rozwigzania, jego
kompleksowos¢ i szczegdtowos¢, pomystowos¢ zespotu, jakos¢ diagnozowania, umiejetnosé
wnioskowania oraz sposéb uzasadnienia wybranego rozwigzania, a takze wykorzystanie wiedzy
teoretyczne;j.

Prezentacja byta oceniania wedtug kryteriéow odnoszacych sie do logiki, struktury i precyzji
wypowiedzi, atrakcyjnosci prezentacji, zwiezltosci (tj. zmieszczenia sie w czasie), jakosci argu-
mentacji oraz sposobu podziatu rél w zespole.

Najwyzsze noty uzyskaly te rozwiazania, ktére w ocenie Komisji najlepiej uwzgledniaty
realia zycia gospodarczego i ze wzgledu na ich wymiar praktyczny bytyby mozliwe do wdrozenia
w rzeczywistych przedsiebiorstwach.

Zadanie nr 1 — ,Masa i Rzezba”

,Masa i Rzezba" to dziatajacy od 2000 roku klub fitness zlokalizowany w centrum jednego
z wiekszych miast Polski. Na 500 metrach kwadratowych rozmieszczono dwie sale do ¢wiczeii
sitowych, sale cardio oraz sale do aerobiku. W promieniu 10 km od ,Masy i Rzezby” istnieje
12 klubow fitness (oferujacych zblizony zakres ustug), sposréd ktérych dwa otwarto w ostatnim
pofroczu. Agresywne dziatania marketingowe nowych punktéw sprawily, ze zarzad ,Masy
i Rzezby” postanowit dokona¢ oceny potencjatu konkurencyjnego wiasnej placéwki i zmody-
fikowac strategie konkurencji.

Waszym zadaniem jest przygotowanie listy kluczowych czynnikéw sukcesu klub6w fitness
(wraz z uzasadnieniem wyboru), ktéra pozwoli dokona¢ oceny potencjatu strategicznego ,Masy
i Rzezby”.
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Zadanie nr 2 — Mieszkania na wynajem

M2 S.A. to spotka kontrolujaca grupe celowych spotek deweloperskich realizujacych in-
westycje mieszkaniowe i komercyjne w najwiekszych miastach w Polsce. Nieruchomosci M?
S.A. znajduja sie miedzy innymi w Warszawie, Wrocfawiu, Katowicach, Poznaniu, Krakowie,
todzi, Gdarnsku oraz w ich okolicach. W zwiazku ze zmniejszajacymi sie przychodami spétki ze
sprzedazy nowych mieszka zarzad postanowit rozwazy¢ pomyst zaangazowania sie w budowe
mieszkan na wynajem.

Waszym zadaniem jest przygotowanie analizy makrootoczenia sektora budowy mieszkar
na wynajem w Polsce.

Zadanie nr 3 — Studio fotograficzne

Asia jest Swiezo upieczong absolwentka ASP na wydziale fotografii. Aby dorobi¢ do
niewielkiego stypendium naukowego, podczas studiow zainteresowata sie profesjonalnym
fotografowaniem zywnosci i w tym obszarze zaczeta pozyskiwac pierwsze zlecenia komercyjne.
Na poczatku robifa zdjecia dla czasopism kulinarnych, z czasem do ksiazek kucharskich, az
przyszty pierwsze zlecenia reklamowe. W przysztosci Asia chciataby otworzy¢ profesjonalne
studio fotograficzne specjalizujace sie w kompleksowej obstudze sesji zdjeciowych zywnosci.
Z przygotowywanego skréconego biznesplanu wynika, ze uruchomienie studia w standardzie
pozwalajacym na profesjonalna obstuge fotograficzna agencji reklamowych Asia potrzebuje
50 000 zt.

Waszym zadaniem jest wskazanie mozliwych Zrédet finansowania pomystu biznesowego
Asi oraz przedstawienie wad i zalet kazdego z wariantéw.

Zadanie nr 4 — ,Twoja Pizza”

Tomek jest 30-letnim absolwentem studiéw ekonomicznych, ktéry po szesciu latach pracy
dla jednej z zagranicznych korporacji z sektora FMCG (i odfozeniu na koncie 50 000 zt) po-
stanowit uruchomi¢ wiasny biznes. Marzeniem Tomka jest prowadzenie wiasnej restauracji,
ktéra po kilku latach zastuzy na co najmniej dwie gwiazdki w przewodniku Michelin. Jednak
ze wzgledu na ograniczenia budzetowe i nieduze do$wiadczenie w branzy gastronomicznej
Tomek na razie postanowit skupic sie na uruchomieniu niewielkiej pizzerii.

Powaznie rozwazanym przez Tomka wariantem uruchomienia pizzerii jest wykupienie
licencji franczyzowej jednej z ogdéInopolskich sieci.

W ramach wspbétpracy z franczyzodawca Tomek moégtby liczy¢ na:

petne wsparcie podczas otwierania lokalu, jak rowniez podczas prowadzenia dziatal-
nosci,

darmowe szkolenie personelu,

korzystne ceny zakupu wyposazenia lokalu — franczyzodawca posiada hurtownie
zaopatrzenia pizzerii.
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Waszym zadaniem jest opracowanie bilansu korzysci i zagrozen wspétpracy w ramach sieci
franczyzowej i wskazanie gtéwnych punktéw, ktére powinny zosta¢ zdefiniowane w umowie
franczyzowej miedzy Tomkiem a franczyzodawca.

Zadanie nr 5 — Torebki filcowe

Pasja Andzeliki jest moda. Od najmtodszych lat jej ulubionym miejscem zabaw byta gar-
deroba mamy. Z czasem nauczyfa sie szy¢, kroi¢ i projektowac proste ubrania. Na fali mody
na prowadzenie blogéw Andzelika kilka miesiecy temu sprébowata swoich sit jako modowa
blogerka — jednak brak pomystéw na dobre notki i oczekiwanego zainteresowania ze strony
odbiorcow sprawit, ze Andzelika ograniczyta swoja aktywnos¢ internetowa. Najnowszym
pomystem Andzeliki jest wypuszczenie na rynek wiasnorecznie zaprojektowanych damskich
torebek filcowych.

Andzelika bardzo dokfadnie opisafa wszystkie koszty, jakie musiataby ponies¢, zeby wypus-
ci¢ na rynek pierwszg kolekcje autorskich torebek. Ustalita nawet cene jednej torebki (150 z1).
Niestety wieksze trudnosci sprawito jej oszacowanie popytu na ten produkt.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie metod i narzedzi, jakie Andzelika moze wykorzysta¢
do okreslenia wielkosci popytu na swoje wyroby.



Test eliminacji centralnych z przyktadowymi
odpowiedziami

UWACGA: Materiat zawiera jedynie przykfadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas spraw-
dzania prac wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikéw byly konsultowane przez zespdt
ekspertéw. Jezeli nie budzity jednoznacznych watpliwosci, byly uznawane za poprawne.

1. (1 pkt) Wymien trzy bariery racjonalnosci decyzji.

Poprawne odpowiedzi:

—  bariera informacyjna

- bariera zasobowa

—  bariera osobowa i kompetencyjna
- bariera spofeczna

—  bariera organizacyjna

—  bariera biurokratyczna

—  bariera konkurencyjna

2. (1 pkt) O czym informuje wysokos¢ dZzwigni operacyjnej?

Wysokos¢ dzwigni operacyjnej informuje o tym, jak zmieni sie zysk operacyjny w zaleznosci
od poziomu sprzedazy.

[Udziat kosztéw statych decyduje o reakcji zysku przedsiebiorstwa na zmiany rozmiaréw sprzedazy.
Koszty state zachowuja sie analogicznie do dziatania dZzwigni. Zwiekszenie rozmiaréw wytworzonej
i sprzedanej produkcji powoduje spadek jednostkowych kosztéw statych, a zatem takze obnizenie
kosztéw jednostkowych. Nastepuje wéwczas proporcjonalny wzrost przychodéw ze sprzedazy
i znacznie szybszy wzrost zysku operacyjnegol.

3. (1 pkt) Wymien trzy czynniki, od ktorych zalezy pofozenie krzywej popytu.

Przyktadowe dobre odpowiedzi:

- ceny innych débr lub ustug

— dochéd kupujacego

—  gusty, moda, postep cywilizacyjny

- liczba kupujacych

—  opinie znajomych

— rekomendacje specjalistow

- reklama

- przewidywania dotyczace cen w przysztosci

[Btedna odpowiedz to cena. Cena wptywa na zmiane potozenia punktu na krzywej popytu, nie na
potozenie samej krzywej].
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4.

(1 pkt) Wymier dwa miasta, w ktérych maja siedzibe najwieksze gietdy papieréw war-
tosciowych znajdujace sie na liscie dziesieciu najwiekszych gietd Swiata pod wzgledem
kapitalizacji notowanych spotek.

Poprawne odpowiedzi: Nowy Jork, Tokio, Londyn, Hongkong, Szanghaj, Toronto, Frankfurt,
Zurych.

[Do najwazniejszych gieftd na $wiecie zalicza sie (wg kapitalizacji na podstawie zestawienia World
Federation of Exchanges — stan na sierpiefi 2013):

Exchange USD m
1|NYSE Euronext (US) 15913 258.5
2|NASDAQ OMX 5281 626.0
3|Japan Exchange Group - Tokyo 4126 358.7
4|London SE Group 3 862 590.3
5|NYSE Euronext (Europe) 3119920.9
6/|Hong Kong Exchanges 2 803 262.0
7|Shanghai SE 24257643
8|TMX Group 1978 085.7
9(Deutsche Bdrse 1 592 506.7

10|SIX Swiss Exchange 1378 281.3

Zrédto: World Federation of Exchanges

(1 pkt) Co to jest ekonomia skali?

Ekonomia skali to zmniejszanie kosztéw jednostkowych przez wzrost wolumenu sprzedazy
(koszty state rozktadaja sie na wieksza liczbe sprzedawanych sztuk).

(1 pkt) Wedtug jakiego kryterium zostata ustalona kolejnos¢ aktywow w bilansie przedsie-

biorstwa?

Wedtug ptynnosci

(1 pkt) Jaka jest zalecana warto$¢ NPV dla nowych inwestycji?
Im wyzsza warto$¢ NPV, tym lepiej, musi by¢ jednak wieksza od zera.
[Ujemne NPV oznacza, ze suma zdyskontowanych przeplywéw z danej inwestycji jest mniejsza

od poniesionych naktadéw, co wskazuje, ze inwestycja jest nieoptacalna (dla przyjetej do wyliczen
stopy dyskonta)].



Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

8. (1 pkt) Podaj przyktad pary débr substytucyjnych oraz pary débr komplementarnych.

Dobra substytucyjne: np. masto i margaryna [zaspokajajg te same potrzeby].
Dobra komplementarne: np. pi6ro i atrament [muszg zosta¢ uzyte facznie, zeby mozna
byfo zaspokoi¢ potrzebe].

9. (1 pkt) Co oznacza termin ,prosumpcja”?

Prosumpcja to wykorzystywanie aktywnosci konsumentéw do kreowania produktéw
(poprzez np. konkursy na nowe opakowanie produktu, przesytanie przez konsumentéw
swoich projektéw modyfikacji produktu itp.)

[Termin ,prosumpcja” to pofaczenie stow , produkcja” i ,konsumpcja”, ktére ma pokazac, ze wspot-

czesny konsument wchodzi réwniez w role producenta, gdyz dzieki temu jest w stanie najlepiej
dostosowac produkt do swoich potrzeb].

10. (1 pkt) Co oznacza termin ,BATNA” w negocjacjach?
BATNA w negocjacjach oznacza najlepszg alternatywe negocjowanego porozumienia.
[Znajomos¢ BATN-y pozwala opracowa¢ mozliwosci dziatania w przypadku braku porozumienia.
Konstrukcja BATN-y wymaga wykonania trzech zadan:
1) okreslenia mozliwych dziatan w przypadku braku porozumienia w negocjacjach,
2) przeksztatcenia pomystéw w praktyczne mozliwosci dziafania,
3) dokonania wyboru jednej, najlepszej mozliwoscil.
11. (1 pkt) Co oznacza termin ,masowa kastomizacja”?
Masowa kastomizacja oznacza oferowanie klientom zindywidualizowanych produktéw
(konsumenci maja potrzebe podkreslania swojej osobowosci i jednoczesnie oryginalnego
wyrézniania sie) z zachowaniem niskich cen (do ktérych konsumenci sg przyzwyczajeni — co
praktycznie przektada sie na koniecznos¢ oferowania zindywidualizowanych produktow
produkowanych z zachowaniem korzysci skali).
12. (1 pkt) Podaj wzor na stope bezrobocia.
Stopa bezrobocia = liczba bezrobotnych / zaséb sity roboczej
13. (1 pkt) W ktérej fazie cyklu zycia produktu osiagana jest najwyzsza sprzedaz danego pro-

duktu?

W fazie dojrzatosci

07/
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14.

15.

16.

(1 pkt) Wymien cztery perspektywy strategicznej karty wynikow (zréwnowazonej karty
wynikéw, Balanced Scorecard) Roberta S. Kaplana i Davida P. Nortona.

Poprawne odpowiedzi:

- finansowa

- klientow

- proceséw wewnetrznych
— uczenia i rozwoju

[Balanced Scorecard to narzedzie pomiaru sukcesu organizacji oraz identyfikacji obszaréw wy-
magajacych poprawy zaproponowane przez Roberta S. Kaplana i Davida P. Nortona. Zdaniem
autoréw organizacje zbyt czesto koncentruja sie aspektach finansowych, pomijajac inne kryteria
niemierzalne/jakosciowe, ktére w réwnie istotnym stopniu wptywaja na charakter przewagi
konkurencyjne;j.

W metodzie Balanced Scorecard wizja rozwoju przedsiebiorstwa jest przekfadana na wymiar finan-
sowy, klientéw, proceséw wewnetrznych oraz uczenia i rozwoju. W kazdej z czterech perspektyw
menedzerowie wskazuja kryteria istotne dla sukcesu organizacji.

Wiecej informacji o Balanced Scorecard mozna znalez¢ na stronie: http://www.balancedscorecard.
org/BSCResources/AbouttheBalancedScorecard/tabid/55/Default.aspx].

(1 pkt) W jaki spos6b mate przedsiebiorstwo moze wptywa¢ na makrootczenie?
Zgodnie z definicja makrootoczenia przedsiebiorstwo nie moze wptywac na elementy

tworzace makroootoczenie. Wyjatkiem moga by¢ dziatania lobbingowe podejmowane
przez najwieksze przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Jak nazywa sie styl rozwiazywania konfliktéw zaznaczony prostokatem na ponizszym
rysunku?

Style rozwigzywania konfliktow

¢ | » Konkurencja e Kooperacja
z

=

[

E|

i ©

=

=

£

£

]

£ | ® Rezyvgnacja e Przystosowanie si¢
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Koncentracjana interesach drugiej strony

Kompromis



17.

18.

19.

20.

21.

22.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(1 pkt) Jaki styl kierowania koncentruje sie przede wszystkim na zadaniach?

Autokratyczny

(1 pkt) Kto jest prezesem Narodowego Banku Polskiego (podaj nazwisko)?

Marek Marian Belka

(1 pkt) Wymien trzy podstawowe narzedzia polityki pienieznej stosowane przez bank
centralny.

Poprawne odpowiedzi:

—  centralne stopy procentowe
- operacje otwartego rynku

- rezerwa obowigzkowa

(1 pkt) Wymien dwa sposoby szacowania wielkosci rynku.

Poprawne odpowiedzi:

— ustalenie profilu klienta i okreslenie liczby klientéw spetniajacych kryteria
- badania marketingowe

- metody estymacji

(1 pkt) Na czym polega model biznesowy dtugiego ogona (wg koncepgji A. Osterwaldera
i Y. Pigneura)?

Model biznesowy dtugiego ogona polega na sprzedazy mniejszych ilosci wiekszej liczby
produktéw (ustug).

(1 pkt) Wymien trzy przykladowe zalety franczyzy dla franczyzodawcy.

Poprawne odpowiedzi:

- rozbudowa kanatéw dystrybugji

- zwiekszenie skali wykorzystania nazwy i oznacze handlowych

- dodatkowe Zr6dfo dochodéw (opfata wstepna i opfaty biezace)

- wieksze zaangazowanie franczyzobiorcéw (niz gdyby byli tylko pracownikami najem-
nymi)

—  nizsze wydatki na marketing (wspélny fundusz marketingowy)

- brak koniecznosci zatrudniania pracownikéw — tym zajmuje sie franczyzobiorca

89
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23.

24.

25.

(1 pkt) Jak nazywa sie mozliwo$¢ uzyskania nizszej ceny w przypadku dokonania ptatnosci
w terminie krétszym niz ustalony w umowie?

Skonto

[Skonto to rabat udzielony za wczesniejsza ptatnos¢. Przedsiebiorcy, chcac sprzedac swoje towary,
czesto decyduja sie na udzielenie nabywcom kredytu kupieckiego (réwnoznacznego z wydtuzeniem
terminu pfatnosci — np. umozliwieniem ptatnosci w ciagu 30 dni od zawarcia transakgji). Udzielenie
skonta (np. obnizenie naleznosci o 2 proc., jezeli ptatno$¢ zostanie uregulowana w ciagu 3 dni)
moze zacheci¢ nabywcéw do wezesniejszej ptatnosci. Skonto moze by¢ korzystnym rozwiazaniem
dla przedsiebiorcy, jezeli bedzie tafisze niz koszt kredytu obrotowego, ktéry musiatby uzyska¢ na
czas czekania na pfatnos¢].

(1 pkt) Wymien cztery zawody, ktérych przedstawiciele moga utworzy¢ spétke partnerska.

Partnerami spotki partnerskiej moga by¢:
- adwokaci

- aptekarze

- architekci

- inzynierowie budownictwa

—  biegli rewidenci

—  brokerzy ubezpieczeniowi

- doradcy podatkowi

- ksiegowi

- lekarze

- stomatolodzy

— weterynarze

—  notariusze

- pielegniarki

- pofozne

- radcy prawni

—  rzecznicy patentowi

- rzeczoznawcy majatkowi oraz
- tlumacze.

[Spotka partnerska jest rodzajem spotki osobowej (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca
jako ,sp.p.”). Jest to niejako rozwiniecie spotki jawnej jako formy dziatalnosci przeznaczonej
dla wolnych zawodéw (wymienionych w Kodeksie spétek handlowych) — spétka partner-
ska powotywana jest w celu wykonywania wolnego zawodu przez grupe oséb (partneréw
w spdlce)].

(1 pkt) Czy spotka cywilna moze znajdowac sie w stanie upadtosci?

Nie



26.

27.

28.

29.

30.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

[Spotka cywilna nie posiada zdolnosci upadtosciowej (nie posiada osobowosci prawnej). Taka
zdolnos¢ posiadaja jedynie wspélnicy spotkil.

(2 pkt) Wymien trzy sposoby obrony przed wrogim przejeciem przedsiebiorstwa.

Przyktadowe poprawne odpowiedzi:

- trujaca pigutka (uruchomienie zapiséw statutowych pozwalajacych np. na objecie
przez akcjonariuszy dodatkowych akcji uprzywilejowanych w momencie pojawienia
sie oferty przejecia)

—  bialy rycerz (poszukiwanie innego, bardziej przyjaznego inwestora)

—  zioty spadochron (umowy o prace cztonkéw zarzadu gwarantujace ogromne odprawy
w przypadku rezygnacji z posady)

[Akceptowano takze inne wskazywane techniki obrony, bariery techniczne czy posuniecia strate-
giczne].

(2 pkt) Jak nazywa sie technika oceny pracownikéw, w ktérej oceny pracownika dokonuja
miedzy innymi: bezposredni przetozony, wspétpracownicy, dziat HR, klienci, podwtadni.

Ocena 360 stopni, ew. technika radarowa

(2 pkt) Jak nazywa sie parametr okreslajacy liczbe szczebli hierarchicznych w strukturze
organizacyjnej?

Rozpietos¢ zarzadzania

(2 pkt) Wymien dwa narzedzia, ktére mozna wykorzysta¢ do oceny potencjatu konkuren-
cyjnego przedsiebiorstwa.

Poprawne odpowiedzi:
- KCS

- fafcuch wartosci

- bilans strategiczny

- metody portfelowe

(2 pkt) 1 stycznia 2014 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o ustugach ptatniczych.
Jednym z jej zapis6w jest wprowadzenie maksymalnej stawki optaty interchange dla orga-
nizacji pfatniczych. lle bedzie wynosita maksymalna opfata interchange od 1 lipca 2014 r.
(po uptywie okresu przejsciowego)?

0,5% wartosci transakcji
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31. (2 pkt) Na czym polega zasada Pareto?

Zasada Pareto méwi, ze 20% najwazniejszych czynnikoéw pozwala generowaé az 80%

catkowitego rezultatu.

[MenedZerowie nie zawsze uswiadamiaja sobie te relacje i czesto koncentruja sie na dziataniach, ktére
nawet przy duzym wzroscie nie doprowadza do znaczacego wzrostu efektywnosci. Oczywiscie nie
zawsze w praktyce relacje ksztaltuja sie idealnie w podziale 20/80. Ale analiza bardzo wielu zjawisk
pozwala np. pokaza¢, ze 25% najbardziej uciazliwych klientéw zajmuje 85% czasu potrzebnego na
obstuge reklamacji, 19% najwazniejszych klientéw generuje 75% przychodéw itp.].

32. (2 pkt) Jak zmienity sie dochody realne, jezeli nominalne wzrosty o 5%, a inflacja w tym
okresie wyniosta 3% (wynik podaj z dokfadnoscia do jednego miejsca po przecinku).

Dochody realne wzrosty o 1,9%.

[(zmiana nominalna —inflacja) / (100 + inflacja) = (5% —3%)/ 103% = 1,9%].

33. (2 pkt) Wymien piec¢ czesci typowego biznesplanu dla nieduzego punktu ustugowego.

Poprawne odpowiedzi:

- podsumowanie wykonawcze
— ogolna charakterystyka

— analiza strategiczna

- plan dziatalnosci operacyjnej
- plan marketingowy

—  plan organizacji i zarzadzania
- plan finansowy

34. (2 pkt) Wymien trzy narzedzia protekcjonizmu.

Poprawne odpowiedzi:

- cfa

- kontyngenty

- standardy techniczne

- certyfikaty dopuszczenia

- wymog skfadnika krajowego

35. (2 pkt) Wymien dwie wady podatku liniowego jako formy opodatkowania.

Przykfadowe poprawne odpowiedzi:

— niemozno$¢ skorzystania z preferencyjnych form opodatkowania (wspélnie

z matzonkiem)



36.

37.

38.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

- wylaczone prawo do stosowania odliczeri od dochodu i podatku (z wyjatkiem sktadek
na ubezpieczenie i strat z lat ubiegtych)

— obowiazek prowadzenia ksiag podatkowych oraz gromadzenia i przechowywania
dokumentéw potwierdzajacych poniesienie kosztéw i osiagniecie przychodéw

(2 pkt) lle wynosi limit wartosci sprzedazy zwalniajacy od podatku VAT podatnika rozpo-
czynajacego wykonywanie czynnosci podlegajacych opodatkowaniu VAT?

150 000 zt

[Podstawa prawna: art. 113 ust. 1 ustawy o podatku od towaréw i ustug z dnia 11.03.2004 (Dz.U.
Nr 54, poz. 535 tekst ujedn.): ,Zwalnia sie od podatku podatnikéw, u ktérych wartos¢ sprzedazy
opodatkowanej nie przekroczyta tacznie w poprzednim roku podatkowym kwoty 150 000 zt. Do
wartosci sprzedazy nie wlicza sie kwoty podatku”].

(2 pkt) Co to jest due diligence?

Due diligence to proces gromadzenia informacji o przejmowanej spéfce oraz doglebnej
analizy wszystkich aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa.

[W ramach due diligence najczesciej bada sie takie obszary jak:
— produkt/ustuga i otoczenie przedsiebiorstwa
— zesp6t zarzadzajacy
— organizacja przedsiebiorstwa
— analiza finansowa
— analiza prawna].

(2 pkt) lle wynosi warto$¢ gotoéwki i papieréw wartosciowych w obrocie, jezeli wskaznik
ptynnosci gotowkowej w firmie wynosi 0,3, warto$¢ zobowigzar ogétem wynosi 100 tys. zt,
a wartos¢ zobowiazan dfugoterminowych wynosi 10 tys. z{?

27 000 zt

[Wskaznik ptynnosci gotowkowej = gotéwka i papiery wartosciowe w obrocie / zobowiazania
krétkoterminowe

Zatem:
0,3 = x/90 000 zt
x = 27 000 zt].
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39.

40.

41.

42.

43.

(2 pkt) Wymien cztery przyktadowe czynniki sukcesu sektora marketéw z materiatami
budowlanymi.

Przykfadowe poprawne odpowiedzi:
- marka

- liczba klientow

- udziat rynkowy

- potencjaf finansowy

—  szeroko$¢ asortymentu

- wykwalifkowani pracownicy

- doradztwo budowlane

(2 pkt) Oblicz elastycznos¢ cenowa popytu, jezeli po wzroscie ceny produktu o 10% wiel-
ko$¢ popytu spada o 5%.

-5/10 = -2 lub /2 w wartoéciach bezwzglednych

(2 pkt) Wymien dwie zalety rekrutacji wewnetrzne;j.

Przyktadowe poprawne odpowiedzi:

—  lepsza wiedza o pracowniku

- zwiekszenie motywacji pracownikéw

—  stwarzanie pracownikom mozliwosci awansu
—  zmniejszenie fluktuacji kadr

- ograniczenie procesu adaptacji

—  zapewnienie dopasowania kulturowego

—  ograniczenie kosztow

(2 pkt) W kwietniu 2014 r. dwa koncerny — Holcim i Lafarge doszly do porozumienia
w sprawie przeprowadzenia fuzji. Nowo powstaty podmiot bedzie dziatat pod nazwa
LafargeHolcim. Jaki bedzie gléwny sektor dziatalnosci nowego podmiotu?

Sektor produkcji cementu, sektor materiatéw budowlanych

[W wyniku fuzji powstanie najwiekszy producent cementu na $wiecie, z rocznymi przychodami ze
sprzedazy przekraczajacymi 40 mld dolaréw].

(2 pkt) Co oprécz firmy i siedziby spotki, przedmiotu dziatalnosci spétki, okreslenia, czy
wspdlnik moze mie¢ wiecej niz jeden udziat, liczby i wartodci objetych udziatéw i czasu
trwania spotki (jesli jest oznaczony) powinna zawiera¢ umowa spétki z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig?

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego



44,

45.

46.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Wymien dwa przyktadowe sposoby zatrzymywania klientéw przez nowo utworzona
firme.

Przykfadowe poprawne odpowiedzi:

- programy lojalnosciowe

- rozmowy kontrolne z klientami

— ankieta badajgca zadowolenie klientéw

- informacje i porady dotyczace produktu

- monitorowanie probleméw w obszarze obstugi klienta
—  dfugoterminowe kontrakty

(2 pkt) Podaj przykfad dwéch sektoréw, ktére w punktowej ocenie atrakcyjnosci sektora za
parametr ,sezonowo$¢” otrzymaja 1-2 pkt w pieciopunktowej skali.

Przykfadowe poprawne odpowiedzi:
- zabawki

- znicze

—  choinki

- ozdoby choinkowe

—  wypozyczanie nart

(2 pkt) Na ponizszym rysunku przedstawiono przy pomocy macierzy BCG portfel produk-

towy pewnego przedsiebiorstwa. Jakie jest zagrozenie dla przedsiebiorstwa, ktére posiada
ponizszy portfel?

Macierz BCG

Duiy

@
| @
@ @

Duiy Maty

Wzrostrynku

Wzgledny udziatw rynku

Portfel schytkowy — po pewnym czasie przedsiebiorstwo nie bedzie miafo produktéw
zapewniajacych przychody. Nie ma mozliwosci rozwojowych.
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47.

48.

(2 pkt) Wymien siedem narzedzi marketingu mix dla firmy ustugowe;j.

Poprawna odpowiedz:

- produkt

- cena

—  dystrybucja

—  promocja

- ludzie

-  proces

- Swiadectwo materialne

[Marketing mix to kompozycja marketingowa réznych instrumentéw, dzieki ktérym przedsie-
biorstwo moze oddziatywa¢ na rynek. Najbardziej popularna koncepcja marketingu mix to tzw.
,4p” — product (produkt — miedzy innymi jego asortyment, jako$¢, marka, opakowanie, ustugi
dodatkowe), price (cena — definiowana miedzy innymi jako polityka cenowa, rabaty, warunki
ptatnosci), place (strategia dystrybucji — definiowana jako stosowane kanaty dystrybucji oraz roz-
wiazania logistyczne) oraz promotion (promocja — promocja osobista, reklama, merchandising,
PR, sponsoring)].

(2 pkt) Uzupetnij na macierzy strategie rozwoju zgodnie z koncepcja I. Ansoffa.

Macierz Ansoffa

Rozwoj produktu

Rozwdj rynku

Poprawna odpowiedz:
1. dywersyfikacja

2. rozwdj rynku

3. penetracja rynku
4. rozwdj produktu

[W modelu H.1. Ansoffa strategie rozwoju przedsiebiorstwa zostaty podzielone ze wzgledu na kry-
terium rozwoju rynku i rozwoju produktu. W swoim modelu Ansoff wyréznit strategie: penetracji
rynku, rozszerzania (rozwoju) rynku, rozszerzania (rozwoju) produktu oraz dywersyfikacjil.



Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

Rynki

* wspdtpraca zkonkurentami

B

é DOTYCH- NOWE

S CZASOWE

[

Penetracja Rozszerzanie
rynku u

DOTYCH- = zajecie niszy rynkowej . T
CZASOWE o rwalczanie konkurentéw * internacjonalizacja

= segmentacja rynku

NOWE

Innowacie
proﬁEtowe
= innowacje produktowe

« modyfikacja, wzbogacanie,|
roznicowanie produktow

Dywersyfikacja

= pionowa
= pozioma
= rownolegla

49. (2 pkt) lle sztuk produktu powinno sprzedac przedsiebiorstwo, by osiagna¢ 200 j.p. zysku
netto, jezeli jednostkowa marza na pokrycie wynosi 5, koszty state 100, a stawka podatku

20%?
70 sztuk

[x —ilo$¢ produktu

(5x—=100)(1-20%) = 200, zatem:

5x-100 = 250
x = 70].

50. (2 pkt) Narysuj przebieg krzywej Laffera i oznacz obie osie na wykresie.
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Poprawna odpowiedz:

Wplywy budzetowe

Stopa podatkowa

[Wysokos¢ podatkéw wptywa na wysokos¢ dochodéw budzetowych. Jednak zwigkszanie obciazen
podatkowych nie zawsze zwieksza dochody paiistwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu stopy
podatkowej podmioty ograniczajg swoja dziatalnos¢, gdyz staje sie ona mniej optacalna, lub unikaja
ptacenia podatkéw, np. przechodzac do szarej strefy. Zaleznos¢ te opisuje tzw. krzywa Laffera.

O ile ogdlny ksztatt krzywej jest znany, to problemem jest okreslenie, w ktérym punkcie na wy-
kresie znajduje sie analizowany podatek. Nie jest to mozliwe bez zmiany stawki podatku i analizy

wplywow (analizy ex post)].



Eseje | prezentacje

Po rozwiazaniu testu wiedzy uczestnicy finatu w ciggu 30 minut pisali esej na jeden
z ponizszych tematéw:

1. Czy Polacy sa osobami przedsiebiorczymi?

2. System podatkowy sprzyjajacy zachowaniom przedsiebiorczym

3. Czy system edukacji pobudza zachowania przedsiebiorcze?

Za esej mozna byto uzyska¢ maks. 30 punktéw.

Eseje oceniane byly wedtug nastepujacych kryteriow:
Przedstawienie osobistego spojrzenia na problem: 0-3 pkt,
Spojnosc¢ logiczna przedstawionych argumentéw: 0-6 pkt,
Sposéb odwotania sie do ujec teoretycznych: 0-6 pkt,
Wykorzystanie rzeczywistych przykfadéw: 0-3 pkt,
Merytoryczna ocena przykfadéw: 0-6 pkt,

Styl wypowiedzi: 0-6 pkt.

S U1~ W iN =

W drugiej czesci finatu Olimpiady 25 uczniéw, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki z testu,
przystapifo do przedstawienia opracowanych wczesniej prezentacji.

Cztery tygodnie przed finatem na stronie internetowej Olimpiady zostaty opublikowane
tematy prezentacji. Uczniowie wybierali jeden z pieciu zaproponowanych blokéw tematycznych
(w sktad kazdego bloku wchodzity trzy tematy) i przygotowywali prezentacje (do 25 slajdéw
na caly blok). Oprocz programu komputerowego do tworzenia prezentacji uczniowie mogli
wykorzystywac tradycyjne folie lub papier montowany na tablicy typu flipchart.

Przed Komisja uczniowie przedstawiali tylko jeden temat z wybranego wczesdniej bloku.
O wyborze tematu decydowafo losowanie przeprowadzane bezposrednio przed wystapie-
niem.

Na wykonanie zadania zawodnicy mieli siedem minut (liczone od wejscia ucznia do sali).
Po prezentacji uczniowie bronili swoich prac, odpowiadajac na pytania Komisji. Kolejnos¢
przedstawiania prezentacji zostata ustalona w drodze losowania. Podczas prezentacji w sali
mogt by¢ obecny opiekun merytoryczny ucznia.

Bloki tematyczne prezentacji finalowych (wraz z liczba finalistow IX edycji, ktorzy wybrali
dany blok):

Blok 1. Zakfadanie firmy (15 os6b)

1. Bariery zakladania firm w Polsce
2. Kluczowe czynniki sukcesu w rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej
3. Przydatnosc programéw wspierania poczatkujacych bizneséw

Blok 2. Finansowanie dziafalnosci (13 os6b)

1. Bariery finansowania innowacyjnych przedsiewziec¢
2. Ocena efektywnosci przedsiewzie¢
3. Finansowanie rozwoju dziatalnosci firmy
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Blok 3. Wspdipraca firmy z otoczeniem (7 osbb)

1. Najlepsze praktyki réznych form wspdlpracy z dostawcami
2. Najlepsze praktyki réznych form wspdipracy z klientami
3. Najlepsze praktyki réznych form wspdipracy z konkurentami

Blok 4. Zachowania przedsiebiorcze (2 osoby)

1. Uwarunkowania przedsiebiorczosci
2. Przedsiebiorczos¢ rodzinna
3. Przedsiebiorczos¢ wewnetrzna w firmie

Blok 5. Innowacyjnos¢ (13 oséb)

1. Zrédfa innowacyjnosci
2. Rozwdj innowacyjnosci polskiego biznesu
3. Innowacyjnosc jako zrédto przewagi konkurencyjnej

Za prezentacje mozna byto uzyska¢ maksymalnie 45 punktéw. O ocenie decydowato
dziewie¢ kryteriow.

Kryteria oceny prezentacji finafowej przez Komisje Centralna

Lp. Kryterium ::janklftyénv:/alna liczba
1 Pomystowos¢ 4
2 Struktura wypowiedzi 4
3 Wykorzystanie wiedzy teoretycznej 3
4 Wykorzystanie wiedzy praktycznej 3
5 Umiejetnos¢ argumentowania 4
6 Szczegbtowosé 4
7 Atrakcyjnos¢ prezentacji 4
8 Zwiezto$¢ (zmieszczenie sie w czasie) 3
9 Odpowiedz na pytania Komisji 16
Razem liczba punktéw 45

W ocenie czlonkéw Komisji Centralnej wygtaszane prezentacje sa corocznie na bardzo
wysokim poziomie. Zawodnicy w przygotowanych opracowaniach koncentruja sie na najwaz-
niejszych watkach i nie zmierzaja do przekazania catej wiedzy teoretycznej na wybrany temat.
Atutem wielu prezentacji jest czeste odwotywanie sie do przyktadéw z praktyki gospodarcze;.

Stabsza strong wystapien sg odpowiedzi na pytania Komisji. W tym roku mozna byto za nie
uzyska¢ 16 z 45 mozliwych do zdobycia punktdw.
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We wspdlczesnej dziatalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapien publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykazac¢ sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajgc wybrany temat
przed Komisja Centralna.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacja. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiadly,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzec
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowac
te elementy, na ktére chcemy zwrdci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu
prezentacji s3:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentagji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logika wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentac;ji

Bardzo istotna kwestig jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sg nasi stfuchacze,

co chcemy osiagna¢ podczas wystgpienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwiazane
z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony s3 réwniez naszg sita napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziafania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, Ze nie walczymy sami ze
soba (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnie$¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne sa oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowan do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich stuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwiekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest réwniez, aby odpowiedziec sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardziej
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowac
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krétkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowa¢ wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sg artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumiaty. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla 0s6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage liczebno$¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystapienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnag,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cata prezentacja powinna miec¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywac wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiagniemy to, co sobie zatozyliémy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekazaé¢ naszym rozméwcom, i sprawdzi¢, czy treéci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sie, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, ktérzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dtuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze, aby trwafa nieco krocej. Nalezy
rowniez wzia¢ pod uwage to, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziata tu zasada kontrastu, kt6ra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposob jakoscia od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu niz sa w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidtowosci, ktéra mowi, ze
pokazywanie dwdch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcéw zmniejszy¢ wartosé
jednej z nich. Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w spos6b niezauwazalny. Cztowiek nie
zdaje sobie sprawy, ze poddaje sie takiej ,manipulacji”.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zakfadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przykfad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupiac sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac rowniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sg juz zmeczeni. Wowczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przyciggac¢
uwage stuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinnismy sie skoncentrowac (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomnie¢ sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafoici mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspanialy wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przykfad, ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest réwniez wystuchanie przed prezentacja ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjaciot, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcoéw pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywac entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwiekszac¢ zaufanie stuchaczy. Podczas prezen-
tacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapic¢ w garniturze.
Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany na wyjécia
wieczorowe. Analizujac strdj mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat, skarpetki do-
brane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo dokfadnie
wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony ze spédnicy
i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na fryzure, ktéra
nie powinna zasfania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubiér nie moze
nadmiernie przyciaga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy starac sie wywrze¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciggu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia — w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (uSmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktorej wzbudzamy wiekszg sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywotujg pozytywnej reakcji audytorium. Szczegélnie istotne jest, zeby zakornczy¢ prezentacje
optymistycznie, z usmiechem na twarzy.

Gestykulacja

Powinnismy gestykulowa¢ w umiarkowany sposob. Rece nalezy utrzymywaé przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
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Powinnismy gestykulowac¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zte intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadza¢ z gestykulacja, gdyz moze to zaki6ca¢ odbiér informacji — roz-
modweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informacji,
ktore sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak — powinnismy starac sie je pokazywac, poniewaz
$wiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac¢ niczego
w rekach (np. dtugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej sie
osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dfugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wéw-
czas lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy porusza¢ sie po pomieszczeniu. Pomaga
to roztadowac wiasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie
unika¢ przemieszczania w sposéb zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare
blisko stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozna naruszac ich strefy prywatnosci (od-
legtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcow stoimy,
tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinnismy sta¢ za stotem
lub biurkiem, poniewaz mebel jest bariera dzielaca nas od audytorium. Gdy przyjmujemy
pozycje siedzaca, powinnismy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢
sie w strong rozmoéwcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie réwniez umiarkowana gestyku-
lacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac
postawe stojaca, a nastepnie siedzaca. Na przykfad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy
usias¢. Oznacza to, ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przejac inicjatywe,
powinni$my wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystapienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jedli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu os6b, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt
wzrokowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego
moéwié, poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby oséb,
nie jesteSmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy wéwczas wybrac kilkanascie
0s6b, ktére siedza w réznych miejscach na sali oraz sa do nas przychylnie nastawione (na
przyktad usmiechaja sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli
wrazenie, ze méwimy réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy
i nieco powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest nary-
sowany tréjkat i kontakt wzrokowy istnieje w obszarze tego tréjkata). Taki sposéb patrzenia
stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad gfowami rozméwcéw. To bardzo
utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani jako osoba mato wiarygodna. Oso-
ba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy
poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wy-
stapienia postugujemy sie multimedialng prezentacja, nie nalezy méwic ,do tej prezentacji”,
ale kierowa¢ wypowiedzi do oséb.
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Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposéb bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mato przekonujaca. Stuchacze musza
wiedzie¢, ze to do nich méwimy i nasza wypowiedZ zostata przygotowana specjalnie dla nich.
Nalezy uzywa¢ zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwracac sie do stuchaczy , prosze parstwa”
lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢, Ze nasi
rozméwcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na brzmienie naszego glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno , potyka¢” wyrazéw lub ich koricowek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowac
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkcyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwi¢ w taki sposéb, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ gfos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac réwniez wtedy, gdy oczekuje sie reakgji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotéw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest réwniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednia wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyskac¢ ich przychylnos¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na koricu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy musza by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegéing wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,

wyrazac sie o nich z szacunkiem,

uzywaé odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentacji,
a moga zdenerwowac stuchaczy.
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Jesli w czasie prezentacji ktérys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac¢ sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowac w sposéb racjonalny i nie da¢
sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa méwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze za$ odbiorg nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki spos6b przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystapienie wygtaszamy z pamieci. Mozna mie¢ ze sobg plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
méwimy, powinno by¢ uzupetnione przekazem na tablicy, planszach lub folii. Ludzie nie
przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywa¢, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedZ byta przekonujgca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WSt@p/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakonczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gtéwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawic¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposéb: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobrze zaplanowana
prezentacja pomaga sfuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakod¢ przekazywanych informagji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywag,
jakie profity beda czerpac stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwia-
zanie. Na przykfad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnosci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze moéwi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przyktad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywac stéw-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz
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,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczong. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stow, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

Wypowiedz powinna by¢ takze szczegétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnier),
a kazde prezentowane stanowisko nalezy uzasadnic¢. Z tego wzgledu bardzo istotna jest umie-
jetnos¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowac do sytuacji, w ktorej znajduja sie
rozméwcy. Dla jednych licza sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢ rzeczowa — zgodna
z rzeczywistoscia oraz posiadang wiedza, dla innych wazne sa dogmaty, ideologia czy emocje.
Niemniej jednak powinnismy starac sie, zeby argumentacja byfa rzeczowa. Sposéb budowania
skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego stuchaczy oraz od tego, na ile
znaja oni poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzglednia¢ nastawienie
rozméwcow do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane: od prostych
do ztoZzonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest podanie mocnych argumentéw na
koncu. Nalezy pamieta¢, Ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty silne, a stabe na kon-
cu, to nasza wypowiedZ moze zosta¢ uznana za pozbawiona wiekszego sensu. Uzasadniajac
dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz wiekszej ich liczby
stfuchacze nie sg w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac¢ istotnych informacji w srodku
dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze jest uzywa¢ argumentéw
,za" i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentéw ,za”, potem przechodzac do argumen-
téw ,przeciw” i na kofcu postugujac sie ponownie argumentami ,za”. Nalezy uprzedzac¢
obiekcje i zastrzezenia, ktére mogg mie¢ stuchacze. Dobrze jest postugiwac sie argumentem
legalizmu, czyli takim, ktéry jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej wierzg w to, co
jest napisane. Moga to by¢ na przykfad r6znego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje, referencje.
Warto réwniez podawa¢ przykfady z zycia, ktére sg bardzo przekonujace, poniewaz miaty
miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Paristwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawic
sie po zakornczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do koiica, nie wolno wchodzi¢ pytajacemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowic sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowac
za pytanie — wowczas zdobedziemy wieksza przychylnos$¢ ze strony rozmdéwcy. Mozemy
poprosi¢ 0 moment na zastanowienie, méwiac na przyktad: Prosze pozwoli¢, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzia na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powt6rzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwieZle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
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Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawi¢ fakty. Nie wolno da¢ sie wyprowadzi¢ z rbwnowagi
— na pytania nalezy odpowiadac¢ spokojnie i z sympatia do osoby je zadajacej. Nalezy méwic¢
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koficzac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inna niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczeg6lnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentagji,
zbyt diugi czas trwania prezentacji,
niezrozumiaty dla stuchaczy jezyk prezentagji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentacji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidtowa modulacja gfosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku dla stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapieni, nie tylko podczas zawodéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

IX edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci przyciagneta rekordowa w historii zawodoéw liczbe
zawodnikéw. Do udziatu w rozgrywkach zgtoszono przeszto 23 tysiace uczniéw z ponad 1200
szkot ponadgimnazjalnych z cafej Polski. Swiadczy to o rosnacym zainteresowaniu problema-
tyka ekonomiczng ze strony mtodziezy oraz sytuuje rozgrywki w grupie najwiekszych olimpiad
przedmiotowych. W sumie do dotychczasowych dziewieciu edycji Olimpiady zglosito sie juz
ponad 170 tysiecy uczniow.

Na tak duze zainteresowanie Olimpiada wptyneto z pewnoscia kilka czynnikéw. Bezposred-
nim determinantem wielu zgloszen byly przede wszystkim przedsiebiorcze postawy uczniéw
szkét ponadgimnazjalnych. Istotnym czynnikiem byto takze przychylne nastawienie do roz-
grywek nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci, ktrzy dostrzegaja w Olimpiadzie sposobnos$¢
do zaktywizowania uczniéw oraz sprawdzenia ich wiedzy i umiejetnosci. Niewatpliwie na
wiele decyzji o starcie miat wptyw réwniez fakt, iz w organizacje Olimpiady zaangazowane sa
znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe i instytucje, dla ktérych edukacja ekonomiczna
stanowi niezwykle istotny element dziafalnosci.

Do uczestnictwa w zawodach sktonita mfodych ludzi takze pula nagréd. Wéréd nagréd
niewatpliwie najcenniejszymi sg specjalne uprawnienia w postepowaniu kwalifikacyjnym na
studia we wszystkich polskich publicznych uczelniach ekonomicznych. Uczniowie doceniaja
takze nagrody rzeczowe (ktére otrzymuja réwniez opiekunowie merytoryczni zawodnikéw) oraz
stypendia. Dodatkowo na rece dyrektoréw szkdt, z ktérych wywodzg sie najlepsi zawodnicy,
zostaly przekazane pakiety publikacji tematycznie zbieznych z hastem X edycji zawodéw, w tym
roczne prenumeraty fachowego czasopisma ,StartUp Magazine”.

Nagroda specjalna IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci byfa tablica interaktywna, umoz-
liwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych — ufundowana
przez partnera organizacyjnego Olimpiady, firme Plagiat.pl. Tablica zostata rozlosowana wsréd
szkét zawodnikow zakwalifikowanych do eliminacji okregowych. Ponadto wszystkie te szkoty
otrzymaty od firmy Plagiat.pl wysokie rabaty na roczne licencje na system antyplagiatowy, a kazdy
zawodnik etapu okregowego — publikacje ufundowang przez Wydawnictwo Difin oraz dostep
do limitowanego kursu e-learningowego ,Pierwszy krok w biznesie”. Natomiast bibliotekom
25 szkot, ktére zglosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazane zostaty publikacje dotyczace
tematu wiodacego IX edycji — ,Wrtasna firma”.
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Przebieg zawoddéw

Na kazdym szczeblu eliminacji zawodnicy rozwiazywali test, ktéry z etapu na etap stawat
sie trudniejszy i zawieraf coraz wieksza liczbe pytar sprawdzajacych wiedze zwigzana z proble-
matyka hasta zmiennego. W etapie centralnym test sktadat sie z pytar otwartych, co dodatkowo
podniosto poziom trudnosci. Zawodnicy mieli ponadto za zadanie napisa¢ krétki esej na jeden
z trzech podanych tematéw.

Zaréwno w przypadku eliminacji okregowych, jak i centralnych zadania pisemne stanowity
jednak tylko jeden z elementéw rozgrywek. W drugiej czesci zawodéw okregowych zawod-
nicy rozwigzywali w piecioosobowych grupach studia przypadku, a nastepnie prezentowali
wyniki swej pracy przed Komisjami Okregowymi. Liderem kazdego zespotu, ktéry dobierat
do swojej druzyny cztery osoby, byt jeden z 10 zawodnikéw, ktérzy osiagneli w tescie naj-
wyzsze wyniki.

W przypadku eliminacji centralnych drugim etapem byty publiczne wystapienia z pre-
zentacjami dotyczacymi wybranych wczesniej tematéw. Finafowa pie¢dziesiatka zawodnikéw
miata za zadanie przygotowac i przesta¢ przed zawodami prezentacje multimedialne dotyczace
jednego z blokéw tematycznych wskazanych przez organizatoréw. Wytonieni poprzez test lau-
reaci (25 os6b) wystepowali przed Komisjg Centralna, przedstawiajac jeden temat wylosowany
z wczesniej wybranego bloku. Na wynik koficowy, umozliwiajacy wytypowanie zwyciezcy
Olimpiady oraz oséb zajmujacych kolejne miejsca, ztozyta sie punktacja z testu, eseju oraz
prezentacji.

Zasady przeprowadzania zawodéw szczegbéfowo przedstawia Regulamin. Zachecamy do
odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktérej jest on opublikowany w wersji obowia-
zujacej w X edycji.

Komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, a p6Zniej z zawodnikami
i ich opiekunami merytorycznymi jest dla nas priorytetem. Od lat stawiamy zatem na komuni-
kacje internetowa. Na naszym portalu (www.olimpiada.edu.pl) caly czas dostepne jest forum,
na ktérym tocza sie dyskusje nie tylko zwigzane z organizacja zawodéw, ale przede wszystkim
dotyczace kwestii merytorycznych. Forum stuzy komunikacji zaréwno pomiedzy uczestnikami
i ich opiekunami a organizatorami, jak tez pomiedzy samymi uczestnikami. Na stronie interne-
towej Olimpiady publikujemy ponadto wszelkie informacje zwigzane z zawodami: komunikaty
na temat poszczegblnych etapéw (np. informacje o liczbie zgloszen, testy wraz z kluczami
odpowiedzi oraz komentarzami ekspertéw, studia przypadkow, tematy prezentacji, szczegéto-
we instruktarze dotyczace rozgrywek) oraz inne wiadomosci, a takze umieszczamy reportaze
filmowe i zdjecia z eliminacji oraz uroczystosci finatowych.

Oprocz strony internetowej udostepniamy réwniez nasz profil na Facebooku: http://www.
facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci. Ponadto z checiag odpowiadamy na pytania prze-
stane za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej oraz telefoniczne, kierowane do
biura Komitetu Gtéwnego.
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www.olimpiada.edu.pl

Gtéwne medium komunikacji

Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci jest gtéwnym medium komunikacji z uczestnikami
Olimpiady oraz ich nauczycielami. Na stronie gféwnej umieszczane sg informacje zwiazane
z aktualnym etapem Olimpiady:

*  w okresie przed zawodami — informacje o zapisach i przygotowaniach,

*  w okresie eliminacji szkolnych i okregowych — wskazéwki dotyczace organizacji, roz-

wigzania testéw oraz wyniki,

*  w okresie finalowym — pakiet informacyjny zwiazany z organizacja zawodéw central-

nych,

*  po zawodach — wyniki, statystyki i informacje o zwyciezcach.

Znamy zwyciezcow
IX edycji Olimpiady!
Serdecznie gratulujemy?
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Informacje organizacyjne

W dowolnym momencie mozna siegna¢ do wszystkich informacji o biezacej edycji Olim-
piady — wybierajac zaktadke ,Biezaca edycja”.

/# Panel Komisji Szkolnych

0||m |?da_/’w Hasto IX Edycji: Liczba osdb, kitre to lubia: 3 096
Przedsigbiorczosa Wiasna firma e Sy

Twol znajomi.

Biezacaedycja  Archiwalne edycje Bazazadan E-learning Forum Blog Innowatorium  Konkursy Multimedia O Olimpiadzie Kontakt

Sa w niej zebrane wszystkie aktualnosci publikowane przez organizatoréw, program za-
wodow z literaturg, regulamin, harmonogram i inne wazne informacje. Podobne informacje
o wczesniejszych zawodach mozna uzyskac poprzez zaktadke ,Archiwalne edycje”.

Testy interaktywne i archiwum zadari

Jedna ze stron najczesciej odwiedzanych przez uczestnikéw przygotowujacych sie do Olim-
piady jest zaktadka ,Baza zadan”, w ktérej zebrano pytania testowe ze wszystkich edyciji.

Testy z zawodow szkolnych, okregowych i centralnych
Edycja Zawody szkolne Zawody okregowe Zawody centralne
IX (2013/2014) = & o= = o = & o
VI (2012/2013) @ dn oo = w in e
VII (2011/2012) @ o o = w i e
VI (2010/2011) = o = & o= = & @
V (2009/2010) = & = = & o o & o
IV (2008/2009) = & e o = & o
I (2007/2008) m &3 oo = g = o e
11 (2006/2007) m on mm = ta e m & e
1(2005/2006) m on mm = ta e m & e
LEGENDA
@:Tast bez Kucza odpowiedzi :@,:TTest z Kluczem odpawiedz @TTast z Kluczem | komentarzami

Aby utatwi¢ przygotowania, testy sa publikowane w trzech wersjach: bez odpowiedzi,
z kluczem odpowiedzi oraz z kluczem i komentarzami. Podobng funkcje petni strona z testem
interaktywnym, w ktérym mozna zmierzy(¢ sie ze sprawdzianem generowanym w sposob losowy
z bazy pytan ze wszystkich edycji Olimpiady.
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Interaktywne testy olimpijskie

Pytanie 1 (1 pkt.) B

A: - Wiesz jak jest! Jest kryzys! Nie moge w takiej sytuaci obrizy¢ ceny! B: ~No tak.
Jaka taktyks negocjacying zastosowala osoba A?

2 a) 'Dobry' i 'zhy' policjant,
' b} 'mate - wielkie sprawy’,
2 o) ‘proteza’,
' d) ‘maskowanie',
) &) nie udzielam odpowiedzi {0 pkt)

sprawdz odpowiedz
kolejne pytanie
Wybér pytania:

1||2(|3||4|[a||e|/7||8|/=||10|/11]||/12|/ 13| 14| 1o (16 ((17( 18| 19

34||35(|36||37 (|38 |[35((40 (| 41|42 |[43 |44

zakoncz test

Purkty: 0 { 75
Odpowiedz: 0 / 50

Czas do korica: 59:57

20||21||22||23||24||2a (|26 || 27

45 || 46 || 47 || 48 (| 45 || 50

Platforma e-learningowa

Duzym wsparciem w przygotowaniach jest réwniez platforma e-learningowa dostepna

w zakfadce ,E-learning”.

Olimpiada_—r~

Bietgca edycls  Aechimsine edycie  Bazs radad

Hasba X Edysiic
Wiasna firma

E-learning
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Doswiadczenia IX edycji

Znajduje sie na niej 25 wykfadéw w formie interaktywnych kurséw i filméw powiazanych
z podstawowym zakresem tematycznym Olimpiady.

Konkursy

Elementem dodatkowo aktywizujacym spotecznos¢ uczestnikow Olimpiady sa konkursy pro-
wadzone w internecie. Podczas IX edycji Olimpiady przeprowadzone zostaly cztery konkursy.

,Komentator Biznesowy”

W IX edycji Olimpiady przeprowadzono piata i sz6sta edycje konkursu ,Komentator Bizne-
sowy”. Celem konkursu jest zachecenie ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych do systematycznego
Sledzenia informacji ze $wiata biznesu i ekonomii oraz umozliwienie mtodziezy nawiazania
kontaktéw z réwiesnikami zainteresowanymi podobna tematyka.

W trakcie konkursu na portalu ,Co stychac w Biznesie” uczestnicy umieszczali swoje
komentarze do publikowanych w serwisie informacji, a takze dyskutowali z wypowiedziami
innych. Nad dyskusja czuwali autorzy artykutéw i eksperci Olimpiady, ktérzy przyznawali punkty
najaktywniejszym uczestnikom i autorom najbardziej wartosciowych wypowiedzi. Na podsta-
wie punktacji stworzono ranking oraz liste zwyciezcow. W obu edycjach pieciorgu najlepszym
komentatorom edycji przyznano nagrody (bony upominkowe).

Czas trwania Zwyciezcy

Marcin Mrowiec
Klaudia Zalewska
Komentator Biznesowy V | 25 listopada 2013 r. — 20 grudnia 2013 r. | Kinga Ziemkiewicz
Kamil Wiectawski
Bogdan Marek

Konrad Pigstka
Patryk Cwiklifski
Komentator Biznesowy VI 27 stycznia — 28 lutego 2014 r. Marcin Mrowiec
Bogdan Marek
Klaudia Zalewska

»Sukces zostaje w rodzinie”

Celem konkursu ,Sukces zostaje w rodzinie” byta popularyzacja wiedzy o polskich przed-
siebiorstwach rodzinnych jako formie dziatalnosci gospodarczej umozliwiajacej odnoszenie
sukceséw w biznesie. W pierwszej fazie konkursu uczestnicy przygotowywali prezentacje
o polskich przedsiebiorstwach rodzinnych, korzystajac z wirtualnych konsultacji z ekspertami.
W drugiej fazie prace uczestnikéw zostaty poddane glosowaniu internatéw. Laureatami konkursu
zostali uczestnicy, ktérzy uzyskali wysokie oceny od Komisji oraz zebrali duza liczbe gloséw
internautow.
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Po przeliczeniu gloséw i punktacji z oceny Komisji uzyskano nastepujacy ranking laureatow
(punkty na 100 mozliwych do zdobycia):
1. miejsce: Michat Razowski za prezentacje o firmie ,Bracia Jabtkowscy” — 97,75 pkt.
. miejsce: Konrad Pigstka za prezentacje o firmie ,Kawiks” — 91,37 pkt.
. miejsce: Michat Borek za prezentacje o firmie ,Mirbud” — 87,04 pkt.
. miejsce: Jakub Borgosz za prezentacje o firmie ,Wamech” — 86,64 pkt.
. miejsce: Joanna Bienias za prezentacje o firmie ,Inglot” — 82,06 pkt.

U~ W N

Laureatom zostaty przyznane nagrody w postaci bonéw upominkowych.

»25 lat sukcesu polskiej przedsiebiorczosci”

Konkurs ,25 lat sukcesu polskiej przedsiebiorczosci” zostat zorganizowany dla upamietnie-
nia 25-lecia przemian ustrojowych z 1989 r., ktére zapoczatkowaty ere swobody gospodarczej
w Polsce i zainicjowaly dynamiczny rozwoj polskiej przedsiebiorczosci.

Podstawowym zadaniem konkursowym byto przygotowanie elektronicznej prezentagji
opisujacej przypadek firmy powstatej po 1989 r. W trakcie konkursu przeprowadzono wirtu-
alne konsultacje dotyczace wyboru tematu oraz struktury prezentacji. Nadestane prezentacje
zostaly ocenione przez Komisje. Maksymalnie mozna byto zdoby¢ 30 punktéw. Laureatami
konkursu zostali:

1. miejsce: Mitosz Sikorski, ktory przedstawit przypadek firmy Kross i uzyskat 27 punktéw,
2. miejsce: Hubert Sarzynski, przypadek firmy CCC, 25 punktow,
3. miejsce: Michat Ratajczak, przypadek firmy Nowy Styl, 24 punkty.

Laureatom zostaly przyznane nagrody w postaci bonéw upominkowych.
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Przedsiebiorczy blog

Udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci to dla licealisty badZ ucznia technikum nie lada
wyzwanie. Nie chodzi tylko o kwestie zwigzane z zagadnieniami merytorycznymi, ale réwniez
0 prezentowane postawy. Przygotowania wymagaja wytezonej pracy: uwaznego wertowania
ksiazek tematycznie zwigzanych z przedsiebiorczoscia, zapoznania sie z obowiazujacymi przepi-
sami prawa oraz siegania po magazyny i czasopisma omawiajace praktyke zycia gospodarczego.
To wszystko jednak nie wystarczy — najwyzsze laury zdobywaja ci, ktérzy nie tylko opanowali
wiedze, ale réwniez nie boja sie samodzielnie mysle¢, sa otwarci na nowe wyzwania, potrafia
dziata¢ pod presja czasu i w sytuacjach stresowych, ale przede wszystkim nieszablonowo pod-
chodza do rozwigzywanych probleméw. We wspéfczesnej szkole trudno jest ksztattowac takie
umiejetnosci i postawy — nacisk kfadzie sie bowiem na rozwijanie konkretnych i mierzalnych
cech — kompetencji bazowych niezbednych przy zdawaniu egzaminu maturalnego, zatem
mifodzi ludzie muszg szuka¢ zupetnie innych drég, aby osiggna¢ wymarzony cel. Na szczescie
wspofczesna rzeczywistos¢, stawiajac przed mtodziezg ogromne wyzwania, daje jej réwniez
calg game r6znorakich mozliwosci pozyskiwania wiedzy, poszerzania horyzontéw myslowych
i ¢wiczenia kompetencji miekkich. Wiasnie temu ma stuzy¢ serwis olimpiada.edu.pl, a w nim
Przedsiebiorczy blog — zbiér krétkich, w interesujacy sposéb zredagowanych notatek, w ktérych
odbija sie ekonomiczna teraZniejszos¢.

Blog to nie tylko Zrédto aktualnej wiedzy, ale przede wszystkim swoisty przekréj obowiazu-
jacych trendéw, zwiastun pojawiajacych sie idei lub tendendji i przeglad biznesowych pomystow.
Forma bloga pozwala na duza swobode w doborze omawianej problematyki, odzwierciedlajac
to, co w skali makro i mikro dzieje sie w kraju oraz za granica. W notatkach, pisanych z osobistej
perspektywy i odzwierciedlajacych poglady oraz przekonania autorki, przeplataja sie informacje
zwigzane z praktyka zycia gospodarczego, nowymi technologiami, bankowoscia, inwestowaniem,
rynkiem pracy, marketingiem, problemami etycznymi, psychologia czy swiatowymi tendencja-
mi gospodarczymi oraz nauczaniem przedsiebiorczosci. Tradycjg bloga stato sie publikowanie
po kazdym etapie zawodéw OP komentarza dotyczacego tresci pytan i stopnia ich trudnosci,
pisanego z perspektywy praktykujacego nauczyciela szkoty ponadgimnazjalnej. Te barwna
mozaike wzbogacaja cytaty, anegdoty, przekorne stwierdzenia, zestawienia tabelaryczne, wy-
kresy, rankingi, raporty, ilustracje i materiaty filmowe oraz hiperfacza do interesujacych tresci
publikowanych w internecie. Zdarza sie, ze w kolejnych wpisach pojawiaja sie odnosniki do
wczesniejszych postow, bo — jak twierdzi blogerka — czas zmienia perspektywe, a sposéb postrze-
gania okreslonych zdarzer czesto zalezy od biezacej sytuacji. Jednoczesnie zmiany otaczajacej
nas rzeczywistosci zachodzg zdecydowanie szybciej, niz dziafo sie to jeszcze piec lub dziesie¢
lat temu, dlatego nieustanne ich Sledzenie jest niezwykle ksztatcace i wydaje sie niezbedne dla
wiadciwego przygotowania sie do startu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci. Regularne czytanie
bloga moze by¢ swietnym punktem wyjscia do wlasnych obserwacji, przemyslen, dyskusji
i ksztaftowania opinii, stanowigc wazny krok w ksztattowaniu przedsiebiorczych postaw.
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W IX edycji olimpiady na Przedsiebiorczym blogu mozna byto przeczyta¢ m.in. nastepujace
wpisy:

.: lekcyjne doswiadczenia :. Data dodania: 11.12.2013

Po dzisiejszym dniu spedzonym w szkole chciatabym sie podzieli¢ pewnymi przemysleniami
dotyczacymi... fiskusa. Przy okazji rozwazania zagadnieri zwigzanych z PIT nastuchatam sie od
uczniéw opinii na temat ptacenia podatkéw i nie byly one raczej pochlebne. Niektérzy w tym
kontekscie nie wahali sie uzy¢ okreslen: ,nieuczciwo$¢” ,kradziez” czy ,ztodzieje”, majac na mysli
aparat panstwowy. Rozumiem, ze nikt nie lubi, kiedy zabiera mu sie ciezko zarobione pienigdze
i przeznacza ,nie wiadomo na co”, bo wtasnie taki poglad utrwalit sie w obiegowej opinii. Kiedy
czyta sie o pomystach pracownikéw urzedéw skarbowych na Sciggniecie do budzetu wiekszej ilosci
gotéwki, rowniez trudno sie dziwi¢, ze podobne przekonania trafiajg na podatny grunt. Jednym
z przyktadéw tego typu pomystéw, na szczescie niezrealizowanym, byt podatek od swiadczer wyko-
nywanych nieodptfatnie w ramach tzw. bankéw czasu. To nieformalne grupy samopomocowe, ktérych
koordynatorzy zbieraja oferty wykonania drobnych ustug, takich jak zrobienie zakupéw, pilnowanie
dzieci, wyprowadzanie psa, pomoc w nauce, pieczenie ciasta, i dopasowuja je do zglaszanego za-
potrzebowania. Zdaniem urzednikéw skorzystanie z takiej ustugi generuje przychéd, a to wiaze sie
z ptaceniem podatkéw. Inna interpretacja dotyczyta ubezpieczen medycznych zakupionych przez
pracodawce dla pracownikéw, ktérzy dzieki temu mogli korzysta¢ z ustug prywatnych placéwek
leczniczych. Pakiet medyczny uznany zostat za przychéd, podobnie jak korzystanie ze stuzbowego
pojazdu do celéw prywatnych, udziat w firmowych imprezach integracyjnych (ba, w niektérych
wypadkach urzednicy uznali, ze przychodem jest sama mozliwo$¢ uczestniczenia w takim przed-
siewzieciu)... Niezwykle kuriozalna moze by¢ réwniez decyzja o koniecznosci zaptaty podatku
dochodowego przez osoby, ktérych dzieci z réznych przyczyn trafity do rodzin zastepczych. W mys|
przepiséw biologiczni rodzice sa zobowiazani do optacania kosztéw utrzymania dziecka, a te moga
wynie$¢ nawet 1000 zt. Jednak z powodu trudnej sytuacji materialnej duza grupa niewydolnych
wychowawczo matek lub ojcow zostata zwolniona z koniecznosci takiego swiadczenia. Skoro nie
ptaca — maja przychéd! A to nakfada obowiazek podatkowy. Zgodnos$¢ urzedniczych interpretacji
z prawem w niektérych z przytoczonych przypadkéw badaja jeszcze wiasciwe instytucje, inne
sprawy zakonczyly sie wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego. Problem w tym, Ze ciagle
pojawiaja sie nowe urzednicze propozycje, czesto sprzeczne ze zdrowym rozsadkiem. A to nie
stuzy pozytywnemu wizerunkowi przedstawicieli fiskusa i niewatpliwie tworzy zty klimat wokét
systemu podatkowego.

(kaga)

.: jak Cie widzg :. Data dodania: 9.01.2014

Tego, ze uroda pomaga w karierze, mozemy sie domysla¢, czytajac informacje o celebrytach
zamieszczane na portalach plotkarskich. Wielu bohateréw, a raczej bohaterek opisywanych tam
historii niewatpliwie wyréznia sie atrakcyjna fizjonomia, dzieki niej zyskujac popularnosé. Oczywiscie
wyciaganie wnioskéw jedynie na podstawie doniesieri medialnych i wtasnych osadéw jest nieprze-
konujace. Okazuje sie jednak, ze takze badania naukowe potwierdzaja teze o wptywie urody na
kariere. Przytoczmy chocby analizy przeprowadzone przez naukowcéw Uniwersytetu w Mesynie
we Wioszech: Giovanniego Busetta, Fabio Fiorillo i Emanuela Visalla. Wykazaty one zwiazek pomie-
dzy uroda na fotografii dotaczonej do dokumentéw aplikacyjnych a liczba zaproszeri na rozmowe
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kwalifikacyjna. Atrakcyjni kandydaci mogli liczy¢ na przychylnosé rekruteréw —w przypadku kobiet
wskaznik odpowiedzi wyniést 54%, w przypadku mezczyzn — 47%. Odmiennie potraktowane zo-
staly osoby niegrzeszace uroda: tylko 7% kobiet i 26% mezczyzn doczekato sie reakgji po ztozeniu
CV. Analizy dokonano po przestaniu ponad 10 000 odpowiednio przygotowanych dokumentéw
rekrutacyjnych, w ktérych zmieniono dotaczone zdjecie oraz imie, nazwisko i adres potencjalnego
kandydata/kandydatki.

Jeszcze dalej w swoich dociekaniach poszli Joseph T. Halford i Scott Hsu — ekonomisci
z Uniwersytetu w Wisconsin. Zebrali dane z lat 2000-2012 i przeanalizowali notowania akgji spétek
wchodzacych w sktad amerykanskiego indeksu S&P 500 w zestawieniu z wygladem ich prezeséw.
Do okreslenia atrakcyjnosci fizjonomii wykorzystali aplikacje Anaface, obliczajac za jej pomoca
indeks atrakcyjnosci twarzy (FAI). Okazato sie, ze $rednia roczna pfaca badanych oséb wynosita
10,3 mln dolaréw, zas FAl - przecietnie 7,29 (w dziesieciostopniowej skali). Wedtug amerykanskich
badaczy takie ponadprzecietne wynagrodzenia dla urodziwych prezeséw maja swoje ekonomiczne
uzasadnienie: dobra aparycja daje wieksza zauwazalnosc i site negocjacyjna, dlatego moze stanowic
wartos¢ dla akcjonariuszy. Jednym zdaniem: jak Cie widzg, tak Cie cenia.
(kaga)

.: co w technologii piszczy :. Data dodania: 29.05.2014

By¢ przedsiebiorczym to nie tylko prezentowac aktywna postawe, ale réwniez sledzi¢ wszel-
kie pojawiajace sie nowinki i trendy, bo przeciez w gaszczu informacji zawsze da sie wylowi¢ co$
ciekawego i przydatnego we wiasnej dziatalnosci. Co zatem bedzie technologicznym przefomem
w 20142 — warto przyjrze¢ sie prognozom przygotowanym przez specjalistéw z ,MIT Technolo-
gy Review”, jednego z najpowazniejszych pism naukowych. Sposréd dziesieciu wymienianych
trendéw, ktére maja szanse odmieni¢ nasza rzeczywisto$¢, najbardziej spektakularne sg te, ktére
dotycza biotechnologii: manipulowanie genami oraz mapowanie mézgu w celu ukazania struktury
komérek nerwowych i jej wykorzystywania. Interesujace moga by¢ urzadzenia rodem z filméw s.f.:
neuromorficzne procesory odzwierciedlajace prace centralnego ukfadu nerwowego i na dodatek
zdolne do uczenia sie. Wydaja sie zaciera¢ réznice pomiedzy krzemowymi scalakami a systemem
biologicznym, pozwalajac maszynom ,zrozumie¢” $wiat i wejs¢ z nim w interakcje. To wiasnie
one stanowig wyrazny krok w kierunku sztucznej inteligencji, tak mocno zaawansowanej, ze inny
trend — konstruowanie superzwinnych robotéw, ktére moga zastapi¢ czfowieka niemal w kazdych
warunkach, to przystowiowy pikus — Pan Pikus. Dlatego niespecjalnie dziwi zastosowanie dronéw
przygotowanych specjalnie dla rolnictwa, ktére s w stanie z powietrza oceni¢ prawidtowo$¢ roz-
woju upraw, ustali¢ rozmiar szk6d wyrzadzonych przez szkodniki, a takze precyzyjnie dawkowaé
srodki ochrony roslin i niezbedne nawozy. Kolejna wymieniana przez ,MIT Technology Review”
nowinka technologiczna to typowy gadzet, przeznaczony do domowego uzytku. Mysle o okula-
rach Oculus Rift, pozwalajacych rozglada¢ sie w wirtualnym $wiecie, generowanym przez system
komputerowy w czasie rzeczywistym dla kazdego oka z osobna. Dzigki mechanizmowi $ledzenia
najdrobniejszych ruchéw glowy pole widzenia zmienia sie naturalnie i intuicyjnie. Jakiez mozliwosci
czekaja zatem na komputerowych graczy! A skoro przy technologiach komputerowych jestesmy,
trudno nie dostrzec globalnych tendencji pracy w chmurze, umozliwiajacych kontakt zespotéow
zadaniowych rozrzuconych po catym globie. To kolejny znak czaséw, ktéry czesto prowadzi¢ moze
do utraty prywatnosci i wycieku danych. Stad wiasnie dazenia do opracowania metod i narzedzi
zapobiegajacych nadmiernej ingerencji w zycie obywateli oraz pojawienie sie ultraprywatnych,
bo zabezpieczonych przed podstuchem, telefonéw. Przykfadem innego kamienia milowego moze
by¢ druk 3D. Wydaje sie, ze wymyslono juz wszystko: drukowane zabawki, makiety, kosmetyki,
a nawet budynki mieszkalne. Teraz obrano kierunek na mikroskale — dzieki wykorzystaniu zywych
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komorek w roli ,atramentu” drukowa¢ mozna ludzkie narzady lub ich protezy, ba naukowcy mysla
nawet o drukowaniu pojedynczych krwinek. Istny kosmos, prawda?

Ostatnim wymienianym przez MIT trendem jest sterowanie produkcja energii odnawialnej
pochodzacej ze storica lub wiatru. Dzieki specjalnym systemom komputerowym mozliwe jest
dostosowanie ilosci wytworzonego pradu do aktualnego zapotrzebowania, co jest o tyle istotne, ze
ludzkos¢ jeszcze nie nauczyfa sie go magazynowac.

Co z opisanych trendéw przedsiebiorczy przedsiebiorcy wytowia dla siebie? Co$ z pew-
noscia...

(kaga)
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Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”

Nagroda specjalng dla zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olim-
piady byfa mozliwo$¢ uczestniczenia w limitowanym kursie e-learningowym ,Pierwszy krok
w biznesie”.

Kurs ten stanowi kompendium wiedzy, kompleksowo wprowadzajace uczestnikéw w tajniki
zaktadania firmy i tworzenia pierwszego biznesplanu. Powstal z mysla o naszych olimpijczy-
kach — szczegélnie zainteresowanych ta tematyka i posiadajacych predyspozycje do rozwijania
dziatalnosci gospodarczej.

krok
w biznesie

B ELEARNDNGEWY WPRSWADZAJALY W TERATYEE
ZAELAIMITA LIy T TWACHZENTA PIER(ZE4T BErs{rlisy

« Ceke kursu
+ Plan kursu

- Wiykdadawey

+ Easady rabcrenta

= Najpcrostsre pytank
+ Tadvadcrenie

InNE INFORMALIE
+ ARC e-learmingu

= Problemy technicme
+ Polityki prywalnosd

2Zakres egraming | szczegahy
crganizacyjne - na stronie
ww. yeungmba.pl .

ORGANIZATOR KURSL OLIMFIADA FEZESTEBIORCZOCT

Parneram Stategcmym Clmpiady Froedsebioncmic s

Celem kursu jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i narzedzi z zakresu planowania stra-
tegicznego, marketingu oraz zagadnien finansowych i prawnych, niezbednych do stawiania
pierwszych krokéw w biznesie. Kurs zostat skonstruowany tak, by uczestnicy mieli mozliwos¢
zdobycia konkretnych kompetencji zwigzanych z planowaniem dziatalnosci: umiejetnosci
pisania biznesplanu, oceny potencjatu firmy i rynku, na ktérym ona dziata, tworzenia planu
finansowego czy mierzenia sie z praktycznymi aspektami zakfadania firmy, takimi jak jej reje-
stracja lub zatrudnianie pracownikéw.
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Kurs e-learningowy ,,Pierwszy krok w biznesie

Kurs jest bardzo rozbudowanym kompendium, sktadajacym sie z 15 modutéw. Wiedze
w nich zdobywana uczestnicy moga sprawdzi¢, rozwiazujac dodatkowo 10 quizéw. Aby uzyskac
zaswiadczenie o realizacji kursu, nalezafo zaliczy¢ 8 z nich. Zawodnicy mieli dostep do kursu
przez 4 miesigce.

Plan kursu

POMYSt NA WEASNY BIZNES — INSPIRACJE
Modut 1. Od czego zaczac¢

QUIZ A
Modut 2. Sukcesy i porazki firm — wybor case’6w
Modut 3. Tradycyjne i nowoczesne modele biznesowe
QUIZB

JAK NAPISAC BIZNESPLAN
Modut 4. Piszemy biznesplan

STRATEGIA DLA MOJE] FIRMY

Modut 5. Jak formufowac strategie dziatania
QUIZ C

Modut 6. Przydatne narzedzia dla strategow

PLAN MARKETINGOWY

Modut 7. Piszemy plan marketingowy
QUIZD
JAK SPRAWDZIC FINANSOWA OPtACALNOSC MOJEGO POMYStU
Modut 8. Inwestycje — klucz do rozwoju przedsiebiorstwa
Modut 9. Planowanie finansowe
QUIZE
Modut 10.  Proste metody oceny planu finansowego
QUIZF
Modut 11.  Metody zfozone i analiza ryzyka
QUIZG

ABC PRAWNE DLA MtODEGO PRZEDSIEBIORCY
Modut 12.  Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
QUIZ H
Modut 13.  Inne wazne kwestie prawne
QUIZ |

FINANSOWANIE FIRM
Modut 14.  Zrédta finansowania nowych i istniejacych firm

QUIZ )

Modut 15. Finansowanie istniejacej firmy
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Portal ,Co stycha¢ w biznesie”

Co stychac g e

w biznesie - »

Strona gtéwna Biznes Gietda Gospodarka Ludzie

Szwajcarskie bogactwo
juz nie tak spektakularne

bot fradtem dodatkowych 50 miliardéw dolaréw?

= Crytay ey

» Crpia dikey
Tag
apple
Szwajcarskie bogactwo jui nie tak spektakulame chinyFacebe;&l o
- Francja peiss GOOgle ceeca
o Cata g

Kto stracit ostatnio miliard funtow?

el

 Copia ey

Chorwacja trzyma keiuki za sukces ,Gry o tron”

= Ceya daie
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Portal ,,Co sfychac w biznesie

,Co stycha¢ w biznesie” to nowatorski portal edukacji ekonomicznej dla oséb, ktére ocze-
kuja wysokiej jakosci tresci zaprezentowanych w przystepny sposéb w ramach opiniotwérczego
medium biznesowego.

Celem dziatania portalu jest przyblizenie waznych i interesujacych wydarzei ze $wiata go-
spodarki oraz biznesu, a takze poszerzanie horyzontéw mtodych oséb, szczegélnie tych, ktére
maja ambicje uczestniczenia w konkursach i olimpiadach o tematyce przedsiebiorczej.

Zesp6t redakeyjny ztozony z doktoréw i doktorantdéw najlepszych polskich uczelni eko-
nomicznych przybliza interesujace zagadnienia ze $wiata biznesu i ekonomii. Wéréd tekstow
publikowanych na famach ,Co stychac w biznesie” nie brakuje ciekawostek dotyczacych rynkéw
zagranicznych oraz inspirujgcych opisdéw sukcesow firm z réznych branz. W ten sposéb portal sta-
nowi unikalne Zrédto informacji niedostepnych w innych polskich serwisach internetowych.

www.coslychacwbiznesie.pl
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa dostepna na portalu www.olimpiada.edu.pl utatwia uczestnikom
Olimpiady Przedsiebiorczosci poszerzanie wiedzy z zakresu zarzadzania i ekonomii.

Zgromadzone na platformie materiaty edukacyjne to cykl multimedialnych wykta-
déw, do ktérych dostep jest bezpfatny. Do czesci z 10 blokéw tematycznych przypisany
jest modut e-learningowy (odpowiadajacy godzinie lekcyjnej) oraz film wideo (zazwyczaj
45-minutowy).

Tresci e-learningowe zostaly zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycznej, zgodnie
ze standardami metodycznymi. Moduty i filmy udostepnione w ramach jednego bloku uzupet-
niaja sie. Takie rozwiazanie daje duza swobode w zapoznawaniu sie z materiatami.

Dotychczas zostaty przygotowane i udostepnione nastepujace multimedialne wykfady:

Grupa wprowadzajaca:

1. Blok Przywédztwo w organizacjach
a) modut: Poziomy przywédztwa w organizacji miedzynarodowej
b) film: Przywddztwo w organizacjach na przykfadzie koncernéw miedzynarodowych

2. Blok Media masowe
a) modut: Biznes o szczegélnych zobowigzaniach spotecznych — media masowe
b) film: Media jako szczeg6lny przypadek etyki biznesu

3. Blok Strategie sprzedazy
a) modut: Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film: Wspdtczesne koncepcje w strategiach sprzedazy

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu:

4. Blok Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modut: Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

5. Blok Eco-Management
a) film: Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem

6. Blok Zarzadzanie przez lojalnos¢
a) modut: Zarzadzanie przez lojalno$¢, czyli zmierzch marketingu transakcji
b) film: Programy lojalnosciowe
7. Blok Zarzadzanie uwaga
a) modut: Zarzadzanie wiedza we wspétczesnych przedsiebiorstwach
b) film: Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

8. Blok Wykupy menedzerskie przedsigbiorstw
a) modut: Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw (MBO)

9. Blok Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
a) modut: Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w marketingu
b) modut: Spoteczna odpowiedzialnoé¢ biznesu jako Zrédto innowac;ji
10. Blok Ludzie w przedsi¢biorstwie
a) modut: Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie
b) modut: Kultura organizacyjna wspomagajaca innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa
¢) modut: Komunikacja w zespofach zadaniowych
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Grupa Wiasna firma:
11. Blok Wiasna firma
a) modut: Zarzadzanie firma rodzinng
b) modut: Prawidfowe zawieranie uméw cywilnoprawnych

c) modut: Proces finansowania przedsiewzie¢ przez fundusze venture capital — krok
po kroku

Grupa Wspdéfczesna gospodarka:
12. Blok Wyzwania dla wspélczesnej gospodarki
a) modut: Rola paristwa w rozwoju spoteczeiistwa
b) film: Ekonomia instytucjonalna
13. Blok Firma we wspélczesnej gospodarce
a) modut: Wspotczesna firma
b) film: Nowe reguty wspdfczesnej gospodarki

Tresci publikowane na platformie e-learningowej prezentuja najnowsze trendy z réznych
dziedzin zwiazanych z przedsigbiorczoscia i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolne;j.

Wity P —

Olimpiada e
Preedsichiorcroéa

Witamy o
platiormic e-learningowe] W Twoje materialy o-lnacningae
Glimpindy

Fraedsiebiorczodol

= Olimplada Preedsiebiorcrodc
da TP s—

[ Wkupy manadsunkie prasduigbicontn

=
Difin  segn® o PARP €M == . P
‘ 3 s gD O
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Doswiadczenia IX edycji

Wéréd autorow materiatéw e-learningowych znaleZli sie najlepsi eksperci: prof. Leszek
Balcerowicz, prof. Ewa Chmielecka, prof. Hanna Godlewska-Majkowska, prof. Maria Aluchna,
dr Sylwester Gregorczyk, dr Magdalena Kachniewska, dr inz. Jacek Lipiec, dr Rafat Mréw-
ka, dr Mikofaj Pindelski, dr Justyna Szumniak-Samolej, dr Joanna Tabor, mgr Piotr Grodzki,
mgr Bartosz Majewski, mgr Beata Mierzejewska, mgr Albert Tomaszewski.

Materiaty e-learningowe ciesza si¢ zainteresowaniem nie tylko licealistow przygotowujacych
sie do Olimpiady, ale réwniez nauczycieli szk6t ponadgimnazjalnych szukajacych inspiracji do
przeprowadzenia lekcji przedsiebiorczosci wykraczajacych poza minima programowe.

Nalezy jednak pamieta¢, iz udostepnione na platformie materiaty maja inspirowa¢ uzyt-
kownikéw platformy do zgtebiania zagadnient zwiazanych z przedsiebiorczoscia, niezaleznie
od mozliwosci wykorzystania przekazywanej w ten sposéb wiedzy podczas jakichkolwiek
zawodow czy konkursow.

Nowoscig wprowadzona w roku szkolnym 2013/2014 byty trzy moduty z zakresu tematycz-
nego IX edycji Olimpiady. Dotycza one zagadnieri tworzenia i prowadzenia wiasnej firmy.

Zachecamy wszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych platformy e-learningowe;j
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.
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Nagrody i uprawnienia

Udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci i wysitek zwiazany z przygotowaniami przynosi
zawodnikom oraz ich opiekunom merytorycznym nie tylko satysfakcje, ale pozwala takze
zdoby¢ cenne nagrody przygotowane przez organizatorow i sponsoréw. Nagrody otrzymuija
takze szkoty uczestnikow.

Laureaci, ktérzy zajeli piec pierwszych miejsc w IX edycji Olimpiady, oraz ich opiekunowie
merytoryczni, otrzymali wysokiej klasy sprzet komputerowy — iPady Apple. Kolejnym dziesiecior-
gu laureatom i ich opiekunom wreczono funkcjonalne tablety. Tablety otrzymali tez pozostali
zawodnicy, ktérzy znalezli sie w gronie laureatéw, oraz ich nauczyciele.

Dziesiecioro laureatéw, ktorzy osiagneli najwyzsze wyniki w IX edycji Olimpiady Przed-
siebiorczosci, zostato ponadto uhonorowanych stypendiami w wysokosci 5000 ztotych brutto,
kt6re ufatwia im start na studiach i pozwolg na dalsze rozwijanie zainteresowan. Fundatorem
stypendiow byt gtéwny organizator Olimpiady — Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw
Ekonomicznych.

Nagrody przewidziano réwniez dla grupy 1261 zawodnikéw zakwalifikowanych do elimi-
nacji okregowych IX edycji. Wszyscy uczniowie, ktorzy wzieli udziat w tym etapie zawodow,
uzyskali uprawnienia do uczestniczenia w specjalnym kursie e-learningowym nt. rozwijania
dziatalnosci biznesowej — , Pierwszy krok w biznesie”. Dodatkowo kazdy z nich otrzymat war-
tosciowa publikacje od Wydawnictwa Difin.

Na zdjeciu moment wreczenia nagréd zwyciezcy Olimpiady, Michatowi Borkowi

Cenne nagrody przygotowano takze dla szkét, z ktérych wywodzi sie 25 najlepszych zawod-
nikéw — byly to pakiety publikacji przydatne w przygotowaniach do Olimpiady w kolejnym roku
szkolnym. Ponadto do dyrekgji szkét laureatéw IX edycji zawodoéw listy gratulacyjne skierowat
Marszatek Senatu RP, Bogdan Borusewicz.

Nagrode specjalna IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — wysokiej jakosci tablice inter-
aktywna, umozliwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych,
ufundowang przez partnera organizacyjnego Olimpiady, firme Plagiat.pl — otrzymat Zesp6t Szkot
Ponadgimnazjalnych w Chodziezy. Szkofa ta zostata wybrana poprzez losowanie sposréd szkét
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Doswiadczenia IX edycji

zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olimpiady. Natomiast wszystkie
szkoty, ktére uczestniczyty w losowaniu, otrzymaty od firmy Plagiat.pl rabat na roczna licencje
na system antyplagiatowy.

Ponadto 25 szkotom, ktére zgfosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazano cenne
publikacje z zakresu, ktéry wyznacza hasto IX edycji: ,Wfasna firma”.

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci oprocz nagréd rzeczowych otrzymuja réwniez — na
mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni — specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych na studia w szkotach wyzszych. Oto podstawowy wykaz tych uprawnien
obowigzujacych w roku szkolnym 2013/2014:

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przewidziata dla 10 laureatéw Olimpiady zwol-
nienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci uzyskuja
maksymalng liczbe punktéw z geografii, historii lub wiedzy o spoteczenstwie — przedmiotu
maturalnego, z ktérego wyniki brane sa pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewidziat przyjecie laureatéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitéw miejsc dla poszczegdlnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw.
Z uprawnienia tego laureaci i finalisci Olimpiady moga korzysta¢ jeden raz — w roku uzyskania
Swiadectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata
badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat zwolnienie z postepowania kwalifika-
cyjnego na | rok studiéw (wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady Przed-
siebiorczosci. Sa oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet Gtéwny
Olimpiady i otrzymuja maksymalna liczbe punktow z obydwu przedmiotéw egzaminacyjnych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidziat nastepujace uprawnienia dla zawodni-
kéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finalisci i laureaci zawodow centralnych ubiegajacy
sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunki: Prawno-ekonomiczny, Ekonomia,
Finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Ekonomii), Finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Zarzadzania), Po-
lityka spofeczna, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Zarzadzanie, Gospodarka przestrzenna,
Informatyka i ekonometria, Towaroznawstwo, Zarzadzanie i inzynieria produkcji — otrzymuja
maksymalna liczbe punktéw rankingowych. Warunkiem otrzymania maksymalnej liczby punktow
rankingowych przez laureatéw i finalistow jest przekazanie do Uczelni listy laureatéw i finalistow
przez organizatoréw Olimpiady lub odpowiedni zapis na $wiadectwie dojrzatosci w przypadku
kandydat6w, ktérzy zdawali nowa mature. Prawo do otrzymania maksymalnej liczby punktow
rankingowych przystuguje laureatom i finalistom tylko w roku uzyskania swiadectwa maturalnego
— niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu przewidziat zwolnienie z postepowania kwa-
lifikacyjnego na | rok studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych oraz Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finansow (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéw zawoddéw centralnych naszej
Olimpiady. Natomiast wszystkim finalistom Olimpiady przystuguje zwolnienie z postepowania
kwalifikacyjnego na | rok studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw (tylko kierunek Zarzadzanie).

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sa zamieszczone biezace
informacje na temat nagréd i uprawnieri.
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Nagrody i uprawnienia

Uroczystos¢ wreczenia dyploméw i nagréd laureatom oraz ich opiekunom odbyta sie
10 czerwca 2014 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Zwyciezcom gratulacje ztozyli prof. Tomasz Szapiro — rektor SGH, prof. Eugeniusz Gatnar
— cztonek zarzadu Narodowego Banku Polskiego oraz prof. Leszek Balcerowicz, ktéry — jako

z2n

gos¢ specjalny uroczystosci — wygtosit wyktad pt. ,Odkrywajac wolnos¢”.

Na zdjeciach prof. Tomasz Szapiro, prof. Eugeniusz Gatnar oraz prof. Leszek Balcerowicz

Na zdjeciu
zwyciezca IX edycji
Olimpiady Michat
Borek (po prawej)

i jego opiekun
merytoryczny

— Tomasz Kleszcz
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Zwyciezca o Olimpiadzie

Zwyciezca IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostat Michat Borek, uczei XXVIII Liceum
Ogolnoksztalcacego im. Jana Kochanowskiego w Warszawie. ZapytaliSmy Michata o jego
doswiadczenia zwiazane z Olimpiada oraz plany na najblizsza przysztos¢.

132

Gratulujemy zwyciestwa. Pokonat Pan tysiace konkurentéw, ktérzy wzieli udziat
w IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Jak przyjal Pan informacje o wygranej?
Dziekuje za gratulacje. Informacje o zwyciestwie w Olimpiadzie Przedsigbiorczosci
ustyszatem od mamy. Sprzet komputerowy, na ktérym sprawdzatem wyniki w oto-
czeniu bliskich, niestety nie wytrzymat panujacego napiecia — i rbwno o godzinie 16,
w momencie opublikowania rezultatéw, ulegt zawieszeniu. Mama sprawdzata wyniki
na innym komputerze, w innym pokoju. Po ich pojawieniu sie na stronie internetowej
krzyknefa: ,sa juz”. Czas pomiedzy tymi stowami a kolejnymi wydawat mi sie dos¢ diugi.
Uznalem, Ze zajatem dalekie miejsce, skoro tyle trwa znalezienie mojego nazwiska na
liscie laureatéw. Jednak na zawsze zapamietam wypowiedziane po chwili: ,pierwszy”.
Uwierzytem w to, dopiero gdy sam zobaczytem wyniki. Uczucia panujace w chwili
realizacji marzen, na ktére pracowatem trzy lata, sg nie do opisania. Ogromna rados¢,
gratulacje od bliskich os6b, telefony od laureatéw — wszystko w jednym momencie.
Ten dzief na dtugo zostanie w mojej pamieci.

Co w Pana opinii daje zawodnikowi udzial w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci? Jakie
korzysci, poza atrakcyjnymi nagrodami oraz zdobyciem indeksu wybranej ekonomicz-
nej uczelni wyzszej w Polsce, przyniosto Panu uczestnictwo w poszczegdlnych etapach
eliminacji?

Udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci moze stanowi¢ punkt zwrotny w zyciu wielu
0s6b. Uczestnicy, zdobywajac wiedze, moga odkry¢ swoje pasje, pozna¢ ciekawych
ludzi o podobnych zainteresowaniach, poszerzy¢ horyzonty czy nauczy¢ sie dziatania
w sytuacjach stresowych. Wszystko jednak zalezy od podejscia uczestnika i tego,
ile pracy wkfada w przygotowania. Nalezy pamieta¢, ze najwieksza wartos¢ to nie
atrakcyjne nagrody rzeczowe, stypendia czy indeksy uczelni wyzszych, lecz wiedza,
poniewaz wifasnie ona kreuje wszystkie przyszte korzysci.

Pierwszy etap eliminacji oznaczat przede wszystkim prace nad literatura zmienna:
czytanie ksigzek, czasopism i portali internetowych. W tym czasie zdobytem szeroka
wiedze o prawnych aspektach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W drugim
etapie nauczytem sie, jak przektada¢ zdobyta wiedze teoretyczna na praktyke. Za-
dania sytuacyjne wymagaja duzej kreatywnosci i umiejetnosci wspdtpracy w grupie.
W okresie przygotowari do tego etapu poznatem wiele wartosciowych oséb, z ktérymi
wspb6lnie rozwiazywalismy zadania wymyslone przez naszego opiekuna. Finat olimpia-
dy jest z pewnoscig niezwyktym przezyciem dla kazdego uczestnika. Najwazniejsza
umiejetnoscig, ktorg zdobytem, przygotowujac sie do tego etapu, jest umiejetnos¢
wystepowania publicznego. Na kazdym etapie w zyciu, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska, sztuka prezentacji stanowi ogromng wartos¢ dodana.



Zwyciezca o Olimpiadzie

Wiemy, ze udzial w IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci nie byt dla Pana debiutem
w tych zawodach. Rok wczesniej uzyskat Pan tytut finalisty. Jak to doswiadczenie wplynefo
na Pana podejscie do przygotowari?

VIII edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci byta dla mnie prawdziwa sinusoida uczué¢
— marcowa rado$¢ po przejsciu do finatu byfa niczym w poréwnaniu z zalem po
przegraniu go. Pomiedzy etapem okregowym a centralnym catg uwage skupitem na
elemencie, ktérego wczesniej nigdy nie ¢wiczytem — na prezentacji. Niestety nie oka-
zato sie to dobrg strategig, poniewaz nie udato mi sie przedstawi¢ mojej prezentacji
przed komisja. Byto to dla mnie ogromne rozczarowanie, ze owoc miesiecznej pracy
nie zostanie doceniony. Wiele os6b namawiato mnie, abym nie startowat w IX edycji
Olimpiady i catg uwage skupit na maturze. Uznatem jednak, ze w Zyciu nalezy robi¢
to, co sprawia nam przyjemnos$¢ oraz nie zrazac sie porazkami, ktére powinnismy
traktowac jako kolejne kroki w drodze do realizacji celéw.

Doswiadczenie zdobyte w poprzednich edycjach byto nieocenione. Dzigki niemu
miatem wypracowany system rozwiazywania testow, wiedziatem jak rozwigzywac
zadania sytuacyjne, a takze w jaki sposob zaprezentowac rozwigzania przed komisja.
Sztuke tworzenia prezentacji rbwniez miatem opanowana. Wiedza o tym, jak wygla-
daja poszczegélne etapy, zapewnita mi spokéj, dzieki ktéremu mogtem efektywniej
sie uczyc.

Przez caly czas trwania Olimpiady uczestnika wspiera opiekun merytoryczny. Na
czym, z punktu widzenia uczestnika, polega jego rola? Jak wygladafa Pana wspdipraca
z p. Tomaszem Kleszczem?

Rola opiekuna merytorycznego w przygotowaniach do zawodéw jest kluczowa. Dla
uczestnika jest on zaréwno coachem, jak i mentorem oraz psychologiem. Opiekun
dzieli sie swojg wiedza, ustala cele i pomaga w ich realizacji. Stuzy radg i pomocg,
a takze motywuje do dziatania. Sukces zawodnika jest sukcesem opiekuna.

Z Tomkiem wspétpracuje od poczatku mojej przygody z Olimpiada — od VII edycji,
kiedy hastem przewodnim byta Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Z kazdym rokiem
zmieniata sie jego rola w przygotowaniach. Na poczatku traktowatem go jak nauczy-
ciela, ktory dzielit sie swojg wiedza. Pézniej jak coacha, ktéry wyznaczat cele. W tym
roku byt dla mnie partnerem. Razem ustalaliSmy przebieg przygotowar i wspdlnie
pracowaliémy nad poszczegdInymi elementami. Przez okres trzech lat nie zmienito sie
jednak to, ze zawsze chciatem doréwna¢ Tomkowi w jego sukcesach w Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci (byt laureatem V i lll miejsca).

W ramach rozgrywek uczestnicy rozwiazujg testy wiedzy oraz wykonujg zadania pozwa-
lajace wykazac sie kreatywnoscia i samodzielnoscia, np. pracuja nad studiami przypadku,
przygotowuja prezentacje, pisza eseje, odpowiadaja na pytania komisji. Ktére z tych
zadar bylo dla Pana najwiekszym wyzwaniem?

Najwieksze wyzwania wigza sie z tym, czego nie znamy. W pierwszym starcie najbar-
dziej obawiatem sie zadan sytuacyjnych, w drugim zas prezentacji. W tym roku bytem
przekonany, ze nic nowego mnie nie zaskoczy, ze wszystko juz znam. Jak ogromne byto
moje zdziwienie, gdy przypadkowo, na trzy tygodnie przed finatem, dowiedziatem sie,
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ze w tej edycji zmieniono formute finatu. Pomyst wprowadzenia pytar otwartych bardzo
mi sie spodobat, poniewaz eliminowat czynnik losowosci. Jednak gdy przeczytatem
sfowo ,esej”, bylem przerazony, poniewaz nigdy nie ¢wiczytem tej formy wypowiedzi
poza lekcjami polskiego. Przez trzy tygodnie napisatem dwanascie prac na tematy
przygotowane przez Tomka Kleszcza i Marcina Wronskiego. Caly czas towarzyszyto
mi pytanie: ,jak nie straci¢ zbyt wielu punktéw w stosunku do innych uczestnikow?”
Przygotowanie sie do napisania eseju byto zdecydowanie najtrudniejszym zadaniem,
lecz maksymalny wynik, ktéry uzyskatem, to dowdd, ze ciezka praca mozemy poko-
nywac wiasne stabosci.

Indeks wyzszej uczelni ma Pan juz zapewniony. Jakie studia Pan wybral i co stoi za tym
wyborem?

Jako pierwszy kierunek wybratem studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
ktéra moim zdaniem jest najlepsza uczelnig ekonomiczna w Polsce. Decyzje utatwit
mi fakt, ze mogtem pozna¢ szkote od ,praktycznej strony”, poniewaz od pazdzier-
nika jestem cztonkiem Studenckiego Kota Naukowego ,Klub Inwestora” w SGH. Po
pierwszym roku zamierzam kontynuowac nauke na kierunku finanse i rachunkowosc¢.
W zwiazku z tym, ze rynki kapitalowe oraz zarzadzanie sg moimi dwiema pasjami,
z ktérymi tacze swoja przysztos¢, musiafem znalez¢ sposob, aby ta druga réwniez byta
rozwijania. Zdecydowatem sie studiowac¢ na dwoch kierunkach jednoczesnie. Moim
drugim wyborem jest zarzadzanie na Uniwersytecie Warszawskim. W dalszej perspek-
tywie czasowej zamierzam kontynuowac studia magisterskie w Szwajcarii, najchetniej
na Uniwersytecie w St. Gallen.

Czy zastanawiat sie Pan juz nad swoja dalsza przyszioscia? Jak Pan sobie wyobraza swoje
zycie za 5-10 lat?

Moja przysztos¢ to walka miedzy dwiema pasjami. Z jednej strony chciatbym pracowac
na rynku kapitatowym, w miedzynarodowej korporacji. Z drugiej strony zawsze ma-
rzytem o wiasnej firmie. Z przyjemnoscig moge stwierdzi¢, ze to marzenie wiasnie sie
realizuje, poniewaz otwieram spoétke, ktéra bedzie wydawac miesiecznik ,W ogéle”,
udostepniany w warszawskich liceach, a docelowo we wszystkich szkotach ponadgimna-
zjalnych w Polsce. Pomyst na model biznesowy spétki zostat stworzony podczas czytania
jednej z ksiazek zalecanych w przygotowaniach do Olimpiady Przedsiebiorczosci.
Przysztos¢ trudno jest zaplanowa¢, poniewaz wptywa na nig wiele czynnikéw, czesto
niezaleznych od nas. Moge jednak powiedzie¢, gdzie chciatbym by¢ za 10 lat: na
oktadce ,Forbesa” jako przedsiebiorca roku. Zwyciestwo w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci jest dobrym startem w realizacji tego celu.

Serdecznie dziekujemy za rozmowe.



Rozmowa z opiekunem

Sukces laureatéw w rywalizacji olimpijskiej to wynik nie tylko pracy uczniow, ale takze za-
angazowania ich opiekunéw merytorycznych, ktérymi zazwyczaj sa nauczyciele przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci. Z panem Tomaszem Kleszczem, opiekunem Michata Borka,
zwyciezcy IX edycji Olimpiady, rozmawiamy o Olimpiadzie oraz efektywnych metodach
nauczania przedsigbiorczosci.

Panie Tomaszu, gratulujemy kolejnego wspaniafego osiagniecia. Jako licealista bral Pan
udziat w Olimpiadzie, zajmujac dwukrotnie bardzo wysokie miejsce w pierwszej piat-
ce laureatéw, a nastepnie zaczal Pan przygotowywac innych do udziatu w kolejnych
edycjach. Tak jest juz od 2012 r., czyli od VIl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Jakie
korzysci przynosi mtodej osobie udziat w Olimpiadzie?

— Juz sama decyzja o starcie w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci jest cenna, poniewaz jest
wyrazem wziecia odpowiedzialnodci za swoja przyszfos¢, wymaga inicjatywy — jest
zachowaniem przedsiebiorczym. Bez watpienia jednak skala i warto$¢ korzysci zaleza
od podejscia samego ucznia. Odpowiednio zmotywowany, peten pasji i checi rozwoju
miody czfowiek moze dzieki Olimpiadzie wycwiczy¢ niezbedne umiejetnosci miekkie,
takie jak praca w grupie, radzenie sobie ze stresem czy dokonywanie publicznej pre-
zentagji. Te korzysci wynikajace ze startu uwazam za najwazniejsze z punktu widzenia
przysztosci uczniéw, takze w kontekscie umiarkowanych mozliwosci rozwoju w tym
aspekcie podczas zwyklych zaje¢ szkolnych. Dodatkowym atutem Olimpiady jest
Srodowisko, ktére wokot niej powstato. Relacje nawiazane przez licealistow podczas
startow utatwiajq dalszy rozw6j na uczelniach wyZzszych, a takze w pézniejszym zyciu
zawodowym.

Przez trzy kolejne lata mial Pan okazje wspierac¢ wielu laureatéw Olimpiady Przedsie-
biorczosci. Jaki jest Pariski przepis na sukces? Jakich wskazéwek udzielitby Pan innym
opiekunom, aby jak najbardziej efektywnie przygotowywali swoich podopiecznych do
rozgrywek?

- Absolutnie skuteczny przepis na sukces oczywiscie nie istnieje, jednak jestem w sta-
nie zidentyfikowa¢ kilka kluczowych czynnikéw. Przede wszystkim mam wyjatkowe
szczescie pracowac w LXIV Liceum Ogolnoksztatcacego im. S.I. Witkiewicza, ktére od
samego poczatku z powodzeniem wspierato uczniéw w przygotowaniach do Olimpiady.
W ciagu tych dziewieciu lat powstato unikalne srodowisko nauczycieli, absolwentow
i uczniéw, ktérzy wspoélnie tworza tradycje sukceséw. Jestem przekonany, ze bez wza-
jemnego wsparcia i ducha druzyny wyniki moich uczniéw bylyby wyraznie gorsze.
Dos¢ wspomnied, ze wiele pomystéw do prezentacji finalowej Michata zaproponowali
inni uczniowie, ktérzy odpadli na etapie okregowym zawodéw. W moim przekonaniu
wartosci, ktére stoja za takimi zachowaniami, sa bardzo pomocne réwniez w biznesie,
gdzie relacje oparte na zaangazowaniu i zaufaniu sa na wage zlota.
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W trakcie olimpiady sprawdzana jest nie tylko wiedza teoretyczna zawodnikéw, ale
réwniez umiejetnosc jej zastosowania oraz wnioskowania na jej podstawie. Uczestnicy,
poza rozwigzywaniem testéw, wykonuja zadania sytuacyjne, przygotowuja prezentacje,
pisza eseje, odpowiadaja na pytania komisji. Ktéry rodzaj praktycznych zadari sprawia
zawodnikom najwiecej probleméw i w jaki sposéb pomaga Pan uczniom?

Na pewnym etapie wspétpracy z Michatem poinformowatem go szczerze, ze
w zakresie wiedzy teoretycznej nie jestem juz w stanie wiele go nauczy¢. Wystapita
bowiem klasyczna sytuacja, w ktérej uczen przerést mistrza. Od pewnego momentu
moja rola sprowadzata sie wiec do ¢wiczenia z Michatem wtasnie wykorzystania
wiedzy w praktyce, a takze doskonalenia wspominanych juz umiejetnosci miekkich.
Za najbardziej rozwijajace zaréwno dla uczestnika, jak i opiekuna uwazam przy-
gotowanie do prezentacji finatowej. To prawdziwie twérczy proces, ktéry wymaga
jednoczesnie solidnych podstaw teoretycznych, a takze znajomosci praktycznych
przyktadéw z zycia. Ponadto sztuka prezentacji publicznej jest na tyle ztozona, ze
dazenie do perfekcji nigdy sie nie konczy, a wielokrotne powtarzanie prezentag;ji
moze by¢ naprawde pasjonujace.

Pracowat Pan juz z wieloma uczestnikami Olimpiady Przedsiebiorczosci. Wiekszos¢
z nich zajmowala w zawodach wysokie miejsca. Jakie cechy Pana zdaniem posiadaja
tacy uczniowie? W jaki sposéb opiekun moze pomdc je wzmacniac, rozwija¢ lub
ksztaftowac?

Od poczatku powtarzam swoim uczniom, ze najwazniejsza przy startach w Olim-
piadzie jest motywacja wewnetrzna i umiejetno$¢ samodzielnej systematycznej
pracy. To wfasnie pracowito$¢ napedzang przez pasje i che¢ samorozwoju uwazam
za najwazniejsza ceche moich podopiecznych — laureatéw i finalistow. W takiej sy-
tuacji rola opiekuna sprowadza sie do wskazywania najskuteczniejszych sposobow
nauki, pomocy w odpowiednim przygotowaniu mentalnym i szkolenia umiejetnosci
miekkich zawodnikéw.

Z Olimpiadg Przedsiebiorczosci jest Pan zwiazany od 2010 roku. Jakie zmiany Pan
obserwuje w kolejnych edycjach? Jak ocenia Pan zakoriczong IX edycje na tle poprzed-
nich?

Bez watpienia poziom merytoryczny Olimpiady Przedsiebiorczosci w ostatnich
latach znacznie wzrést. Testy przygotowywane przez Komitet sa coraz trudniejsze,
a jednoczesnie wyniki osiagane przez uczestnikéw wciaz rosng. Coraz wiecej uczniow
bardzo powaznie podchodzi do startéw, poswiecajac wiele czasu na profesjonalne
przygotowanie. To bez watpienia duzy sukces Olimpiady, ktérej ranga wciaz ro$nie,
takze dzieki doskonatej organizacji. Jednoczesnie dostrzegalna jest tendencja do
coraz bardziej zacietej rywalizacji pomiedzy zawodnikami, ktéra nieco odbija sie
na atmosferze panujacej w catym srodowisku Olimpiady. Jestem jednak przekonany,
ze Olimpiada pozostanie wielkim $wietem ludzi przedsiebiorczych i wciaz bedzie
sprzyjata nawiazywaniu trwatych relacji zaréwno pomiedzy uczestnikami, jak i opie-
kunami.



Rozmowa z opiekunem

Pana osiagniecia swiadczg o tym, ze nie tylko Swietnie orientuje sie Pan w tematyce
ekonomicznej, ale réwniez jest Pan doskonalym dydaktykiem. Jest Pan takze odno-
szacym sukcesy studentem Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie. Czy zechce nam
Pan wyjawi¢, jakie ma Pan plany na przysztos¢?

To faktycznie dobry moment na pytanie o przysztos¢. Zwyciestwo Michata uznatem
za odpowiedni moment na zakorczenie przygody z Olimpiadg Przedsiebiorczosci.
W spos6b naturalny bede jeszcze wspierat kolejne pokolenia olimpijczykéw, jednak
od przysztego roku to Michat wraz z zesztoroczng laureatka Dorota Scibisz beda
gtéwnymi opiekunami uczniéw z liceum Witkacego. Ja tymczasem skoncentruje sie
na dalszym rozwoju naukowym, aby w przysztosci méc wykorzystywaé zdolnosci
dydaktyczne takze na poziomie akademickim.

Dziekujemy za rozmowe.
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Tak jak w poprzednich latach, wéréd zawodnikéw uczestniczacych w Olimpiadzie Przed-
siebiorczosci i ich opiekunéw merytorycznych przeprowadzone zostato badanie ankietowe.

Anonimowy kwestionariusz ankiety udostepniono za po$rednictwem internetu, mozna go
byto wypetni¢ w dniach od 24 kwietnia do 4 lipca 2014 roku. Odpowiedzi nadestato 510 oséb.

Celem ankiety byto pozyskanie informacji podsumowujacych IX edycje Olimpiady Przed-
siebiorczosci, ktére postuza udoskonalaniu formuty zawodéw. Ponizej przedstawiono wyniki
zbiorcze oraz wnioski z badania.

Ankieta dla opiekunéw

Informacje o ankiecie przestano do 1197 opiekunéw zawodnikéw IX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Kwestionariusz wypetnito 201 0séb, co daje ok. 16-procentowa stope zwro-
tu. Stosunkowo wysoki jak na badanie internetowe zwrot $wiadczy o duzym zainteresowaniu
Srodowiska pedagogicznego organizacjg zawodéw. Ponad potowa ankietowanych wskazata,
ze odniosta sukces w IX edycji Olimpiady — podopieczni 43% z nich zakwalifikowali sie etapu
okregowego, a uczniowie 9% — do finatu Olimpiady.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jakisposéb przygotowywat(a) Pan(i) uczniéw do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby)
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Najwieksza grupa opiekunéw wykorzystywata jednoczesnie kilka form przygotowan do
zawodo6w. Najpowszechniejsza forma byta praca z materiatami edukacyjnymi udostepniany-
mi na stronach internetowych Olimpiady Przedsiebiorczosci. Opiekunowie przekazywali tez
wiedze na lekcjach szkolnych z zakresu przedsiebiorczosci oraz na zajeciach fakultatywnych
i zachecali uczniéw do zapoznawania sie ze wskazanymi w wykazie literatury ksigzkami. Wy-
mienione odpowiedzi wskazato ponad 80% respondentéw. Nauczyciele omawiali ponadto
z uczniami zadania z poprzednich lat. Co drugi badany wskazat tez inne niz przygotowane
przez organizatoréw Olimpiady Przedsiebiorczosci materiaty internetowe jako wazne Zrédto
informacji. Tylko nieliczni nauczyciele organizowali dla uczniéw spotkania z praktykami biznesu
(15% respondentéw) czy kierowali podopiecznych na wykfady akademickie zbiezne z tematyka
Olimpiady (11% respondentéw).

2. Jakie byly Pani/Pana oczekiwania i cele zwigzane z prowadzeniem przygotowan do
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Najczesciej wymieniane przez opiekunéw cele zaangazowania sie w przygotowania do
Olimpiady to m.in.: che¢ zainteresowania uczniéw zagadnieniami z zakresu przedsiebiorczosci,
ekonomii i zarzadzania, a takze poszerzenia, pogtebienia i sprawdzenia wiedzy podopiecznych.
Wskazywano tez takie cele, jak osiagniecie sukcesu — poprzez zakwalifikowanie sie do etapu
okregowego Olimpiady czy nawet do finatu. Nauczyciele chcieli ponadto zmotywowac uczniéw
i zacheci¢ ich do samodzielnej pracy, rozbudzi¢ ich aspiracje i poszerzy¢ horyzonty.

3. Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Najistotniejsza zaleta Olimpiady Przedsiebiorczosci zdaniem wielu opiekunéw jest fakt, iz
stwarza ona mozliwosci poszerzenia i sprawdzenia wiedzy uczniéw oraz zainteresowania ich
tematyka przedsiebiorczosci. Pozytywnym aspektem zawodéw jest w opinii opiekunéw takze
to, ze dzieki Olimpiadzie Przedsiebiorczosci wzrasta ranga podstaw przedsiebiorczosci jako
przedmiotu szkolnego. Badani podkreslali ponadto znaczenie Olimpiady jako drogi zdobycia
indeksu uczelni ekonomicznej. Niektérzy nauczyciele za istotne zalety uznali atrakcyjnos¢
nagréd, dobra organizacje, atrakcyjna formute zawodéw oraz ciekawe pytania.

4. Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby usprawni¢ w organizacji Olimpiady Przedsigbior-
czosci?

Czes¢ respondentéw nie wskazata zadnych zastrzezen co do sposobu organizacji zawodéw.
Natomiast wéréd wysuwanych przez nauczycieli propozycji zmian znalazta sie modyfikacja for-
muty prac zespotowych na etapie okregowym oraz programu zawodéw. Nauczyciele postulowali
takze obnizenie trudnosci pytan czy likwidacje punktéw ujemnych w testach i proponowali
zmiany w procesie rejestracji na zawody. Wskazywano réwniez na potrzebe ujednolicenia progéw
punktowych w okregach. Ponadto podkreslano potrzebe utatwienia ograniczonego, zwtaszcza
w mniejszych miejscowosciach, dostepu do zalecanej przez organizatoréw literatury. Niektére
przedstawione przez nauczycieli propozycje modyfikacji wzajemnie sie wykluczaty.

5a. Czy byt(a)by Pan(i) zainteresowana/y uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktére
pomogtyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwiazanej z przedsiebiorczoscia?

a) tak — 88,9%,
b) nie — 11,1%.

5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziaf(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic,
jaka forma zaje¢ bylaby dla Pani/Pana najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczy¢
maksymalnie 3 odpowiedzi)

160
121

120 112

80

60
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40
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0 1
kursy i wyktady robocze konferencje seminaria inne
przez internet warsztaty naukowe naukowe
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5c. Jakich tematéw zwiazanych z przedsiebiorczoscig powinny dotyczy¢ te zajecia?

W odpowiedziach najczesciej wskazywano, iz zajecia czy seminaria dla nauczycieli powinny
dotyczy¢ tematyki zwigzanej z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady. Wymieniano takze
np. problematyke zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy, rynku kapitatowego, finanséw przed-
siebiorstw czy inwestowania. Cze$¢ nauczycieli chciataby uczestniczy¢ w zajeciach z zakresu
aktualnej sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie czy najnowszych trendéw w zarzadzaniu
i naukach ekonomicznych.

6. Jakie zagadnienia najchetniej widziat(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych
edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Odpowiadajac na to pytanie, nauczyciele najczesciej proponowali tematy zwigzane
z zaktadaniem i prowadzeniem wiasnej firmy (temat ,Wtasna firma” byt tematem przewodnim
IX edycji Olimpiady) oraz wchodzeniem mtodych ludzi na rynek pracy. Pewna grupa nauczycieli
wskazywata tez na tematyke zwiazang z aktualnymi zjawiskami makroekonomicznymi, systemem
podatkowym, a takze gietda papieréw wartosciowych, inwestowaniem czy bankowoscia.

Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Pte¢
a) kobieta — 84%,
b) mezczyzna — 16%.

M2: Lokalizacja szkoty

miejscowo$¢ powyzej
500 000 mieszkancow miejscowose

12% do 10 000 mieszkancow
22%

miejscowosé
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
14%

miejscowosé
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
- s 15%
miejscowos¢
od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow

17%
? miejscowos¢ od ponad 20 000

do 50 000 mieszkancow
19%

141



Doswiadczenia IX edycji

M3: Szacunkowa liczba wszyst-

. ., powyzej 1000
kich uczniéw w szkole 5%
500 i mniej
49%
501-1000
47%
M4: Szacunkowa liczba licea- _

listow uczonych przez Pa- powyzej 200 503{(;2/“'61
nig/Pana w roku szkolnym °
2013/14

10215‘500 51-100

° 24%

M5: W szkole ucze
a) przedsiebiorczosci — 24%,
b) przedsiebiorczosci oraz innych przedmiotéw — 66%,
o przedmiotéw innych niz przedsiebiorczos¢ — 9%,
d) nie ucze w szkole — 0,5%.

M6: Wyniki IX edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole
a) zaden uczei nie zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 48%,
b) co najmniej jeden uczen zakwalifikowat sie do etapu okregowego (ale zaden do
etapu centralnego) — 43%,
c) co najmniej jeden uczen zakwalifikowat sie do etapu centralnego — 9%.
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Ankieta dla zawodnikéw

W IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci kwestionariusz ankiety dla zawodnikow wypet-
nito 309 oséb.

Pytania ankiety dla zawodnikéw

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udzialu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedna odpowiedz)

rodziny inne osoby 2%

kolezanka, kolega
z innej szkoty
10/0

kolezanka, kolega
z mojej szkoty
6%

nauczyciel/

sam /nauczycielka

bytem/bytam
zmotywowana
do udziatu

2. Jakie byly Twoje oczekiwania, cele zwigzane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci dla wiekszosci uczestnikéw miat by¢ okazja
do sprawdzenia i poszerzenia wiedzy. Ponad 41% respondentéw spodziewato sie, ze start
w zawodach przyniesie im dobrg zabawe o charakterze edukacyjnym. Czesto wskazywana
odpowiedzia bylo takze zwyciestwo i uzyskanie indeksu wybranej uczelni oraz zakwalifi-
kowanie sie do elimnacji okregowych lub centralnych. Kilku respondentéw przyznawato
takze, ze mieli inne oczekiwania, np. podwyzszenie oceny szkolnej z przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci.

3. Wskaz gléwne sposoby przygotowywania sie do Olimpiady, ktére wykorzystywales/as.
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Dla ponad potowy respondentéw (55%) istotnym elementem przygotowar byta praca
na lekcjach przedsiebiorczosci. 43% wskazan przypadfo na rozwiazywanie testow i zadan
z poprzednich edycji zawoddéw. Uczestnicy zawodéw w przygotowaniach korzystali tez
z materiatéw dostepnych na stronie internetowej Olimpiady, podrecznika z zakresu podstaw
przedsiebiorczosci, innych dostepnych materiatéw internetowych oraz z zalecanej przez or-
ganizator6w literatury. W ramach przygotowan zawodnicy brali ponadto udziat w zajeciach
pozalekcyjnych lub wyktadach akademickich odpowiadajacych tematowi przewodniemu
Olimpiady. W5réd metod, o ktérych wspominali uczniowie, znalazta sie tez lektura literatury
branzowej.

144



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — badanie 2014

4. Jakie sa, Twoim zdaniem, najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz

maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Najczesciej wskazywane zalety Olimpiady to fakt, ze zawody stwarzaja mozliwos$¢ posze-
rzenia i sprawdzenia wiedzy, a takze motywuja oraz inspirujg do samodzielnej nauki. Uczniowie
doceniaja ponadto utatwienia w rekrutacji na studia, jakie mozna uzyska¢, zajmujac wysokie
miejsce, chwalg formute zawodéw, atrakcyjnos¢ nagréd oraz dobrg organizacje.

5.
(pytanie otwarte)

Co, Twoim zdaniem, nalezatoby usprawni¢ w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Duza grupa uczniéw ucznidéw ocenifa, ze organizacja Olimpiady Przedsiebiorczosci jest
dobra i nie wymaga istotnych zmian. Cze$¢ respondentéw postulowata obnizenie trudnosci py-
tan, rezygnacje z przyznawania punktéw ujemnych czy uszczegétowienie zakresu tematycznego
Olimpiady. Wér6d sugerowanych zmian pojawiaty sie pomysty dotyczace zmiany formuty etapu
okregowego, a takze czasem wzajemnie wykluczajace sie propozycje. Niekt6rzy wskazywali
na potrzebe utatwienia dostepu do zalecanej literatury czy tez organizacji dodatkowych zajec¢
przygotowujacych do startu w zawodach.
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Jak tegoroczne hasto przewodnie Olimpiady — ,Wtasna firma” — wplyneto na Twoja

decyzje o udziale w Olimpiadzie?

hasto zadecydowato
o tym,
ze wzigtam/wzigtem
udziat
w Olimpiadzie
6%

hasto zachecito mnie,

ale nie miato
kluczowego
wplywu
na mojg decyzje
30%

hasto

nie miato

wptywu

na moja decyzje

64%

6% respondentéw przyznato, ze to wlasnie hasto przewodnie przekonato ich do udziatu
w Olimpiadzie, a 30% stwierdzito, ze nie miato ono kluczowego znaczenia, ale zachecito ich
do udziatu. Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi, wigkszo$¢ uczniéw wzietaby udziat w Olim-

piadzie bez wzgledu na brzmienie hasta przewodniego.

7. Jak trudne byto dla Ciebie przyswojenie sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasta

przewodniego Olimpiady — ,Wlasna firma”?

zagadnienia byty
zagadnienia te byty bardzo tatwe
bardzo trudne 2%
6%

zagadnienia byty

dos¢ tatwe
16% ani tatwe,
ani
trudne
45%

zagadnienia te
byty dos¢ trudne
31%
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Prawie pofowa respondentéw nie uwaza zagadniei zwigzanych z tegorocznym hastem
przewodnim ani za tatwe, ani za trudne. 31% ankietowanych uczniéw ocenito, ze ich przy-
swojenie byto dos¢ trudne, a 6% — ze bardzo trudne. Problematyka zaktadania i prowadzenia
wiasnej firmy dla prawie jednej piatej respondentéw nie stanowita problemu (byfa dos¢ fatwa
dla 16%, bardzo tatwa dla 2%).

8. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)bys jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Z odpowiedzi uczestnikbw wynika, ze chcieliby, aby tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady zwiazane byty z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (hasto ,Witas-
na firma” byto tematem przewodnim IX edycji Olimpiady), funkcjonowaniem przedsiebiorstw,
gietda i rynkami finansowymi oraz inwestowaniem. Pojawialy sie tez czesto propozycje, aby
zmienne hasto Olimpiady dotyczyto zagadniert makroekonomicznych, proceséow globalizacji,
funduszy unijnych czy e-commerce.

9. Wskaz najbardziej dogodny dla Ciebie sposéb pozyskiwania aktualnych informacji

o Olimpiadzie.
forum
inny spos6b dyskusyjne
fanpage 2% Olimpiady
Olimpiady 1%

na Facebooku
1%

strona
internetowa
Olimpiady

wiadomosci 55%

e-mailowe
wysytane
przez
organizatoréw
31%

Gloéwne zrédto aktualnych informacji o zawodach to dla respondentéw strona internetowa
Olimpiady oraz wiadomosci wysytane poczta elektroniczna przez organizatoréw. Uczniowie
pozyskuja réwniez informacje z fanpage’a Olimpiady na portalu Facebook oraz forum dysku-
syjnego Olimpiady.
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10. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej bralas/brates
juz udziat? (zaznacz wszystkie prawdziwe)
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Wielu respondentéw poza Olimpiada Przedsiebiorczosci brato udziat takze w innych olim-
piadach przedmiotowych. W5réd konkurséw tego typu najczesciej wymieniane byty: Olimpiada
Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiada Matematyczna, olimpiady jezykowe, Olimpiada Wiedzy
o Polsce i Swiecie Wspotczesnym, Olimpiada Wiedzy Ekologicznej, Olimpiada Historyczna.

11. Jak na tle innych olimpiad wypada Olimpiada Przedsiebiorczosci?

Zdaniem wiekszosci ankietowanych zawodnikéw Olimpiada Przedsiebiorczosci pozytywnie
wyréznia sie na tle innych olimpiad — przede wszystkim profesjonalna organizacja, wysokim po-
ziomem merytorycznym, atrakcyjnymi nagrodami oraz nowoczesna formuta. Uczestnicy docenili
réwniez ciekawa tematyke Olimpiady, ktéra jest wedtug nich przydatna w zyciu codziennym
i zgodna z ich zainteresowaniami.

12. Jakie sa Twoje najwazniejsze zainteresowania...
12.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Znaczna grupa respondentéw za szczegdlnie ciekawe uwaza zagadnienia zwiazane
z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej i funkcjonowaniem firmy oraz tematyke gietdy, analizy
finansowej i bankowosci. Wiele odpowiedzi wskazywato réwniez, ze uczestnicy interesuja sie
makroekonomig i gospodarka swiatowa.

12.2. dotyczace innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Najczesciej wymienianymi przez uczestnikéw badania dziedzinami ich zainteresowan
pozaekonomicznych byty: sport, muzyka, matematyka, historia, informatyka, literatura, nauka
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jezykéw obcych oraz poznawanie innych kultur i podréze. Wsréd mniej popularnych, cho¢
rowniez wskazywanych przez czes¢ zawodnikéw odpowiedzi, znalazty sie: biologia, sztuka,
fizyka i nauki astronomiczne, psychologia i polityka. Uczestnicy Olimpiady Przedsiebiorczosci
maja tez zainteresowania niecodzienne — np. ptywanie synchroniczne, gry planszowe, design,
ogrodnictwo, kryminalistyka, nowe technologie.

13. W jaki spos6b realizujesz swoje zainteresowania...
13.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Badani rozwijajg swoje zainteresowania, uczestniczac w lekcjach przedsiebiorczosci i zaje-
ciach pozalekcyjnych oraz biorac udziat w olimpiadach i konkursach o tematyce ekonomicznej.
Czytaja literature i prase branzowa oraz korzystaja z portali internetowych, a takze ogladaja
programy telewizyjne poswiecone tematyce ekonomiczne;j. Kilku zawodnikéw wskazafo ponadto,
Ze zainteresowania rozwija poprzez samodzielne inwestowanie na gietdzie czy przygotowania
do otwarcia wiasnej firmy. Czes¢ respondentéw planuje dalej rozwija¢ zainteresowania, wy-
bierajac studia ekonomiczne.

13.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Swoje zainteresowania pozaekonomiczne uczniowie rozwijaja, uczestniczac w zajeciach
pozalekcyjnych, kursach, treningach sportowych czy prébach chéru. Biorg udziat w konkursach
i zawodach. Sposobami rozwijania zainteresowan s takze: lektura ksiazek, prasy i materiatow
internetowych dotyczace interesujacych ich dziedzin, podréze, udziat w wydarzeniach kultu-
ralnych oraz angazowanie sie w dziafalnos¢ organizacji spotecznych.

14. Czy zamierzasz w przysziosci studiowac na uczelni wyzszej?

jeszcze nie wiem
10%
nie
2%

tak
88%
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14a. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziales twierdzaco, sprecyzuj, jaki kierunek

studiéw zamierzasz wybrac?
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Kierunek ekonomiczny wskazany zostat przez ponad 45% respondentéw. 10% zawodnikéw
zadeklarowato, ze zamierza wybra¢ kierunek techniczny. Wsréd , innych” kierunkéw wymieniane

byty m.in. biotechnologia oraz chemia.

15. Wskaz, wybierajac jedna z podanych odpowiedzi, w jakim stopniu ponizsze stwierdzenia

odnosza sie do Ciebie.

15.1. W przysztosci zamierzam
prowadzic¢ wiasng firme.

150

zdecydowanie

zdecydowanie
tak

raczej nie
19%

nie wiem
37%

raczej tak
29%




15.2. W przysztosci zamierzam
pracowac w duzej korpo-
racji miedzynarodowey.

15.3. W przysztosci zamierzam
pracowac za granica.

Co trzecia osoba deklaruje, ze
nie zamierza szukac pracy za granica
(odpowiedzi: ,zdecydowanie nie”
oraz ,raczej nie” wybrato tacznie
35% respondentéw). Jedynie 9%
ankietowanych zawodnikéw zde-
cydowanie zadeklarowato che¢ wy-
jazdu z kraju, a 26% stwierdzito, ze
jest to prawdopodobne (odpowiedz:
,raczej tak”). Jedna trzecia zawodni-
kéw nie potrafita natomiast okresli¢
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zdecydowanie
nie
5%

zdecydowanie
tak
9%

raczej nie
17%

raczej tak
32%

nie wiem

swoich planéw dotyczacych wyjazdu z Polski (odpowiedz: ,nie wiem”).

15.4. W przysztosci zamierzam pracowac w organizacji niekomercyjne;j.

37%
zdecydowanie zdecydowanie
tak nie
9% 9%
raczej tak
25% raczej nie
26%
nie wiem
31%
zdecydowanie tak
2%
raczej tak zdecydowanie nie
9% 7%
raczej nie
15%
nie wiem

63%
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Metryczka

M1: Pte¢:
a) kobieta — 58%,
b) mezczyzna — 42%.

M2: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty ponadgimnazjalnej?

a) tak —33%,
b) nie — 67%.

M3: Lokalizacja szkoty

miejscowos¢ powyzej
500 000 mieszkancow
20%

miejscowos¢
do 10 000

mieszkancow

21%

miejscowosé
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
18%

miejscowosé
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
15%

miejscowos$¢ od ponad 50 000

do 100 000 mieszkancow miejscowosé
6% od ponad 20 000
do 50 000 mieszkancow
20%

M4: Srednia ocen szkolnych na koniec roku szkolnego 2013/2014

ponizej 3,5
powyzej 5,0 %
16%

<3,5;4,0)
22%

<45:5,0)
28%

<4,0;4,5)
27%
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Whioski z badania opinii zawodnikéw i ich opiekunéw

Jak stwierdzili ankietowani uczniowie, ponad potowe z nich do startu w Olimpiadzie
zachecili nauczyciele. Co trzeci badany uczestnik nie potrzebowat takiej zachety
— startowat w zawodach z wtasnej inicjatywy.

Podczas przygotowar do zawodow IX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci opiekunowie
najczesciej taczyli r6zne formy pracy. Najwazniejsza z nich, podobnie jak w poprzednich
latach, byta analiza materiatéw dostepnych na portalu Olimpiady Przedsigbiorczosci
i zadan z wczesdniejszych edycji zawoddw oraz lektura zalecanej przez organizatorow
literatury. Nauczyciele przeprowadzali réwniez odpowiednio ukierunkowane lekcje
przedsiebiorczosci w szkotach, a takze organizowali zajecia pozalekcyjne (ich realiza-
cje potwierdzito blisko 74% opiekunéw, ktérzy wzieli udziat w tegorocznej ankiecie).
Ponadto, jak wynika z zebranych odpowiedzi, zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie
korzystali z innych niz olimpijskie materiatéw dostepnych w internecie.
Zdecydowana wiekszos$¢ opiekunéw jest niezmiennie od kilku lat zainteresowana
udziatem zajeciach i seminariach umozliwiajacych zdobywanie aktualnej wiedzy
z dziedziny przedsigbiorczosci. Che¢ uczestnictwa w tego typu inicjatywach zadekla-
rowafo w tegorocznej ankiecie niemal 89% respondentdw.

Formami zaje¢ najbardziej atrakcyjnymi dla ankietowanych nauczycieli sa kursy
i wyktady prowadzone przez internet (wskazania 68% respondentéw) oraz robocze
warsztaty (zdanie 63% respondent6éw). Pozadana tematyka takich zajec to zagadnienia
zwiazane z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci lub np.
problematyka rynku kapitalowego i inwestowania, aktualnej sytuacji gospodarczej
w kraju i na $wiecie czy kwestie zakfadania i prowadzenia wtasnej firmy.

Nauczyciele przygotowujacy podopiecznych do Olimpiady za swoj gléwny cel uznawali
rozbudzenie w nich zainteresowania tematyka przedsiebiorczosci, a takze poszerzenie
wiedzy uczniow.

Zawodnicy — jak pokazuja wyniki badania — stawiali sobie podobne cele: dzieki uczest-
nictwu w zawodach chcieli sie sprawdzi¢ (68% ankietowanych) oraz poszerzy¢ wtasna
wiedze (55%). Do uczestnictwa w Olimpiadzie motywowaty ich ponadto niezwykle
atrakcyjne ufatwienia w procesie rekrutacyjnym na studia, ktére mozna uzyska¢, bedac
laureatem Olimpiady (23%).

Gléwna zaleta Olimpiady Przedsiebiorczosci dla nauczycieli okazat sie fakt, ze stwarza
ona uczniom mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy (wskazania 75% ankietowanych), a takze
pozwala zainteresowa¢ podopiecznych problematyka przedsiebiorczosci (wskazania
71% ankietowanych).

Zaleta Olimpiady w przekonaniu opiekundw jest takze fakt, ze dzieki zawodom ranga
podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego staje sie wyzsza —ten pozytywny
aspekt Olimpiady za najwazniejszy uznato 29% ankietowanych.

Opinie uczniéw sa podobne — ich zdaniem gtéwna zaletg Olimpiady jest sposobnos¢
do zdobycia wiedzy (48% ankietowanych) oraz sprawdzenia si¢ w zawodach o zasiegu
ogblnopolskim (43%). Jak zauwazaja uczniowie, Olimpiada Przedsiebiorczosci moty-
wuje tez i inspiruje do samodzielnego zdobywania wiedzy i rozwijania zainteresowar
(36%). Wazna zalete — w opinii czesci uczniéw — stanowi ponadto mozliwos¢ zdobycia
indeksu publicznej uczelni ekonomicznej (35%) czy cennych nagréd (27%).
Zapytani o propozycje usprawniefi w organizacji Olimpiady uczniowie i ich opie-
kunowie postuluja np. zmiane poziomu trudnosci testéw i zadan, ich zakresu me-
rytorycznego czy sposobu oceniania. Przedstawiaja takze propozycje modyfikacji
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zawodéw okregowych w zakresie formuty prac grupowych, kwestii logistycznych czy
ich harmonogramu. Niektérzy respondenci dostrzegaja ponadto potrzebe utatwienia
dostepu do zalecanej literatury. Sugestie uzyskane od ankietowanych beda stanowity
dla organizatoréw cenne wskazéwki w dalszym doskonaleniu koncepcji Olimpiady.
Dla wigkszosci uczestnikdéw badania Olimpiada Przedsiebiorczosci nie byfa jedynym
konkursem przedmiotowym, w ktérym brali udziat. Na tle innych zawodéw Olimpiada
Przedsiebiorczosci wypada zdaniem ankietowanych korzystnie, wyréznia ja bowiem
m.in. profesjonalna organizacja oraz wysoki poziom merytoryczny.

Hasto przewodnie tegorocznych zawodéw — ,Wtasna firma” — zachecito do udziatu
w Olimpiadzie co trzeciego zawodnika. Wiekszos¢ badanych uczniow (64%) zamierzata
jednak wystartowac w zawodach bez wzgledu na to, jakie bytoby hasto zmienne. Dla
18% uczestnikbw zaznajomienie sie ze wskazana poprzez hasto zmienne tematyka
nie stanowito problemu. W ocenie 37% ankietowanych zawodnikéw poruszana prob-
lematyka byta dos¢ wymagajaca lub bardzo trudna, a pozostata czes¢ respondentéow
stwierdzita, ze zagadnienia te nie byly ani tatwe ani trudne.

Sposrod zawodnikéw, ktorzy wzieli udziat w badaniu, 88% zadeklarowato che¢ konty-
nuowania nauki na studiach wyzszych. Okoto 45% respondentéw w tej grupie chciafoby
podjac studia na kierunkach ekonomicznych, a 10% zamierza wybra¢ kierunki tech-
niczne. Poréwnanie wynikéw tegorocznego badania z rezultatami z poprzednich lat
pozwala zauwazy¢, ze zainteresowanie uczniéw kierunkami ekonomicznymi utrzymuje
sie na relatywnie wysokim poziomie.

Uczniowie maja trudnosci z udzieleniem jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
o przysztos¢ zawodowa — juz od kilku lat wielu ankietowanych wybiera w tym przy-
padku odpowiedzZ ,nie wiem”, co oznacza, ze ich plany w zakresie wyboru Sciezki
kariery nie sg sprecyzowane.

Najwieksza jednomyslnos¢ zawodnicy wykazali, odpowiadajac na pytanie, czy w przy-
sztosci zamierzaja prowadzi¢ wiasng firme. Z wiasng dziatalnoscig przedsiebiorcza
przysztos¢ wiaze 43% respondentéw (14% wybrato odpowiedz ,zdecydowanie tak”,
a 29% — ,raczej tak”). Pozwala to zywi¢ nadzieje, ze wiedza zdobyta podczas przygo-
towan do Olimpiady Przedsiebiorczosci przetozy sie przyszta aktywno$¢ zawodnikdw
w biznesie.

Podobna liczba respondentéw pozytywnie odniosta sie do mozliwosci zwigzania swojej
przysztosci zawodowej z miedzynarodowymi korporacjami. Che¢ podjecia pracy w tego
typu organizacji deklaruje 41% respondentéw (jest to o 1 punkt procentowy wiecej
niz w roku ubiegtym).

Odsetek ankietowanych zawodnikéw, dla ktérych atrakcyjng Sciezkg zawodowa jest
podjecie pracy za granica, utrzymuje sie w ostatnich latach na podobnym poziomie
— ewentualnos¢ taka rozwaza 34% respondentéw (wobec 36% badanych w roku ubie-
glym i 32% — dwa lata temu). Negatywnie do ewentualnego wyjazdu z Polski odnosi
sie 35% ankietowanych uczniéw — rok temu odsetek ten wynosit 31%.

Odsetek os6b, ktore deklarujg, ze interesuje je praca w organizacji niekomercyjnej,
jest o 2 punkty procentowe nizszy niz w dwéch ostatnich badaniach i wynosi 11%. Tak
jak w poprzednich latach, ponad potowa ankietowanych uczniéw wybrata odpowiedz
,hie wiem” (63%). Prowadzi to do wniosku, ze poziom wiedzy uczniéw na temat
organizacji pozarzadowych i publicznych pozostaje stosunkowo niski.

Badani uczniowie osiagaja dobre i bardzo dobre wyniki w nauce. Az 71% respondentéw
w roku szkolnym 2013/2014 uzyskato $rednia ocen na $wiadectwie wynoszaca 4,0 lub
WyZzsz3.



Poczet laureatow
IX edyc;ji
Olimpiady Przedsigbiorczosci

| miejsce, pkt 132,00

Michat Borek

XXVIII Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kochanowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Tomasz Kleszcz

[l miejsce, pkt 130,00

Pawel Nicat

VIII Liceum Ogdlnoksztafcace im. Wiadystawa IV
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Emil Derda

[l miejsce, pkt 129,00

Maciej Borucki

XXVII Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Krzysztof Aszkowski
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IV miejsce, pkt 128,5

Aleksander Pawlak

[l Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

V miejsce, pkt 119,5

Jakub Borgosz

V Liceum Ogblnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadio

VI miejsce, pkt 118,50
Magdalena Gawron

V Liceum Ogblnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadio

VII miejsce, pkt 117,50

Zofia Olszewska

Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej
w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Marta Martyniuk
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VIl miejsce, pkt 117,00

Anna Boros

XXVII Liceum Ogdlnoksztafcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski

IX miejsce, pkt 115,00

Michat Puchalski

XXVII Liceum Ogodlnoksztafcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Krzysztof Aszkowski

X miejsce, pkt 115,00
Wiktor Urbanski
Technikum nr 2 w Kaliszu

Opiekun merytoryczny
Anna Strzatka

XI miejsce, pkt 115,00

Matgorzata Urbanowicz

Publiczne Liceum Ogblnoksztafcgce nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny

X oy
O YL A
Ewa Michalska ] \
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XII miejsce, pkt 114,50

Marcin Rudniak

XXVIII Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kochanowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Lorek

XIll miejsce, pkt 113,50

Maciej Dwurzyniski

IX Liceum Ogolnoksztatcace im. K. Hoffmanowe;j
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Zuzanna Zielinska

XIV miejsce, pkt 112,00

Paulina Wyrebkowska

Publiczne Salezjanskie Liceum Ogoélnoksztatcace
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Anna Majcherek

XV miejsce, pkt 111,00
Pawel Gizka
Liceum Ogdlnoksztatcagce w Modliborzycach

Opiekun merytoryczny
Grzegorz Bialy
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XVI miejsce, pkt 110,00

tukasz Trojan

Publiczne Liceum Ogblnoksztafcgce nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

XVII miejsce, pkt 109,00

Marcin Ciesielski

Il Liceum Ogo6lnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

XVIII miejsce, pkt 108,50

Jakub Blonski

Liceum Ogdlnoksztafcace im. $w. Jadwigi Krolowej
w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Marta Martyniuk

XIX miejsce, pkt 105,00

Laura Wieczorek

I Liceum Ogolnoksztafcace im. E. Dembowskiego
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka [
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XX miejsce, pkt 105,00

Przemystaw Smigiel

VI Liceum Ogblnoksztafcace im. J. i . Sniadeckich
w Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny P
Katarzyna Sobczak (&

XXI miejsce, pkt 102,00

Michat Gatagus

I Liceum Ogblnoksztatcace im. E. Dembowskiego
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka

XXII miejsce, pkt 97,50

Wojciech Tymoszuk

XXVII Liceum Ogodlnoksztafcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Emil Derda

XX miejsce, pkt 96,50

Mateusz Janczura

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
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XXIV miejsce, pkt 95,00

Michat Waszczuk

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Unii Lubelskiej
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

XXV miejsce, pkt 92,50
Krzysztof Sikorski
XIll Liceum Ogoblnoksztatcace w Szczecinie

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

161



Pozostali finalisci IX edyc;ji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc alfabetyczna)

tukasz Below
Liceum Ogdlnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Marcin Gut

Michat Bobrzynski
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Olga Bytniewska

Krystian Buchacz
Zespdt Szkét Rolniczych w Cudzynowicach
Opiekun merytoryczny
Beata Szmigiel

Marek Chojecki
Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych i Zawodowych w Trzemesznie
Opiekun merytoryczny
Sylwia Liszkowska

Jakub Domanski
I Liceum Ogoblnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Malgorzata Mankowska

Aleksandra Drozda
I Liceum Ogoblnoksztalcace im. S. Staszica w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Malgorzata Mankowska

Tomasz Dziawgo
IV Liceum Ogdlnoksztafcace im. T. Kosciuszki w Toruniu
Opiekun merytoryczny
Andrzej Czyzewski
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Maciej Galas
Liceum Ogdlnoksztatcace Zakonu Pijaréw im. ks. S. Konarskiego w Krakowie
Opiekun merytoryczny
Agnieszka tekawa

Maksym Gdanski
Liceum Akademickie w Zespole Szkot Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu
Opiekun merytoryczny
Arkadiusz Stanczyk

Dominik Glowacki
Liceum Ogdlnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Konrad Krystecki

Piotr Jozwik
Il Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marynarki Wojennej RP
w Gdyni
Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

Joanna Kocun
XXVII Liceum Ogdlnoksztafcace im. T. Czackiego w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Emil Derda

Tomasz Kuczak
I Liceum Ogblnoksztatcace im. E. Dembowskiego w Zielonej Gorze
Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka

Pawel Kukta
| Liceum Ogolnoksztatcace im. Bolestawa Krzywoustego w Glogowie
Opiekun merytoryczny
Joanna Kozakiewicz

Szymon topocz
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Raciborzu
Opiekun merytoryczny
Janusz Pociecha

Jan Mirkiewicz
Liceum Ogdlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega
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Mariusz Nowak
VIII Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Beata Bienek

Karol Nycz
I Liceum Ogblnoksztalcace im. S. Staszica w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Malgorzata Mankowska

Jakub Oleksiak
XXVII Liceum Ogoélnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski

Konrad Piastka
I Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Kodciuszki w tasku
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Trybuchowska

Richard Piilberg
I Liceum Ogodlnoksztatcace im. E. Dembowskiego w Zielonej Gorze
Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka

Wojciech Skierski
XIll Liceum Ogo6lnoksztatcace w Szczecinie
Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

Jakub Stojek
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie
Opiekun merytoryczny
Elzbieta Kaszyniska

Krzysztof Wieckowski
Il Liccum Ogolnoksztatcace im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie
Opiekun merytoryczny
Wioletta Nogaj

Tomasz Wilk
Zesp6t Szkot Akademickich w Zielonej Gorze
Opiekun merytoryczny
Agnieszka Grzymkowska
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Rankingi szkot

Podsumowuijac IX edycje Olimpiady Przedsiebiorczosci, warto wyr6zni¢ szkoty, ktére od-
nosza najwieksze sukcesy na polu popularyzacji przedsiebiorczosci wiréd ucznidw.
W ponizszych zestawieniach uwzglednione zostaty dwa kryteria: liczba laureatéw i liczba
uczniéw zgtoszonych do eliminacji szkolnych Olimpiady.
Najwieksza liczba laureatow we wszystkich dziewieciu edycjach tacznie moze sie poszczycic
I Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi — tytut laureata Olimpiady Przedsie-
biorczosci uzyskato 14 ucznidw todzkiej szkoty. W rankingu zgtoszers do IX edycji zawodow
liderem jest VIII Liceum Ogodlnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Poznaniu, ktére zglosito 180
zawodnikéw do udziatu w Olimpiadzie.

Szkoly z najwigksza liczba laureatéw

M. Kopernika w Toruniu

Pozycja q
w Nazwa szkoly e:i);(/:;e c}/"' ‘\j/"l. dIX. Razem
g - edycja | edycja | edycja

1 | Liceum Ogolnoksztafcace im. M. Kopernika w todzi 14 0 0 0 14

) 1 L|ceum Ogodlnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP 7 ] 3 ) 13
w Gdyni

3 Liceum Ogo].nokszta’fcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej 10 ] 1 0 12
we Wroctawiu

4 LXIV Llceum Ogolnoksztatcgce im. S.1. Witkiewicza 8 1 5 0 1
w Warszawie

5 I ngeum Ogolnoksztalcace im. A. Mickiewicza 6 ] 0 0 -
w Biatymstoku

5 IV Liceum Ogdlnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu 5 1 1 0

6 |V Liceum Ogoblnoksztatcace w Bielsku-Biatej 1 1

6 Llce‘um Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej 3 0 1 ) 6
w Kielcach
Publiczne Liceum Ogélnoksztatcace nr Il

6 im. M. Konopnickiej w Opolu 3 0 ! 2 6

7 n L!ceum Ogolnoksztatcace im. K.K. Baczyriskiego 4 ] 0 0 5
w Biatymstoku
Liceum Ogolnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej

7 - . 3 1 1 0 5
w Stalowej Woli

7 | Liccum Ogoblnoksztafcace im. S. Staszica w Lublinie 3 1 1 0 5

7 XXVII Llceum Ogoélnoksztatcace im. T. Czackiego 1 0 0 4 5
w Warszawie

7 | XIll Liceum Ogoblnoksztafcace w Szczecinie 3 0 1 1 5

8 Liceum Ogol.nokszta’fcqce nr 1l im. A. Mickiewicza 1 ] ) 0 4
we Wroctawiu
V Liceum Ogolnoksztafcace im. A. Witkowskiego

8 . 1 1 1 1 4
w Krakowie

8 Liceum Akademickie w Zespole Szkét Uniwersytetu 3 ] 0 0 4
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Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w IX edycji

wPr(a):l)ll(‘::\ 2:5“ Nazwa szkoty IX edycja

1 VIII Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Poznaniu 180
9 Il Liceum Qgélnokszta’fcqce im. S. Zeromskiego w Tomaszowie 166

Mazowieckim

Zesp6t Szkét Zawodowych i Ogolnoksztatcacych w Kartuzach 156
4 Liceum Ogdlnoksztafcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 143
5 I Akademickie Liceum Ogolnoksztafcace im. Zastuzonych Ludzi Morza 136

w Gdyni
6 Zesp6t Szkot Ekonomicznych im. W. Stysia w Swidnicy 134
7 Technikum nr 6 w Jaworznie 131
8 Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 19 w todzi 127
9 Zespot Szkét im. ). Tuwima w Bielsku-Biatej 122
10 1l Licoeum Og6lnoksztalcace im. Bohateréw Westerplatte w Gdansku 120
11 Zespo6t Szkét w Chocianowie 118
12 Technikum w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Sycowie 116

Serdecznie gratulujemy szkolom, ktére znalazly sie w prezentowanych powyzej rankingach.
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

INNOWATORIUM
\ TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Innowatorium ,Tydzien Przedsiebiorczosci” to towarzyszacy Olimpiadzie Przedsiebiorczosci
projekt edukacyjny dla mtodziezy, ktérego realizacja rozpoczeta sie wiosng 2009 roku.

Sa to tygodniowe zajecia warsztatowe z zakresu zarzadzania i ekonomii, prowadzone przez
doktorantéw Szkoty Gtéwnej Handlowej dla licealistéw z niewielkich miejscowosci, tj. takich,
w ktérych liczba mieszkaricoéw nie przekracza 30 tys. Gtéwnym celem projektu jest wyréwnywanie
szans edukacyjnych mtodych ludzi, poszerzanie ich horyzontéw i inspirowanie do poznawania
zagadnien z zakresu przedsiebiorczosci.

Dotychczas przeprowadzono 24 edycje projektu. Odbyty sie one w nastepujacych po-
wiatach:
. wyszkowskim (woj. mazowieckie) — zajecia zrealizowano w dniach 16-20 marca

2009t

2. sokolskim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2009 r.,
3. dziatdowskim (woj. warmirisko-mazurskie) — w dniach 25-29 maja 2009 r.,
4. tarnobrzeskim ziemskim (woj. podkarpackie) — w dniach 16-20 listopada 2009 .,
5. ryckim (woj. lubelskie) — w dniach 23-27 listopada 2009 r.,
6
7
8

—_

. nidzickim (woj. warminsko-mazurskie) — w dniach 17-21 maja 2010 .,
. bielskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 maja 2010 .,
. sierpeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 15-19 listopada 2010 r.,
9. teczyckim (woj. t6dzkie) — w dniach 22-26 listopada 2010 .,
10. koneckim (woj. Swietokrzyskie) — w dniach 21-25 marca 2011 r,,
11. kolskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 16-20 maja 2011 .,
12. dabrowskim (woj. matopolskie) — w dniach 23-27 maja 2011 r.,
13. jarocifiskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 21-25 listopada 2011 .,
14. milickim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 lutego 2012 r.,
15. oleskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 23-27 kwietnia 2012 .,
16. w gminie Leléw (woj. $laskie) — w dniach 14-18 maja 2012 r.,
17. opoczyriskim (woj. f6dzkie) — w dniach 3-7 grudnia 2012 r.,
18. towickim (woj. tédzkie) — w dniach 15-19 kwietnia 2013 r.,
19. garwolifiskim (woj. mazowieckie) — w dniach 20-24 maja 2013 r.,
20. lubariskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 maja 2013 r,,
21. przysuskim (woj. mazowieckie) — w dniach 18-22 listopada 2013 .,
22. tukowskim (woj. lubelskie) — w dniach 24-28 marca 2014 r.,
23. ostrowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 19-23 maja 2014 r.,
24. makowskim (woj. mazowieckie) — w dniach 26-30 maja 2014 r.

W 24 edycjach projektu uczestniczyto tacznie ponad 1100 uczniéw z 80 szkét i 45 miejsco-
wosci. W kazdej z edycji uczestniczyli licealisci ze szkét z siedziba w miescie, w ktérym odbywaty
sie zajecia, oraz z okolicznych miejscowosci. Wyjatkiem byta edycja szesnasta — przygotowana dla
grupy mtodszych odbiorcéw: gimnazjalistow z Lelowa.
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Doswiadczenia IX edycji

Organizatorem projektu jest Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
(FPAKE), a wspieraja go Partnerzy Strategiczni Olimpiady Przedsiebiorczosci: Polsko-Amerykarska
Fundacja Wolnosci oraz Narodowy Bank Polski. Patronat honorowy nad poszczegélnymi edycjami
obejmuja przedstawiciele lokalnych wtadz.

Program ma zacheca¢ mtodych ludzi do ciagtego poszerzania wiedzy z zakresu zarzadzania
i ekonomii. Jego misja jest ksztafcenie ekonomiczne uczestnikéw zajec i przygotowanie ich do
praktycznego zastosowania zdobytych wiadomosci, a takze inspirowanie mfodziezy do poznawania
zagadnieri z zakresu praktyki gospodarczej. Tematy poruszane w ramach Innowatorium znacznie
wykraczaja poza program zajec¢ z przedsiebiorczoéci w szkole ponadgimnazjalne;j.

Program skfada sie z pieciu statych blokéw tematycznych:

1. strategie przedsiebiorstw (wspdtczesne strategie konkurencji, rozwdj przedsiebiorstw,
wspdlczesne koncepcje zarzadzania);

2. marketing (strategie, narzedzia, wspdtczesne koncepcje, formy);

3. finanse (wspotczesne trendy w finansach, GPW, strategie inwestycyjne, kryzys finan-
sowy);

4. zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka personalna z oméwieniem poszczegélnych
elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty ZZL);

5. miekkie elementy zarzadzania (techniki menedzerskie, praca zespotowa, zarzadzanie
czasem, przywddztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna).

Kazde zajecia sktadajg sie z teoretycznej czesci wprowadzajacej oraz ¢wiczen i warsztatow
aktywizujacych grupe.

Codziennie po zajeciach uczniowie oceniaja ich realizacje, wypetniajac ankiete. Na zakon-
czenie ,Tygodnia Przedsiebiorczoéci” uczestnicy dokonuja réwniez oceny catego cyklu spotkan.
Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow wyrazata zadowolenie z udziatu w projekcie. Oto niektére
wypowiedzi ankietowanych uczniéw, bioracych udziat w edycjach XXI - XXIV:

Dowiedziatem sie naprawde wielu ciekawych i bardzo waznych dla mnie rzeczy, szczegélnie
Ze zamierzam zwigzac swoja przysztos¢ z ekonomia. (Przysucha).

Zajecia byly prowadzone w sposcb interesujacy, materialy byly b. dobrze przygotowane,
a atmosfera przyjazna. Wykladowcy zainspirowali mnie do pogtebienia wiedzy. Do zoba-
czenia na SCH!!! (Przysucha).

W przyszlosci planuje zatozy¢ przedsiebiorstwo, a warsztaty pozwolity mi zdoby¢ wiele
informacji (Przysucha).

Pogtebilam swoja wiedze na temat marketingu i biznesu. Bede bardziej starata sie mysle¢
strategicznie (tukéw).

Czes¢ materialéw naprawde mnie zainteresowata, szczegdlnie zajecia z marketingu i fi-
nansow. Poszerzylam swoja wiedze, a niezrozumiate kwestie zostaly mi dobrze wyjasnione
(Ostréw Mazowiecka).

Zajecia byly prowadzone ciekawie, rozwijaly moje zainteresowania i przyczynialy sie do
dalszego mojego rozwoju (Ostréw Mazowiecka).

Bardzo przydatne warsztaty w szczegélnosci dla mtodych ludzi, ktérzy maja zamiar studio-
wac kierunki ekonomiczne (Opoczno).

Po zakonczeniu projektu uczniowie oraz ich szkoty otrzymuja certyfikaty potwierdzajace
uczestnictwo w Innowatorium. Szkotom przekazywane sa réwniez pakiety ksiazek tematycznie
zwiazanych z realizowanymi zajeciami.

Projekt bedzie kontynuowany w roku szkolnym 2014/2015.
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Informacje o Partnerach Strategicznych
Olimpiady

Dziatalnos¢ Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

PoLsKO-AMERYKANSKA  Fundacja zostata zatozona przez Polsko-
Funpacja WorNnoS§cr  Amerykanski Fundusz Przedsigbiorczosci,
utworzony na mocy ustawy ,O popieraniu

demokracji w Europie Wschodniej” (SEED Act), uchwalonej w 1989 roku przez Kongres
USA.

Fundacja, kierowana przez niezalezna Rade Dyrektoréw, rozpoczeta swojg dziatalno$é
w 2000 roku z podw6jna misja: umacniania efektow polskiej transformacji oraz dzielenia sie
doswiadczeniami Polski z innymi krajami postkomunistycznymi.

PAFW realizuje programy w trzech obszarach tematycznych: edukacji, rozwoju spofecznosci
lokalnych oraz dzielenia si¢ polskimi doswiadczeniami w zakresie transformacji. W Polsce
programy Fundacji koncentruja sie na obszarach wiejskich i w matych miastach. Dominuja
w nich dwa motywy: wyréwnywanie szans edukacyjnych, potaczone z modernizacja oswiaty,
a takze wyzwalanie i wspieranie energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach.

W 2008 roku PAFW podjeta partnerska wspétprace z najwieksza pozarzadowa instytucja
grantodawcza na $wiecie — Fundacja Billa i Melindy Gateséw, co zaowocowato uruchomieniem
w Polsce Programu Rozwoju Bibliotek, w wyniku ktérego blisko 4 tysiace bibliotek w matych
miejscowosciach jest przeksztatcanych w nowoczesne centra informacji, edukacji, kultury
i aktywnosci obywatelskiej.

Dziafalnos¢ Fundacji zostata doceniona przez Miedzynarodowe Forum Ekonomiczne w Kryni-
cy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej Europy Srodkowo-Wschodniej
Roku 2008, gtéwnie za przedsiewziecia o charakterze zagranicznym. Wsréd nich najwiecej
srodkéw Fundacja przeznaczyta na program Przemiany w Regionie (RITA), stuzacy transferowi
polskich doswiadczer i rozwojowi kontaktéw polskich organizacji obywatelskich, samorzadow
lokalnych oraz innych instytucji z partnerami na Wschodzie.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyfa na realizacje swoich celéw programowych ponad
140 mln USD, a jej fundusz wieczysty przekroczyt 250 mln USD. W tym czasie, w ramach
30 programow, sfinansowano blisko 25 tysiecy stypendiow, 9400 projektéw lokalnych, zor-
ganizowano szkolenia dla 43 tysiecy nauczycieli oraz dla 19 tysiecy lideréw i pracownikéw
organizacji pozarzadowych.

www.pafw.pl
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Dzialalnos¢ edukacyjna Narodowego Banku Polskiego

Narodowy Bank Polski

Wzorem innych bankéw centralnych, Narodowy Bank Polski aktywnie angazuje sie
w edukacje ekonomiczna Polakéw. Prowadzi dziatania edukacyjne, ktérych celem jest m.in.
upowszechnianie wiedzy ekonomicznej i finansowej, promowanie przedsiebiorczosci oraz
przyblizenie polskiemu spoteczenistwu zasad funkcjonowania gospodarki rynkowej i specyfiki
istniejacych mechanizméw finansowych.

Dziafania edukacyjne wspierane przez NBP adresowane sa m.in. do uczniéw gimnazjow
i licedw. Ktadzie sie w nich nacisk na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mtodych ludzi oraz ich
nauczycieli i wychowawcéw. Celem tych programéw jest ksztattowanie postaw, ktére pozwola
mtodziezy sprawnie funkcjonowa¢ w warunkach gospodarki rynkowej.

Realizujac projekty edukacyjne, Narodowy Bank Polski wspétpracuje z wieloma podmiotami,
m.in. fundacjami, stowarzyszeniami, srodkami masowego przekazu, bibliotekami i szkofami
wyzszymi. Jednym z waznych narzedzi edukacyjnych jest dziatajacy od dziesieciu lat Portal
Edukacji Ekonomicznej NBPortal.pl. Misja serwisu jest upowszechnianie wiedzy o gospodarce,
przekazywanie informacji na temat mechanizméw rynkowych, prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, funkcjonowania bankéw i rynkéw finansowych.

Dzieki nowoczesnym, multimedialnym i interaktywnym narzedziom edukacyjnym propozycja

NBPortal.pl wychodzi naprzeciw oczekiwaniom osob, ktére chca poglebiac znajomos¢ ekonomii
i Swiadomie uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym.

www.nbp.pl
www.nbportal.pl
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Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytety
Ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wrocfawiu. Jako jedna
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www.fundacja.edu.pl

z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziata na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd gféwnych obszarow jej

aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:

standardy edukacji wyzszej,

akredytacje studiow ekonomicznych,

srodowiskowe konferencje i publikacje,

konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej YoungMBA,

Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”,

Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”,

Akademie Mtodego Ekonomisty,

konkurs GIMGAME,

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,

Magazyn Mtodego Menedzera , Ekonopedia”,

Kongres Uniwersytetéw Dzieciecych,

dwumiesiecznik ,e-mentor”,

portal edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”

platforme e-learningowg ,econet”,

cykl kurséw ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkari , Prywatyzacja dla kazdego”,

projekt ,Profesjonalne warsztaty metodyczne — jakos¢ tresci i zajec
e-learningowych”,

Niepubliczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 81 SGH.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziafania Fundacji nie bylyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,

ktdre przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyricéw.
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