[UWAGA: Materiat zawiera komentarze i przyktadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas
sprawdzania prac wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikéw byty konsultowane przez zespot
ekspertéw i jezeli nie budzity jednoznacznych wqtpliwosci, byty uznawane za poprawne].

OLIMPIADA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Edycja XI
[Rok szkolny 2015/2016]

7 kwietnia 2016 r.

Test eliminacji centralnych
z przyktadowymi odpowiedziami

1. (1 pkt) Scharakteryzuj jeden z wybranych typéw osobowosci wg Hipokratesa.

Typy osobowosci wg Hipokratesa:

— Sangwinik - osoba optymistyczna, radosna, umiejgca realizowa¢ swoje cele, dziatajaca
dynamicznie.

— Choleryk - osoba impulsywna i drazliwa, robigca wiele rzeczy na raz, majaca zapat tylko na
poczatku realizacji jakiego$ zadania, czesto popadajgca w konflikty.

— Melancholik - osoba depresyjna, niewiedzaca, co chce osiggng¢é w zyciu, za wszystkie
niepowodzenia obwiniajaca inne osoby, tylko nie siebie.

— Flegmatyk - osoba powolna, niedgzaca do zadnych zmian w zyciu, zadowolona z tego, co osiggneta
do tej pory.

2. (1 pkt) Wymien 1 technike wykorzystywana w analizie otoczenia konkurencyjnego.

Przyktadowe odpowiedzi: punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, analiza 5 sit Portera.
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(1 pkt) Wymien 2 bariery komunikacji interpersonalne;j.
Przyktadowe odpowiedzi:

Krytykowanie rozmoéwcy. Wyrazanie negatywnej oceny jego postawy, dziatan, pogladéw.
Warto$ciowa krytyka to taka, ktéra odnosi sie do konkretnego zachowania osoby i w kulturalny
spos6b wyjasnia, ze byto ono nieodpowiednie.

Udzielanie rad. Osoba, ktéra czesto - nieproszona - sypie jak z rekawa réznymi poradami, stawia
sie na wyzszej pozycji w stosunku do rozmoéwcy. Prezentuje siebie jako kogo$ madrzejszego,
bardziej do$wiadczonego, a swemu rozméwcy sugeruje, Ze nie potrafi on poradzi¢ sobie
z problemem.

Poréwnywanie siebie do rozméwcy pod katem rdéznych kryteriéw (np. ubioru, kompetencji
zawodowych). Stuchajacy, zamiast koncentrowac sie na treSci wypowiedzi, skupia sie na

poréwnywaniu.

Emocje, szczegdlnie negatywne, na przykltad: zto$¢, zniecierpliwienie, zazdro$é, brak zaufania,
moga sprawi¢, ze komunikat zostanie odebrany subiektywnie.

Nieznajomo$¢ tematu rozmowy. Zdarza sie wéwczas, gdy jedna osoba ma duza wiedze na temat,
o ktéorym mowa, a druga niewielka. W takim wypadku nie sg one w stanie porozumie¢ sie ze soba.

Ignorowanie zdania rozmdéwcy, jego systemu wartosci lub norm kulturowych sprawia, Ze
komunikacja jest wrecz niemozliwa.

(1 pkt) W jaki sposéb zmiana ceny dobr komplementarnych wplywa na wielkos¢
popytu?

Zwiekszenie ceny dobr komplementarnych - zmniejszenie wielko$ci popytu
lub

zmniejszenie ceny dobr komplementarnych - zwiekszenie wielko$ci popytu.

(1 pkt) Opisz réznice miedzy PKB i PNB.

Jest to saldo dochodéw wtasnosci netto, czyli nadwyzka dochodéw z witasnosSci czynnikow
produkcji zatrudnionych za granica nad dochodami majatkowymi uzyskanymi przez
cudzoziemcéw w danym kraju.

(1 pkt) Co to s dobra klubowe?

Dobra, w ktorych przypadku nie ma konkurencyjnosci w konsumpcji (kolejny uzytkownik nie
zmniejsza uzyteczno$ci wczesniejszych), i mozna wylaczy¢ z konsumpcji osoby nieptacace za
skorzystanie z tych débr.
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(1 pkt) Wymien dwie zalety rekrutacji zewnetrzne;j.
Przyktadowe odpowiedzi:

Mozliwo$¢ pozyskania pracownikéw o wysokich kompetencjach,
,Swieze” spojrzenie na przedsiebiorstwo,

Brak uwiklania w stosunki nieformalne.

(1 pkt) Na czym polega kafeteryjny system wynagradzania.

Kafeteryjny system wynagradzania oznacza mozliwo$¢ indywidualnego wyboru przez pracownika
tych elementéw (beneficjow) w systemie wynagradzania, ktére w najwiekszym stopniu zaspokoja
jego potrzeby. Beneficja na og6t przyjmuja forme rzeczowa. W kafeterii mozna znalez¢ takie
beneficja, jak:

dodatkowe ubezpieczenia,

dodatkowy ptatny urlop,

oplaty za: nauke dziecka, dowolne szkolenia lub kursy pracownika, opieke medyczng, korzystanie
przez pracownika i jego rodzine z obiektéw sportowych czy optaty za mieszkanie,

mozliwo$¢ garazowania prywatnego auta w firmowych pomieszczeniach,
kupno po znacznie nizszych cenach produktéw danej firmy,

mozliwo$¢ skrécenia tygodnia pracy,

pozwolenie na przychodzenie do pracy w godzinach pdZniejszych niz typowe,
urzadzenie wystawnego przyjecia na koszt pracodawcy,

wczasy lub weekendy wypoczynkowe optacone przez firme.

Powyzsze beneficja to wybrane przykitady. Lista $wiadczen uzalezniona jest od potrzeb
pracownikéw oraz mozliwosci finansowych firmy.

(1 pkt) Co to sa raje podatkowe?

Miejsca o atrakcyjnym systemie podatkowym - panstwa, w ktérych przepisy podatkowe sa
wyjatkowo fagodne dla obcokrajowcéw oraz kapitatu zagranicznego i pozwalajg na optymalizacje
podatkowa.
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(1 pkt) Wymien 2 zasady dotyczace ustepstw w negocjacjach.

Umiejetno$¢ dokonywania ustepstw jest - obok sity, aspiracji, asertywnos$ci, umiejetnosci
komunikowania sie, umiejetnosci argumentowania i umiejetno$¢ wyrazenia krytyki - kluczowym
czynnikiem sukcesu w negocjacjach. Ponizej przedstawiono dekalog skutecznego ustepowania:

Drugiej stronie nalezy przedstawia¢ zadania wyzsze, niz chce sie osiagnac.
Ustepstwa powinny by¢ niewielkie.

Ustepstwa powinny stopniowo malec.

Ustepstwa nie muszg by¢ rownomierne.

Ustepujac, nalezy zadac czego$ w zamian.

Ustepowac nalezy powoli i nietatwo.

Nalezy stosowac taktyke ,zdechtej ryby”.

W waznych sprawach nie nalezy samemu ustepowac w pierwszej kolejnosci.

Nalezy ostroznie traktowac absurdalng propozycje drugiej strony.

. Negocjatorzy dokonuja maksymalnie pieciu ustepstw.

(1 pkt) Co to jest masowa kasotomizacja?

Masowa kastomizacja oznacza oferowanie Kklientom zindywidualizowanych produktéw
(konsumenci majg potrzebe podkreslania swojej osobowosci i jednocze$nie oryginalnego
wyroézniania sie) z zachowaniem niskich cen (do ktérych konsumenci sg przyzwyczajeni — co
praktycznie przekltada sie na konieczno$¢ oferowania zindywidualizowanych produktéw
produkowanych z zachowaniem korzysci skali).

(1 pkt) Jak nazywa sie reguta decyzyjna, ktéora polega na wyborze rozwigzania
najlepszego pod wzgledem sumy wazonych wartosci kryteriow?

Reguta sumowania uzyteczno$ci (sumowania uzytecznosci catkowitej).

(1 pkt) Podaj przyklad zastosowania strategii dywersyfikacji pionowej.
Dywersyfikacja oznacza rozproszenie przychod6w przedsiebiorstwa pomiedzy rézne sektory.

Dywersyfikacja pozioma oznacza rozszerzanie dziatalno$ci na wyroby substytucyjne,
konkurencyjne lub ewentualnie wyroby uboczne.

Dywersyfikacja pionowa oznacza wchodzenie w kolejne sektory S$ciezki ekonomicznej
(i uzyskiwanie z nich przychodéw).

Integracja pionowa oznacza wigczanie kolejnych ogniw $ciezki ekonomicznej, ale tylko na wtasne
potrzeby przedsiebiorstwa (generuje koszty).
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(1 pkt) Na czym polega kaizen?
Kaizen to koncepcja ciggtego doskonalenia organizacji - jednym z jej zatozen jest to, ze zaden dzien

nie powinien ming¢ bez dokonania jakiej$ poprawy w ktéryms z obszaréw funkcjonowania firmy
(nawet drobne zmiany doprowadzaja w konsekwencji do doskonatosci jakosciowej).

(1 pkt) Wymien 1 sytuacje, w ktorej zalecane jest stosowanie strategii penetracji
jako strategii rozwoju.

Penetracja rynku (dotychczasowe produkty i rynki):

intensyfikacja konsumpcji u dotychczasowych odbiorcéw (czestsze zakupy, wieksze ilosci
jednorazowych zakupow);

zdobycie nowych odbiorcéw dla dotychczasowych produktéw (ustug) konkurentow;
zdobycie odbiorcow, ktérzy do tej pory nie kupowali takich produktéw lub ustug.

Sytuacje: nowa firma, brak srodkéw na inne kierunki rozwoju.

(1 pkt) Wymien 2 metody pomocne przy sporzadzaniu analizy SWOT w obszarze
szans i zagrozen.

Metody analizy makrootoczenia, metody analizy atrakcyjnosci sektora.

(1 pkt) Podaj przyklad zastosowania techniki crossellingu.
Crosselling - technika polegajaca na sprzedazy klientowi dodatkowych produktéw, powigzanych
z produktem nabywanym przez klienta. W ramach tej techniki jako dopetnienie najczesciej oferuje

sie produkty tansze od nabywanego produktu (np. ptyn do spryskiwaczy oferowany klientowi
ptacacemu za caty bak paliwa).

(1 pkt) Jaka jest formuta wskaznika VR (Visit Ratio)?

VR = (AP - NAP) / NAP x 100%,
AP (adverb period) - liczba odwiedzin w czasie kampanii,

NAP (non adverb period) - liczba odwiedzin w analogicznym okresie, ale bez emisji reklamy.
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19. (1 pkt) Ille wynosi wymagany kapital zakladowy spéiki akcyjnej w Polsce?

100 000 zt (co najmniej).

20. (1 pkt) Omow istote zasady Pareto.

Zasada Pareto méwi, ze 20% najwazniejszych czynnikéw pozwala generowac az 80% catkowitego
rezultatu. Menedzerowie nie zawsze u$wiadamiajg sobie te relacje i czesto koncentruja sie na
dziataniach, ktére nawet przy duzym sukcesie nie doprowadza do znaczacego wzrostu
efektywnosci.

Oczywiscie nie zawsze w praktyce relacje ksztattujg sie idealnie w podziale 20/80. Ale analiza
bardzo wielu zjawisk pozwala zauwazy¢, Ze np. obstuga reklamacji 25% klientow - najbardziej
natretnych - zajmuje 85% czasu przeznaczanego na obsluge reklamacji w ogéle, 19%
najwazniejszych klientow generuje 75% przychoddw itd.

21. (1 pkt) Ktory z podatkéw zapewnia najwieksze wplywy budzetowe w Polsce?

0d lat najwieksze wptywy do budzetu zapewnia podatek VAT (podatek od towaréw i ustug).

WPLYWY BUDZETOWE
w okresie od 01 stycznia 2015 rolku do 30 czerwea 2015 rolm
[dane laczne uzyskang z izh celnych i izb skarbowych)
kwoty w tys. z

w tym:
Lp. Wyssczegolnienie Webwy budsetowe®) 1{11:0;-' zaleglocei budgetowych
Scinemistych w drodze ezelucii
1. . EX 4.
1 JPedatek dochodowy od osob prawnych 17 227 725 52 273
2 |Podatek dochodowy od ocsdb fizyeznyeh 37 306 959 304 217
3 |Podatek od towardw i uslug 57 891 200 998 903
4 JPodatek akcyzowy 29 629 063 35 324
5 JPodatek od gier 639 933 1932
6 [Podatld zniesione 59 0
T JCla 1369 114 284
8 JOgolem 144 114 659 1391 895

*] Wykazywane s3 w pelnych wislkosciach, tj. bez cdliczenia udzialdw dla jednostek samorzadu terytorialnego

22. (1 pkt) Wymien 2 wady finansowania dzialalno$ci przedsiebiorstw przez emisje
akcji.

Wady te, to przyktadowo: utrata kontroli, konieczno$¢ udostepniania szczegétowych informacji
o firmie (przy emisji gietdowej), koszty emisji, koszty raportowania.
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24.

25.

26.

(1 pkt) Wymien 2 cechy niszy rynkowe;j.

Przyktady:

Posiada odpowiednie rozmiary (nie jest za mata i nie jest za duza),
Posiada perspektywy rozwoju,

Nie interesuje sie nig lider i pretendent,

W niszy firma moze bronic sie przed wiekszymi uczestnikami sita swojej reputacji.

(1 pkt) Jakiego rodzaju spoiki wchodza w sklad Respect Index na warszawskiej
GPW?

RESPECT Index jest indeksem dochodowym mierzacym warto$¢ portfela spétek najbardziej
odpowiedzialnych spotecznie, zarzadzanych w spos6b odpowiedzialny i zréwnowazony, ale
ponadto mocno akcentuje atrakcyjnos¢ inwestycyjng spotek, na ktéra wplywaja m.in. jakos$¢
raportowania, poziom relacji inwestorskich czy tad informacyjny. Dzieki uwzglednieniu wsréd
kryteriéw kwalifikacyjnych parametru ptynnosci RESPECT Index, podobnie jak inne indeksy
gietdowe, stanowi realng referencje dla profesjonalnych inwestoréw.

RESPECT Index skupia spétki notowane na gléwnym rynku gietdowym, ktére w najwyzszym
stopniu spelniaja wymagania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji
z inwestorami, a przede wszystkim wymogi czynnikéw ESG (Environmetal, Social and Governance).

(1 pkt) Ile wynosi okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej na czas
nieokres$lony z pracownikiem ze stazem pracy co najmniej 3 lat?

Okres ten wynosi 3 miesigce.

(2 pkt) Podaj 2 przyklady zachowania, ktdre jest zaprzeczeniem stosowania
strategii dyferencjacji.

Przyktady odnoszace sie do =zaprzeczenia strategii dyferencjacji (oferowania Kklientowi
unikatowego, dostosowanego do jego potrzeb wyrobu, za ktéry klient gotéw jest zaptaci¢ wiecej
- zwigzane z efektem wyro6znienia poprzez podwyzszenie wartosci uzytkowej lub obnizenie
kosztéw uzytkowania wyrobu). Przyklady zwigzane ze stosowaniem strategii przywoddztwa
kosztowego (minimalizacji kosztéw catkowitych i przyciggniecia Kklienta nizszg ceng niz
konkurent).
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28.

29,

30.

(2 pkt) Podaj przyklad regulacji prawnej z ostatnich 6 miesiecy w Polsce, ktora
w istotny sposéb wplynetla na atrakcyjno$¢ wybranego sektora.

Np. wprowadzenie podatku bankowego.

(2 pkt) Co to jest inflacja podazowa? Podaj przykiad.

Inflacja podazowa (kosztowa) to inflacja wywotywana wzrostem kosztéw, np. inflacja wywotana
wzrostem ptac (wiekszym niz wydajnos¢ pracy), wzrostem cen surowcow, wzrostem cen benzyny,
zwiekszeniem stop procentowych.

(2 pkt) Wymien dwa dzialania, ktére moze podja¢ panstwo, Zeby zmniejszy¢
bezrobocie strukturalne.

Bezrobocie strukturalne spowodowane jest niedopasowaniem struktur podazy i popytu na rynku
pracy. Dziatania jakie moze podja¢ panstwo, to: zmiany w systemie edukacji, wprowadzenie
szkolnictwa zawodowego, prowadzenie polityki gospodarczej zmieniajacej strukture przemystu.

(2 pkt) Wymien 2 sposoby przeciwdzialajace efektowi myslenia grupowego.

W sytuacji podejmowania decyzji grupowych zespdét moze ulegaé tzw. syndromowi grupowego
mys$lenia. Powoduje on m.in.: ograniczanie dyskusji do oceny matej liczby wariantéw, rezygnacje
z pomocy ekspertéw, unikanie opinii niezgodnych z wybranym wariantem, koncentrowanie sie na
faktach potwierdzajacych stuszno$¢ podjetej decyzji. Na wystepowanie syndromu mys$lenia
grupowego narazone s3 przede wszystkim bardzo spdjne, dziatajace w izolacji grupy, ktére
przywiazuja ogromna wage do lojalno$ci wobec poszczegblnych cztonkéw zespotu. Sposoby
minimalizacji objawéw grupowego mys$lenia to m.in.: ograniczenie odpowiedzialnosci zbiorowej
poprzez okreslenie zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlnych oséb, zdefiniowanie ,roli” kazdego
z cztonkdédw grupy, oczekiwanie lojalno$ci wobec organizacji jako catosci, nie za§ wobec jednostek.

Dziatania przeciwdziatajace syndromowi mys$lenia grupowego:

Zachecanie cztonkéw grupy do wypowiadania krytycznego stanowiska dot. rozwigzywanego
problemu,

Nienarzucanie swojego stanowiska cztonkom grupy,
Przydzielenie jednemu z cztonkéw roli ,advocatus diaboli”,
Organizowanie spotkan ostatniej szansy,

Podziat grupy na podgrupy.
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(2 pkt) Co to jest zysk operacyjny i jaka jest jego formuta?

Zysk operacyjny to réznica pomiedzy przychodami a kosztami firmy w ramach podstawowej
dziatalnos$ci. Zysk operacyjny nie uwzglednia zyskéw i strat nadzwyczajnych, podatkéw oraz
wynikéw z dziatalno$ci inwestycyjnej i z transakcji finansowych.

Zysk operacyjny jest pozycja rachunku wynikéw. Kalkulujemy go nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy netto

- | Koszty wytworzenia sprzedanych wyrobow
= | Nadwyzka finansowa brutto (zysk brutto)
- | Ogdlne koszty zarzadu

- | Amortyzacja

- | Koszty sprzedazy

= | Zysk operacyjny

+ | Pozostate dochody i zyski

- | Pozostate wydatki i straty

= | Zysk przed splatg odsetek i opodatkowaniem
- | Odsetki od kredytéw i pozyczek

- | Podatek dochodowy

= | Zysk netto

(2 pkt) Czym rézniq sie fundusze hedgingowe od zwyklych funduszy
inwestycyjnych?

Fundusze hedgingowe - aktywnie inwestuja w rézne grupy aktywéw i nie podlegajg ograniczeniom
zwyklych funduszy inwestycyjnych (pod wzgledem strategii i rodzajéw aktywoéw). Tradycyjnie
jednocze$nie zajmujg dlugg i krotka pozycje. Nie posiadajg portfeli wzorcowych - zaktadaja
mozliwo$¢ catkowitej przebudowy portfela inwestycyjnego.

(2 pkt) Na czym polega technika wydarzen krytycznych stosowana w ocenie
pracownikow?

Technika wydarzen krytycznych to metoda oceny, ktéra polega na systematycznym prowadzeniu
zapiséw dotyczacych sukceséw i porazek pracownika. Zapisy sa okresowo analizowane, a na ich
podstawie powstaje ocena pracownika.

(2 pkt) W jaki sposdb wyznacza sie obszar korzys$ci na mapie grup strategicznych?

Obszar korzysci konkurencyjnych (korzysci strategicznych) na mapie grup strategicznych to
miejsce, ktére oznacza najkorzystniejsza kombinacje kryteriéw stanowigcych podstawe
stworzenia mapy.

Strona9:z14
Copyright by Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych



35.

36.

37.

38.

39.

(2 pkt) Na czym polega pomiar typu site-centric?
Pomiar ten polega na pozyskiwaniu danych dotyczacych zachowan klientéw w wyniku analizy

aktywnosci uzytkownikéw stron internetowych lub aplikacji przy wykorzystaniu zainstalowanego
na nich oprogramowania trackingowego.

(2 pkt) W jaki sposdb okresla sie warto$¢ wskaznika spontanicznej sSwiadomosci
marki?

Warto$¢ tego wskaznika okres$la sie poprzez badania ankietowe - respondenci s3 proszeni
o podanie przyktadowych marek z okreslonej kategorii produktéow. Spontaniczna $wiadomosé
marki to stosunek liczby oséb, ktére spontanicznie wymienity marke, do liczby wszystkich
badanych respondentow.

(2 pkt) Na czym polega dyskryminacja cenowa trzeciego stopnia?

Dyskryminacja cenowa trzeciego stopnia to réznicowanie cen tego samego produktu w zalezno$ci
od grupy odbiorcow (np. znizki do kina dla senioréw).

(2 pkt) Wymien 4 korzysci wykorzystywania urzadzen mobilnych w dziataniach
promocyjnych przedsiebiorstw (dla przedsiebiorstw lub klientow).

Przyktady:

Nizsze koszty dotarcia do klientéw,

Mozliwos$¢ dotarcia do uzytkownika w kazdym momencie,
Nizsze koszty badan marketingowych,

Lepsza percepcja marki,

Zwiekszanie zaangazowania klienta,

Lepsze dopasowanie produktow i ustug do potrzeb konsumentéw.

(2 pkt) Podaj przyklad zastosowania kodéw QR w KkonKkretnej kampanii
marketingowej przeprowadzonej w Polsce w ostatnim czasie.

NajczesSciej wymieniane w odpowiedziach kampanie dotyczyly konkretnych produktéw
zywnos$ciowych.
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41.

42,

43.

44,

45.

(2 pkt) Co to jest grywalizacja?

Grywalizacja to wykorzystanie mechaniki znanej np. z gier fabularnych i komputerowych do
modyfikowania zachowan ludzi w sytuacjach niebedacych grami, w celu zwiekszenia
zaangazowania ludzi.

Technika bazuje na przyjemnosci, jaka ptynie ze sprostania kolejnym osiggalnym wyzwaniom,

rywalizacji, wspoétpracy itp. Grywalizacja pozwala zaangazowa¢ ludzi do zaje¢, ktore sg zgodne
z oczekiwaniami autora projektu, nawet jesli s3 one uwazane za nudne lub rutynowe.

(2 pkt) Podaj przyklad zastosowania strategii wirtualizacji produktu.

Strategia wirtualizacji produktu - zaoferowanie obecnym Kklientom dodatkowej wartosci
w postaci nowych wirtualnych produktéw/ustug (np. internetowy konfigurator produktow).

(2 pkt) W jaki sposob technologia cloud computing moze wplyna¢ na zmiane
zachowan konsumentow? Podaj jeden przyklad.

Np. inny model zakupu oprogramowania - klient ptaci za to, czego w danym momencie potrzebuje.

(2 pkt) Na czym polega zjawisko dezintermediacji w gospodarce cyfrowej?

Zjawisko dezintermediacji w gospodarce cyfrowej polega na usunieciu posrednikéw ze Sciezki
ekonomicznej.

(2 pkt) Podaj 2 kryteria segmentacji rynku odnoszace sie do wzorca konsumpcji.

Kryteria odnoszace sie do produktu/ sytuacji zakupu.

Wzorce konsumpcji: np. czestotliwo$¢ uzycia, posiadanie innych produktéw, lojalno$¢ wobec
marki, produktu.

(2 pkt) Wymien skladowe marketingowego modelu AIDA i opisz jeden z nich.

Model AIDA jest jednym z podstawowych modeli wyjasniajacych reakcje odbiorcy na przekaz
reklamowy. Zgodnie z nim reakcje na reklame powinny przebiega¢ w nastepujacej kolejnosci:

A — Attention (uwaga) — przyciagniecie uwagi klienta do produktu.

[ — Interest (zainteresowanie) — zainteresowanie klienta wtasciwo$ciami produktu.
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46.

47.

D — Desire (pozadanie) — przekonanie klienta, ze produkt jest mu potrzebny i moze zaspokoic
jego potrzeby.

A — Action (dziatanie) — wtasciwe przekonywanie klienta do zakupu tego wiasnie produktu.

(2 pkt) Powiaz nazwiska CEO z firmami:
Tim Cook - Apple,

Satya Nadella - Microsoft,

Sundar Pichai - Google,

Warren Buffett - Bershire Hathaway,

Jeff Bezos - Amazon.com,

Howard Schultz - Starbucks.

(2 pkt) Wpisz w kazde pole odpowiednia nazwe kategorii macierzy BCG.

Prawidtowa odpowiedz to:

1. GWIAZDY (przeboje, hity),

2. ZNAKI ZAPYTANIA (dylematy, niewiadome),
3. DOJNE KROWY (zywiciele),

4. PSY (kule u nogi, uschte drzewa).
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48.

49.

50.

Macierz BCG

DUZY

Wzrost rynku

MALY

DUZY MALY

Wzgledny udziat wrynku

(2 pkt) Podaj (z tolerancja 0,3 punktu procentowego) ile wynosilta stopa bezrobocia
w Polsce na koniec 2015 roku.

9,8%.

(2 pkt) W jakiej cenie przedsiebiorca musi sprzeda¢ 500 sztuk produktu, zeby przy
koszcie zmiennym 10 zt/jednostke, 10000 z1 kosztow statych i 20% stawce podatku
dochodowego uzyskac¢ 5000 zl zysku netto?

Jezeli X - cena, to:
(500X -102zt*500- 10000 z1) * 0,8 =5000 zt

A zatem: X = 42,5 zl.

(2 pkt) Dwa miesiace temu producent smartfonoéw sprzedat 500 szt. po 1500 zt za
szt., miesigc temu 510 sztuk po 1400 zl, a obecnie sprzedaje po 1300 zl. Zakladajac
liniowos¢ krzywej popytu i ceteris paribus ustal prognozy sprzedazy na biezacy
miesiac.
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Skoro: Y = ax + b (liniowos$¢ krzywej popytu)
To:
500=1500a +b

510=1400a+b

Po rozwigzaniu réwnania:

Dla ceny wynoszacej 1300 zt:
Y=1300x(-0,1) + 650,
Y =-130 + 650,

Y =520.
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