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,Wiedza, umiejetnosci, postawy” to tradycyjnie juz podtytuf publikacji omawiajacej przebieg ko-
lejnych edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Ksigzka, ktéra oddajemy w rece Czytelnikdw, stanowi
podsumowanie zawoddw Il edycji, ktéra odbyla sie w roku szkolnym 2006/2007. Celem opracowania
jest propagowanie przedsiebiorczosci, dlatego tez koncentruje sie ono nie tylko na zagadnieniach
organizacyjnaych, ale réwniez merytorycznych, zwigzanych z programem Olimpiady. Objasnia
problematyke podejmowana w testach rozwigzywanych przez zawodnikéw wszystkich trzech
szczebli eliminacji, zawiera analize studiéw przypadkéw stanowiacych podstawe prac grupowych
w eliminacjach okregowych oraz tematéw prezentacji publicznych realizowanych w finale, a takze
omawia zasady sztuki prezentacji i wystapieri publicznych.

Mamy zatem nadZzieje, iz publikacja ta stanowic¢ bedzie znakomita pomoc w przygotowaniach
do Ill edycji Olimpiady, do ktdrej réwniez tu nawigzujemy.

Przedsiebiorczos¢ jako nowy przedmiot szkolny zostata wprowadzona do szkét ponadgim-
nazjalnych zaledwie kilka lat temu. Spotkato sie to z zyczliwym przyjeciem, zaréwno ze strony
nauczycieli, rodzicow i ucznidw, jak tez przedsiebiorcow, instytucji samorzadowych oraz organizagji
pozarzadowych, ktére od samego poczatku transformacji gospodarczej w Polsce zwracaty uwage,
ze nasz system edukacyjny nie przygotowywat mfodego cztowieka do sprawnego funkcjonowania
w gospodarce rynkowej. Waga przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego, obowiazkowego dla
wszystkich uczniéw nie budzi niczyich watpliwosci, dlatego tez naturalnym kolejnym krokiem byfo
zaproponowanie srodowisku ogdlnopolskiego konkursu organizowanego na zasadach olimpiady
przedmiotowej. Jako organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci wierzymy, iz jest to wyjscie
naprzeciw oczekiwaniom zaréwno uczniéw i ich nauczycieli, jak tez Srodowisk pozaszkolnych.

Olimpiada Przedsiebiorczosci faczy w sobie rézne cele. Poczawszy od rozbudzania i wzmac-
niania postaw oraz zachowan przedsiebiorczych wsréd uczniéw, poprzez tworzenie pozytyw-
nego klimatu wokoét dziafalnoci biznesowej, wypracowanie dla nauczycieli przedmiotu wzorca
dydaktycznego, stuzacego rozwijaniu zainteresowan ekonomicznych u mtodziezy uzdolnionej,
a skofczywszy na zachecaniu licealistow do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z zakresem programu nauczania przedsiebiorczosci
w szkofach ponadgimnazjalnych, poszerzony dodatkowo o zagadnienia zwigzane ze zmienianym
corocznie hastem przewodnim. Hastem | edycji Olimpiady byta Etyka w dzialalnosci biznesowej,
Il edycji — Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa, za$ Ill edycji jest Psychologia biznesu. Poprzez
wybor tego tematu chcemy przyblizy¢ uczniom zagadnienia zwigzane z problematyka zachowar
ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw.

Tak réznorodne cele oraz zakres tematyczny kazdej edycji Olimpiady powoduja, ze uczest-
nicy oceniani sa nie tylko za posiadana wiedze i jej przetozenie na praktyczne umiejetnosci,
ale takze za reprezentowane przez nich postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu
wiedzy stuzg testy, natomiast przy ocenie postaw i zachowar przedsiebiorczych brane sa pod
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uwage wykonywane przez uczniéw projekty, rozwiazywane studia przypadkéw oraz prezentacje
na zadany temat.

Il edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci spotkata sie, wzorem poprzednich zawodéw, z bardzo
duzym zainteresowaniem ze strony uczniéw i nauczycieli.

Komitet Okregowy Liczba zgloszen Liczba zawodnikéw | Srednia na szkole
AE Katowice 201 3889 19,3
AE Krakéw 225 4643 20,6
AE Poznan 193 4054 21,0
AE Wroctaw 124 2982 20,0
SGH w Warszawie 188 3601 19,2
Razem 931 19169 20,6

Do etapu szkolnego zawodéw zgfosito sie przeszto 19 tysiecy uczniow z ponad 930 szkét.
Mamy nadzieje, iz kolejne edycje beda jeszcze bardziej popularne i zapewnia tyle emogiji co Il
edycja Olimpiady, o przebiegu ktérej traktuje niniejsza publikacja.

Z zyczeniami owocnej lektury
Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympics — Knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympics is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools which has been organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation
of Economic Education with Universities of Economics from Katowice, Poznan, Cracow, Wroclaw
and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of the Olympics are: the
Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, and 19 000 from 931 schools applied for
the second one.

The Olympics aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of se-
condary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic model
which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in economy and
to study at universities of economics. The required knowledge is compatible with the curriculum
of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also each year enriched with
one leitmotiv (so far, there were as follows: Ethics in business — 1+ edition, Creating the enterprise’s
value — 2" edition, Psychology of business — is planned for the 3 edition). Diverse aims and range
of the Olympics’ themes result in a situation when both the knowledge of participants and the
practical aspects: their entrepreneurial attitudes and behaviours are being assessed. The knowleclge
is evaluated with the use of tests whereas attitudes and behaviours are graded during case studies,
projects and presentations.

The publication, printed in 3 500 issues, will be distributed for free to schools all over Poland.
It contains a DVD of the winner’s presentation evaluated and discussed by experts. The book was
published as part of ‘Entrepreneurship Education” Program.
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dr Andrzej Arendarski — Prezes Krajowej Izby Gospodarczej

prof. Leszek Balcerowicz — Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

prof. Piotr Banaszyk — Prorektor ds. dydaktyki Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
dr Andrzej Malinowski — Prezydent Konfederacji Pracodawcéw Polskich

prof. Joanna Plebaniak — Dziekan Studium Dyplomowego Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

prof. Andrzej Piosik — Prorektor ds. edukacji Akademii Ekonomicznej w Katowicach
prof. Zdzistaw Sadowski — Prezes Honorowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
prof. Andrzej Szromnik — Prorektor ds. dydaktyki Akademii Ekonomicznej w Krakowie
prof. Stefan Wrzosek — Prorektor ds. dydaktyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu

Komitet Gtéwny Olimpiady

Podkomitet Naukowy
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prof. Maria Romanowska (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Mariusz Bratnicki (Akademia Ekonomiczna w Katowicach)

dr Marta Najda (Akademia Ekonomiczna w Krakowie)

dr hab. Hanna Mizgajska (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu)

prof. Jan Lichtarski (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu)

prof. Jan Antoszkiewicz (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

dr Andrzej Rzofica (Narodowy Bank Polski)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Eko-
nomicznej)

dr Piotr Wachowiak (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

Podkomitet Organizacyjny
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prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkdw Ekonomicznych) — prze-
wodniczacy

dr Wojciech Dyduch (Akademia Ekonomiczna w Katowicach)

dr Zbigniew Michalik (Akademia Ekonomiczna w Krakowie)

dr Dariusz Nowak (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu)

dr Jerzy Niemczyk (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu)

dr Roman Sobiecki (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mfodziezowej Przedsigbiorczosci)

mgr Marcin Polak (Narodowy Bank Polski)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

. mgr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

— sekretarz



wiedza, umiejetnosci, postawy

Rada Konsultacyjna
1. mgr Magdalena Zmiejko — przewodniczaca Rady
dr Wioletta Turowska
mgr Ewa Pawtowska
mgr Anna Sienkiewicz
mgr Michat Bakowski
mgr Waldemar Kotowski

o Ul W N

Nowym ciatem wspierajacym przygotowania Olimpiady Przedsiebiorczosci jest Rada Konsultacyjna,
dziafajaca przy Komitecie Gtéwnym OP. W skiad Rady wchodza nauczyciele podstaw przedsiebiorczosci
— opiekunowie najlepszych zawodnikéw Olimpiady. Ich zadaniem jest pomoc w stworzeniu jak najbar-
dziej korzystnych i atrakcyjnych warunkéw organizacji Olimpiady. Cztonkowie Rady nie biora natomiast
udziatu w pracach nad przygotowaniem pytar i zadan, bedacych przedmiotem zawodow.

Komitety Okregowe

Akademia Ekonomiczna w Katowicach (1)
1. prof. Mariusz Bratnicki — przewodniczacy
2. dr Wojciech Dyduch
3. mgr Barttomiej Gabrys
4. dr Rafaf Koztowski — sekretarz

Akademia Ekonomiczna w Krakowie (2)
1. prof. Jan Targalski — przewodniczacy
2. drMarta Najda
3. dr Zbigniew Michalik
4. mgr Dorota Smolifiska — sekretarz

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (3)
1. dr hab. Hanna Mizgajska — przewodniczaca
2. dr Stawomir Jankiewicz
3. mgr Helena Gaspars
4. dr Dariusz Nowak — sekretarz

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu (4)
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Jan Lichtarski
3. drJerzy Niemczyk
4. drinz. Letycja Sotoducho-Pelc — sekretarz
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Szkota Gféwna Handlowa w Warszawie (5)

1.

2.
3.
4

12

prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
prof. Jan Antoszkiewicz

dr Roman Sobiecki

mgr Bartosz Majewski — sekretarz
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Program Olimpiady
W zatozeniach Olimpiada Przedsiebiorczosci faczy w sobie nastepujace cele:

u$wiadomienie mfodziezy koniecznosci zachowywania sie w sposéb przedsiebiorczy,
jezeli chce ona realizowac¢ wlasne cele w zyciu prywatnym i zawodowym;
rozbudzenie i wzmocnienie wsrod mtodziezy postaw i zachowar przedsiebiorczych;
doskonalenie u mfodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w go-
spodarce, w organizacji oraz w zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania
przedsiebiorcze;

rozwijanie u mtodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
oraz realizacji przedsiewzie¢, rozwiagzywania w sposéb tworczy problemoéw, skutecz-
nego komunikowania sie, poszukiwania informacji i na ich podstawie podejmowania
decyzji, wspotdziatania w zespole oraz negocjacji;

tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziafalnosci biznesowej;

lepsze przygotowanie mfodziezy do wyzwan wspétczesnego Swiata, do ktérych naleza
tendencja do integracji i globalizacji zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji
oraz coraz szybszy postep naukowo-techniczny;

zachecanie mtodziezy do studiowania w uczelniach ekonomicznych.

Tak réznorodne cele Olimpiady powoduja, ze uczestnicy nie tylko sa oceniani pod
katem posiadanej wiedzy i umiejetnosci jej przefozenia na praktyczne umiejetnosci, ale
takze badane sg reprezentowane przez nich postawy i zachowania przedsiebiorcze. Z tego
powodu formy zadan na Olimpiadzie sg zré6znicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez
testy; postawy i zachowania przedsiebiorcze s badane poprzez przygotowywane przez
uczestnikow projekty, a takze rozwiazywanie przygotowanych case’éw i prezentacje na
zadany temat.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzony dodatkowo o zagadnienia zwigzane ze
zmienianym corocznie hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy zakfa-
daja, ze uczestnicy Olimpiady wykazg sie umiejetnoscig samodzielnego przyswajania wiedzy
wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mtodziez biorgca udziat w Olimpiadzie powinna posiadac
podstawowa wiedze z zakresu psychologii, socjologii, ekonomii, zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sktada sie z dwdch blokéw tematycznych — statego i zmiennego.

Staty blok tematyczny dla wszystkich edycji Olimpiady, ktéry obejmuje nastepujace ob-

szary tematyczne:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka — rodzaje, hierarchia,
zmiana potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwéj osobowosci,
samoocena, prezentacja wiasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przed-
siebiorczosci. Role spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby
radzenia sobie ze stresem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji,
podstawy konstruktywnej komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie
motywagcji, zasady skutecznej motywacji, narzedzia motywagji. Konflikty — rodza-
je, przyczyny konfliktow, przebieg konfliktéw, sposoby kierowania konfliktami.
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Negocjacje — uwarunkowania negocjacji, strategie negocjacji. Praca zespotowa
— organizacja pracy, tworzenie zespotéw, planowanie dziatar zespotowych, zasady
funkcjonowania zespotéw. Etyka.

Makrouwarunkowania przedsig¢biorczosci

Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
Sci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacjg. Rola parstwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm panstwowy, budzet paristwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

Przedsiebiorczo$¢ w rodzinie

Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, Sciezka cen, punkt
rownowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczen — $wiadczenia spofeczne, system pomocy spotecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
- rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majatkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

Zachowania przedsigbiorcze w przedsigbiorstwie

Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziatania przedsiebiorstwa
— strategie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu,
sporzadzanie biznesplanu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo
indywidualne, spétka cywilna, spotki osobowe, spotki kapitalowe, spétdzielnie,
przedsiebiorstwa panstwowe, zakfadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci
gospodarczej — struktura organizacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa.
Finanse przedsiebiorstwa — rachunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd,
dochéd, kondycja finansowa przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki
zadtuzenia, wskazniki ptynnosci finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebior-
stwie — charakterystyka procesu decyzyjnego, racjonalnos¢ decyzji, sposoby podej-
mowania decyzji, rola informacji w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie
ludZmi w przedsiebiorstwie — dobor pracownikow, zatrudnianie pracownikéw, prawa
i obowiazki pracodawcy oraz pracownika, patologie w kierowaniu ludzmi, funkcje
kierownicze, zrédta wtadzy kierowniczej, style kierowania. Ubieganie sie o prace.
Kryzys w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

Zachowania przedsigbiorcze na rzecz $rodowiska lokalnego

Cele spoteczne. Wydatki budzetu paristwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.
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Zmienny blok tematyczny ustalany corocznie dla kazdej edycji Olimpiady, zawierajacy
problematyke wynikajaca z hasta danej edygji.

Il edycja
Hastem przewodnim drugiej edycji Olimpiady byto Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za swéj podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej
wartosci rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wtascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansu-
jacych dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno wypracowywac
zysk wyzszy od kosztu pozyskanego kapitatu (czyli zwigksza¢ swojg wartosc).

W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci przed-
siebiorstwa. O ile w tradycyjnym modelu zwiekszanie wartoéci odbywa sie gtéwnie na bazie
zasob6éw materialnych (dostep do surowcéw, dostep do srodkéw finansowych), to w ostatnich
latach znacznie wiekszy przyrost wartosci osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niema-
terialnych. Szacuje sie, ze w gospodarce opartej na wiedzy okoto 75% wartosci wspotczesnej
organizacji uzaleznione jest od zasobéw niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wytacznie
na zysk doprowadza do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa, ktére nie osiagaja
wysokich zyskow biezacych, mogg zwiekszac swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy
gietdowi ocenia, ze spoétka moze w przysztosci generowac¢ wysokie przychody i zyski. Czesto
tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spotecznych,
kt6re odgrywaja istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego wartosci.
Celem hasta przewodniego Il edycji Olimpiady byto zapoznanie uczniéw z trzema zagadnieniami
zwigzanymi z wartoscia przedsiebiorstwa:

sposobami i formami rozwoju przedsiebiorstw,

problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
whasnych przedsigbiorstw),

kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsiebiorstwa.

I edycja

Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byta Etyka w dziatalnosci biznesowej.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom zasady,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy oraz pokaza¢, ze dziatalnos¢ biznesowa musi
opierac sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zacho-
warn etycznych jest bolaczka wspétczesnego Swiata. Pragneli oni réwniez zwréci¢ uwage na
spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu, ktora polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej)
na dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagad-
nier ochrony Srodowiska, jak réowniez relacji z r6znymi grupami interesariuszy, takimi jak:
pracownicy, klienci, podwykonawcy. Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne
spofecznie to takie, ktére wnosi pozytywny wkfad do lokalnej spotecznosci, co oznacza,
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ze cecha ta nie jest zwiazana z wielkoscig firmy i rodzajem prowadzonej dziafalnosci. Za-
angazowanie przedsiebiorstwa w problemy spotecznosci daje korzysci nie tylko otoczeniu,
ale rowniez przedsiebiorstwu. Do korzysci tych mozna zaliczy¢: tworzenie pozytywnego
wizerunku, budowe zespotu pracownikéw identyfikujgcych sie z celami przedsiebiorstwa,
ich wieksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe wspoétpracy z kontrahentami, lepszy odbiér
przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wtadzami i wieksza otwarto$¢ wtadz na problemy
przedsiebiorcow. Wazne jest odpowiadanie przez przedsiebiorstwa na wyzwania i oczeki-
wania cafej spofecznosci.

Uzupetnieniem do programu statego i hasta zmiennego Olimpiady jest podawana co-
rocznie przez Organizatoréw zalecana literatura. Wykaz literatury z obu poprzednich edycji
Olimpiady dostepny jest na stronie internetowej www.olimpiada.edu.pl.

Przebieg Il edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci
Zmagania olimpijskie zostaty podzielone na 3 stopnie eliminagji.

Eliminacje pierwszego stopnia odbyty sie 11 stycznia 2007 r. w szkotach, ktore zarejestrowaty
sie do zawodo6w. Zadaniem ponad 19 tysiecy ucznidw, ktorzy zglosili sie do rywalizacji byto
rozwiazanie w ciggu 60 minut testu wiedzy sktadajacego sie z 50 pytan jednokrotnego wyboru.
Do kolejnego etapu przechodzito 250 najlepszych zawodnikéw eliminacji szkolnych (po 50
na okreg), jednak nie wiecej niz 3 zawodnikéw z jednej komisji szkolnej (jezeli w poprzedniej
edycji szkofa miata laureatéw, do kolejnego stopnia mogfo sie zakwalifikowac 4 uczniow).

Eliminacje drugiego stopnia odbyty sie T marca 2007 r. w uczelniach ekonomicznych, be-
dacych wspotorganizatorami Olimpiady. W pierwszej czeéci zawodoéw uczniowie rozwigzywali
test (wg takich samych zasad jak w eliminacjach szkolnych). Kolejnym zadaniem uczniéw byto
rozwigzanie wybranych 3 zadan sytuacyjnych. Zadania sytuacyjne uczniowie rozwiazywali w sa-
modzielnie dobieranych zespofach (od 2 do 5 0s6b). Do eliminacji centralnych kwalifikowato
sie po 10 najlepszych zawodnikéw z kazdego z pigciu okregow.

Ostatni stopien zawodow Il edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci odbyt sie 12 kwietnia
2007 r. w Auli Gtéwnej Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Pierwsza czescia eliminagji
centralnych byt test wiedzy (podobnie jak w poprzednich etapach), na podstawie wynikéw
ktérego wyloniono 25 najlepszych uczniéw, ktérzy przed Komisja wygfaszali wezesniej przy-
gotowane prezentacje.

Testy i zadania z poszczeg6lnych eliminagji Il edycji Olimpiady zostaty szczegétowo omo-
wione w dalszej czesci publikacji.
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Zatozenia Ill edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie Ill edycji Olimpiady

Hastem przewodnim trzeciej edycji Olimpiady jest Psychologia biznesu.

Poprzez wybor tego tematu Organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw problematyka za-
chowan ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Po edycjach, ktérych
tematami przewodnimi byty etyka w dziatalnosci gospodarczej (ksztaftujaca fundamenty postaw
i pokazujaca, jakimi zasadami powinni kierowac sie przedsiebiorcy) oraz tworzenie wartosci
przedsiebiorstwa (pokazujace, w jaki sposob przedsiebiorca moze rozwija¢ swoje przedsiebior-
stwo, stosujac odpowiednie strategie i sposoby finansowania), Organizatorzy uznali, ze w kolejnej
edycji dobrym uzupetnieniem wzmacnianego przez Olimpiade profilu przedsiebiorcy, bedzie
u$wiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym stopniu decyduja
réwniez elementy miekkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania i psychologii.

Coraz wieksze znaczenie zasobow niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspotcze-
sny menedzer, oprocz wiedzy, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybra¢, jak wzmocni¢
przewagi konkurencyjne, jaki model biznesowy przyja¢ do realizacji stawianych celéw stra-
tegicznych, musi takze w coraz wigkszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadza¢
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitafem organizacyjnym),
menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organizacji oraz wiedzie¢,
w jaki sposob oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientéw, jak sku-
tecznie negocjowac, czy tez w jaki sposéb motywowac pracownikéw. Réwnie istotne znaczenie
majg umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.

Biezace hasto Psychologia biznesu bedzie przede wszystkim koncentrowato sie na trzech
zagadnieniach:

dziataniach menedzerskich,
zachowaniach konsumenckich oraz

decyzjach inwestorskich.

W ramach psychologicznych aspektow dziatari menedzerskich zostang poruszone miedzy
innymi zagadnienia funkcjonowania cztowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w ze-
spotach, wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw,
komunikacji interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowar konsumenckich najwiekszy nacisk zostanie potozony na to, co
poprzedza nabywanie przez konsumenta dobr i ustug, zachodzi w trakcie tego procesu i naste-
puje po nim oraz w jaki sposob przedsiebiorcy moga na te zachowania wptywac.

Psychologia biznesu w decyzjach inwestorskich bedzie sie koncentrowata z kolei w naj-
wiekszym stopniu na problematyce ryzyka.

Mamy nadzieje, ze tegoroczny temat zmienny Olimpiady spotka sie z rownie duza przy-
chylnoscig i zainteresowaniem uczniéw i nauczycieli jak hasta poprzednich edycji.
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Literatura dla I edycji Olimpiady

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich

jej etapach obowiazuje znajomos¢ literatury zalecanej przez Komitet Gtéwny oraz podrecznikow
do przedmiotéw zwiazanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Wykaz obowiazujacej
literatury jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni wykazac
sie znajomoscia prasy fachowej zalecanej przez organizatoréw. Zrédfem informacji powinna
by¢ réwniez publicystyka radiowo-telewizyjna.

NoUuhwh =

PNoURAWN=

Pozycje zwarte:

Aronson E., Czlowiek istota spoteczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995.

Bien W., Rynek papieréw wartosciowych, Difin, Warszawa 2004.

Biet W., Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2003.

Cialdini R., Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, GWP, Gdansk 1999.

Drucker PFE, Zarzadzanie w XXI wieku, Muza S.A., Warszawa 2000.

Gasiul H., Psychologia osobowosci. Nurty, teorie, koncepcje, Difin, Warszawa 2006.
Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2005,
wyd. Il

HZryszek T., Struzycki M., Nowoczesna reklama na wspdtczesnym rynku, Difin, Warszawa 2007.
Kotler Ph., Marketing, Gebethner i S-ka, Warszawa 1994.

. Leksykon Zarzadzania, Difin, Warszawa 2004.
. Listwan T., Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2006.
. Obtoj K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa

2006.

. Pawlak Z., Biznes plan. Zastosowania i przykfady, Poltext, Warszawa 2006.

Pierscionek Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003.

. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003.
. Sudoft St., Przedsiebiorstwo, PWE, Warszawa 2006, wyd. IlI.

Wachowiak P, Profesjonalny menedzer, Difin, Warszawa 2001.

. Winch A., Winch S., Negocjacje, Difin, Warszawa 2005.

Zimniewicz K., Wspdiczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2003.

. Dodatkowa literatura zwiazana z hastem zmiennym:

Chmiel N. (red.), Psychologia pracy i organizacji, GWP, Gdarisk 2003.

Davis M., McKay M., Fanning P, Sztuka skutecznego porozumiewania sie, GWP, Gdarsk 2006.
Falkowski A., Tyszka T., Psychologia zachowari konsumenckich, GWP, Gdansk 2002.

Kozusznik B., Zachowania cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2006.

Rzepa T., Psychologia komunikowania sie dla menedzeréw, Difin, Warszawa 2007.

Terelak J.F,, Psychologia organizacji i zarzadzania, Difin, Warszawa 2005.

Tyszka T. (red.), Psychologia ekonomiczna, GWP, Gdansk 2004.

Zaleskiewicz T., Psychologia inwestora gietfdowego, GWP, Gdarnsk 2004.

Czasopisma:

,Harvard Business Review Polska”
,Personel”

,Przeglad organizacji”
,e-mentor”

,Puls Biznesu”

,Parkiet”

Oraz strony biznesowe: ,Gazety Prawnej”, ,Rzeczpospolitej”, ,Gazety Wyborczej” lub ,Dziennika”
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Akty prawne dotyczace prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w tym:
Kodeks spétek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

Roczniki statystyczne GUS.



wiedza, umiejetnosci, postawy

Terminarz zawodow Il edycji

Rejestracja uczestnikow bedzie sie odbywac droga elektroniczna oraz tradycyjna wedtug
nastepujacego harmonogramu:

Zgloszenia

1 pazdziernika — 5 listopada 2007 r. — elektroniczna rejestracja szkoty wraz z podaniem
sktadu Komisji Szkolnej i szacowanej liczby zawodnikéw (zgtoszenie wygenerowane
w czasie rejestracji nalezy wydrukowac);

do 5 listopada 2007 r. — wystanie wydrukowanego i podpisanego zgfoszenia (list pole-
cony, priorytet; decyduje data stempla pocztowego). W przypadku wysytania zgtoszenia
w ostatnich dniach przed uptywem terminu (tj. 5 listopada) nalezy dodatkowo przesta¢
dokument faksem;

do 12 listopada 2007 r. nalezy zweryfikowac¢ liczbe zgloszonych uczniéw oraz poda¢
elektronicznie dane zawodnikéw. Wpis danych mozliwy bedzie poprzez serwis inter-
netowy Olimpiady (login, hasto do platformy generowane beda podczas rejestracji).

Zawody
Eliminacje szkolne: 6 grudnia 2007 r. — w szkofach podnadgimnazjalnych, ktére zgtosity
uczestnikow do zawoddw;
Eliminacje okregowe: 6 marca 2008 r. — w Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu oraz Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie;
Eliminacje centralne: 3 kwietnia 2008 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Zmiany organizacyjne

Mimo iz Olimpiada cieszy sie ogromng popularnoscig wéréd uczniéw oraz nauczycieli
przedsiebiorczosci, organizatorzy rokrocznie podejmuja dziatania, majace na celu coraz lepsza
organizacje zawod6w oraz spefnienie jeszcze w wiekszym stopniu oczekiwar spotecznosci
szkolnej.

W lll edycji Olimpiady wprowadzono modyfikacje formuty organizacyjnej zawodéw, wsréd
ktérych najwazniejsze to:

zmniejszenie liczby lektur w spisie literatury dla Il edycji Olimpiady;

zwiekszenie limitu zawodnikéw eliminacji okregowych z 250 do 1500 os6b, w podziale
proporcjonalnym do liczby zgloszerh w poszczegélnych okregach;

zniesienie limitu zawodnikow z jednej komisji szkolnej kwalifikowanych do eliminacji
okregowego;

wprowadzenie obrony w czasie prezentacji publicznej na eliminacjach centralnych;
zwiekszenie kontroli nad przebiegiem eliminacji szkolnych.

Szczegbtowe zasady organizacji zawodoéw zawiera Regulamin 1l edycji Olimpiady Przed-
siebiorczosci, dostepny na stronie internetowej www.olimpiada.edu.pl.
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Test z zawodow szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady, na kazdym etapie zawoddéw za prawidlowg odpowiedz w te-
Scie przyznawano maksymalnie od 1 do 2 pkt, w zaleznosci od przyporzadkowania zadania do
jednej z dwéch grup o zréznicowanym stopniu trudnosci (informacja o liczbie punktéw znajduje
sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz bledng zawodnik otrzymywat od minus 0,5
do minus 1 pkt (minus 0,5 pkt za bfedna odpowiedz w przypadku pytania wartego 1 pkt; minus 1 pkt
za bledna odpowiedz w przypadku pytania wartego 2 pkt). Wszystkie poprawki byly traktowane
jako odpowiedzi btedne. Za brak odpowiedzi przyznawano O punktéw. Maksymalnie mozna byto
uzyskac 75 punktéw.

1. (1 pkt) W ostatnich latach wzrasta w przedsigbiorstwach znaczenie kapitatu intelektualnego.
Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa to:
a) rdznica miedzy aktywami i pasywami przedsiebiorstwa,
b) iloczyn przecietnego zatrudnienia w przedsiebiorstwie i liczby zgloszonych patentéw,
c) rdéznica miedzy wartoScia rynkowa i wartoscia ksiegowa przedsiebiorstwa,
d) warto$¢ wszystkich patentow i licencji przedsiebiorstwa.

Istnieje wiele definicji kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa. Jedna z najbardziej podstawowych
jest traktujaca kapitat intelektualny jako réznice miedzy wartoscia rynkowa a wartoscia ksiegowa.
Rozbudowuijac te definicje mozemy zdefiniowac tenze kapitat jako posiadana wiedze, doswiadczenie,
umiejetnosci pracownikéw, technologie, wypracowane relacje z klientami oraz zasady i procedury
dziatania. Znaczenie kapitafu intelektualnego wzrasta w ostatnich latach, gdyz we wspotczesnych
przedsiebiorstwach o przewadze konkurencyjnej w coraz wiekszym stopniu decyduja zasoby
niematerialne.

2. (1 pkt) Stopa bezrobocia w Polsce w poréwnaniu do stopy bezrobocia w catej Unii
Europejskiej w | kwartale 2006 roku byta:
a) nizsza o ok. 5%,
b wyzsza o ok. 5%,
c) wyzsza o ok. 10%,
d) na zblizonym poziomie.

W I kwartale 2006 bezrobocie w Polsce wyniosto 17,8% i byto o blisko 10 punktéw procentowych
wyzsze niz przecietna stopa bezrobocia w 25 paristwach Unii Europejskiej. W I kwartale 2006
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roku ta niekorzystna relacja nieznacznie sie obnizyta - przecietna stopa bezrobocia w 25 parstwach
czfonkowskich UE wyniosta 7,9%, a w tym samym czasie w Polsce 14% (najwyzszy wynik sposrod 25
panstw UE). Najnizsze bezrobocie zarejestrowano w Danii, Holandii, Estonii i Irlandii (okoto 4%).

. (1 pkt) Umiejetnos¢ wyszukiwania szczegdlnych zaleznosci miedzy ré6znymi elementami

i taczenia ich w niespotykany sposob, wykraczajaca poza wyuczony schemat myslenia
i bedaca zrédtem nowych pomystéw, to:

a) asertywnosc¢

b) innowacyjnos¢,

c) kreatywnos¢,

d) przedsiebiorczosc.

Jednym z atrybutéw przedsiebiorcy jest umiejetnos¢ nierutynowego, kreatywnego dziatania. Dzieki
temu jest on w stanie dostrzec nowe sposoby dzialania i rozwigzywania probleméw, a to z kolei
pozwala mu na stworzenie i umocnienie swoich przewag konkurencyjnych. Osoba kreatywna
potrafi rozbi¢ wyuczony schemat myslenia i na tej podstawie wygenerowac zupetnie nowe pomysty.
Kreatywnos$¢ ma znaczenie dla rozwoju innowacyjnosci. Kreatywnos¢ jest procesem myslowym
umozliwiajacym powstawanie nieszablonowych rozwiazan, a innowacyjnos¢ jest przefozeniem
kreatywnego pomystu na wymiar praktyczny.

. (1 pkt) Ktore z okresler nie definiuje w Polsce duzego przedsiebiorstwa:

a) duze przedsiebiorstwo zatrudnia powyzej 250 pracownikow,

b) duze przedsiebiorstwo pfaci powyzej 1 min euro podatku dochodowego rocznie,
c) duze przedsiebiorstwo osiaga ponad 50 min euro rocznego obrotu,

d) catkowity roczny bilans duzego przedsiebiorstwa przekracza 43 min euro.

Podziat na duze, mate, $rednie badz mikroprzedsiebiorstwa ma znaczenie przede wszystkim

w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie dziatalnosci biznesowej z funduszy unijnych oraz ze

wzgledu na rézne mozliwosci rozliczer podatkowych. Duze przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo,

ktore nie jest przedsiebiorstwem matym, mikro lub srednim (nie zostalo oddzielnie zdefiniowane).

Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004 r., Dz.U.2004.173.1807 wprowadza

nastepujace definicje przedsiebiorstwa matego, mikro i Sredniego:

Srednie przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo, ktére:

*  zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw;

*  jegoroczny obrét nie przekracza 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
43 milionéw euro.

Mate przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo, ktére:

*  zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw;

*  jegoroczny obrét nie przekracza 10 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
10 milionéw euro.

Przedsiebiorstwo mikro to przedsiebiorstwo, ktére:

*  zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw;

*  jego roczny obrét nie przekracza 2 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
2 milionéw euro.
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5. (1 pkt) Ktérych z wymienionych dziataii przedsiebiorstwa nie zalicza sie do rozwoju
wewnetrznego:
a) zakup nowej linii produkeyjnej,
b) wybudowanie nowego przedsiebiorstwa i wiaczenie go do struktury kapitatowej,
c) zawarcie aliansu strategicznego,
d) rozbudowa sieci dystrybugji.

Rozwdj wewnetrzny to rozszerzanie potencjalu poprzez rozbudowe istniejacego przedsiebiorstwa
(wieksze zatrudnienie, remonty, nowe linie technologiczne, nowe metody zarzadzania), budowanie
nowego przedsiebiorstwa i wigczanie go do struktury kapitatowej lub inwestycje typu green-field (czyli
budowa przedsiebiorstwa od zera) — wszystkie te dziatania przedsiebiorstwo realizuje samodzielnie,
a nie jak w przypadku rozwoju zewnetrznego poprzez fuzje, przejecia badz alianse strategiczne
z innymi przedsiebiorstwami.

6. (1 pkt) Inwestor w przedsiebiorstwie, ktéry posiada mniejszosciowy pakiet udziatow, traktuje
inwestycje jak lokate krétkoterminowa i jest zainteresowany maksymalizacja wartosci
przedsiebiorstwa w krétkim okresie, to:

a) inwestor strategiczny,
b) inwestor funduszowy,
c) inwestor finansowy,

d) inwestor spekulacyjny.

Kazdy inwestor jest zainteresowany maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa — jezeli wartos¢
przedsiebiorstwa wzrasta, wzrasta réwniez wartos¢ jego udziatéw i tym samym jego majatek. Jednak
inwestor moze dazy¢ do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa w réznym czasie. Inwestor strategiczny,
zainteresowany dtugoterminowym udziatem w przedsiebiorstwie, moze oczekiwa¢ stabilnego,
zrbwnowazonego wzrostu nawet przez kilkadziesiat lat, podczas gdy inwestor spekulacyjny moze
chcie¢ sie wycofa¢ z inwestycji juz po kilku tygodniach (w przypadku inwestycji w spotki gietdowe
mozliwe jest wycofanie juz po kilku minutach). W przypadku, gdy w przedsiebiorstwie wystepuija rézni
inwestorzy, moze dochodzi¢ do konfliktéw (np. inwestor krétkoterminowy nie bedzie zainteresowany
nakfadami na badania i rozw¢j, jezeli przyniosa one korzysci firmie dopiero za kilka lat).

7. (1 pkt) Emisja akcji adresowana wyfacznie do akcjonariuszy, ktérzy posiadaja prawo poboru
nowych akgji to:
a) subskrypcja zamknieta,
) subskrypcja prywatna,
) subskrypcja publiczna,
d) subskrypcja otwarta.

o o

Sposobem na sfinansowanie duzych inwestycji w spétce akcyjnej moze by¢ zaoferowanie inwestorom
akcji nowej emisji. W zaleznosci od dostepnosci akcji dla r6znych inwestoréw wyrézniamy
nastepujace formy subskrypcji: subskrypcja zamknieta — zaoferowanie akcji nowej emisji wytacznie
inwestorom posiadajacym prawo poboru (czyli przywilej pierwszenstwa nabycia akcji nowej emisji
przez inwestoréw posiadajacych akcje emisji wczesniejszych); subskrypcja prywatna — zlozenie
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oferty przez spétke i jej przyjecie przez oznaczonego adresata, inni inwestorzy rynkowi nie musza
by¢ o tym fakcie poinformowani; subskrypcja otwarta - zaoferowanie akcji w drodze ogfoszenia
inwestorom nieposiadajacym prawa poboru.

(1 pkt) Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa to:

a) zdolnosd¢ przedsiebiorstwa do skutecznego funkcjonowania i rozwoju w warunkach
oligopolu,

b)  zakres rynku, na ktérym przedsiebiorstwo wykorzystuje swoje przewagi konkurencyjne,

c) atuty przedsiebiorstwa doceniane przez rynek, dzigki ktérym przedsiebiorstwo moze
w dtugim okresie utrzymac lub poprawi¢ efektywnos¢ i zapewnic¢ sobie harmonijny
rozwoj,

d) iloSciowa i jakoSciowa ocena sily przedsiebiorstwa w stosunku do jego konkurentéw.

Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa to ilosciowa i jakosciowa ocena sity przedsiebiorstwa
w stosunku do jego konkurentéw. Kazde przedsiebiorstwo dazy do poprawienia swojej pozycji
konkurencyjnej, gdyz dzieki temu jest w stanie w wiekszym stopniu zwiekszac swoja warto$¢. Dobra
analiza pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa i innych firm dziatajacych w sektorze stanowi
podstawe do formutowania strategii rozwoju.

(1 pkt) Stawki podatku PIT w Polsce w 2007 roku beda wynosi¢:
a) 0,19i30%.,

b) 18i36%,

c) 19,30i40%,

d) 19, 30, 40 i 50%.

O wysokosci podatkéw w Polsce decyduje Parlament. W 2007 roku nadal bedzie obowigzywac
tréjstopniowa skala podatkowa podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (PIT) — 19, 30 i 40%.
Wprowadzenie nowych stawek: 18 i 32% ma nastapi¢ nie wczesniej niz w 2009 roku.

(1 pkt) Umowne zobowigzanie do dokonania lub przyjecia w oznaczonym terminie w przysztosci
dostawy okreslonego instrumentu bazowego po cenie okreslonej w chwili zawarcia umowy lub
zobowiazanie do dokonania réwnowaznego rozliczenia pienieznego to:

a) kontrakt terminowy,

b) warrant,

c) opcgja,

)
d)  benchmark.

Kontrakt terminowy jest umowa pomiedzy dwoma podmiotami, z ktérych jeden zobowiazuje sie
do nabycia, a drugi do sprzedazy w okreslonym, przysztym terminie towaru, waluty, papieréw
wartosciowych czy tez kontraktéw na indeksy gietdowe. 1los¢ i cena ustalane s3 w momencie
zawierania transakgji. Dzieki kontraktom terminowym mozliwe jest wieksze zréznicowanie mozliwosci
inwestycyjnych. Jezeli nabywca kontraktu spodziewa sie, ze cena instrumentu bazowego w przysztosci
wzrosnie, kupujac kontrakt teraz ma zagwarantowane, ze w przyszfosci osiagnie zysk wynikajacy
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z réznicy miedzy ceng instrumentu bazowego w dniu wykonania kontraktu a ceng zadeklarowang
w kontrakcie. Odmienne motywy przy$wiecaja sprzedajacemu — oczekuje on, ze w przysztosci cena
instrumentu bazowego bedzie nizsza. Kontrakt umozliwia zawarcie transakcji pomiedzy podmiotami
majacymi odmienne oczekiwania co do przysztej wartosci instrumentu bazowego.

(1 pkt) Podmiotem, ktéry sprawuje nadzér nad rynkiem kapitatowym, nadzor
ubezpieczeniowy, emerytalny oraz nadzér uzupetniajacy nad konglomeratami finansowymi,
w sktad ktérych wchodza nadzorowane podmioty, jest:

a) Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield,

b) Komisja Nadzoru Finansowego,

c) Gielda Papieréw Wartosciowych,

d) Ministerstwo Finanséw.

Komisja Nadzoru Finansowego to najwazniejsza instytucja rynku kapitatowego. Zostata powotana
w lipcu 2006 roku (ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U.
nr 157, poz. 1119)), zastepujac Komisje Nadzoru Ubezpieczeri i Funduszy Emerytalnych oraz Komisje
Papieréw Wartosciowych i Gietd. Oprécz nadzoru nad ubezpieczeniami i funduszami emerytalnymi
Komisja Nadzoru Finansowego sprawuje takie zadania zwigzane z rynkiem kapitatowym, jak:
podejmowanie dziafar stuzacych prawidfowemu funkcjonowaniu rynku kapitatowego, sprawowanie
nadzoru nad dziatalnoscia podmiotéw nadzorowanych oraz wykonywaniem przez te podmioty
obowiazkéw zwigzanych z ich uczestnictwem w obrocie na rynku kapitatowym, w zakresie
okreslonym przepisami prawa, a takze podejmowanie dziataii edukacyjnych i informacyjnych
w zakresie funkcjonowania rynku kapitatowego.

(1 pkt) Przejecie za optata sprawdzonego i opracowanego przez inny podmiot pomystu
biznesowego, a nastepnie wdrozenie go na wlasna reke przy wsparciu inicjatora tego
pomystu, to:

a) leasing,

b) przejecie,

c) franczyza,

d) green-field.

Franczyza to model biznesu polegajacy na scistej wspdtpracy miedzy niezaleznymi przedsiebiorstwami
— franczyzodawca i franczyzobiorcami. Franczyzodawca zezwala franczyzobiorcom na uzywanie
swojej marki, know-how, wiedzy technicznej, naktadajac jednoczesnie obowigzek prowadzenia
dziatalnosci zgodnie z jego standardami. Franczyzobiorca dzieki temu moze rozpocza¢ dziatalnosé
oferujac sprawdzony i znany na rynku produkt (pod warunkiem, Ze ma wymagane srodki finansowe).
Franczyzobiorca w zamian za te mozliwo$¢ przekazuje franczyzodawcy czes¢ swoich obrotow,
zyskow badz stala wymieniong w umowie kwote. Franczyza jest korzystna dla obu stron umowy
—franczyzobiorcy pozwala zmniejszy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci biznesowej pod swoja marka,
a franczyzodawcy oprécz przychodéw pozwala szybko rozbudowac sie¢ dystrybucji (warunkiem jest
oferowanie dobrego produktu i sprawdzonego modelu biznesowego). W oparciu o franczyze dziata
w Polsce wiele sieci (stacje benzynowe, restauracje, pizzerie, salony odziezowe, punkty ustugowe,
serwisy samochodowe, zakfady fryzjerskie itd.).
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13. (1 pkt) Na warszawskiej Giefdzie Papier6w Wartosciowych notowania jednolite odby-

waja sie:

a) jednokrotnie w ciagu dnia,
b) dwukrotnie w ciagu dnia,
c) trzykrotnie w ciagu dnia,
d) czterokrotnie w ciagu dnia.

Notowania jednolite odbywaja sie na GPW z dwoma fixingami (okresleniem kursu). Kursy dla
notowan jednolitych ustalane s3 o godzinie 11:15 oraz o 15:00. Caly system notowar ciagtych
sktada sie z nastepujacych faz: faza przez otwarciem, interwencja animatora, fixing, dogrywka i faza
przed otwarciem kolejnej sesji.

14. (1 pkt) Zwierzeta symbolicznie zwiazane z Gietda Papieréw Warto$ciowych to:

15.

208

a) orzetibizon,

b) byk i niedzwiedz,
c) lewigazela,

d) gofebie i jastrzebie.

Na GPW byk symbolizuje hosse (wzrosty), a niedzwiedZ besse (spadki). Na dziesieciolecie GPW

w holu gietdy postawiono posag byka —tak aby przynosit szczeécie inwestorom. Ponizej zamieszczono

przyktadowe cytaty makleréw i analitykéw gietdowych z prasy gietdowej:

*  na parkiecie szaleje byk, a niedzwiedz zapadt w gleboki sen zimowy;

*  przyczajony niedzwiedz i ukryty byk na GPW;

*  byki rozdajg karty na GPW;

* niedzwiedzie nie poddaja sie, podaz jest caly czas zauwazalna, ale przewage maja w tej chwili
byki;

*  niedzwiedzie nie przegonily bykéw i w tej chwili same biorg fapy za pas.

(1 pkt) Spotka publiczna to:

a) spotka finansowana przez Skarb Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego, ktérej
zadaniem jest nieodpfatne Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw,

b) spétka akcyjna, ktora uzyskata zezwolenie na kierowanie do nieograniczonej liczby
inwestoréow propozycji nabycia wyemitowanych przez niq akgji,

c) spotka, ktéra prowadzi dziatalnos¢ na podstawie ustawy o finansach publicznych,

d) spotka, ktérej udziatowcami sa wszyscy mieszkaricy danego regionu.

Spotka publiczna, to spétka ktérej akcje chociaz jednej emisji uzyskaty zgode Komisji Nadzoru
Finansowego (d. Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield) do obrotu publicznego (czyli mozliwosci
kierowania emisji akcji do nieograniczonej liczby inwestoréw). Spétka publiczna nie musi
by¢ notowana na gietdzie. Zgoda Komisji Nadzoru Finansowego nie oznacza, ze spétka moze
zadebiutowa¢ na GPW - aby spétka zostata notowana na gietdzie, musi dodatkowo uzyskac¢ zgode
do dopuszczenia do obrotu gietdowego wydawanego przez GPW.
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16. (1 pkt) Srednioroczna inflacja w Polsce w 2005 roku wyniosta:

a) 1,3%,
b) 2,1%,
o 3,6%,
d) 4,5%.

Poziom inflacji ma wpltyw na catg gospodarke. W 2005 roku wyniést 2,1%. W listopadzie 2006 roku
$rednioroczna inflacja wyniosta w Polsce 1,2%. | byfa to najnizsza wartos¢ w UE (najwyzszg inflacje
w tym czasie miata totwa (6,7%), Estonia i Stowacja (po 4,3%).

17. (1 pkt) Organizacja, ktéra nie posiada formalnej struktury organizacyjnej i sktada sie
z powiazan pomiedzy dostawcami i odbiorcami ustug, to:
a) organizacja uczaca sie,
b) organizacja inteligentna,
¢) organizacja wirtualna,
d) organizacja ukryta.

Organizacja wirtualna to nowy typ organizacji najczesciej wystepujacy w duzych korporacjach
miedzynarodowych, ktére zrezygnowaty z posiadania wiasnych srodkéw produkcji w postaci fabryk
i pracownikéw na rzecz uméw i powiazar z podwykonawcami zewnetrznymi. Dziatania organizagji
wirtualnej najczesciej ogranicza sie do projektowania wyrobu finalnego i oznaczenia go swoja
marka, natomiast wszystkie inne ogniwa Sciezki ekonomicznej, ktére nie gwarantuja wysokiego
wzrostu wartosci, obstugiwane sg przez dostawcéw zewnetrznych. Taki model dziatalnosci dos¢
czesto wystepuje np. wéréd globalnych firm odziezowych. Nazwa organizacji wirtualnej oznacza,
Ze trudno przedstawi¢ jej strukture organizacyjng — dziafa ona w oparciu o zupetnie nowy model
biznesowy, w ktérym wszystkie kluczowe procesy, tradycyjnie wystepujace w organizacjach, sa
rozproszone i realizowane poza organizacja, a tym samym ich przesledzenie jest dla zewnetrznego
badacza dos¢ trudne.

18. (1 pkt) Jednym ze sposob6éw rozwigzania konfliktu jest wykorzystanie osoby neutralnej,
ktéra jako bezstronny obserwator czuwa nad osiagnieciem porozumienia — nie podejmuje
ona zadnych decyzji, a jedynie naprowadza na rozwigzanie akceptowalne dla obu stron
sytuacji konfliktowej. Takie rozwigzanie to:

a) negocjacje,
b) mediacja,

c) konfrontacja,
d) kooperacja.

Kazde z przedstawionych powyzej rozwigzan jest forma rozwiazania sytuacji konfliktowej.
Negocjacje oznaczajg dojscie do porozumienia przez partneréw negocjacyjnych bez udziatu innych
0s6b. Konfrontacja oznacza przyjecie postawy walki i obrony za wszelka cene swojego stanowiska.
Kooperacja to poszukiwanie obszaréw wspotpracy bez wzgledu na koszty. Istnieja jednak konflikty,
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19.

ktérych nie mozna rozwigzac¢ przy pomocy negocjacji, konfrontacji lub postawy kooperacyjnej
i wich rozwigzaniu pomocna moze okaza¢ sie mediacja. Mediacja polega na wypracowaniu
rozwiazania sporu przy udziale neutralnej dla obu stron osoby (mediatora). Warunkiem jej
przeprowadzenia jest dobrowolna zgoda dwéch stron na doprowadzenie do mediacji. Mediator
nie podejmuje decyzji, a jedynie pomaga wypracowac wspdlne stanowisko w najwiekszym stopniu
taczace interesy obu stron. Zaleta takiego rozwiazania jest to, ze nie dazy sie do ustalenia, kto
ma racje (albo kto ponosi wine), a jedynie akceptowalnego porozumienia.

(1 pkt) Jednym ze sposobéw rozwoju pracownika jest stworzenie systemu wspdtpracy
mniej doswiadczonych pracownikéw z osobami doswiadczonymi, ktére posiadaja duza
wiedze branzowa i bezposrednio beda sie nig dzieli¢ z osobami o mniejszym stazu. Takie
rozwigzanie to:

a) coaching,

b) benchmarking,

c) m-learning,

d) headhunting.

Coaching jest forma szkolenia, w ktérej jednemu pracownikowi przyporzadkowany jest
jeden trener (coach) (moze by¢ z wewnatrz lub zewnatrz organizacji). Celem tej formy jest
poszerzanie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci pracownika. Trener moze stosowac rézne techniki
przekazywania wiedzy (od tradycyjnych wyktadowych do demonstracji na stanowisku pracy, czy
tez rozbudowanej informacji zwrotnej przekazywanej podczas oceny pracownika). Warunkiem
skutecznego coachingu sa partnerskie relacje miedzy coachem i osoba szkolona, wzajemne
zaufanie i pefna dobrowolnos¢. Jest to bardzo efektywna forma szkoleri - trener moze szybko
wytapac braki pracownika i skoncentrowac sie na ich wyeliminowaniu, jednak nie jest to forma
nadajaca sie do zastosowania na wszystkich stanowiskach. Podobna forma rozwoju pracownikéw
jest mentoring. W przypadku tej mentoringu celem réwniez rozwijanie osobistego potencjatu
pracownikéw, mentorem jest jednak nie tylko osoba, ktéra posiada duza wiedze branzowa, ale
osoba, ktéra oprécz tego potrafi zacheci¢ do zdobywania wiedzy, doskonalenia umiejetnosci oraz
umiejetnie mobilizuje pracownika i rozbudza jego entuzjazm. Gtéwnym celem mentora moze
by¢ profesjonalne doradztwo, zapoznanie pracownikow z kultura organizacyjna przedsiebiorstwa,
pomoc w ich rozwoju czy tez wskazywanie przyporzadkowanym pracownikom rozwiazania
konkretnego problemu organizacyjnego.

20. (1 pkt) Osoba zarejestrowana jako osoba bezrobotna moze podejmowac prace:

30

a) interwencyjna,
b) dorywcza,
C) sezonowa,

)
d) w szarej strefie.

Podjecie pracy dorywczej lub sezonowej przez osobe zarejestrowana jako bezrobotna
spowoduje, ze utraci ona status bezrobotnego. Jezeli nie ma innej pracy, bezrobotny musi
podejmowac prace interwencyjne. W przypadku odmowy (bez uzasadnionej przyczyny)
przyjecia propozycji odpowiedniego zatrudnienia, szkolenia, wykonywania prac interwencyjnych
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lub robét publicznych, traci prawo do zasitku. Niedopuszczalne jest réwniez podejmowanie
pracy w szarej strefie.

(1 pkt) Wsp6lna cecha, ktéra faczy firmy: Dell, Toshiba, Bridgestone, Sharp jest to, Ze:

a) sgto firmy, ktore osiggnety pozycje absolutnego lidera w swoich branzach dzieki bardzo
efektywnemu zarzadzaniu wiedza,

b) sa to firmy, ktére zamierzaja w pierwszej potowie 2007 roku wejs¢ na warszawska
GPW,

c) sa to firmy, ktére wspodlnie planujg utworzenie trzeciego pod wzgledem wielkosci
koncernu $wiata,

d) sato firmy, ktére w ostatnim czasie zainwestowaly w Polsce i uruchomity w naszym
kraju cze$¢ swojej produkgji.

Przez ostatni rok Polska pozyskata bezposrednie inwestycje zagraniczne w wysokosci okoto
10 mld dolaréw. Z bardziej znanych globalnych firm w ostatnim czasie w Polsce swoja dziatalnos¢
produkcyjna uruchomity Dell, Toshiba, Bridgestone oraz Sharp. Zainteresowanie Polska nie jest jednak
na tyle duze, by przyciagna¢ te firmy na warszawska GPW (GPW mimo pozyskiwania emitentéw
zagranicznych i coraz wiekszej kapitalizacji nie doréwnuje parkietom, na ktérych notowane sa
najwieksze globalne firmy).

(1 pkt) JeZeli cena towaru za granica wynosi 30 dolaréw USD, koszty transportu 20%
ceny, a oczekiwana marza importera 30%, to przy kursie 1 USD = 3 zt, krajowa cena
importowanego towaru wyniesie nie mniej niz:

a) 40 dolarow,

b) 135z,
©) 140,47,
d) 144 zt.

30 USD + 20% z 30 USD = 36 USD (koszt zakupu i transportu towaru)
36 USD + 30% marzy importera z 36 USD = 46,8 USD
46,8 USD - 3 zZ/USD = 140,4 zt

(1 pkt) Ktéry z wymienionych etapéw nie nalezy do procesu doboru pracownikéw?
a) rekrutacja,

b) selekcja,

c) wprowadzenie pracownika do pracy,

d) ocena pracownika.

Prawidlowo przeprowadzony proces doboru pracownikéw skfada sie z rekrutacji (przekazania
informacji na temat gotowosci oraz wymogéw i warunkéw zatrudnienia), selekcji (ocena i wybor
odpowiedniego kandydata) oraz wprowadzenia pracownika do pracy (przekazania wszystkich
informagiji i przeszkolenia niezbednego do wykonywania pracy). Ocena pracownika jest odrebnym

etapem polityki personalnej.
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(1 pkt) Spotki partnerskiej nie moga zatozyc¢:
a) architekci,

b) doradcy podatkowi,

c) dziennikarze,

d) weterynarze.

Spotka partnerska jest spétka osobowa, utworzona przez wspélnikéw (partneréw) w celu
wykonywania wolnego zawodu w spéfce prowadzacej przedsiebiorstwo pod wiasng firma. Kodeks
spolek handlowych precyzuje, ze w spétce partnerskiej partnerami moga by¢ osoby uprawnione do
wykonywania nastepujacych zawodéw: adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera budownictwa,
biegtego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera papieréw
wartosciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza weterynarii,
notariusza, pielegniarki, potoznej, radcy prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy
majatkowego i ttumacza przysiegtego. Kodeks spdtek handlowych przewiduje réwniez mozliwosé
wykonywania zawodu w spélce partnerskiej dla innych zawodéw, jednak pod warunkiem, ze
rozwiazanie takie zostanie zapisane w odrebnej ustawie. Dziennikarze takiej mozliwosci nie
posiadaja.

(1 pkt) Zbiér wspdlnych wartosci, norm, przekonan, postaw, sposobéw komunikacji,
sposob6w reagowania, sposob6éw ubierania sie pracownikéw, podstawowych standardéw
zachowar w organizacji, dzieki ktérej organizacja jest bardziej spojna, to:

a) kultura organizacyjna,

b) regulamin organizacyjny,

c) kodeks etyczny organizacji,

d) kodeks pracy.

W naukach o zarzadzaniu istnieje kilkadziesigt definicji kultury organizacyjnej. Najbardziej
popularne podejscie traktuje kulture jako zbiér wspdlnych wartoéci, norm, przekonan, postaw,
sposobdw komunikacji, sposobéw reagowania, sposobéw ubierania sie pracownikéw, podstawowych
standardéw zachowar w organizacji, dzieki ktérym organizacja jest bardziej spdjna, zasady jej
funkcjonowania sa zrozumiate dla pracownikéw, pracownicy sa lepiej zmotywowani i bardziej
zwigzani z organizacja, a sama organizacja potrafi sie wyrézni¢ na tle konkurentéw. Bardzo czesto
kulture organizacyjna przedstawia sie jako przestrzerh miedzy regulaminami zachowan w organizacji,
a tym, jak organizacja sie rzeczywiscie zachowuije.

(2 pkt) Autorem koncepcji migracji wartosci, wedtug ktorej wartos¢ przeptywa miedzy
przedsiebiorstwami (najczesciej jest to zwigzane z odptywem wartosci z branz schytkowych
do nowo tworzonych sektoréw lub zjawiskiem przeptywu wartosci w strone koficowych
faz Sciezki ekonomicznej w ramach jednego sektora) jest:

a) M. Porter,

b) P Kotler,

c) A. Slywotzky,

d) C.K. Prahalad.
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Problem wzrostu wartosci przedsiebiorstwa jest jednym z kluczowych probleméw zarzadzania. Na
przestrzeni lat pojawialy sie r6zne koncepcje i modele wyjasniajace, w jaki sposéb przedsiebiorstwo
moze w najwiekszym stopniu zwieksza¢ swojg warto$¢. Bardzo znang koncepcja ostatnich lat jest
koncepcja Adriana Slywotzky’ego (miedzy innymi w B. Andelman, D.J. Morrison, A.J. Slywotzky,
Strefa zysku. Strategiczne modele dziatalnosci, PWE, Warszawa 2000). Wedtug tej koncepcji wartos¢
przeptywa miedzy przedsiebiorstwami i jest to najczesciej zwiazane z odptywem wartosci z branz
schytkowych do nowo tworzonych sektoréw lub zjawiskiem przeptywu wartosci w strone koricowych
faz Sciezki ekonomicznej w ramach jednego sektora. Przedsiebiorstwa moga zwieksza¢ swoja
warto$¢, jesli podazaja za tymi zmianami i wprowadzajg innowacje w obszarze faficucha wartosci
(elementoéw Sciezki ekonomicznej realizowanej przez przedsiebiorstwo). Firmy, ktére dziatajg zgodnie
z modelem Slywotzky’ego modyfikuja swoj tanicuch wartosci i odnosza sukces to miedzy innymi:
General Electric, Dell, Coca Cola, ABB, Intel, Microsoft, Hewlett Packard.

(2 pkt) Bilans przedsiebiorstw jest poprawnie skonstruowany, jezeli spetniony jest nastepujacy
warunek:

a) pasywa + aktywa = warto$¢ przedsiebiorstwa,

b) aktywa > pasywa,

c) pasywa > aktywa,

d) pasywa = aktywa.

Podstawowa zasada bilansu jest réwnos¢ aktywéw (majatku przedsiebiorstwa) z pasywami (zrédtami
jego finansowania). W kazdym bilansie suma aktywéw musi sie réwna¢ sumie pasywéw (réznice
wyréwnywane sg stratg lub zyskiem).

(2 pkt) Ktéra ze strategii rozwoju nie jest strategia zalecang dla matych firm w sytuacji, gdy
do sektora wchodzi przedsiebiorstwo globalne:

a) stowarzyszenie sie,

b) podtaczenie sie do duzej firmy,

o) fuzje, w wyniku ktérych tworzone sa sieci matych zaktaddw,

d) czotowa konkurencja.

Mata firma w przypadku ekspansji firmy globalnej nie jest w stanie rywalizowac z nig stosujac strategie
czotowej konkurengji. Potencjat konkurencyjny (know-how, doswiadczenie, zaplecze kapitatowe)
malej firmy jest nizszy niz firmy globalnej i rywalizacja czotowa w dtuzszym horyzoncie czasowym
zawsze bedzie skazywata firme na porazke. Zalecana strategia dla matej firmy w takiej sytuacji moze
by¢ wybranie niszy (zbyt mafej i przez to nieatrakcyjnej dla firmy globalnej, ale umozliwiajacej dobre
funkcjonowanie matej firmie), konsolidacja z innymi mniejszymi firmami lub wspétpraca z firma
globalna jako jej podwykonawca.
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(2 pkt) Jezeli przedsiebiorca wptacit na lokate 10 000 zt na rok, przy kwartalnej kapitalizacji
odsetek, to przy oprocentowaniu w wysokosci 20% rocznie, po roku na jego lokacie bedzie

zgromadzone:
a) 12000 zt,
b) 12155z,
) 14400 zt,
d) 20736zt

Kwartalna kapitalizacja odsetek oznacza, ze odsetki dopisywane sa co kwartat (w 1/4 wysokosci
stopy rocznej). Po czterech kwartatach na koncie przedsiebiorcy bedzie:

1,05 - 10 000 = 10 500 zt po I kwartale.

Po drugim kwartale 10 500 zt (dopisane odsetki z | kwartatu dodatkowo pomnazaja kapitat) - 1,05
= 11025zt

Po trzecim kwartale 1,05 - 11 025 = 11 576,25 zt Srodki zgromadzone na lokacie po roku (po
czwartym kwartale) = 1,05 - 11 576,25 = 12 155,06 zt.

(2 pkt) Dla pracownika zatrudnionego co najmniej 10 lat wymiar urlopu wynosi:
a) 21dni,

b) 26 dni,
c)  30dni,
d) 42 dni.

Zgodnie z artykutem 154 Kodeksu pracy dla pracownika zatrudnionego co najmniej 10 lat wymiar
urlopu wynosi 26 dni. Jezeli pracownik zatrudniony jest krécej niz 10 lat, jego wymiar urlopu
wynosi 20 dni.

(2 pkt) Stosunek pracujacych w sektorze prywatnym do ogétu zatrudnionych w Polsce
wynosi okoto:

a) 10%,
b) 30%,
o) 70%,
d)  90%.

Jednym z miernikéw urynkowienia gospodarki jest stosunek pracujacych w sektorze prywatnym do
ogotu zatrudnionych. Na koniec 2005 roku ten stosunek wyniést 71,6% i od kilku lat utrzymuje sie
stata tendencja wzrostowa. W wielu krajach Europy Zachodniej wskaznik ten przekracza 90%.

(2 pkt) Aktualizacja Ustawy o swobodzie dziafalnosci gospodarczej wprowadzita od
2005 roku miedzy innymi instytucje wiazacej interpretacji prawa podatkowego. Zaleta
wprowadzonego rozwiazania jest uzyskanie przez podatnika pewnosci, ze jezeli zastosuje
sie do wytycznych uzyskanych w interpretacji prawa podatkowego, to nie narazi sie na
negatywne konsekwencje podatkowe. Podatnik uzyskat réwniez gwarancje uzyskania
odpowiedzi w terminie nie diuzszym niz:
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a) 2 tygodnie,
b) miesiac,

c) 60 dni,

d) 3 miesiace.

Jedna z wazniejszych barier przedsiebiorczoéci w Polsce jest niestabilnos¢ prawna, a zwtaszcza
czeste zmiany prawa podatkowego. Zmiany podatkowe byly dokonywane tak czesto, Zze nie
tylko nie nadazali za nimi przedsiebiorcy, ale czasami réwniez urzednicy skarbowi. Konsekwencje
nieznajomosci prawa ponosili wytacznie przedsiebiorcy (nawet jezeli uzyskali bfedna informacje
w urzedzie skarbowym). Nowelizacja ustawy wprowadzajac wiazaca interpretacje podatkowa,
zmniejsza negatywne konsekwencje sytuacji, gdy uzyskana informacja od urzednikéw skarbowych
okaze sie niezgodna z obowigzujaca interpretacja prawna. Niestety, na wigzaca interpretacje prawna
przedsiebiorca moze czeka¢ nawet 3 miesigce.

(2 pkt) Ryzyko decyzji grupowych w poréwnaniu do decyzji podejmowanych indywidualnie

jest:
a) nizsze,
b) wyizsze,

c) takie samo,
d) nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢.

Decyzje podejmowane grupowo sa czesto bardziej ryzykowne niz podejmowane indywidualnie.
Zwiazane jest to ze zjawiskiem przesuniecia odpowiedzialnosci grupowej (gdy decyzja podejmowana
jest przez wieksza liczbe osob, odpowiedzialnos¢ za jej skutki rozmywa sie na wiekszg liczbe oséb
(a to moze prowadzi¢ do przekonania, ze odpowiedzialnosci za konsekwencje nie bedzie). Przy
decyzjach grupowych osoby podejmujace decyzje nie chca czesto wyjs¢ na osoby zbyt asekuranckie
i zbyt mato odwazne, dlatego tez czesto podejmuja decyzje bardziej ryzykowne, niz wynika to z ich
wiasnego osadu sytuagji.

(2 pkt) Jedna z barier rozwoju spoteczenistwa informacyjnego w Polsce jest zbyt maty dostep
do internetu. Dostep do internetu posiada okoto:

a) 15% gospodarstw domowych,

b) 20% gospodarstw domowych

c) 35% gospodarstw domowych,

d) 50% gospodarstw domowych.

Zbyt maty dostep do internetu jest jedna z barier utrudniajacych budowe spoteczenstwa
informacyjnego. Wedfug badan z grudnia 2006 roku, dostep do internetu deklaruje 36% gospodarstw
domowych w Polsce (§rednia unijna wynosi 52%). Co prawda, z roku na rok dystans dzielacy Polske do
Sredniej unijnej sie zmniejsza, ale wedtug prognoz, bez istotnych zmian na rynku telekomunikacyjnym
do 2010 roku bedzie nam trudno dogoni¢ UE. Warto doda¢, ze w 2006 roku liczba internautéw
na $wiecie przekroczyta 1 mld.
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(2 pkt) Do tradycyjnych zrédet przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa wg M.E. Portera
zalicza sie:

a) powiazania z dostawcami i odbiorcami,

b) niskie koszty oraz zr6znicowanie,

c) dywersyfikacje i specjalizacje,

d) czas i kompleksowosc.

Michael Porter, guru zarzadzania, wyréznit dwa podstawowe Zrédta przewagi konkurencyjnej: niskie
koszty (umiejetnosc oferowania produktéw i ustug przy bardzo niskich kosztach wtasnych i tym samym
niskiej cenie) oraz strategie réznicowania (czyli stworzenie czegos, co jest unikalne i pozwala wyr6znié¢
produkty jednej firmy od innej (i ma znaczenie dla odbiorcy)). Zrédlem zréznicowania moze by¢
wzér wyrobu lub marka, cechy wyrobu, obstuga posprzedazna, sie¢ dystrybucji. Przedsiebiorstwo
wedtug Portera moze osiggac réwniez przewage konkurencyjna stosujac tacznie strategie niskich
kosztéw i strategie zr6znicowania (strategia koncentracji).

(2 pkt) Dla wspotczesnych przedsigbiorstw dziatajacych w turbulentnym otoczeniu coraz
wieksza role w procesie budowania przewag konkurencyjnych odgrywaja:

a) surowce,

b) zasoby niewidzialne przedsiebiorstwa,

c) zasoby widzialne przedsiebiorstwa,

d) dziatania obnizajace koszty.

Najwiekszy wzrost wartosci i najlepsze dostosowanie do zmieniajacego sie otoczenia osiagaja firmy,
ktére buduja swoje przewagi w oparciu o zasoby niewidzialne (wiedza i kapitat intelektualny).
Koncentracja na wczesniejszych ogniwach $ciezki ekonomicznej (przy obrébce surowcéw) nie
gwarantuje uzyskiwania najwyzszego wzrostu wartosci i ze wzgledu na duza dostepnos¢ surowcowa
nie pozwala na stworzenie trwafej i unikalnej przewagi konkurencyjnej. Takiej trwatej przewagi nie
pozwalaja réwniez osiagnac zasoby widzialne przedsiebiorstwa (moga by¢ fatwo kopiowane przez
naszych konkurentéw, co utrudnia istotne wyréznienie sie w sektorze). Duzego wzrostu wartosci
nie gwarantuje réwniez strategia niskich kosztéw (kosztéw nie mozna obniza¢ w nieskoriczonos¢,
a przy wzroécie dochodéw konsumentéw czynniki cenowe odgrywaja coraz mniejsza role przy
podejmowaniu decyzji o zakupie produktu).

(2 pkt) Ktéra z faz nie jest elementem procesu zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie:
a) kopiowanie wiedzy,

b) dzielenie sie wiedza,
c) nabywanie wiedzy,
d) przeksztatcanie wiedzy w decyzje.

Aby przedsiebiorstwo mogfo skutecznie wzmacnia¢ swoje przewagi konkurencyjne, powinno
$wiadomie zarzadza¢ wiedza. Proces zarzadzania wiedza skfada sie z trzech faz: nabywania wiedzy
(powiekszanie kapitatu intelektualnego poprzez rozwijanie i doskonalenie zasob6éw kadrowych badz
tez nabywanie wiedzy na zewnatrz), dzielenia sie wiedza (rozpowszechnianiu wiedzy w organizacji)
oraz przeksztatcanie wiedzy w decyzje (praktyczne wykorzystywanie zgromadzonej wiedzy).
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(2 pkt) Do elementow kapitatu intelektualnego nie zalicza sie:
a) kapitalu finansowego,

b) kapitatu w postaci klientow,

c) kapitatu ludzkiego,

d) kapitatu strukturalnego.

W tradycyjnym podziale kapitat intelektualny przedsiebiorstwa dzieli sie na: kapital w postaci
klientoéw (relacje z klientami, przywigzanie klientéw do produktu, skfonnos¢ do migracji klientow
w przypadku zmiany produktu badz ceny), kapitat ludzki (wiedza i doswiadczenie pracownikéw)
i kapitat strukturalny (bazy danych klientéw, uzyskane koncesje i licencje, systemy obiegu informacji,
stosowane narzedzia informatyczne usprawniajace transfer wiedzy).

(2 pkt) W przypadku inwestycji w fundusze inwestycyjne potencjalne zyski rosng
proporcjonalnie do podejmowanego ryzyka. Uporzadkuj podane fundusze od najmniej
do najbardziej ryzykownych. Fundusze akgji (FA), fundusze obligacji (FO), fundusze rynku
pienieznego (FRP), fundusze stabilnego wzrostu (FSW) oraz fundusze zréwnowazone (FZ).
a) FO > FSW > FRP > FZ > FA,

b) FRP > FZ > FO > FSW > FA,

c FO>FZ>FSW > FA > FRP,

d) FRP > FO > FSW > FZ > FA.

Kazdy z funduszy moze przynie$¢ zyski (ich wielkos¢ jest uzalezniona od wysokosci ryzyka).
W przypadku inwestycji w bony skarbowe i obligacje ryzyko niemalze nie wystepuje (stad fundusze
rynku pienieznego i fundusze obligacji na pierwszym miejscu zestawienia). Im bardziej fundusz
inwestuje w akcje, tym bardziej zwigksza sie ryzyko straty. Fundusze stabilnego wzrostu inwestuja
w akcje mniejsza czes¢ srodkéw niz fundusze zréwnowazone. Dobre wyniki w ostatnich latach
spowodowalty, ze fundusze inwestycyjne ciesza sie ogromng popularnoscia — naptyw nowych srodkéw
finansowych do funduszy inwestycyjnych jest trzykrotnie wyzszy niz na lokaty bankowe.

(2 pkt) Ktéry z wymienionych czynnikéw sektorowych nie jest czynnikiem sprzyjajacym
rozwojowi zewnetrznemu:

a) wczesna faza zycia sektora,

b) silna konkurencja w sektorze i spodziewane dziatania odwetowe,

c) bariery wejscia niemozliwe do pokonania samodzielnie,

d) dekoniunktura w sektorze.

Nie mozna powiedzie¢, ze rozwéj wewnetrzny lub zewnetrzny jest lepszy. Kazdy ze sposobéw
zwiekszenia potencjatu konkurencyjnego znajduje swoje zastosowanie w okreslonej sytuacji
sektorowej. Rozwojowi zewnetrznemu (czyli nabyciu innego przedsiebiorstwa, fuzji lub aliansowi
strategicznemu) sprzyja p6zna faza zycia sektora (mamy juz dojrzatych konkurentéw i trudno bytoby
nam budowac¢ swoja pozycje od zera), silna konkurencja i spodziewane dziatania odwetowe, bariery
wejscia niemozliwe do pokonania samodzielnie, ale réwniez potencjat globalizacyjny sektora, czy tez
szybki postep techniczny w sektorze (dzieki rozwojowi zewnetrznemu jestesmy obecni w sektorze
szybciej niz w przypadku rozwoju wewnetrznego).
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(2 pkt) Forma czasowego wspotdziatania konkurentéw rozwiazywana po zakonczeniu
zadania, nakierowang na wspoélne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w celu
szybszego dostepu do wiedzy i innowadji jest:

a) fuzja,

b) alians technologiczny,

c) inwestycja typu green field,

d) umowa franczyzowa.

Czasowe wspoétdziatanie konkurentéw rozwigzywane po zakonczeniu zadania to alians (nie jest
to pefna wspétpraca miedzy podmiotami — dotyczy wybranych obszaréw i nie jest forma stafa
— taka sytuacja powoduje, Ze alians jest forma posrednia miedzy fuzja i rywalizacjq). Jezeli zakres
wspotpracy dotyczy przede wszystkim wspdlnego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, to
jest to alians technologiczny.

(2 pkt) Najwyzsza historyczng wartoscia indeksu WIG uzyskang w trakcie notowan do
11 stycznia 2007 roku byto:

a) <40 000, 45 000).

b) <45 000, 50 000),

¢) <50000, 55 000),

d) <55 000, 60 000).

Rok 2006 przyniést na GPW kolejne rekordowe notowania indekséw. Warszawski Indeks Gietdowy
w tym czasie poszybowat do ponad 52 000 punktéw w grudniu (z 36 000 punktéw w styczniu
2006), bijac tym samym kolejne rekordy notowan. W przypadku rekordowych notowar zawsze
nalezy rozréznia¢ poziom na zamknieciu od rekordowych w ciagu dnia (te zazwyczaj sa wyzsze).
27 lutego WIG po raz pierwszy w historii pokonat bariere 40 000 punktéw, 29 listopada WIG po
raz pierwszy w historii przekroczyt 50 000 punktéw, W 2006 roku najwyzsza warto$¢ w trakcie
notowan WIG uzyskat 18 grudnia 2006 roku — 52 478 punktéw.) Do 11 stycznia 2007 nie udato
sie tego rekordu pobi¢. WIG ksztattowat sie nieznacznie ponizej 50 000 punktow.

(2 pkt) Fundusze venture capital odnosza sukces, pod warunkiem, ze odpowiednio dobiora
przedsiebiorstwa, w ktore zainwestuja. Ktére z ponizszych kryteriow nie jest kryterium
selekcyjnym dla funduszu venture capital?

a) preferowane przedsiebiorstwa funkcjonujace w tradycyjnych sektorach i branzach,
ktore jednoczesnie charakteryzuja sie wyzszym niz przecietny w branzy poziomem
bezpieczenstwa,

b) wysoka stopa zwrotu z inwestycji rzedu 50% rocznie, mozliwa do osiagniecia w per-
spektywie kilku lat,

c) przedsiebiorstwa posiadajace konkurencyjne produkty,

d) przedsiebiorstwa posiadajgce silny i kompetentny zesp6t kierowniczy.

Fundusze venture capital to fundusze wysokiego ryzyka, inwestujace w perspektywie kilkuletniej
w branze, ktére charakteryzuja sie najwyzszym wzrostem wartosci (ale jednoczesnie najwyzszym
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ryzykiem niepowodzenia — w takich branzach kluczowe znaczenie maja prowadzone prace
badawczo-rozwojowe, a nigdy nie mozna ze 100% pewnoscia przewidzie¢ ich rezultatéw). Takie
podejscie moze zagwarantowac kilkusetprocentowe wzrosty wartoci przedsiebiorstwa, jednak
warunkiem jest, aby przedsiebiorstwo posiadato juz konkurencyjne produkty i miato kompetentna
kadre zarzadzajaca.

(2 pkt) Ktéra z przedstawionych zasad nie nalezy do podstawowych zasad prawa pracy
w Polsce:

a) Nikomu nie mozna zabroni¢ wykonywania zawodu.

b) Kazdy pracownik ma prawo do poszanowania swojej godnosci.

c) Pracownik ma prawo do godziwego wynagrodzenia za prace.

d) Panstwo ustala maksymalne wynagrodzenie za prace.

Kodeks pracy w artykutach 10-18 precyzuje podstawowe zasady prawa pracy w Polsce. Naleza
do nich miedzy innymi: swoboda wybranej pracy, wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia ustalana
przez paristwo, poszanowanie godnosci pracownika, zakaz dyskryminacji, prawo do godziwego
wynagrodzenia, prawo do wypoczynku itd. Wprowadzenie maksymalnego wynagrodzenia za
prace stanowifoby dziatanie przeciwko wolnej konkurencji i bytoby niekorzystne dla pracownikéw
(oraz pracodawcow, ktérzy chcac pozyskac najlepszych pracownikéw, moga zaoferowaé wyzsze
wynagrodzenia) i dlatego taki zapis nie znalazt sie w podstawowych zasadach prawa pracy,
cho¢ istnieje szczegbtowe rozwigzanie — tzw. ustawa kominowa (Ustawa o wynagrodzeniu oséb
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi z 3 marca 2000 r.), na mocy ktérego zostaty
nafozone ograniczenia w wysokosci limitu osiaganych zarobkow (do szesciokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw) przez szeféw przedsiebiorstw i spotek panstwowych
oraz samorzadowych. Regulacja ta dotyczy przedsiebiorstw panstwowych, jednoosobowych spétek
Skarbu Panstwa i samorzadu terytorialnego oraz spétek, w ktérych Skarb Parstwa badZ samorzad
posiada wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego lub akgji.

(2 pkt) Istnieje wiele metod oceny optacalnosci przedsiewziec¢ inwestycyjnych. Do jednej
z nich mozna zaliczy¢ analize wskaznikéw ROI (stosunek zysku operacyjnego do catkowitych
nakfadow inwestycyjnych) i ROE (stosunek zysku netto do zaangazowanego kapitatu
wiasnego). Wada tej metody jest:

a) jej nadmierna zawito$¢ i niezrozumiatosc,

b) trudnoé¢ w dostepie do niezbednych danych,

c) nieporéwnywalnos¢ z innymi przedsiewzieciami inwestycyjnymi,

d) nieuwzglednienie zmiennoSci wartosci pieniadza w czasie.

W przypadku wykorzystywania prostych metod wskaznikowych do oceny opfacalnosci inwestycyjnych
nie poréwnujemy w zaden spos6b zmiany wartosci pienigdza w czasie. 100 zt otrzymane po 2 latach
ma zupetnie inng warto$¢ niz 100 zt otrzymane dzisiaj (te 100 zt mozna zainwestowa¢ na lokacie,
otrzymujac wiecej — dziafa tez inflacja, ktéra powoduje, Ze za te sama ilos¢ pieniedzy mozemy naby¢
mniejsza liczbe towaréw i ustug w przysztoéci). Sposobem na uwzglednienie zmiennosci wartosci
pieniadza w czasie jest zastosowanie wsp6tczynnika dyskontowego.
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(2 pkt) EFFIE to:

a) wskaznik efektywnosci dziatan logistycznych firmy,

b) europejski projekt budowy spoteczenstwa informatycznego,
¢) nagrody w branzy reklamowej,

d) miedzynarodowa organizacja pracodawcow.

EFFIE to jeden z najwazniejszych i najbardziej znanych na swiecie konkurséw marketingowych. Po
raz pierwszy zostat zorganizowany w 1968 r. w Nowym Jorku przez Amerykariskie Stowarzyszenie
Marketingu. Jest konkursem niezwykle cenionym w branzy reklamowej, gdyz nagradza efekty
rynkowe kampanii reklamowych, a nie tylko wybitne pomysty kreatywne.

(2 pkt) Gtéwnym propagatorem marketingowej koncepcji mix jest:
a) Jack Welch,

b) Philip Kotler,

c) Abraham Maslow,

d) Peter Drucker.

Koncepcja marketingu mix to wszystkie znajdujace sie pod kontrolg elementy (narzedzia), ktérymi
postuguje sie przedsiebiorstwo po to, by cata oferta w petni zaspokajafa potrzeby konsumentéw.
Koncepcja ta zostata rozpowszechniona przez profesora Kellogg School of Management, Philipa
Kotlera. Czesto koncepcja marketingu mix przedstawiana jest jako koncepcja czterech ,P” —product,
price, place, promotion (produkt, cena, dystrybucja, promocja). Zgodnie z teorig 4P, marketing mix
stuzy do produkgji wiasciwego produktu, dostepnego we wiasciwym czasie i miejscu, przy wlasciwych
rozmiarach promocji i posiadajacego wlasciwa cene.

(2 pkt) Jezeli przy produkcji 1000 sztuk produktu koszty state wynosza 4 800 zt, koszty
zmienne 4 000 zt, to przy cenie réwnej 10 zt przedsigbiorstwo osiagnie prég rentownosci
przy wielkosci produkcji réwnej:

a) 1000 sztuk,

b) 800 sztuk,

c) 600 sztuk,

d) 400 sztuk.

Wielkos¢ produkgji = 1000 szt.

Koszty state = 4 800 zt

Koszty zmienne = 4000 zt

Koszty zmienne jednostkowe = 4 z/szt.

Cena = 10 zl/szt.

Prog rentownosci oznacza wielkos¢ produkcji, przy ktorej przedsiebiorstwo przestaje generowac
straty (zwiagzane z pokryciem kosztéw statych).

Przychody — koszty = 0

x — szukana wielkos¢ produkcji

Przychody = cena razy wielkos¢ produkcji = 10x

Koszty = koszty state + koszty zmienne = 4 800 zt + 4x
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10X —4800-4%x =0
X = 800

(2 pkt) W ostatnim czasie doszto do przejecia przez Google serwisu internetowego YouTube
(przedsigbiorstw dziatajacych w sektorach nowych technologii, w ktérych podstawa wzrostu
wartosci jest wykorzystywanie wiedzy). Wartos¢ transakgji, ktéra zostanie sfinalizowana do
korica biezacego roku wyniesie okoto:

a) 25 min dolaréw,

b) 620 min dolaréw,

c¢) 1,65 mld dolarow,

d) 3,5 mld dolaréw.

Przejecie YouTube przez Google za 1,65 mld dolaréw byto jedna z bardziej spektakularnych transakgji
w ostatnim czasie, tym bardziej, ze obie firmy swoje przewagi konkurencyjne opieraja na wiedzy.
Serwis YouTube powstat w lutym 2005 i w niecafe 2 lata osiagnat wartos¢ ponad 1 mld dolaréw.
Warto doda¢, iz wartos¢ rynkowa Google’a pod koniec 2006 roku wynosita 154 mld dolaréw. Jesli
ktos zainwestowat np. 100 dolaréw w akcje tej firmy w 1998 roku, to w 2006 posiadat akcje warte
14 mln dolaréw. Innym spektakularnym przejeciem byt zakup serwisu spotecznosciowego My Space
za 450 mln euro przez koncern Ruperta Murdocha.

(2 pkt) Informacja przy ofercie kredytowej, ze ,RRSO wynosi 5,6%" oznacza, ze:

a) wplacajac 100% wartosci przedmiotu otrzymamy 5,6% znizke,

b) catkowity koszt kredytu, uwzgledniajacy wszelkie dodatkowe opfaty i prowizje
wynosi 5,6% rocznie,

¢) nominalne oprocentowanie kredytu wynosi 5,6% rocznie,

d) do podanej ceny netto zostanie doliczone 5,6% podatku RRSO.

Zgodnie z ustawg o kredycie konsumenckim z dnia 21 lipca 2001 roku, kazda instytucja udzielajaca
kredytéw konsumenckich musi poinformowa¢ konsumenta o RRSO, Rzeczywistej Rocznej Stopie
Oprocentowania (czyli koszcie kredytu uwzgledniajacym nalezne bankowi odsetki od kwoty
kredytu oraz prowizji i dodatkowych optat za udzielenie kredytu). Przed wprowadzeniem tej ustawy
nieuczciwe instytucje finansowe reklamowaty swoje oferty jako raty 0% przerzucajac swoja marze
do nieujmowanej w reklamie prowizji i marzy.
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1.

(1 pkt) W Polsce ochrong praw konsumenta zajmuje sie gtéwnie:
a) Urzad Antymonopolowy,

b) Urzad Ochrony Konsumenta,

c) Centralne Biuro Antykorupcyjne,

d) Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

W Polsce instytucja, ktérej gtéwnym zadaniem jest zapewnienie wiasciwych warunkéw rozwoju
i ochrony konkurencji oraz podejmowanie dziataih w celu ochrony przedsiebiorcéw i konsumentéw,
jest Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumentow. Od 1990 roku urzad rozpoczat dziatanie jako Urzad
Antymonopolowy, jednak od roku 1996, kiedy dodatkowo przejat zadania zwigzane z kreowaniem
polityki konsumenckiej w Polsce oraz ochrong najstabszych stron na rynku, zmienit nazwe na Urzad
Ochrony Konkurendji i Konsumentéw. W ramach swoich zadain UOKIK, oprécz ochrony konsumentéw
przed nieuczciwymi praktykami przedsiebiorcow zajmuije sie miedzy innymi nadzorowaniem ogélnego
bezpieczenstwa produktéw oraz nadzorowaniem rynku wyrobéw podlegajacych unijnym dyrektywom
wspolnotowym i systemowi monitorowania jakosci paliw ciektych.

. (1 pkt) Kazde wspotczesne przedsiebiorstwo powinno planowac¢ swoja dziatalnos¢

z wyprzedzeniem. Jest to bardzo trudne w turbulentnym otoczeniu. Jakim terminem mozna
okresla¢ dziatania majace na celu wyprzedzajace dostosowanie strategii przedsiebiorstwa
do zmian w otoczeniu?

a) zarzadzanie pionowe w przéd,

b) zarzadzanie przez cele,

c) zarzadzanie antycypacyjne,

d) zarzadzanie poziome w przéd.

Dziatania majace na celu wyprzedzajace dostosowanie strategii przedsiebiorstwa do zmian otoczenia
to dziatania antycypacyjne. Ich celem jest przede wszystkim zmiana strategii przedsiebiorstwa na
tyle wczesniej, aby z tytutu pierwszeristwa znaczaco wzmocni¢ swoja pozycje konkurencyjna.
Podstawa sukcesu przy tego typu dziataniach jest odpowiednie monitorowanie zmian w otoczeniu
i wychwytywanie nawet najstabszych sygnatéw zmian, ktére moga dopiero zwiastowac wystapienie
silniejszych tendencji w przysztosci. Gdy do zmian rzeczywiscie juz dojdzie, przedsiebiorstwo bedzie
przygotowane na dziatanie w nowym otoczeniu.

(1 pkt) Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych jest rodzajem podatku:
a) bezposredniego,

b) posredniego,
c) majatkowego,
d) katastralnego.

Podatki mozna klasyfikowa¢ wedtug réznych kryteriow. Najczesciej wykorzystywanym podziatem
jest podziaf na podatki bezposrednie (czyli takie, ktérych wysokos¢ jest uzalezniona od dochodu
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lub majatku podatnika) i posrednie (ptacone przed podatnika przy okazji nabywania innych débr
i ustug — ptatnikiem podatku jest w tym przypadku inny podmiot).
Do podatkéw bezposrednich zalicza sie miedzy innymi:

e podatek dochodowy od 0s6b fizycznych,

e podatek dochodowy od 0s6b prawnych,

*  podatek od spadkéw i darowizn,

*  podatek od czynnosci cywilnoprawnych,

*  podatek rolny,

*  podatek lesny,

*  podatek od nieruchomosci,

*  podatek od srodkéw transportowych,

*  podatek od posiadania psow.

Do podatkéw posrednich zalicza sie miedzy innymi:

*  podatek od towaréw i ustug,

*  podatek akcyzowy,

*  podatek od gier,

* clo.

. (1 pkt) Emitentem obligacji nie moze by¢:
a) rzad,

b) przedsiebiorstwo,

c) osoba fizyczna,

d) gmina.

Obligacja jest papierem wartoSciowym stwierdzajacym fakt zaciagniecia diugu przez emitenta
obligacji u jej nabywcy. Emitent w zamian za udzielong pozyczke wyptaca nabywcy wynagrodzenie
o okreslonym oprocentowaniu i zobowiazuje sie zwrdci¢ warto$¢ nominalna w okreslonym terminie
wykupu. Najczesciej emitentami obligacji sg rzady paristw, ktére poprzez emisje papieréw dtuznych
finansuja deficyt budzetowy, ale emitentami obligacji moga by¢ réwniez gminy i przedsiebiorstwa.
Warunkiem emisji obligacji jest posiadanie przez emitenta odpowiedniej wiarygodnosci kredytowej.
Im wiarygodnos¢ kredytowa bedzie mniejsza, tym wiekszych odsetek beda domagali sie nabywcy.
Zazwyczaj za najpewniejszego emitenta obligacji uchodza parstwa (mniej prawdopodobne jest
bankructwo panstwa niz przedsiebiorstwa).

Duze znaczenie dla nabywcéw obligacji maja ratingi emitentéw obligacji publikowane przez
renomowane instytucje finansowe, takie jak Standard&Poor’s i Moody’s. Na podstawie ratingow
nabywcy moga oceni¢ zdolno$¢ emitentéw do wywigzywania sie z podjetych zobowiazan.

. (1 pkt) Skrajna posta¢ zdywersyfikowanego przedsiebiorstwa dziatajacego w dziedzinach
zupetnie ze soba niepowiazanych to:

a) konsorcjum,

b) konglomerat,

c) korporacja transnarodowa,

d) korporacja wirtualna.
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Jednym z motywéw dywersyfikacji dziatalnosci przedsiebiorstw jest che¢ rozproszenia ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci w ramach wyfacznie jednej branzy. Dzieki obecnosci
w réznych sektorach przedsiebiorstwo nadal bedzie osiagato przychody, nawet gdy w jednej
branzy dojdzie do okresowego pogorszenia koniunktury. W skrajnych przypadkach koncentracja
na dywersyfikacji moze doprowadzi¢ do powstania konglomeratu — czyli podmiotu prowadzacego
dziatalno$¢ w zupetnie réznych, niepowiazanych ze soba sektorach, gdzie gféwnym motywem
dziafania jest odpowiednia alokacja kapitatu i osiagniecie jak najwyzszej stopy zwrotu.
Konglomeraty moga wykorzystywac swoja mocniejsza pozycje w pewnych sektorach do wspierania
(subsydiowania) dziatalnosci w sektorach, w ktérych nie uzyskaty jeszcze wystarczajagco mocnej
pozycji konkurencyjnej — jednak takie dziatania narusza zasady wolnego rynku i jest Scigane przez
instytucje powotane do ochrony konkurencji.

. (1 pkt) Koszty wynikajace z rozpoczecia dziatalnosci w nowym sektorze i zajecia w nim

korzystnej pozycji konkurencyjnej to:
a) wydatki inwestycyjne,

b) bariery konkurencyjne,

c) bariery wejscia,

d) koszty inicjacyjne.

Bariery wejscia sg jednym z kryteriéw decydujacych o atrakcyjnosci sektora. Najczesciej rozpatruje sie
je w podziale na dwie grupy: bariery konkurencyjne (wynikajace przede wszystkim z wczesniejszych
dziataii konkurentéw obecnych juz w sektorze) oraz bariery biurokratyczne (zwiazane przede
wszystkim z dziatalnoscig regulacyjng painstwa). Do barier konkurencyjnych mozna zaliczy¢
miedzy innymi: konieczny zakres dziatalnosci, aby uzyskac¢ efekty skali, ograniczenie dostepu do
kanatéw dystrybucji (np. producenci lodéw wstawiajac do sklepéw detalicznych swoje firmowe
zamrazarki utrudniaja dostep innym graczom — ze wzgledu na ograniczenie przestrzeni nie zawsze
wihasciciel zgodzi sie na wstawienie kolejnej zamrazarki) czy tez wymagany przez odbiorcéw poziom
technologiczny lub jakos¢ produktéw, ktérej nowemu podmiotowi ze wzgledu na wczesniejsza
nieobecnos¢ w sektorze trudniej bedzie spetnic.

Im wyzsze bariery wejécia, tym sektor jest bardziej atrakcyjny dla przedsiebiorstw obecnych w sektorze.
Ale tez wysokie bariery wejscia sa korzystne dla przedsiebiorstw niebedacych w sektorze, ale
zamierzajacych do niego wejs¢ — musza one ponies¢ dodatkowe naklady finansowe na ich sforsowanie,
ale w zamian wykupuja ,polise”, ktéra chroni przed naptywem innych graczy do sektora.

. (1 pkt) Jakim skrétem z jezyka angielskiego oznacza sie podatek dochodowy od oséb

prawnych?
a) REGON,
b) CIT,

c) CIE

d) PIE

Przedsiebiorcy i praktycy gospodarczy znacznie czesciej na podatek dochodowy od 0s6b prawnych
mowig CIT. Skrét ten oznacza Corporate Income Tax, czyli wiadnie podatek dochodowy od oséb
prawnych. W Polsce stawka podatku CIT wynosi obecnie 19%.



wiedza, umiejetnosci, postawy

8. (1 pkt) Prezesem GPW jest:

10.

a)
b)
@)
d)

Jacek Socha,
Ludwik Sobolewski,
Wiestaw Roztucki,
Stanistaw Kluza.

Pierwszym prezesem GPW w Warszawie od 1991 byt Wiestaw Roztucki. Swoja funkcje petnit az
do maja 2006 r., kiedy to jego nastepca zostat Ludwik Sobolewski.

(1 pkt) Im podwtfadny jest mniej dodwiadczony i nie umie wykonywac zadan, tym:

a)
b)
)
d)

styl kierowania jego zwierzchnika powinien by¢ bardziej nastawiony na ludzi,

styl kierowania jego zwierzchnika powinien by¢ bardziej nastawiony na zadania,
styl kierowania jego zwierzchnika powinien by¢ bardziej kompromisowy,

zadna z powyzszych odpowiedzi nie jest prawidtowa.

W sytuacji, gdy pracownicy posiadaja mate kompetencje do wykonywania zadan, kierownik przede

wszystkim powinien koncentrowac sie na zadaniach, gdyz to od jego wiedzy i kompetengji zalezy,
czy zadanie zostanie wykonane. Odwrotnie sytuacja wyglada, gdy kierownik pracuje z ekspertami,
specjalistami — wtedy bardziej zalecanym stylem kierowania jest koncentrowanie sie na ludziach

— motywowanie pracownikéw do pracy, stwarzanie sprzyjajacej atmosfery, przeciwdziatanie

konfliktéw, a nie bezposrednie instruowanie i nadzér nad wykonywanymi zadaniami.

(1 pkt) Ktore z okresleri nie definiuje mafego przedsiebiorstwa w $wietle Ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004 r.:

a)
b)
<)
d)

zatrudnia mniej niz 50 pracownikoéw,

jego roczny obrét nie przekracza 10 milionéw euro,

prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w 2 sasiadujacych wojewddztwach,
jego catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw euro.

Podziat na przedsiebiorstwa duze, mate, srednie badz mikro ma znaczenie przede wszystkim

w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie dziatalnosci biznesowej z funduszy unijnych oraz ze

wzgledu na rézne mozliwosci rozlicze podatkowych.

Ustawa o swobodZzie dzialalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004 r., Dz.U.2004.173.1807 wprowadza
nastepujace definicje przedsiebiorstwa mafego, mikro i sredniego:
Srednie przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo, ktore:

zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw;
jego roczny obrét nie przekracza 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
43 milionéw euro.

Mate przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo, ktére:

zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw;
jego roczny obrét nie przekracza 10 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
10 milionéw euro.

Przedsiebiorstwo mikro to przedsiebiorstwo, ktére:

zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw;
jego roczny obrét nie przekracza 2 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza

2 milionéw euro.
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(1 pkt) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy musi odbywac sie co najmniej:
a) raz na kwartat,

b) raz w roku,

c) razna 3 lata,

d) raznabs lat.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych (art. 393) do kompetencji Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy nalezy miedzy innymi:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiazkéw,

2. postanowienie, dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba
ze statut stanowi inaczej,

5. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych.

(1 pkt) Podatek dochodowy od o0s6b prawnych to, obok VAT, najistotniejszy podatek
obcigzajacy dziafalnos¢ oséb prawnych w Polsce. W 2007 r. wynosi on:
a) 7%,

b) 19%,
o 27%,
d) 201 40%.

Stawka podatku CIT w 2007 roku wynosi w Polsce 19%. Jest to podatek o charakterze liniowym.
Stawka 19% obowigzuje w Polsce od 1 stycznia 2004 roku. Wczesniej wynosita 27%.

(1 pkt) Spotka osobowa, ktérg moga zatozy¢ wytacznie przedstawiciele wolnych zawodow,
to:

a) spotka komandytariuszy,

b) spotka komandytowa,

c) spotka cywilna,

d) spoétka partnerska.

Spotka, ktérg moga zatozy¢ przedstawiciele wolnych zawodéw, to spétka partnerska (w oznaczeniu
skrotowym wystepujaca jako ,sp.p.”). Jest to niejako rozwiniecie spétki jawnej jako formy dziatalnosci
przeznaczonej dla wolnych zawodéw (wymienionych w Kodeksie spéfek handlowych) — spétka
partnerska powotywana jest w celu wykonywania wolnego zawodu przez grupe oséb (partneréw
w spoétce). Partnerami spotki partnerskiej moga by¢: adwokaci, aptekarze, architekci, inzynierowie
budownictwa, biegli rewidenci, brokerzy ubezpieczeniowi, doradcy podatkowi, ksiegowi, lekarze,
stomatolodzy, weterynarze, notariusze, pielegniarki, pofozne, radcy prawni, rzecznicy patentowi,
rzeczoznawcy majatkowi oraz ttumacze.



14.

15.
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Podobnie jak w przypadku spotki jawnej, spotka partnerska prowadzi dziatalnos¢ pod witasna firma
(firma spotki partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego partnera, oznaczenie
wskazujace, ze jest to spétka partnerska oraz wolny zawéd, ktéry jest wykonywany w spéfce).
Utworzenie spotki partnerskiej wymaga pisemnej umowy potwierdzonej notarialnie oraz zgloszenia
do sadu rejestrowego. Umowa jest zblizona do umowy zawieranej przy spétce jawnej, z tym ze
zawiera dodatkowo nazwiska i imiona tych partneréw, ktérzy odpowiadaja za zobowiazania spétki
catym swoim majatkiem (w sposéb nieograniczony tak jak w spétce jawnej). Partnerzy nie ponosza
odpowiedzialnosci za zobowiazania, ktére powstaty na skutek wykonywania wolnego zawodu przez
pozostatych partneréw spotki.

(1 pkt) W jakiej ustawie, w pierwszym artykule mozemy przeczyta¢: Ustawa reguluje
podejmowanie, wykonywanie i zakoriczenie dzialalnosci gospodarczej na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz zadania organéw administracji publicznej w tym zakresie?
a) w Kodeksie spotek handlowych,

b) w Kodeksie postepowania administracyjnego,

¢) w Ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

d) w Kodeksie Cywilnym.

Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce okresla Ustawa o swobodzie dziafalnosci
gospodarczej (z 2 lipca 2004 r.). W poréwnaniu do wczesniejszych dokumentéw regulujacych
zasady dziafalnosci biznesowej, nowa ustawa wprowadza wiele udogodnieri dla przedsiebiorcéw,
miedzy innymi:

*  ograniczenie ilosci dokumentéw zwiazanych z rozpoczeciem dziatalnosci (a co za tym idzie,
skrécenie czasu uzyskania wszystkich niezbednych formalnosci);

*  ograniczenie uznaniowosci organéw administracji pafistwowej przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych prowadzonej przez przedsiebiorcow dziatalnosci gospodarczej (zasada ,,co nie
jest zabronione prawem, jest dozwolone”);

* nalozenie na organy administracji paristwowej obowiazku wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
(miedzy innymi poprzez obowiazek wspétpracy z organizacjami przedsiebiorcow i samorzadéw
gospodarczych);

* uproszczenie procedury rejestracji dziatalnosci gospodarczej (docelowo w formie
elektronicznej);

*  mozliwos¢ jednoczesnego ztozenia z wnioskiem o rejestracje dziafalnosci wszelkich niezbednych
dokumentéw wymaganych do uzyskania numeréw NIP, REGON, ZUS (,zasada jednego
okienka”);

*  wprowadzenie Centralnej Informacji Ewidencji Dziafalnosci Gospodarczej (szybsze uzyskanie
zaswiadczer o wpisaniu do ewidencji).

(1 pkt) Ktorej z ponizszych spoéfek nie zalicza si¢ do spoétek osobowych?
a) spotki komandytowej,

b) spotki jawnej,

c) spotki komandytowo-akeyjnej,

d) spétki cywilnej.
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16.

17.
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Spoétka cywilna (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako ,s.c.”) jest formg prawno-
organizacyjna przedsiebiorstw, ktérej szczegbtowe zasady funkcjonowania precyzuje Kodeks
cywilny. Spétka cywilna nie jest spétka osobowa, co oznacza, ze spétka nie moze we wlasnym
imieniu zacigga¢ zobowigzar i nabywac praw do srodkéw trwatych, pozywac innych podmiotéw
ani by¢ pozywana. Brak osobowosci prawnej powoduje, ze spotka nie prowadzi dziatalnosci
pod wiasng firma, a pod firma wspélnikéw tworzacych spétke (firma w Kodeksie spdtek
handlowych oznacza nazwe, marke, cechy wyrézniajace spétki, pojecie to nie jest w nim
tozsame z potocznym rozumieniem firmy jako przedsiebiorstwa). Wspélnicy spotki cywilnej za
jej zobowiazania odpowiadaja solidarnie catym swoim majatkiem. Wtasciciele spotki cywilnej
z racji duzej odpowiedzialnosci sa podmiotami, ktére musza uczestniczy¢ w prowadzeniu
spraw spotki. W przypadku gdy przychody netto spétki cywilnej przez 2 ostatnie lata obrotowe
przekrocza wartos¢, od ktérej wymagane jest prowadzenie przez spotke ksiag rachunkowych
(zgodnie z przepisami o rachunkowosci), spétka musi zosta¢ przeksztatcona w spétke jawna
(przeksztatcenie wymaga zgtoszenia do sadu rejestrowego).

Zgodnie z Kodeksem handlowym, do spétek osobowych zalicza sie spétke jawna, spotke
partnerska, spotke komandytowa i spotke komandytowo-akcyjna. Spoétka osobowa moze we
wilasnym imieniu nabywac¢ prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe,
zaciaga¢ zobowiazania, pozywac i by¢ pozywana. Spétka osobowa prowadzi przedsiebiorstwo
pod wtasna firma.

(1 pkt) Jakim skrotem, pochodzacym z jezyka angielskiego, okresla sie strategie polegajaca na
takim kierowaniem produkcjg, aby celem nadrzednym byto osiagniecie wyrobu najwyzszej

jakosci?

a) CRM,
b) TQM,
c) CPM,
d) VBM.

W ostatnich latach w wielu przedsiebiorstwach upowszechnia sie przekonanie, ze tylko dazenie
do najwyzszej jakosci produktéw moze doprowadzi¢ do zwiekszenia satysfakcji klientéw,
a w konsekwencji do wypracowania trwatej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
Jedna z najbardziej popularnych koncepcji wiaczajacych zagadnienia jakoséci do zarzadzania
przedsiebiorstwem jest koncepcja kompleksowego zarzadzania jakoscia (Total Quality Management,
TQM). Koncepcja TQM koncentruje dziatania organizacji na poprawie jakosci produktéw i ustug
przede wszystkim poprzez wieksze zaangazowanie pracownikéw organizacji w procesy usprawniania
przedsiebiorstwa oraz wigczenie do strategii firmy poprawy satysfakcji odbiorcéw jako celu
strategicznego.

(1 pkt) Najpopularniejsza w Polsce forma oszczedzania jest:
a) lokata bankowa,

b) ROR,

c) gotéwka,

d) fundusz inwestycyjny.
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Polacy na tle innych krajéw UE maja jedna z najnizszych skfonnosci do oszczedzania, a jezeli juz
dysponuja jakimi§ oszczednosciami, to najczesciej lokuja je raczej w pasywne formy oszczednosci
(charakteryzujace sie wysokim bezpieczeistwem, ale tez znacznie nizsza stopg zwrotu). Jak
wynika z badai przeprowadzonych na przefomie 2006 i 2007 r., do najbardziej popularnych
form oszczedzania w Polsce nalezy rachunek oszczedno$ciowo-rozliczeniowy (34% wskazari). Na
dalszych miejscach znalazty sie polisy na zycie (20%), lokaty terminowe (17%), gotéwka (11%),
nieruchomosci i ksiazeczki oszczednosciowe (po 10%). Akcje, obligacje i fundusze inwestycyjne to
forma przechowywania oszczednosci wybierana jedynie przez 7% gospodarstw domowych.

(1 pkt) W standardzie kontraktéw terminowych na WIG 20 warto$¢ jednego punktu

Wynosi:

a) 14,
b) 5z,

o 10,
d) 100 zt.

Kontrakt terminowy to umowa, w ktérej kupujacy zobowiazuje sie do zakupienia, a sprzedajacy
do sprzedania w przysztosci okreslonego towaru, zwanego instrumentem bazowym. Instrumentami
bazowymi moga by¢ akcje, waluty, indeksy gietdowe, a wiasciwie dowolne wartosci ekonomiczne,
ktére mozna wyliczy¢ w sposéb nie budzacy watpliwosci.

Jako pierwsze na warszawskiej gietdzie pojawity sie w obrocie kontrakty terminowe na indeks WIG20.
Mnoznik przy ustalaniu wartosci kontraktu na WIG 20 wynosi 10 zt. Warto$¢ kontraktu jest iloczynem
mnoznika i wartosci punktowej osiagnietej przez kontrakt. Oprécz kontraktow na indeksy, na gietdzie
notowane sg takze kontrakty na waluty: kurs dolara i kurs euro oraz na akcje spétek.

(1 pkt) Negatywnym zjawiskiem w pracy zespotowej jest:
a) synergizm,

b) zjawisko my§lenia grupowego,

c) integracja grupy,

d) komunikatywnos¢.

Praca zespofowa pozwala na znacznie szybsze wykonanie zadan (o ile nastapi odpowiedni podziat
pracy w zespole i czes¢ zadarh bedzie wykonywana réwnolegle). Jednak pracujac zespotowo
nalezy pamieta¢, ze w pewnych sytuacjach moga pojawic sie efekty negatywne. Jednym z takich
efektéw jest wystepowanie syndromu grupowego myslenia. Zjawisko myslenia grupowego
polega na tym, ze cztonkowie grupy moga dazy¢ za wszelka cene do utrzymania jednomyslnosci
grupy i godzic¢ sie ze stanowiskiem, z ktérym podejmujac decyzje indywidualnie by¢ moze by
sie nie zgodzili. Wystapienie takiego zjawiska bardzo czesto doprowadza do wypracowania
nieoptymalnej decyzji: albo znacznie bardziej ryzykownej — odpowiedzialno$¢ jest przesunieta
na wszystkich cztonkéw grupy, wiec wydaje sie bardziej rozmyta, albo tez podjecia decyzji zbyt
tagodnej — nieadekwatnej do zaistniatej sytuacji, ale zachowujacej kompromisowe stanowisko
calej grupy. Zjawisko myslenia grupowego wystepuje tym czesciej, im bardziej zwarta i sp6jna
jest grupa, z ktérg mamy do czynienia.
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(1 pkt) Samorzad terytorialny w Polsce sktada sie z:
a) jednej jednostki,

b) dwdch jednostek,

c) trzech jednostek,

d) czterech jednostek.

Wprowadzona w 1999 roku reforma samorzadowa ustanowita w Polsce trzy szczeble samorzadu
terytorialnego: samorzad gminny, samorzad powiatowy i samorzad wojew6dztwa.

(1 pkt) Informacja, ktéra w sposéb wiarygodny odzwierciedla rzeczywistos$¢ to
informacja:

a) aktualna,

b) kompletna,

c¢) dokfadna,

d) przydatna dla decydenta.

Zgodnie z definicja, informacja to uporzadkowana i przeanalizowana wiadomos¢ (sygnat), ktéra
otrzymuje odbiorca, przekazana mu w odpowiedniej (zrozumiatej) postaci, a na ktéra zgfasza on
zapotrzebowanie w zwiazku z realizacja okreslonych celow. Informacja, aby mogta by¢ przydatna
dla decydenta, musi by¢ informacja dokfadna (wiarygodnie i w petni odzwierciedla¢ rzeczywisto$¢)
i 0 odpowiednim zasiegu czasowym.

(1 pkt) Ktére z ponizszych paristw jest zaliczane do grupy najbardziej opiekuriczych panstw
na Swiecie:

a) Polska,
b) Japonia,
o) USA,

d) Szwecja.

Koncepcja paristwa opiekuriczego (welfare state) uksztattowata sie po Il wojnie Swiatowej. Za panstwo
opiekuricze uznaje sie pafistwo, w ktérym bardzo silnie rozbudowany jest interwencjonizm paristwowy, a
gléwnym celem jest rozwigzywanie probleméw spotecznych i zapewnienie obywatelom bezpieczenstwa
socjalnego (miedzy innymi poprzez wspieranie ludzi w trudnej sytuacji zyciowej, wywotanej np. staroscia,
choroba, niepetnosprawnoscig lub bezrobociem). Wsparcie odbywa sie poprzez systemy ulg, zasitkow,
budownictwa komunalnego, dostepu do parstwowego szkolnictwa i stuzby zdrowia. Wieksze niz w
innych parnstwach wydatki socjalne paristwa musza by¢ finansowane wyzszymi podatkami. Pafistwem,
ktére w najwiekszym stopniu spefnia kryteria paristwa opiekuriczego jest Szwecja.

(1 pkt) Wartos¢ indeksu bazowego dla WIG 20 wynosi:

a) 10,

b) 100,

¢ 1000,
d) 10 000.
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Indeks WIG20 jest obliczany na warszawskiej GPW od 16 kwietnia 1994 roku. Jego warto$¢ jest
obliczana na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek
z podstawowego rynku akcji wg nastepujacego wzoru:

WIG20= 2Pl __

Z(P(0)-S(0)) - K(t)
S(i) — Pakiet uczestnika indeksu ,i” na danej sesji
P() - Kurs uczestnika indeksu ,i” na danej sesji
S(0) — Pakiet uczestnika indeksu ,i” na sesji w dniu bazowym
P(0) — Kurs uczestnika indeksu ,i” na sesji w dniu bazowym
K(t) — Wspdtczynnik korygujacy indeksu na danej sesji

Pierwsza wartos¢ indeksu wynosita 1000 pkt.

W indeksie WIG20 nie moga uczestniczy¢ fundusze inwestycyjne oraz wiecej niz 5 spétek z jednego
sektora gieldowego (w innym przypadku mégtby by¢ on nadmiernie zdominowany przez spotki
z jednego sektora — np. z sektora bankowego).

Co kwartat dokonuje sie korekty sktadu spétek wchodzacych w sktad indeksu WIG20, a co roku
(w styczniu) przeprowadza sie rewizje roczna.

24. (1 pkt) Cechg potrzeb jest:
a) jednorodnosc,
b) stato$¢ w czasie,
c) nieograniczonos¢,
d) statos¢ w przestrzeni.

Potrzeba to stan uswiadomienia sobie braku. Che¢ zaspokojenia potrzeb jest jednym z gléwnych
czynnikéw motywujacych ludzi do dziatania. Cecha potrzeb jest nieograniczonos¢ — cztowiek nie
moze zaspokoi¢ wszystkich swoich potrzeb — zaspokojenie potrzeb jednego rodzaju doprowadza
do powstania potrzeb innego rodzaju. Po pewnym czasie czes¢ potrzeb odnawia sie.

Potrzeby sa réwniez r6znorodne. Kazdy cztowiek w danym momencie moze dazy¢ do zaspokojenia
zupetnie innych potrzeb. Potrzeby ludzkie s3 trudno mierzalne - niemniej jednak ich poznanie moze
spowodowad, ze bedziemy w stanie skuteczniej zmotywowac siebie lub naszych pracownikéw do
efektywnego dziatania.

25. (1 pkt) Jezeli najwazniejsi dla kierownika sa pracownicy, a nie zadania i najwiecej uwagi
poswieca on stosunkom miedzyludzkim, mamy do czynienia ze stylem:
a) autokratycznym,
b) pragmatycznym,
c) kompromisowym,

d) liberalnym.

Dobranie przez menedzera stylu kierowania odpowiedniego do charakteru zadan i rodzaju
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W literaturze przedmiotu mozemy znalez¢ wiele réznych typologii i klasyfikacji styléw kierowania
(oraz zalecanych zachowar w okreslonych sytuacjach). Jednym z najbardziej popularnych modeli
jest opracowana przez R.R. Blake’a i J.S Moutona siatka kierownicza, ktérej podstawa opracowania
byt stopief nastawienia kierownika na ludzi i stopief nastawienia na zadania. Przyjmujac
dziewieciostopniowa skale koncentracji kierowniczej, autorzy zbudowali w uktadzie wspétrzednych
sie¢ stylow, obejmujaca 81 pdl. Siatke podstawowych styléw kierowniczych wg Blake’a i Moutona
przedstawiono na rysunku.

Siatka stylow kierowniczych

A
s IT +solautokratyczny N
£ styl pragmatyczny
F
N
g
g 5 + styl kompromisowy
D
=
2
[}
=
== + styl bierny + styl liberalny
1 i } -
1 5 9
nastawienie na ludzi

W siatce kierowniczej wyr6zniono pie¢ pél przedstawiajacych charakterystyczne style kierowania.

Sa nimi:

* styl bierny — kierownik nie jest nastawiony na zadania ani na ludzi, nie spetnia on swojej
przywodczej roli, minimalizuje swoj wysitek;

e styl liberalny — kierownik przede wszystkim skoncentrowany jest na pracownikach, a nie na
zadaniach, zwraca szczeg6lna uwage na stosunki miedzyludzkie panujace w organizacji;

* stylautokratyczny — kierownik przede wszystkim skoncentrowany jest na zadaniach, zapominajac
o pracownikach, najwazniejsza jest dla niego realizacja celéw organizacji;

e styl pragmatyczny — kierownik skoncentrowany jest w maksymalnym stopniu na zadaniach
i pracownikach, dzieki czemu osigga dobre rezultaty w swojej pracy;

* styl kompromisowy — kierownik czesciowo jest skoncentrowany na zadaniach, jak i na
pracownikach.

R.R. Blake i].S. Muton uwazaja, ze najbardziej efektywnym stylem kierowania jest styl pragmatyczny.

Nie formutuja oni zasad, jakich nalezatoby przestrzega¢, zeby stylem kierowania byt styl

pragmatyczny. Opracowali jednak koncepcje szkolenia kierownikéw, majaca na celu przygotowanie

ich do stosowania stylu pragmatycznego.
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26. (2 pkt) Jedna z pierwszych firm, ktéra zaczeta w praktyce wykorzystywac koncepcje kapitatu

27.

intelektualnego, byfa:

a) szwedzka firma ubezpieczeniowa Skandia,
b) Google,

c) Intel,

d) Toyota Motor.

Mimo iz Google, Intel i Toyota Motor znajduja sie w Scistej czotéwce opublikowanego w marcu br.
przez ,Fortune” rankingu najbardziej podziwianych firm $wiata (a jednymi z kryteriéw uwzglednianymi
w rankingu byt stopiert innowacyjnosci i umiejetnos¢ pozyskania, utrzymania i rozwoju talentéw),
to prekursorem praktycznego wykorzystywania koncepgji kapitatu intelektualnego byta szwedzka
firma ubezpieczeniowa Skandia.

Skandia byfa pierwsza firma, ktéra podjefa sie wyjasnienia, skad bierze sie réznica w wartosci
gietdowej i ksiegowej przedsiebiorstwa. Réznica ta zostata przedstawiona w postaci Nawigatora
Skandii, czyli wskaznika kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa.

W 1994 r. Skandia jako pierwsza w Swiecie dotaczyta do rocznego sprawozdania finansowego raport
o kapitale intelektualnym firmy. Obecnie standard publikowania raportu o kapitale intelektualnym
obowiazuje wszystkie spétki publiczne krajow skandynawskich.

(2 pkt) Ktoére z kryteribw dotyczacych kapitatu intelektualnego nie nalezy do kategorii
kapitatu ludzkiego?

a) przecietna dfugos¢ zatrudnienia pracownikow w przedsiebiorstwie,

b) czas poswiecony na szkolenie jednego pracownika,

c) odsetek pracownikéw objetych systemem mentoringu,

d) zasieg znajomosci marki.

W wielu modelach kapitatu intelektualnego mozemy wyréznic trzy gléwne elementy wchodzace
w skiad kapitatu intelektualnego:

*  kapitat w postaci klientow,

*  kapitat ludzki oraz

e kapitat strukturalny.

Do kapitatu w postaci klientéw zalicza sie miedzy innymi: posiadane bazy klientéw, relacje z klientami
oraz potencjat kliencki. Strategia wzmacniania wiezi z klientami jest budowanie marki produktu
lub budowanie marki catego przedsiebiorstwa. Z tego powodu kryterium zasiegu znajomosci
marki jest elementem kapitatu w postaci klientéw, a nie kapitatu ludzkiego. Przecietna diugosc¢
zatrudnienia pracownika w przedsiebiorstwie, czas poswiecony na szkolenie jednego pracownika
czy tez wykorzystywanie mentoringu, to tylko przyktadowe parametry wptywajace na kompetencje,
relacje i wartosci pracownikéw, a wiec na kapitat ludzki. Inne parametry wchodzace w sktad kapitatu
ludzkiego to miedzy innymi: fluktuacja roczna wéréd pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem,
znajomos¢ jezykéw obcych, nakfady na szkolenia czy tez liczba zgtaszanych inicjatyw przez jednego
pracownika.
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28. (2 pkt) Przedsiebiorca kupit 8 stycznia br. dolary za 10 000 zt. Zakupione dolary sprzedat
1 marca 2007 roku. W kantorze notowania wygladaty nastepujaco:

data kupno sprzedaz
8 stycznia 2007 r. 2,75 PLN/USD 2,87 PLN/USD
1 marca 2007 r. 2,79 PLN/USD 2,90 PLN/USD

Na transakgji przedsiebiorca:
a) zyskat ponad 4%,

b) zyskat ponad 2%,

c) stracit ponad 2%,

d) stracit ponad 4%.

Jezeli przedsiebiorca 8 stycznia kupit dolary za posiadane 10 000 zt, to nabyt je w kantorze po
cenie sprzedazy.

10000 [z1]/ 2,87 [zl/$] = 3484,32 [$]

Wymieniajac po kilku tygodniach na ztote uzyskat:
3484,32 [$] - 2,79 [zl/$] = 9721 [zA]

Przedsiebiorca na transakgji stracit. Strata wyniosta 2,8%.
(9721 10 000) / 10000 = - 2,79%

(Strate mozna byto obliczy¢ réwniez obliczajac procentowy spadek kursu kupna z marca w stosunku
do kursu sprzedazy w styczniu.)

29. (2 pkt) Zwierzeta symbolicznie zwiazane z cztonkami Rady Polityki Pienieznej to:
a) sepyilisy,
b) bykiiniedzwiedzie,
c) jastrzebie i golebie,
d) sowy i orly.

Wsréd przedstawicieli Rady Polityki Pienieznej mozna wyrézni¢ zwolennikéw bardziej lub mniej
twardych dziatar zwiazanych z prowadzona polityka monetarna. Zwolennikéw twardych dziatan
(restrykcyjnej polityki pienieznej) okresla sie mianem jastrzebi. Zwolennicy dziatari tagodnych
(ekspansywnej polityki pienieznej) okreslani sa mianem gotebi.

30. (2 pkt) Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach w Polsce wyniosto
w styczniu 2007 r. okoto:

a) 2000z,
b) 2500 zl,
¢ 3000z,
d) 3500z.
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Dane o wysokosci wynagrodzeri publikuje co miesigc Glowny Urzad Statystyczny.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w przedsiebiorstwach w Polsce wyniosto w styczniu
2007 r. 2664 zt. Do tej pory najwyzsza wartoscia tego wskaznika byt wynik osiagniety w grudniu
2006 r., kiedy to po raz pierwszy zostata przekroczona granica 3000 zt.

Co prawda, dla przedsiebiorcy znacznie wazniejszym wskaznikiem jest wysoko$¢ ptacy minimalnej
(nie moze za prace w petnym wymiarze wyptacac¢ nizszego wynagrodzenia), to $ledzenie
dynamiki tego wskaznika pozwala przedsiebiorcy zorientowac sie, jak ksztattuja sie zmiany ptac
w innych przedsiebiorstwach (i czy w zwiazku z tym wynagrodzenia oferowane w jego firmie sa
wynagrodzeniami konkurencyjnymi).

(2 pkt) W 2006 r. na warszawskiej GPW zadebiutowato:
a) 27 spotek,

b) 34 spotki,

c) 38 spotek,

d) 45 spotek.

W 2006 r. na warszawskiej GPW zadebiutowata rekordowa liczba nowych spétek —az 38 (z czego 6 spétek
zagranicznych: Astarta z Ukrainy, Asseco Slovakia ze Stowacji, CEZ z Czech, Cinema City z Holandii,
CEDC z USA oraz Pegas Nonwovens z Czech). Pod koniec roku zdarzyto sie nawet, ze w jednym dniu
debiutowaty dwie spotki. Debiutujace spotki pozyskaty na gietdzie z nowych emisji 2,44 mld zt kapitatu.
Spétki juz notowane na GPW w wyniku nowych emisji pozyskaty tacznie 2,15 mid zt.

(2 pkt) Wedtug jakiego kryterium ustalona jest kolejno$¢ aktywéw w bilansie przedsie-
biorstwa:

a) wg plynnosci,

b) wg rentownosci,

c) wg ekonomicznosci,

d) wg trudnosci oszacowania wartosci.

Bilans jest podstawowym skfadnikiem sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa. Skfada sie
z zestawienia aktywo6w (posiadanego przez przedsiebiorstwo majatku) i finansujacych ich pasywow.
Sumy bilansowe po stronie aktywéw oraz po stronie pasywéw zawsze sa sobie réwne. Bilans jest
doktadna fotografia stanu przedsiebiorstwa w okreslonym dniu, zwanym dniem bilansowym. Dzieki
analizie bilansu mozliwa jest ocena zarzadzania spdtka oraz ustalenie Zrodet strat i zyskow spofki.
Aktywa w bilansie zostaty utozone wedtug stopnia ptynnosci (od najmniej ptynnych wartosci
niematerialnych i prawnych, poprzez rzeczowe aktywa trwate, inwestycje, az po Srodki
pieniezne).

(2 pkt) Skfadke na ubezpieczenie zdrowotne odlicza sie od:
a) dochodu podatnika,

b) przychodu podatnika,

¢) podatku podatnika,

d) kosztu podatnika.
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Sktadke na ubezpieczenie zdrowotne odlicza sie od podatku podatnika. Wysokos¢ sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne od 1 stycznia 2007 r. wynosi 9%.

(2 pkt) Najczesciej upadajacymi przedsiebiorstwami w Polsce w 2006 roku byty
przedsiebiorstwa z sektora:

a) obstugi nieruchomosci,

b) produkcji odziezy,

c) dziatalnosci wydawniczej,

d) handlu hurtowego.

W 2006 roku najwiecej upadtosci w Polsce zarejestrowano w dziatalnosci handlowej. W duzej
mierze byto to zwigzane z procesami konsolidacji sektora (duzi gracze taczyli swoje sieci handlowe,

dzieki czemu jeszcze bardziej wzmacniali swoja przewage konkurencyjna).

Najczesciej upadajace rodzaje dziatalnosci w Polsce w 2006 .

branza udziat procentowy
handel hurtowy 22,9%
budownictwo 16,2%
produkcja artykutéw spozywczych i napojow 6,8%
handel detaliczny 6,6%
produkcja wyrobéw metalowych bez maszyn 4,4%
produkcja odziezy 3,4%
transport ladowy 3,0%
obstuga nieruchomosci 3,0%
pojazdy mechaniczne — obstuga i sprzedaz 3,0%
produkcja drewna i wyrobéw drewnianych 2,5%
inne 28,2%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Raportu wywiadowni gospodarczej Coface Poland oraz
raportéw Euler-Hermes i GUS

(2 pkt) Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej z lutego 2007 roku, PKB w Polsce w 2007
r. wyniesie okoto:

a) 3%,
b) 4%,
o 5%,
d) 6%.

Wedtug lutowych prognoz Komisji Europejskiej, wzrost PKB w Polsce w 2007 roku wyniesie 6%.
Inflacja w tym okresie wyniesie okoto 2%. Jak wynika z szacunkéw KE, ze wszystkich duzych krajéw
Unii polska gospodarka rozwija sie teraz najszybcie;.

W czwartym kwartale 2006 r. wzrost PKB w Polsce wyniést 6,4%. Sktadowymi tego wzrostu byly
inwestycje (5,1%), konsumpcja (3,2%), zapasy (-0,7%) i saldo bilansu handlowego (-1,2%).
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36. (2 pkt) Wedtug szacunkowych danych od wstapienia Polski do UE i otwarcia rynku pracy
przez niektére paristwa Unii dla pracownikéw z naszego kraju, wyjechato ,za chlebem”
okoto:

a) 0,5 min Polakow,

b) 1-2 min Polakéw,
¢) 2-3 min Polakéw,
d) 3-4 min Polakéw.

O skali migracji zarobkowej Polakéw po otwarciu UE mozna méwi¢ jedynie w przyblizeniu
i powotujac sie na dane szacunkowe, gdyz nie ma mozliwosci bardzo doktadnego pomiaru tego
zjawiska (wymagatoby to bardzo szczegétowej ewidencji na granicach wszystkich wjezdzajacych
i wyjezdzajacych).

Wedtug szacunkéw Ministerstwa Gospodarki (z marca 2007), liczba Polakéw pracujacych za granica
wynosi okoto 1,1 min (gféwnie w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Irlandii). Raporty innych organizacji
méwig o liczbach od 800 tysiecy do nawet 2 milionéw.

Dla Polski korzyscia z tej fali migracji jest przede wszystkim zmniejszenie bezrobocia i naptyw do Polski
dewiz, ale w opinii ekspertéw przewazaja ujemne konsekwencje, takie jak: pogorszenie struktury
demograficznej (wyjezdzaja gléwnie osoby mfode), odptyw os6b o wysokich kwalifikacjach (w krajach
pobytu pracuja oni na ogét na stanowiskach o wymaganiach mniejszych niz ich mozliwosci), problemy
ze znalezieniem pracownikéw przez polskie przedsiebiorstwa (zwfaszcza w branzy budowlanej
i w ustugach) i wzrost wynagrodzer (ograniczajacy konkurencyjnos¢ eksportowa).

Wedtug szacunkéw brytyjskiego instytutu zajmujacego sie migracja, do 2010 roku do Wielkiej
Brytanii przybedzie okoto 600 tysiecy Polakéw, co przyczyni sie do wzrostu brytyjskiego PKB o 1,1
punktu procentowego wiecej, niz gdyby nie wystapita fala migracji (polski PKB bytby o 3,5 punktu
wyzszy, gdyby osoby migrujace zostaty w kraju).

37. (2 pkt) Zasitek opiekuiiczy wypftacany jest:
a) zfunduszu emerytalnego,
b)  z funduszu rentowego,
¢) zfunduszu chorobowego,
d) zfunduszu wypadkowego.

Z tytutu ubezpieczenia chorobowego i na wypadek macierzyfistwa wyplaca sie nastepujace
$wiadczenia nastepujace $wiadczenia:
*  zasitek chorobowy,
*  Swiadczenie rehabilitacyjne,
*  zasifek wyréwnawczy,
»  zasitek macierzynski,
e zasitek opiekunczy.
Zasitek przystuguje, gdy konieczne jest osobiste sprawowania opieki nad:
* dzieckiem w wieku do 8 roku zycia w przypadku:
o nieprzewidzianego zamkniecia ztobka, przedszkola lub szkoty, do ktérych dziecko
uczeszcza,
o porodu lub choroby matzonka ubezpieczonego, stale opiekujacego sie dzieckiem, jezeli
pordd lub choroba uniemozliwia temu matzonkowi sprawowanie opieki nad dzieckiem,
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o pobytu malzonka ubezpieczonego, stale opiekujacego sie dzieckiem w zaktadzie opieki
zdrowotne;j,

*  chorym dzieckiem w wieku do 14 lat,

e innym chorym cztfonkiem rodziny (matzonek, rodzice, tesciowie, dziadkowie, wnuki,
rodzenstwo oraz dzieci powyzej 14 lat — jezeli pozostaja w jednym gospodarstwie domowym
z ubezpieczonym).

W przypadku gdy opieka sprawowana jest nad dzieckiem do lat 14 zasitek opiekuiiczy przystuguje

na okres sprawowania opieki, nie dtuzej niz 60 dni w catym roku kalendarzowym.

(2 pkt) Narzedziem zarzadzania, ktére pozwala oceni¢ sytuacje przedsiebiorstwa z czterech
kluczowych perspektyw (finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych i perspektywy
rozwoju) jest:

a) analiza SWQOT,

b) due diligence,

c) Dbilans przedsiebiorstwa,

d) zréwnowazona karta wynikéw.

Zréwnowazona karta wynikéw (strategiczna karta wynikéw — Balanced Scorecard) to jedno
z najbardziej rozpowszechnionych narzedzi zarzadzania, ktére pojawito sie na poczatku lat
dziewiecdziesiatych i bardzo szybko stato sie najchetniej wykorzystywanym narzedziem wdrazania
i realizacji strategii przedsiebiorstwa. Twércami koncepcji strategicznej karty wynikéw byli
Robert Kaplan i David Horton. Narzedzie wykorzystuje spéjny zestaw wskaznikéw finansowych
i pozafinansowych do diagnozy biezacej pozycji organizacji, ktéry pozwala ocenic¢ sp6jnos¢ pomiedzy
celami organizacji oraz podejmowanymi dziataniami biznesowymi. W ramach strategicznej karty
wynikéw wyrdznia sie cztery gféwne perspektywy organizacji: finansowa (ocena efektéw finansowych
wdrozonej strategii), klientéw (monitoruje segmenty rynku, na obstudze ktérych koncentruje sie
przedsiebiorstwo), procesow wewnetrznych (tworzacych wartos¢ dla klienta) oraz rozwoju (pokazuje
podstawy dtugoterminowego rozwoju i zdolnoéci do poprawy pozycji konkurencyjnej).

(2 pkt) Wedtug prestizowego rankingu ,Fortune” najbardziej podziwianych firm $wiata
(Global Most Admired Companies 2006) firma, ktéra zajeta pierwsze miejsce w 2006 roku,
byfa:

a) General Electric,

b) Toyota Motor,

c) Nokia,

d) Microsoft.

O pozycji przedsiebiorstwa oprocz osiaganych zyskéw, zdolnosci do generowania wartosci
w dtugim horyzoncie czasowym decyduje réwniez liczba przyznanych wyrézniefi i zdobytych
nagréd w réznych czasopismach biznesowych. Jednym z najbardziej prestizowych jest ranking
Najbardziej Podziwianych Firm Swiata (The World’s Most Admired Companies) publikowany
corocznie przez ,Fortune”.

10 najlepszych przedsiebiorstw z tego rankingu z 2006 roku zostato przedstawione w ponizszej
tabeli:
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Lp. Firma Branza

1. General Electric Elektronika

2. Toyota Motor Motoryzacja

3. Procter&Gamble FMCG

4. FedEx Logistyka

5. Johnson&Johnson Kosmetyczne

6. Microsoft Elektronika

7. Dell Elektronika

8. Berkshire-Hathaway Finanse (Ubezpieczenia)
9. Apple Computer Elektronika

10. | Wal-Mart Stores Handel detaliczny

Wsréd kryteriow branych pod uwage przy tworzeniu rankingu mozna znalez¢ miedzy innymi:
*  jakos¢ kadry menedzerskiej,

*  innowacyjnos¢,

e jakos¢ produktow i ustug,

*  warto$¢ diugookresowych inwestycji,

e solidnos¢ finansowa,

* alokacje aktywow firmy,

*  umiejetnos¢ pozyskania, rozwoju i utrzymania talentéw,

*  odpowiedzialno$¢ spoteczna firmy oraz

*  prezencje miedzynarodowa firmy.

(2 pkt) 28 lutego 2007 r. cena 1 barytki ropy naftowej (Brent) kontraktach na kwiecien br.
na Miedzynarodowej Gieldzie Paliw w Londynie wyniosta okoto:

a) 20 dolaréw,

b) 40 dolaréw,

¢) 60 dolarow,

d) 80 dolarow.

Ropa jest jednym z najwazniejszych surowcow energetycznych — jej ceny maja bezposredni wptyw
na koniunkture w bardzo wielu sektorach. Zatozona we wrzesniu 1960 roku Organizacja Pafstw
Eksporteréw Ropy Naftowej doprowadzita do znacznego wzrostu cen tego surowca i wywofania
dwéch swiatowych kryzyséw naftowych w latach 1973-74 i 1979-80.

Cene barytki ropy Brent na giefdzie w Londynie w ostatnich 12 miesigcach (od przedstawia ponizszy
wykres.

Ropa Brent w dolarach/barytke na Gieldzie Paliw w Londynie w kontraktach trzymiesiecznych
maj 2006 - kwieciei 2007.

o1Jun 01 Aug 010ct 01 Dec 01 Feb o1ar Zrédlo: http://newsvote.bbc.co.uk
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(2 pkt) Liczba zgtaszanych na jednego mieszkarica patentéw w Polsce w stosunku do innych
panstw OECD jest:

a) dwukrotnie nizsza,

b) pieciokrotnie nizsza

c) dziesieciokrotnie nizsza,

d) dwudziestokrotnie nizsza.

Miara $wiadczaca o skali i stopniu nowoczesnosci oraz oryginalnosci opracowari technologicznych
sa patenty i sprzedane licencje. W Polsce rocznie zgtaszanych jest do ochrony w kraju okoto 2300
wynalazkéw krajowych i ponad 42000 wynalazkéw zagranicznych, a takze ok. 6300 wynalazkéw
zgtaszanych do ochrony za granica. W efekcie wartos¢ wspétczynnika innowacyjnosci (liczonego
liczba patentéw na 10 000 mieszkaricow) jest blisko 10-krotnie nizsza niz $rednia w krajach
OECD.

Na podstawie www.nauka.gov.pl

(2 pkt) Przestrzennie skoncentrowana grupa przedsigbiorstw, instytucji i organizagji,
powiazanych siecia pionowych i poziomych zaleznosci, czesto o charakterze nieformalnym,
ktora poprzez skupienie szczegdlnych zasobéw pozwala osiagnac tym przedsiebiorstwom
przewage konkurencyjna to:

a) region strategiczny,

b) alians strategiczny,

c) grupa lobbingowa,

d) Kklaster.

Klaster (grono), to grupa przedsiebiorstw z jednej branzy i branz pokrewnych wraz z dostawcami,
nabywcami i kooperantami i innymi organizacjami zlokalizowanymi na tym samym ternie,
ktorzy poprzez réznego rodzaju wzajemne powigzania doprowadzaja do wzrostu potencjatow
przedsiebiorstw dziatajacych w klastrze oraz wzrostu atrakcyjnosci sektora.

(2 pkt) Istnieje spotka komandytowa o nazwie: Nowakowski — Kowalski sp.k. Oznacza to,
ze:

a) Nowakowski odpowiada wobec osob trzecich jako komandytariusz,

b) Kowalski odpowiada wobec oséb trzecich jako komandytariusz,

c) Nowakowski i Kowalski odpowiadaja wobec os6b trzecich jako komandytariusze,

d) Nowakowski i Kowalski odpowiadaja wobec 0s6b trzecich jako komplementariusze.

Spotka komandytowa jest rodzajem spétki osobowej (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako
,5p.K.”). Jest to niejako forma posrednia pomiedzy spétkami osobowymi a spétkami kapitafowymi,
gdyz wprowadza dwa rodzaje wspdlnikow (komplementariusza i komandytariusza) réznigcych
sie miedzy soba zakresem odpowiedzialnosci finansowej. Komplementariusz odpowiada za
zobowiazania spétki bez ograniczen — czyli tak jak wspélnik w spétce jawnej. Komandytariusz natomiast
odpowiada wytacznie do wysokosci wniesionych do spotki udziatéw (sumy komandytowej) — zgodne
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z filozofig funkcjonowania spétki kapitafowej. Komandytariusz réwniez uczestnicy w podziale zysku
proporcjonalnie do wniesionego wktadu.

Spotka komandytowa prowadzi dziatalno$¢ pod wiasna firma — firma powinna zawieraé
nazwisko przynajmniej jednego komplementariusza. Jezeli w firmie spotki zostatoby umieszczone
nazwisko komandytariusza, odpowiada on za zobowigzania spétki wobec osob trzecich tak jak
komplementariusz.

(2 pkt) Jak nazywa sie jeden z najwiekszych amerykanskich ekonomistéw, ktéry zmart
w listopadzie 2006 r., tworca monetaryzmu, laureat nagrody im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii w 1976 r., zdecydowany propagator wolnego rynku?

a) Paul Samuelson,

b) Milton Friedman,

c) Peter F Drucker,

d) John Maynard Keynes.

Milton Friedman (ur. w 1912 roku, zm. w listopadzie 2006 r.) byt jednym z najbardziej znanych
amerykariskich ekonomistéw. Uchodzi za czofowego przedstawiciela chicagowskiej szkoty ekonomi,
twoérce monetaryzmu. Jako ekonomista badat relacje pomiedzy podaza pieniadza i poziomem
produktu narodowego brutto. Uchodzit za zdecydowanego obrofice i zwolennika wolnego rynku
— sprzeciwiat sie wszelkim ingerencjom paristwa w gospodarke. Za swoj wkiad w rozwéj ekonomii
zostat uhonorowany w 1976 r. ekonomicznym Noblem.

(2 pkt) Jak nazywa sie system kontroli przeptywu towaréw poprzez fale radiowe, odczyt
i zapis danych z wykorzystaniem specjalnych uktadéw elektronicznych przytwierdzonych
do nadzorowanych przedmiotéw?

a) CRM,
b) RFID,
o EKD,

d) kod kreskowy.

RFID (Radio Frequency Identification) to jedna z najszybciej rozwijajacych sie w ostatnim czasie technik

automatycznej identyfikacji i systemu kontroli przeptywu towaréw. W odréznieniu od technologii

kodéw kreskowych nie wymaga kontaktu optycznego pomiedzy czytnikiem a produktem.

Kazdy system skfada sie z trzech podstawowych elementéw: identyfikatoréw, czytnikow oraz

oprogramowania: komunikacyjnego i uzytkowego.

Do gtéwnych zalet technologii RFID w poréwnaniu do technologii kodéw kreskowych nalezy:

*  odczyt mimo braku optycznego kontaktu miedzy produktem a czytnikiem,

*  mozliwo$¢ wielokrotnego zapisywania danych na identyfikatorach przytwierdzanych do
produktéw,

*  mozliwos¢ zapisywania danych w ruchu — np. wyjezdzajacych na wézku z magazynu,

*  odczyt jednoczesny wielu identyfikatoréw,

*  nie wymaga dziafan operatora — zautomatyzowanie proceséw
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(2 pkt) Jak nazywa sie wydzielanie na zewnatrz zadan, ktére dla danego przedsiebiorstwa
nie sg zadaniami kluczowymi?

a) insourcing,

b) dywersyfikacja pionowa w przdd,

c) dywersyfikacja pozioma w przéd,

d) outsourcing.

Outsourcing to wykorzystywanie zasobow zewnetrznych zamiast zasob6w wewnetrznych. To
podejécie w zarzadzaniu zostato szczegélnie rozwiniete w latach dziewie¢dziesigtych ubieglego
stulecia. Z jednej strony outsourcing moze by¢ traktowany jako dziatanie restrukturyzacyjne —
wydzielanie na zewnatrz funkgji, ktérych obstuga dla przedsiebiorstwa wigze sie z wysokimi kosztami,
a z drugiej strony jako dziafanie zwiekszajace pozycje konkurencyjna — na zewnatrz przedsiebiorstwo
moze nabywac zasoby i ustugi na konkurencyjnym rynku, wiec czesto lepszej jakosci niz te, do
ktérych przedsiebiorstwo miatoby dostep bazujac wytacznie na swoich zasobach.

Najczesciej wydzielanymi dziatalno$ciami przedsiebiorstw sa:

e dziafalnos¢ socjalna,

*  dziafalnos¢ administracyjno-gospodarcza,

*  dziafalnos¢ marketingowa,

*  dziatalnos¢ szkoleniowa,

*  obstuga prawna i ksiegowa,

*  dziafalnos¢ pomocnicza np. transport,

* dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

(2 pkt) XXI wiek to okres rosnacej popularnosci dla trendéw globalizacyjnych i integracyjnych.
Czynnik ten znacznie ufatwia przedsiebiorstwom przeniesienie wybranych proceséw
biznesowych poza granice kraju. Dotyczy to procesow, takich jak produkcja, ustugi czy
zaméwienia. Jak nazywa sie takie zjawisko?

a) insourcing,

b) outsourcing,

c) offshoring,

d) franchising.

Offshoring to przenoszenie produkgji lub ustug za granice. Offshoring moze wystepowa¢ w dwéch
postaciach. 1) Przenoszenie za granice czesci wlasnej firmy w celu $wiadczenia ustug na uzytek
wewnetrzny lub zewnetrzny. 2) w celu $wiadczenia ustug na uzytek wewnetrzny wynajmowana jest
firma obca, obecna juz na rynku zagranicznym.

Najczestszymi motywami offshoringu jest optymalizacja kosztowa modelu biznesowego (firma przenosi
poszczegdlne elementy swojego faficucha wartosci za granice kierujac sie kosztami pracy).

(2 pkt) Spotka notowana na warszawskiej GPW o najwiekszej kapitalizacji jest:
a) PKN Orlen,

b) czeski koncern energetyczny CEZ,

c) KGHM,

d) PCNIG.
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Kapitalizacja to wartos¢ spétki liczona jako iloczyn liczby akgji i biezacej wartosci rynkowej jednej
akcji. Polska spotka notowana na warszawskiej GPW o najwiekszej kapitalizacji jest bank PKO
BP (kapitalizacja ponad 47 mld zt). Jednak nie jest to najwieksza spétka notowana na GPW. Od
jesieni 2006 r. na warszawskim parkiecie notowany jest czeski koncern energetyczny CEZ, ktérego
kapitalizacja, liczac po kursie otwarcia, wyniosta ponad 71 mld zf, co czyni z CEZu najwieksza spotke
notowana na GPW. Pod wzgledem kapitalizacji CEZ jest najwieksza spotka w Europie Srodkowej.
Jej wejscie na warszawska GPW zwiekszyto kapitalizacje catej gietdy o okoto 15%.

(2 pkt) Pomimo ze w systemie notowar ciaglych na GPW zlecenia realizowane sa na biezaco,
to jednak i w ramach tych notowan stosuje sie procedure fixingu. Procedura ta odbywa sie
na rozpoczecie i zakoriczenie sesji. Notowania ciagle rozpoczynaja sie ogloszeniem kursu
otwarcia, a koficza ogfoszeniem kursu zamkniecia. W przypadku notowar ciagtych na akcje
godziny otwarcia i zamknigcia notowan na warszawskiej GPW to:

a) 8.00i16.00,

b) 9.30i16.20,

c) 10.00i16.10,

d) 8.00i17.00.

Notowania ciagle na warszawskiej GPW.

8.30-9.30 Przyjmowanie zleceri na otwarcie

9.30 Okreslenie kursu na otwarciu (Fixing)
9.30-16.10 Notowania ciagle

16.10-16.20 Przyjmowanie zleceri na zamkniecie

16.20 Okreslenie kursu na zamknieciu (Fixing)
16.20-16.30 Dogrywka

16.30-16.35 Przyjmowanie zlecei na otwarcie nastepnej sesji

Zrédto: www.gpw.com.pl

(2 pkt) W ktorej z sytuacji nie zaleca sie przedsiebiorstwu strategii dywersyfikacji?

a) gdy przedsiebiorstwo nie moze sprosta¢ konkurencji w sektorze ze wzgledu na przewagi
strategiczne konkurentdw,

b) gdy przedsiebiorstwo osiagneto lub zbliza sie do udziatu w rynku uznanego przez
przepisy danego kraju za dominujacy,

c) gdy przedsiebiorstwo nie posiada nadwyzki zdolnosci produkcyjnych i prowadzi
dziatalno$¢ w rozwijajacym sie sektorze,

d) gdy na rynku przedsiebiorstw pojawiaja sie nadzwyczajne okazje zakupu przedsie-
biorstw z innych sektorow obiecujgce wysoki zwrot z inwestycji.

Strategia dywersyfikacji, czyli rozszerzania dziatalnosci o nowe branze lub sektory jest zalecana
przede wszystkim w nastepujacych sytuacjach:

1. Kiedy firma dziata w niepewnym otoczeniu i dywersyfikacja moze rozproszy¢ ryzyko;
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Kiedy dalsze inwestowanie w dotychczasowym sektorze nie moze przynies¢ proporcjonalnie
wysokich zyskéw ze wzgledu na malejacg atrakcyjnos¢ sektora;

Kiedy przedsiebiorstwo nie moze sprosta¢ konkurencji w sektorze ze wzgledu na przewagi
strategiczne konkurentow;

Kiedy przedsiebiorstwo osiagneto lub zbliza sie do udziatu w rynku uznanego przez przepisy
danego kraju za dominujacy;

Kiedy przedsiebiorstwo posiada znaczna nadwyzke mocy produkcyjnych niemozliwa do
wykorzystania w jednym sektorze;

Kiedy na rynku przedsiebiorstw pojawiaja sie nadzwyczajne okazje zakupu przedsiebiorstw
z innych sektoréw obiecujace wysoki zwrot z inwestycji.
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Studia przypadkéw do zadan grupowych
z komentarzami

Kryteria oceny przypadkow

Uczniowie w grupach przez 90 minut przygotowywali pisemne rozwigzanie wybranych
3 z 5 zadan sytuacyjnych (rozwiazanie kazdego przypadku opisywali na 1 kartce papieru).
Dodatkowo jedno wybrane rozwiazanie prezentowali przed Komisja (do prezentacji mogli
wykorzysta¢ papier flipchartowy).

Prace byty ocenianie wedtug nastepujacych kryteriow:

3 przypadki pisemne (za kazdy przypadek maksymalnie 16 punktow):

Ip kryterium liczba punktéw

pomystowos¢ 2

realno$¢

kompleksowos¢

diagnozowanie

umiejetno$¢ wnioskowania

szczegbtowosé

N[([oo|ju | |w( | =
W IININ|[W NN

wykorzystanie wiedzy teoretycznej

Kryteria oceny prezentacji (maksymalnie 7 punktow)

Ip kryterium liczba punktéw
1 logicznos¢ wypowiedzi 1
2 struktura wypowiedzi 1
3 precyzyjno$¢ wypowiedzi 1
4 atrakcyjno$¢ prezentacji 1
5 zwiezto$¢ (zmieszczenie sie w czasie) 1
6 argumentacja 1
7 podziat rél zespole 1
Przypadek A

Gigant Net to jedna z sieci hipermarketéw spozywczo-przemystowych. Zarzad sieci zlecit
Wam opracowanie podstawowych zatozer systemu zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie,
w taki sposob, aby wzmocni¢ pozycje konkurencyjng firmy. Waszym zadaniem jest przedsta-
wienie zatozen systemu, okreslajac, jaka wiedza i w jaki sposéb bedzie pozyskana. Zastanéwcie
sie rowniez, w jaki sposéb powinniscie chroni¢ pozyskang wiedze.
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Odpowiadajac na to pytanie nalezato:

przeanalizowa¢ potrzebe tworzenia systemu zarzadzania wiedza;
okresli¢, jaka wiedza bedzie przydatna dla funkcjonowania hipermarketu;
odpowiedzie¢, w jaki sposéb ja pozyskiwac;

zastanowic sie, w jaki sposéb ja wykorzystywac;

odpowiedzie¢, w jaki sposéb i komu jg przekazywac;

zastanowic sie, w jaki sposob ja chroni¢.

S Ul W N =

Przyktadowe zalozenia systemu:

1. strategia zarzadzania wiedza (w jaki sposob system zarzadzania wiedza bedzie
powiazany ze strategig firmy i w jaki sposéb wzmocni przewagi konkurencyjne
przedsiebiorstwa);

2. ludzie i kultura organizacyjna (w jaki sposéb pracownicy beda motywowani do dzielenia
sie wiedzg, aktualizacji wiedzy, w jaki spos6b zostana do tego przygotowani, jak gteboko
zarzadzanie wiedzg zostanie zakorzenione w kulturze organizacyjnej hipermarketu);

3. wsparcie narzedziami technologicznymi technologia (jakiego rodzaju technologie
zostang wykorzystane w tworzonym systemie).

Dodatkowo nalezato oméwi¢ oczekiwane korzysci i sposob ich mierzenia.

Przypadek B

Jestescie zespotem konsultantéw w firmie konsultingowej specjalizujacej sie¢ w doradztwie
strategicznym. Jednym z Waszych klientéw jest obecnie wyzsza uczelnia ekonomiczna, ktéra
zwrocita sie do Was ze zleceniem pomiaru kapitatu intelektualnego uczelni. Waszym zadaniem
jest opracowanie listy kryteriow wchodzacych w sktad kapitatu intelektualnego wyzszej uczelni
ekonomiczne;.

Odpowiadajac na to pytanie nalezato:
* uwzglednic specyfike sektora szkolnictwa wyzszego, a nastepnie zaproponowac liste
kryteriow oceny kapitatu intelektualnego.

Przyktadowe rozwiazanie:
Kryteria oceny kapitatu intelektualnego uczelni ekonomicznej:

Kapitat ludzki:

* czas poswiecony na szkolenie jednego pracownika,

* nakfady na szkolenia pracownikow,

*  odsetek pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym,

* fluktuacja pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem,

* liczba inicjatyw pracowniczych (zgtaszanych w ciggu roku na jednego pracownika),
* umiejetno$¢ pracy z komputerem,

*  znajomosc¢ jezykéw obeych;
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Kapitat organizacyjny:

e  poziom informatyzacji,

* wdrozenie systeméw jakosci,

* liczba patentéw i praw autorskich w ostatnim roku,
*  typ struktury organizacyjnej,

e stopien standaryzacji uczelni,

e istnienie baz danych,

* naklady finansowe na badania i rozwoj,
* system premiowania pracownikow,

e profil kultury organizacyjnej,

*  system zarzadzania wiedza w uczelni;

Kapitat rynkowy:

e lojalnosc¢ klientow,

*  dostepnos¢ dla klientow,

» formy kontaktu z klientem,

* udziat procentowy klientéw rezygnujacych z ustug uczelni w ciagu roku,
e stopa wzrostu udziatu w rynku,

*  znajomos$¢ marki,

e istnienie baz klientow,

*  powiazania z klientami,

¢ zadowolenie klientow;

Kryteria specyficzne dla sektora:

*  renoma uczelni,

e szeroko$¢ oferty dydaktycznej,

*  wspotpraca miedzynarodowa,

* uprawnienia do nadawania tytutéw naukowych,
* infrastruktura dydaktyczna.

Przypadek C

,Pizza Prosto z Pieca” to sie kilkudziesieciu niewielkich pizzerii w catej Polsce, kt6re
oferuja pizze przygotowana w oparciu o tradycyjne, wioskie receptury. W ostatnim czasie
firma otworzyta kilkanascie nowych restauracji i zatrudnita kilkunastu nowych kierownikéw
pizzerii. Idealny kierownik pizzerii powinien posiadac¢ profil kompetencyjny zgodny z profilem
zamieszczonym ponizej.

Wasz zespét jest odpowiedzialny za organizacje szkoler w ,Pizzy Prosto z Pieca”. Waszym
zadaniem jest opracowanie dwuletniego planu szkoleniowego dla jednego z nowo przyjetych
kierownikéw. Nowy kierownik ,Pizzy Prosto z Pieca” ma 33 lata. Siedem lat temu ukonczyt
SGGW — Wydziat technologii zywienia. Od momentu ukoriczenia studiéw jego Sciezka kariery
zawodowej wygladata nastepujaco: przez dwa lata pracowat jako kelner w matej restauracji,
nastepnie trzy lata pracowat jako pilot wycieczek zagranicznych, przez ostatnie dwa lata byt
menedzerem restauracji znajdujacej sie na Starym Miescie w Warszawie. Od momentu ukon-
czenia studiéw nie brat udziatu w zadnych szkoleniach.
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Profil cech osobowych dla kierownika pizzerii

1 2 3 4 5 6 7
wiek
doswiadczenie
wyksztatcenie
znajomos$¢ jezykdw obcych .
umiejetnos¢ organizacji pracy /}8
7~
wytrwato$¢ w dziataniu /,@’
e
kreatywno$é &
umiejetnosci interpersonalne /;@
. . 7
analizowanie probleméw 8(\
~
odpornosc¢ na stres
doktadno$c¢ staranno$¢ ] -
y //7
skionno$¢ do ryzyka =
ambicja )

Odpowiadajac na to pytanie nalezato:
przeanalizowac profil kompetencyjny;
okresli¢, w jakim stopniu nowo przyjety kierownik spetnia kryteria z profilu kompe-

1.
2.

Bardzo wazne, aby program szkoler byt opracowany oddzielnie dla kazdego stanowiska
w przedsiebiorstwie. Nalezy jednak uwazac, aby nie rozbudowywac szkolen ponad profil kom-
petencji wymagany na danym stanowisku — w przeciwnym razie pracownik, ktéry w wyniku
szkoler uzyska kwalifikacje wyzsze od wymaganych na stanowisku, nie bedzie zmotywowany
do pracy i jezeli nie bedzie miat mozliwosci awansu, to w krétkim czasie najprawdopodobnie;j
zrezygnuje z pracy. Jednoczesnie jego wyzsze kwalifikacje spotkaja sie z wiekszym uznaniem
na rynku pracy — co doprowadzi do sytuacji, ze chetniej z pracy u nas zrezygnuje. W programie
szkoler nalezy w pierwszej kolejnosci dazy¢ do wzmocnienia najwazniejszych kompetencji

tencyjnego;

zaproponowac program szkolen okreslajac rodzaj szkolenia, zakres, metode szkolenia,

czas trwania szkolenia i termin.

z profilu stanowiska.
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Przyktadowy program szkolenia dla kierownikéw restauracji

Czas Termin
Rodzaj szkolenia Zakres szkolenia Metoda szkolenia trwania odbycia
szkolenia szkolenia
Wdrozeniowe Podstawowa wiedza | ,on the job” 14 dni Bezposrednio
(prowadzone 0 nowym miejscu po przyjeciu
przez kierownika pracy, zapoznanie do pracy
innej restauracji sie z procedurami
i specjalistow i najczesciej
z zakresu BHP wystepujacymi
— szkolenie ogdIne problemami
i szkolenie z zasad oraz przyjetym
BHP na danym w organizacji
stanowisku) sposobem ich
rozwigzywania,
szkolenie BHP
Budowanie zespotu Integracja grupy, Warsztaty 1 dzied | 4 tygodnie po
budowanie relacji rozpoczeciu
wewnatrz zespotu, pracy
przeciwdziatanie
sytuacjom
konfliktowym
w zespole
Sytuacje kryzysowe Sposoby zachowania | Case studies 2 dni 2 miesigce po
w firmie w sytuacjach wspélnie z rozpoczeciu
nietypowych, kierownikami innych pracy
wypracowywanie restauracji — szkolenie
procedur powtarzane
2 razy w roku
Reakcja na skargi Techniki reagowania | Case studies 1 dzien 3 miesiace po
i zazalenia klientow na skargi klientow wspblnie z rozpoczeciu
kierownikami pracy
innych restauracji
— wypracowanie
jednolitych
rozwigzan w calej
firmie
Sposoby Efektywne Seminarium 1 dzier 4 miesiace po
motywowania motywowanie rozpoczeciu
pracownikéw pracownikéw pracy
Szkolenia z zakresu Skuteczne techniki Warsztaty 2 dni 5 miesiecy po
komunikacji i sposoby rozpoczeciu
kierownik—pracownik, | komunikacji w pracy
kierownik—klient zespole
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Czas Termin
Rodzaj szkolenia Zakres szkolenia Metoda szkolenia trwania odbycia
szkolenia szkolenia
Szkolenie z oceny Zasady oceny Warsztaty 2 dni po roku
pracownikéw pracownikéw
Szkolenia z finanséw | Optymalizacja Seminarium 2 dni po 14
kosztéw, miesigcach
sprawozdawczos¢
finansowa
Szkolenie z Narzedzia Warsztaty 1 dzien po 18
marketingu promocyjne miesigcach
Szkolenie Wyzwania zwiazane | Seminarium 4 dni po 23
podsumowujace: z kierowaniem z udziatem miesigcach
Kierowanie restauracja kierownikéw
restauracjg restauracji
Przypadek D

Maciej Kowalski jest 40-letnim pracownikiem firmy budowlanej. Ma zone i dwie corki
w wieku 16 i 14 lat. Przez ostatnie 2 lata, pracujac za granica, zgromadzit 40 000 zt oszczednosci.
Kilka tygodni temu wrécit na state do Polski i zastanawia sie, w jaki sposob mégtby zainwestowac
posiadang gotowke.

Waszym zadaniem jest sporzadzenie listy mozliwych inwestycji dla Macieja Kowalskiego
i wskazanie, ktore w jego sytuacji bytyby, Waszym zdaniem, najkorzystniejsze. Jakie czynniki
powinien uwzgledni¢ konstruujac swoj portfel inwestycyjny? Jakie informacje powinniscie uzy-
skac¢, zeby jak najlepiej doradzi¢ panu Maciejowi?

Odpowiadajac na to pytanie nalezato:

1. okresli¢ czas inwestycji (zalezny od potrzeb pana Macieja i jego rodziny);

2. okresli¢ akceptowany przez pana Macieja poziom ryzyka;

3. wykaza¢ sie znajomosciag réznych mozliwosci inwestycyjnych, a nastepnie dokonac
ich oceny pod katem dopasowania do potrzeb i mozliwosci pana Macieja.

Przyktadowe rozwigzanie powinno oméwi¢ przynajmniej nastepujace warianty (wraz
z oceng dopasowania do potrzeb i mozliwosci pana Macieja): ROR, lokata bankowa, obligacje
skarbowe, fundusze inwestycyjne, akcje, lokaty rzeczowe, jednoosobowa dziatalnos¢ gospo-
darcza.

Przypadek E

Jan Nowakowski jest od niedawna kierownikiem siedmioosobowego Dziatu Spraw Pra-
cowniczych w Przedsiebiorstwie Farmaceutycznym. Pracownikami tego dziatu sa w wigkszosci
kobiety ze stazem pracy w przedsiebiorstwie od 5 do 15 lat. Wéréd pracownikéw istnieje zwyczaj
urzadzania imienin w miejscu pracy. Jan Nowakowski jest jednak jego przeciwnikiem. Za 5 dni
jedna z pracownic obchodzi imieniny.
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Jak w tej sytuacji powinien postapic¢ wspomniany kierownik? Wydac kategoryczny zakaz urza-
dzania imienin, zezwoli¢ na ich organizacje, czy tez wybrac jeszcze jakie$ inne rozwiazanie?

Waszym zadaniem jest wybor najlepszego i najgorszego wariantu zachowania oraz przed-
stawienie uzasadnienia dla dokonanego wyboru.

Odpowiadajac na to pytanie nalezato uwzglednic:
1. zakorzenienie zwyczaju w kulturze zespotu;
2. specyfike dziatu.

Najlepsze rozwiazanie dla kierownika:

Zezwoli¢ na organizacje imienin np. na godzine przed koficem pracy i wzig¢ w nich udziat
sktadajac zyczenia solenizantce. Takie rozwigzanie nie wplynie negatywnie na wykonywanie
zadan w dniu, w ktérym beda obchodzone imieniny i jednoczesnie nie wprowadzi podziatu
miedzy kierownikiem (nowa osoba w zespole) i innymi pracownicami. Dziat spraw pracowni-
czych nie kontaktuje sie raczej z klientami zewnetrznymi, wiec nie ma niebezpieczeiistwa, ze
zorganizowane imieniny wptyna negatywnie na wizerunek przedsiebiorstwa.

Najgorsze rozwiazanie:

Wydac kategoryczny zakaz urzadzania imienin. Taka decyzja wptynie negatywnie na dalsze
relacje pomiedzy kierownikiem a pracownicami, a co za tym idzie na prace w calym Dziale.
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Test z zawodoéw centralnych z komentarzami

/2

1.

(1 pkt) ,Podnoszenie dobrobytu konsumentéw” i ,tworzenie warunkéw dla funkcjonowania
konkurencji” to misja:

a) Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta,

b)  Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej,

c) Urzedu Stuzby Cywilnej,

d) Urzedu Patentowego.

W Polsce instytucja, ktérej gltéwnym zadaniem jest zapewnieniem witasciwych warunkéw rozwoju
i ochrony konkurencji oraz podejmowanie dziatari w celu ochrony przedsiebiorcéw i konsumentéw,
jest Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Od 1990 urzad rozpoczat dziatanie jako Urzad
Antymonopolowy, jednak od 1996, kiedy dodatkowo przejat zadania zwigzane z kreowaniem polityki
konsumenckiej w Polsce oraz ochrona najstabszych stron na rynku, zmienit nazwe na Urzad Ochrony
Konkurengji i Konsumentéw. W ramach swoich zadain UOKIK oprocz przeciwdziatania zajmuje sie
miedzy innymi nadzorowaniem ogélnego bezpieczenstwa produktéw oraz nadzorowaniem rynku
wyrobéw podlegajacych unijnym dyrektywom wspélnotowym i systemowi monitorowania jakosci
paliw ciektych.

Misja Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw jest podnoszenie dobrobytu konsumentéw
poprzez ochrone i tworzenie warunkéw dla funkcjonowania konkurencji. Dzieki tym dziataniom
wzmocniona zostaje konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw dziatajacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, a poprzez to Urzad przyczynia sie do rozwoju gospodarczego Polski.

(1 pkt) Ktoéra rocznice powstania Unii Europejskiej (podpisania Traktatéw Rzymskich)
Swietowalismy w tym roku?

a) 60,
b) 50,
c) 25,
d) 15.

25 marca 1957 roku w Rzymie Belgia, RFN, Francja, Wiochy, Luksemburg i Holandia (paristwa
tworzace Europejska Wspélnote Wegla i Stali) podpisaty Traktat o ustanowieniu Europejskiej Wspdlnoty
Cospodarczej oraz Traktat o ustanowieniu Europejskiej Wspdlnoty Energii Atomowey.

Oba traktaty, zwane rzymskimi, staly sie fundamentem integracji europejskiej.

. (1 pkt) Ktére z wymienionych panstw ma najwyzszy produkt krajowy brutto per capita?

a) Stany Zjednoczone,
b) Luksemburg,

c) Niemcy,

d) Szwajcaria.
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Paristwa o najwyzszym PKB per capita w 2006 roku.

Lp. | Panhstwo PKB per capitaw USD
1. | Luksemburg 69 800
2. | Norwegia 42 364
3. | Stany Zjednoczone 41399
4. | Irlandia 40610
5. | Islandia 35115
6. | Dania 34 740
7. | Kanada 34273
8. | Hongkong 33479
9. | Austria 33432

10. | Szwajcaria 32571

4. (1 pkt) Wartos¢ godziwa przedsiebiorstwa to:

a) kwota, za jaka dany sktadnik aktywéw moégltby zosta¢ wymieniony na warunkach
transakcji rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stro-
nami,

b) zdolnos¢ aktywéw do generowania strumienia wolnych przeptywéw pienieznych (po
opodatkowaniu),

c) warto$¢ rynkowa pomniejszona o koszty sprzedazy oraz upusty od ceny rynkowej
udzielone celem sfinalizowania sprzedazy w ograniczonym przedziale czasu,

d) warto$¢, wedtug ktérej dany skfadnik majatku ujmowany jest w bilansie po uwzgled-
nieniu umorzenia oraz kwoty odpiséw amortyzacyjnych.

Istnieje wiele metod wyceny wartosci przedsiebiorstwa. Jednym z miernikéw wartosci przedsiebiorstwa
jest warto$¢ godziwa. Za warto$¢ godziwa przyjmuije sie kwote, za jaka dany skfadnik aktywow maogtby
zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowej pomiedzy
zainteresowanymi, dobrze poinformowanymi oraz niepowiazanymi ze sobg stronami.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych znajdujacych sie w obrocie na aktywnym rynku
stanowi cena rynkowa pomniejszona o koszty zwigzane z przeprowadzeniem transakgji, gdyby ich
wysokos¢ byfa znaczaca.

Cene rynkowa aktywéw finansowych posiadanych przez jednostke oraz zobowigzar finansowych,
ktére jednostka zamierza zaciagna¢, stanowi zgfoszona na rynku biezaca oferta kupna, natomiast
cene rynkowa aktywow finansowych, ktére jednostka zamierza naby¢, oraz zaciagnietych zobowiazan
finansowych stanowi zgfoszona na rynek biezaca oferta sprzedazy.

5. (1 pkt) Wskaznik informujacy o tym, w jakim stopniu przedsiebiorstwo moze spfaca¢ swoje
zobowiazania krétkoterminowe to:
a) wskaznik ptynnosci,
b)  wskazniki efektywnosci,
) wskazniki zadtuzenia,
d) wskazniki rentownosci.

/3



Olimpiada Przedsiebiorczosci

/74

Informacji o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych (krétkoterminowych — czyli
ptatnych w ciagu 1 roku) zobowigzar dostarczaja wskazniki ptynnosci. Jezeli przedsiebiorstwo nie
jest w stanie wywiazywac sie ze swoich biezacych ptynnosci, jego dalsze funkcjonowanie moze
by¢ bardzo utrudnione.
Do kompleksowej oceny ptynnosci przedsiebiorstwa wykorzystuje sie trzy wskazniki pokazujace
relacje srodkéw obrotowych o réznym stopniu ptynnosci do zobowiazar biezacych:
1) wskaznik ptynnosci gotéwkowej (super quick ratio)

wskaznik ptynnosci gotéwkowej = srodki pieniezne / zobowiazania biezace
2)  wskaznik szybki ptynnosci (quick ratio)

wskaznik szybki ptynnosci = (Srodki pieniezne + naleznosci) / zobowigzania biezace
oraz
3) wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio)
wskaznik biezacy = aktywa biezace / zobowiazania biezace
Czasami warto$¢ wskaznikdw ptynnosci moze ulega¢ powaznym zaburzeniom. Moze to by¢ zwiazane
np. z sytuacja, gdy przedsiebiorstwo przeprowadza nowa emisje akgji — i wéwczas znaczaco zwieksza
poziom posiadanej gotéwki lub tez sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwo zgromadzito nadmierng ilos¢
zapasow lub tez posiada zalegtosci pfatnicze ze strony odbiorcéw.
W skrajnym przypadku pogorszenie ptynnosci przedsiebiorstwa moze doprowadzi¢ nawet do jego
catkowitej niewyptacalnosci.

. (1 pkt) Rachunkowos¢ spetnia nastepujace funkcje:

a) kontrolna,

b) informacyjna,

c) sprawozdawczo-analityczna,

d) wszystkie odpowiedzi sg prawdziwe.

Do podstawowych funkcji rachunkowosci mozna zaliczy¢ funkcje: kontrolna, informacyjna
i analityczna.

Funkcja kontrolna rachunkowosci — rachunkowos$¢ pomaga w ochronie i zabezpieczeniu mienia,
petnigc funkgje kontrolng. Sprawny system pozwala na wychwycenie naduzy¢, pozwala na racjonalne
wykorzystanie posiadanych zasobow.

Funkcja informacyjna rachunkowosci — rachunkowos¢ dostarcza nam informacji, potrzebnych
do podejmowania decyzji niezbednych do zarzadzania przedsiebiorstwem (samym potrzeby
wewnetrzne) oraz informacje dla organéw zewnetrznych (gtéwnie poprzez sprawozdania finansowe).
Funkcja analityczna rachunkowosci — rachunkowos¢ poprzez interpretacje danych liczbowych
pozwala na ocene dziafalnosci przedsiebiorstwa.

. (1 pkt) Skrét CRM oznacza:

a) zarzadzanie relacjami z klientem,

b) zarzadzanie faficuchem dostaw,

c) zarzadzanie zmiang w przedsiebiorstwie,
d) zarzadzanie bazg dostaw.
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CRM, czyli Customer Relationship Management oznacza zarzadzanie relacjami z klientem.
Zarzadzanie relacjami z klientem to element strategii korporacyjnej firmy, ktérej celem jest
zbudowanie silnej wiezi z klientem przede wszystkim poprzez wsparcie procesu zdobywania
nowych klientéw, zwiekszenia ich satysfakcji oraz budowania trwatej lojalnosci klienta. Podstawa
funkcjonowania systeméw CRM jest zestaw narzedzi informatycznych umozliwiajacych zbieranie
i przetwarzanie informacji o zmieniajacych sie potrzebach klienta oraz ich przekazywanie pomiedzy
réznymi komérkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Wzrost wartosci ilorazu Tobina (wspotczynnika g-Tobina — ilorazu wartosci rynkowej
firmy do wartosci odtworzeniowej) oznacza, ze:

a) przedsiebiorstwo prowadzi dziafalnoé¢ w sektorze schytkowym,

b) wzrasta kapital intelektualny przedsiebiorstwa,

c) przedsiebiorstwo nie odnawia swoich maszyn i urzadzen,

d) przedsiebiorstwo zwieksza swoje zadtuzenie.

Wzrost wspotczynnika Tobina (ilorazu wartosci rynkowej firmy do wartosci odtworzeniowej) oznacza,
Ze wzrasta w przedsiebiorstwie warto$¢ rynkowa przy niezmienionej wartoéci odtworzeniowej. Taka
sytuacja mozliwa jest, gdy wzrastaja w przedsiebiorstwie aktywa niematerialne (kapitat intelektualny).
Badania przeprowadzone dwie dekady temu dla wiekszosci europejskich przedsiebiorstw pokazaty,
ze warto$¢ wskaznika Tobina wynosita okofo 1. Obecnie w wiekszosci firm wartos¢ wskaznika q
wynosi ponad 2. Zazwyczaj spétki o najwyzszej wartosci wskaznika g to firmy o uznanej renomie,
charakteryzujace sie duzg innowacyjnoscia.

. (1 pkt) Pierwsze miejsce w marcowym rankingu magazynu ,Forbes” najbogatszych Polakéw

2007 roku zajat:

a) Jak Kulczyk,

b) Michal Sotowow,
c) Leszek Czarnecki,
d) Roman Karkosik.

W opublikowanym w marcu 2007 przez magazyn ,Forbes” rankingu najbogatszych Polakéw pierwsze
miejsce zajal Michat Sofowow z majatkiem wycenianym na 7 mld ztotych. Drugie miejsce zajat

Leszek Czarnecki (6,2 mld z1), a trzecie Roman i Grazyna Karkosikowie (5,6 mld zt).

Petna lista dostepna jest na stronie: http://www.forbes.pl/media/extras/1173422061262.pdf

(1 pkt) Ktéry z wymienionych filaréw nie nalezy do polityki zatrudnienia Unii
Europejskiej?

a) zdolnos¢ do uzyskania zatrudnienia,

b) réwnos¢ szans,

c) przedsiebiorczosc¢,

d) adekwatnosc.
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Opracowana pod koniec lat dziewie¢dziesiatych poprzedniego stulecia Europejska Strategia Zatrudnienia
ma na celu przede wszystkim stymulowanie rozwoju nowych miejsc pracy oraz ograniczanie bezrobocia
i marginalizacji spotecznej w paristwach UE. Do jej podstawowych filaréw naleza:

1) zdolno$¢ do uzyskania zatrudnienia — przeciwdziatanie diugotrwatemu bezrobociu poprzez
wspieranie programéw szkoleniowych i doradczych utatwiajacych przekwalifikowanie
bezrobotnych, a takze dziatania promujace wigksze otwarcie rynku pracy;

2) przedsiebiorczos¢ — utatwienie tworzenia nowych przedsiebiorstw, zwtaszcza takich, w ktérych
powstajg nowe miejsca pracy;

3) zdolnoé¢ adaptacyjna pracownikéw i pracodawcéw — ma na celu promowanie modernizagji
organizacji pracy, uelastycznienia czasu pracy, przyjmowania réznorodnych form zatrudnienia,
unowoczesniania kontraktéw o prace oraz wsparcie szkolef;

4)  rébwno$¢ szans — eliminacja nieréwnosci w zatrudnianiu kobiet i mezczyzn oraz oséb
niepetnosprawnych.

(1 pkt) Strategia rozwoju przedsiebiorstwa nastawiona na terazniejszo$¢, minimalizacje
niepowodzen i zachowanie status quo, skupiona na dziataniach rutynowych przy
nadmiernym systemie kontroli, to strategia:

a) defensywna,

b) antycypacyjna,
c) pionierska,
d) nasladowcza,

Strategia defensywna to strategia nastawiona przede wszystkim na minimalizacje niepowodzen
i utrzymanie dotychczasowej przewagi konkurencyjnej. W ramach tej strategii przedsiebiorstwo
koncentruje sie gtéwnie na ograniczaniu zmian i skupianiu si¢ na sprawdzonych w przesztosci
dziataniach, kontrolujac czy zadne z zachowar organizacji nie wiaze sie z nadmiernym ryzykiem.
Obrona przed zmiana jest mozliwa dzieki silnej centralizacji decyzji oraz rozbudowanej formalizacji.
W dtugim okresie strategia defensywna doprowadza do znacznego pogorszenia potencjatu
konkurencyjnego przedsiebiorstwa, gdyz przedsigbiorstwo nie jest w stanie dostosowac swoich
przewag konkurencyjnych do zmian zachodzacych w otoczeniu.

Strategia ta powoduje ujednolicenie i scentralizowanie wszystkich struktur formalnych oraz oparcie
ich funkcjonowania na wzorach administracyjnych. Taka konstrukcja ma wbudowane mechanizmy
stabilizujace, ktére utrwalajg istniejacy stan rzeczy i uodparniaja ja na wszelkie zmiany zewnetrzne.

(1 pkt) Zbiér metod i dziatai diagnozujacych otoczenie i przedsiebiorstwo w celu zbadania
obecnych i przysztych ich stanéw oraz powiazah w celu przygotowania strategii rozwoju
to:

a) analiza strategiczna,

b) zarzadzanie przez cele,
€) wartoSciowanie pracy,
d) zarzadzanie przez wyjatki.

Analiza strategiczna jest jednym z etapéw budowy planu strategicznego przedsiebiorstwa. W jej
ramach przeprowadza sie ocene potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa oraz otoczenia, w ktérym
przedsiebiorstwo prowadzi dziafalnos¢. Aby analiza strategiczna mogfa dostarczy¢ przydatnych
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informacji do tworzenia planu strategicznego, musi jednoczesnie bada¢ pozycje konkurencyjng
i strategiczng przedsiebiorstwa, otoczenie konkurencyjne oraz makrootoczenie.

—>| Analiza strategiczna

\/

Projektowanie strategii

l

—— Realizacja strategii

Kontrola strategiczna

13. (1 pkt) Hidden champions to:
a) przedsiebiorstwa Srednie lub mate, majace czesto 80-90% udziat w rynku $wiato-
wym wybranej, niezauwazonej przez innych niszy,
b) najbardziej innowacyjne korporacje o zasiegu miedzynarodowym,
¢) najbardziej innowacyjne firmy z grupy azjatyckich tygryséw nazywane réwniez hidden
dragons,
d) najwieksze chinskie korporacje planujace ekspansje miedzynarodowa.

Gdy potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa nie pozwala na bezposrednia rywalizacje
z przedsiebiorstwami globalnymi, zalecang strategia jest znalezienie niszy, ktéra bedzie generowata
wystarczajace dochody, a z drugiej strony bedzie nieatrakcyjna (zbyt mafa) dla firm globalnych.
Czasami przedsiebiorstwo, ktore dziata w niszy, moze osiagna¢ dominujaca pozycje rynkowa w skali
$wiatowej — gdyz nienarazone na bezposrednig walke konkurencyjna z najwiekszymi $wiatowymi
przedsiebiorstwami moze systematycznie wzmacnia¢ swoja pozycje konkurencyjng i przenosi¢
swoj sprawdzony model biznesowy na nowe rynki zagraniczne. Przedsiebiorstwo, ktére osiaga
duze zyski wykorzystujac swoja pozycje w niszowym sektorze, nazywane jest ukrytym mistrzem
(hidden champion).

14. (1 pkt) Jak nazywa sie pierwszy w Swiecie wdrozony system pomiaru wartosci kapitatu
intelektualnego przedsiebiorstwa?
a) nawigator Skandii,

) TQM,

¢ lean management,

d) analiza diagnostyczna.

=3

Pierwszym na Swiecie wdrozonym systemem pomiaru kapitatu intelektualnego byt opracowany
przez szwedzka firme ubezpieczeniowa Skandia nawigator kapitatu intelektualnego. W ramach
zastosowanego narzedzia podzielono kapitat intelektualny na kapitat ludzki i kapitat strukturalny,
a nastepnie w ramach tego podziatu wyodrebniono ponad 160 wskaznikéw opisujacych firme
miedzy innymi w takich obszarach, jak planowanie, procesy, efektywnos¢, innowacje, poziom
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kosztéw, wynik finansowy, rozw6j produktéw itd. W kazdym z obszaréw wprowadzono bardziej
szczegbtowe mierniki — na przykfad w sferze rozwoju produktéw sa to liczba nowych produktéw
w roku, czas i termin ich wprowadzenia, zasieg, skutecznos¢ oraz wptyw nowych produktéw na
proces sprzedazy. Wprowadzona przez Skandie informacja o poziomie kapitatu intelektualnego
zyskata uznanie instytucji nadzorujacych rynki kapitatowe i stata sie obowiazkowym dodatkiem do
raportéw finansowych spétek giefdowych w krajach skandynawskich.

15. (1 pkt) Ktéra z wymienionych technik nie jest technika zarzadzania projektami?

16.

17.

/8

a) PRINCE2,

b) harmonogram,

c) wykresy sieciowe,
d) SWOT.

Zarzadzanie projektami to jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnim czasie dziedzin
zarzadzania. Projekt w zarzadzaniu to niepowtarzalne, rézniace sie od innych (zakresem, kosztem,
czasem realizacji, zespotem wykonawcoéw lub klientem) przedsiewziecie, ktére ma wyraznie
zdefiniowany poczatek i koniec. W ramach zarzadzania projektami mozna wyrézni¢ nastepujace
obszary: organizacja zespotéw projektowych, planowanie cyklu projektowo-realizacyjnego,
harmonogramowanie dziatan, budzetowanie, analiza efektywnosci przedsiewzie¢, koordynacja
i kontrola wdrozenia. Spoéréd przedstawionych narzedzi jedynie SWOT nie jest technika zarzadzania
projektami. SWOT jest metodg analizy pozycji strategicznej i konkurencyjnej przedsiebiorstwa
wykorzystang w zarzadzaniu strategicznym w oparciu o cztery elementy: szanse (czynniki zewnetrzne
pozytywne), zagrozenia (zewnetrzne negatywne) oraz mocne i sfaby strony przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Z ilu cyfr sktada sie numer NIP?

a) 9,

b) 10,
c 11,
d 12

NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej) to nadawany przez urzedy skarbowe dziesieciocyfrowy kod
stuzacy do identyfikacji podmiotéw ptacacych podatki w Polsce. Pod pierwszymi trzema cyframi
numeru zakodowany jest urzad skarbowy podatnika. Ostatnia, dziesigta cyfra jest cyfra kontrolna
— jej warto$¢ obliczana jest wedtug specjalnego algorytmu, dzieki ktéremu mozliwe jest sprawdzenie,
czy wpisany w bazie numeréw NIP jest numerem poprawnym (jezeli jest jaki$ bfad, cyfra kontrolna
nie bedzie sie zgadzad).

(1 pkt) Organizacja, ktéra w minimalnym stopniu wykorzystuje w swojej dziatalnoci zasoby
fizyczne, zas w bardzo rozbudowanej postaci narzedzia teleinformatyczne to:
a) organizacja wirtualna,

b) organizacja inteligentna,
c) organizacja transnarodowa,
d) organizacja ukryta.
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Organizacja wirtualna to sie¢ niezaleznych przedsiebiorstw (dostawcéw, klientéw, czasami nawet
dotychczasowych konkurentéw), ktérzy wsparci najnowszymi srodkami IT koordynuja swoje
dziatania, aby wzmocni¢ swoja pozycje konkurencyjna poprzez wzajemne uzupetnianie swoich
kompetendji i taczenie umiejetnosci. Cechg charakterystyczna organizacji wirtualnej jest elastycznosc
dziatania — poniewaz nie bazuje na zasobach fizycznych tylko wzajemnych powigzaniach, znacznie
szybciej moze reagowac na wszelkie zmiany zachodzace w otoczeniu.

(1 pkt) Jak nazywamy twodrcze nasladowanie najlepszych praktyk innych przedsiebiorstw?
a) benchmarking,

) controlling,

) synergia,

d) konsolidacja.

o

@)

Benchmarking to metoda doskonalenia przedsigbiorstwa, polegajaca na systematycznym
identyfikowaniu, analizowaniu i poréwnywaniu rozwiazari stosowanych przez wiasne przedsiebiorstwo
oraz najlepsze przedsiebiorstwa branzy. Przedmiotem analizy benchmarkingowej moga by¢ zaréwno
produkty, sposoby organizacji przedsiebiorstwa oraz procesy. Idea benchmarkingu nie sprowadza
sie do powielania i kopiowania rozwiazan stosowanych przez najlepszych, ale przede wszystkim
polega na wytapywaniu czynnikéw, ktére pozwolity najlepszym przedsiebiorstwom odnies¢ sukces
i prébie ich wdrozenia we wfasnej organizaciji.

Istnieje kilka rodzajow benchmarkingu:

*  benchmarking wewnetrzny — poréwnanie proceséw, sposobéw rozwigzywania probleméw
w ramach jednej organizacji;

*  benchmarking konkurencyjny — poréwnania dotycza przedsiebiorstw dziafajacych w tym samym
sektorze;

e benchmarking funkcjonalny — poréwnywane rézne funkcje i poszukiwanie przedsiebiorstwa,
ktére dang funkcje wykonuje najbardziej optymalnie — czesto benchmarkiem (wzorem) jest
przedsiebiorstwo spoza sektora;

*  benchmarking strategiczny — poréwnanie wzgledem lidera branzy w oparciu o analize
kluczowych czynnikéw sukcesu.

(1 pkt) Ktore przedsiebiorstwo o zasiegu miedzynarodowym jest tworca systemu zarzadzania
zapasami nazywanego Just-in-Time (JIT)?
a)  Microsoft,

b) Toyota,
o IBM,
d) Google.

Just-in-Time (JIT) to system zarzadzania zapasami wprowadzony na poczatku lat sze$¢dziesiatych
XX w. przez Toyote Motor Company. Istotg systemu jest minimalizacja kosztéw zwiazanych
z magazynowaniem materiatéw, ograniczenie liczby produktéw wadliwych oraz eliminacja nadwyzki
produkcyjnej. W ramach JIT wszystkie dostawy materiatéw niezbednych do produkgji dostarczane sa
do przedsiebiorstwa dokfadnie tuz przed tym, jak beda wykorzystywane w procesach wytwérczych.
Wymaga to bardzo Scistego zaplanowania i skoordynowania dostaw wszystkich materiatéw
wykorzystywanych w procesie produkgji.
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Sprawne funkcjonowanie systemu Just-In-Time jest mozliwe, gdy:

wielko$¢ produkgji jest ograniczana do minimum — najlepiej, gdy produkcja jest uruchamiana
po zgtoszeniu przez klientéw gotowosci zakupu produktu finalnego,

sa przestrzegane dokfadne terminy dostarczania gotowych wyrobéw do odbiorcow,

istnieje precyzyjny i stabilny plan produkgji,

istnieje sprawny i niezawodny system transportowy miedzy przedsiebiorstwem i wszystkimi
kooperantami.

(1 pkt) Styl konkurencji w rozwiazywaniu konfliktéw nalezy stosowa¢, gdy:

a)
b)
)
d)

konflikt samoczynnie wygasa,

konieczne jest szybkie, zdecydowane dziatanie,

ma sie Swiadomos¢, ze jest sie w btedzie,

wystarczajace jest osiagniecie czasowego porozumienia.

Umiejetnos¢ zarzadzania konfliktem jest jedng z kluczowych umiejetnosci wspoétczesnego
menedzera. Dobry menedzer powinien umie¢ tak pokierowac sytuacja konfliktowa, aby organizacja
po rozwiazaniu konfliktu osiagneta optymalna efektywnosc.

Sytuacja konfliktowa wystepuje, gdy:

wystepuja co najmniej dwie strony, wzajemnie od siebie zalezne;

jedna ze stron zauwaza, ze jej cele, zadania, zachowania lub wartosci sa sprzeczne z zadaniami,
celami lub wartosciami drugiej strony;

kazda ze stron ma mozliwo$¢ zmiany swoich zachowar i zaczyna dazy¢ do poprawy swojej

sytuacji.

W zaleznosci od przyczyn sytuacji konfliktowej, charakteru, fazy, zachowan uczestnikéw menedzer
moze przyja¢ okreslony styl rozwiazania konfliktu. Style rozwiazywania sytuacji konfliktowych
w zaleznosci od stopnia koncentracji na wiasnych interesach i interesach drugiej strony zostaty

przedstawione na ponizszym rysunku.

Stopien koncentracji na wtasnych interesach

A
<
2 O KONKURENCJA O KOOPERACJA
s
c
S O KOMPROMIS
b
% O REZYGNACJA O PRZYSTOSOWANIE
c

niski Sredni wysoki
Stopien koncentracji na interesach drugiej strony
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Styl konkurencji nalezy stosowac, gdy:

*  konieczne jest szybkie i zdecydowane dziatanie;

* wazne, ale niepopularne sprawy musza zosta¢ wprowadzone w zycie;

* trzeba broni¢ sie przed ludZmi czerpigcymi korzysci z zachowan nierywalizacyjnych;
e trzeba chroni¢ sie przed ludZzmi niekompetentnymi.

Stosowanie stylu konkurencji jest zasadne wéwczas, gdy posiadamy przewage nad strong sporu
oraz gdy w przyszlosci kontakty z drugg strong beda sporadyczne.

(1 pkt) Ustawodawca w artykule 105 Kodeksu spdtek handlowych okreslit, jakie elementy
powinna zawiera¢ umowa spétki komandytowej. Umowa spétki komandytowej nie musi
zawierac:

a) firmy isiedziby spotki,

b) czasu trwania spofki, jezeli jest oznaczony,

c) oznaczenia wktadéw wnoszonych przez kazdego wspélnika i ich wartos¢,

d) wysokoSci kapitatu zakladowego.

Zgodnie z artykutem 105 Kodeksu spétek handlowych umowa spétki komandytowej powinna
zawierac:
1) firme i siedzibe spotki,

2)  przedmiot dziatalnosci spotki,

3) czas trwania spotki, jezeli jest oznaczony,

4) oznaczenie wkiadéw wnoszonych przez kazdego wspdlnika i ich wartos¢,

5) oznaczony kwotowo zakres odpowiedzialnosci kazdego komandytariusza wobec wierzycieli

(sume komandytowa).

(1 pkt) Umowa o prace, zgodnie z Kodeksem pracy, nie okresla:
a) rodzaju pracy,

b) wymiaru czasu pracy,

€) wynagrodzenia za prace,

d) zakresu czynnosci.

Zgodnie z artykutem 29 Kodeksu pracy umowa o prace okresla strony umowy, rodzaj umowy, date

jej zawarcia oraz warunki pracy i ptacy, a w szczeg6lnosci:

1) rodzaj pracy,

2) miejsce wykonywania pracy,

3) wynagrodzenie za prace odpowiadajace rodzajowi pracy, ze wskazaniem sktadnikéw
wynagrodzenia,

4)  wymiar czasu pracy,

5) termin rozpoczecia pracy.
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24.

02

(1 pkt) Zalecana forma prawna dla prowadzenia ustug posrednictwa ubezpieczeniowego
jest:

a) spotka komandytowa,

b) spétka partnerska,

c) spotka jawna,

d) spotka akcyjna.

Spotka partnerska (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako ,sp.p.”) jest spotka osobowa, tworzona
przez wspélnikéw (partneréw) w celu wykonywania wolnego zawodu w spétce prowadzacej
przedsiebiorstwo pod wtasna firma. Partnerami spétki partnerskiej mogg by¢:

e adwokaci,

*  aptekarze,

e architekci,

* inzynierowie budownictwa,

*  biegli rewidenci,

e brokerzy ubezpieczeniowi,

e doradcy podatkowi,

*  ksiegowi,

e lekarze,

e stomatolodzy,

. weterynarze,

*  notariusze,

*  pielegniarki,

e polozne,

e radcy prawni,

*  rzecznicy patentowi,

*  rzeczoznawcy majatkowi oraz

e tlumacze.

Dla prowadzenia ustug posrednictwa ubezpieczeniowego najbardziej zalecang forma prawng jest
spotka partnerska. Brokerzy ubezpieczeniowy sa wymienieni w Kodeksie spéfek handlowych jako
dozwoleni partnerzy spétki. W ramach spétki partnerskiej beda mogli ogranicza¢ odpowiedzialnosé
kazdego wspdlnika jedynie do jego wasnych dziatan, korzystac z prostszych, zryczattowanych form
opodatkowania oraz prowadzi¢ przedsiebiorstwo w wymiarze wiekszym niz przewidziany dla spétki
cywilnej (800 000 euro przychodéw rocznie).

(1 pkt) Wskaz instrument finansowy stosowany na rynku pienieznym:
a) obligacje,

b) bony skarbowe,

c) kredyty,

d) waluty innych panstw.

Rynek pieniezny jest segmentem rynku finansowego, na ktérym przedmiotem obrotu s3 instrumenty
krétkoterminowe (o okresie zapadalnosci do jednego roku).

Z przedstawionych w pytaniu instrumentéw do rynku pienieznego zalicza sie bony skarbowe.
Bon skarbowy to dtuzny papier wartosciowy emitowany przez Skarb Paristwa, o terminach wykupu
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od 1 do 52 tygodni (najczesciej 13, 26 lub 52 tygodnie). Bony skarbowe sg instrumentami o statym
oprocentowaniu - stuza do biezacego finansowania deficytu budzetowego.

Warto$¢ nominalna bonéw wynosi 10 000 zt, cena zakupu bonu jest jednak nizsza od jego wartosci,
gdyz sa to instrumenty finansowe sprzedawane z dyskontem (warto$¢ nominalna nabywca otrzymuje
w momencie wykupu).

Cene i rentowno$¢ bonéw 52 tygodniowych w terminie 12 kwietnia 2006 — 12 kwietnia 2007
przedstawia ponizszy rysunek:

Rentowno$¢ [%)] Poréwnanie kurséw Cena[PLN]

-9610
450 -

4.32-

3.96-

24,0406 2407.06 231006 20107 020407

Zrédlo: Money.pl

(1 pkt) Jednym z rodzajow kryzysu przedsiebiorstwa jest kryzys strategiczny. Objawem
kryzysu strategicznego jest:

a) wzrost zadtuzenia przedsiebiorstwa,

b) pogarszanie sie wskaznikéw rentownosci,

c) utrata ptynnosci przedsiebiorstwa,

d) spadek udziatu w rynku.

Sytuacja kryzysowa przedsiebiorstwa rozwija sie najczesciej w nastepujacej kolejnosci: kryzys
strategiczny, kryzys wynikéw i kryzys ptynnosci. Ostatnia faza jest niewyptacalnos¢ i upadek
przedsiebiorstwa.

Kryzys strategiczny oznacza zagrozenie badz utrate pozycji konkurencyjnej (spadek udziatu
rynkowego, spadek liczby innowadji, nizsze nakfady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa). Kryzys
strategiczny ma charakter dtugookresowy.

Po pewnym czasie kryzys strategiczny moze sie przerodzi¢ w kryzys wynikéw ekonomicznych
— przedsiebiorstwo ze znacznie stabsza pozycja konkurencyjng zaczyna przynosi¢ straty, musi
zwiekszac swoje zadtuzenie.

Jezeli nie dojdzie do poprawy sytuacji, kryzys wynikéw moze sie przerodzi¢ w kryzys ptynnosci, czyli
utrate zdolnosci pokrywania biezacych zobowiazar finansowych, a w konsekwencji niewyptacalnosé
przedsiebiorcy badZ przedsiebiorstwa.

Dziatania uzdrawiajace przedsiebiorstwo znajdujace sie w kryzysie strategicznym zwiazane sa z dwoma
obszarami: restrukturyzacja strategiczng lub odnowieniem dotychczasowych dziedzin dziatalnosci.
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26. (2 pkt) Czynnik, ktéry w najwiekszym stopniu decyduje o ponad 6-procentowym wzroscie
PKB w Polsce w ostatnich miesigcach, to:
a) konsumpcja,
b) inwestycje,
C) zapasy,
d) bilans handlowy.

Polska gospodarka ze wzrostem PKB w wysokosci 5,8% w 2006 r. rozwija sie coraz predzej. W czwartym
kwartale 2006 r. wzrost PKB wyniost 6,4%. Sktadowymi tego wzrostu byly inwestycje (5,1%),
konsumpcja (3,2%), zapasy (-0,7%) i saldo bilansu handlowego (-1,2%)

Wzrost PKB w latach 1993-2007 (%)

7.0 6.8 [l prognoza

—_— 5.3 —_— 54
52 s
38 4.1

1 1 ] 1 1 ] 1 I_‘I uII_II—‘I 1 1 | B |

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédfo: Gléwny Urzad Statystyczny

27. (2 pkt) Na ostatnim swoim posiedzeniu Rada Polityki Pienieznej zadecydowata o:
a) obnizeniu stép procentowych NBP,
b) utrzymaniu stép procentowych NBP na niezmienionym poziomie,
c) podwyzszeniu stép procentowych NBP,
d) likwidacji podatku od dochodéw kapitatowych.

Podstawowe stopy procentowe NBP w latach 2000-2007

Obowiazuje od: Loﬁli)i?:;’wy neslﬁgzi(;)l:a Stol::i(l;;,:iytu nisllii)gzs.':’)rl:ia Refesrt::cayjna De:(t)g)[/)taowa
(Kredyt Redysk.)
2000
24.02 21,5 rocznie 20 rocznie 17,5
31.08 23 rocznie 21,5 rocznie 19
2001
01.03 22 rocznie 20,5 rocznie 18
29.03 21 rocznie 19,5 rocznie 17
28.06 19,5 rocznie 18 rocznie 15,5
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O ety Lorl:::)i?l-)rwy ngﬁgzsgr?ia Stoﬁz‘lj(;:'dwu nzﬁgzse?rl:ia Refesrt:ll:cayjna De::)';)ljtz:)wa
(Kredyt Redysk.)

23.08 18,5 rocznie 17 rocznie 14,5

26.10 17 rocznie 15,5 rocznie 13

29.11 15,5 rocznie 14 rocznie 11,5

01.12 7,5
2002

31.01 13,5 rocznie 12 rocznie 10 6,5

26.04 12,5 rocznie 11 rocznie 9,5

30.05 12 rocznie 10,5 rocznie 9 6

27.06 11,5 rocznie 10 rocznie 8,5 5,5

29.08 10,5 rocznie 9 rocznie 8

26.09 10 rocznie 8,5 rocznie 7,5 5

24.10 9 rocznie 7,75 rocznie 7

28.11 8,75 rocznie 7,5 rocznie 6,75 4,75
2003

30.01 8,5 rocznie 7,25 rocznie 6,5 4,5

27.02 8 rocznie 6,75 rocznie 6,25 4,5

27.03 7,75 rocznie 6,5 rocznie 6 4,25

25.04 7,25 rocznie 6,25 rocznie 5,75 4,25

29.05 7 rocznie 6 rocznie 5,5 4

26.06 6,75 rocznie 5,75 rocznie 5,25 3,75
2004

01.07 7,25 rocznie 6,25 rocznie 5,75 4,25

29.07 7,5 rocznie 6,5 rocznie 6,0 4,5

26.08 8,0 rocznie 7,0 rocznie 6,5 5,0
2005

31.03 7,5 rocznie 6,5 rocznie 6,0 4,5

28.04 7,0 rocznie 6,0 rocznie 5,5 4,0

30.06 6,5 rocznie 5,5 rocznie 5,0 3,5

28.07 6,25 rocznie 5,25 rocznie 4,75 3,25

01.09 6 rocznie 4,75 rocznie 4,5 3
2006

01.02 5,75 rocznie 4,50 rocznie 4,25 2,75

01.03 5,50 rocznie 4,25 rocznie 4,00 2,50
2007

26.04 5,75 rocznie | 4,50 rocznie 4,25 2,75

Zrédto: www.nbp.pl
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28.

29.

30.

06

Po serii obnizek na niemal kazdym posiedzeniu RPP od marca 20071 roku do marca 2006 roku
(kiedy to centralne stopy procentowe zostaly obnizone o 16 punktéw procentowych), RPP przez
ponad rok nie zmieniafa wysokosci stép procentowych. Na ostatnim posiedzeniu przed finatem
Il edycji OP, RPP nie zmienita wysokosci stop. Uczynita to dopiero miesiac pdZniej, na posiedzeniu
pod koniec kwietnia (podnoszac wszystkie stopy procentowe o 25 punktéw bazowych — czyli 0,25
punktu procentowego).

Chociaz wszyscy przedsiebiorcy z wielka uwaga zawsze wypatruja komunikatu po decyzyjnym
posiedzeniu RPP (zazwyczaj ostania $roda miesigca), to skutki decyzji Rady nie sa przez nich
odczuwane natychmiast. Zmiana stép procentowych wywotuje efekty gospodarcze z pewnym
opdznieniem — zdaniem specjalistow, od pét roku do nawet dwéch lat.

(2 pkt) Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumenta powstat w:

a) 1990r.,
b) 1989,
c 1997,
d) 2000r.

Patrz komentarz do pytania 1.

(2 pkt) Quality Audit Meeting (QAM) jest:
a) metoda wspomagajaca rozwdj wiedzy w organizagji,

b) metoda pozwalajaca na minimalizowanie strat w taficuchu dostaw,
c) metoda pomiaru kompetencji menedzerskich,
d) metodg warto$ciowania pracy.

Metoda QAM jest metoda wspomagajaca rozwdj wiedzy w organizacji. Istotg tej metody sa
codzienne spotkania pracownikéw z menedzerami przedsiebiorstwa w celu rozwigzywania
biezacych probleméw organizacji. Spotkania te odbywaja sie codziennie rano o statej porze.
Czas trwania spotkar zalezy od ilosci i ztozonosci poruszanych probleméw. Spotkania te polegaja
na wymienianiu informacji, zgtaszaniu pomystéw usprawnieri oraz dyskusji i zespotowym
podejmowaniu decyzji.

(2 pkt) Prezesem Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) jest:
a) Anna Strezynska,

b)  Stawomir Skrzypek,

c) Cezary Banasiriski,

d) Maciej Witucki.

Funkcje prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej petni od 8 maja 2006 r. Anna Strezyriska.
Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej jest organem regulacyjnym w zakresie dziatalnosci
pocztowej, telekomunikacyjnej i gospodarki czestotliwo$ciowej oraz kontroli spetniania wymagan
dotyczacych kompatybilnosci elektromagnetycznej.

Do zakresu dziafania Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej naleza w szczeg6lnosci:
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wykonywanie, przewidzianych ustawa i przepisami wydanymi na jej podstawie, zadan
z zakresu regulacji i kontroli rynkéw ustug telekomunikacyjnych, gospodarki w zakresie zasobéw
czestotliwosci, zasobéw orbitalnych i zasobéw numeracji oraz kontroli spefniania wymagan
dotyczacych kompatybilnosci elektromagnetycznej;

wykonywanie zadar z zakresu regulacji dziatalnoéci pocztowej, okreslonych w ustawie z dnia
12 czerwca 2003 r. — Prawo pocztowe (Dz. U. Nr 130, poz. 1188 z p6zn. zm.);
opracowywanie wskazanych przez ministra wiasciwego do spraw tacznosci projektéw aktow
prawnych w zakresie tacznosci;

analiza i ocena funkcjonowania rynkéw ustug telekomunikacyjnych i pocztowych;
podejmowanie interwencji w sprawach dotyczacych funkcjonowania rynku ustug
telekomunikacyjnych i pocztowych oraz rynku aparatury, w tym rynku urzadzen
telekomunikacyjnych, z wlasnej inicjatywy lub wniesionych przez zainteresowane podmioty,
w szczegdlnosci uzytkownikow i przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych, w tym podejmowanie
decyzji w tych sprawach w zakresie okreslonym niniejsza ustawa;

rozstrzyganie sporéw miedzy przedsiebiorcami telekomunikacyjnymi w zakresie wiasciwosci
Prezesa UKE;

rozstrzyganie w sprawach uprawnien zawodowych w dziedzinie telekomunikacji, okreslonych
w przepisach odrebnych;

tworzenie warunkéw dla rozwoju krajowych stuzb radiokomunikacyjnych przez zapewnianie
Rzeczypospolitej Polskiej niezbednych przydziatéw czestotliwosci oraz dostepu do zasobow
orbitalnych;

wykonywanie obowiazkéw na rzecz obronnosci, bezpieczenistwa panistwa i porzadku
publicznego;

prowadzenie rejestrow w zakresie ujetym w ustawie;

koordynacja rezerwacji czestotliwoéci w zakresach czestotliwosci przeznaczonych dla
podmiotéw, o ktérych mowa w art. 4, w szczegélnosci w zakresach czestotliwosci przez
nich zwalnianych lub dla nich nowo udostepnianych albo wspétwykorzystywanych z innymi
uzytkownikami;

inicjowanie oraz wspieranie badaf naukowych i prac badawczo-rozwojowych w zakresie
facznosci;

wspotpraca z krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami telekomunikacyjnymi i pocztowymi
oraz wlasciwymi organami innych paristw, w zakresie jego wiasciwosci;

wspotpraca z Prezesem UOKIK w sprawach dotyczacych przestrzegania praw podmiotow
korzystajacych z ustug pocztowych i telekomunikacyjnych, przeciwdziatania praktykom
ograniczajacym konkurencje oraz antykonkurencyjnym koncentracjom operatoréw pocztowych,
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych i ich zwiazkéw;

wspdtpraca z Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w zakresie okreslonym ustawa i przepisami
odrebnymi;

wykonywanie zadan w sprawach miedzynarodowej i wspdlnotowej polityki telekomunikacyjnej
z upowaznienia ministra wiasciwego do spraw facznosci;

wspdtpraca z Komisjg Europejska i instytucjami wspélnotowymi oraz organami regulacyjnymi
innych panstw cztonkowskich;

przedstawianie Komisji Europejskiej i organom regulacyjnym innych panstw informacji
z zakresu telekomunikacji, w tym wykonywanie obowiazkéw notyfikacyjnych, obejmujacych
przekazywanie treéci postanowieri, o ktérych mowa w art. 23 ust. 3, oraz informacje
o przedsiebiorcach telekomunikacyjnych, ktérzy zostali uznani za posiadajacych znaczaca
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19)

20)

pozycje rynkowa, $wiadczacych ustuge powszechng i realizujacych potaczenia sieci
telekomunikacyjnych oraz natozonych na nich obowiazkach;

przeprowadzanie konsultacji Srodowiskowych z zainteresowanymi podmiotami, w szczegélnosci
z operatorami, dostawcami ustug, uzytkownikami, konsumentami oraz producentami,
w sprawach zwiazanych z zasiegiem, dostepnoscig oraz jakoscia ustug telekomunikacyjnych;
przedstawianie Komisji Europejskiej informacji z zakresu poczty, w tym danych dotyczacych
operatora $wiadczacego powszechne ustugi pocztowe, informacji o sposobie udostepniania
korzystajacym z powszechnych ustug pocztowych szczegétowych i aktualnych informacji
dotyczacych charakteru oferowanych ustug, warunkéw dostepu, cen i wskaznikéw terminowosci
doreczen, informacji o systemie rachunku kosztéw stosowanym przez operatora Swiadczacego
powszechne ustugi pocztowe, a na zadanie Komisji Europejskiej — informacji o przyjetych
wskaznikach terminowosci doreczen dla powszechnych ustug pocztowych w obrocie
krajowym.

Zrédlo: http://www.urtip.gov.pl/uke/index.jsp?place=Lead01&news_cat_id=174&news_id=448&Iay-
out=1&page=text

31. (2 pkt) Jak nazywa sie nowy indeks na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
ktoéry 19 marca 2007 roku zastapit dotychczasowy indeks MIDWIG?

32.

00

a)
b)
)
d)

mWIG40,
ISS,

WIG MSP
pIWISMCA40.

Wieksza liczba notowanych spétek oraz konieczno$¢ wprowadzenia wiekszej przejrzystosci
w indeksach giefdowych spowodowaty marcowa zamiane indeksu MIDWIG na mWIG40. W sktad
mWIG40 wchodzg notowania 40 spofek, a ich wartos¢ rynkowa i realizowane obroty wynosza
okoto 20% rynku. W poréwnaniu do MIDWIG-u indeks mWIG40 obejmuje zawsze 40 spétek, co
zwieksza jego wartos¢ informacyjna i mozliwosci poréwnywania w réznych okresach.

(2 pkt) Jak sie nazywa najwazniejszy indeks Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Londynie?

a)
b)
)
d)

FTSE100,
CACA40,
BUX,
NASDAQ.

Na notowania na warszawskiej GPW wplyw ma nie tylko koniunktura w kraju, stabilno$¢ polityczna,
kursy walut, stopy procentowe i wyniki spotek, ale réwniez koniunktura na $wiatowych gietdach.
Indeks gietdy w Londynie to FTSE100.

Inne indeksy, ktére maja duzy wptyw na warszawska GPW to:

CACA40 - (indeks gietdy w Paryzu),
DAX30 — indeks gietdy we Frankfurcie,
HANG SENG - indeks gietdy w Hong Kongu,
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e NIKKEI225 — indeks gietdy w Tokio,

*  DOW JONES IND. (DJIA) — indeks 30 najwiekszych amerykanskich przedsiebiorstw notowanych
na NYSE (nowojorskiej gietdzie),

e NASDAQ COMP — (ang. National Association of Securities Dealers Automated Quotations),
indeks spotek nowej technologii IT, notowanych w elektronicznym systemie handlu akcjami,

*  S&P500 —indeks 500 najlepszych amerykanskich spétek z réznych gatezi przemystu, notowanych
na NYSE i NASDAQ),

*  BUX-indeks gieldy w Budapeszcie.

(2 pkt) Jednym z powszechnie stosowanych miernikéw wartosci dla akcjonariuszy,
mierzacym nadwyzke wartoci rynkowej przedsiebiorstwa nad wartoscig zainwestowanego
w przedsiebiorstwie kapitatu (Srodkéw pienieznych zainwestowanych przez wiascicieli
i wierzycieli) jest:

a) ROE,
b) WACC,
©) MVA,
d) EVA.

Tradycyjne wskazniki finansowe oparte na danych ksiegowych nie uwzgledniaja wszystkich czynnikow
majacych wplyw na warto$¢ firmy. Jednym z narzedzi, ktére w wiekszym stopniu pozwala mierzy¢
rzeczywisty przyrost wartosci przedsiebiorstwa jest miernik rynkowej wartosci dodanej Market Value
Added (MVA). Rynkowa wartos¢ dodana to nadwyzka wartosci rynkowej przedsiebiorstwa nad
wartoscia zainwestowanego w tym przedsiebiorstwie kapitatu.

Inaczej méwigc, MVA jest réznica pomiedzy wartoscig catkowitych wplywéw gotéwkowych,
jakie mogliby uzyska¢ wszyscy akcjonariusze wycofujac swdj kapitat z przedsiebiorstwa, a kwota
zaangazowanga przez nich uprzednio poprzez zakup emitowanych akgcji i reinwestowanie
zyskow.

(2 pkt) Ztota regufa bilansowa oznacza, ze:

a) majatek trwaty jest finansowany ze zobowiazar biezacych w catosci,
b) majatek trwaly jest finansowany z kapitalow wtasnych firmy,

c) majatek trwaty jest finansowany z kapitatow statych,

d) majatek trwaly jest finansowany z kapitatéw obcych.

Zfota reguta bilansowa zaktada catkowite sfinansowanie majatku trwatego kapitatem wiasnym. (Gdy
te dwie wielkosci s3 sobie rowne, a wiec wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym
oscyluje w granicach 1, oznacza to utrzymanie stabilnosci finansowej przez przedsiebiorstwo.)

(2 pkt) Zysk operacyjny to:

a) zysk brutto — podatek dochodowy,

b) nadwyzka z dziatalnosci podstawowe;j firmy przed opodatkowaniem,
c) zysk netto + amortyzacja,

d) zysk netto + odsetki.
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36.

37.
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Zysk operacyjny jest pozycja rachunku wynikéw.

Przychody ze sprzedazy netto

- Koszty wytworzenia sprzedanych wyrobéw

= Nadwyzka finansowa brutto (zysk brutto)

- Ogolne koszty zarzadu

- Amortyzacja

- Koszty sprzedazy

= Zysk operacyjny

+ Pozostate dochody i zyski

- Pozostate wydatki i straty

= Zysk przed sptata odsetek i opodatkowaniem

- Odsetki od kredytéw i pozyczek

- Podatek dochodowy

= Zysk netto

(2 pkt) Jak nazywa sie prezes Systemu Rezerwy Federalnej (FED) w USA, odpowiednika
Narodowego Banku Polskiego (NBP) w Polsce?

a) Ben Bernanke,

b) Alan Greenspan,

c¢)  Warren Buffet,

d) Marsh Carter.

System Rezerwy Federalnej (FED — z ang. Federal Reserve) petni funkcje banku centralnego
w Stanach Zjednoczonych. Aktualnie stanowisko prezesa (przewodniczacego rady gubernatoréw
Systemu Rezerwy Federalnej) zajmuje Ben Bernanke, ktéry z dniem 1 lutego 2006 roku zastapit
Alana Greenspana, petnigcego te funkcje przez 18 lat. Warren Buffet jest natomiast amerykariskim
inwestorem gietdowym, jednym z najbogatszych ludzi $wiata, a Marsh Carter petni funkcje prezesa
New York Stock Exchange (NYSE).

(2 pkt) Ktora z centralnych stop procentowych NBP jest stopa o najnizszej wartosci?
a) lombardowa,

b) redyskontowa,

c) referencyjna,

d) depozytowa.

Patrz komentarz do pytania 27.
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38. (2 pkt) Od 1 stycznia 2007 r. minimalne miesieczne wynagrodzenie w Polsce za prace
w petnym wymiarze godzin wynosi:

a) 0,

b) 899,10 z,
o 9361,

d) 1200 z.

W artykule 65 ust. 4 Konstytucji RP mozemy przeczyta¢: Minimalna wysokos¢ wynagrodzenia za
prace lub sposcb ustalania tej wysokosci okresla ustawa.

Ta ustawa to: Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace (weszfa w zycie 1 stycznia 2003 r.
(Dz. U. Nr 200, poz. 1679)). Okreslita ona wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace i zasady
ustalania wysokosci tego wynagrodzenia. Nastepuje to w drodze negocjacji na forum Tréjstronnej
Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych. Ustawa daje gwarancje corocznego wzrostu wysokosci
minimalnego wynagrodzenia w stopniu nie nizszym niz prognozowany na dany rok wzrost cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem.

Zgodnie z tym rozporzadzeniem wysoko$¢ minimalnego miesiecznego wynagrodzenia za
prace w petnym wymiarze godzin wynosita odpowiednio:

DATA WYSOKOSC (zh) MIEJSCE PUBLIKACJI
od 1 stycznia 2003 r. 800 Dziennik Ustaw z 2002 r. Nr 200, poz. 1679
od 1 stycznia 2004 r. 824 Dziennik Ustaw z 2003 r. Nr 167, poz. 1623
od 1 stycznia 2005 . 849 Dziennik Ustaw z 2004 r. Nr 201, poz. 2062
od 1 stycznia 2006 r. 899,10 Dziennik Ustaw z 2005 r. Nr 177, poz. 1469
od 1 stycznia 2007 r. 936 Dziennik Ustaw z 2006 r. Nr 171, poz.1227

Zrédlo: www.mps.gov.pl

39. (2 pkt) Zakup obligacji o statym oprocentowaniu (czyli niezmiennym oprocentowaniu az
do wykupu) nie jest korzystny, gdy:
a) zamierzamy wycofac srodki finansowe przed terminem wykupu,
b) wedtug prognoz analitykéw dojdzie do wzrostu inflacji,
c) zamierzmy pod zastaw obligacji zaciagnac kredyt,
d) nie mamy czasu na ciagfe $ledzenie wartodci naszej inwestycji w obligacje.

Zakup obligacji o stalym oprocentowaniu (stafe oprocentowanie do terminu wykupu obligacji
— najczesciej w przypadku obligacji dwuletnich) jest dobrym rozwigzaniem dla oséb, ktére chca
ulokowa¢ posiadane wolne srodki pieniezne i mie¢ pewnos¢ statego oraz pewnego zysku. Dzieki
statemu oprocentowaniu obligacji z géry wiadomo, jaki bedzie zysk po zakonczeniu okresu
oszczedzania. Jednak jesli w tym okresie dojdzie do wzrostu inflacji, oprocentowanie obligacji nie
ulegnie zmianie, co oznacza, ze nasza realna stopa zwrotu z inwestycji bedzie nizsza.

Przy zakupie obligacji zawsze mozemy wycofa¢ srodki finansowe przed terminem wykupu (tracac
cze$¢ odsetek). Obligacje moga by¢ zabezpieczeniem kredytu.
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40. (2 pkt) Jezeli firma ustala wysoka cene na nowy produkt, w celu osiagniecia duzego zysku

41.

92

na jednostke, przy niewielkim wolumenie sprzedazy, aby szybko zrefinansowa¢ nakfady
poniesione na badania i rozw6j produktu, najczesciej w przypadku produktéw o stosunkowo
krotkim cyklu zycia, np. na rynku nowych technologii, to méwimy, ze taka firma stosuje:
a) skimming (strategia spijania Smietanki),

b) penetracje,

c) marketing-mix,

d) benchmarking.

Strategia spijania Smietanki (skimming) jest jedna z marketingowych strategii cenowych. Zgodnie z ta
strategia, przedsiebiorstwo wprowadza produkt na rynek z wysoka cena, ograniczajac jednoczesnie
liczbe potencjalnych klientow. Wprawdzie wielko$¢ sprzedazy bedzie mafa, ale wysokie ceny
powinny zréwnowazy¢ ponoszone koszty. W miare uptywu czasu firma moze przyja¢ dwa sposoby
postepowania: albo stopniowo obnizy¢ ceny i sprzedawa¢ wyréb mniej zamoznym klientom
(dotyczy to produktéw o matym rozwoju technologicznym, ktére nie beda szybko sie zmieniac),
albo — z powodu szybkich modyfikacji — wycofa¢ wyréb z rynku i wprowadzi¢ nowa wersje,
zachowujac wyzsza cene.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére zostato zorganizowane w taki sposéb, jak przedstawiony na
rysunku, posiada strukture:

Zarzad

I | | I

Zaktad A| (Zaktad B| |Zaktad C| (Zaktad D| |Zaktad F

a) dywizjonalna,

b) sztabowa,
C) macierzowa,
d) tensorowa.

Struktura dywizjonalna jest strukturg organizacyjna przeznaczona dla duzych, zdywersyfikowanych
przedsiebiorstw. W strukturze tej na najwyzszym poziomie zarzadzania stosuje sie przedmiotowy lub
terytorialny podziat i grupowanie zadai przedsiebiorstwa. W wyniku takiego podziatu i grupowania
zadan, na najwyzszym poziomie struktury organizacyjnej utworzone zostaja jednostki organizacyjne
— zakfady wyspecjalizowane w produkgji okreslonych przedmiotéw lub w prowadzeniu dziatalnosci
na okreslonym obszarze, nazywane czesto dywizjami (stad nazwa struktury).

Zaleta struktury dywizjonalnej jest jej zdolnos¢ do dostosowywania sie do potrzeb rozwoju nowych
produktéw, wymagan i oczekiwan nowych grup klientéw i specyfiki rynkéw regionalnych. Ponadto
w tej strukturze naczelne kierownictwo odciazone jest od operatywnego zarzadzania dziatalnoscia
operacyjna. Jako wade struktur dywizjonalnych wskazuje sie najczesciej preferowanie wiasnych
celéw dywizji przed celami catego przedsiebiorstwa.
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42. (2 pkt) Jezeli kredytobiorca posiada majatek wtasny, z ktérego mogtby sptaci¢ catos¢
zadtuzenia, to méwimy, Ze taka osoba ma:
a) collateral,

b) hedging,
C) insuring,
d) arbitraz.

Jedna z metod oceny wiarygodnosci kredytowej jest metoda 6 C. W ramach tej metody bada sie,
czy kredytobiorca posiada:

Character (charakter) — che¢ spfaty,

Capacity (zdolnos¢) — zdolnos¢ do sptaty kredytu,

Capital (kapital) — wymagany kapitat wtasny w stosunku do wartosci kredytu,

Collateral (zabezpieczenie) - mozliwa rynkowa warto$¢ zabezpieczenia,

Conditions (warunki) — pozycja na rynku, konkurencja,

Confidence (pewnos¢) — zdolnos¢ do zachowania dziatalnosci.

43. (2 pkt) Skréty: IRS, CDS, CMS oznaczaja rodzaje:
a) SWAP-6w,

) forward-6w,

) opdji,

d) kontraktoéw terminowych.

o o

SWAP (z ang. wymiana, zmiana) jest to rodzaj umowy transakcyjnej, na podstawie ktorej dwa

podmioty kupuja i sprzedaja wzajemnie serie strumieni finansowych (przeptywéw pienieznych),

wedfug wczesniej ustalonych zasad. W umowie strony okreslaja miedzy innymi: walute lub waluty

ptatnosci, cene transakcji, termin zapadalnosci, moment rozpoczecia czy czestotliwosci pfatnosci.

Ten rodzaj instrumentu finansowego powstal w pdznych latach siedemdziesiatych. Do

najpopularniejszych swap-6w zalicza sie:

* IRS (interest rate swap) — swap stopy procentowej — najbardziej popularny rodzaj swapéw,
polega na wymianie odsetek obliczonych od ustalonej nominalnej kwoty swapu;

*  CDS (credit default swap) — swap-y kredytowe, umozliwiajace zarzadzanie posiadanym badz
potencjalnym ryzykiem kredytowym;

*  CMS (constant maturity swap) - jest umowa o zamiane strumienia odsetkowego naliczanego
w oparciu o stope statg badZ zmienng na strumieri odsetkowy naliczany w oparciu o nominalna
stawke transakcji swapowej o zadanych parametrach.

44. (2 pkt) Zaplanowany, kompleksowy proces redukcji zatrudnienia, majacy na celu
dostosowanie zwalnianych pracownikéw do nowych warunkéw dziatania, nazywany
réwniez ,monitorowanym zwolnieniem”, to:

a) outplacement,

b) zwolnienia grupowe,
c) assesment center,

d) reengineering.
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45.

46.
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Outplacement to proces redukcji zatrudnienia poprzez wsparcie zwalnianych pracownikéw
w poszukiwaniu nowych mozliwosci zatrudnienia (np. poprzez przeksztalcenie ich negatywnych
emocji w rézne formy aktywnosci, skierowanej na znalezienie satysfakcjonujacego rozwigzania
w sytuacji utraty pracy).

Outplacement przynosi wymierne korzysci zaréwno pracownikowi, jak i pracodawcy. Osoba
zwalniana otrzymuje profesjonalng pomoc w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy oraz wsparcie
w pokonywaniu stresu zwigzanego z utratg pracy i zmiana sytuacji zawodowej. Dla pracodawcy
outplacement pozwala chroni¢ wizerunek, zdecydowanie tagodzi napiecie wewnatrz organizacji
zwigzane z procesem zmian, nie podwaza zaufania do siebie wéréd pracownikéw pozostajacych
w firmie, minimalizuje spadek wydajnosci pracy w okresie restrukturyzacji, promuje dobrowolne
odejécia, ograniczajac poziom odejs¢ przymusowych.

(2 pkt) Jezeli przedsiebiorstwo zajmujace sie przetworstwem ropy naftowej nabywa ztoza
naftowe i zaczyna je eksploatowac na swoje potrzeby, ale réwniez sprzedajac nadwyzki
innym rafineriom, to mamy do czynienia z:

a) integracja pozioma w tyt,

b) integracja pionowa w tyf,

c) dywersyfikacja pionowa w tyl,

d) dywersyfikacja pozioma w tyt.

Integracja pionowa polega na dziataniu réwnocze$nie w kilku sektorach z tej samej Sciezki
ekonomicznej, przy czym zaréwno produkcja débr zaopatrzeniowych (integracja pionowa w tyt),
jak i dziatalnos¢ dystrybucyjna (integracja pionowa w przdd) realizowana jest wytacznie na potrzeby
przedsiebiorstwa. W sektorach wigczonych do faficucha wartosci przez integracje pionowa nie sg
generowane przychody, a jedynie koszty.

Jezeli przedsiebiorstwo wchodzi w nowe sektory i nowe ogniwa Sciezki ekonomicznej, ale jezeli czes¢
nowej dziafalnosci jest kierowana réwniez na potrzeby innych przedsiebiorstw, to mamy do czynienia
ze strategig dywersyfikacji. Wejscie w sektor dostawcéw oznacza dywersyfikacje pionowa w tyt.

(2 pkt) Dtuznikiem w obrocie wekslowym jest:

a) trasat,
b) indosant,
c) zyrant,
d) gwarant.

Trasat jest to osoba, kt6rej wystawca weksla trasowanego (trasant) poleca zaptacenie sumy wekslowe;j.
Zgodnie z prawem wekslowym weksel powinien zawierac:

[//

1) nazwe ,weksel” w samym tekscie dokumentu, w jezyku, w jakim go wystawiono;
2) polecenie bezwarunkowe zaptacenia oznaczonej sumy pienieznej;

3) nazwisko osoby, ktéra ma zaptacic¢ (trasata);

oznaczenie terminu ptatnosci;

oznaczenie miejsca pfatnosci;

)
)
6) nazwisko osoby, na ktérej rzecz lub na ktérej z1ecenie zaplata ma by¢ dokonana;
) oznaczenie daty i miejsca wystawienia weksla;

)

podpis wystawcy weksla.
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47. (2 pkt) Kluczowym czynnikiem sukcesu dla przedsiebiorstwa w schytkowej fazie zycia
sektora jest nastepujacy czynnik:
a) technologia,
b)  produktywnos¢,
c) koszty,
d) innowacyjnosc.

Fazy zycia sektora

Kryteria narodziny rozwoj dojrzatosé schylek
Fazy
Stopa wzrostu Srednia duza staba i stabilna zerowa lub
ujemna
Mozliwosci .
znaczna znaczna zerowa ujemna
wzrostu
Liczba
p znaczna znaczna mata mata
konkurentéw
Struktura zmienna stabilizujaca si stali liderz oligopole
konkurencji Jaca sie Y 0P
Technologia eksperymentalne | rozwijajace sie dojrzate schytkowe
Dostep do tatwy mozliwy bardzo trudny brak zaintere-
sektora sowania

Zrédto: M. Romanowska, Analiza strategiczna, PWE, Warszawa 2003

W schytkowej fazie zycia sektora gléwnym czynnikiem sukcesu przedsiebiorstwa jest posiadanie
optymalnej struktury kosztowej — kurczacy sie rynek sprawia, ze z sektora wypadaja coraz stabsi
gracze —szanse na pozostanie i osiaganie przychodéw maja jedynie przedsiebiorstwa, ktére potrafia
zmniejszac swoje koszty.

48. (2 pkt) Prokurent nie jest upowazniony do:
a) zakupu srodka trwatego,
b) zawarcia umowy sprzedazy produkowanych wyrobéw,
€) zawarcia umowy o prace z pracownikami,
d) zbycia przedsigbiorstwa.

Zgodnie z Kodeksem cywilnym prokura jest pefnomocnictwem udzielonym przez przedsiebiorce
podlegajacego obowiazkowi wpisu do rejestru przedsiebiorcow, ktére obejmuje umocowanie do
czynnosci sadowych i pozasadowych, jakie s zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Do zbycia przedsiebiorstwa, do dokonania czynnosci prawnej, na podstawie ktérej nastepuje
oddanie go do czasowego korzystania oraz do zbywania i obcigzania nieruchomosci jest wymagane
petnomocnictwo do poszczegblnej czynnosci.
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49.

50.
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(2 pkt) Akcjonariusz nie moze:

a) otrzymywac wynagrodzenia w spofce, w ktorej jest akcjonariuszem,

b) otrzymywac dywidendy od trzech spétek jednoczesnie, w ktérych posiada akcje,
c) pobiera¢ odsetek od posiadanych akgji,

d) otrzymywac nagrody pieniezne ze spotki, ktérej posiada akcje.

Akcjonariusz moze otrzymywac wynagrodzenie w spétce, w ktérej jest akcjonariuszem (czesto
akcje otrzymuja pracownicy prywatyzowanych przedsiebiorstw), otrzymywa¢ dywidende od
nieograniczonej liczby spétek, w ktérych posiada udziaty oraz otrzymywac nagrody pieniezne ze
spotek, ktorych akcje posiada.

Akcjonariusz nie moze pobiera¢ odsetek od posiadanych akcji — istnieja akcje uprzywilejowane,

ktére wiascicielom nadaja wieksze przywileje niz pozostatym akcjonariuszom.

Uprzywilejowanie akcji moze by¢ zwigzane z:

*  wieksza liczbg gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (jednej akcji mozna przyznaé
maksymalnie dwa glosy — uprzywilejowanie to nie moze dotyczy¢ spétki publicznej);

*  korzystniejszym prawem do dywidendy (dywidenda w akcjach uprzywilejowanych
moze by¢ wyzsza maksymalnie o 50% w stosunku do dywidendy przypadajacej na akcje
nieuprzywilejowane);

*  korzystniejszym podziatem majatku w przypadku likwidacji spétki.

Dodatkowo statut spotki moze przyznawac poszczegdlnym akcjonariuszom dodatkowe przywileje,

zwigzane na przyktad z mozliwoscia powolywania cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej czy tez

prawem do otrzymywania okreslonych swiadczen od spéfki.

(2 pkt) Okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej na zastepstwo w czasie nieobecnosci
w pracy pracownika wynosi:
a) 3 dnirobocze,

b) 7 dni,
c) 14 dni,
d) 30dni.

Umowa o prace na zastepstwo jest stosunkowo nowym typem umowy o prace. Wprowadzona
zostata nowelizacjg Kodeksu pracy z dnia 29 listopada 2002 r. (Dz.U. 2 2002 r.,, NR 135, poz. 1146).
Zatozeniem tego rodzaju umowy o prace jest utatwienie pracodawcy zastepowania usprawiedliwionej
nieobecnosci zatrudnionych pracownikéw (np. dtugoterminowa niezdolnos$¢ do pracy wywotana
przewlekia choroba, urlop macierzyriski, wychowawczy etc.). Jest to czasowa umowa o prace,
majaca trwac najdiuzej do powrotu pracownika zastepowanego.

W Kodeksie pracy nie poswiecono zbyt wiele miejsca umowie o prace na zastepstwo. W art. 25
zawarte zostalo jedynie sformutowanie, iz umowe o prace zawiera sie na czas nie okreslony, na czas
okreslony, na czas wykonania okreslonej pracy. Jezeli zachodzi koniecznos¢ zastepstwa pracownika
w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy, pracodawca moze w tym celu zatrudnic
innego pracownika na podstawie umowy o prace na czas okreslony, obejmujacy czas tej nieobecnosci.
Dodatkowo w art. 33(1) k.p. mozemy przeczyta¢: Okres wypowiedzenia umowy o prace zawartej
na czas okreslony w okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 25 wynosi 3 dni robocze.
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Tematy prezentacji z opisem

Po rozwiazaniu testu wiedzy, w drugiej czesci finatu Olimpiady najlepszych 25 uczniéw przy-
stapito do prezentacji wczesniej opracowanych blokéw tematycznych.

Dwa tygodnie przed finalem uczniowie wybierali jeden z pieciu zaproponowanych
blokéw tematycznych (w skfad kazdego bloku wchodzity 3 tematy) i przygotowywali pre-
zentacje (od 3 do 25 slajdéw na caty blok). Oprécz programu komputerowego do tworzenia
prezentacji, uczniowie mogli wykorzystywac tradycyjne folie lub papier montowany na tablicy
flipchartowej.

Uczniowie przedstawiali tylko jeden temat z wybranego wczesniej bloku. O wyborze tematu
decydowato losowanie przeprowadzane przez Komisje bezposrednio przed wygtaszaniem
prezentacji. Na prezentacje uczniowie mieli 7 minut (liczone od wejscia ucznia do sali).
Kolejnos¢ wygtoszenia prezentacji zostata ustalona w drodze losowania, po ogfoszeniu wyni-
kow czesci testowej. Podczas prezentacji na sali mogt by¢ obecny opiekun ucznia.

Bloki tematyczne prezentacji finalowych (wraz z liczba uczniéw, ktérzy wybrali dany
blok).

Blok 1. Sposoby rozwoju przedsiebiorstw — 1
1. Rekomendowane strategie rozwoju dla niewielkich firm rodzinnych w Polsce
2. Szanse i zagrozenia dziafania polskich przedsiebiorstw w konkurencji z przedsiebior-
stwami globalnymi na rynku polskim
3. Przewagi konkurencyjne polskich przedsiebiorstw

Blok 2. Finansowanie dziatalnosci biznesowej — 18
1. Srodki wlasne a kredyt bankowy — optymalne Zrédfo finansowania inwestycji
2. Wady i zalety pozyskiwania srodkéw z GPW
3. Pozyskiwanie inwestora strategicznego jako Zrédto finansowania dziatalnosci

Blok 3. Wiedza i innowacje w przedsiebiorstwie — 18
1. Zarzadzanie wiedzg w przedsiebiorstwie
2. Pomiar kapitatu intelektualnego
3. Sposoby rozwoju kapitatu ludzkiego

Blok 4. Zarzadzanie przedsi¢biorstwem — wybrane aspekty — 12
1. Kultura organizacyjna przedsiebiorstwa
2. Kreowanie wizerunku przedsiebiorstwa
3. Narzedzia motywowania pracownikéw

Blok 5. Postawy przedsiebiorcze — 1
1. Innowacyjnos¢ Polakow
2. Rozwdj indywidualnej przedsiebiorczosci w Polsce. Wiasna firma czy kariera korpora-
cyjna?
3. Spofeczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorcy

Maksymalnie za prezentacje mozna byto uzyskac¢ 50 punktéw. Na ocene prezentacji wptywato

13 kryteriow:
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Kryteria oceny prezentacji finalowej przez Komisje Centralna

Ip kryterium maksymalna liczba punktow
1 pomystowos¢ 6
2 realnos¢ 4
3 kompleksowos¢ 4
4 diagnozowanie 6
5 umiejetnos¢ wnioskowania 4
6 szczegbtowose 4
7 wykorzystanie wiedzy teoretycznej 6
8 logicznos¢ wypowiedzi 2
9 struktura wypowiedzi 2
10 | precyzyjnos¢ wypowiedzi 2
11 atrakcyjnos¢ prezentacji 4
12 | zwiezlo$¢ (zmieszczenie sie w czasie) 2
13 | argumentacja 4
suma 50

Stabsze strony prezentacji zawodnikéw:
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zbyt duzy nacisk na teorie;

zbyt mafo wiasnych wnioskéw i przyktadéw praktycznych;

przetadowane slajdy — czes¢ slajdéw przypominata bardziej rozbudowane prace

pisemne;

nieumiejetne zarzadzanie czasem — koncentracja na mato istotnych watkach i zbyt
pobiezne omawianie dobrze przygotowanych watkéw gtéwnych (uczestnicy podczas

prezentacji widzieli na ekranie przed soba pozostaty do konca czas).
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Sztuka skutecznej prezentacji — kanon zasad

Bardzo istotng umiejetnoscia wspdliczesnego przedsiebiorcy jest sztuka prezentacji i wystapieri
publicznych. O jej wadze mogli sie przekonac¢ laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci, ktérzy
podczas finatu prezentowali wybrany temat przed Komisjg Centralna.

Ponizej przedstawiony zostat zbiér zasad pozwalajacych na przeprowadzenie skutecznej prezen-
tacji. Kompendium to uzupetnione jest filmem nt. sztuki prezentacji publicznych, przygotowanym
przez naszych ekspertéw — dr. Piotra Wachowiaka (autora zbioru zasad) oraz dr. Rafafa Mréwke.
Film dostepny jest na pfycie DVD, zataczonej do niniejszej publikacji.

Dokonywana prezentacja musi by¢ prezentacja przekonujaca. Przekaz musi wywrze¢ taki
wplyw na stuchaczy, aby uwierzyli w to, co do nich sie méwi. Osoba dokonujaca prezentacji
musi by¢ postrzegana jako wiarygodna, ktérej mozna zaufa¢. Podczas prezentacji nalezy wy-
eksponowac te cechy, na ktére chcemy zwrdci¢ uwage stuchaczom. A zatem kluczowe czynniki
sukcesu prezentacji sa nastepujace:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentacji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logicznos¢ wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentacji

Bardzo istotna sprawa jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Przygotowujac sie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:
jakie sa nasze mocne strony,
kim sg nasi stuchacze,
co chcemy osiagna¢ podczas wystapienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowania sie do wystapienia powinno sie odkry¢ w sobie mocne strony zwia-
zane z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi.
Mocne strony sg rowniez naszg sita napedowa. Dzieki nim mamy wiekszg motywacje, ktora jest
wezwaniem do dziafania. Koncentracja na swoich mocnych stronach powoduije to, ze nie walczy-
my sami ze soba. Taka sytuacja ma miejsce, gdy koncentrujemy sie na swoich stabych stronach
i wtedy tracimy niepotrzebnie energie na walke, w ktérej nie mozemy odnies¢ sukcesu.

Nasi stuchacze

Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage to, do kogo bedziemy moéwic. Istotne s oczekiwania
drugiej strony. Dlatego tez w czasie przygotowan do prezentacji powinno sie rozpozna¢ po-
trzeby naszych stuchaczy. Prezentacja, aby byfa skuteczna, musi w jak najwigkszym stopniu
zaspokajac ich potrzeby. Wazne jest réwniez, aby odpowiedzie¢ na pytanie, jaki jest stosunek
stuchaczy do poruszanego tematu i naszej osoby? Im bardziej negatywny jest ten stosunek, tym
beda bardziej wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
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Kadr z filmu poswieconego
sztuce prezentagji.

Na zdjeciu: dr Piotr Wachowiak
i dr Rafat Mréwka

i nastawiona na wyjasnianie
wszystkich watpliwosci, ktore
mogg miec¢ stuchacze. Trzeba
zatem przeanalizowad, jakie
moga nasunac sie watpliwosci
zwigzane z poruszanym tema-
tem. Negatywnie nastawieni
stuchacze prawdopodobnie beda réwniez zniecierpliwieni, dlatego tez nasze wystapienie
powinno by¢ krétkie. Nalezy réwniez oceni¢ kompetencje stuchaczy i dostosowa¢ wypowiedz
do ich poziomu. Na przykfad, jesli stuchacze sg artystami, nie mozna mowic jezykiem technicz-
nym, ktory bedzie dla nich zupetnie niezrozumiaty. Prezentacja powinna by¢ tak przygotowana,
zeby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach, a takze interesujaca dla os6b o
kompetencjach wysokich. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage liczebnos¢ audytorium, przed
ktorym bedziemy wystepowac. Trzeba tak przygotowac prezentacje, zeby dotrze¢ z nig do jak
najwiekszego grona stuchaczy.

Cel wystapienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnac
podczas prezentacji, czyli jaki jest jej cel? Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe in-
formacje, czy tez przekona¢ do swoich racji, czy na przykfad zmotywowac¢ do dziatania? Cata
prezentacja powinna by¢ podporzadkowana jej celowi. Nie nalezy przekazywac¢ wszystkiego,
co wiemy na dany temat, tylko te informacje, ktore sa przydatne odbiorcom i dzieki ktorym
osiagniemy zatozony cel. Z tego punktu widzenia nalezy wypisa¢ na kartce w punktach infor-
macje, ktére chcemy przekazac naszym rozméwcom i sprawdzi¢, czy sa one podporzadkowane
celowi prezentadji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réowniez odpowiedzie¢ na pytanie, ile czasu ma
trwac nasza prezentacja? Wazne jest, zeby nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji.
Przed kazdym wystapieniem nalezy prezentacje kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed
rodzing lub znajomymi, kt6rzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Przygotowana prezentacja nie
powinna by¢ zbyt dfuga — maksimum 30 minut, poniewaz powyzej 30 minut koncentracja stu-
chaczy bardzo maleje. Dobrze tez, aby byfa nieco krétsza niz zaplanowany na nig czas. Nalezy
rowniez wzia¢ pod uwage to, czy przed nami byly inne wystgpienia oraz co czeka stuchaczy
po naszym wystapieniu. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, oczekiwania stuchaczy
dotyczace naszej prezentacji beda bardzo duze. Jesli méwca staby, zwieksza to szanse, ze nasze
wystapienie bedzie odebrane przez stuchaczy jako bardzo dobre. W tej sytuacji zadziata bowiem
zasada kontrastu, ktéra polega na tym, ze jezeli kolejna prezentacja rozni sie w sposob znaczacy
od poprzedniej, to stuchacze beda postrzega¢ je jako prezentacje na bardziej zr6znicowanym
poziomie, niz ma to miejsce w rzeczywistosci. Zatem technika kontrastu powoduje, ze poka-
zywanie dwoch rzeczy jedna po drugiej wptywa na utrate ,wartosci” jednej z nich. Zaleta tej
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zasady jest to, ze dziata ona w sposob niezauwazalny. Cztowiek nie zdaje sobie sprawy, ze jest
poddawany takiej manipulacji.

Nalezy sobie uswiadomi¢, ze jesli po naszym wystgpieniu stuchaczy czekajg atrakcyjne
rzeczy, na przyktad ciekawy koncert, to beda oni mniej skoncentrowani na wystapieniu. W takiej
sytuacji powinno by¢ ono krétkie. Nalezy skupi¢ sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie
koncentracji stuchaczy mozna zaobserwowac réwniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapie-
nie w danym dniu i nasi rozméwcy sg juz zmeczeni. Wéwczas prezentacja musi by¢ bardzo
dynamiczna. Powinni$my wciaga¢ w nig sfuchaczy przez zadawanie pytan.

Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie odgrywa postawa moéwiacego. Nalezy miec
motywacje do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinnismy sie skoncentrowaé
tak, jak zawodnicy koncentruja sie przed startem oraz przypomniec sobie nasze inne udane
wystapienia, ktére dodadza nam odwagi. Odwagi mozemy sobie doda¢ réwniez poprzez
przypomnienie sobie mitego wydarzenia, na przykfad wspaniatego wyjazdu na wakacje lub
wyobrazenie sobie stuchaczy w niecodziennej sytuacji, na przykfad, ze przemawiamy do
stfuchaczy, ktorzy opalaja sie na plazy. Dobrym sposobem jest rowniez postuchanie przed
prezentacja ulubionego utworu muzycznego. Niemniej jednak nieduza trema przed wy-
stapieniem jest potrzebna, poniewaz wéwczas cztowiek bardziej sie mobilizuje. Istotne jest
pozytywne nastawienie do stuchaczy, ktére przejawia sie otwartoscig do osob, do ktérych
mowimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjaciot, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie
do odbiorcéw pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy by¢ pewnym
siebie, wrecz pata¢ entuzjazmem.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie oraz zwieksza¢ zaufanie rozméwcy do nas.
Podczas prezentacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza
wystapi¢ w garniturze. Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor
zarezerwowany na wyjscia wieczorowe. Analizujac str6j mezczyzny, najwieksza uwage
zwraca sie na jego krawat, skarpetki dobrane do koloru garnituru lub butéw, a takze na
buty, ktére musza by¢ bardzo doktadnie wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy
jest odpowiedni kostium, ztozony ze spddnicy i marynarki lub garnitur w stonowanym
kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na fryzure, ktéra nie powinna zastania¢ twarzy oraz
makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Nalezy sie tak ubra¢, zeby ubiér nie przyciagat zbyt
duzej uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia
Powinnismy starac sie wywota¢ u stuchaczy pozytywny efekt pierwszego wrazenia. Trzeba
przy tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciagu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:
tego co méwimy —w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.
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Dlatego tez wazna jest zyczliwa twarz (uSmiech, oczy naturalnie otwarte, niezaciskanie
ust), dzieki ktérej wzbudzamy wieksza sympatie do nas rozméwcy. Gdy rozméwcy uwazaja
nas za osoby sympatyczne, mamy na nich wiekszy wplyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami, ktére sa sympatyczne. Osoby o kamiennej twarzy staja sie niedostepne i przez to
nie wywotuja sympatii. Szczegdlnie istotne jest, zeby zakoniczy¢ prezentacje optymistycznie,
dlatego wazny jest usmiech pod koniec wystapienia. Prezentacje trzeba zakonczy¢ z usmie-
chem na twarzy.

Gestykulacja

Powinnismy réwniez gestykulowa¢ na umiarkowanym poziomie. Rece nalezy utrzymy-
wac przede wszystkim w srodkowej czesci ciata powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢
waznos¢ spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystgpienia.
Powinnismy gestykulowa¢ dwoma rekami jednoczesnie. Nie nalezy gestykulowac tylko lewa
reka, poniewaz gesty lewa reka oznaczaja zte intencje. Powinno sie wystrzega¢ dotykania
twarzy. Niemniej jednak nie mozna przesadzac z gestykulacjg. Zbyt duza gestykulacja moze
zaktoca¢ odbidr informacji, poniewaz rozméweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na
obserwacji gestéow niz na analizie informacji, ktére sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak,
powinno starac sie je pokazywac, poniewaz $wiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas
wypowiedzi nie nalezy trzymac nic w rekach (np. dfugopisu), bowiem moze to swiadczy¢
o zdenerwowaniu wypowiadajgcej sie osoby lub dodawac gestom agresywnosci (np. wygra-
zanie dfugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy tatwiejszy
kontakt z naszymi stuchaczami. Gdy prezentacja odbywa sie na stojaca, nalezy sie poruszac po
pomieszczeniu. Pomaga to roztadowac wtasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje stuchaczy.
Jednak nalezy unika¢ poruszania sie w spos6b zbyt monotonny oraz zbyt szybki. Powinnismy
sta¢ w miare blisko naszych stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozemy narusza¢
ich strefy prywatnosci, czyli nasza odlegtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢, co najmniej ok.
50 cm. Im dalej od rozméwcéw stoimy, tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi.
Nigdy nie powinnismy sta¢ za stotem, biurkiem, poniewaz mebel jest bariera dzielaca nas od
stuchaczy. Gdy przyjmujemy pozycje siedzaca, powinnismy siedzie¢ pewnie, gdy zaczynamy
moéwi¢, nalezy pochyli¢ sie w strone rozméwcéw, rece nalezy trzymac na stole. Zaleca sie row-
niez umiarkowang gestykulacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych
momentach przyjmowac postawe stojacg, a nastepnie postawe siedzaca. Na przyktad zadajac
pytanie rozméwcom, mozemy usigé¢. Oznacza to, ze teraz oni przejmuja inicjatywe. Chcac
z powrotem przejac inicjatywe — nalezy wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystapienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami.
Jesli méwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien wynosi¢ od 30% do 60%
czasu rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu oséb, nalezy stara¢ sie utrzymywac kon-
takt wzrokowy ze wszystkimi osobami. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednej osobie
i do niej méwi¢, poniewaz pozostate osoby bedg czuc sie lekcewazone. Jezeli méwimy do
tak duzej liczby os6b, ze nie jestesmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazda z nich, nalezy
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wybra¢ kilkanascie oséb, ktére siedza w réznych miejscach na sali oraz sg do nas przychylnie
nastawione, na przyktad sie do nas usmiechaja i trzeba utrzymywac z nimi kontakt wzrokowy.
Wtedy pozostate osoby bedg miaty wrazenie, ze rowniez méwimy do nich. Wzrok powinien
by¢ skierowany na oczy rozméwcey i troche powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze
na twarzy naszego rozmoéwcy jest wyrysowany trojkat i kontakt wzrokowy jest na obszarze
trojkata). Taki sposob patrzenia stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad
glowami rozméwcow. To bardzo utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani
jako osoba mato wiarygodna. Osoba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, ma zwykle co$
do ukrycia. Im wazniejsze sprawy poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ wiekszy.
Gdy podczas naszego wystapienia postugujemy sie prezentacja multimedialng, nie nalezy
mowic do tej prezentacji tylko do oséb.

Forma wypowiedzi

W czasie wypowiedzi trzeba zwracac sie w spos6b bezposredni do odbiorcéw. Stuchacze
musza wiedzie¢, Zze to do nich méwimy, Ze ta prezentacja jest przygotowana specjalnie dla nich.
Podczas prezentacji nalezy uzywac zwrotow grzecznosciowych. Mozemy moéwi¢ do nich po
imieniu lub ,Prosze Panstwa”. Decydujac sie na méwienie po imieniu, musimy mie¢ pewnosc¢,
Ze nasi rozmowcy sie na nas nie obraza. Prezentacja nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz
jest mato przekonujaca.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwréci¢ uwage na brzmienie naszego gtosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno potykac¢ wyrazéw lub ich koncéwek. Nalezy w odpowiedni sposéb intonowac
wypowiedz, aby nie byta ona monotonna. Tempo mdéwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani
zbyt szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba przestrzega¢ takze znakow
interpunkcyjnych. Sifa glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium, do ktérego moéwimy.
Nalezy w taki sposob moéwic, zeby wszyscy stuchacze nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢
glos, co powinno spowodowac wieksza koncentracje stuchaczy na naszej wypowiedzi. Nalezy
mowi¢ glosniej lub ciszej rowniez w zaleznosci znaczenia danego tematu. Chcac podkresli¢
istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcéw do refleksji nad nasza wypowiedzig, powinno stosowac
sie kilkusekundowe pauzy w trakcie jej trwania. Pauzy mozna stosowac réwniez wtedy, gdy
oczekuje sie pewnej reakgji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi mozna powtarzac¢
pewne informacje, na ktére chcemy, zeby stuchacze zwrécili uwage. Wypowiedz powinna by¢
stanowcza, poniewaz wtedy jest przekonujgca. Dlatego powinno sie uzywac takich zwrotéw,
jak: ,jestem przekonany”, ,jestem pewien”.

Komplementy

Wazna umiejetnoscig jest umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubig. Trzeba przestrzega¢ jednak kilku zasad. Po pierwsze, komplementy nalezy
dozowac, zeby miaty odpowiednia warto$¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement stuchaczom
na poczatku naszego wystapienia, aby pozyskac ich przychylnos¢ wzgledem naszej osoby, na-
stepnie drugi komplement w srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnosc i na
koncu naszego wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po
sobie dobre wrazenie. Po drugie, komplementy musza by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej
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osobie powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po
trzecie, komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowar drugiej
osoby, do ktorych przywigzuje ona szczegding wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad
fizyczny, to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki dobremu klimatowi stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co
moéwimy. Dlatego tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy méwiac jezykiem korzysci;

wyrazac sie o nich z szacunkiem;

uzywa¢ odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentagji,
a moga zdenerwowac naszych stuchaczy.

Jedli w czasie prezentacji stuchacze przerywaja nasza wypowiedz, nie nalezy sie dener-
wowac. Trzeba pozwoli¢ osobie dokoriczy¢ wypowiedz i ustosunkowac sie do niej. Nie nalezy
reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowac w sposéb racjonalny — nie dajac sie wypro-
wadzi¢ z rownowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na przykfad
przez zwolnienie tempa méwienia. Dzigki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewnie, stuchacze
za$ odbiorg nas jako osobe wiarygodng.

Logicznos$¢ wypowiedzi

Istotne znaczenie ma to, w jaki sposob przekazujemy informacje podczas prezentacji. Dobrze
jest, jezeli prezentacja jest wygtaszana z pamieci. Podczas wypowiedzi mozna miec ze soba plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
mowimy powinno by¢ uzupetnione za pomoca przekazu na tablicy, planszach, folii. Ludzie nie
przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji nalezy
sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywac¢ dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedz byta przekonujaca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego tez
wzgledu wazna jest struktura wypowiedzi, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WStep/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakonczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gtéwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby stuchacze nas stuchali oraz przed-
stawi¢ plan wypowiedzi. Dalsza wypowiedZ powinna przebiega¢ zgodnie z przedstawionym
planem. Nalezy konsekwentnie trzymac sie planu. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiadag¢, np. w nastepujacy sposob: a teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
by¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie oraz
zaprosi¢ stuchaczy do zadawania pytai. Trzeba pamieta¢, ze dobrze zaplanowana prezentacja
pomaga stuchaczom w zrozumieniu jej tresci.
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Jakos¢ przekazywanych informagji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy zwréci¢ uwage na to, zeby postugiwac sie je-
zykiem korzysci — wskazywac, jakie korzysci beda mieli nasi stuchacze, z tego, ze wystuchaja
naszego wystapienia, przyjma nasze rozwiazanie. Sprzedajac np. produkt nalezy zwréci¢ uwa-
ge na to, jakie korzysci bedzie miat kupujacy z tego, ze go kupi (na przyktad zaoszczedzi mu
czas, utatwi wykonywanie czynnosci). Czesto popetnia sie btad polegajacy na tym, ze méwi sie
jezykiem korzysci dla siebie — na przyktad musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma
ma trudnodci finansowe.

Stowa klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywac stow kluczy, tzn. stow, ktore sg bardzo wazne z punktu
widzenia przedstawianego tematu, takim stowem kluczem na przyktad podczas rozmowy
kwalifikacyjnej moze by¢ sfowo ,dodwiadczenie”, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrudni¢
pracownika doswiadczonego. Stowa kluczowe powinny by¢ powtérzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stéw, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Nalezy formutowac krétkie, komunikatywne zdania
oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze ograniczy¢
postugiwanie sie skrétami, przez co wypowiedz bedzie bardziej klarowna.

Argumenty

Wypowiedz powinna by¢ takze szczegétowa. Dlatego nie nalezy uzywac¢ ogolnikow,
zdrobnien. Kazde prezentowane stanowisko powinno by¢ uzasadnione. Z tego punktu widzenia
bardzo istotna jest umiejetnos$¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowac do sytuacji,
w ktérej znajduja sie rozméwcy. Dla jednych licza sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢
rzeczowa — zgodna z rzeczywistoscia oraz posiadang wiedza, dla innych wazne sa dogmaty,
ideologia czy emocje. Niemniej jednak powinnismy sie stara¢, zeby argumentacja byta rzeczowa.
Sposéb budowania skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego oraz od tego,
na ile stuchacze znaja poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzgledniac
nastawienie rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane: od
prostych do ztozonych i od znanych do nieznanych. Korzystnie jest poda¢ mocne argumenty
na koncu. Nalezy pamieta¢, ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty silne, a stabe na
koricu, to wszystko, co méwimy moze zosta¢ uznane za rzecz pozbawiong wiekszego sensu.
Argumentujac dane stanowisko nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz wiekszej
liczby argumentéw stuchacze nie sg w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac istotnych infor-
macji w $rodku dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byfa wiarygodna, dobrze jest uzywac
argumentéw ,za i przeciw”, przy czym zawsze zaczynami od argumentéw ,za”, potem prze-
chodzimy do argumentéw ,przeciw” i koficzymy argumentacje ponownie argumentami ,za”.
Nalezy uprzedza¢ obiekcje i zastrzezenia, ktére moga mie¢ stuchacze. Dobrze jest postugiwac
sie argumentem legalizmu, czyli takim, ktéry jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej
wierza w to, co jest napisane. Moga to by¢ na przyktad réznego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje,
referencje. Warto réwniez postugiwac sie przyktadami z zycia, ktére sa réwniez bardzo prze-
konujace, poniewaz mialy miejsce w rzeczywistosci.
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Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Panistwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?,
Czy wiecie Panstwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawic sie
po zakoriczeniu prezentacji. W czasie, kiedy rozméwca zadaje pytanie, nalezy na niego patrzec.
Trzeba wystucha¢ pytania do korica, nie wolno wchodzi¢ pytajacemu w sfowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowic sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢ i podziekowac za
pytanie, wowczas zdobedziemy wieksza przychylnos¢ ze strony zadajacego pytanie. Mozemy
poprosi¢ o chwile czasu na zastanowienie sie nad odpowiedzia, méwiac na przykfad: prosze
pozwoli¢, ze chwile zastanowie sie nad odpowiedzig na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym,
czy dobrze zrozumiato sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powtdrzy¢. Na pytania
nalezy odpowiadac zwiezZle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa
informacje, nie nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych
stuchaczy. Odpowiadajac na to pytanie, nalezy przedstawic prawdziwe fakty. Nie wolno dac sie
wyprowadzi¢ z rownowagi. Na pytania nalezy odpowiada¢ spokojnie, z sympatig do osoby je
zadajacej. Nalezy mowi¢ do wszystkich, a nie tylko do osoby zadajacej pytanie. Jezeli nie zna
sie odpowiedzi na dane pytanie, to trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska
sie niezbedne informacje, zeby na to pytanie odpowiedzie¢. Koriczac udzielanie odpowiedzi
na pytanie, nalezy popatrze¢ na inng osobe niz ta, ktéra zadawata pytanie. Patrzac sie na osobe
zadajaca pytanie domagamy sie od niej zadania kolejnego pytania.

Podsumowanie

Podczas prezentacji nalezy wystrzegac sie pewnych bfedéw. Do najczesciej popetnianych
btedéw podczas prezentacji zaliczy¢ mozna nastepujace bfedy:
nieznajomos¢ zasad dokonywania prezentacji,
brak lub niewystarczajace przygotowanie do prezentacji,
zbyt diuga prezentacja,
niezrozumiaty dla stuchaczy jezyk prezentagji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentagji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidtowa modulacja gfosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku do stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego wyzej zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne
korzysci i satysfakcje z dokonanych prezentacji i wystapien, nie tylko podczas zawodéw Olim-
piady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

Liczba zgtoszen do Il edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, na poziomie ponad 19 tysiecy
uczniéw z 931 szkoét z catej Polski, Swiadczy o bardzo wysokiej popularnosci zawodoéw. Z duzym
zadowoleniem zanotowalismy fakt utrzymania sie, a nawet 35-procentowy wzrost, zaintereso-
wania Olimpiada po | edycji, ktérej popularnos¢ juz od poczatku usytuowata zawody w grupie
najwiekszych olimpiad przedmiotowych.

Na taki stan rzeczy wptyw miato kilka czynnikéw. Przede wszystkim to postawy przedsie-
biorcze uczniéw szkét ponadgimnazjalnych byty bezposrednim determinantem tak wielu zgfo-
szen. Rownie istotne byto entuzjastyczne podejscie do rozgrywek ze strony nauczycieli podstaw
przedsiebiorczosci, ktorzy wykorzystali sposobnos¢ aktywowania uczniéw do wytezonej pracy
oraz sprawdzenia wiedzy i umiejetnosci swoich podopiecznych. Mamy nadzieje, iz w decyzji
o starcie w zawodach pomogt réwniez fakt zaangazowania sie w organizacje zawodéw tak znako-
mitego grona uczelni, organizacji pozarzagdowych i instytucji, dla ktérych edukacja ekonomiczna
jest niezwykle istotnym elementem dziafalnosci. Warta podkreslenia jest takze pula nagrod dla
laureatéw — specjalne uprawnienia we wszystkich publicznych uczelniach ekonomicznych
w trakcie postepowania kwalifikacyj-
nego na studia, a takze cenne nagrody
(przyznawane réwniez opiekunom
merytorycznym zawodnikow).

Mamy nadzieje, iz kolejne edycje
Olimpiady beda cieszy¢ sie rownie
duza popularnoscia.

Przebieg zawoddw
W kazdym etapie eliminacji na

zawodnikéw czekat do rozwiazania
test, ktory z etapu na etap stawat sie
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trudniejszy i zawierat coraz wieksza liczbe pytar sprawdzajacych wiedze z zakresu problematyki
hasta zmiennego. W przypadku eliminacji okregowych i centralnych test stanowit jedynie element
rozgrywek. W drugim etapie zawodnicy rozwiazywali rowniez studia przypadkéw, natomiast
w finale przeprowadzali publiczne prezentacje. Wiele satysfakcji sprawity zawodnikom prace
grupowe nad studiami przypadku oraz pézniejsze zaprezentowanie wynikéw przed Komisjami
Okregowymi. Byfo to szczeg6lnie interesujace z racji duzej swobody w dobieraniu sie w grupy,
ktore rozpoczeto sie jeszcze przed zawodami na forum dyskusyjnym Olimpiady. Wielkos¢
dobranego zespotu (od 2 do 5 os6b) miata zasadniczy wptyw na efektywnos¢ pracy w grupie,
a tym samym poézniejsze wyniki. Finafowa piec¢dziesiagtka miafa zas za zadanie przygotowanie
i przestanie przed zawodami prezentacji multimedialnych na wybrany z listy blok tematow.
Wytoniona poprzez test grupa laureatéw (25 os6b) miata sposobno$¢ wystapienia i prezentacji
przed Komisja wylosowanego tematu (z wczesniej wybranego bloku). Na wynik koricowy,
umozliwiajacy wytypowanie zwyciezcy Olimpiady oraz zdobywcéw kolejnych miejsc, ztozyta
sie punktacja z testu oraz prezentacji. Szczegbtowo zasady realizacji zawodoéw przedstawia
Regulamin zawodow. Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, gdzie jest
on opublikowany w formie obowiazujacej dla zawodéw Il edycji oraz — na stronach archiwum
—dla Il edycji zawodoéw.

Komunikacja
J OLIMPIADA
Za szczegblnie istotne uznaliSmy PHIEDE'EBIURCIQ§C|
wprowadzenie efektywnych drég komu- e

nikacji z osobami zainteresowanymi Olim-
piada, a nastepnie z zawodnikami i ich
merytorycznymi opiekunami. Dlatego tez
postawilismy na komunikacje internetowa.
Przez caly czas towarzyszy nam bardzo
popularne forum dyskusyjne, na ktérym
omawiane sa zagadnienia zwiazane ze
strong organizacyjna i merytoryczng zawo-
dow. Stuzy ono do komunikacji zaréwno
pomiedzy zawodnikami i ich opiekunami
a Organizatorami, jak tez pomiedzy samy-
mi zawodnikami. Dodatkowo, na stronie

. R R R ! = P e e i 1 e murarram rerwd wm @
internetowej Olimpiady publikowane sg T sy ey i
wszystkie dotyczace jej informacje, szcze- T ——— T+ K et e bl

gblnie w trakcie trwania zawodoéw. Sa to
komunikaty na temat poszczegélnych eta-
pow — liczba zgfoszen, testy rozwiazywane BELEEFTE = L L@E=@
przez uczniéw w trakcie zawodéw wraz b= W .,
z kluczami odpowiedzi, studia przypad-
kow, tematy prezentacji, szczegbtowe instruktarze dotyczace rozgrywek, reportaze filmowe
z eliminacji, galerie zdje¢ z zawodoéw i uroczystosci oraz wiele innych wiadomosci.

Z checia réwniez odpowiadamy na zapytania przestane za pomoca poczty elektronicznej
i tradycyjnej, a takze na zapytania telefoniczne kierowane do biura Komitetu Gtéwnego.

Sacpegily b egpalnmin no steores e, olimplosio odu.pl
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Strona: www.olimpiada.edu.pl

Trudno dzi§ wyobrazi¢ sobie realizacje jakiegokolwiek przedsiewziecia bez wykorzystania
medium, jakim jest internet. Podobnie jest w przypadku Olimpiady Przedsiebiorczosci, ktérej
od samego poczatku towarzyszy strona internetowa pod adresem www.olimpiada.edu.pl.
Stanowi ona zrédfo informagji dla wszystkich zainteresowanych zawodami.

Zaraz po wejsciu na strone mozna znalez¢ najwazniejsze i najaktualniejsze informacje,
ktére dla fatwiejszego odnalezienia zapisywane sa wtasnie na stronie gtéwnej, w dobrze ozna-
czonym miejscu, jako Aktualnosci. Sa to ogloszenia dotyczace realizacji kolejnych etapéw
zawodéw oraz wynikéw i tresci testbw wraz z rozwigzaniami i komentarzami, a takze relacje
filmowe oraz galerie zdje¢ z poszczeg6lnych szczebli eliminacji, finatu i uroczystosci wreczenia
nagréd. Z informacji zawartych na tej stronie mozna sie takze dowiedzie¢, kim sa organizato-
rzy Olimpiady, jej Partnerzy, Sponsorzy i Patroni medialni.

Wspomniana mozliwo$¢ sprawdzenia wynikéw uzyskanych na danym etapie zawodéw
budzita najwiecej emocji, jako ze przyjeto, iz beda one publikowane na stronie internetowej
Olimpiady, o godzinie 12 nastepnego dnia po poszczegblnych etapach (jedynie na wyniki
zawodow szkolnych trzeba byto czekaé nieco dfuzej, do momentu sptyniecia protokotéw od
komisji szkolnych). Byty to chwile wyczekiwane przez wszystkich zawodnikow.

Istnieje rowniez mozliwos¢ pobrania bezposrednio ze strony (w formacie PDF) publikacji
poswieconej tej i poprzedniej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, gléwnej broszury informa-
cyjnej, a takze promujacego ja plakatu, co byto niezwykle cenne dla nauczycieli, do ktorych
nie udafo sie dotrze¢ organizatorom, a ktdrzy sami chcieli rozpropagowac idee Olimpiady
w swoim $rodowisku szkolnym.

Na stronie Olimpiady mozna takze znaleZ¢ informacje o publikacjach prasowych na jej
temat — pisali o nas, ktorych ukazato sie w sumie 67 (26 w | edygji i 41 w Il edycji)

— w rozmaitych czasopismach (o zasiegu zaréwno krajowym, jak i lokalnym) oraz portalach
internetowych.

Ze strony gtéwnej internauci mogli przejs¢ do podstron, takich jak:

Program — tutaj mozna znalez¢ doktadny program Olimpiady — jej cele, zakres zagad-
nien, ktére obejmuje (staty i zmienny blok zagadnien tematycznych) oraz wykaz lektur
obowigzujacych uczestnikow;
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Terminy — zawiera harmonogram i przebieg Olimpiady;

Regulamin — strona z petnym Regulaminem Olimpiady wraz z zatacznikami (w formatach
PDF lub rtf do pobrania);

Rada Programowa — zamieszczono na niej sktad Rady Programowej Olimpiady;

Opis — krotka charakterystyka Olimpiady przygotowana przez organizatoréw;
Komitet Cléwny — znajduje si¢ na niej sktad Komitetu Gtéwnego Olimpiady;
Komitety Okregowe — tutaj zostaty zawarte informacje na temat Komitetéw w poszcze-
golnych okregach — ich sktad, adresy pocztowe oraz e-mailowe, numery telefonéw,
osoby kontaktowe (najczesciej sekretarze komitetow). W okresie poprzedzajacym
etap okregowy, na tej podstronie mozna byto znalez¢ takze informacje nt. dojazdu do
uczelni i lokalizacji miejsca zawoddw;

Nagrody — czyli, jakie korzysci moga osiagnac laureaci i finalisci Olimpiady. Przedstawio-
no tu informacje nie tylko na temat nagréd rzeczowych, ktére czekaty na zwyciezcow,
ale réwniez oferte, jaka dla najlepszych zawodnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci
przygotowaly poszczegélne uczelnie wspotorganizujace to przedsiewziecie. Chodzi
mianowicie o mozliwos¢ otrzymania indeksu uczelni bez egzaminéw badz zwolnienie
Z jego czesci;

Komunikaty — wszelkie niezbedne informacje publikowane w zwiazku z kolejnymi
etapami Olimpiady;

Temat tygodnia — novum w stosunku do | edycji Olimpiady — to cykl cotygodniowych
dyskusji na wazne tematy gospodarcze. W okresie od wrzesnia 2006 r. do korica lutego
br. przeprowadzono na stronie Olimpiady ponad 20 dyskusji, w ktérych brali udziat
zawodnicy. Podsumowaniem kazdej dyskusji byt Komentarz eksperta, czyli wypowiedz
specjalisty z zakresu danego zagadnienia;

Forum — miejsce, ktére umozliwiato wzajemny kontakt pomiedzy uczestnikami, a takze
zadawanie pytan organizatorom. Jego doktadniejsza charakterystyka zostata przedsta-
wiona w odrebnej czesci niniejszej publikacji.

Kontakt — tutaj zawodnicy mogli znalez¢ doktadne dane kontaktowe Komitetu Gtéwnego
Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Obecnie na stronie internetowej Olimpiady mozna znalez¢ réwniez kompletne archiwum

I'i Il edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.

W trakcie trwania Il edycji Olimpiady, tak jak poprzednio, strona cieszyta sie¢ ogromna

popularnoscia wsréd zawodnikéw oraz ich opiekunéw, a takze innych zainteresowanych ini-
cjatywa, o czym moga Swiadczy¢ statystyki odwiedzin — 220 tysiecy unikalnych wejs¢, w tym
120 tysiecy przypadajace na Il edycje zawodéw. Ich rekordowa liczba zostala odnotowana
w dniu zawodoéw szkolnych i wynosita ponad 8 tysiecy.

Mamy nadzieje, ze w kolejnych edycjach strona internetowa Olimpiady bedzie jeszcze

chetniej odwiedzana przez zawodnikow i ich opiekunéw oraz iz bedzie stanowi¢ cenne Zro-
dfo informagji o tej inicjatywie.
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Forum dyskusyjne

Forum dyskusyjne na stronie internetowej www.olimpiada.edu.pl towarzyszy Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci od samego poczatku jej istnienia (podobnie jak sama strona). Jest onq
przeznaczone do kontaktu zawodnikéw oraz nauczycieli z organizatorami, a takze do dyskus;ji
miedzy samymi zawodnikami. Warto podkresli¢, iz na tak szerokg skale w zawodach olim-
pijskich ta nowoczesna forma komunikacji zostala wprowadzona wtasnie w ramach naszej
Olimpiady.

Qnoooea

Forum dyskusyjne petni rozmaite funkcje:

1) umozliwia wyjasnienie watpliwosci natury organizacyjnej (kwestie terminéw, przebiegu
zawod6w, dojazdu, noclegdw itp.);

2) pozwala na wyjasnienie watpliwosci o charakterze merytorycznym badz tez dotycza-
cych regulaminu, poszczegblnych etapéw, doboru lektur, pytan i punktacji w czasie
zawodow;

3) stwarza pfaszczyzne do dyskusji — zawodnicy i opiekunowie maja sposobnos¢ komen-
towac kolejne etapy Olimpiady i dzieli¢ sie uwagami na temat przebiegu zawodo6w (co
przy obu edycjach zawodoéw byto niezwykle cenne takze dla organizatoréw), rozwiazan
testow;

4) stuzy zawieraniu nowych kontaktéw w srodowisku zawodnikéw (przydaty sie one np.
w czasie tworzenia grup w etapie okregowym).

Szczegolnie ta ostatnia funkcja jest niezwykle cenna, poniewaz dzieki forum zawodnicy
mogli poznac sie nawzajem, wytworzyly sie pewne wiezi, uczniowie przestali by¢ anonimowi.
Sprawito to, ze rywalizacja miedzy nimi miafa znacznie pozytywniejszy wydzwiek — nie byt to
tylko ,wyscig szczuréw” po indeksy, lecz prawdziwie zdrowa konkurencja w mysl powiedze-
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nia ,niech wygra lepszy”. Liczne wypowiedzi zawodnikéw, w ktérych dodaja sobie nawza-
jem odwagi i zycza powodzenia, Swiadcza o tym, ze zasady ,fair play” nie sa obce mtodym
osobom.

Forum przez caty czas trwania Olimpiady, az do dnia wreczenia nagréd 1l edycji, cieszyto
sie niestabnaca popularnoscia, o ktérej swiadcza tysiace wypowiedzi (najwieksza ich czestotli-
wos¢ byta oczywiscie w tygodniach poprzedzajacych kolejne etapy oraz zaraz po zakonczeniu
zawodéw, co raczej nie wymaga komentarza). Co ciekawe, juz w pare dni po uroczystosci
wreczenia nagroéd na forum pojawity sie zapytania dotyczace Il edycji zawodéw. Dowodzi to
koniecznosci funkcjonowania oraz uzytecznosci takiego narzedzia, jakim jest forum.

Warto tez podkresli¢ otwarto$¢ oraz swobode wypowiedzi zar6wno zawodnikéw, jak i ich
opiekunéw na temat organizacji Olimpiady i zasad zawartych w jej Regulaminie — serdecznie
dziekujemy za wszystkie opinie — pozytywne i krytyczne uwagi, konstruktywne komentarze
— z pewnoscia dzieki nim bedzie nam fatwiej doskonali¢ przebieg zawodéw w przysztych
edycjach.
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Temat tygodnia

Nowoscia w Il edycji Olimpiady byto zaproponowanie uzytkownikom strony internetowej
www.olimpiada.edu.pl kolejnej formy aktywnosci pt. Temat tygodnia, stanowigcej cykl dyskusji
poswieconych waznym i aktualnym zagadnieniom z zakresu gospodarki i przedsiebiorczosci.
Co tydzien publikowany byt nowy temat, ktéry miat zainspirowa¢ zawodnikéw do dyskusji,
sktoni¢ ich do zastanowienia si¢ nad problemami gospodarczymi Polski i Swiata. W czasie
Il edycji zawodoéw przeprowadzono 21 dyskusji, na nastepujace tematy (w nawiasie podano
date publikacji):

Koniec tanich kredytéw hipotecznych? (2007-02-19),

Kary dla ekologicznych piratéw (2007-02-12),

Nieuczciwe promocje (2007-02-05),

Jak powinna wygladac edukacja mtodej osoby wchodzacej za kilka lat na rynek pracy?
(2007-01-29)

Rosna wynagrodzenia (2007-01-22),

Chinska gospodarka schtodzona do 10,5 procent (2007-01-15),
1/3 oszczednosci na ROR-ach, co dziesigty badany trzyma oszczednosci w skarpecie
(2007-01-08),

GPW coraz mocniejsza (2007-01-01),

Polska 25. w rankingu gospodarek UE (2006-12-18),

Nobel dla bankiera ubogich (2006-12-11),

Byki ,rzadza” na warszawskiej GPW (2006-12-04)

Miliony przesytek czekaja na doreczenie (2006-11-27),
Ocieplanie klimatu chlodzi Swiatowg gospodarke (2006-11-20),
Polska liderem bezrobocia w UE (2006-11-13),

Na co wydac pienigdze z UE? (2006-11-06),

Nowe-stare podatki PIT w 2007 (2006-10-30),

800 zt zasitku miesiecznie (2006-10-23),

Rekordowy eksport (2006-10-16),

Naptywaja inwestycje zagraniczne (2006-10-09),

Stabilnos¢ polityczna a gospodarka (2006-10-02),

Markety budowlane ukarane za zmowe cenowa (2006-09-25).

Kazdorazowo podsumowanie dyskusji stanowita wypowiedz eksperta z zakresu porusza-
nego zagadnienia. W gronie specjalistow bioracych udziat w dyskusji znaleZli sie:

prof. Elzbieta Adamowicz, dyrektor Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH,
dr Andrzej Arendarski, prezes Krajowej Izby Gospodarczej,
prof. Mariusz Bratnicki, kierownik Katedry Przedsiebiorczosci Akademii Ekonomicznej
w Katowicach,
prof. Zbigniew Dworzecki, prezes Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
(TNOIK),
prof. Leon Jakubow, Katedra Zarzadzania Strategicznego Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu,
Radostaw Jasifiski, dyrektor programowy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
prof. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska, kierownik Katedry Integracji Europejskiej

im. J. Monneta SGH,
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Stawomir Lipifiski, szef zespotu redakcyjnego Portalu Edukacji Ekonomicznej NBP
(www.NBPortal.pl),

dr Andrzej Malinowski, prezydent Konfederacji Pracodawcéw Polskich,

prof. Elzbieta Maczyriska, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,

dr Zbigniew Michalik, Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji Akademii Ekonomicznej
w Krakowie,

prof. Hanna Mizgajska, Katedra Ekonomiki Produkcji Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu,

dr Dariusz Nowak, Katedra Ekonomiki Produkcji Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
prof. Marek Rocki, dziekan Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH,

dr Waldemar Rogowski, adiunkt w Katedrze Analizy Dziatalnosci Przedsiebiorstwa
SGH,

prof. Maria Romanowska, kierownik Katedry Zarzadzania w Gospodarce SGH,

Piotr Rozek, kierownik Zespotu Redakcji Ekonomicznej Polskiej Agencji Prasowej,

dr Piotr Szeliga, prezes Rady Fundacji Edukacji Rynku Kapitatfowego,

prof. Jan Targalski, kierownik Katedry Przedsiebiorczosci i Innowacji Akademii Ekono-
micznej w Krakowie,

dr Piotr Wachowiak, kanclerz SGH,

prof. Grazyna Wojtkowska-todej, kierownik Zaktadu Unii Europejskiej w Instytucie
Handlu Zagranicznego i Studiéw Europejskich SGH.

Publikowane tematy tygodnia cieszyly sie zr6znicowanym zainteresowaniem zawodni-
kow, warto jednak zauwazy¢, iz wypowiedzi uczniéw charakteryzowaty sie duza dojrzatoscia
oraz dobrg znajomoscig poruszanych zagadnieri. Dla ilustracji ponizej zostang zaprezentowa-
ne dwie wybrane dyskusje.

Temat tygodnia [2006-10-09]
Naplywaja inwestycje zagraniczne

7,6 mld euro inwestycji zagranicznych naplyneto do Polski w 2005 roku, a w I pélroczu tego roku
4,7 mld euro — poinformowat w srode 4 pazdziernika na konferencji prasowej cztonek zarzadu
NBP J6zef Sobota. Jego zdaniem do korica roku bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce
moga wynies¢ 10 mld dolaréw (8 mld euro). Dell, Toshiba, Bridgestone, Sharp to tylko przyktady
Swiatowych koncernéw, ktére w ostatnim czasie zainwestowaty w Polsce.

I Co przyciaga inwestoréw zagranicznych do inwestowania w Polsce?

B Czy bezposrednie inwestycje zagraniczne maja korzystny wptyw na gospodarke?

Komentarze

tukasz (2006-10-10 17:02:48)

Inwestoréw moga interesowac nizsze koszty pracy niz w wiekszosci panstw zachodnich, produkty
wytwarzane sg na rynku zbytu, czyli poprzez produkcje w rejonie, w ktérym towary beda sprze-
dane obniza sie koszty transportu, magazynowania, jak réwniez produkty moga by¢ dostosowane
do lokalnych potrzeb (jezyk interfejséw, menu, predefiniowanie ustawieri dla danego kraju). Kazda
inwestycja jest korzystna, gdyz nie tylko stwarza to miejsca pracy, ale i wptywa na wizerunek Polski
jako panstwa rozwinietego i atrakcyjnego dla inwestoréw.
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Karol (2006-10-10 18:57:53)

Zgadzam sie z tukaszem — Polska ma wiele interesujacych dla inwestoréw aspektéw. Mamy coraz
wiecej dobrych i tanich (w stosunku do krajéow Europy Zachodniej) pracownikéw (naukowych
i fizycznych), jesteSmy bardzo atrakcyjnym rynkiem zbytu itp. Niemniej jednak wiele jest jeszcze
do zrobienia (fatwiejsze prawo i podatki). Dzieki tym zmianom mozna by uzyska¢ o wiele wiecej
inwestycji. A jak wiadomo inwestycje (zwtaszcza bezposrednie) wiaza sie nie tylko z nowymi miej-
scami pracy, ale tez i z podatkami oraz opfatami, ktére wptywaja do budzetu (a tam ich nigdy za
wiele ©. Pozdrawiam.

Piotr (2006-10-11 00:25:57)

Tak duze panstwo, jakim jest Polska, jest interesujace dla inwestoréw, jesli chodzi o otwieranie filii
— mamy olbrzymi rynek zbytu, tanig site roboczg, bardzo dobrze wykwalifikowanych pracownikéw
wilasciwie w kazdym kierunku. Jezeli chodzi o to, czy bezposrednie inwestycje zagraniczne maja
korzystny wplyw na gospodarke, to nie wiem nad czym tu sie zastanawia¢, médimy sie o to, zeby
tych inwestycji byfo jak najwiecej. Faktycznie nalezatoby utatwi¢ prawo, zwiekszytoby to na pewno
przyptyw nie tylko gigantéw, ale i skromnych zagranicznych przedsiebiorcow... Chyba wszyscy sie
ze mng zgodza...

Piotr (2006-10-12 23:40:36)

W obliczu stale rosngcego tempa inwestowania w Polsce przez inwestoréw zagranicznych $mieszne
wydaja sie by¢ propozycje niektorych politykéw dotyczace zmniejszenia poziomu rezerw waluto-
wych przez NBP. Jednoczesnie chciatbym powiedzie¢, Ze ten fakt w niczym mnie nie zaskakuje,
gdyz Polska to jeden z najbardziej atrakcyjnych (dla przedsiebiorcéw z catego globu) krajéw pod
wzgledem alokagji kapitatu krajow na $wiecie. Gdyby tak stworzy¢ jeszcze korzystniejsze warunki
do inwestowania w Polsce, to jestem przekonany, ze strumien pieniedzy naplynatby w jeszcze
wiekszym stopniu.

Tosia (2006-10-15 18:42:23)

Do inwestowania w Polsce inwestoréw przyciagaja: tania sifa robocza, stosunkowo chtonny rynek,
sasiedztwo krajéw wschodnich, stosunkowo niewielka konkurencja branzowa. Niestety, odstraszaja:
brak spéjnej polityki wewnetrznej odno$nie wspierania postaw przedsiebiorczych, niekompetencje
politykéw, niekorzystne dla przedsiebiorcéw przepisy podatkowe, nieprzyjemna i nienastawiona
na konstruktywna wspotprace machina biurokratyczna, brak spéjnego systemu ubezpieczen dla
pracownikéw, infrastruktura drogowa wotajaca o pomste do nieba. Oczywiste jest, ze bezposrednie
inwestycje maja korzystny wptyw na gospodarke i to nie o takie oczywiste odpowiedzi chodzi, tylko
jak zrobi¢ zeby zagranicznych przedsiebiorcéw byfo jak najwiecej — zagraniczni inwestorzy patrzacy
na polskich politykdw nie chcg ryzykowac w tak dziwnym kraju...

Radek (2006-10-15 22:45:29)

Wedtug mnie inwestoréw przyciaga przede wszystkim taisza sifa robocza oraz stosunkowo szybki
wzrost gospodarczy (przy bardzo niskiej inflacji), cho¢ i tak nie najszybszy w regionie. JesteSmy
krajem rozwijajacym sie, przechodzacym z fazy produkcyjnej na faze ustugowa i specjalizacyjna.
Zgadzam sie z Tosia, ze mamy chtonny rynek, a to dlatego, ze gonimy zaché6d. Inwestorzy moga
réwniez przychylnie patrze¢ na duze bezrobocie, bo jest wieksza podaz pracy. Jesli chodzi o poli-
tyke i przestrzeganie prawa to nie jest najgorzej — inwestorzy mimo wszystko wolg zainwestowac
w Polsce niz dalej na wschéd. Pozdrawiam.

Komentarz eksperta:
Czy BIZ maja korzystny wplyw na gospodarke?

Jest bezposporne, ze BIZ sa istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego kazdego kraju. Gtowne
efekty na poziomie makrogospodarczym sa widoczne przede wszystkim we: wzroscie PKB, poziomie

117



Olimpiada Przedsiebiorczosci

inwestycji, poprawie infrastruktury, wzroscie przychodéw budzetowych, wzroscie poziomu popytu,
zmianie jego struktury, wzroScie zatrudnienia, wzroscie eksportu i szerzej wymiany gospodarczej
z zagranicg, przyczynily sie do wzrostu konkurencyjnosci Polski na rynkach miedzynarodowych,
oddziatuja na poprawe wizerunku kraju, jego produktéw, integracje z gospodarka Swiatowa.
Jednoczesnie BIZ (co byfo widoczne w Polsce i innych krajach przeksztatcajacych system polityczny
i gospodarczy) umozliwity prywatyzacje i restrukturyzacje gospodarki, wptynety na jej demonopoli-
zacje, zmniejszenie luki technologicznej, kulturowej i w pewnym sensie cywilizacyjne;j.

Ale BIZ wywieraja takze pozytywny wptyw na przedsiebiorstwa krajowe, skfaniajac je do gfebokich
zmian i reorientacji strategicznych, przyspieszaja wprowadzenie nowych technologii, produktow
i ustug. BIZ umozliwiaja wprowadzenie nowoczesnych, efektywnych koncepcji, metod i struktur
zarzadzania, transferu know-how.

Zwiekszaja takze zadowolenie konsumentéw poprzez rozszerzenie mozliwosci wyboru produktéw
i ustug, ich dostepnos¢ i niejednokrotnie bardziej przystepne ceny. Przy jednoznacznie pozytywnej
ocenie BIZ nalezy jednak zwré6ci¢ uwage na argumenty ich przeciwnikéw. Akcentuja oni gtéwnie
to, ze niekiedy BIZ przyczyniaja sie do zwiekszonej konkurencji pociagajacej za soba zagrozenie
dla rodzimy producentéw, likwidowanie zaktadéw i miejsc pracy, wzrost bezrobocia, pogorszenie
stanu $rodowiska naturalnego poprzez lokowanie za granica ,brudnych technologii”, niekiedy spe-
kulacyjne podejscie do inwestycji lub ograniczenie mozliwosci ekspansji zagranicznej dla rodzimych
marek produktowych.

Ostatni raport na temat $wiatowych BIZ w 2005 roku, opublikowany wczoraj przez UNTAD, jedno-
znacznie ukazuje jednak wielka atrakcyjno$¢ BIZ, zmiane ich struktury w skali globalnej i walke o ich
przyciagniecie do regionéw i krajow. Polska jest tu liczacym sie graczem nie tylko w regionie.

prof. Zbigniew Dworzecki, prezes Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIK)

Temat tygodnia [2007-01-29]
Jak powinna wygladac edukacja mtodej osoby wchodzacej za kilka lat na rynek pracy?

Obecnie najtatwiej znalez¢ prace w firmach handlowych, telekomunikacyjnych i dziatajacych
w branzy zaawansowanych technologii oraz spétkach przemystu ciezkiego — podaje , Rzeczpospolita”
za raportem Rynek pracy specjalistow, ktory przygotowali konsultanci portalu Pracuj.pl.

I Jacy specjalisci beda najbardziej poszukiwani na rynku pracy za 5 lat?

I Czy lepiej pracowac na etacie, czy tez lepiej zatozy¢ wiasny biznes?

I Czy system edukacji przygotowuje mtode osoby do podjecia wyzwania zatozenia wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej, czy tez stawia na przygotowanie do pracy na etacie?

B W jaki spos6b powinno sie rozwija¢ edukacje proprzedsiebiorcza w Polsce?

Komentarze

Aneta (2007-01-29 15:06:27)
Ja tam ide we wiasny biznes. Co prawda trzeba mie¢ wszechstronna wiedze i jest ryzyko, ale chyba
warto © Fajnie, ze publikujecie komentarze do pytan z testu — mozna sie wiele douczyc.

Witek Bieniacki (2007-02-02 12:11:52)

Jakie zawody za 5 lat? Pewnie biotechnologia i ogélnie wszystkie zawody zwigzane z nowoczesny-
mi technologiami i naukami technicznymi. Coraz wiecej centréw badawczych powstaje w Polsce
i mowi sie o tym, ze trzeba wiecej pieniedzy przeznacza¢ na badania — popyt wiec bedzie.
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Piotr Szramkowski (2007-02-02 21:57:25)

Moim zdaniem system edukacji przygotowuje zarébwno do podjecia pracy na etacie, jak i zatoze-
nia wlasnego przedsiebiorstwa. Jesli kto$ chce przygotowac sie w szkole do prowadzenia wiasnej
dziafalnosci, to ma taka szanse. Poza lekcjami przedsiebiorczosci, jedna z mozliwosci poszerzenia
nie tylko swojej wiedzy, ale i umiejetnosci praktycznych jest udziat w licznych konkursach. Poprzez
zafozenie wirtualnej firmy uczestnicy ucza sie w nich, jakie sa konsekwencje podejmowanych
przez nich decyzji. Moga oni uczy¢ sie na wiasnych bfedach, nie ponoszac przy tym konsekwengji.
Popetnionych bfedéw z pewnoscia beda unikac¢ w przysztosci. Jesli natomiast ktos chce przygotowac
sie do pracy na etacie, stuzg temu np. takie inicjatywy, jak Dzien Przedsiebiorczosci. Jego uczestnicy
mogg z bliska przyjrze¢ sie pracy na danym stanowisku. Bardzo przydatne sa réwniez lekcje porad-
nictwa zawodowego przeprowadzane w niektorych szkotach. W kwestii prognozowania zawodéw,
ktérych znaczenie wzrosnie za 5 lat trzeba by¢ ostroznym. Wiele prognoz jest opracowywanych na
podstawie prognoz amerykanskich, z czego wynika ich przynajmniej czeSciowa niesprawdzalnosc.
Moim zdaniem, nadal na rynku pracy bedzie wzrastalo zapotrzebowanie na specjalistow z dzie-
dziny informatyki i ekonomii. Prace znajda osoby, ktére maja wszechstronna wiedze, a nie tylko
ograniczong do pewnej dziedziny. Osoby te powinny umie¢ wspétpracowaé w grupie, podejmowac
szybkie decyzje i co wazniejsze bra¢ za nie odpowiedzialnos¢. Nalezy zwréci¢ uwage réwniez na to,
ze w dzisiejszych czasach od pracownika wymaga sie ciagtego doksztafcania. Wybierajac zawéd nie
nalezy kierowac sie jedynie prognozami, bo tak, jak napisatem, nie zawsze sie sprawdzaja. Wieksza
uwage powinno sie zwréci¢ na swoje zainteresowania, gdyz chcac ,cos” osiagnac, nie wystarczy
by¢ srednim, trzeba by¢ dobrym lub najlepszym. Decyzje, czy pracowac na etacie, czy zafozy¢ wia-
sny biznes kazdy musi podja¢ indywidualnie, gdyz to czy odniesie sie sukces i bedzie sie czerpafo
satysfakcje z pracy zalezy od indywidualnych preferencji. Osoba, kt6ra decyduje sie na zatozenie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej powinna zdawac sobie sprawe z tego, ze jej prowadzenie wigze
sie z wszechobecnym ryzykiem. Trzeba umie¢ podejmowac szybkie i czasami ryzykowne decyzje.
Dlatego tez osoba decydujaca sie na prowadzenie dziafalnosci gospodarczej musi by¢ przedsiebior-
cza, energiczna, odpowiedzialna, pewna siebie, ambitna, stanowcza i odwazna.

Komentarz eksperta:

Sukces na rynku pracy, czyli perspektywa satysfakcjonujacej kariery zawodowej, zalezy od wielu czyn-
nikéw, z ktérych jedne mozemy ksztattowac, a inne sg od nas niezalezne. W tym kontekscie coraz
wiekszego znaczenia nabiera nie tylko formalne wyksztatcenie, ale szczegélnie znajomos¢ i zrozumie-
nie tendencji i zmian, ktére beda w najblizszej przysztosci determinowaty rynek pracy. Dylematy typu
,etat czy wlasny biznes” przestang by¢ wkrétce aktualne — chcac odnies¢ sukces, bedziemy musieli
bardzo elastycznie reagowac na potrzeby rynku i Swiadczy¢ nasza prace w takiej formie, jaka bedzie
potrzebna pracodawcy czy zleceniodawcy. Najbardziej poszukiwani stana sie autorzy technicznych
innowacji oraz menedzerowie potrafigcy wprowadzac je na rynek jako praktyczne produkty i ustugi.
Przedsiebiorczy, mobilni, potrafigcy samodzielnie pracowa¢ metoda projektu pracownicy staja sie
najcenniejszym zasobem firm. Juz teraz kapitat intelektualny jest decydujacym czynnikiem umoz-
liwiajgcym firmie uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Tak wiec pytanie, jakie powinnismy sobie
obecnie zadawa¢ nie brzmi: ,gdzie chciatbym pracowac”, ale ,jakim chciatbym by¢ pracownikiem
i co powinienem zrobi¢, aby moja warto$¢ na rynku pracy byfa jak najwyzsza”. Odpowiedz na to
pytanie bytaby bardzo obszerna, jednak niezaleznie od tego, kogo by ona dotyczyta, zrozumienie jed-
nej zasady wydaje sie kluczowe: edukacja formalna — szkofa to tylko pierwszy element naszej nowej
rzeczywistosci, ktéra nazywa sie life long learning — uczenie sie przez cate zycie.

Radosfaw Jasiriski, dyrektor programowy Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

Zachecamy wszystkich do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady (www.olimpiada.edu.pl)
w celu zapoznania sie z przebiegiem wszystkich dyskusji oraz komentarzami ekspertéw do

poszczegdlnych tematéw tygodnia.
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Informacje o nagrodach i uprawnieniach

Laureaci Il edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, podobnie jak laureaci poprzedniej edyciji,
otrzymali bardzo cenne nagrody rzeczowe. Pierwszych pieciu laureatéw oraz ich merytoryczni
opiekunowie otrzymali wysokiej klasy notebooki. Kolejnych dziesieciu laureatéw i ich opie-
kunéw otrzymato bardzo funkcjonalne palmtopy, zas pozostali zawodnicy, ktérzy znaleZli sie
w gronie laureatéw oraz ich nauczyciele — dobrej jakosci cyfrowe aparaty fotograficzne.

Na réwnie atrakcyjne nagrody moga liczy¢ laureaci iich merytoryczni opiekunowie
w Il edycji Olimpiady.

Dyplomy
4% laureatom
i opiekunom
L \ wreczajq
prof. Maria
/| Romanowska
oraz
r prof. Marek Rocki
Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci uzyskuja specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkét wyzszych — na mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni.

Akademia Ekonomiczna w Katowicach przewidziata przyjecie laureatéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitow miejsc dla poszczeg6lnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych doku-
mentéw. Z uprawnienia tego laureaci i finalisci Olimpiady moga korzysta¢ jeden raz — w roku
uzyskania $wiadectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym — niezaleznie od roku uzyskania
tytutu laureata badz finalisty.

Akademia Ekonomiczna w Krakowie przewidziata zwolnienie z postepowania kwalifi-
kacyjnego na | rok studiéw (wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Sa oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet
Gléwny Olimpiady i otrzymuja maksymalna liczbe punktéw z obydwu przedmiotéw egzami-
nacyjnych.
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Akademia Ekonomiczna w Poznaniu przewidziafa nastepujace uprawnienia dla zawod-
nikow Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finaliéci i laureaci zawodéw centralnych ubie-
gajacy sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na wydziaty Ekonomii, Zarzadzania
i Towaroznawstwa oraz 10 zawodnikéw z najwyzsza liczba punktéw w eliminacjach okrego-
wych w Poznaniu ubiegajacych sie o przyjecie na wydziaty Ekonomii i Zarzadzania, otrzymuja
maksymalng liczbe punktéw z przedmiotu kierunkowego w postepowaniu kwalifikacyjnym.
Prawo do otrzymania maksymalnej liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przystuguje
laureatom i finalistom tylko w roku uzyskania $wiadectwa maturalnego — niezaleznie od roku
uzyskania tytutu laureata badz finalisty.

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu przewidziata zwolnienie z postepowania kwa-
lifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych oraz Wydziat Zarzadzania
i Informatyki (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéow zawodéw centralnych naszej
Olimpiady.

Wszystkim  finalistom Olimpiady przystuguje natomiast zwolnienie z postepowania
kwalifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych i Wydziat Zarzadzania
i Informatyki (tylko kierunek zarzadzanie), jak réwniez na Wydziat Gospodarki Regionalnej
i Turystyki (kierunek ekonomia).

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przewidziafa dla 5 laureatéw naszej Olimpiady
zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci
uzyskuja maksymalng liczbe punktow z geografii lub historii — przedmiotu maturalnego, kt6-
rego wyniki brane sa pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktérej sa zamieszczane
biezace informacje na temat nagréd i uprawnien.

Uroczystos¢ wreczenia dyplomoéw i nagréd laureatom oraz ich opiekunom odbyta sie
19 czerwca 2007 r. w Akademii Ekonomicznej w Katowicach podczas Ogodlnopolskiej
Konferencji Ksztaftowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna.

Na zdjeciach
zwyciezca Il edycji
Olimpiady

— Mateusz Frankowski
oraz jego opiekun
merytoryczny

— pani Joanna
Kurianowicz
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Zwyciezca i jego opiekun o Olimpiadzie

Zwyciezca Il edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostal Mateusz Frankowski z Liceum
Ogodlnoksztalcacego przy Zespole Szkét Samorzadowych w Komaréwce Podlaskiej. Zapy-
taliSmy laureata o wrazenia po zawodach, sposoby przygotowania do nich oraz plany na
przyszlos¢é.
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Panie Mateuszu, | miejsce na ponad 19 tysiecy zawodnikéw bioracych udzial w Olim-
piadzie Przedsiebiorczosci to nie lada osiagniecie. Cratuluje, szczegdlnie, iz jest Pan
dopiero w drugiej klasie. Jak przebiegaly przygotowania? Czy to byta trudna droga do
sukcesu?

Dziekuje. Przygotowania? To gtéwnie nauka w domu, internet i ksiazki z listy podanej
przez organizatoréw. Droga do sukcesu nie byta fatwa. Taka monotematyczno$¢ przez
dtugi czas moze czlowieka troche zmeczy¢. Ale jak sie zaczeto to trzeba skoriczyé...,
no i skofczytem ©

Kto w szkole zainicjowaf udzial w zawodach — uczniowie czy tez nauczyciel podstaw
przedsiebiorczosci?

Trafitem na strone internetowa Olimpiady, a poniewaz planowatem studia na SCGH, to
postanowitem wzia¢ w niej udziat.

Jak ocenia Pan przebieg zawoddw na poszczegdlnych etapach eliminacji? Ktére elementy
od strony merytorycznej i organizacyjnej zaskoczyly Pana, jakie uznaf Pan za ciekawe
rozwiazania, a co warto modyfikowac?

Bardzo dobrze oceniam pomyst publicznej prezentacji w finale, gdzie zawodnik musi
samodzielnie stworzy¢ co$ od zera, wyselekcjonowac z dostepnych materiatow to, co
kluczowe i interesujace. A potem odpowiednio zaprezentowac to przed komisja.

Co warto modyfikowac¢? Zgadzam sie z opiniami, ze mozna bytoby przedtuzy¢ finat
chociaz do dwdch dni. A moze nawet mégtby trwac diuze;...

Jakie dobre rady przekazatby Pan zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady — nie tylko
kolegom i kolezankom z Liceum, ale takze z innych szkét?

Wazne jest konsekwentne dazenie do celu, nie ma miejsca na zwatpienie i zmeczenie.
| ciagfe motywowanie sie wizjg sukcesu...

Przed Panem trzeci rok nauki w Liceum — bedzie Pan startowaf ponownie w Olimpiadzie?
Prawdopodobnie tak. Cho¢ teraz kazde miejsce poza pierwszym to porazka — ale jest
ryzyko, jest zabawa.

Laureaci Olimpiady otrzymali nie tylko przepustki na najlepsze uczelnie ekonomiczne
w Polsce, ale cenne nagrody rzeczowe. Notebook przyda sie w dalszej edukacji?
Na pewno. Na studia jak znalazt.

Studia to nowe zupefnie nowe wyzwania.. Czego najbardziej nie moze sie Pan doczekac?
Poznania nowych ludzi i zdobywania wiedzy ©
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Na zakoriczenie zapytam o Pana plany zawodowe. Czy juz sg sprecyzowane, czy chocby
wstepnie nakreslone? Wielu mlodych, zdolnych mysli o karierze za granica...

- Jazostaje w Polsce!!! © Chciatbym zosta¢ prezesem jakiejs duzej firmy..., ale do tego
jeszcze dtuga droga.

Zatem nie pozostaje mi nic innego, jak zyczy¢ Panu samych sukceséw w dalszym ksztal-
ceniu, a nastepnie — karierze zawodowej. Dziekuje za rozmowe.
- Dziekuje bardzo.

Sukces w Olimpiadzie Przedsi¢biorczosci laureaci zawdzieczaja takze swym opiekunom
merytorycznym, ktérych role petnili przede wszystkim nauczyciele podstaw przedsie-
biorczosci. O trudach przygotowan do zawodéw oraz dobrych rozwigzaniach w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci w szkole rozmawiamy z Panig Joanng Kurianowicz z Liceum
Ogolnoksztatcacego przy Zespole Szkét Samorzadowych w Komaréwce Podlaskiej, opie-
kunka Mateusza Frankowskiego, ktory zwyciezyt w Il edycji naszych zawodéw.

Pani Joanno, przede wszystkim gratuluje bardzo efektywnego wsparcia w przygotowa-
niu Pana Mateusza do zawoddéw — pierwsze miejsce w zawodach okregowych i oczy-
wiscie centralnych. Czy realizowala Pani specjalny program przygotowujacy uczniéw
do Olimpiady Przedsiebiorczosci. lle czasu poswiecifa Pani na to i jakie metody pracy
dominowaty?

- Bardzo sie ciesze, ze jako opiekunka Mateusza mogtam uczestniczy¢ w tak waznym
i trudnym przedsiewzieciu, jakim jest Olimpiada Przedsiebiorczosci. Jak wiadomo,
cztowiek przedsigbiorczy, niezaleznie od warunkéw, jakie stwarza mu zycie, potrafi
dostrzegac i zaspokaja¢ potrzeby swoje i swoich bliskich. Niezaspokojone potrzeby
sg sifa napedowa zmuszajaca do dziafania, szukania nowych sposobéw osiagniecia
sukcesu. Jednym z nich jest Olimpiada Przedsiebiorczosci, na ktérej trzeba byfo wy-
kazac sie ogromng wiedzg teoretyczng, jak tez umiejetnosciami pracy w grupie oraz
autoprezentacji.

Na lekcjach przedsiebiorczosci realizuje podstawowy zakres materiatu, poczawszy od
klasy pierwszej, przez dwa lata, jedng godzine w tygodniu. Dzieki temu, ze Mateusz
jest w drugiej klasie, a pierwszy etap olimpiady odbyt sie w styczniu miatam mozli-
wos¢ zrealizowania wiekszosci tresci programowych w ramach lekgji. Jednak bytam
Swiadoma tego, ze wiedza z podrecznikéw do przedsiebiorczosci dla szkoty Sredniej
nie wystarczy, aby osiagnac¢ sukces. Studiowalismy wiec, w czasie wolnym od zaje¢,
ksiazki z dziedziny ekonomii, nie tylko te zalecane przez organizatoréw. Normg stafo
sie codzienne $ledzenie wydarzen krajowych i zagranicznych, kurséw, indeksow giet-
dowych oraz opinii specjalistow dotyczacych aktualnej sytuacji gospodarczej kraju.
Bardzo przydatne okazafo sie internetowe forum Olimpiady, zwlaszcza przed I1'i 1l
etapem , ktére pozwolito przytaczy¢ sie do jednej z druzyn wspdlnie rozwiazujacych
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Zawody, takie jak Olimpiada, to znakomita sposobnos¢, by przekazac uczniom solidna
porcje poszerzonego zakresu wiedzy z przedsiebiorczosci, oczywiscie nie zapominajac
podstawach programowych. W jaki sposéb zatem aktywuje Pani uczniéw do wytezonej
pracy? Jakie racly chciataby Pani przekazac¢ innym nauczycielom podstaw przedsiebior-
czosci, aby lekcje przedsiebiorczosci byly ciekawe i efektywne?

Od poczatku mojej pracy jako nauczycielki podstaw przedsiebiorczosci staratam sie
wyrobic u uczniéw przekonanie, ze przedsiebiorczo$¢ jest czescig sktadowa osobowo-
Sci cztowieka. To takze konieczno$¢ zyciowa. Dlatego tez tresci kolejnych rozdziatow
realizuje aktywizujac mtodziez do przeprowadzania wywiadéw z ciekawymi ludzmi,
sporzadzania raportow z badan, tworzenia posterdéw, prezentacji multimedialnych,
ilustrujacych i poszerzajacych wybrane tematy. Czesta metoda jest praca w grupach,
a nastepnie dyskusja, podczas ktérej pokazujemy, co sie dzieje, gdy role sa wzajem-
nie sprzeczne, jak dziata mechanizm motywadji i jak rozpozna¢ mocne i stabe strony
czfowieka.

Wielka pomoca dla mnie, jako nauczycielki podstaw przedsiebiorczosci okazato
sie upowszechnienie w mojej szkole programu zaje¢ fakultatywnych Przygotowanie
do wejscia na rynek pracy, ktérego naczelnym celem byto pogtebienie u mfodziezy
wiedzy na ten temat, niezbednej w chwili zakonczenia edukacji szkolnej. Program
zawierat duzo r6znorodnych ¢wiczed w celu zapewnienia uczniom mozliwosci
aktywnego uczenia sie, podawat wiele sugestii odnoszacych sie do ich codziennego
zycia. Bardzo ufatwit prace z uczniem o réznym poziomie wiedzy i preferujgcym
r6zne metody uczenia sie.

Na ktdre elementy programu przedmiotu kladzie Pani najwiekszy nacisk i jakimi zagad-
nieniami uzupetnia Pani podstawe programowg? Czy chcialaby Pani zaproponowac
dokonanie zmian w obowiazujacym kanonie?

To prawda, ze kazdy przedmiot ma tematy priorytetowe i mniej istotne, jednak zobowia-
zana jestem do zrealizowania materiatu objetego podstawa programowa. Dotychczas,
wedtug osobistego uznania, wiekszy nacisk ktadtam na wszechstronny rozwo6j ucznia
jako pracownika, planowanie kariery zawodowej i skuteczne poszukiwanie pracy
lub podjecie decyzji o utworzeniu firmy. Duzo miejsca poSwiecam umiejetnosciom
interpersonalnym, takim jak: wtasciwe komunikowanie sie, prowadzenie negocjacji,
praca zespotowa oraz rozwigzywanie konfliktow w miejscu pracy. Kfade nacisk na
znajomosc¢ proceséw gospodarczych zachodzacych w Polsce, a takze w skali globalnej,
nie zapominajac o lokalnej rzeczywistodci.

Obecnie nie mam propozycji zmiany podstawy programowej, jednak chciatabym, aby
zwiekszyta sie liczba godzin przeznaczonych na prowadzenie tego przedmiotu, co po-
zwolifoby uatrakcyjni¢ realizacje tresci poprzez wykorzystanie bardziej réznorodnych
metod prowadzenia lekcji, a to zawsze motywuje uczniéw do pracy.

Laureaci Olimpiady otrzymali cenne nagrody, zaréwno w formie specjalnych praw przy
postepowaniu kwalifikacyjnym na studia w pieciu publicznych uczelniach ekonomicz-
nych, jak réwniez w formie nagréd rzeczowych. Nie zapomnieliSmy tez o wkfadzie pracy
nauczycieli — opiekunéw zawodnikéw. Czy otrzymany notebook przyda sie Pani w pracy
zawodowej, w szczegdlnosci przy prowadzeniu zajec?



wiedza, umiejetnosci, postawy

Tylko ta praca daje sily, ktdra i sit wymaga. Dzigkuje organizatorom Olimpiady za do-
cenienie wysitku nauczycieli — opiekunéw. Nalezy jednak pamietac, ze gtéwny wktad
pracy to zastuga ucznia, ktory nie szczedzac sit ani wolnego czasu ciezko pracowat na
swoj sukces. W przypadku Mateusza nalezy réwniez podkresli¢ ogromne zastugi jego
najblizszych sprzymierzeficow — rodzicow, ktérzy —w kazdy mozliwy sposéb — pomagali
mu w przygotowywaniu sie do Olimpiady. Najwazniejszym dla niego celem byto uzy-
skanie indeksu renomowanej uczelni. Dlatego wraz z moim podopiecznym cieszymy
sie, ze umozliwiono nam wziecie udziatu w tych zmaganiach. Nagrody rzeczowe sa
mitym dopetnieniem i dodatkowym bodZzcem. Z pewnoscia otrzymany notebook po-
moze mi w organizowaniu oraz prowadzeniu zajec lekcyjnych. Zastosowanie pomocy
tego typu zwiekszy ich atrakcyjnos¢, a takze motywacje ucznidw.

Przed nami Ill edycja zawoddw. Czy planuje Pani zmiany w formie i programie przygo-
towari do Olimpiady?

Dotychczasowy sposob pracy zaowocowat wielkim sukcesem, wiec chyba byt dobry.
Planuje jedynie zacheci¢ wieksza liczbe uczniéw do wziecia udziatu w eliminacjach.

Na zakoriczenie zapytam o Pani plany rozwoju zawodowego...

Jestem nauczycielka dyplomowana, z diugoletnim stazem pracy. Zobowiazuje mnie
to do dzielenia sie zdobyta wiedzg i doSwiadczeniem zaréwno z uczniami, jak i z ko-
legami — nauczycielami. Chciatabym stac sie jeszcze lepszym ambasadorem swojego
przedmiotu poprzez zaproponowanie wychowawcom klas i nauczycielom wiedzy
o spoteczenstwie autorskiego programu wychowawczo-edukacyjnego, ujmujacego
w zakresie rozszerzonym tresci programowe podstaw przedsiebiorczosci. Ponadto
widze koniecznos¢ lepszego i gruntownego zapoznania rodzicow uczniéw z cela-
mi programowymi przedmiotu, ktéry ciggle — i niestusznie — postrzegany jest jako
przystfowiowy ,michatek”. Nie zapominam réwniez o tym, ze musze sie doksztafcac,
zwlaszcza w zakresie takiego przedmiotu, jak podstawy przedsiebiorczosci, ze wzgledu
na nieustannie zmieniajace sie warunki ekonomiczno-gospodarcze.

Dziekuje serdecznie za rozmowe, pozostaje mi jedynie zyczy¢ powodzenia w pracy

z uczniami, rozwoju naukowego oraz kolejnych sukceséw olimpijskich.
Dziekuje réwniez i mam nadzieje na ponowne spotkanie w przysztym roku.
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Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci
— whnioski z badan ankietowych

Doswiadczenia dwdch edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci staly sie dobra okazja do zastanowienia
sie, w jakim dalszym kierunku powinna podazac formuta zawoddw. Przed etapem okregowym do
uczestnikéw | etapu zawodow zostafa wyslana ankieta, ktorej celem byto zebranie opinii na temat
Olimpiady. Badanie bylo przeprowadzone przez internet. Przygotowano dwie wersje pytan: dla
uczniéw i ich opiekunéw. Badanie byto anonimowe. Zebrane wyniki (ponad 1500 odpowiedzi)
przyczynily sie do zaistnialych zmian w trzeciej edycji Olimpiady.

Ponizej zostaly przedstawione pytania i odpowiedzi ankietowe oraz wnioski, jakie z ankiet
wyciagneli Organizatorzy Olimpiady.

Ankieta dla opiekunéw

W ankiecie wziefo udziat 382 opiekunéw sposréd 932, do ktérych wystano informacje
o przeprowadzanym badaniu (co daje ponad 40% stope zwrotu). Tak wysoka stopa zwrotu
wskazuje, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci nie jest w Srodowisku nauczycieli przedsiebiorczosci
przedsiewzieciem obojetnym i potwierdza, ze duzej grupie pedagogéw zalezy, aby ta inicjatywa
byfa jeszcze bardziej rozwijana.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jaki sposéb dowiedzial(a) sie Pan(i) o organizowanej Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz.)

ponad 4 godziny
tygodniowo
1%

<2 - 3) godziny
tygodniowo
15%

<0 - 1) godziny
tygodniowo
37%

<1 -2) godziny
tygodniowo
47%

Wéréd innych odpowiedzi (9% catosci) respondenci wymieniali nastepujace Zrédta infor-
macji o OP: konferencje metodyczna, biuletyn NBP, warsztaty FMP, dyrekcje szkoty, materiaty
wystane do szkoty.
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2. W jaki sposéb przygotowywal(a) Pan(i) uczniéw do startu w Olimpiadzie? (Prosze za-

znaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby.)

350
300
250
200
150
100

50

Wsréd innych odpowiedzi respondenci wskazywali miedzy innymi: wolontariat studentéw
uczelni ekonomicznych, indywidualne konsultacje mailowe oraz organizowane konferencje.
Czes$¢ nauczycieli otwarcie przyznata, ze nie prowadzita zadnych przygotowar do OP.

3. lle czasu przecietnie tygodniowo zajmowalo Pani/u przygotowanie uczniéw do OP
w ostatnim miesigcu przed zawodami szkolnymi? (Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz.)

<2 - 3) godziny
tygodniowo
15%

<1 -2) godziny
tygodniowo
47%

ponad 4 godziny
tygodniowo
1%

<0 - 1) godziny
tygodniowo
37%

4. Czy we wczesniejszych miesigcach przygotowywanie uczniéw do Olimpiady Przedsie-

biorczosci zajmowalo Panuli tyle samo czasu?

a) tak —49%,
b) nie —51%.

127



Olimpiada Przedsiebiorczosci

5. Jak ocenia Pan(i) stopieri trudnosci testu | etapu tegorocznej Olimpiadly? (Prosze zazna-
czy¢ 1 odpowiedz.)

fatwy

° ani trudny

ani fatwy
6%

bardzo tatwy
0%

bardzo trudny
30%

trudny
63%

6. Czy oméwil(a) Pan(i) po | etapie szkolnym na zajeciach z uczniami odpowiedzi do pytan

testowych?
a) tak-280%,
b) nie —20%.

7. Jakie sa Pana/i zdaniem najwieksze zalety OP?

350 320
300 A
250 A 213
200 | 178 178
150 A
100 A
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8. Co Pana/i zdaniem nalezatoby usprawni¢ w organizacji OP?
Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw uwaza dotychczasowa organizacje Olimpiady
Przedsiebiorczosci za niewymagajaca poprawy.

40

Inne odpowiedzi dotyczyty miedzy innymi losowego doboru os6b do zadar sytuacyjnych
w drugim etapie, przesuniecia terminu | etapu na pdzniej oraz przeprowadzenia zawodéw
szkolnych przez internet.

9. Czy byl@aby Pan(i) zainteresowana uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktére
pomoglyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwiazanej z przedsiebiorczoscig?
a) tak-95%,
b) nie—-5%.

9a. Jaka forma zaje¢ zwiazanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsie-
biorczosci bylaby dla Pana/i najbardziej odpowiednia? (Prosze zaznaczy¢ maksymalnie
3 odpowiedzi.)

300

250

200

150

100

50

0

robocze kursy i wyktady seminaria konferencje
warsztaty przez internet naukowe naukowe
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10. Czy mial(a) Pan(i) problemy z internetowa rejestracja OP?
a) tak-10%,
b) nie - 90%.

Metryczka (informacje na temat respondentéw)
M1: Pte¢:

a) kobieta - 82%,

b) mezczyzna — 18%.

M2: Miejsce zamieszkania:

miejscowos$e miejscowosé
powyzej 100 000 powyzej 100 000
mieszkancow mieszkancow
8% 6%

miejscowos$é
od ponad10 000
miejscowosé do 50 000
do 10 000 mieszkancow
mieszkancow 58%
28%

M3: Przecietny wynik w tegorocznym etapie szkolnym Olimpiady Przedsiebiorczosci
w Pana/i szkole:

<40; 50)
punktéw 50 punktow
2% lub wiecej
1%
<30; 40)
punktow
10% ponizej 10 punktow
18%
<20; 30)
punktow
23%
<10; 20)
punktow
1%




Ankieta dla uczniéw

wiedza, umiejetnosci, postawy

W ankiecie wziefo udziat 1280 uczniéw sposréd 7918, do ktérych wystano informacje

o przeprowadzanym badaniu (co daje 16% stope zwrotu).

Pytania ankiety dla uczniéw

1. Kto w naj-

wiekszym to moja
. samodzielna
stopniu decyzja
zachecit Cie 42%
do udziatu
w Olimpiadzie
Przedsiebior-
czosci? (Wy-
bierz jedna
odpowiedz’.) cztonkowie rodziny

1%

Wsrod innych
odpowiedzi (1%

kolezanka, kolega
z innej szkoty
. . , 7%
sie kilka wskazan °

kolezanka, kolega
catosci) pojawito 1% z mojej szkoly

inne
1%

nauczyciel
48%

na zmuszenie catej

klasy (przez dyrektora szkoty, nauczyciela, lub tez wychowawce) do startu w zawodach.

dodatkowe punkty
w rekrutacji na
studia
2%

zosta¢ laureatem
i otrzymac indeks
na studia i nagrody

rzeczowe
5%
2. Jakie byly
Twoje oczeki-
wania zwigza- poréwnac sig na
tle innych uczniéw
ne ze startem 39%

w OP?

przejs¢ do
nastepnego etapu
zostac finalistg inne 13%
i otrzymac 1%

sprawdzi¢

i pogtebi¢ swojg

wiedze
76%
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3. Wskaz gldwne sposéb Twoich przygotowari do udzialu w Olimpiadzie? (Wybierz mak-
symalnie 3 odpowiedzi.)

900 857
800
700
600
500
400
300
200
100

Inne: prasa i programy telewizyjne poswiecone problematyce ekonomiczne;j.

4. lle czasu przecietnie tygodniowo zajmowalo Ci przygotowanie do OP w ostatnim mie-
siacu przed zawodami szkolnymi? (Wybierz jedna odpowiedz.)

ponad 20
godzin
1%

<10 - 20)
godzin
2%

<5 -10) godzin
9%

<2 - 5) godzin
28%

<0 - 2) godzin
60%
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5. Jak oceniasz stopien trudnosci testu | etapu tegorocznej Olimpiady? (Wybierz jedna

odpowiedz.)

bardzo tatwy
0%

bardzo trudny
22%

48%

tatwy

ani trudny ani
tatwy
27%

6. Jakie sg Twoim zdaniem najwieksze zalety OP?

288 790
700 || |_672
600 -+
500 1
400 357 344
300 L 260 .
P4l V4
200 + 198 430
o
0 N R e
S IR S - S SN S
' %\\)‘e’,\ &° Q@@O &('\\’LQ 5 1/06 KA - X\ ,@6‘6\0
@0 o i 0P ol (0 P o
RN NG < O X g ¥
e\(* 6(\\e \s’b 60\0 o0 © (9 61’0 \So
RN S AV S S )
S i >
o Q\'b % &
& ° ?

7. Co Twoim zdaniem nalezatoby usprawnic¢ w organizacji OP?

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw uwaza dotychczasowa organizacje za niewyma-
gajaca poprawy. Wsréd postulowanych zmian znalazly sie miedzy innymi: likwidacja limitow
szkolnych, wiecej oséb kwalifikowanych do etapu okregowego, tatwiejsze testy, likwidacja
punktéw ujemnych, ograniczenie danych osobowych podawanych podczas rejestracji.
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8. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole sredniej brafes juz udziaf?

Dla wigkszosci uczniéw bioracych udziat w badaniu, Olimpiada Przedsiebiorczosci nie
jest jedyna, w ktérej probuja swoich sit. Najczesciej wymieniane inne olimpiady to: Olimpiada
Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiada Wiedzy o Prawach Cztowieka, Olimpiada Wiedzy o UE,
Matematyczna, Fizyczna i olimpiady jezykowe

9. Czy zamierzasz kontynuowac
swoja edukacje na studiach

wyzszych?

nie
3%

jeszcze nie
wiem
9%

tak
88%

9a. Nad jakim gféwnym kierunkiem studidw sie zastanawiasz?
Wsréd wybieranych kierunkow studiéw ponad 92% wskazan dotyczyto kierunkéw eko-
nomicznych.

Wskaz wybierajac odpowiednig odpowiedz jak bardzo ponizsze stwierdzenia odnosza sie
do Ciebie.

1.

134

W przysztosci zamierzam
prowadzic¢ wiasng firme.

zdecydowanie
nie
2%

zdecydowanie
tak

raczej nie
13%

raczej tak
32%

nie wiem
37%
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2. W przysztosci zamierzam praco- zdecydowanie

wac w duzej korporacji miedzy- 2::/3

narodowej. zdecytci(:(wanie
a

raczej nie
2%

raczej tak
32%

nie wiem
42%

3. W przyszlosci zamierzam praco- Zdecydowanie

wac za granica. zdecydowanie nie
tak 10%
12%

raczej nie
23%
raczej tak
26%
nie wiem
29%
4. W prz/yszfosc: %am{grz.am pra- 2decydowanie
cowacw orgamzac;: nlekomer— tak

P 4% zdecydowanie
cyjnej. ) nie
raczej tak 8%

10%
raczej nie
19%

nie wiem
59%
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Metryczka (informacje na temat respondentéw)

MT1: Pte¢:
c) kobieta — 50%,
d) mezczyzna - 50%.

M2: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoly sredniej:
a) tak - 50%,
b) nie - 50%.

M3: Miejsce zamieszkania:

miejscowos¢
powyzej 100 000
mieszkancow
36%

miejscowos$¢
od ponad 50 000
do 100 000
mieszkancow
30%

miejscowos¢
do 10 000

mieszkancow

17%

miejscowos$é

od 10 000 do 50 000

mieszkancow
30%

M4: Srednia ocen szkolnych na koniec ubieglego roku

powyzej 5,0
9%

<4,5;5,0)
20%

<4,0;4,5)
20%

powyzej 3,5
8%

<3,5; 4,0)
30%
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M5: Wynik uzyskany w I etapie OP

50 punktéw lub
wiecej
<40; 50) 5%
punktow
7%

ponizej 10
punktow
17%
<30; 40)

punktow
15%

<10; 20)
punktow
30%

<20; 30)
punktow
26%

Whioski z ankiety

Najlepszym kanatem informacji o Olimpiadzie Przedsiebiorczosci jest strona internetowa
Olimpiady (ceniona miedzy innymi za wzorowa na tle stron innych olimpiad przedmio-
towych kompleksowos¢ informacji oraz ich aktualno$¢). Zdaniem czesci nauczycieli,
nalezafoby sie zastanowi¢ nad jej rozbudowa o dodatkowe materiaty edukacyjne.

Podstawowy sposdb przygotowan uczniéw do Olimpiady Przedsiebiorczosci ze strony
nauczycieli i ucznioéw to lekcje przedsiebiorczosci (dla blisko 15% respondentéw stano-
wity one jedyna forme przygotowan i pracy z mtodzieza). Mimo iz jest to najbardziej
naturalna forma przygotowania uczniéw, wydaje sie ona zupetnie niewystarczajgca (co
potwierdzaja miedzy innymi znacznie nizsze wyniki z testu osiggane przez uczniow,
dla ktérych lekcje byty jedyna forma aktywnosci nauczyciela). Na lekcjach z podstaw
przedsiebiorczoéci w obecnym wymiarze godzin trudno jest zrealizowac caty program
przewidziany w podstawie programowej przedmiotu, trudno wiec méwic o skutecznym
wykroczeniu poza przedmiotowe standardy (a taka jest idea Olimpiady). Najlepsze
wyniki z testu eliminacji osiagali uczniowie, ktérych nauczyciele organizowali dodat-
kowe zajecia pozalekcyjne i poswiecali wiecej czasu na pomoc w wyborze literatury.
Bardzo cennym narzedziem przygotowar uczniéw do startu w Olimpiadzie byty opra-
cowane przez organizatoréw komentarze do pytan testowych. W czesci przypadkow
byty one nawet omawiane na zajeciach lekcyjnych jako bardzo dobra podstawa do
powtdrzenia i usystematyzowania catego materiatu z podstaw przedsiebiorczosci.

Stosunkowo rzadko nauczyciele wykorzystywali kursy e-learningowe jako narzedzie
przygotowujace uczniéw do Olimpiady. Z drugiej strony e-learning jest postrzegany
przez nauczycieli jako dobre narzedzie zdobywania najnowszej wiedzy z zakresu
przedsiebiorczosci, ktére moze by¢ wykorzystywane do podnoszenia ich kwalifikacji
zawodowych. Ta réznica postaw moze wynikac z trudnosci w dostepie do odpowiednich
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kurséw e-learningowych. Zalecanym rozwiazaniem bytoby zamieszczenie takowych
na stronach Olimpiady.

Wiekszos¢ ankietowanych nauczycieli poswiecafa zbyt mafo czasu na przygotowanie
uczniéw do udziatu w Olimpiadzie (ponizej 2 godzin tygodniowo). Analiza osiagganych
przez uczniéw wynikéw na tescie eliminacji szkolnych pokazuje, ze poswiecajac od
2 do 3 godzin tygodniowo (wraz z zastosowaniem motywatoréw do pracy samodziel-
nej ucznia) nauczyciel przyczyniat sie do wzrostu $rednich wynikéw testu o ponad 15
punktow.

Przewazajaca wiekszos¢ nauczycieli i uczniéw uznata test eliminacji za trudny lub
bardzo trudny. Z drugiej strony w ankietach pojawiafo sie zrozumienie dla tak wy-
sokiego stopnia trudnosci (koniecznos¢ wylonienia 250 oséb z 20 000 startujacych,
bardzo atrakcyjne nagrody nie moga by¢ dawane za darmo, gdybym nie strzelat w kilku
pytaniach, dostatbym sie do etapu okregowego). Uczniowie, ktérzy nie przygotowywali
sie do testu albo cze$¢ odpowiedzi zaznaczali losowo, bardzo czesto uzyskiwali wyniki
w okolicach zera punktéw.

Dla wiekszosci nauczycieli najwieksza zaleta Olimpiady Przedsiebiorczosci jest
mozliwos¢ sprawdzenia i poszerzenia wiedzy uczniéw. Nagrody, mimo iz w opinii
respondentéw bardzo atrakcyjne, wymieniane s na dalszym miejscu. Swiadczy to
o szlachetnej rywalizacji jako dominujacej postawie przyswiecajacej decyzji o przysta-
pieniu do zawodéw, gdzie wartoscia nie jest samo zwyciestwo, a wzmocnienie postaw
przedsiebiorczych uczniow.

Dla wielu nauczycieli OP jest narzedziem zwiekszania rangi przedmiotu podstaw
przedsiebiorczosci w szkotach $rednich. Zdaniem nauczycieli, bytoby zalecane, aby
Olimpiada uzyskata status oficjalnej olimpiady ministerialnej — wzmocni to jeszcze
bardziej range przedmiotu (organizatorzy podijeli starania, aby taki status uzyskac). Do-
datkowo, zdaniem nauczycieli, popularno$¢ OP powinna stac si¢ jednym z argumentow
za wprowadzeniem podstaw przedsiebiorczosci na liste przedmiotéw maturalnych.
Zaleta OP w opinii nauczycieli jest réznorodnosc zadan, z ktérymi musza sie zmierzy¢
uczniowie w kolejnych etapach zawodéw.

Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw uwaza dotychczasowa organizacje Olimpiady
Przedsiebiorczosci za niewymagajaca poprawy. Wsréd obszaréw, w ktérych zalecane
bytyby usprawnienia, respondenci wymieniaja miedzy innymi wieksza liczbe materiatow
edukacyjnych oraz nadanie olimpiadzie statusu olimpiady ministerialnej. Dodatkowe
usprawnienia to wiecej oséb przechodzacych do drugiego etapu (w Il edycji OP do
drugiego etapu zostanie zakwalifikowanych 1500 uczniéw) oraz zawezenie wymaganej
literatury (postulat spetniony).

Niemal wszyscy ankietowani nauczyciele deklaruja gotowo$¢ podnoszenia swoich
kwalifikacji. Najchetniej jako potencjalna forme poszerzania wiedzy wskazuja warsztaty
robocze oraz kursy e-learningowe.

Co dziesigty z ankietowanych nauczycieli miaf problemy z internetowa rejestracja
szkoty do OP. Problemy te w duzej mierze wynikaty z niedostatecznej informatyzagji
szkot oraz niewystarczajacej infrastruktury telekomunikacyjnej. Czes¢ respondentdw
wskazywata na zbyt duza liczbe danych niezbednych do rejestracji, co przy dfugim
czasie ich wprowadzania moglo sie wiaza¢ z wylogowaniem i utrata pofaczenia z ser-
werem.

Na decyzje startu w OP w réwnym stopniu wptywali nauczyciele, jak i sami uczniowie.
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Podstawowa motywacja do udziatu w Olimpiadzie dla blisko % uczniéw byto spraw-
dzenie swojej wiedzy. Jedynie 7% wskazywato zwyciestwo w zawodach i zdobycie
lauru olimpijskiego jako nadrzedny cel startu w zawodach. W tej grupie oséb osiagane
wyniki byly blisko o 18 punktéw wyzsze niz w grupie osob startujacych jedynie dla
weryfikacji swojej wiedzy i sprawdzenia sie na tle réwiesnikow, co moze potwierdzac,
ze ambitniejsze ujecie celu przez ucznidéw sprzyja w wigkszym stopniu jego realizacji.
Dodatkowo bardzo waznym motywatorem byfa perspektywa uzyskania zwolniefi
w rekrutacji na wyzsze uczelnie ekonomiczne.

Najwyzsze wyniki w tescie na pierwszym etapie Olimpiady osiagali uczniowie, ktérzy
poswiecali ponad 10 godzin tygodniowo na przygotowania. Zbyt duza liczba uczniéow
ograniczafa swoje przygotowania do pracy z podrecznikiem i lekcji przedsiebiorczosci
(taka postawa nie umozliwiata przejscia do kolejnego etapu).

Jedynie pofowa z badanych uczniéw jako wymarzona Sciezke kariery zawodowej
wskazuje prowadzenie wilasnej firmy. Potwierdza to, ze koncentracja w podstawach
przedsiebiorczosci wytgcznie na aspekcie prowadzenia biznesu, jest bfednym zawe-
zeniem.

Najwieksza grupe uczestnikéw OP stanowili uczniowie przecietni, ktérzy w procesie
edukacyjnym nie osiagaja wyr6zniajacych rezultatéw, chociaz istnieje wyrazna korelacja
miedzy osiggana Srednig, a uzyskanymi wynikami | etapu (im wyzsza $rednia ocen,
tym lepszy wynik w eliminacjach szkolnych). Wydaje sie, ze dla wszystkich uczniéw,
formuta Olimpiady stanowi wyrazne uatrakcyjnienie zaje¢ lekcyjnych.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢ bardzo aktywna postawe uczniéw i ich merytorycznych
opiekunéw w realizacji idei Olimpiady, przejawiajaca sie wysokim odsetkiem zwrotu kwestiona-
riuszy ankiety, jak réwniez bardzo duzg liczba obszernych wypowiedzi w ramach pytan otwar-
tych. Wszystkie opinie byty pomocne w konstrukgji zasad organizacji nowej edycji zawodow,
za$ szczegbtowa analiza wynikéw ankiety i korelacji pomiedzy wynikami poszczegdlnych pytai
przyniosta wiele ciekawych wnioskéw, prezentowanych w powyzszym opracowaniu.
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Poczet laureatow
Il edyc;ji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

| miejsce, pkt 103

Mateusz Frankowski

Liceum Ogolnoksztatcace przy Zespole Szkét Samorzadowych
w Komardéwce Podlaskiej

Opiekun merytoryczny
Joanna Kurianowicz

Il miejsce, pkt 99

Grzegorz Parosa

Liceum Ogdlnoksztatcace nr 3 im. Adama Mickiewicza
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny 1
Wioletta Turowska .

[l miejsce, pkt 89

Rafal Kedzierski

Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych 1l Liceum Ogolnoksztatcace
w Nowogardzie

Opiekun merytoryczny
Anna Sienkiewicz
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IV miejsce, pkt 87,5
Daniel Batazy

Zespot Szkot Ekonomicznych i Ogélnoksztatcacych nr 6
w Lomzy

Opiekunowie merytoryczni
Hanna Cwalina,
Michat Bakowski

V miejsce, pkt 86,5
Krzysztof Kalisiak
I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi

Opiekun merytoryczny
Dagmara Raczkowska

VI miejsce, pkt 85

Jacek Barecki

VIII Liceum Ogoélnoksztatcace
im. Wiadystawa IV w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Grzegorz Radomski

VII miejsce, pkt 84,5

Adrian Burda

V Liceum Ogoblnoksztatcace im. K. Kieslowskiego
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Pauola Grzeszczuk
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VIl miejsce, pkt 84

Piotr Dworczak

I Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Kopernika
w todzi

Opiekun merytoryczny
Dagmara Raczkowska

VIl miejsce, pkt 84
tukasz Korona

Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcacych im. Tadeusza Kosciuszki
w tomzy

Opiekunowie merytoryczni
Anna Skibinska,
Jerzy tuba

X miejsce, pkt 83,5

Bartosz Malinowski

V Liceum Ogoblnoksztatcace w Bielsku-Biatej
I A"

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadio

XI miejsce, pkt 82
Pawel Kordala
I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi

Opiekun merytoryczny
Dagmara Raczkowska
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XII miejsce, pkt 80,5
Piotr Szcze$

XLIX Liceum Ogolnoksztatcace im. J. W. Goethego
w Warszawie

Opiekunowie merytoryczni
Tomasz Dudzinski,
Dominik Grzybowski

XIl miejsce, pkt 80,5
Dawid Szafarski
II Liceum Ogolnoksztafcace im. J. éniadeckiego w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Zbigniew Sadowski

XII miejsce, pkt 80,5
Michat Zator
Zespdt Szkét nr 14 we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

XV miejsce, pkt 78,5

Rafat Wrona

Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr 1l
z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marii Konopnickiej
w Opolu

Opiekunowie merytoryczni
Lucyna Rudnik,
Ewa Michalska
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XVI miejsce, pkt 78

Adam Grzyb

Il Liceum Ogo6lnoksztatcace im. K.K. Baczynskiego
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Malgorzata Kulikowska

XVII miejsce, pkt 77

Michat Karolak

I Liceum Ogoblnoksztafcace im. Adama Mickiewicza
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

XVIII miejsce, pkt 76,5

Marek Stando

LXIV Liceum Ogolnoksztatcace

im. Stanisfawa Ignacego Witkiewicza
w Warszawie

Opiekunowie merytoryczni
Tomasz Dudzinski,
Dominik Grzybowski

XIX miejsce, pkt 76
Pawel Kogut
V Liceum Ogdlnoksztatcace w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Rybicka
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XX miejsce, pkt 75,5

Grzegorz Bitowt

XXI Liceum Ogo6lnoksztatcace im. H. Koftataja
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Izabella Jarzabek

XXI miejsce, pkt 75

Michat Kobielarz

IV Liceum Ogodlnoksztatcace im. Tadeusza Kosciuszki
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Andrzej Czyzewski

XXII miejsce, pkt 72

Michat Wisniewski

IV Liceum Ogoblnoksztatcace im. Tadeusza Kosciuszki
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Andrzej Czyzewski

XX miejsce, pkt 70,5

Peter Majewski

Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych 11 Liceum Ogolnoksztatcace
w Nowogardzie

Opiekun merytoryczny
Anna Sienkiewicz




Olimpiada Przedsiebiorczosci

XXIV miejsce, pkt 64

Anna Andrzejewicz

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Adama Mickiewicza
w Tarnowie

Opiekun merytoryczny
Bogumita Maniak

XXV miejsce, pkt 60
Piotr Kowalski
Zespdt Szkét nr 2 im. Hugona Kotfataja w Watbrzychu

Opiekun merytoryczny
Beata Trzcinska

Zbiorowa fotografia laureatéw, ich opiekunéw i organizatoréw podczas uroczystoéci wreczania dyplomoéw.
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Pozostali finalisci
Olimpiady Przedsiebiorczosci
(kolejnosc alfabetyczna)

Michat Bajerski
Zespot Szkot Ekonomicznych w Toruniu
Opiekunowie merytoryczni
Elzbieta Kaczynska, tucja Modzelewska

Marcin Cwalina
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

Jarostaw Czastka
Zespdt Szkot Ksztafcenia Ustawicznego w Krosnie
Opiekun merytoryczny
Alicja Wegrzyniak

Natalia Czuba
Zespdt Szkot Ekonomicznych im Komisji Edukacji Narodowej w Brzozowie
Opiekun merytoryczny
Dorota Wiech

Jakub Dragan
II Liceum Ogolnoksztatcace im. Tadeusza Kosciuszki w Sandomierzu
Opiekun merytoryczny
Ewa Czech-Jakus

Jacek Drozdzik

Zesp6t Szkot nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej w Nowym Saczu
Opiekun merytoryczny
Agnieszka Dzikowska

Piotr Giabinski
XXXI Liceum Ogolnoksztatcace im. Ludwika Zamenhofa w todzi
Opiekun merytoryczny
Bozena Matuszczyk

Pawel Gola
II Liceum Ogolnoksztatcace w Kedzierzynie Kozlu
Opiekun merytoryczny
Maja Prokopczuk
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Krzysztof Halladin
VI Liceum Ogolnoksztatcace im. gen. Stanistawa Maczka w Katowicach
Opiekun merytoryczny
Lucyna Biskupska

Matgorzata Jara
Zespdt Szkot Ekonomicznych im. Komisji Edukacji Narodowej w Brzozowie
Opiekun merytoryczny
Dorota Wiech

Piotr Jodko
Liceum Ogdlnoksztatcace im. gen. Mariusza Zaruskiego w Wegorzewie
Opiekun merytoryczny
Waldemar Otynski

Pawel Jokiel
II Liceum Ogolnoksztatcace im. Wtadystawa Reymonta w Ostrowie Wielkopolskim
Opiekun merytoryczny
Pawet Foedke

Mateusz Kabut
Zespo6t Szkot Ogodlnoksztatcacych w Opolu
Opiekun merytoryczny
Grazyna Koztowska

Tomasz Krakowiak
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

Adrian Kutnik
V Liceum Ogolnoksztatcace im. K. Kieslowskiego w Zielonej Gorze
Opiekun merytoryczny
Pauola Grzeszczuk

Grzegorz Laskowski
I Liceum Ogolnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

Mariusz Machnik
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Emilii Plater w Sosnowcu
Opiekun merytoryczny
Bogustawa Zak
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wiedza, umiejetnosci, postawy

Maciej Malysz
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

Maciej Piotrowicz
Zespdl Szkot nr 14 we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Piotr Sieliwonik
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. K.K. Baczynskiego w Biatymstoku
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Kulikowska

Marcin Simkiewicz
Zespot Szkot nr 2 im. Hugona Kotfataja w Watbrzychu
Opiekun merytoryczny
Beata Trzcinska

Katarzyna Skierko
Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 we Wioszczowej
Opiekun merytoryczny
Magdalena Kuteriasinska

Mateusz Wrofiski
7SO Liceum Ogolnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej w Stalowej Woli
Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa

Dariusz Zagél
Il Liceum Ogolnoksztatcace im Orta Biatego w Bochni
Opiekun merytoryczny
Woijciech Pietras

Wojciech Zdunkiewicz
Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych Il Liceum Ogolnoksztatcace w Nowogardzie
Opiekun merytoryczny
Anna Sienkiewicz
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Sztuka prezentacji publicznych — ptyta DVD

Niniejsza publikacje wzbogaca ptyta DVD, na ktérej znajduije sie film Sztuka prezentacji
publicznych.

O tym, jak wazng umiejet-
noscia wspotczesnego przed-
siebiorcy jest sztuka prezentacji
publicznych, wiedza laureaci
naszej Olimpiady. Kazdej edydji
zawodbw, na poziomie eliminacji
centralnych, towarzysza prezen-
tacje i wystapienia 25 najlepszych
finalistow. Mimo bardzo solidne-
g0 przygotowania i przedstawie- w
nia interesujacych materiatéw, nie MO A
wszystkie prezentacje finalistbw wygtaszane sg zgodnie z kanonami sztuki prezentacji. Dlatego
tez jako uzupetnienie do niniejszej publikacji, wzorem ksiazki podsumowujacej poprzednia
edycje zawodéw, zostat przygotowany film Sztuka prezentacji publicznych.

Film zawiera wskazéwki dotyczace zasad prezentacji, przyktad wystapienia oraz komentarze
ze strony ekspertow. Przykfadowa prezentacja jest odtworzeniem wystapienia zwyciezcy Il edycji
Olimpiady w czasie eliminacji centralnych (Mateusza Frankowskiego), zas wskazéwki, komen-
tarze i objasnienia przygotowali nasi eksperci — dr Piotr Wachowiak oraz dr Rafat Mrowka.

Celem filmu jest pomoc w jak najlepszym przygotowaniu sie do wystapien publicznych nie
tylko zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady, lecz réwniez wszystkim zainteresowanym.

Multimedia Olimpijskie — www.olimpiada.edu.pl

Zapraszamy takze do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.
W portalu dostepnych jest wiele interesujacych zasobéw multimedialnych oraz publikacji,
a wéréd nich muin.:

- film Sztuka prezentacji publicznych. Na stronie dostepna jest wersja internetowa filmu
zamieszczonego na plycie DVD oraz drugi film, z poprzedniej edycji zawodow;

— reportaze wideo z przebiegu Olimpiady. W czasie eliminacji szkolnych, okregowych
i centralnych zawodnikom towarzyszyta kamera, ktéra ,na gorgco” rejestrowata wra-
Zenia i opinie zaréwno uczestnikow, jak i ich opiekunéw;

- galerie fotografii z przebiegu zawodéw;

— wersja elektroniczna publikacji Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja
ekonomiczna. Ksigzka zawiera opracowania przedstawione na konferencji o tym sa-
mym tytule, ktéra zostata zorganizowana w Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
19 czerwca 2007 r., jednoczesdnie stanowigcej forme podsumowania Il edycji Olim-
piady. Podczas konferencji odbyta sie uroczysta gala wreczenia dyploméw i nagréd
zwyciezcom zawodoéw olimpijskich;

- wersja elektroniczna tej publikacji oraz publikacji podsumowujacej | edycje Olimpiady.

Zachecamy do podzielenia sie informacja nt. powyzszych materialéw w gronie znajomych.
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Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Fundacja, ktdra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powotana w 2000 roku przez
Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz Akademie Ekonomiczne w Katowicach, Krakowie, Poznaniu
i we Wroclawiu. Jako jedna z pierwszych uzyskala status organizacji pozytku publicznego. Fundacja dziafa
na rzecz edukacji ekonomicznej, a jej glowne pola aktywnosci prezentuja sie nastepujaco:

Standardy ksztalcenia i akredytacja

Podstawowym celem Fundagji jest dziatalno$¢ na rzecz doskonalenia studiéw ekonomicznych i me-
nedzerskich w Polsce. Akredytacja jest jedna z drég realizacji tego celu. Standardy, ktére sa podstawa
akredytacji, odnosza ocene jakosci do misji uczelni oraz warunkéw i rezultatéw jej realizacji na danym
kierunku studiow. Certyfikat jakosci Fundacji poswiadcza wysoka jakos¢ ksztafcenia, zas sama akredytacja
otwarta jest dla wszystkich uczelni [www.akredytacja.com].

Konkursy edukacyjne i naukowe

Na wzor Olimpiady Fundacja wraz z SGH, FMP oraz NBPortal.pl organizuje konkurs z zakresu przed-
siebiorczosci dla gimnazjalistow GIMGAME. W pilotazowej fazie sg to zawody skierowane do uczniéw
szké6t woj. mazowieckiego. Nowatorskim rozwigzaniem jest organizacja czesci rozgrywek na platformie
internetowej [www.gimgame.pl].

Fundacja jest réwniez organizatorem konkursu na najlepsze dysertacje doktorskie z zakresu nauk
ekonomicznych i zarzadzania Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu (wspdlnie z PTE).
W I edycji sposrod 42 zgtoszonych prac Komisja Konkursowa wybrafa pie¢ wyrézniajacych sie innowa-
cyjnoscia ujecia tematu. Nagrodzone prace zostaly wydane i przekazane do wielu bibliotek w Polsce
[www.nowetrendy.net].

Dwumiesiecznik ,,e-mentor”

Dwumiesiecznik ,e-mentor”, ktérego wspétwydawca jest Fundacja, to internetowe i drukowane
czasopismo, koncentrujace sie na zagadnieniach zwiazanych z e-edukacjg, zarzadzaniem wiedza,
e-biznesem, ksztafceniem ustawicznym oraz w szerszym zakresie — zajmujace sie metodami, formami
i programami ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych [www.e-mentor.edu.pl].

Konferencje srodowiskowe i publikacje

Fundacja jest organizatorem kilkunastu ogélnopolskich konferencji, seminariéw i warsztatow zwig-
zanych z ksztalceniem akademickim o tematyce m.in. jakosci i standardéw ksztatcenia, organizacji
procesu dydaktycznego, zarzadzania wiedza czy tez nowoczesnych technologii w dydaktyce, w tym
e-edukacji. Kolejne uczelnie ekonomiczne podejmuija sie roli gospodarza tych srodowiskowych spotkar
[www.fundacja.edu.pl/konferencje/]. Fundacja jest wydawca licznych publikacji, ktore sa dystrybuowa-
ne nieodpfatnie w Srodowisku. Wersje elektroniczne publikacji dostepne sa na stronie internetowej
Iwww.fundacja.edu.pl/publikacje/].

Platforma e-learningowa econet

Projekt econet — Wirtualna Przestrzefi Wspétpracy Akademii Ekonomicznych to inicjatywa ma-
jaca na celu rozwijanie dziatalnosci e-learningowej uczelni ekonomicznych. Dotychczas zosta-
to uruchomionych 5 wirtualnych wyktadéw, w ktérych uczestnicza studenci Akademii i SGH
[www.econet.pl].

Niepubliczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 81 SGH

Nasza Fundacja prowadzi Niepubliczne Liceum Ogoblnoksztatcace nr 81 SGH. Od poczatku istnienia
Liceum, ktére zostato zatozone w 2000 roku przez SCH, osiaga bardzo wysokie pozycje w warszaw-
skich rankingach. Obecnie za$, pod opieka Fundacji, rozwija swoja oferte programowa i podnosi jakos¢
nauczania [www.sgh.waw.pl/liceum/].

Dziafania Fundacji nie bytyby mozliwe ~

bez pomocy indywidualnych oséb, ktére k
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zacje, jak réwniez bez wsparcia instytu- .
cjonalnych Dobroczyricéw, takich jak: B INANSOWE <

A A
+






Organizatorzy Olimpiady:

O e ks

ademia

G, s Ekonomiczna E
o 2 w Krakowie

Partnerzy Strategiczni:

@ PoLSKO-AMERYKANSKA NBP

Funpacja WoLNoScr
Narodowy Bank Polski

Partnerzy Organizacyijni:

FUNDACJA
EDUKACJI
RYNKU P E
KAPITALOWEGO

SNPIEE

ﬁ Fundacja
Mlodziezowej Przedsigbiorczosci

Junior Achievement Foundation

Klub Patronéw Olimpiady:
et KONFEDERACJA o o
. KRAJOWA I1ZBA POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRACODAWCOW @ GOSPODARCZA POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT
POLSKICH

Patroni medialni: Patroni internetowi:

»

www.in(erkla;a.pl @ALPL

S¥RZECZPOSPOLITA N AUCZYCIELSKI




