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Publikacja, ktéra oddajemy w rece Czytelnikéw, podsumowuje kolejna, szdsta edycje Olimpiady
Przedsiebiorczosci — zawody przeprowadzone w roku szkolnym 2010/2011 — i prezentuje zarys
organizacji nadchodzacej sicdmej edycji.

Opracowanie koncentruje sie przede wszystkim na zagadnieniach merytorycznych zwiazanych
z programem zawoddw. Objasnia problematyke, ktérej dotycza pytania w testach rozwiazywanych
przez zawodnikéw podczas eliminacji wszystkich szczebli, zawiera analize studiéw przypadkéw
stanowiacych podstawe prac grupowych w eliminacjach okregowych oraz tematéw prezentacji
publicznych realizowanych w finale, przedstawia takze zbiér zasad konstruowania prezentacji
i przygotowywania sie do wystapieri publicznych. Oprécz tego w ksigzce znalez¢ mozna wiele
informacji o charakterze organizacyjnym.

Mamy nadzieje, ze nasza publikacja bedzie dla uczniéw podreczng pomoca, umozliwiajaca
usystematyzowanie wiedzy, a nauczycielom przedsiebiorczosci ufatwi efektywne i skuteczne
przygotowywanie podopiecznych do VIl edycji Olimpiady.

Zrealizowany przed kilkoma laty pomyst wprowadzenia do szkét nowego przedmiotu —
przedsiebiorczosci — spotkat sie z zyczliwym przyjeciem, zaréwno ze strony nauczycieli, rodzicow
i uczniéw, jak tez przedsiebiorcow, instytucji samorzadowych oraz organizacji pozarzadowych.
Przez dtugi czas problematyka funkcjonowania w gospodarce rynkowej byta w polskim syste-
mie ksztalcenia pomijana, jednak od momentu, gdy rozpoczeta sie transformacja gospodarcza,
wielokrotnie zwracano uwage, ze jest to luka w edukacji mfodziezy, ktéra jak najszybciej nalezy
wypetni¢. Dzi§ znaczenie przedsigbiorczosci jako obowigzkowego przedmiotu szkolnego nie
budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jednak jest rowniez to, ze nadal niezwykle potrzeb-
ne sa przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerzaniu wiedzy ekonomicznej mtodych ludzi
i rozbudzaniu wéréd nich zainteresowania sprawami gospodarczymi. Takim przedsiewzieciem
ma by¢ wtasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — ogélnopolski konkurs realizowany na zasadach
olimpiady przedmiotowe;j. Jako jego organizatorzy wierzymy, iz przygotowujac kolejne edycje,
wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéw i ich nauczycieli, ale takze wielu
Srodowisk pozaszkolnych.

Z Olimpiada Przedsiebiorczosci wiaze sie szereg celéw — ma ona ksztattowaé postawy
i popularyzowa¢ zachowania przedsiebiorcze wsréd uczniéw, budowac pozytywne nastawienie
do dziatalnosci biznesowej, stuzy¢ wypracowaniu wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby
nauczycielom rozwijanie zainteresowan ekonomicznych u miodziezy uzdolnionej, a takze
zachecic licealistéw do studiowania na uczelniach ekonomicznych.



Olimpiada Przedsiebiorczosci

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkotach ponadgimnazjalnych, jednak zbiér zagadnier poszerzony jest dodatkowo o prob-
lematyke zwiazana ze zmienianym rokrocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiato , Etyka w dziatalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
I edycji — , Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspdtczesne zarzadzanie — koncepcje i me-
tody”, V edycji — ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie”,
VI -, Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia”. Nadchodzaca VII edycja
zostanie zorganizowana pod hastem przewodnim ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”.
Poprzez wybér tego tematu chcemy przyblizy¢ uczniom jedna z dynamiczniej rozwijajacych
sie w ostatnich latach koncepcji zarzadzania.

Ze wzgledu na zr6znicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczng za-
gadnien poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawoddéw oceniane sg nie tylko
wiedza uczestnikéw i jej przetozenie na praktyczne umiejetnosci, ale takze reprezentowane
przez nich postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy, nato-
miast ocenie postaw i zachowan przedsiebiorczych — rozwiagzywane przez uczniéw studia
przypadkéw oraz prezentacje przygotowywane na temat wybrany z zaproponowanej przez
organizatoréw listy.

Zainteresowanie VI edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci wiréd ucznidéw i nauczycieli byto
jeszcze wieksze niz poprzednich latach.

Sonlli @) e | M | e
SGH w Warszawie 229 4038 17,6
UE w Katowicach 219 4040 18,4
UE w Krakowie 243 4112 16,9
UE w Poznaniu 257 5047 19,6
UE we Wroctawiu 168 4205 25,0
Razem 1116 21 442 19,2

Do etapu szkolnego zawodéw zglosito sie ponad 21 tysiecy uczniéw z przeszto 1100 szkét.
Mamy nadzieje, iz kolejne edycje doréwnaja popularnoscia VI edycji Olimpiady lub nawet ja
przewyzsza, nadal dostarczajac wielu emocji uczestnikom rywalizacji.

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
nych wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie oraz uniwersytetami ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i we
Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci — Partneréw Strategicznych przedsiewziecia, jak réowniez ze srodkow
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Patronami honorowymi VI edycji byli Minister Edukacji Narodowej i Minister Skarbu Par-
stwa, a Mecenasem programu stypendialnego — Bank BGZ.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, firma Plagiat.pl, Fundacja Edukacji
Rynku Kapitatowego, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Fundacja Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci, Fundacja BGZ, Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukagji
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Ekonomicznej, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krajowa Izba Gospodarcza, Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej oraz Studenckie Koto
Naukowe Przedsiebiorczosci, dziatajace przy Katedrze Zarzadzania w Gospodarce SGH.

Niniejsza publikacja, wydana w naktadzie 6 tysiecy egzemplarzy, jest dystrybuowana do
szkét ponadgimnazjalnych w catej Polsce.

Z zyczeniami inspirujacej lektury
Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils
from secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and
Accreditation of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice,
Poznan, Wroclaw and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of the
Olympiad are: the Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland.

The honorary partners of the sixth edition were the Minister of National Education and
the Minister of Treasury. The patron of scholarship program was the BGZ Bank.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied for
the second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over
1000 schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one and
a similar number for the recent one.

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of
secondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic
model which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in
economy and to study at universities of economics. The required knowledge is compatible
with the curriculum of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is
also each year enriched with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’
— T+ edition, ‘Creating the Enterprise’s Value’ — 2" edition, ‘Psychology of Business’ — 3
edition, ‘Modern Management — Concepts and Methods’ — 4" edition, ‘Marketing in the
Enterprise — Mechanisms, Instruments, Strategies’ — 5™ edition and ‘Market Investor — Stock
Exchange, Privatizations, Mergers and Acquisitions’ — 6™ edition). ‘Corporate Social Respon-
sibility’ is planned for the 7 edition. Diverse aims and range of the Olympiad’s themes
result in a situation when both the knowledge of participants and the practical aspects: their
entrepreneurial attitudes and behaviours are being assessed. The knowledge is evaluated with
the use of tests whereas attitudes and behaviours are graded during case studies, projects
and presentations.

The publication, printed in 6000 copies, will be distributed for free to schools all over
Poland. The book was published as part of ‘Entrepreneurship Education” Program.
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Organizatorzy oraz sktad Komitetow (stan na 1 lipca 2011 1.

Organizator Olimpiady
Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Strategiczni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Patronat Honorowy
Minister Edukacji Narodowej
Minister Skarbu Paristwa

Fundator stypendiow
Bank BGZ

Partnerzy Organizacyjni
Wydawnictwo Difin
Plagiat.pl
Fundacja Edukacji Rynku Kapitatowego
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczosci
Fundacja BGZ
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej
Studenckie Koto Naukowe Przedsiebiorczosci SGH

Klub Patronow Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Krajowa Izba Gospodarcza
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Patroni medialni Patroni internetowi
,Rzeczpospolita” Interklasa.pl
,Glos Nauczycielski” NBPortal.pl

,Perspektywy”
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Rada Programowa Olimpiady

1.
2.
3.

11.

12.

dr Andrzej Arendarski (Prezes Krajowej I1zby Gospodarczej)

prof. Leszek Balcerowicz (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

prof. Piotr Banaszyk (Prorektor ds. Edukagji i Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu)

prof. Andrzej Chochdt (Prorektor ds. Studenckich Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie)

. prof. Anna Karmariska (Prorektor ds. Dydaktyki i Studentéw Szkoty Giéwnej

Handlowej w Warszawie)

dr Andrzej Malinowski (Prezydent Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej)

prof. Andrzej Piosik (Katedra Rachunkowosci Zarzadczej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach)

. prof. Joanna Plebaniak (Dziekan Studium Magisterskiego Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie)
prof. Zdzistaw Sadowski (Prezes Honorowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego)

. prof. Andrzej Szromnik (Kierownik Katedry Handlu i Instytucji Rynkowych Uniwersytetu

Ekonomicznego w Krakowie)

prof. Robert Tomanek (Prorektor ds. Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach)

prof. Stefan Wrzosek (Prorektor ds. Dydaktyki Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu).

Komitet Giéwny Olimpiady

Podkomitet Naukowy

1.

Gk W
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prof. Maria Romanowska (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
dr Piotr Wachowiak (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Jan Antoszkiewicz (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
Ekonomicznej)

dr Matgorzata Kosata (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Andrzej Rzorca (Narodowy Bank Polski)

Podkomitet Organizacyjny

12

1.

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

. mgr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

— sekretarz
prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)
dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)
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Organizatorzy oraz skfad Komitetow

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
dr Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
mgr Danuta Raczko (Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci)
prof. Roman Sobiecki (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie)
mgr Marcin Staniewicz (Narodowy Bank Polski)

Rada Konsultacyjna

1.

w

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

mgr Magdalena Zmiejko (I Liceum Ogélnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Biatymstoku) — przewodniczaca
. mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liceum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie)
. mgr Piotr Bury (I Liccum Ogélnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)
. mgr Mafgorzata Drwiega (Liceum Ogoélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)
. mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztafcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biafej)
. mgr Piotr Gtogowski (XXVII Liceum Ogoélnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
. mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
. mgr Waldemar Kotowski (Il Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)
. mgr Grazyna Kozfowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 1l z oddziatami
dwujezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie w Opolu)
mgr Malgorzata Marikowska (I Liceum Ogoélnoksztatcace im. Stanistawa Staszica
w Lublinie)
mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach)
mgr Ewa Nowak (Liceum Ogélnoksztafcace nr VIl im. K.K. Baczyriskiego we Wroctawiu)
mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogdlnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)
mgr Lucja Rynska (Il Liccum Ogoélnoksztatcace im. K.K. Baczynskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogolnoksztatcace nr Ill im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu)
mgr Andrzej Urban (Liceum Ogoélnoksztatcace nr XIl im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawodnikéw,
ktérzy w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady osiggneli najlepsze wyniki. Zadaniem
Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biorg natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytari i zadan bedacych przedmiotem zawodow.

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

1

2
3
4

. prof. Mariusz Bratnicki — przewodniczacy
. prof. Wojciech Dyduch

. dr Barttomiej Gabrys

. dr Rafat Koztowski — sekretarz

13
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Komitet Okregowy w Warszawie (2)
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
1. prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
2. dr Rafat Mréwka
3. prof. Roman Sobiecki
4. mgr Bartosz Majewski — sekretarz

Komitet Okregowy w Krakowie (3)
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1. prof. Andrzej Chochét — przewodniczacy
2. dr Matgorzata Kosata
3. dr Zbigniew Michalik
4. mgr Marcin Pigtkowski
Sekretariat Komitetu Okregowego:
mgr Dorota Smolifiska — sekretarz
Ewa Wolska

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1. prof. Hanna Mizgajska — przewodniczaca
. dr Stawomir Jankiewicz
. dr Helena Gaspars-Wieloch
. dr Dariusz Nowak — sekretarz

AW N

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Jan Lichtarski
3. dr Bartosz Jasifiski
4. dr Joanna Radomska — sekretarz
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Program Olimpiady

Najistotniejsze cele, ktore stawiaja sobie organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci, to:
uswiadomienie mfodziezy konieczno$ci zachowywania sie w sposdb przedsiebiorczy, je-
zeli chce ona realizowac swoje plany i marzenia w zyciu prywatnym i zawodowym;
ksztaftowanie i wzmacnianie wéréd mtodziezy postaw przedsigbiorczych, inspirowanie
przedsiebiorczych zachowar;
doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce,
organizacji oraz zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania przedsiebiorcze;
rozwijanie u mtodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
i realizacji przedsiewzig¢, tworczego rozwiazywania problemoéw, skutecznego komu-
nikowania sie, poszukiwania informacji i podejmowania na ich podstawie decyzji,
wspotdziatania w zespole oraz negocjowania;
tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziatalnosci biznesowej;
lepsze przygotowanie mfodziezy do wyzwan wspétczesnego swiata, do ktérych naleza
m.in.: integracja i globalizacja zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji oraz
coraz szybszy postep naukowo-techniczny;
zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Efektem sformutowania tak réznorodnych celéw Olimpiady jest konieczno$¢ oceniania
podczas zawodow nie tylko wiedzy uczestnikdw i umiejetnosci jej zastosowania, ale takze
badania reprezentowanych przez uczniéw postaw i zachowar przedsiebiorczych. Z tego po-
wodu formy zadan na Olimpiadzie sa zré6znicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy,
za$ postawy i zachowania przedsiebiorcze sa oceniane w oparciu o zespofowe rozwigzywanie
studiéw przypadku (case studies) i prezentacje uczestnikéw na temat wybrany z zaproponowane;j
przez organizatoréw listy.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzona dodatkowo o zagadnienia zwiazane
z corocznie zmienianym hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy
zaktadaja, ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoscia samodzielnego przyswajania
wiedzy wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mtodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach z dziedzin psychologii, socjologii,
ekonomii, zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sklada sie z dwéoch blokéw tematycznych - stalego i zmiennego.

Staly dla wszystkich edycji Olimpiady blok tematyczny, obejmuje nastepujace obszary:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka - rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwdj osobowosci, samoocena,
prezentacja wiasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywacji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktow, przebieg
konfliktéw, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
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strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespotéw, plano-
wanie dziatan zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.

2. Makrouwarunkowania przedsigbiorczosci
Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
$ci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacja. Rola panstwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm panstwowy, budzet paristwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

3. Przedsiebiorczo$¢ w rodzinie
Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, Sciezka cen, punkt row-
nowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy zatrudnie-
nia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto. Dochody ze
$wiadczen — $wiadczenia spoteczne, system pomocy spotecznej, system zabezpieczenia
emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci, lokaty pieniezne,
lokaty rzeczowe, gra na giefdzie. Wydatki gospodarstwa domowego — rodzaje wydatkdw,
ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majgtkowe. Budzet gospodarstwa domowego
— zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne, kredyty mieszkaniowe,
racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domowego, ryzyko.

4. Zachowania przedsiebiorcze w przedsiebiorstwie
Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziatania przedsiebiorstwa — stra-
tegie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu, sporzadzanie
biznesplanu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo indywidualne, spotka
cywilna, spdtki osobowe, spdtki kapitatowe, spétdzielnie, przedsiebiorstwa parstwowe,
zaktadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnoéci gospodarczej — struktura organi-
zacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa. Finanse przedsiebiorstwa — ra-
chunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd, dochéd, kondycja finansowa
przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki zadtuzenia, wskazniki ptynnosci
finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie — charakterystyka procesu
decyzyjnego, racjonalno$¢ decyzji, sposoby podejmowania decyzji, rola informagji
w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie ludzmi w przedsiebiorstwie — dobér pra-
cownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownika,
patologie w kierowaniu ludzmi, funkcje kierownicze, Zrédfa wiadzy kierowniczej, style
kierowania. Ubieganie sie o prace. Kryzys w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

5. Zachowania przedsiebiorcze na rzecz Srodowiska lokalnego
Cele spoteczne. Wydatki budzetu paristwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i dotyczy
problematyki wynikajacej z hasta danej edycji.
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VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie sz6stej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gielda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego
przyjrzenia sie zagadnieniom zwigzanym z inwestycjami w podmioty gospodarcze. Po do-
tychczasowych edycjach, ktérych tematami zmiennymi byty: etyka w dziatalnosci gospodar-
czej (ksztaftujaca fundamenty podstaw i pokazujaca, jakimi zasadami powinni kierowac sie
przedsiebiorcy), tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wspétczesnymi koncepcjami
zarzadzania (pokazujace najbardziej innowacyjne koncepcje biznesowe), psychologia biznesu
(uSwiadamiajaca, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym stopniu decyduja réwniez
elementy miekkie) oraz marketing (w tym szczegdlnie nowego jego formy jako gtéwny czynnik
sukcesu wspoiczesnych przedsiebiorstw), organizatorzy uznali, ze w kolejnej edycji waznym
uzupetnieniem wczesniej akcentowanych zagadnien bedzie spojrzenie na inwestycje z per-
spektywy przedsiebiorstw oraz inwestoréw.

Hasto ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia” dotyczyto przede
wszystkim:
aktywnosci inwestora na rynku kapitatowym,
zmian wiasnosciowych w przedsiebiorstwach, w tym proceséw prywatyzacyjnych
oraz
inwestycji na rynku prywatnym.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostat potozony — z perspektywy przed-
siebiorstwa — na proces pozyskiwania nowych srodkéw finansowych, z perspektywy inwestora
- na ksztattowanie optymalnego portfela inwestycyjnego.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona szczeg6lnie na konsekwencjach
zmian wiasnosciowych przedsiebiorstw, w szczegélnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji
publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestyc;ji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, jakie w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.
Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyto
przede wszystkim:
mechanizméw myslenia i dziatania na rynku,
instrumentéw oddziatywania na klientéw oraz
strategii marketingowych we wspéfczesnych warunkach rynkowych.
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W ramach pierwszego obszaru nacisk pofozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania, zaréwno w dziafalnosci produkcyjnej i handlowej, jak tez ustugowe;.

W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych — produkcie, cenie, dystrybucji,
promogji i personelu oraz na nowych, wytaniajacych sie sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobéw formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspoélczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:

nowych modeli biznesowych,
zarzadzania zmiang oraz
roli wiedzy w przedsiebiorstwie.

W ramach tematyki ksztattowania nowych modeli biznesowych poruszone zostaly przede
wszystkim zagadnienia wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednia konfiguracje posiadanych zasobéw i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gtéwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizacji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac¢ uczniéw problematyka zacho-
war ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w Il edycji
dobrym uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerun-
ku przedsiebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie
w duzym stopniu decyduja réwniez elementy miekkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania
i psychologii.

Coraz wieksze znaczenie zasob6éw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspdtczesny
menedzer, oprécz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybra¢, jak
wzmochnic przewagi konkurencyjne i jaki model biznesowy przyja¢ do realizacji stawianych celéw
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strategicznych, musi takze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich, zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadzac
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem organizacyjnym),
menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organizacji i wiedzie¢, w jaki
sposdb oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientow, jak skutecznie
negocjowac czy tez w jaki sposob motywowac pracownikéw. Réwnie istotne znaczenie maja
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.

Hasto ,Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatan menedzerskich,
zachowan konsumenckich oraz
decyzji inwestorskich.

Wsréd psychologicznych aspektéw dziataih menedzerskich zostaty poruszone miedzy innymi
zagadnienia funkcjonowania czfowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w zespotach,
wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw, komunikacji
interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowan konsumenckich najwigkszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim oraz na kwestie, w jaki sposéb przedsiebiorcy moga na te zachowania
wptywac.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto z kolei w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.

Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: ,Tworzenie wartosci przedsigbior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swoja wartosc.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowac¢ zmiany w modelu zwiekszania wartoéci
przedsiebiorstwa. O ile tradycyjnie zwiekszanie wartoéci odbywa sie gtéwnie w oparciu
o zasoby materialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), to w ostatnich latach
znacznie wiekszy wzrost osiagaja firmy, ktére bazujg na wartoéciach niematerialnych. Szacuje
sie, ze w gospodarce opartej na wiedzy okoto 75 proc. wartosci wspétczesnej organizacji
uzaleznione jest od zasob6w niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wytacznie na zysk
doprowadza do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich zyskéw
biezacych, moga zwieksza¢ swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy giefdowi oce-
nig, ze spétka moze w przysztosci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce
sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamieta¢ o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spofecz-
nych, ktére odgrywaja istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego

wartosci.
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Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposobami i formami jego rozwoju,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
wiasnych przedsiebiorstw),
kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsiebiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim pierwszej edycji Olimpiady byfa ,Etyka w dziatalnosci biznesowe;j”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, oraz pokaza¢, ze dziatalno$¢ biznesowa musi
opierac sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowar
etycznych jest bolaczka wspétczesnego Swiata. Pragneli oni réwniez zwréci¢ uwage na spo-
teczng odpowiedzialnos¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej) na
dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnieri
ochrony srodowiska, a takze relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracowni-
cy, klienci, podwykonawcy. Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie
to takie, ktére wnosi pozytywny wktad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta
nie jest zwigzana z wielkoscia firmy i rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Zaangazowanie
przedsiebiorstwa w problemy spotecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, ale réwniez
przedsiebiorstwu. Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe ze-
spotu pracownikéw identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwartos¢ na
innowacje, poprawe wspdtpracy z kontrahentami, lepszy odbior przez klientéw, dobre relacje
z lokalnymi wtadzami i wieksza otwartos¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest
podejmowanie przez przedsiebiorstwa wyzwan i spetnianie oczekiwan catej spotecznosci.

Przebieg VI edycji Olimpiady

Zmagania olimpijskie podzielone sg na eliminacje trzech stopni.

Eliminacje szkolne odbyly sie 2 grudnia 2010 r., rownocze$nie we wszystkich szkotach, ktore
zgtosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla ponad 21 tys. uczestnikéw byto rozwiazanie
w ciggu 60 minut testu wiedzy, zawierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci
i wadze punktow. Testy sprawdzane byty przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty
protokét w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Protokoty weryfiko-
wane byly przez odpowiedni Komitet Okregowy. Do kolejnego etapu zakwalifikowano facznie
ze wszystkich pieciu okregdéw 1264 osoby.
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Eliminacje okregowe odbyly sie 3 marca 2011 r. rbwnoczesnie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspdtorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwéch etapéw, ktére przeprowadzono tego samego dnia:

—  letap polegaf na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie po 50 zawodnikéw w kazdym okregu
(z okregu UE w Krakowie — 51), ktérzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktow;

— Il etap polegat na zespotowym rozwiazaniu studiéw przypadku, tj. zadah diagno-
stycznych i projektowych, oraz publicznej prezentacji wynikéw pracy nad wybranym
zadaniem. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy dobierali sie samodzielnie
w zespoly liczace 4 lub 5 oséb.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 10 zawodnikéw z kazdego

okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych.

Eliminacje centralne przeprowadzone zostaty 7 kwietnia 2011 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Sktadaty sie z dwoch etapéw organizowanych tego samego dnia:
— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-
nacjach okregowych;
- w ll etapie 25 najlepszych zawodnikéw dokonywato przed Komisjg Centralng przed-
stawienia jednej z trzech wcze$niej przygotowanych prezentacji oraz jej obrony.
Zawody wyfonity 25 laureatéw i 25 finalistow. O miejscu na liscie decydowata taczna liczba
punktéw uzyskanych w finale.
Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni VI edycji Olimpiady zostaty szczegétowo
oméwione w dalszej czedci publikacji.

Zatozenia VIl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie VII edycji Olimpiady

Hasto przewodnie VII edycji brzmi ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”. Odnosi sie

ono przede wszystkim do:
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
relacji przedsiebiorstwa z pracownikami,
wspotpracy firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostanie potozony na zagadnienia rozwoju
przedsiebiorstwa — takiego, ktory umozliwi zwigkszanie jego biezacej wartosci, zapewniajac
jednoczesnie warunki do zwiekszania jego wartosci w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostanie skupiona szczegdlnie na dziataniach przedsie-
biorstwa wobec pracownikéw, ktére przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego
i spofecznego organizaciji.

W ramach ostatniego obszaru zostana poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
zachowari przedsiebiorstw wobec réznych interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcow,
partneréw biznesowych, konkurentéw, jak réwniez spofecznosci lokalnej.
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Mamy nadzieje, ze tegoroczny temat przewodni Olimpiady spotka sie z réwnie duza

przychylnoscig i zainteresowaniem uczniéw i nauczycieli, z jakimi przyjete zostaty hasta po-
przednich edygji.

Literatura dla VII edycji

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich

jej etapach obowiazuje znajomos¢ literatury zalecanej przez Komitet Gtéwny oraz podrecznikéw
do przedmiotéw zwiagzanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Wykaz obowiazujacej lite-
ratury jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni tez wykazac
sie znajomoscia prasy fachowej zalecanej przez organizatoréw. Zrédtem informacji powinna
by¢ réwniez publicystyka radiowo-telewizyjna.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

Pozycje ksiazkowe:

. Adamczyk A., Iwin-Garzynska )., Wybrane zagadnienia finanséw przedsiebiorstw, PWE, Warszawa

2009.

Armstrong M., Baron A., Zarzadzanie kapitalem ludzkim. Uzyskiwanie wartosci dodanej dzieki
ludziom, Wolters Kluwer, Warszawa 2008.

Biet W., Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2011.

Czerska M., Szpitter A., Koncepcje zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa 2010.

Drucker P. F, Zarzadzanie w XXI wieku — wyzwania, MT Biznes, Warszawa 2009.

Duliniec A., Finansowanie przedsiebiorstwa. Strategie i instrumenty, PWE, Warszawa 2011.
Garbarski L. (red.), Marketing. Koncepcja skutecznych dziatari, PWE, Warszawa 2011.
Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. IV, PWE, Warszawa
2009.

Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.

. Kotler Ph., Marketing, Rebis, Poznari 2008.

. Kozminski A., Jemielniak D., Zarzadzanie od podstaw, WAIP, 2008.

. Krol H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWN, Warszawa 2010.

. Leksykon Zarzadzania, Difin, Warszawa 2004.

. Obt6j K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa

2007.

PierScionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2011.

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa
2007.

Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009.

Skrzypek )., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2009.

Struzycki M. (red.), Podstawy zarzadzania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008.

Winch A., Winch S., Negocjacje. Jednostka, organizacja, kultura, Difin, Warszawa 2010.
Zimniewicz K., Wspélczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2009.

Pozycje ksiazkowe zwigzane z hastem zmiennym:

Adamczyk J., Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2009.

Craig Smith N., Lenssen C. (red.), Odpowiedzialnos¢ biznesu. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Studio
Emka, Warszawa 2009.

Paliwoda-Matiolariska A., Odpowiedzialnos¢ spoleczna w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009.
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. Roszkowska P, Rewolucja w raportowaniu biznesowym. Interesariusze, konkurencyjnos¢, spoteczna

odpowiedzialnos¢, Difin, Warszawa 2011.

. Rybak M., Etyka menedzera — spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2011.
Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

. Czasopisma:

,Harvard Business Review Polska”
,Personel”

,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
,e-mentor”

,Puls Biznesu”

,Parkiet”

,Forbes”

,Marketing i Rynek”
,Media&Marketing”
,Businessman.pl”

oraz strony biznesowe: ,Dziennika Gazety Prawnej”, ,Rzeczpospolitej”, ,Gazety Wyborczej”.

V.

o=

Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spotek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dziafalnosci gospodarczej

Roczniki statystyczne GUS.

Terminarz zawodow VIl edycji

Zgloszenia

Rejestracja uczestnikow do VIl edycji zawoddéw odbywac sie bedzie w dwdch krokach:

droga elektroniczng oraz tradycyjna, wedfug nastepujacego harmonogramu:

1-31 pazdziernika 2011 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgloszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac);

do 31 pazdziernika 2011 r. wiacznie — wysfanie wydrukowanego i podpisanego zgfo-
szenia (listem poleconym, priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres
odpowiedniego Komitetu Okregowego.

Zawody

Eliminacje szkolne: 1 grudnia 2011 r. — w szkotach ponadgimnazjalnych, ktére zgtosity
uczestnikbw do zawodow;
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Eliminacje okregowe: 1 marca 2012 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie Ekonomicznym

we Wroctawiu;
Eliminacje centralne: 12 kwietnia 2012 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-

wie.
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Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady na kazdym etapie zawodéw za prawidfowa odpowiedz
w tescie przyznawano 1 lub 2 punkty, w zaleznosci od przyporzadkowania zadania do jednej
z dwoch grup o zréznicowanym stopniu trudnosci (informacja o liczbie punktéw znajduje sie
w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedzZ bfedna zawodnikowi odejmowano 0,5 punk-
tulub 1 punkt (0,5 pkt za bfedng odpowiedZ w przypadku pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna
odpowiedz w przypadku pytania wartego 2 punkty). Wszystkie poprawki byty traktowane jako
odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez zaznaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi
lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi”
przyznawano 0 punktéw. Maksymalnie mozna byfo uzyska¢ 75 punktéw.

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Wykaz klauzul niedozwolonych w umowach konsumenckich jest prowadzony
przez:
a. Sad Najwyzszy,
b. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
c. federacje konsumentow,
d. Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Wykaz klauzul niedozwolonych w umowach konsumenckich prowadzony jest przez Urzad Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentéw. Postanowienia umowne uznane prawomocnym wyrokiem Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw za niedozwolone sg wpisywane do rejestru. Od tego momentu
ich stosowanie w obrocie z konsumentami jest zakazane.

Oto przyktadowa niedozwolona klauzula:

,Bank nie ponosi odpowiedzialnosci za zaktécenia w dziataniu ustugi wynikte z winy operatora
telefonii stacjonarnej, za posrednictwem ktérej Swiadczona jest wyzej wymieniona ustuga”.

2. (1 pkt) Do pasywnych form walki z bezrobociem nie zalicza sie:
a. zasitkéw dla bezrobotnych,
szkolen dla bezrobotnych,
c. skracania tygodniowego czasu pracy,
d. obnizania wieku emerytalnego.

Pasywne formy zwalczania bezrobocia maja za zadanie giéwnie fagodzi¢ skutki utraty pracy oraz
obniza¢ podaz pracy na rynku. Do gtéwnych narzedzi zaliczamy:
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* zasitki dla bezrobotnych i swiadczenia socjalne,

* obnizanie wieku emerytalnego,

* skracanie maksymalnego czasu pracy.
Warto zauwazy¢, ze pasywne formy wiaza sie w duzej mierze ze wzrostem obciaze ponoszonych
przez pracodawcéw, co przektada sie na zmniejszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw. W ten
sposob dtugofalowo moga przyczynic¢ sie one do utrwalenia bezrobocia.

(1 pkt) ZamroZzenie wynagrodzei sfery budzetowej w zwiazku z trudna sytuacja budzetu
panstwa przy niewielkiej inflacji w gospodarce doprowadzi w administracji publicznej do:

a. spadku wynagrodzen realnych,
b. wzrostu wynagrodzen realnych,
c. spadku wynagrodzert nominalnych,
d. wazrostu wynagrodzet nominalnych.

Utrzymywanie wynagrodzei nominalnych na takim samym poziomie przy nawet niewielkiej in-
flacji powoduje, ze z kazdym kolejnym okresem nabywca moze kupi¢ mniej, czyli jego realna sita
nabywcza spada (spadaja realne wynagrodzenia).

(1 pkt) Wskaznik rozwoju gospodarczego, ktory uwzglednia m.in. dtugos¢ zycia i poziom
edukacji, to:

a. Human Development Index (HDI),

b. produkt krajowy brutto (PKB),

c. produkt narodowy brutto (PNB),

d. produkt krajowy brutto per capita (PKB per capita).

PKB jest najbardziej syntetycznym miernikiem kondycji gospodarki danego kraju, ale nie jest wskaz-
nikiem mierzacym poziom szczescia jego mieszkaficéw. Jezeli chcielibySmy oceni¢ jakos¢ zycia w po-
szczegblnych gospodarkach, by¢ moze powinnismy uwzgledni¢ w ocenie takie mierniki jak: dtugosé
zycia, odsetek analfabetow, odsetek os6b z wyzszym wyksztatceniem oraz informacje na temat tego,
jaka czes¢ swoich dochodéw ludzie przeznaczaja na artykuty zywnosciowe (im mniejsze dochody, tym
wiekszy udziat w budzecie domowym stanowia wydatki na zywnos¢ — co oznacza, ze w mniejszym
stopniu zaspokajane sg potrzeby innego rodzaju) czy tez ile oséb zyje w warunkach ubéstwa.
Istnieja wskazniki, ktére w swoich formutach uwzgledniaja powyzsze jakosciowe parametry pozio-
mu zycia mieszkaficéw. Jest to np. Wskaznik Ubéstwa Spotecznego (Human Poverty Index) oraz
Wskaznik Rozwoju Spofecznego (Human Development Index) — oba wykorzystywane przez ONZ
(Agenda ds. Rozwoju).

(1 pkt) Organem rzadowym odpowiedzialnym za realizacje programu prywatyzacji w Polsce
jest:

a. Ministerstwo Prywatyzacji,

b. Ministerstwo Skarbu Panstwa,

c.  Ministerstwo Finansow,

d.  Ministerstwo Gospodarki.
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Do zadan Ministerstwa Skarbu Pafistwa nalezy przede wszystkim gospodarowanie mieniem Skarbu
Panstwa. W ramach swoich dziataii Ministerstwo miedzy innymi inicjuje strategie komercjalizacji
(przeksztatcania przedsiebiorstw panstwowych w spétki prawa handlowego) i prywatyzacji.

(1 pkt) Awans zwiazany z rozwojem umiejetnosci, wzbogaceniem tresci pracy i zwieksze-
niem wynagrodzenia bez zmiany stanowiska pracy to awans:

a. poziomy,

b. pionowy,

c. spiralny,

d. menedzerski.

Awans zwigzany z rozwojem umiejetnosci, wzbogaceniem tresci pracy i zwiekszeniem wynagrodzenia
bez zmiany stanowiska pracy to awans poziomy. Awans pionowy oznaczatby uzyskanie wyzszego
stanowiska, awans menedzerski — stanowiska menedzerskiego. Awans spiralny nie istnieje.

(1 pkt) Zasada SMART nie odnosi sie do:
a. innowacyjnosci celéw,

b. mierzalnosci celow,

c. konkretnosci celow,

d. terminowosci celow.

Dobre cele powinny by¢ zdefiniowane w oparciu o zasade SMART:
* Specific — Scisle okreslone, jednoznaczne,
* Measurable — mierzalne (ilo$¢, jakos¢, czas, koszt),
* Ambitious — ambitne,
* Relevant — odnoszace sie do celéw organizadji,
* Time framed — ograniczone, okreslone w czasie.

(1 pkt) Otrzymana przez pracownika ponizsza odznaka odwotuje sie do potrzeby:

a. przynaleznosci,
b. samorealizacji,
C. uznania,

d. wiadzy.

Wyréznienie pracownika odznaka , pracownik miesiaca” bedzie odniesieniem sie do potrzeby uzna-
nia — pracownik moze odczug, ze nie tylko jest akceptowany w zespole (potrzeba przynaleznosci),
ale takze odnosi sukcesy i jest bardzo wazna czescia zespotu.
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(1 pkt) Inwestor, ktéry przed zakupem akgji przeprowadza analize makrootoczenia, analize
sektorowa, analize spotki oraz wycenia akcje, stosuje analize:

a. fundamentalna,

b. wskaznikowa,

C. mieszana,

d. SWOT.

Analiza fundamentalna opiera sie na gruntownej analizie spétki, najczesciej w nastepujacych
obszarach:

¢ analiza makroekonomiczna,

¢ analiza sektorowa,

* analiza sytuacyjna firmy,

* analiza finansowa przedsiebiorstwa,

* wycena akgji.

(1 pkt) Z ktoérego funduszu europejskiego mozna w najwiekszym stopniu sfinansowac
szkolenie podnoszace kwalifikacje pracownikéw?

a. Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,

b.  Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

c.  Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna,

d. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Cele Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki sg $cisle zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego,
czyli zasobow wiedzy, umiejetnosci oraz potencjatu, ktére posiada kazdy cztowiek i spofeczeristwo
jako catosc¢ i ktore okreslaja zdolnosci do pracy, adaptacji do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci
kreowania nowych rozwiazan.

(1 pkt) Inwestor, ktory chce kupi¢ wszystkie akcje posiadane przez innych akcjonariuszy

spotki notowanej na gietdzie, powinien:

a. przela¢ na rachunek GPW réwnowartos¢ wszystkich wyemitowanych akgeji, wyliczong
na podstawie ostatniego notowania i powiekszona o odpowiednie prowizje,

b. przela¢ na rachunek GPW réwnowartos¢ akcji niebedacych w posiadaniu inwestora,
wyliczona na podstawie ostatniego notowania i powiekszona o odpowiednie prowi-
zZje,

c. oglosi¢ wezwanie na akcje,

d. poprosi¢ o zgode WZA spofki.

Zgodnie z ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (ustawa) — podmiot
zamierzajacy naby¢ akcje spotki publicznej jest zobowigzany przeprowadzi¢ wezwanie do zapisy-
wania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w nastepujacych przypadkach:
* nabycia akcji powodujacych zwiekszenie udziatu w ogélnej liczbie gloséw o ponad 10 proc.
w okresie krétszym niz 60 dni — przez akcjonariusza, ktérego udziat w og6lnej liczbie glosow
w spdlce wynosi mniej niz 33 proc;
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* nabycia akcji powodujacych zwigkszenie udziatu w ogélnej liczbie gtoséw o ponad 5 proc.
w okresie krétszym niz 12 miesiecy — przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogélnej liczbie
gloséw wynosi co najmniej 33 proc.;

* nabycia akgji skutkujacego przekroczeniem progu 33 proc. ogélnej liczby gtosow;

* nabycia akgji skutkujacego przekroczeniem progu 66 proc. ogélnej liczby gfoséw (nabywca
ma obowigzek ogfosi¢ wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w liczbie
zapewniajacej osiagniecie 100 proc. og6lnej liczby glosow).

Cena nabycia akcji proponowana w wezwaniu nie moze by¢ nizsza niz $rednia cena rynkowa akcji
z szedciu miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania.

(1 pkt) Metoda wyceny przedsiebiorstw, ktéra koncentruje sie na oszacowaniu wartosci
sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa, to:

a. wycena mieszana,

b. wycena poréwnawcza,

c. wycena dochodowa,

d. wycena majatkowa.

W metodach majatkowych warto$¢ przedsiebiorstwa wyceniana jest na podstawie oszacowania
wartosci jego majatku. Do metod majatkowych zaliczamy:

* metode ksiegowa (wedtug ktérej wycena przedsiebiorstwa zawarta jest w bilansie, a warto$¢
przedsiebiorstwa okresla sie, pomniejszajac aktywa o wszelkiego rodzaju zobowigzania),

* metode odtworzeniowa (polega na oszacowaniu wysokosci naktadéw, jakie nalezy ponies¢,
aby odtworzy¢ majatek wycenianego przedsiebiorstwa),

* metode likwidacyjna, czyli metode uptynnienia (polega na oszacowaniu sumy cen, jakie
mozna bytoby uzyska¢ na rynku ze sprzedazy poszczegélnych sktadnikéw majatku przed-
siebiorstwa, pomniejszonej nastepnie o zobowiazania firmy i koszty likwidacji firmy).

W metodach dochodowych podstawa szacowania wartoci przedsiebiorstwa jest osiagany przez nie
dochéd. W metodach mieszanych faczy sie metody majatkowe z metodami dochodowymi. Z kolei
w poréwnawczych przyjmuje sie zafozenie, ze wycena débr poréwnywalnych powinna by¢ podob-
na, a wiec wycena przedsiebiorstwa powinna odnosi¢ sie do wyceny spétek do niego podobnych.
Najczesciej wykorzystywane w tej metodzie wskazniki odnosza cene rynkowa kapitatéw wiasnych
spotki do zysku, sprzedazy lub wartosci ksiegowe;j.

(1 pkt) Zamozna osoba, dysponujaca nadwyzkami finansowymi, zainteresowana inwestycja-
mi innymi niz inwestycje portfelowe, nieruchomosci, dzieta sztuki, szukajaca przedsiewzie¢,
w ktérych obejmie udziaty kapitatowe, inwestujac wiasne $rodki, to:

a. business angel,

b. inwestor instytucjonalny,

c. venture capital,

d. konsultant.

Business angels — czyli anioty biznesu — to najczesciej prywatni inwestorzy, dysponujacy odpowied-

nim doswiadczeniem i kapitatem. Wyszukuja oni, a nastepnie wspieraja wybrane mikro- i $rednie
podmioty, zwykle bedace w poczatkowej fazie swojej dziatalnosci (tzw. start-up). Podpisujac umowe
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inwestycyjna, przekazuja im jednoczesnie swoja wiedze, doswiadczenie oraz czesto niemate srodki
finansowe. W zamian mogg liczy¢ na czes¢ zyskéw przedsiebiorstwa.

(1 pkt) O tym, jaka cze$¢ zrealizowanej sprzedazy stanowi zysk operacyjny, informuje:
a. rentowno$¢ majatku,

b. rentownos$¢ sprzedazy,

c. rentownos¢ kapitatu,

d. rentowno$¢ inwestycji.

Rentownos¢ sprzedazy (Return on Sales, ROS) pozwala okresli¢ rentownos¢ sprzedazy ogétem badz
w wezszym zastosowaniu — rentownos¢ sprzedazy produktéw (marek), grup klientéw czy rynkéw.
ROS = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy x 100%.

Rentowno$¢ majatku (Return on Assets, ROA) wyraza procentowy stosunek wypracowanego przez
przedsiebiorstwo zysku do przecietnego stanu majatku (lub jego skfadnikéw), ktory zostat zaanga-
zowany w prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza.

ROA = zysk netto / przecietny stan aktywéw x 100%.

Rentownos¢ kapitatu (Return on Equity, ROE) okresla relacje miedzy wynikiem finansowym netto
a kapitatem wtasnym.
ROE = zysk netto / zaangazowany kapitat wiasny x 100%.

Rentowno$¢ inwestycji (Return on Investment, ROI) okresla stosunek zysku netto do naktadéw
inwestycyjnych.
ROI = zysk netto / naktady inwestycyjne x 100%.

(1 pkt) Finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa kredytem bankowym to finansowa-
nie:

a. zewnetrzne obce,

zewnetrzne wlasne,

wewnetrzne obce,

wewnetrzne wlasne.

oo

Klasyfikacje zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej przedstawia ponizsza tabela.

Zatrzymany zysk

Finansowanie wewnetrzne - -
Zwolniony kapitat

Oszczednosci wiasciciela

- Kapitaty wiasne
Business angel

Fundusz venture capital

Inny inwestor

Finansowanie zewnetrzne Pozyczki
Kredyty

Leasing

Kapitaty obce

Obligacje

Fundusze unijne, dotacje Inne
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Kryterium podziatu Zrédet finansowania na wewnetrzne i zewnetrzne jest pochodzenie srodkéw (czy
pochodza z wewnatrz, czy tez z zewnatrz firmy). Zrédtami wewnetrznymi finansowania okresla sie
$rodki wypracowane wewnatrz organizacji. Sa to przede wszystkim osiagniete zyski, ktére mozna
przeznaczy¢ na rozwdj przedsiebiorstwa. Nalezy do tej kategorii zaliczy¢ rowniez srodki uzyskane
dzieki zwolnieniom kapitatu, czyli sprzedazy czesci majatku (np. zapaséw lub niepotrzebnych
maszyn) badz wykorzystanie odpiséw amortyzacyjnych.

Zrédta zewnetrzne pochodza z otoczenia przedsiebiorcy. W ramach zewnetrznych zrédet finanso-
wania wyrézniamy trzy grupy: kapitat wiasny (gdy obecny wiasciciel lub nowy inwestor obejmuje
udzialy czy akcje w spétce), diuzne formy finansowania zewnetrznego oraz subwencje i dotacje.

(1 pkt) Forex to:

a. miedzynarodowy rynek walutowy, na ktérym zawiera si¢ kontrakty walutowe,
b. stopa oprocentowania pozyczek na rynku miedzybankowym,

c. wskaznik efektywnosci inwestycji,

d. Swiatowa organizacja zrzeszajaca nadzory gietfdowe z poszczegélnych parnstw.

Forex to rynek walutowy, na ktérym zawiera sie kontrakty terminowe (nazwa od Foreign Exchan-
ge — FX). Warto$¢ dziennych obrotéw wynosi (w zaleznosci od okresu) od 2 do 4,5 bin dolarow
(wartos¢ obrotu, ze wzgledu na bardzo duze dzwignie, nie réwna sie wartosci zaangazowanych
Srodkéw — te sg ok. 500 razy mniejsze). Forex to rynek OTC (Over The Counter), co oznacza, ze
nie ma jednego miejsca na $wiecie, gdzie dokonuje sie wszystkich operacji na tym rynku i nie ma
jednej instytucji regulujacej rynek.

(1 pkt) Uprawnieniem akcjonariusza nie jest:

a. prawo do glosowania na WZA,

b. prawo do informacji,

c. prawo do majatku spétki w przypadku jej likwidagji,
d. prawo do statej dywidendy.

Prawa akcjonariusza to:
1. Prawo do dysponowania akcja

Akcjonariusz moze w kazdej chwili kupi¢ lub sprzedac akcje spotki notowanej na gietdzie, o ile

tylko znajdzie inwestora gotowego by¢ druga strona transakcji po danej cenie. Istnieja jednak

pewne ograniczenia w dysponowaniu akcjami:

* okresy zamkniete — wszystkie osoby posiadajace dostep do danych finansowych okreslonej
spotki (gtéwnie jej pracownicy) nie moga kupowac i sprzedawac akgji tej firmy w tzw. okresach
zamknietych, czyli na dwa tygodnie przed publikacja raportu kwartalnego, na miesiac przed
publikacja raportu pétrocznego oraz na dwa miesigce przed publikacja raportu rocznego.
Okresem zamknietym jest rowniez czas pomiedzy wejsciem w posiadanie informacji poufne;j,
mogacej wptynaé na kurs akgji, a jej przekazaniem do publicznej wiadomosci;

* zablokowanie akcji — akcjonariusze chetni do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki
powinni zablokowa¢ posiadane przez siebie akcje, na dowéd czego otrzymuja $wiadectwo
depozytowe; wowczas nie moga dysponowac swoimi akcjami do czasu okreslonego na tym
$wiadectwie;
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* dobrowolna rezygnacja z transakgji (gféwnie sprzedazy akcji) — bardzo czesto wiasciciele
spotki wchodzacej na gietde zobowiazuja sie przez okreslony czas nie sprzedawac posiada-
nych przez siebie akcji lub sprzedawac tylko ich nieznaczna liczbe. Ma to upewni¢ nowych
akcjonariuszy, ze dotychczasowi wiasciciele nie zrealizuja swoich zyskéw od razu po giet-
dowym debiucie, lecz ze traktuja warto$¢ spétki dfugoterminowo, oraz ze nie doprowadza
do nagtego wzrostu podazy akcji na rynku (i w konsekwencji do spadku ceny).

Prawo do dywidendy
Dywidenda to inaczej wypfata czesci zysku spotki na rzecz akcjonariuszy. Kazdy z akcjonariuszy
ma do niej prawo, jezeli tylko posiada akcje danej spétki w tzw. dniu dywidendy. Dzieri ten jest
zazwyczaj okredlany przez walne zgromadzenie spétki, a wysokos¢ dywidendy (czes¢ zysku,
jaka jest wypfacana akcjonariuszom) jest zawsze ustalana przez walne zgromadzenie.
Prawo poboru
W przypadku nowej emisji akgji dotychczasowi akcjonariusze posiadaja pierwszenstwo ich nabycia,
w liczbie proporcjonalnej do liczby posiadanych przez siebie akcji. Nazywa sie to prawem poboru.
Prawa tego moze pozbawi¢ akcjonariuszy jedynie w uzasadnionych przypadkach walne zgroma-
dzenie — wiekszoscig 4/5 gloséw. Prawa poboru s w rozumieniu prawa papierem wartoéciowym,
czyli mozna je kupi¢ badz sprzedac i sa one bardzo czesto przedmiotem obrotu na warszawskiej
gietdzie. Aby wykona¢ prawo poboru, akcjonariusz musi ztozy¢ zapis, zgodnie z zasadami opisa-
nymi w prospekcie emisyjnym (lub memorandum informacyjnym — uproszczonej wersji prospektu
dopuszczonej przez prawo w niekt6rych przypadkach). Jezeli akcjonariusz nie dokona zapisu (np.
przez roztargnienie), to jego prawo poboru przepada. Jezeli nowa cena emisyjna jest znaczaco
nizsza od ceny rynkowej, takie roztargnienie moze sie wigzac¢ z wysokimi stratami.
Prawo do udzialu w masie likwidacyjnej
Jest to bardzo rzadko wykorzystywane prawo, wigze sie ono bowiem z likwidacjg spotki.
Niestety, najczesciej ma ona miejsce w przypadku bankructwa. Wéwczas akcjonariusz nie
otrzymuje zadnego zwrotu za pienigdze zainwestowane przez siebie w spéfce, poniewaz jest
ostatnia osobg uprawniona do podziatu jej majatku (wczesniej nalezna czes¢ musi odzyskac
Skarb Paristwa i wszyscy wierzyciele).
Prawo do informagji
Jedna z nadrzednych zasad, na ktérych opiera sie rynek kapitatowy, jest zasada réwnego dostepu
do informacji. Prawo dostepu akcjonariusza jest realizowane poprzez obowiazki informacyjne,
jakie zostaly nafozone na spétki publiczne. Ponadto ma on prawo prosi¢ spétke o udzielenie
mu okreslonych informacji, ale musi przy tym zosta¢ zachowana zasada réwnego dostepu do
informacji. Jedyna drogg przekazywania akcjonariuszom informacji mogacych wptyna¢ na kurs
akgji jest system ESPI.

Prawo wyboru rady nadzorczej

Rada nadzorcza spétki publicznej musi skfada¢ sie z co najmniej pieciu os6b. Zazwyczaj sg

one wybierane przez walne zgromadzenie spétki. Zazwyczaj — poniewaz niekiedy statut sp6tki

przewiduje, ze niektérym akcjonariuszom nadane zostanie specjalne prawo do wskazywania
okreslonej liczby cztonkéw rady. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 20% udziatu w kapitale
zaktadowym moga zazada¢ wyboru cztonkéw rady w gtosowaniu grupami. Do wyboru jednego
cztonka rady uprawniona jest grupa akcjonariuszy odpowiadajaca takiej czesci reprezentowa-
nego na walnym zgromadzeniu kapitatu, jaka wynika z podzielenia jego wielkosci przez liczbe
wybieranych cztonkéw rady. Jezeli rada nadzorcza liczy np. siedmiu cztonkéw, to akcjonariusze
posiadajacy 14,3% udziatu w kapitale zakladowym moga porozumie¢ sie i wybra¢ do rady
nadzorczej wskazang przez siebie osobe. Ta mozliwoé¢ nie likwiduje jednak szczegélnego
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uprawnienia niektérych akcjonariuszy do wskazywania cztonkéw rady, jezeli uprawnienie to

zapisano w statucie spotki.

Prawo zwotywania walnego zgromadzenia

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 10% udziatu w kapitale spétki moga zazadac (od zarzadu)

zwolania walnego zgromadzenia, pod warunkiem wczesniejszego umieszczenia okreslonych

przez siebie punktéw w porzadku obrad, gdyz tylko wtedy mozliwe jest podjecie uchwaty

w danej sprawie.

Prawo do uczestniczenia i podejmowania uchwat na walnym zgromadzeniu spétki

Kazdy akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu spétki. Przedsiebiorstwa,

ktérych akcje sa notowane na gietdzie, zwotuja walne zgromadzenie poprzez raport biezacy

wystany systemem ESPI na 21 dni przed terminem walnego zgromadzenia, a na 8 dni przed

tym terminem musza przedstawi¢ propozycje uchwat, jakie przez to walne zgromadzenie maja

zosta¢ podjete.

Prawo do zaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia

Jezeli zdaniem akcjonariusza podjeta przez walne zgromadzenie uchwata jest niezgodna

z prawem, statutem spdtki lub dobrymi obyczajami albo dziata na szkode spétki lub ma na

celu pokrzywdzenie akcjonariusza, moze on wnies¢ powédztwo do sadu gospodarczego. Sad

z kolei moze uchyli¢ lub uniewazni¢ podjeta uchwate. Co wazne, powédztwo o uchylenie

badz uniewaznienie uchwaly moga wnies¢ tylko:

* zarzad, rada nadzorcza lub poszczegélni cztonkowie tych organéw;

* akcjonariusz glosujacy przeciw uchwale, ktéry na dodatek zazadat zaprotokotowania swojego
sprzeciwu;

* akcjonariusz, ktéry bezzasadnie nie zostat dopuszczony do udziatu w walnym zgroma-
dzeniu;

* akcjonariusz, ktéry nie brat udziatu w walnym zgromadzeniu, ale tylko jesli zostato one nie-
odpowiednio zwofane lub gdy podijeta uchwata nie znajdowata sie w porzadku obrad.

Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz spotki

W praktyce nie jest ono wykorzystywane, poniewaz wiekszos¢ akcjonariuszy nie zdaje sobie

sprawy z jego istnienia. Na podstawie tego prawa akcjonariusze moga wnies¢ powédztwo

o naprawienie szkody wyrzadzonej spéfce, jezeli w ciggu roku od ujawnienia takiego czynu

nie uczyni tego sama spétka.

(1 pkt) Wskaz nieprawdziwa ceche dotyczaca drugiego filara systemu ubezpieczer eme-
rytalnych w Polsce.

a.

b.
c.
d

Sposobem finansowania $wiadczen jest inwestowanie sktadek czfonkow.
Zarzadzaniem skfadkami zajmuja sie prywatne podmioty.

Zrédiem finansowania jest sktadka ubezpieczonego.

Udzial w drugim filarze jest dobrowolny dla wszystkich.

1 stycznia 1999 r. zaczat obowigzywa¢ w Polsce nowy system emerytalny. Jego twoércy zafozyli

docelowo, ze przyszli emeryci beda otrzymywac¢ emeryture z co najmniej dwoch zrédet, tzn.
ze zreformowanego Zaktadu Ubezpieczeni Spotecznych i otwartych funduszy emerytalnych.
Ustawodawca przewidziat réwniez mozliwos¢ powotania Pracowniczych Programéw Emerytal-

nych, ktére maja charakter dobrowolny i uzupetniajacy w stosunku do powszechnego systemu

emerytalnego.
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Ubezpieczeni zostali zatem podzieleni na trzy grupy, ktére réznig sie ze wzgledu na sposéb oszcze-

dzania, przywileje emerytalne i sposéb wyliczenia emerytury.

* Osoby urodzone przed 1 stycznia 1949 r. beda mie¢ przyznawana emeryture w oparciu

0 przepisy systemu emerytalnego wprowadzonego ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r.
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczerh Spotecznych (Dz.U. z 2004 r. Nr 39,
poz. 353 ze zmianami).

Osoby urodzone po 31 grudnia 1948 r., a przed 1 stycznia 1969 r. zostaly objete generalnie
nowym systemem emerytalnym. Niemniej jednak zasady obowigzujace tych ubezpieczonych
maja charakter przejsciowy pomiedzy nowym a starym systemem emerytalnym i niekt6rzy
ubezpieczeni z tego przedziatu zachowuja prawa, jakie gwarantuje im obowigzujacy system
emerytalny. Osoby urodzone po 31 grudnia 1948 r. maja mozliwos¢ oszczedzania na eme-
ryture obok Zaktadu Ubezpieczeii Spotecznych réwniez w nowo powotanych instytucjach
finansowych — otwartych funduszach emerytalnych (OFE).

Ubezpieczeni urodzeni po 31 grudnia 1968 r. zostali objeci nowym systemem emerytalnym
i obowiazkowo odktadaja czesci sktadki na ubezpieczenie emerytalne w otwartych fundu-
szach emerytalnych — dlatego nie jest prawda, ze udziat w drugim filarze ubezpiecze jest
dobrowolny dla wszystkich.

19. (1 pkt) 22 wrzesnia 2010 r. na warszawskiej GPW zadebiutowaty tytuty uczestnictwa
pierwszego funduszu typu ETFE. Fundusz ETF to:

20.
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a.

fundusz, ktérego zadaniem jest odzwierciedlanie zachowania si¢ danego indeksu
gieldowego,

fundusz, ktéry inwestuje w kontrakty terminowe,

fundusz, ktory inwestuje w akcje najwiekszych spétek notowanych na innych gief-
dach,

fundusz strukturyzowany, ktéry posiada petne zabezpieczenie przed stratg — nawet
w okresie bessy inwestor odzyska 100% wptaconego kapitatu.

ETF (ang. Exchange Traded Fund — fundusz notowany na giefdzie) to otwarty fundusz inwestycyjny
notowany na gietdzie, ktérego zadaniem jest odzwierciedlanie zachowania sie danego indeksu
gietdowego. Jego funkcjonowanie jest regulowane — tak jak w przypadku innych funduszy inwesty-
cyjnych — dyrektywami unijnymi i regulacjami krajowymi. Charakteryzuje sie on mozliwoscia stafej
(codziennej) kreacji i umarzania jednostek, zwanych tytutami uczestnictwa. Tytuty uczestnictwa
funduszu typu ETF notowane sa na gietdzie na takich samych zasadach jak akcje.

Fundusze ETF s3 zarzadzane pasywnie, co oznacza, ze zarzadzajacy nie maja wplywu na wyniki
inwestycyjne — ich zadaniem jest jedynie wierne odtworzenie instrumentu bazowego.

(1 pkt) Do segmentow rynku wtérnego zorganizowanego nie zalicza sie:

a.
b.
C.
d.

rynku regulowanego gietdowego,
rynku regulowanego pozagietdowego,
alternatywnego systemu obrotu,
oferty niepublicznej.

Rynek wtérny to rynek, na ktérym papiery wartosciowe oferowane sg przez inwestoréw (wtascicieli
akgqji), a nie przez ich emitenta. Transakcje na tym rynku nie zasilajg emitenta w kapitat. Do seg-



21.

22.

23.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

mentéw rynku wtérnego zalicza sie rynek regulowany gietdowy, rynek regulowany pozagietdowy
i alternatywne systemy obrotu. Oferta niepubliczna natomiast to oferowanie przez emitenta nowo-
utworzonych udziatéw lub akcji poza rynkiem regulowanym.

(1 pkt) Symbol ,d” w ponizszym wzorze oznacza:

1 . ” . ” i
d= ﬁ gdzie ,r” oznacza oczekiwana roczng stope zwrotu, a ,n” liczbe lat
T+r
stope dyskonta,

oprocentowanie kredytu z dotu,
rentownos¢ inwestycji,
wielkos¢ dywidendy.

o0 o

Przedstawiony wzér pozwala wyznaczy¢ stope dyskonta, dzieki ktérej mozna okredli¢, ile dzis jest
warta przyszta pfatnosc pieniezna. Przyktadowo, jezeli za 2 lata mamy otrzymac¢ 100 zt, a oprocen-
towanie, jakie mozemy uzyskac¢ w tym okresie na lokacie, wynosi 5% w skali roku, to stopa dyskonta
— uzyskana przy uzyciu powyzszego wzoru, réwna sie 0,9070. Oznacza to, ze dzisiejsza warto$¢
100 zt otrzymanych za dwa lata, to 90,70 zt. Innymi stowy, jesli dzi§ zdeponujemy 90,70 zt na 5%
lokate, po dwéch latach otrzymamy 100 ztotych.

(1 pkt) Krétkoterminowym instrumentem finansowym z terminem wykupu do 52 tygodni

jest:

a. bon skarbowy,
b. obligacja,

c. akcja,

d. jednostka funduszu inwestycyjnego.

Bony skarbowe to krétkoterminowe instrumenty finansowe z terminem wykupu od 1 do 52 tygo-
dni (najczesciej 13 lub 52 tygodnie). W Polsce emitentem bonéw skarbowych jest Ministerstwo
Finanséw, a agentem emisji, odpowiedzialnym za organizacje emisji oraz dokonywanie rozliczer
— Narodowy Bank Polski. Celem emisji jest finansowanie krétkoterminowo deficytu budzetowego,
ujemnego salda handlu zagranicznego lub sptat zobowigzan dfugoterminowych.

(1 pkt) Osoba specjalizujaca sie w rekrutacji wyzszej kadry zarzadzajacej dla innych firm
to:

a. headhunter,
b. coach,

c. aniot biznesu,
d. CEO.

Headhunter (fowca gtéw) to osoba specjalizujaca sie w rekrutacji szczegélnie cenionych na rynku
specjalistéw. Jej zadaniem moze by¢ znalezienie kandydata spetniajacego wysokie wymagania,
nawiazanie z nim kontaktu i naktonienie do zmiany pracodawcy. Caly proces rekrutacji przez
headhunteréw jest poufny.
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(1 pkt) We wrzesniu 2010 r. doszto do zmiany wtascicielskiej w banku BZ WBK. Dotych-
czasowy wiasciciel sprzedat 70% akcji banku BZ WBK. Nabywca jest:

a.

b.
C.
d

hiszpanska grupa Santander,
irlandzka grupa AlB,

bank PKO BP,

ING.

Nowym wiascicielem banku BZ WBK zostata hiszpariska grupa Santander. Koszt przejecia to

3,1 mld euro. O przejecie banku ubiegato sie PKO BP i BNP Paribas, ale zaoferowaty nizsza cene

niz zwyciezca.

(1 pkt) Ktéry z czynnikéw nie spowoduje spadku atrakcyjnosci sektora wydawcow trady-
cyjnych podrecznikéw szkolnych?

a.

b.
c.
d

Wszrost barier wejscia do sektora,

rozwdj technologii internetowych,

ujemny przyrost naturalny,

zrzeszanie sie ksiegarih w duze sieci sprzedazy.

Wazrost barier wejscia do sektora zmniejsza zagrozenie potencjalna nowa konkurencja, co przektada

sie na zwiekszenie atrakcyjnosci sektora. Rozwdj technologii internetowych stanowi z kolei zagro-
Zenie — fatwiej beda sie upowszechnia¢ substytuty (np. e-podreczniki, e-learning). Ujemny przyrost
naturalny oznacza mniejsza liczbe nabywcéw podrecznikéw — czyli stanowi zagrozenie dla sektora,

natomiast ksiegarnie tworzace sieci sprzedazy maja lepsza pozycje negocjacyjna wobec wydawcow,
wiec atrakcyjnos¢ sektora wydawcow ksiazek zmniejsza sie.

(2 pkt) Jan zaciagnat roczny kredyt. Oprocentowanie wynosi 5% rocznie, prowizja 0,5%,
RRSO 6,3%, inflacja 2%. Rzeczywiste koszty kredytu po roku wyniosa:

a.
b.
c
d.

5%,
5,5%,
6,3%,
11,8%.

RRSO to rzeczywista roczna stopa oprocentowania kredytéw. Banki, oferujac kredyt, zobowiazane
sq do informowania o wszystkich kosztach, jakie poniesie kredytobiorca (tj. z uwzglednieniem
wszelkich dodatkowych optat).

(2 pkt) Inwestor, ktéry sprzedaje instrument FW20Z10, liczy na:

a.
b.
c.
d.

wzrost indeksu WIG20,

spadek indeksu WIG20,

wzrost, a nastepnie spadek indeksu WIG20,
stabilizacje indeksu WIG20.

Instrument FW20Z10 oznacza kontrakt terminowy futures na WIG20, ktéry bedzie wykonany
w grudniu 2010 roku.
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Legenda oznaczen:

F — kontrakt terminowy futures,

W20 - instrument bazowy,

Z — kod okreslajacy miesigc wykonania (H — marzec, M — czerwiec, U — wrzesien, Z — grudzien)
10 — ostatnie dwie cyfry roku wykonania kontraktu.

W przypadku kontraktéw terminowych istnieje nastepujace nazewnictwo:

* jezeli inwestor kupuje kontrakt — oznacza to, ze otwiera dtuga pozycje,

* jezeli inwestor sprzedaje kontrakt — oznacza to, ze otwiera krétka pozycje.
Inwestor, ktéry sprzedaje kontrakt terminowy na WIG20, liczy na spadek indeksu.

(2 pkt) Ktora z dziatalnosci nie wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego:
a. prowadzenie funduszu emerytalnego,

b. prowadzenie banku,

c. wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej,

d. prowadzenie gieldy towarowej.

Komisja Nadzoru Finansowego sprawuje nadzér nad sektorem bankowym, rynkiem kapitafowym,
ubezpieczeniowym i emerytalnym oraz nad instytucjami pienigdza elektronicznego. Do zadan
Komisji nalezy ponadto:

* podejmowanie dziatan stuzacych prawidtowemu funkcjonowaniu rynku finansowego;

* podejmowanie dziatari majacych na celu rozwéj rynku finansowego i jego konkurencyjno-
sci;

* podejmowanie dziatar edukacyjnych i informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku
finansowego;

* udziat w przygotowywaniu projektéw aktéw prawnych w zakresie nadzoru nad rynkiem
finansowym;

* stwarzanie mozliwosci polubownego i pojednawczego rozstrzygania sporéw miedzy uczest-
nikami rynku finansowego, w szczegélnosci sporéw wynikajacych ze stosunkéw umownych
miedzy podmiotami podlegajacymi nadzorowi Komisji a odbiorcami ustug $wiadczonych
przez te podmioty;

* wykonywanie innych zadan okreslonych ustawami.

Celem nadzoru nad rynkiem finansowym jest zapewnienie prawidfowego funkcjonowania tego
rynku, jego stabilnosci, bezpieczeristwa oraz przejrzystosci, zaufania do rynku finansowego, a takze
zapewnienie ochrony intereséw uczestnikow tego rynku. Dziatalno$¢ gietdy towarowej nie podlega
kontroli Komisji Nadzoru Finansowego.

(2 pkt) Metoda amortyzacji, w ktérej wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych zalezy od inten-
sywnosci wykorzystania sktadnikéw majatku trwatego, a miarg tej intensywnosci jest czas
pracy badz wielkos¢ wykonanej produkgiji, to:

a. metoda liniowa,

b. metoda degresywna,

c. metoda progresywna,

d. metoda naturalna.
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Amortyzacja to utrata wartosci majatku trwatego, wywotana jego zuzyciem. Przedsigbiorstwo reje-
struje amortyzacje jako koszt, lecz z tym kosztem nie jest zwiazany realny wyptyw gotowki.
Istnieje wiele metod amortyzacji:

* W metodzie liniowej zalicza sie w koszty stata kwote amortyzacji w danym okresie (np.

jesli okres amortyzacji srodka trwatego obejmuije 5 lat, tj. 60 miesiecy, to co miesigc bedzie
zaliczana w koszty 1/60 cze$¢ wartosci tego Srodka trwafego). Metoda ta oparta jest na zato-
Zeniu, ze zuzycie $rodka trwatego i utrata jego wartosci sa takie same w kazdym okresie.
W metodzie degresywnej odpisy amortyzacyjne w poczatkowych latach uzytkowania sa
wyzsze niz w kolejnych. Pozwala to szybciej wliczy¢ wieksza czes¢ wartosci poczatkowej
obiektu w koszty, co z reguty jest korzystne dla przedsiebiorstwa.

W metodzie progresywnej kwota amortyzacji zwieksza sie z uptywem okresu eksploatacji.
Wynika to z zatozenia, Ze im starszy obiekt, tym szybciej traci on na wartosci.

W metodzie naturalnej wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych zalezy od intensywnosci wyko-
rzystania sktadnikow majatku trwafego, a miara tej intensywnosci jest czas jego pracy badz
wielkos¢ wykonanej produkgji.

30. (2 pkt) Realizowany w latach 90. Program Powszechnej Prywatyzacji przewidywat, ze
kazdy uprawniony obywatel otrzyma Powszechne Swiadectwo Udziatowe, ktére bedzie
miat prawo zamieni¢ na:

a.
b.
c.
d.

akcje Narodowych Funduszy Inwestycyjnych,
akcje wybranych bankéw wchodzacych na GPW,
obligacje Skarbu Paristwa,

akcje wybranych spotek z warszawskiej GPW.

Zgodnie z zatozeniami Programu Powszechnej Prywatyzacji kazdy uprawniony obywatel mogt otrzy-
ma¢ (po uiszczeniu 20 zt oplaty) jedno Powszechne Swiadectwo Udzialowe, ktére dawato prawo
do czastkowej wspétwiasnosci 512 spétek wniesionych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
Powszechne Swiadectwa Udzialowe mozna byto wymieni¢ na akcje NFI.
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(2 pkt) W przypadku upadtosci banku zrzeszonego w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
na dziefi 1 grudnia 2010 r. pojedynczy klient odzyska 100% wptaconych depozytéw, jezeli
ich wysokos¢ nie przekracza:

a. 22,5 tys. euro,

b. 50 tys. euro,

c. 100 tys. euro,

d. 1 milnzh

Bankowy Fundusz Gwarancyjny w przypadku bankructwa banku zrzeszonego w BFG zwrdci klientom
w cafosci rownowartos¢ 50 tys. euro — o ile oczywiscie wczesniej wplacony przez nich kapitat wraz
z odsetkami osiagnat taka wartos¢ — natomiast jezeli ktos zdeponuje wieksza kwote, bedzie mégt
ubiegac sie o zwrot depozytu z masy upadfosciowej banku (na réwni z innymi wierzycielami). Zwrot
przystuguje imiennym depozytom ztotowym lub walutowym oséb fizycznych, prawnych, jednostek
organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej (o ile posiadaja zdolnos¢ prawna) oraz szkolnych
kas oszczednosci i pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych. Na zwrot z Funduszu nie moze
liczy¢ Skarb Panstwa, inne instytucje finansowe (banki, domy maklerskie, fundusze emerytalne
i inwestycyjne) oraz kadra zarzadzajaca bankiem (kt6ra nie uchronita banku przed upadtoscia)
i jego gléwni akcjonariusze (kt6rzy nie zapobiegli upadiosci). Srodki do wyptaty gwarantowanych
depozytéw Bankowy Fundusz Gwarancyjny zbiera od innych bankéw.

Podstawa do obliczenia sumy gwarantowanej jest faczna warto$¢ depozytéw lub wszystkie imienne
lokaty i rachunki klienta w danym banku. Dlatego tez zatozenie kilku kont w jednym banku nie moze
by¢ traktowane jako spos6b na zmniejszenie ryzyka — lepszym pomystem jest zatozenie depozytéw
w réznych bankach, ale takie dziatanie tez nie jest do korica zgodne z zasada dywersyfikacji ryzyka
—w przypadku hipotetycznej catkowitej zapasci systemu bankowego nie uchroniliby$my sie przed
stratami. Od stycznia 2011 r. kwota limitu gwarancyjnego zostala podwyzszona do réwnowartosci
100 tys. euro (w ztotych).

(2 pkt) Liczba kart kredytowych posiadanych przez uzytkownikéw w Polsce na koniec
2009 r. wynosita:
a. ok.5min,

b. ok.8 mln,
c. ok.11 min,
d. ok. 14 min.

Liczbe kart kredytowych w okresie 2009-2010 w Polsce przedstawia ponizszy rysunek.

+5,4%

2009Q1 2009Q2 2009Q3 2009Q4 2010Q1
Zrédlo: http://www.nbp.pl/systemplatniczy/karty/q_01_2010.pdf
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33.

34.

35.

42

(2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia notowania jednostki jednego z waloréw inwestycyjnych
w okresie od pazdziernika 2007 roku do pazdziernika 2010 roku. Na wykresie przedsta-
wiono notowania:

1258
1134
M 1010
M.V‘A'\w 886
L ¥ 762
2007-10-16 2010-10-14
a. zlota,
b. ropy naftowej,
c. WIG20,
d. miedzi.

Na wykresie przedstawione sg notowania ztota. Kryzys gospodarczy na $wiecie i zagrozenie kry-
zysem fiskalnym w Europie zwiekszaja popyt inwestycyjny na bezpieczne aktywa (a ztoto jest do
takich zaliczane).

(2 pkt) Rodzajem fuzji nie jest:
a. fuzja inkorporacyjna,

b. fuzja konsolidacyjna,

c. fuzja dywersyfikacyjna,

d. fuzja wroga.

Przy fuzji inkorporacyjnej dochodzi do takiego potaczenia firm, w wyniku ktérego nastepuje petne
wchfoniecie jednej firmy przez druga — przejecie zardwno aktywow, jak i pasywow jednej firmy przez
druga firme (o tym, zZe jest to fuzja, a nie przejecie, swiadcza zmiany w rejestrze przedsiebiorstw
— firma wchfonieta przestaje istnie¢ jako odrebny podmiot prawny). Przy fuzji konsolidacyjnej obie
taczace sie firmy sa wykreslane z rejestru przedsiebiorstw i powstaje nowy podmiot. Natomiast
w fuzjach dywersyfikacyjnych tacza sie firmy z r6znych sektoréw, ale wykorzystujace te same umie-
jetnosci. Wrogie moze by¢ przejecie (gdy odbywa sie wbrew woli zarzadu przejmowanej firmy),
lecz nie jest mozliwa wroga fuzja.

(2 pkt) Decyzje inwestycyjne podejmowane przez inwestora w oparciu o dostrzeganie
regularnosci w sekwencjach czysto losowych i traktowanie niezaleznych zdarzen losowych
jako zaleznych sa przyktadem:

a. btedu koniunkgji,

b. nadmiernej pewnosci siebie,

c. zludzenia gracza,

d. heurystyki zakotwiczenia.



36.

37.

38.
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Ztudzenie gracza polega na silnym przekonaniu, ze to, co dzieje sie na gieldzie, jest procesem
losowym. Inwestor, ktéry ulega ztudzeniu gracza, bedzie przekonany, ze jezeli akcje danej
spotki spadaja przez diuzszy czas, to na pewno w koricu zaczna rosngé. Podobnie czesto mysla
hazardziéci obstawiajacy np. ruletke — jakby sadzili, ze kula pamieta, na jakich polach stawata,
a zatem jezeli poprzednio kilkakrotnie staneta na czarnym, nastepnym razem na pewno stanie
na czerwonym.

(2 pkt) Maksymalne odsetki od kredytéw hipotecznych w Polsce na dziei 1 grudnia 2010
roku:

a. nie moga przekroczy¢ czterokrotnosci stopy lombardowej NBP,

b. nie moga przekroczy¢ dwukrotnosci sredniego wynagrodzenia w gospodarce,

c. nie moga przekroczy¢ 80% wartosci nieruchomosci,

d. nie sg ustalone.

Wartoé¢ maksymalnych odsetek w Polsce precyzuje Kodeks cywilny i wprowadzona 20 lutego
2006 roku tzw. ustawa antylichwiarska, na mocy ktérej maksymalne odsetki nie moga by¢ wyzsze
niz czterokrotno$¢ stopy lombardowej NBP — obecnie okoto 20% (por. art. 1, art. 3, art. 5 ustawy
z 7 lipca 2005 r. o zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz o zmianie niekt6rych innych ustaw, Dz.U.
Nr 157 poz. 1316; art. 359 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. Nr 16 poz. 93
ze zm.; art. 3, art. 4, art. 5, art. 7a, art. 18a ustawy z 20 lipca 2001 r. o kredycie konsumenckim,
Dz.U. Nr 100 poz. 1081 ze zmianami).

(2 pkt) Korzyscig dla spdtki z IPO nie jest:

a. wieksza wiarygodnos¢ spofki,

b. dostep do taniego finansowania kolejnych emisji akgji,
c. zwiekszona rozpoznawalnos¢ firmy i jej produktéw,

d. piecioletnia ochrona podatkowa.

Istnieje wiele korzysci zwiazanych z wejsciem na giefde (ang. IPO, Initial Public Offering). Do naj-
wazniejszych mozna zaliczy¢:

* fatwiejszy dostep do kapitatu,

* wieksza wiarygodnos¢ kredytowa spétki (spétka publiczna jest postrzegana przez banki jako

pewniejsza),

* wieksza wiarygodnos¢ w opinii kontrahentéw,

* wieksza rozpoznawalnos¢ spétki i jej produktéw.
Decyzja o IPO nie zwalnia natomiast spétki z obowiazkéw podatkowych.

(2 pkt) Zaleta obligacji zamiennych na akcje nie jest:
a. niski kupon odsetkowy,

b. brak koniecznosci wykupu,

c. odsuniecie w czasie ,rozwodnienia” kapitatu,

d. znany moment konwersji.
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39.

40.

4

Obligacje zamienne to papiery dfuzne z opcja do okreslonego dziatania — kupna lub sprzedazy instru-
mentu bazowego na okreslonych warunkach — najczesciej akcji spotki emitujacej obligacje. Instrument
ten posiada cechy typowej obligacji — tzn. ma okreslony termin wykupu, stope oprocentowania
lub dyskonta oraz daje nabywcy gwarancje, ze w razie upadtosci przedsiebiorstwa bedzie jednym
z najbardziej wymagalnych zobowiazai. Przyznanie dodatkowych uprawnieri — opcji zamiany na akcje
— wiaze sie z nizszym oprocentowaniem. Emisja obligacji zamiennych pozwala réwniez ograniczy¢
,rozwodnienie” kapitatu oraz utrzymac dotychczasowa strukture gloséw na WZA — obligatariusze nie
zarabiajg na dywidendzie. Moment konwersji na akcje zalezy od decyzji posiadacza obligacji —a to
powoduje, ze ulokowany kapitaf jest bezpieczny w przypadku probleméw finansowych emitenta.

(2 pkt) Jezeli koszty state wynosza 500 tys. zt, a koszty zmienne zgodnie z kalkulacja sta-
nowia przecietnie 80% wartosci sprzedazy, to minimalna warto$¢ przychodéw, przy ktorej
zrébwnaja sie one z kosztami catkowitymi, wynosi:

a. 2,5minz,

b. 2minz,
c. 1,5minz,
d. 1minzh.
Dane:

Koszty state = 500 000 zt
Koszty zmienne = 80% przychodéw

Szukane:
Przychody (P) = ?

Rozwiazanie:
Przychody = koszty catkowite = koszty state + koszty zmienne

P = 500 000 zt + 0,8P
0,2P = 500 000 zt
P = 2 500 000 zt

(2 pkt) Inwestor, ktéry chce szybko sprzeda¢ posiadane akcje — bez wzgledu na cene
— a jednoczesnie nie chce ryzykowa¢, ze zlecenie moze zosta¢ zrealizowane tylko czes-
ciowo, powinien ztozy¢ zlecenie:

a. PKC,
b. PCR,
c. PCRO,

d. po cenie poprzedniego zamkniecia.

Najpopularniejsze zlecenia bez limitu ceny to:
* Zlecenia PCR— Po Cenie Rynkowej — moga by¢ wprowadzane na gietde wytacznie w trakcie
notowan ciagtych, z wytaczeniem okreséw réwnowazenia rynku, i sa realizowane po cenie
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pierwszego najlepszego zlecenia przeciwstawnego. Niezrealizowana cze$¢ zlecenia PCR
staje sie zleceniem z limitem ceny réwnym kursowi, po jakim dokonana zostata ostatnia
transakcja.

Zlecenia PCRO — Po Cenie Rynkowej na Otwarcie — stosowane przy fixingu, przyjmowane
na giefde w fazie przyjmowania zlecefi na otwarcie i zamkniecie w systemie notowarn
ciagtych i systemie kursu jednolitego oraz w okresach réwnowazenia rynku. Realizowane
odpowiednio po kursie otwarcia, zamkniecia, po kursie jednolitym lub okreslonym w wyniku
réwnowazenia. Niezrealizowana czes¢ zlecenia staje sie zleceniem z limitem ceny réwnym
odpowiednio: kursowi otwarcia, zamkniecia, kursowi jednolitemu lub kursowi okreslonemu
w wyniku réwnowazenia rynku.

Zlecenia PKC — Po Kazdej Cenie — moga by¢ przekazywane na gietde we wszystkich fazach,
w systemie notowan ciaglych oraz w systemie kursu jednolitego, z wyjatkiem fazy inter-
wengji i fazy dogrywki. Zlecenia te, zfozone w trakcie przyjmowania zleceii na otwarcie,
na zamkniecie, na notowania jednolite oraz w okresie réwnowazenia rynku, podlegaja
realizacji odpowiednio po kursie otwarcia, zamkniecia, kursie jednolitym lub kursie okre-
$lonym w wyniku réwnowazenia rynku.

Zlecenia z Limitem Aktywagji (LimAkt) — sa to zlecenia, w ktérych podawane sa dwa li-
mity. Pierwszym z nich jest limit realizacji zlecenia (kupna/sprzedazy), drugim za$ limit
uaktywnienia zlecenia w arkuszu zleceri. Zlecenia z limitem aktywacji mozemy podzieli¢
na dwa rodzaje. Pierwszym z nich sg zlecenia, w ktérych okreéla sie limit aktywacji (cena
akeji, po osiagnieciu ktérej zlecenie uaktywnia sie) oraz limit realizacji, ktéry ustalany jest
jako PKC. Zlecenia takie — po uaktywnieniu — realizowane sa w catosci lub wcale. Drugim
typem zlecer z limitem aktywacji sa te, w kt6rych okresla sie dokfadnie limit uaktywnienia
i realizacji. W zleceniach kupna z limitem aktywacji limit ten musi by¢ nizszy od limitu
realizacji badZz jemu réwny. Zlecenie moze by¢ ztozone w sytuacji, gdy limit ujawniania
jest wiekszy od kursu ostatniej transakgji, a zostaje ujawniane, gdy kurs ostatniej transakcji
jest wyzszy badz réwny limitowi ujawniania. Odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku
zlecen sprzedazy.

Zlecenia z warunkiem minimalnej wielkosci wykonania (Wmin) — w zleceniach tych okre-
Slana jest minimalna liczba akcji, jaka musi by¢ zrealizowana. W przypadku czesciowej
realizacji zlecenia jego niezrealizowana czes¢ trafia do arkusza zlecen i staje sie zleceniem
bez warunku. W sytuacji, gdy brak jest w arkuszu zlecert odpowiedniej przeciwnej oferty,
ktéra umozliwia realizacje zlecenia w co najmniej minimalnej, okreslonej w zleceniu ilosci
— jest ono odrzucane. Zlecenia z takim warunkiem moga by¢ sktadane w czasie dogrywki
oraz notowan ciaglych.

Zlecenie wazne do pierwszego wykonania (WiN) — jego realizacja nastepuje natychmiast po
wprowadzeniu do systemu giefdowego. JeZeli zlecenie to nie zostato zrealizowane w cafosci,
to niezrealizowana cze$¢ traci waznos¢.

Zlecenie — Wykonaj lub Anuluj (WuA) — jest to zlecenie, ktére musi zosta¢ zrealizowane
w catosci. W przeciwnym razie nie jest realizowane w ogble i traci waznos¢. Zlecenie takie
moze by¢ skfadane podczas dogrywki i notowan ciagtych, z wyjatkiem okreséw réwnowa-
Zenia rynku.

Zlecenie z warunkiem Wielkosci Ujawniania (WUJ) —w zleceniach tych okreslana jest catko-
wita liczba akcji w zleceniu oraz liczba, jaka bedzie widoczna w arkuszu zlecert (minimum
100). Zlecenia te sktada¢ mozna w kazdej fazie sesji.
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(2 pkt) Zuzia negocjuje z bankiem Alfa oprocentowanie lokaty negocjowanej. Ostatnia
propozycja banku to 5,3%. Zuzia wie, ze oferty bankéw konkurencyjnych przy takich
samych warunkach dodatkowych ksztattuja sie nastepujaco: w banku Beta otrzymataby
5,5%, w banku Gamma uzyskataby 5,2%. BATNA Zuzi to:

a. zaakceptowanie propozycji banku Alfa,

b. wezwanie kierownika i zagrozenie zamknieciem konta, jezeli nie dostanie wiecej,

c. lokata na 5,5% w banku Beta,

d. 0,2%, jakie zyskuje Zuzia w banku Beta.

Przygotowujac sie do negocjacji, negocjator powinien odpowiedziec sobie na pytanie, jaka jest jego
BATNA. BATNA (ang. Best Alternative To a Negotiated Agreement) to najlepsza z alternatyw, jaka
mozemy wybraé, jesli nie nastapi porozumienie w negocjacjach.

Technika ta pozwala unikna¢ wynegocjowania takich warunkoéw, ktére bytyby dla strony niekorzystne.
Moze sie nawet okaza¢, ze negocjacje nie sg w ogéle konieczne, poniewaz nie sg w stanie przynies¢
lepszego rozwigzania niz BATNA. Przy uzyciu tej techniki negocjator moze tatwiej wynegocjowac
takie porozumienie, ktére najlepiej bedzie odpowiadato jego potrzebom. BATNA Zuzi to lokata
na 5,5% w banku Beta.

(2 pkt) Ktéry z wykresow odzwierciedla typowy przebieg nierozwigzanej sytuacji konflik-
towej?
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Typowy przebieg konfliktu pokazany jest na rysunku 2. Nierozwiazany konflikt bedzie z czasem coraz
bardziej eskalowat. Sita konfliktu moze w pewnych okresach nieznacznie sie ostabia¢, ale jezeli nie
dojdzie do rozwiazania, to z czasem zaczna ujawniac sie coraz bardziej rywalizacyjne zachowania,
a dodatkowo do pierwotnego przedmiotu sporu zaczna dochodzi¢ emocje.

(2 pkt) Mimika osoby przedstawiajacej prezentacje wptywa na ocene odbiorcéw wysta-

pienia w:
a. 5%,

b. 20%,
c. 55%,
d. 82%.

Najwiekszy wptyw na to, jak jesteSmy postrzegani, wywiera efekt pierwszego wrazenia, a nie to,
co méwimy. Badania wykazuja, ze opinia odbiorcéw w pierwszych minutach wystapienia w 55%
opiera si¢ na mimice i gestach rozméwcy, w 38% na brzemieniu jego glosu, a jedynie w 7% na
tresciach merytorycznych. Podczas dalszej prezentacji te proporcje sie zmieniaja — nie zyskamy
uznania, jezeli bedziemy profesjonalnie wygladac i odpowiednio sie zachowywa¢, a nie bedziemy
mieli niczego ciekawego do powiedzenia.

(2 pkt) Paiistwem, ktére jako pierwsze zapowiedziato rezygnacje z pienigdza gotéwkowego
i przejscie wytacznie na pieniadz elektroniczny, jest:

a. Szwecja,

b. Kanada,
c. Japonia,
d. USA.

Panstwem, ktére jako pierwsze zapowiedziato rezygnacje z pieniadza gotéwkowego i przejécie
wylacznie na pienigdz elektroniczny, jest Szwecja. W Szwecji obrét bezgotéwkowy jest na jednym
z najwyzszych pozioméw na $wiecie — niemal wszyscy Szwedzi posiadaja wiasne konta, upowszech-
nione sa karty ptatnicze i karty zblizeniowe obstugujace mikroptatnosci — dlatego tez taka operacja
nie bedzie powodowata oporu spotecznego, a korzyscia dla panstwa bedzie miedzy innymi jeszcze
wieksza transparentnos¢ obrotu gospodarczego (kazda transakcja zostawi po sobie $lad).

(2 pkt) Ktora z charakterystyk nie dotyczy firmy globalnej?

a. Oferuje rézniacy sie produkt, dostosowany do specyfiki lokalnych uzytkownikow
na calym $wiecie.

Bilansuje koszty i przychody w skali catego $wiata.

Dziata na rynkach Triady.

d. Lokuje dziatalnos¢ produkcyjng w wybranych krajach.

0o

Firma globalna charakteryzuje sie nastepujacymi cechami:
* posiada globalny produkt,
* ma znaczacy udziat w Swiatowej produkgji,
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* sprzedaje swoje produkty na wszystkich kontynentach, a co najmniej w krajach Triady,

* ma rozerwany fafcuch wartosci i kieruje sie w decyzjach inwestycyjnych kosztami i korzys-
ciami komparatywnymi,

* jest dos¢ wyspecjalizowana,

* prowadzi globalny marketing,

* bilansuje efekty i naktady w skali catego $wiata,

* posiada miedzynarodowa kadre zarzadzajaca i kulture,

* jest zarzadzana w sposob scentralizowany.

46. (2 pkt) Ktéra z zasad nie nalezy do zbioru zasad fadu korporacyjnego spétek gietdowych

48

notowanych na warszawskiej GPW?

a. Spotka powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami,

wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowe;.

Spotka powinna umozliwi¢ transmitowanie obrad WZA.

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen.

d. Spétka powinna co roku przeznacza¢ stala wartos¢ zyskow na dywidende dla
akcjonariuszy.

0 o

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spétki gietldowe notowane na warszawskiej GPW powinny
prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapew-
niajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji, stosujac nastepujace
zasady:

* Spdtka powinna dotozy¢ starani, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego
terminu nie uniemozliwialy lub nie ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

* Spodtka powinna dazy¢ do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartociowe wyemitowane
przez spotke sa przedmiotem obrotu w r6znych krajach (lub na r6znych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktérych sg one notowane.

* Spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.

* Czlonek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢
w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowiazkéw.

* Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem
spotki oraz niezaleznoscia opinii i sadéw.

 Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji i uméw zawieranych przez spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powiazanymi.

* W organach spétki kobiety powinny by¢ réwnouprawnione.

Stata coroczna wartos¢ dywidendy nie jest zasada tadu korporacyjnego GPW.
Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ na stronie http://corp-gov.gpw.pl/assets/
library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf.
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Test z zawodow szkolnych z komentarzami

2 pkt) Najpdzniejszym terminem zawarcia umowy o prace jest:
a. dzien podjecia decyzji o zatrudnieniu przez pracodawce,
b. dzien rozpoczecia pracy,

c. dzieh wyptaty wynagrodzenia,

d. najblizszy pierwszy dzief miesiaca.

Zgodnie z kodeksem pracy umowa o prace musi by¢ zawarta nie péZzniej niz w dniu rozpoczecia
pracy.

(2 pkt) W analizie SWOT w przedsigbiorstwie handlowym w obszarze Threats znajdzie

sie:
a. stabilna sytuacja finansowa spétki,

b. niewystarczajaca przestrzefi magazynowa w przedsiebiorstwie,
c. niestabilno$¢ przepiséw prawa,

d. wazrost liczby konsumentéw.

Zagrozenia (ang. Threats) w analizie SWOT zwiazane s3 z negatywnym oddziatywaniem oto-
czenia przedsiebiorstwa — w tym przypadku jest to niestabilnos¢ przepiséw prawa. Brak wystar-
czajacego zaplecza magazynowego zaliczylibySmy natomiast do stabych stron przedsiebiorstwa
(Weaknesses).

(2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktdre stosuje strategie przywddztwa kosztowego w sektorze lodéw,
bedzie przede wszystkim:

a. zmniejszato moce produkcyjne,

b. wprowadzato innowacyjne smaki,

c. zmniejszalo asortyment lod6w,

d. otwierato wlasne restauracje lodowe.

Jednym ze sposob6w ograniczenia kosztéw jest zmniejszenie asortymentu produktéw (wtedy
w wiekszym stopniu jest mozliwe wykorzystanie efektu skali). Wprowadzanie innowacyjnych smakéw
to zachowanie zwiazane ze strategia przywodztwa jakosciowego.

(2 pkt) Wraz ze wzrostem formalizacji w organizacji jej efektywnos¢:
a. wzrasta przez caly czas,

b. wzrasta do pewnego momentu, a nastepnie zmniejsza sie,

C. zmniejsza sie przez caly czas,

d. zmniejsza sie do pewnego momentu, a nastepnie wzrasta.

Stopien formalizacji organizacji mierzy sie liczba przepiséw oraz stopniem ich szczegétowosci
i rygorystycznoéci. W organizacji, w ktérej istnieje bardzo niewielka formalizacja, utrudnione
bedzie egzekwowanie wykonania zadar i odpowiedzialnosci (nie bedziemy pamieta¢, jakie byty
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ustalenia, raportowanie bedzie ograniczone). Z kolei zbyt duza formalizacja powoduje, ze coraz
wieksza cze$¢ dziataih w organizacji koncentruje sie wokét wypetniania raportéw, sprawozdan
i raportow ze sprawozdan. Zaleznosci miedzy stopniem formalizacji a efektywnoscia organizacji
prezentuje krzywa formalizacji:

Krzywa formalizacji

Sprawnos$¢ dziatania

Stopien sformalizowania

Stan niedoformalizowania Stan przeformalizowania
organizaciji organizaciji



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Split akcji polega na:
a. przyznaniu pracownikom co najmniej 15% akcji prywatyzowanych przedsiebiorstw,
b. rozdziale akcji nowej emisji wsréd dotychczasowych akcjonariuszy (proporcjonalnie
do posiadanych udziatéw),
c. obnizeniu jednostkowej warto$ci nominalnej akgji i jednoczes$nie zwigkszeniu ich
liczby (z zachowaniem wielkosci kapitatu akcyjnego),
d. przeznaczeniu 100% zysku netto na wyptate dywidendy.

60,0%
50,5%
40,0%
21,6% 21,5%

20,0%
2,8% 3,6%
0’0% —1 l:l

A B (e} D Brak odp.

Split (podziat akgji) to obnizenie wartosci nominalnej akcji przy jednoczesnym utrzymaniu do-
tychczasowego kapitatu akcyjnego spoétki. Spotka decyduje sie na split, zeby zwiekszy¢ ptynnosé¢
akgji i utatwi¢ ich zakup mniejszym inwestorom (np. jezeli akcja przed splitem kosztuje 400 zt,
a inwestor chce na zakup przeznaczy¢ 1000 zt, to kupi jedynie 2 akcje (za 800 zi, nie liczac
prowizji). Po splicie, gdy kazda akcja zostanie rozbita np. na 10 (moze by¢ podzielona w réznych
proporcjach), beda one kosztowac¢ 40 zt, wiec inwestor bedzie mégt kupi¢ 25 akcji i wykorzysta
caly swoj kapitat. Mechanizm splitu polega na tym, ze spétka dzieli istniejace akcje badz emituje
dodatkowe (na kazda posiadang), zachowujac dotychczasowe proporcje udziatéw poszczegél-
nych akcjonariuszy.

2. (1 pkt) W negocjacjach nastawionych na wspétprace negocjatorzy powinni poszukiwac
rozwigzania:

jak najbardziej korzystnego dla obu stron,

b. kompromisowego,

c. jak najbardziej korzystnego tylko dla jednej ze stron,

d. neutralnego.

i
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100,0%-
83,6%

80,0%

60,0%

40,0%-

20,0% 13,3%

0.0 D 0,5% 1,2% 1,4%
s A B ¢ D  Brakodp.

Cecha charakterystyczna negocjacji nastawionych na wspétprace jest koncentracja na interesach,
a nie na stanowiskach, i poszukiwanie korzysci dla wszystkich stron. Warunkiem powodzenia takich
negocjacji jest wprowadzenie atmosfery sprzyjajacej porozumieniu, oddzielenie ludzi od problemu,
wprowadzenie obiektywnych kryteriéw oceny oraz jasnych reguf postepowania.

(1 pkt) Przejecie firmy przez inwestoréw, ktérzy w tym celu wykorzystali dtug jako gtéwne
zrodto finansowania, to:

a. wykup lewarowany,

b. fuzja wspomagana,

c. konsolidacja pozioma,

d. aport kapitafowy.

60,0%
52,7%
40,0% -
0,
20,0% 19.4% 15,9%
4,2% ’—‘7’7%
2 /0
0,0% - T T T r )
A B C D Brak odp.

Lewarowanie (dZwignia) to wprowadzanie wigkszej ilosci kapitatu obcego w celu zwiekszenia ren-
townosci kapitatu wtasnego. W wykupach lewarowanych (czyli wspomaganych dZwignia finansowa)
udziat dfugu w finansowaniu przejecia w skrajnych przypadkach moze siega¢ 90%.

(1 pkt) Kontrole placowki handlowej moze przeprowadzic:
a. Inspekcja Sanitarna,

b. Federacja Konsumentéw,

c. rzecznik praw konsumentéw,

d. Urzad Ochrony Konkurengji i Konsumentéw.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

80,0%-+
60.0%- 58,9%
40,0%
30,2%
20,0%-
7,5%
1,5% 1,9%
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A B C D Brak odp.

Organem uprawnionym do kontroli placéwek jest Pafistwowa Inspekcja Sanitarna (PIS, zwyczajowa
nazwa to sanepid) — wyspecjalizowana instytucja wykonujaca zadania z zakresu zdrowia publiczne-
go poprzez sprawowanie kontroli i nadzoru nad warunkami higieny w réznych dziedzinach Zycia.
Jednym z uprawnien PIS jest kontrola placowek handlowych.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.gis.gov.pl.

(1 pkt) Skonto to:

a. mozliwos¢ uzyskania nizszej ceny w przypadku dokonania pfatnosci w terminie

krétszym niz ustalony w umowie,

kara umowna za ptatnos¢ po terminie,

stopa procentowa dla sald debetowych na rachunkach w bankach,

d. wspotczynnik pozwalajacy oceni¢ biezaca wartos¢ przysztych przeptywéw pieniez-
nych.

0

60,0%
40,0% —
sJ707
28,4%
20,0% | 18,3%
5,5% 7.0%
0,0% :
A B C D Brak odp.

Skonto to rabat udzielony za wczesniejsza pfatnos¢. Przedsiebiorcy, chcac sprzeda¢ swoje towary, cze-
sto decyduja sie na udzielenie nabywcom kredytu kupieckiego (wydtuzenie terminu pfatnosci) — np.
ptatnos¢ mozliwa jest w ciggu 30 dni od zawarcia transakgji. Udzielenie skonta (np. 2-procentowe
obnizenie ceny jezeli pfatnoé¢ zostanie uregulowana w ciagu 3 dni) moze zacheci¢ nabywcéw do
wczesdniejszej ptatnosci. Skonto moze by¢ korzystnym rozwigzaniem dla przedsiebiorcy, jesli bedzie
tansze niz koszt kredytu obrotowego, ktéry nalezatoby wzia¢ w czasie czekania na ptatnos¢.
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(1 pkt) Proces gromadzenia informacji o przejmowanej spétce, a nastepnie przeprowadzanie
na ich podstawie doktadnej analizy dotyczacej najwazniejszych aspektéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa (miedzy innymi analizy jego produktéw, analizy finansowej, prawnej,
sposobu organizacji i zarzadzania), to:

a. biaty wywiad,

b. due diligence,

c. analiza fundamentalna,

d. Dbilans strategiczny.

60,0%
46,5%
40,0%
20,0%
’ o 15,3%
13,2% 13,8% 11,2% ﬂ
0,0% l )
A B C D Brak odp.

Due diligence to proces gromadzenia informacji o przejmowanej spétce oraz dogfebnej analizy
wszystkich aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa. W ramach due diligence najczesciej bada
sie takie obszary jak:

 produkty (ustugi) i otoczenie przedsiebiorstwa,

* zespof zarzadzajacy,

* organizacja przedsiebiorstwa,

* stan finansowy,

* stan prawny.

(1 pkt) Leasing, ktérego przedmiot w petni sie amortyzuje w okresie trwania leasingu
i ktory nie pozwala na zaliczenie do kosztéw catosci ponoszonych optat (a jedynie czesci
odpowiadajacej opfacie za uzytkowanie rzeczy), to:

a. leasing finansowy (kapitalowy),

b. leasing operacyjny (biezacy),

c. leasing bezposredni,

d. leasing wspierany.

60,0% -
43,2%

40,0% -|
22,5%

20,0%{ 191% i

6,9% 8,3%
0,0% . ; ; . )
A B C D Brak odp.
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W ramach leasingu jedna ze stron przekazuje drugiej stronie prawo do korzystania z okreslonego
przedmiotu na pewien uzgodniony w umowie leasingu okres, w zamian za ustalone ratalne optaty
(raty leasingowe).

W leasingu finansowym przedmiot leasingu jest wiasnoscia finansujacego, amortyzuje go korzystajacy,
natomiast przeniesienie tytutu wiasnosci moze by¢ zagwarantowane w umowie. W konsekwencji
firma korzystajaca zwieksza warto$¢ swojego majatku, nie ponoszac dodatkowych kosztéw po za-
konczeniu okresu trwania umowy. W leasingu finansowym jedynie cze$¢ odsetkowa rat leasingowych
stanowi koszt uzyskania przychodu leasingobiorcy.

W leasingu operacyjnym czynsze leasingowe stanowig w catosci koszt uzyskania przychodu leasin-
gobiorcy, przedmiot leasingu pozostaje w okresie obowigzywania umowy wtasnoscig leasingodawcy,
na nim tez spoczywa obowiazek dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.

Poréwnanie leasingu operacyjnego i finansowego przedstawia ponizsza tabela:

Cecha Leasing operacyjny Leasing finansowy

dtuzszy niz 40% czasu amortyzadji

Okres leasingu przedmiotu, max. 60 miesiecy

min. 12 miesiecy, max. 60 miesiecy

Amortyzacja po stronie leasingodawcy po stronie leasingobiorcy

leasingobiorca zalicza w koszty

Koszt uzyskania leasingobiorca zalicza w koszty raty amortyzacje oraz czes¢ odsetkow rat

przychodu leasingowe netto wraz z oplata wstepna leasingowych
ptatny w catosci z gory wraz z pierwsza
Podatek VAT doliczany do kazdej raty leasingowej | rata leasingowa, po odbiorze przedmiotu

leasingu

nie istnieje (0%) — wraz z ostatnia
rata przedmiot staje sie wlasnoscia
leasingobiorcy

zalezny od stawki amortyzacji i okresu

Wykup wykupu

Zrédlo: http://msp.money.pl/wiadomosci/pozyskiwanie_kapitalu/artykul/leasing;operacyjny;a;leasing;fina
nsowy, 75,0,209227.html

(1 pkt) W przypadku wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym rejestracja akcji
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych nastepuje:

a. przed zatwierdzeniem prospektu przez KNF,

b. przed zakofczeniem publicznej subskrypcji i przydziatu akgj,

c. przed dopuszczeniem do obrotu gieldowego,

d. w dniu debiutu gietfdowego, kiedy znana jest cena otwarcia.

60,0%
43,7%
40,0%
27,9%
20,0%
13,7%
6.4% 8,3% D
i
A B C D Brak odp.
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W uproszczeniu droga spétki wyglada nastepujaco:
* decyzja wiascicieli o wejsciu na gietde,
* przeksztafcenie w spotke akcyjna,
* wyb6r domu maklerskiego i doradcéw,
* przygotowanie prospektu,
* zatwierdzenie prospektu w KNF (Komisji Nadzoru Finansowego),
* rejestracja akcji w KDPW (Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych),
* dopuszczenie akgji do obrotu na GPW (Gietdzie Papieréw Wartosciowych),
* debiut gietdowy.

(1 pkt) W typowej Strategicznej Karcie Wynikéw (Balanced Scorecard) na mapie strategii
nie przedstawia sie perspektywy:
a. finansowe;j,

b. zarzadczej,
C. rozwoju,
d. klienta.
60,0%
40,6%
40,0%
29,8%
20,0% 18,0%
7,8%
= =
0,0% -
A B C Brak odp

Balanced Scorecard to narzedzie pomiaru sukcesu organizacji oraz identyfikacji obszar6w wymagaja-
cych poprawy, zaproponowane przez Roberta S. Kaplana i Davida P Nortona. Zdaniem autoréw or-
ganizacje zbyt czesto koncentruja sie na aspektach finansowych, pomijajac inne kryteria niemierzalne
(jakosciowe), ktére w réwnie istotnym stopniu wptywaja na charakter przewagi konkurencyjne;j.
W metodzie Balanced Scorecard wizja rozwoju przedsiebiorstwa jest przektadana na wymiar finan-
sowy: klientéw, proceséw wewnetrznych, uczenia i rozwoju. W kazdej z tych czterech perspektyw
menedzerowie wskazujg kryteria istotne dla sukcesu organizagji.

(1 pkt) Prokurent nie jest upowazniony do:

a. zakupu srodka nietrwatego,

b. zawarcia umowy sprzedazy produkowanych wyrobdw,
c. zawarcia umowy o prace z pracownikiem,

d. zbycia przedsigbiorstwa.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

60,0%
48,4%
40.0% 38,7%
20,0% -
3,5% 6.9%

2,4% 5% ’—‘

0,0% ; ‘ ‘ . ‘
' A B c D Brak odp.

Zgodnie z Kodeksem cywilnym prokura jest petnomocnictwem udzielonym przez przedsiebiorce
podlegajacego obowiazkowi wpisu do rejestru przedsiebiorcéw, ktére obejmuje umocowanie do
czynnosci sadowych i pozasadowych, zwiazanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Do zbycia przedsigbiorstwa — dokonania czynnosci prawnej, na podstawie ktérej nastepuje odda-
nie go do czasowego korzystania — oraz do zbywania i obciazania nieruchomosci jest wymagane
petnomocnictwo do danej czynnosci.

11. (1 pkt) Ktéry ze sposobéw finansowania fuzji i przeje¢ nie bedzie finansowaniem
kapitatem wtasnym spotki?

opfacenie konsolidacji gotowka,

podwyzszenie wielkosci kapitatu akcyjnego,

przeznaczenie na ten cel zysku zatrzymanego,

emisja obligacji.

a0 oo
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A B (e} D Brak odp.

Spotka ma nastepujace warianty finansowania transakcji fuzji i przejec kapitatem wtasnym: moze
opfaci¢ transakcje gotéwka (najprostszy i najmniej ryzykowny wariant finansowania), zdecydowac
sie na finansowanie nowym kapitatem akcyjnym (w przypadku oferowania emisji nowej grupie
akcjonariuszy nastapi efekt rozwodnienia zysku na akcje — EPS, problemem bywa znalezienie
odpowiedniej liczby chetnych inwestoréw) lub moze przeznaczy¢ na finansowanie konsolidacji
zysk zatrzymany (problematyczne bywa finansowanie duzych transakcji). Emisja obligacji to
finansowanie dfugiem.
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12. (1 pkt) Przedsiebiorca powinien pomysle¢ o dywersyfikacji swojej dziatalnosci w sytuaciji,
gdy:
a. wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przekroczy 95%,
wskaznik nasycenia rynku, na ktérym prowadzi dziatalnos¢, przekroczy 25%,
c. wskaznik koncentracji dostawcow w sektorze, w ktérym prowadzi dziatalnos¢,
przekroczy 70%,
d. na podstawie przyznanej koncesji zostanie jedynym graczem w sektorze.

40,0%
30,5%
26,6%

20.0% 20,4%

,0%-

15,3%
7,2%
0,0% T T T )
A B C D Brak odp.

Firmie zaleca sie dywersyfikacje, gdy:

* dziata ona w niepewnym otoczeniu,

* spada atrakcyjnosc sektora,

* zwiekszaja sie przewagi strategiczne konkurentéw,

* osiaga gorny udziat w rynku dopuszczony przez urzad antymonopolowy,

* posiada znaczaca nadwyzke mocy produkcyjnych, niemozliwych do wykorzystania w jednym
sektorze,

* pojawiaja sie nadzwyczajne okazje (mozliwos¢ przejecia firm dziatajacych w innych sekto-
rach).

13. (1 pkt) Ktérej z metod nie mozna zastosowa¢ do analizy potencjatu strategicznego przej-
mowanego przedsiebiorstwa?
a. metody bilansu strategicznego,
b. metody kluczowych czynnikéw sukcesu,
c. metody profili strategicznych,
d. metody 5 sit Portera.

o/ -
40,0% 36.3%
25,8%
22,8%
20,0%
8,9%
6,1%
A B C D Brak odp.
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Metoda 5 sit Portera wykorzystywana jest do jakosciowej analizy atrakcyjnosci sektora. W ramach
tej metody ocenia sie 5 najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na atrakcyjnos¢ sektora: bie-
zaca konkurencje, potencjalnych konkurentéw, substytuty oraz site oddziatywania dostawcéw
i nabywcow. Pozostate analizy pozwalaja na ocene stabych i mocnych stron przejmowanego
przedsiebiorstwa.

Bilans strategiczny — to kompleksowa analiza wszystkich obszaréw przedsiebiorstwa. KCS (me-
toda kluczowych czynnikéw sukcesu) — jest uproszczona metoda, pozwalajaca oceni¢ potencjat
strategiczny firm w sektorze. Natomiast profile strategiczne to metoda graficzna, prezentujaca
wyniki poréwnania potencjatu strategicznego firm.

(1 pkt) Hidden champions to:

a. przedsigebiorstwa Srednie lub male osiagajace znaczacy udziat w rynku $wiatowym

w waskiej specjalizacji,

najbardziej innowacyjne korporacje o zasiegu miedzynarodowym,

najwieksze firmy $wiata,

d. firmy, ktére nie dostarczaja towaréw pod wiasng marka, ale sa podwykonawcami
najwiekszych marek sektora.

0o

60,0%

0,
40,0% 35.0% 39,2%
20,0%
12,7%
6,1% 7,0% D
0’0% |:| |:|
A B C D Brak odp.

Gdy potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa nie pozwala na bezposrednia rywalizacje
z przedsiebiorstwami globalnymi, zalecang strategia jest znalezienie niszy, ktéra bedzie generowata
wystarczajace dochody, a z drugiej strony bedzie nieatrakcyjna (zbyt mata) dla firm globalnych.
Czasami przedsiebiorstwo, ktére dziala w niszy, moze osiggna¢ dominujaca pozycje rynkowa
w skali $wiatowej, gdyz — nienarazone na bezposrednia walke konkurencyjna z najwiekszymi
Swiatowymi przedsiebiorstwami — moze systematycznie wzmacnia¢ swoja pozycje konkurencyjna
i przenosic¢ swoéj sprawdzony model biznesowy na nowe rynki zagraniczne. Przedsiebiorstwo, ktére
osiaga duze zyski, wykorzystujac swoja pozycje w niszowym sektorze, nazywane jest ukrytym
mistrzem (hidden champion).

(1 pkt) Za zobowiazania spétki komandytowej catym swoim majatkiem odpowiada:
komandytariusz, ktéry wpfacit co najmniej 10% kapitatu zaktadowego,
komandytariusz, niezaleznie od sumy komandytowej,

komplementariusz,

a
b.
c
d. zarzad spofki.
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60,0%
40,0% piedl
,U7
31,2%
20,0%
12,4%
6,5% 9.1% ﬂ
0,0% ‘ . ‘ ‘ ‘
A B C D Brak odp.

Spotka komandytowa (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako ,sp. k.”) to posrednia forma
pomiedzy spétkami osobowymi a spétkami kapitatowymi, gdyz wprowadza dwa typy wspélnikow
(komplementariusza i komandytariusza), ktérych zakres odpowiedzialnosci finansowej znacznie
sie rézni. Komplementariusz odpowiada za zobowiazania spétki bez ograniczer — czyli tak,
jak wspolnik w spdtce jawnej. Natomiast komandytariusz odpowiada wytacznie do wysokosci
whiesionych do spétki udziatéw (sumy komandytowej) — zgodnie z filozofig funkcjonowania
spotki kapitatowej. Komandytariusz uczestniczy réwniez w podziale zysku proporcjonalnie do
whniesionego wkfadu.

Spotka komandytowa prowadzi dziatalnos¢ pod wiasna firma — ktéra powinna zawiera¢ nazwisko
przynajmniej jednego komplementariusza. Jezeli w firmie spétki zostatoby umieszczone nazwisko
komandytariusza, odpowiadatby on za zobowiazania spétki wobec oséb trzecich tak jak komple-
mentariusz.

(1 pkt) Ztota regufa bilansowa oznacza, ze:

a. majatek trwaty jest w catosci finansowany ze zobowiazai biezacych,
b. majatek trwaly jest finansowany z kapitaléw wlasnych firmy,

c.  majatek trwaty jest finansowany z kapitatow statych,

d. majatek trwaly jest finansowany z kapitatéw obcych.

60,0%
50,9%
40,0%4
20,8%

20,0% 15,8%

9,0%

3,5%

0,0%- —

A B C D Brak odp.

Zlota reguta bilansowa zaktada catkowite sfinansowanie majatku trwafego kapitatem wtasnym.
Gdy te dwie wielkosci s3 sobie rowne — a wiec kiedy wskaznik pokrycia majatku trwatego ka-
pitalem wiasnym oscyluje w granicach 1 — oznacza to utrzymanie stabilnosci finansowej przez
przedsiebiorstwo.
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17. (1 pkt) Projektem nie jest:
a. wprowadzenie nowej linii technologicznej,
b. organizacja studniéwki,
c. ksiegowanie danych finansowych przedsiebiorstwa,
d. przeprowadzenie remontu dachu.

100,0%-
85,3%
80,0%
60,0% -
40,0% -
20,0% -
2,0% 4,3% 4,9% 3,5%
0,0% T T T T )
A B C D Brak odp.

Projekt to tymczasowe przedsiewziecie podejmowane w celu wytworzenia unikatowego wyrobu
lub ustugi. Kazdy projekt charakteryzuja nastepujace cechy:

unikalno$¢ — co oznacza, ze realizacja projektu wymaga szczegélnego podejécia, doktad-
nego przygotowania i przeprowadzenia w spos6b odbiegajacy w mniejszym lub wiekszym
zakresie od stosowanych wczesniej rozwigzan;

celowos¢ — kazdy projekt musi mie¢ swdj cel, ktéry powinien by¢ wymierny, mozliwy do
zrealizowania i precyzyjnie okreslony;

ramy czasowe — dokfadnie okreslone s poczatek i zakoriczenie trwania projektu (w zalez-
nosci od rodzaju projektu moze to by¢ od kilku godzin do kilku lat).

18. (1 pkt) Ktéry z ponizszych podatkéw wedtug Ustawy budzetowej na rok 2011 generuje
najnizsze dochody budzetowe?
a. PIT,
b. CIT,
c. VAT,
d. akcyza.
60,0%
44,5%

40,0% |
200% 2%

o 145%  133%

.
0,0% . ‘ ’—‘ ; ‘ ‘
A B C D Brak odp.
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Strukture dochodéw budzetowych na 2011 r. przedstawia ponizszy zatacznik do Ustawy budzetowej:

DOCHODY BUDZETU PANSTWA W 2011 R.

Plan na 2011 r.
Wyszczegélnienie w tysigcach
zlotych
1 2
DOCHODY OGOtEM 273 144 394
1. Dochody podatkowe i niepodatkowe 270719 380
1.1. Dochody podatkowe 242 670010
1.1.1. Podatki posrednie 179 670 000
z tego: Podatek od towaréw i ustug 119 300 000
Podatek akcyzowy 58 700 000
Podatek od gier 1670 000
1.1.2. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 24 800 000
1.1.3. Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych 38 200 000
1.1.4. Podatek tonazowy 10
1.2. Dochody niepodatkowe 28 049 370
1.2.1. Dywidendy 3590 500
1.2.2. Wplaty z zysku Narodowego Banku Polskiego 1717 000
1.2.3. Clo 1831000
1.2.4. Opfaty, grzywny, odsetki i inne dochody niepodatkowe 18526 315
1.2.5. Wplaty jednostek samorzadu terytorialnego 2 384 555
2. Srodki z Unii Europejskiej i innych zrédet niepodlegajace zwrotowi 2425014

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT) stanowi jedynie 10% dochodéw podatkowych budzetu
panstwa (9% dochodéw ogétem).

(1 pkt) 1 stycznia 2011 r. strefa euro zostata poszerzona o:
a. Estonie,

b. Stowacje,
c. Cypr,
d. Malte.
60.0%7 5479
40,0%-
20,0%- 9
’ 13,4% 16.1%
7,2% 8,5%
0,0%- ; , .
A B C D Brak odp.

31 grudnia 2010 r. w Tallinie nie tylko Swietowano koniec roku, ale réwniez zegnano sie z korona
estoniska. 1 stycznia 2011 r. Estonia zostata 17 panstwem, ktére przyjefo euro. Stowacja przystapita
do strefy euro 1 stycznia 2009 r., a Malta i Cypr rok wczesniej.
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(1 pkt) llos¢ wykonanej pracy, koszty realizacji powierzonych zada i skrécenie czasu reali-
zacji okre$lonego przedsiewziecia to przykfady kryteriéw oceniania pracownika wchodzace
w sktad nastepujacej grupy kryteriow:

a. kompetencyjnych,

b. efektywnoSciowych,

c. behawioralnych,

d. osobowosciowych.

100,0%- 91.6%

80,0%

60,0% |

40,0% -

20,0% -
2,5% 2,0% 0.9% 2,9%

0,0% +———1 == : —1
A B C D Brak odp.

Kryteria efektywnosciowe w systemach oceniania obejmuja wyniki pracy w ujeciu rzeczowym
i wartoSciowym, osiggane przez pracownikéw indywidualnie, jak rowniez w zespotach. Do naj-
czesciej wykorzystywanych kryteriéw efektywnosciowych naleza m.in.: ilos¢ wykonywanej pracy,
jej jakos¢, terminowos¢, koszty wykonania zadan, wartos$¢ sprzedazy, pozyskanie nowych klientéw,
wynegocjowanie korzystnego kontraktu. Kryteria efektywnosciowe wykorzystywane sa w ocenie
przydatnosci pracownika do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku oraz w procesach
decyzyjnych dotyczacych nagradzania, premiowania i zwalniania pracownikéw.

(1 pkt) Czestsze stosowanie nagrod niz kar jest skuteczniejsze, poniewaz:

a. pracownicy szybciej zapominajg o karach, a diuzej pamietaja o nagrodach,

b. pracownicy nie dostrzegaja kar,

c. pracownicy, otrzymujac nagrody, sa zadowoleni i chetniej podejmuja wlasne ini-
cjatywy zwiekszajace efektywnos$¢ pracy,

d. nagrody otrzymuje sie publicznie, a kary indywidualnie.

100,0%- 92.7%

80,0%-

60,0%|

40,0%

20,0%-
2, 7% 0.2% 2,4% 2,0%

0,0% +—F—= - . —
A B C D Brak odp.

Motywowanie pracownikéw polega na oddziatywaniu na nich w taki sposéb, aby skfoni¢ ich do
okreslonego zachowania. Dostarczajac pracownikom wielu bodZzcéw motywacyjnych, pracodawca
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uzyskuje zaangazowanie w wykonywanga przez nich prace. System motywacyjny stosowany przez
pracodawce ma na celu zmobilizowanie pracownikéw do wykonywania powierzonych im zadan na
okreslonym przez niego poziomie, ma réwniez skfania¢ do podwyzszania jakosci $wiadczonej pracy
poprzez rozwdj osobisty i zawodowy oraz przyjmowanie trudniejszych i bardziej odpowiedzialnych
rél. Motywacja pracownika moze okazac sie wazniejsza od jego umiejetnosci. Jaki pozytek ma firma
z pracownika, ktéry pomimo swoich wysokich kwalifikacji i zdolnosci ogranicza swoje dziafania
do absolutnego minimum?

By méc efektywnie motywowac pracownika (ale takze dziecko, kolege), trzeba poznac jego potrzeby
i oczekiwania. Najprosciej informacje o nich uzyska¢ w bezposredniej rozmowie, a menedzerowie
moga do tego celu wykorzysta¢ réwniez ankietowe badania opinii i oczekiwar. Na postawie analizy
wynikéw ankiet pracodawca moze zbudowac system motywacyjny, ktéry bedzie lepiej odpowiadat
potrzebom jego pracownikéw.

Zadania zlecane pracownikom musza by¢ réznorodne, dopasowane do ich mozliwosci i uzdolniefi.
Pracownik musi czu¢, ze moze wykazac sie w pracy, ze pracodawca dba, by rozwijat swoje zdolnosci.
Stuzy to wyksztafcaniu sie motywacji wewnetrznych.

Pozytywnie na motywacje pracownika wplywa réwniez przekazywanie mu chocby czeiciowej
odpowiedzialnosci za wykonywana prace. Czuje sie on wtedy powaznym partnerem w zespole,
w ktérym pracuje.

Stosowanie pozytywnych bodZzcéw motywacyjnych w postaci roznych nagroéd (awans, premia,
podwyzka, pochwata, dodatkowe $wiadczenia, bardziej wymagajace zadania itp.) to kolejny spo-
s6b na pozyskanie zaangazowania pracownika. Daja mu one mozliwo$¢ dazenia do czegos, co jest
jego upragnionym celem. Jest dzieki nim aktywny, stara sie. Wazne jest jednak, aby pracodawca
dostosowywat wielko$¢ nagréd do jakosci i rodzaju wykonanego zadania.

Czesto stosowane przez menedzeréw sg réwniez motywacje negatywne. Czynnikami wywotujacymi
lek u pracownikéw moga by¢ np.: nagana za Zle wykonane zadanie czy przeniesienie na nizsze
stanowisko. Motywacja negatywna jest na pewno szybsza, tafsza i fatwiejsza w zastosowaniu niz
motywacja pozytywna. Poczucie zagrozenia jest przeciez w stanie pobudzi¢ do szybkiego dziatania.
Jednak motywacja negatywna moze mie¢ réwniez niekorzystne nastepstwa — np. przyczynic sie
do obnizenia poczucia wiasnej wartosci u pracownika czy tez prowadzi¢ do przyjecia negatywnej
postawy wobec szefa, stanowiska pracy i catej organizacji.

(1 pkt) Ktére z okreslen nie dotyczy marketingu relacji?

a. Koncentracja przedsiebiorstwa na utrzymaniu klientéw,

b. dostarczanie korzysci dla klienta przez zakup produktéw,

c. dazenie do uzyskania wzrostu sprzedazy w krotkim okresie,

d. dostarczanie klientowi przy zakupie produktéw réwniez odpowiednich wartosci.

80,0% 75,7%
60,0%
40,0%
20,09
i 729 11,7%
“I
0.0% | — [— I:l
' A B c D Brak odp.
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Marketing relacji (marketing partnerski, marketing interaktywny) — w odréznieniu od tradycyjnego
marketingu nastawionego na finalizacje transakcji wymiennych — w znacznie wiekszym stopniu
koncentruje sie na budowaniu diugookresowych wiezi z klientem. W przekazie marketingowym
dominuje podejicie strategiczne (a nie dazenie do krétkotrwatego wzrostu sprzedazy), polegajace
na podkreslaniu korzysci klienta z zakupu produktéw i uswiadamianiu klientowi jego potrzeb (a nie
tylko odpowiadaniu na zgfoszone przez niego potrzeby). W marketingu relacyjnym ceny ksztattowane
sa w wiekszym stopniu w oparciu o wartos¢ niz o koszty.

(1 pkt) Najmniej ryzykowna formga ekspansji na rynki zagraniczne jest:
a. eksport,

b. utworzenie filii przedsiebiorstwa za granica,

c. joint venture,

d. przejecie spotki na rynku zagranicznym.

80,0%-
600%. 58:9%
40,0%
20,0%
9.1% 10,2% 12,3% 9,5%
0,0% - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
' A B c D Brak odp.

Kazda z form ekspansji na rynki zagraniczne wiaze sie z ryzykiem, jednak w przypadku eksportu
ryzyko jest najnizsze. W razie niepowodzenia na rynku zagranicznym oferowane produkty mozna
wycofac i sprébowac sprzeda¢ na innych rynkach. Straty, ktére z tego tytutu wystapia, beda nizsze
niz przypadku wykorzystania innych form dziatania, bardziej angazujacych firme na rynku zagranicz-
nym. Mniejszemu ryzyku przy dziatalnosci eksportowej towarzysza réwniez mniejsze potencjalne
zyski — dlatego tez eksport zalecany jest jako poczatkowy etap internacjonalizacji. Poziom ryzyka
poszczegblnych form ekspansji na rynki zagraniczne przedstawia ponizszy rysunek:

Formy ekspansji na rynki zagraniczne

»

3

Eksport
Przekazanie licencji

Franchising
Joint venture
Filia zagraniczna
Zakfad produkcyjny
Spotka corka

Kapitat i kadra menedzerska w kraju 100%

»
100%
Kapitat i kadra menedzerska za granica, ryzyko, potencjalne zyski
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(1 pkt) Kapitat marki to zasoby niematerialne zwigzane z marka, jej nazwa i symbolika, ktére
dodaja wartosci produktowi lub ustudze dostarczanej przez przedsiebiorstwo. Sktadowa
marki nie jest:

a. lojalnos¢ wobec marki,

b. postrzegana jakos¢ marki,

c. patenty, znaki handlowe,

d. wrazliwo$¢ cenowa konsumentow.

80,0%+ 75,8%
60,0%
40,0%-

20,0%

0,0% -

A B C D Brak odp.

Na kapitat marki skfada sie 5 kategorii aktywéw:

e $wiadomos¢ istnienia marki,

* lojalnos¢ wobec marki,

* postrzegana jako$¢ marki,

* skojarzenia zwiazane z marka,

* inne walory marki (patenty, znaki handlowe, relacje z partnerami handlowymi).
Wrazliwos¢ cenowa konsumentéw nie jest sktadowa kapitatu marki.

(1 pkt) W macierzy BCG nie wystepuje obszar:
a. gwiazd, przebojow,

dylematéw, znakoéw zapytania,
c.  kul u nogi, wiciektych pséw,
d. kopciuszkéw, Spiacych krélewien.
60,0%
48,4%

40,0% |

20,0%-

0,0%

A B C D Brak odp.

Macierz BCG pozwala na prezentacje portfela produkcji przedsiebiorstwa. Podziat produktéw na
4 kategorie odbywa sie w oparciu o wzrost rynku i wzgledny udziat w rynku (rysunek ponizej).
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Macierz BCG
wzrost A
rynku nznaki zapytania” | ,gwiazdy”
duzy niska rentownos¢ wysoka rentownos¢
duze potrzeby duze potrzeby
finansowe finansowe
ykule u nogi, psy” | ,dojne krowy”
niska rentownos¢ wysoka rentowno$¢
maly | pickie potrzeby niskie potrzeby
finansowe finansowe
-
maly duzy
wzgledny udziat w rynku

26. (2 pkt) Z upadiosci konsumenckiej mozna skorzystac:

27.

a. gdy zadtuzenie powstato z przyczyn niezaleznych od dtuznika, tylko raz w Zyciu,
b. gdy zadtuzenie powstato z przyczyn niezaleznych od dtuznika, nie czeéciej niz raz na

25 lat,
c. gdy zadtuzenie powstato z przyczyn niezaleznych od dfuznika, nie czesciej niz raz na

15 lat,
d. gdy zadluzenie powstato z przyczyn niezaleznych od diuznika, nie czesciej niz raz

na 10 lat.
60,0%

44,3%
40,0%
20,0% 20’7% 18,4%
10,7%
5,8%
0,0%
A B C D Brak odp.

Osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, ktére nie sg w stanie sptaci¢ swoich
dtugéw, moga raz na 10 lat skorzysta¢ z upadtfosci konsumenckiej. Upadtos¢ konsumencka nie
oznacza uwolnienia sie od catoéci zobowigzar — konsumenci uzyskuja mozliwos¢ roztozenia ich

splaty w czasie, tak by jednoczesnie mogli zapewnic¢ byt sobie i swojej rodzinie. Czes¢ ich dtugéw
moze by¢ umorzona postanowieniem sadu.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie http://www.upadlosckonsumencka.org/.

(2 pkt) Analityk zgromadzit nastepujace dane: stopa wolna od ryzyka: 3%, stopa zwrotu
z rynku: 7%, wspotczynnik beta spétki X: 1,5. Zgodnie z modelem CAPM (Capital Asset
Pricing Model) koszt kapitatu wtasnego spétki X wynosi:

a.
b.
c.

d.

6%,
9%,
13,5%,
15%.
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60,0% - 56,4%
40,0%-
20,0% -
11,6% 13,1% 12,5%
6,5%
00% - ‘ ‘ ‘
A B C D Brak odp.

CAPM (Capital Asset Pricing Model) to model opisujacy zaleznos¢ miedzy ponoszonym ryzykiem
rynkowym a oczekiwang stopa zwrotu. Zgodnie z tym modelem koszt kapitatu wiasnego spétki X
wyniesie:
R = Rf + B (Rm - Rf),
Gdzie:

* R = oczekiwana stopa zwrotu,

* Rf = stopa wolna od ryzyka,

* Rm = stopa zwrotu z rynku,

* B = wspotczynnik beta.
Azatem: R=3%+ 1,5 (7% - 3%) = 9%.

(2 pkt) Bezposrednim konkurentem firmy Y bedzie:

a. lider na rynku,

b. firma, ktéra na r6znych mapach grup strategicznych wystepuje najdalej od firmy Y,
c. firma, ktéra na r6znych mapach grup strategicznych wystepuje najblizej firmy Y,
d. pretendent na rynku.

100,0%1

80,0%- 77,8%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0% -

A B C D Brak odp.

Do szczegbtowej analizy walki konkurencyjnej pomiedzy przedsiebiorstwami sektora wykorzystuje
sie mape grup strategicznych. Jest to graficzne przedstawienie tego, w jaki spos6b poszczegélne
przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze konkuruja ze sobg w ramach grup strategicznych. Grupe
strategiczna tworza firmy, kt6re swoja strategie rozwoju opieraja na wzmacnianiu podobnych przewag
konkurencyjnych. Przedsiebiorstwa znajdujace sie w jednej grupie strategicznej beda prowadzity
miedzy sobg ostrg walke konkurencyjna o tych samych klientéw — tzn. beda dla siebie nawzajem
najgrozniejszymi konkurentami.
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29. (2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia:

30.

a.
b.
C
d

wykres Ishikawy,
socjogram,

wykres H. Gantta,
wykres sit Portera.

Przyczyny Skutek

Zarzadzame Pracownicy Technologla

ST

SRS

Problem

Dostawcy KonkurenCJa Nabywcy
60,0%
40,0% 39.4%
,U7
33,5%
20,0%
12,2%
7.0% D 7,9%
0’0% |:| |:|
A B C D Brak odp.

Rysunek przedstawia wykres Ishikawy. Tworzenie takiego wykresu to technika pomocna w ustalaniu

przyczyn powstania danego problemu decyzyjnego. Polega na graficznym przedstawieniu i analizie
zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Wykres sktada sie ze strzatki poziomej, przedstawiajacej skutek

danego zjawiska, i powiazanych z nig strzatek ukosnych, przedstawiajacych przyczyny wywotujace

dany skutek. Analiza ta moze by¢ prowadzona w réznych aspektach. Punktem wyjscia jest wystapienie

problemu decyzyjnego. Wykres ten powinien uwzglednia¢ co najmniej dwa poziomy szczeg6towosci

przeprowadzonej analizy przyczyn. Pierwszy poziom to okreslenie gtéwnych przyczyn, drugi poziom
to analiza konkretnych zjawisk sktadajacych sie na kazda gtéwna przyczyne.

(2 pkt) Jesli Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) jest wyzszy niz oczekiwana stopa dochodu
z projektu, oznacza to, ze:

a.

o0

wydatki zwigzane z projektem moga zosta¢ zwiekszone,

nie powinno sie realizowac tego projektu,

zostat osiagniety prog rentownosci,

nalezy przeprowadzi¢ ponowna kalkulacje, zmieniajac zatozenia projektu.
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60,0%
40 0% 40,0%

,U70

25,1% 24,0%
20,0%
52% 5,8%
0,0% T T T T )
A B C D Brak odp.

Sredni wazony koszt kapitatu (Weighted Average Cost of Capital — WACC) wyraza przecietny
koszt uzycia réznych rodzajéw kapitatu dla finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa pro-
porcjonalnie do wartosci tego kapitatu. Przy obliczaniu WACC ujmuje sie zrédta kapitatu takie
jak: akcje zwykte, akcje preferowane, kredyty i pozyczki, obligacje i inne rodzaje emitowanych
papieréw wartosciowych oraz ich koszty pozyskania. WACC uzyskuje sie z przemnozenia wagi
poszczeg6lnych sktadnikow kapitatu przez ich koszt, co mozna zapisa¢ w postaci nastepujacej
formuty:

E D
WACC=V xkE+V><kD><(1—ﬂ

Gdzie:
* WACC - sredni wazony koszt kapitatu w %,
* k. koszt kapitatu wtasnego w %,
* kg —koszt kapitatu obcego w %,
* E - rynkowa warto$¢ kapitatu wtasnego,
* D - rynkowa wartos¢ dtugu,
* V- rynkowa warto$¢ przedsiebiorstwa,
* E/V - udziat procentowy finansowania przedsiebiorstwa przez kapitat wiasny,
* D/V - udziat finansowania przedsiebiorstwa dtugiem,
* T -stopa podatku dochodowego.

Znajomos¢ wysokosci WACC jest bardzo istotna dla zarzadzania finansami kazdego podmiotu
gospodarczego, poniewaz:

* WACC okresla stope zwrotu konieczna do tego, aby podmiot gospodarczy generowat
nadwyzke ekonomiczna,

* WACC jest najnizsza mozliwa do przyjecia stopa zwrotu dla nowych inwestycji (a wiec
powinien by¢ wymagana stopa zwrotu w ocenie optacalnosci przedsiewziec¢ inwestycyj-
nych),

* wyzszy poziom WACC danego przedsiebiorstwa w poréwnaniu do innych firm tej samej
branzy $wiadczy o tym, Zze w opinii inwestoréw i kredytodawcéw dziatalno$¢ tej firmy
obarczona jest wiekszym ryzykiem,

* mozna poréwnywac koszt kapitatu pochodzacego z réznych strategii finansowania z ak-
tualnym WACC, co umozliwia wybor takich Zrédet finansowania, ktére pozwola obnizy¢
ogoblny koszt kapitatu.
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(2 pkt) Udzielenie gwarancji:

a. jest obowiazkiem sprzedawcy,

b. jest obowiazkiem producenta,

c. ma charakter umowy dobrowolnej,

d. jest obowiazkiem sprzedawcy lub producenta.

60,0%
50,1%
40,0%
22,7%

20,0% 18,5%

4,2% 4,5%
0,0%+— =1 : : -

A B C D Brak odp.

Gwarancja jest zabezpieczeniem, z ktérego moze skorzysta¢ konsument w razie wystapienia
problemu z zakupionym towarem. Ma ona forme pisemnej umowy, w ktérej gwarant (najczesciej
producent lub importer) zobowiazuje sie do bezptatnego usuniecia wady lub do wymiany towaru.
W odréznieniu od rekojmi umowa gwarancyjna ma charakter dobrowolny — ani producent, ani
sprzedawca nie majg obowiazku udzielania gwarangji. Jezeli doszto do zawarcia umowy gwaran-
cyjnej, to prawa kupujacego okresla karta gwarancyjna.

(2 pkt) Ktore zdanie jest prawdziwe?

a. MBO to transakcja nabycia akcji lub udziatéw spétki od dotychczasowych wiascicieli
przez menedzeréw spoza przedsiebiorstwa.

b. Rzadko zdarza sig, iz IPO jest przeprowadzane w formie oferty publicznej.
W przypadku transakgji LBO udziat dtugu w finansowaniu transakgji jest z reguty bardzo
niski.

d. Inwestycje venture capital to jedna z odmian private equity.

60,0% 54,8%

40,0%

23,2%
20,0%

0,0% -

A B c D Brak odp.

Inwestycje venture capital (VC) to inwestycje wysokiego ryzyka — czes$¢ rynku private equity.
Fundusze VC angazuja do przedsiebiorstwa swoje srodki finansowe na okreslony czas (w praktyce
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34.
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najczesciej na pie¢ do dziesieciu lat), po czym wycofuja je, dyskontujac tym samym wzrost
wartosci firmy, w ktéra zainwestowaty. Ten stosunkowo dtugi czas potrzebny jest na przepro-
wadzenie petnego cyklu dziatari koniecznych do wypracowania wzrostu wartosci przedsie-
biorstwa. Pomimo do$¢ duzego ryzyka zwiazanego z inwestowaniem $rodkéw finansowych
w przedsiewziecia, fundusze venture capital stosunkowo rzadko ponosza porazke. Wynika
to przede wszystkim z bardzo szczegétowej analizy transakcji, jaka przeprowadzaja przed
zaangazowaniem sie w inwestycje, oraz szczegbtowej oceny mozliwosci wzrostu wartosci,
uwzgledniajacej oczekiwang stope zwrotu. W przypadku watpliwosci co do zatozeri planowa-
nej po przejeciu strategii rozwoju, fundusz moze wptynaé na jej zmiane. Dodatkowo, bardzo
szczegbtowa umowa inwestycyjna reguluje m.in. takie obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa
jak: spos6b wynagradzania kadry zarzadzajacej przejetego przedsiebiorstwa, zasady czerpania
korzysci z inwestycji, a takze termin i sposéb wycofania sie funduszu z inwestycji — co dodat-

kowo wplywa na zwiekszenie bezpieczenstwa transakcji.

(2 pkt) Stosowany podczas argumentacji szyk nestorianski polega na:

a. przedstawianiu argumentéw mocnych na poczatku i na koficu wypowiedzi,

b. przedstawianiu jednego niepodwazalnego argumentu na koficu wypowiedzi,

c. przedstawianiu przy uzasadnieniu swojego stanowiska tylko trzech argumentéw,

d. powtarzaniu jednego argumentu do momentu przekonania drugiej strony do swoich

racji.
60,0%
39,6%
o )
40,0% 34.2%
20,0% 18,1%
2,9% ’—‘5’2%
0,0%
A B C D Brak odp.

Kluczowa umiejetnoscia negocjatora jest odpowiedni dob6r argumentéw. Wazna jest nie tylko
ich liczba, ale réwniez sita, a nawet kolejnos¢ wykorzystywania. Jednym z zalecen dotyczacych
kolejnosci argumentdw jest stosowanie szyku nestoriariskiego. Polega on na przedstawianiu argu-
mentéw mocnych na poczatku i na koficu wypowiedzi. Najsilniejszy argument nalezy zostawi¢
na koniec.

(2 pkt) Dla pracodawcy roczny koszt zatrudnienia petnoetatowego pracownika z minimal-
nym ustawowym wynagrodzeniem na umowe o prace w 2011 r. wynosi okoto:

a. 16600 z,

b. 20000 zi,

c. 25000 =,

d. 43000 zt.
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60,0%
51,5%
40,0%
22,4%
20,0% .
13,3% 10.6%
2,2%
0,0%
A B C D Brak odp.

Od 1 stycznia biezacego roku minimalne wynagrodzenie za prace wynosi 1386 zt (pefnoetatowa
umowa o prace). Koszty ponoszone przez pracownika i pracodawce (z uwzglednieniem obowigz-
kowych sktadek) przedstawia ponizsza tabela:

Kalkulator podatkowy na rok 2011

Brutto 2s NFZ Zaliczka Netto Kosa! Prac0fjawcy
emeryt. rent. chorob.  razem ZUS  FPiFGSP  Suma
| 1386 135,27 20,79 33,96 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
I 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
ll 1386 135,27 20,79 33,96 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
v 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
Vv 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 3535 1642,14
Vi 1386 135,27 20,79 33,96 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
Vil 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
Vil 1386 135,27 20,79 33,96 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
IX 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
X 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 3535 1642,14
X 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 35,35 1642,14
Xl 1386 13527 20,79 3396 190,02 107,64 56,00 1032,34 220,79 3535 1642,14
Suma 16632,00 1623,24 249,48 407,52 2280,24 1291,68 672,00 12388,08 2649,48 424,20  19705,68

Zrédto: www.money.pl

(2 pkt) Sposobem na niezaptacenie przez osobe fizyczng 19-procentowego podatku od

dochodéw kapitatowych z tradycyjnej lokaty bankowej jest:

a. zarejestrowanie dziatalnosci w raju podatkowym,

b. zalozenie odnawialnej lokaty jednodniowej, z kt6rej uzyskane odsetki nie przekrocza
2,49 zt dziennie,

c. zalozenie lokaty na ponad 365 dni,

d. zatozenie lokaty w SKOK.
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80,0% -
62,8%
60,0%
40,0% -
20,0%- 15,1%
11,1%
’—‘ 6,5% 4,5%
0,0% ;
A B c D Brak odp.

Zgodnie z obowiazujaca ordynacja podatkowa podstawa opodatkowania i nalezny podatek naliczane
sa od wartosci zaokraglonych do petnych ztotych. Przy lokacie dziennej, ktérej odsetki dziennie
dadza mniej niz 2,49 zt, podstawa opodatkowania wyniesie 2 ztote. 19% z tej sumy to 38 groszy,
ale zaokraglone do petnych ztotych daje 0 ztotych. Przy odsetkach wynoszacych 2,5 zt zaptacimy
juz 1 zt podatku (3 zt podstawa — 19% daje 57 groszy, a po zaokragleniu az 1 zfoty).

(2 pkt) W lutym br. doszto w Polsce do przejecia za blisko 2 mld zt 70% udziatéw w Pol-
banku — oddziale greckiego Eurobanku EFG. Nabywca zostat:

a. bank Raiffeisen,

b. bank Santander,

c. bank Millennium,

d. Getin Bank.
40,0%
31,6%
27,8%
0,
20,0%-1 19.6%
0
9.6% ﬁ
0,0% - \
A B C D Brak odp.

Nabywca udziatéw Polbanku zostat bank Raiffeisen. Struktura transakcji przewiduje, ze na poczatku
70% udziatéw w Polbanku — za 490 milionéw euro — przejmuje Raiffeisen Bank International (RBI).
P6zniej, w drugim etapie, Eurobank EFG i RBI wniosg swoje udziaty w Polbanku (Eurobank EFG 30%,
a RBI 70%) do Raiffeisen Bank Polska SA (RBPL) — w zamian za nowe akcje RBPL. W konsekwengji
Eurobank EFG stanie si¢ 13-procentowym udziatowcem w RBPL (obok RBI). Operacyjne potaczenie
RBPL i Polbanku zakonczy transakcje. Cena transakgji jest oparta na gwarantowanym minimum
kapitalowym — na poziomie 400 min euro dla Polbanku i 750 mIn euro dla RBPL.

(2 pkt) W 2011 r. okazato sie, ze — mimo wczesniejszych zapowiedzi — nie dojdzie do fuzji
Empiku z Merlinem. W wyniku tego pofaczenia miat powstac najwiekszy e-sklep w Polsce.
Do transakgji nie doszto z powodu:
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a. braku zgody UOKIK,
b. braku porozumienia w sprawie ceny,
c. niezgodnosci profili strategicznych,
d. nieuporzadkowanej sytuacji prawnej jednego z podmiotow.
60,0%
41,8%
0/ |
40,0% 42%
20,0%-
0,
7,0% 7,2% ﬁ
0,0%- ‘ ; : ; ‘
A B C D Brak odp.

Do transakcji nie doszto z powodu braku zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
ktéry uznat, ze ograniczytaby ona konkurencje na rynku ksiegarskim. Zdaniem UOKIK przejecie
Merlina przez NFI Empik mogto doprowadzi¢ do ograniczenia konkurencji na rynkach sprzedazy
internetowej ksiazek niespecjalistycznych oraz ptyt z muzyka. Empik chciat przeja¢ 60 proc. kapitatu
zaktadowego i gloséw na WZA Merlin.

UOKIK wydaje zgode na najwieksze fuzje i przejecia z udziatem firm, ktérych faczny obrét w roku
poprzedzajacym zgloszenie przekroczyt 1 mld euro na $wiecie lub 50 min euro w Polsce.

(2 pkt) Do korica pierwszego pétrocza 2011 r. na GPW zostanie wprowadzony pierwszy
indeks spétek zagranicznych notowanych na warszawskim parkiecie. W skfad indeksu wejda
spotki:

czeskie,

b. niemieckie,

c. rosyjskie,

d. ukrainskie.

o

40,0%
28,9%
25,8%
2009 19,9% 20.7%
,J 707
4,8%
A B C D Brak odp.

Zgodnie z tym, co zapowiedzial prezes GPW Ludwik Sobolowski podczas Swiatowego Forum
Gospodarczego w Davos — do potowy 2011 r. na warszawskim parkiecie mozna spodziewac sie na
GPW indeksu spotek ukraifiskich.
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(2 pkt) Strategia niedZzwiedzia na rynku opgji polega na:

a. nabyciu opcji kupna (call) instrumentu podstawowego o okreslonej cenie wykona-
nia i jednoczesnej sprzedazy opcji kupna na ten sam instrument, ale z nizsza cena
wykonania,

b. nabyciu opcji kupna (call) instrumentu podstawowego o okreslonej cenie wykonania
i jednoczesnej sprzedazy opcji kupna na ten sam instrument, ale z wyzszg cena wy-
konania,

c.  nabyciu opgji sprzedazy (put) instrumentu podstawowego o okreslonej cenie wykonania
i jednoczesnym wystawieniu opcji sprzedazy na ten sam instrument, ale z wyzszg cena
wykonania,

d. sprzedazy opcji kupna (call) o relatywnie niskiej cenie wykonania P1 oraz opcji kupna
o cenie relatywnie wysokiej P2, a nastepnie nabyciu dwoch opcji kupna o cenie réwnej
Sredniej z P1i P2.

60,0%
52,2%
40,0%
22,4%
20,0%
o 10,6%
ﬁ’ 6.0%
0,0%
A B C D Brak odp.

Strategia niedZwiedzia polega na nabyciu opgji kupna instrumentu podstawowego o okreslonej
cenie wykonania i jednoczesnej sprzedazy opcji kupna na ten sam instrument, ale z nizszg cena
wykonania. Obie opcje maja ten sam termin wygasniecia. Premia opcji kupna jest tym wieksza,
im nizsza pozostaje cena wykonania, wobec czego warto$¢ opcji kupionej jest nizsza od wartosci
opdji sprzedanej. Strategia ta nie wymaga wktadu poczatkowego, generuje dodatkowo nieznaczny
wptyw poczatkowy.

(2 pkt) Notowana na gietdzie spétka Alfa wykazata na 31 grudnia 2010 r. nastepujace
wielkosci:

obligacje notowane publicznie — 2 000 000 zt

kredyt bankowy — 1 000 000 zt

liczba wyemitowanych akcji — 5 000 000 szt.

cena rynkowa 1 akgji (31 grudnia) — 3 zt

cena emisyjna 1 akcji — 2,5 zt

cena nominalna 1 akcji — 1 zt

Wycena wartosci spotki Alfa (EV — Enterprise Value) dla wszystkich podmiotéw dostarcza-
jacych kapitat wynosi:

a. 18 min zt,

b. 15,5 min zi,
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c. 15 minz,

d. 12 min zt.
40,0%
29,7%
20,0%- 18,0% 18,3% 18,3%
] i H
0,0% - T .
A B Brak odp.

Wycena wartosci rynkowej dla wszystkich podmiotéw dostarczajacych kapitat (EV — Enterprise Value)
w przypadku spétki gietfdowej polega na zsumowaniu rynkowej wartosci wszystkich skfadnikéw
kapitatu catkowitego (akgji, obligacji, innych emitowanych instrumentéw rynku kapitalowego oraz
nienotowanych sktadnikéw dtugu). Dla spétki Alfa bedzie to: liczba akcji x cena rynkowa jednej
akeji + obligacje + kredyt bankowy (5 min zt x 3 + 2 mIn zt + 1 mln zt = 18 min zf).

(2 pkt) Forma prywatyzacji posredniej nie jest:

a. przetarg publiczny,

b. negocjacje podjete na podstawie publicznego zaproszenia,
c. sprzedaz akcji na rynku regulowanym,

d. wniesienie przedsiebiorstwa do spétki.

40,0% 36,5%

23,4%

20,0%- .
16.1% 14.6%

3%

0,0%

A ‘ ‘ ‘ Brak odp

Prywatyzacja posrednia polega na zbywaniu nalezacych do Skarbu Panstwa udziatéw w spétkach
w jednym z nastepujacych trybow:

* oferty ogfoszonej publicznie,

* przetargu publicznego,

* negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia,

* przyjecia oferty ztozonej przez podmiot ogfaszajacy wezwanie,

* aukgji ogtoszonej publicznie,

* sprzedazy akgji na rynku regulowanym.
Whiesienie przedsiebiorstwa do spétki jest forma prywatyzacji bezposredniej.
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(2 pkt) W przypadku zwyktych akcji jedna akcja przektada sie na jeden gfos na WZA.

Uprzywilejowanie co do prawa gtosu moze jednej akcji przyznac:

a. do 2 gloséw,

b. do 5 glosdw,

c. do 2 gtoséw w przypadku akgji na okaziciela i do 5 gtoséw w przypadku akgji imien-
nych,

d. do 3 gloséw, pod warunkiem wytaczenia takiej akcji z wyptaty dywidendy.

40,0%
31,2% 30,5%
23,5%
20,0%
7,8% 6,9%
0,0% - !
A B C D Brak odp.

Zgodnie z kodeksowym uregulowaniem uprzywilejowanie co do prawa glosu moze przyznawaé
jednej akgji nie wiecej niz dwa glosy. Uprzywilejowanie co do prawa glosu moze by¢ wykonywane
przy glosowaniach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

(2 pkt) Wedtug danych Open Finance w 2010 r. Sredni zysk z funduszy inwestycyjnych
wyniost ok. 13%, a dochéd z klasycznych lokat ok. 5%. W tym okresie przecietny dochéd
z lokat strukturyzowanych wyniost:

a. 0%,

b. 3,45%,
c. 7,8%,
d. 13,5%.

60,0%
50,3%

40,0% |
’ 33,8%

20,0% -
12,0%

2,8%
0,0% T T T

A B c D  Brakodp.

Jak wynika z zestawienia Open Finance, w 2010 roku $redni zysk z funduszy inwestycyjnych inwe-
stujacych w akcje wyniést ok. 13%, za$ dochéd z lokat bankowych — ok. 5%. Natomiast przecietny
dochéd z produktu strukturyzowanego wyniést tylko 3,45%.
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44. (2 pkt) Z ustug jakiego doradcy podczas przygotowania i przeprowadzania oferty publiczne;j
spotka musi skorzysta¢ obligatoryjnie?
a. Firmy inwestycyjnej,
b. doradcy finansowego,
c. doradcy prawnego,

d. agencji PR.

60,0%-

40,0%- 38,8%

217% 21,1%
20,0%-
9,9% 8,5%
o, I [ ] |
A B C D Brak odp.

Przygotowujac IPO, spdtka musi obowiazkowo skorzysta¢ z ustug biegtego rewidenta i firmy inwe-
stycyjnej. Biegly rewident bada sprawozdanie spétki oraz wydaje o$wiadczenie audytorskie. Firma
inwestycyjna (dom maklerski) jest jedynym podmiotem, za posrednictwem kt6rego spotka moze
przeprowadzi¢ oferte publiczna. Pozostali doradcy sg dobierani dobrowolnie (w praktyce, mimo
dobrowolnosci, bardzo rzadko sie zdarza, zeby spétka z nich zrezygnowata).

45. (2 pkt) Przedsiebiorca, ktéry swoje wolne srodki finansowe przeznaczyt na zakup akcji na
warszawskiej GPW, dostep do gotéwki po sprzedazy akcji uzyska:
a. wciagu 3 dni od zawarcia transakcji sprzedazy,
b. w dniu zawarcia transakcji sprzedazy,
c. na koncu miesigca, w ktérym zostato zrealizowane zlecenie sprzedazy,
d. wciagu 7 dni roboczych od dnia zawarcia transakcji sprzedazy.

40,0%
27,4% 27,3%
21,59
20.0%- 19,5% 5%
4,3%
0,0% - T T T T )
A B C D Brak odp.

Zlecenie sprzedazy jest rozliczane 3 dni po samej sprzedazy. Oznacza to, ze pienigdze wplyna na
konto przedsiebiorcy dopiero po 3 dniach.
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46. (2 pkt) Najbogatszym Polakiem w 2010 r. wg ,Forbesa” byt:

47.

30

(
a. Michat Sofowow,
b. Leszek Czarnecki,
c.  Zygmunt Solorz-Zak,
d. Jan Kulczyk.
60,0% -
42,2%
40,0% |
20,9%

0/ |

20,0% 14.7% 16,4%
5,8%
oon L .
A B C D Brak odp.

RANKING

100 najbogatszych Polakéw 2010

Przez dwie edycje Jan Kukczy
tegoroczny zwyciezca, byt

firmy pozostawaty zagadka, *

nieobecny na icie ,Forbesa - jego

k Nietatwo ustalic warte$¢ gldwnego
skiadnika majatku Zygmunta

Solorza-Zaka - drugiego na liscie

najbogatszych Polakow ‘Forbesa' »

W braniy finansowej, opanowanej
przez zagraniczne tuzy, pokazal, ze
Polak patrafi Po uderzeniu kryzysu
ziapal oddech. »

P ozysi j {min
ke Peavde Nozwisko | imig Meigiak 0l Gidwne branie

2010 2009 PLN)
browarnictwo, infrastruktura,

1 Kulczyk Jan 6400 molonyzacia

2 1 Solorz-Zak Zygmunt 6200 media, finanse

3 2 Czamecki Leszek 4000 finanse, nieruchomosci

. ceramika sanitama,
< & SOOWON ke 2200 budownictwo, nieruchomosci
Woz A T
5 3 Starak Jerzy, Wozniak-Starak 2950 farmacja
Anna

wartos¢ majatku obrotowego

zobowigzania krétkoterminowe

<0; 1>,
<1,2; 2>,
2,5,

3,5.

oo Tw

) wynosi:

pkt) Rekomendowana wysoko$¢ wskaznika ptynnosci biezacej (current ratio
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60,0%
45,9%
40,0% |
31,6%
20,0% -
12,4%
7,7%
2,4%
0,0% T T T T )
A B C D Brak odp.

W dziatalnosci gospodarczej nie da sie przewidzie¢ wszystkich zdarzeri, ktére beda skutkowaty
koniecznoscig ponoszenia wydatkéw. Ptynnosc¢ finansowa (czyli zdolnoé¢ do regulowania swoich
zobowiaza w wymaganym terminie) zachowaja tylko te przedsiebiorstwa, ktére beda dysponowaty
okreslong rezerwa majatku obrotowego (a najlepiej gotowki).

Rekomendowana wysoko$¢ wskaznika ptynnosci biezacej —

. wartos¢ majatku obrotowego
(current ratio = )

zobowiazania krétkoterminowe” wynost <1,2; 2>.
W praktyce przedsiebiorstwa w ksztattowaniu rozmiaréw rezerw majatku obrotowego kieruja sie
gféwnie doswiadczeniem. Liczba dokonywanych transakgji gotéwkowych jest zwiazana z wielkoscia
obrotéw, ale zalezy takze od charakteru rozliczen z dostawcami. Sa firmy, ktére duza czes¢ transakcji
musza regulowac gotéwka, gdyz maja ograniczone mozliwosci korzystania z kredytu handlowego,
a to powoduje, ze podejscie do wskaznikéw bez uwzglednienia réznicy branzowej i specyfiki po-
szczegblnych firm moze by¢ btedne.

(2 pkt) Na koniec 2010 r. na gtéwnym parkiecie warszawskiej GPW notowanych byto:
a. 200 spotek,
b. 400 spotek,
c. 600 spotek,
d. 800 spotek.

60,0%
47,5%
40,0%-
0,
20,0% 18,0% 20.5%
11,5%
2,6%
0,0% ; ‘  ——
A B C D Brak odp.

Na zakoriczenie 2010 r. na gléwnym parkiecie GPW notowanych byfo 400 spétek. Czterysetna
spotka zostato debiutujace 29 grudnia Europejskie Centrum Odszkodowan. W historii na GPW
zadebiutowaty facznie 533 spotki (wyjscia, upadtosci, fuzje i przejecia zmniejszyty te liczbe).
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49.

50.

02

(2 pkt) Koszty catkowite przedsiebiorstwa Beta mozna przedstawi¢ wzorem TC = 5Q + 150.
Przecietny koszt zmienny w tym przedsiebiorstwie wynosi:

a. 5,
b. 30,
c. 54 150/Q,
d. 150.
40,0%-
31,3% 30,9%
0,
20,0%- 19.5%
8,6% 9,6%
0,0% - . ,
A B C D Brak odp.

Koszty catkowite (Total Costs, TC) = koszty state (Fixed Costs, FC) + koszty zmienne (Variable
Costs, VC).

Koszty stafe sa niezalezne w krétkim okresie od wielosci produkcji (Quantity, Q), natomiast koszty
zmienne, sg uzaleznione od wielkosci produkgji.

W podanej funkgji koszty state wynosza 150 (nie zmieniaja sie wraz ze zmiang Q). Koszty zmienne
wynosza 5Q (pie¢ jednostek pienieznych na kazda sztuke produkgji). Przecietny koszt zmienny to
koszt zmienny jednej sztuki danego produktu, czyli w tym przypadku 5 (5Q/Q = 5).

(2 pkt) Popetniajac podstawowy bfad atrybucji, inwestor gietdowy bedzie ttumaczyt:

a. sukces i porazke czynnikami zewnetrznymi (np. rekomendacja biura maklerskiego),
b. sukces i porazke poziomem swoich umiejetnosci,

c. porazke — poziomem swoich umiejetnosci, sukces — czynnikami zewnetrznymi,

d. porazke — czynnikami zewnetrznymi, sukces — poziomem swoich umiejetnosci.

80,0%
64,6%
60,0%

40,0%

20,0%-+

0,0%

A B C D Brak odp.

Pojecie atrybucji odnosi sie do procesu wyjasniania przez ludzi przyczyn swojego badz cudzego
zachowania. Ludzie szukaja przyczyn zachowania w czynnikach zewnetrznych (sytuacyjnych,
srodowiskowych) lub wewnetrznych (osobowosciowych, wynikajacych z cech charakteru, postaw,
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zamierzen, intengji, stanéw wewnetrznych). Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci analizy przyczyn
zachowania ludzie wykorzystuja rézne uproszczenia, ktére moga powodowac powstawanie btedéw
atrybugji. Charakterystycznym btedem jest skfonno$¢ do tendencyjnego oceniania przyczyn wtasnego
zachowania. Ludzie uznaja swoje sukcesy za pochodna wtasnych zdolnosci i wynik pracy, a porazki
oceniajg jako rezultat czynnikéw od nich niezaleznych. Dlatego inwestor odnoszacy sukces wyttu-
maczy go poziomem swoich umiejetnosci i znajomoscia gietdy, natomiast swoja porazke wyjasni,
odwolujac sie do czynnikéw zewnetrznych. Dzieki temu ochroni swoja pozytywna samoocene.
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Studia przypadkéw — zadania do rozwigzania
w grupach z komentarzami

Kryteria oceny zadan sytuacyjnych

Uczniowie przez 90 minut przygotowywali w grupach pisemne rozwiazania trzech, wybra-
nych sposréd pieciu, zadar sytuacyjnych. Dodatkowo jedno wybrane rozwigzanie prezentowali
przed Komisjg Okregowa (do prezentacji mogli wykorzystac tablice typu flipchart). Za zadania
sytuacyjne mozna byto uzyska¢ maksymalnie 55 punktéw.

Kryteria oceny zadan sytuacyjnych (za kazde z trzech zadai — maksymalnie 16 punktéw)

Lp. | Kryterium Liczba punktéw

1 pomystowos¢ 2

realno$¢

kompleksowos¢

diagnozowanie

umiejetno$¢ wnioskowania

szczegbdtowosé

N|[o|u | ] w |

wykorzystanie wiedzy teoretycznej

W W

Kryteria

oceny prezentacji (maksymalnie 7 punktow)

Lp.

Kryterium

Liczba punktow

logicznos$¢ wypowiedzi

1

struktura wypowiedzi

1

precyzyjno$¢ wypowiedzi

1

atrakcyjnos¢ prezentagji

zwiezto$¢ (zmieszczenie sie w czasie)

argumentacja

N|Oo|u | | W[

podziat rél w zespole
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Zadanie 1. Wolt

Wolt jest duzym koncernem energetycznym dziatajacym w Polsce. W najblizszych latach
planuje uruchomi¢ sie¢ farm wiatrowych na wybrzezu. Inwestycja zostanie sfinansowana
srodkami pozyskanymi w ramach IPO. Spétka zamierza skierowac¢ 60% emisji do inwestoréw
instytucjonalnych. Waszym zadaniem jest przygotowanie gtéwnych zatozeri i harmonogramu
kampanii promocyjnej IPO firmy Wolt.

Rozwiazujac to zadanie, nalezalo uwzglednic nastepujace elementy:

*  propozycje rozdzielnych dziatan dla inwestoréw indywidualnych i instytucjonal-
nych,

* powiazanie harmonogramu kampanii z harmonogramem IPO.

Zadanie 2. Twdéj Doradca Finansowy

Twoj Doradca Finansowy (TDF) to firma zajmujaca sie doradztwem finansowym dla klientow
indywidualnych. TDF specjalizuje sie w produktach inwestycyjnych. Waszym zadaniem jest
przygotowanie dla TDF scenariusza rozmowy z klientem lub opracowanie narzedzia diagno-
stycznego, ktére pozwoli doradcom finansowym poznac potrzeby klientéw i dobra¢ optymalny
portfel inwestycyjny.

Rozwiazujac to zadanie, nalezalo uwzgledni¢ nastepujace elementy:

» analize przychodéw i kosztéw klienta oraz jego rodziny w réznych przekrojach czaso-
wych (rentowno$¢ i ptynnos¢),

* analize skfonnosci do ryzyka.

Zadanie 3. Bank AB

Bank A jest liderem bankowodci detalicznej dla zamozniejszych klientéw indywidualnych,
Bank B jest pretendentem w sektorze bankowosci dla matych i $rednich firm. Oba banki dziafaja
w odmienny sposéb, stosujac inne modele biznesowe. W obu wyksztalcita sie réwniez silna
i odmienna kultura organizacyjna. W najblizszych miesiacach planowana jest fuzja bankéw A
i B (powstanie Bank AB). Waszym zadaniem jest opracowanie strategii integracji pracownikéw
dla Banku AB.

Rozwiazujac to zadanie, nalezalo uwzglednic nastepujace elementy:
* uzasadnienie integracji,

* dziafania przygotowawcze przed fuzja,

* dziafania integracyjne w trakcie przeprowadzania fuzji i po fuzji,

*  pomiar stopnia integracji.
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Zadanie 4. Bank Delta

Agresywna polityka na rynku depozytéw spowodowata, ze bank Delta pozyskat niezbedne
$rodki i moze przystapi¢ do ofensywy na rynku kredytowym. Waszym zadaniem jest przygoto-

wanie oferty kredytu hipotecznego dla banku Delta.

Rozwiazujac to zadanie, nalezalo uwzgledni¢ nastepujace elementy:
* ramowe parametry oferty i mozliwosci ich zmiany w zaleznosci od klienta, z ktérym

rozmawia pracownik firmy,

* rozr6znienie oferty dla klientéw dotychczasowych i nowych, wraz z ocena ryzyka.

Zadanie 5. Alfa, Beta i Gamma

Fundusz inwestycyjny zamierza zainwestowa¢ w jedng z trzech gietdowych spétek pod-
sektora spozywczego. Sektor jest silnie skoncentrowany, z duzymi barierami wejscia. Spotki
Alfa, Beta i Gamma sa trzema najwiekszymi graczami w sektorze. W ostatnim okresie osiggnety

nastepujace wskazniki:

Wskaznik Alfa Beta Gamma
Rentownos¢ operacyjna (%) 9,06 6,06 12,52
Rentownos¢ brutto (%) 8,5 4,59 12,74
Rentownos¢ netto (%) 5,65 3,63 10,23
Rentownos¢ EBITDA (%) 13,55 10,24 15,92
ROE (%) 5,9 8,31 17,06
ROA (%) 4,1 3,83 12,77
Finansowanie majatku kapitatem wiasnym (%) 69,5 46,13 74,88
Przychody netto ze sprzedazy na akgcje (zf) 4,05 5,95 208,92
Zysk operacyjny na akcje 0,37 0,36 26,62
Zysk brutto na akcje 0,34 0,27 21,37
Wartos¢ ksiegowa na akcje 3,88 2,6 125,28
Cash flow na akcje 0,42 0,46 28,47
EBITDA na akcje 0,55 0,61 33,25
P/E 16 19 22
P/BV 0,93 1,58 3,72
P/CF 8,82 8,83 16,37

Stopa dywidendy

Na podstawie analizy wskaznikéw przygotujcie rekomendacje dla funduszu.

Rozwiazujac to zadanie, nalezalo uwzgledni¢ nastepujace elementy:
* interpretacje najwazniejszych wskaznikéw na tle sektora (ze wzgledu na koncentracje

mozna przyjaé, ze Srednia trzech spdtek jest srednia sektora),

*  krytyczna ocene wnioskowania wylacznie w oparciu o przedstawione dane (i propozycje

dopetnienia innymi analizami).
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Test z zawodoéw centralnych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez grupe
50 zawodnikéw eliminacji centralnych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Wedtug teorii ryzyka inwestycyjnego w réwnaniu oczekiwanej stopy dochodu, gdzie
oczekiwana stopa dochodu = stopa dochodu wolna od ryzyka + premia za ryzyko x B,
wspbliczynnik Beta oznacza:

a. korelacje miedzy zmianami Sredniej oczekiwanej stopy dochodu na catym rynku
a prawdopodobnymi zmianami oczekiwanej stopy dochodu dla danego projektu
inwestycyjnego,
sktonnos¢ do ryzyka inwestora,

c. stope zwrotu dla catego rynku,

d. prawdopodobiefistwo wystapienia zakfadanego zdarzenia.

80,0%
64,0%
60,0%
40,0%
24,0%
20,0%
6.0% 4,0% 2,0%
0,0% l:l 1 ]
A B C D Brak odp.

Wspétczynnik Beta oznacza korelacje miedzy zmianami $redniej oczekiwanej stopy dochodu na
catlym rynku a prawdopodobnymi zmianami oczekiwanej stopy dochodu dla danego projektu
inwestycyjnego (jest to miara ryzyka rynkowego). Beta jest wigksza niz 1, jezeli przewidywane
zmiany oczekiwanej stopy dochodu na rynku kapitalowym beda mniejsze niz przewidywane stopy
dochodu osiagane w projekcie.

2. (1 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczace kontraktu menedzerskiego.

a. Kontrakt menedzerski pozwala menedzerowi negocjowa¢ przywileje i obowiazki.

b. Kontrakt menedzerski nie moze by¢ zawarty w formie umowy na podstawie kodeksu
cywilnego.

c. Wynagrodzenie menedzera w ramach kontraktu menedzerskiego sktada sie zwykle
z czesci statej i czesci zmiennej — uzaleznionej od wynikéw spotki.

d. Kontrakt menedzerski moze gwarantowa¢ menedzerowi odprawe uzalezniong od
wysokosci wynagrodzenia miesiecznego.

07



Wiedza, umiejetnosci, postawy — VI edycja

80,0% 74,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

A B C D Brak odp.

Kontrakt menedzerski to umowa cywilnoprawna, na mocy ktérej zleceniobiorca zobowiazuje sie
— za wynagrodzeniem — do zarzadzania przedsiebiorstwem zleceniodawcy w jego imieniu i na
jego rzecz. Kontrakty menedzerskie moga zawierac elementy charakterystyczne dla uméw o prace,
w tym okreéla¢ zasady przyznawania wynagrodzenia (podziat na cze$¢ stat i zmienng) i odprawy.
W przypadku kontraktu menedzerskiego strony same moga decydowac, jak okresli¢ swoje prawa
i obowiazki.

3. (1 pkt) Stawka referencyjna dla lokat miedzybankowych w Polsce jest:

a. WIBID,
b. WIBOR,
c. LIBID,

d. LIBOR.
80,0%

60,0%1 ©28.0%

40,0% 38,0%
20,0%
2,0% 2,0%
0,0% - : e 00% el
' A B c D Brak odp.

WIBID (Warsaw Interbank Bid Rate) to roczna stopa procentowa, jaka banki zaptacg za érodki przy-
jete w depozyt od innych bankéw, ustalana codziennie o godz. 11:00. WIBOR (Warsaw Interbank
Offered Rate) to oprocentowanie, po jakim banki udziela pozyczek innym bankom. Natomiast LIBID
i LIBOR to te same stopy ustalane przez banki londynskie.

4. (1 pkt) Podatek od dochodéw kapitatowych w Polsce na krzywej Laffera znajduije sie:
a. przed punktem przegiecia,
b. w punkcie przegiecia,

00
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c. za punktem przegiecia,
d. nie mozna tego stwierdzic.

60,0%
48,0%
40,0%
30,0%
0,
20,0% 14,0%
8,0%
0,0% 0.0%
,U7
A B C D Brak odp.

Wysokos$¢ podatkoéw wptywa na wysokos¢ dochodéw budzetowych. Jednak zwiekszanie obciazen
podatkowych nie zawsze zwigeksza dochody paristwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu stopy
podatkowej podmioty ograniczaja swoja dziatalnos¢, gdyz staje sie ona mniej optacalna, lub unikaja
ptacenia podatkéw, np. przechodzac do szarej strefy. Zaleznos¢ te opisuje tzw. krzywa Laffera, ktéra
przedstawia ponizszy wykres:

A

Wplywy budzetowe

Stopa podatkowa

O ile ogdlny ksztatt krzywej jest znany, to problemem jest okreslenie, w ktérym punkcie na wykre-
sie znajduje sie analizowany podatek. Nie jest to mozliwe bez zmiany stawki i analizy wptywéw
(analiza ex post).

(1 pkt) Dual-listing oznacza jednoczesne notowanie:

a. spotki na rynku podstawowym i w alternatywnym systemie obrotu,

b. dwdch spdtek z jednej grupy kapitatowej (spotki matki i spotki corki lub dwoch spotek
corek),

c. spotki na dwéch réznych gietdach,

d. spotki w ramach dwéch indekséw branzowych.
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90

80,0% -
62,0%
60,0% -
40,0% |
28,0%
20,0% -
6,0%
4,0% >
0’0% 0’0% —1 . l:l .
A B C D Brak odp.

Dual-listing oznacza jednoczesne notowanie spétki na réznych rynkach. Czes¢ zagranicznych spotek
jest jednoczesnie notowanych na GPW i na innych gietdach, ale ta opcja jest réwniez dostepna dla
polskich firm, ktére moga by¢ notowane réwnolegle na gietdach zagranicznych.

(1 pkt) Ktory ze sposobow nie jest wykorzystywany przy ustalaniu ostatecznej ceny emisyjnej

akcji emitowanych po raz pierwszy?

a. Subskrypcja z ceng sztywng,

b. subskrypcja z ceng minimalna,

c. budowanie ksiegi popytu,

d. subskrypcja z oddzielnie ustalong ceng emisyjna dla inwestoréw indywidualnych
i instytucjonalnych.

40,0%-
32,0%
22,0% 22,0%
20,0%
14,0%
10,0%
0,0% T T T T )
A B C D Brak odp.

W powyzszym przypadku nie jest wykorzystywana subskrypcja z cena minimalng — czyli zaméwienie
na akcje z proponowana cena podang przez kupujacego (forma przetargu). To korzystny sposéb
ustalenia ceny dla emitenta (emitent uzyskuje najwyzsza mozliwg cene), ale ogranicza mozliwos¢
wzrostéw na rynku wtérnym. System ten moze by¢ zatem stosowany jedynie w przypadku sprzedazy
akgji juz wyemitowanych.

Z kolei ksiega popytu (book-building) to ustalenie ceny poprzez zbieranie deklaracji inwestoréw
instytucjonalnych; inwestorzy indywidualni moga sktada¢ zapisy w tym samym czasie co inwestorzy
instytucjonalni (z ceng maksymalna) lub pézniej — z ceng juz ustalong (badz z dodatkowa forma
dyskonta promujacego inwestoréw indywidualnych).

(1 pkt) Konsekwencja zwiekszonej otwartosci informacyjnej spotek publicznych nie jest:
a. ryzyko utraty przewagi konkurencyjnej,
b. wzmocnienie pozycji wobec dostawcéw,
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c. tworzenie pozytywnego wizerunku firmy na rynku pracy,
d. fatwiejszy dostep do tafiszych Zrédet finansowania.

60,0% 56,0%

40,0%-

20,0% 18.0%

12,0%
6,0% 8’_‘9%
0,0% T T T D T

A B c Brak odp. |

Zwigkszona otwarto$¢ informacyjna spéfek publicznych z jednej strony pozwala podwyzszyé¢
konkurencyjnos¢ spétki na rynku kapitalowym (zwieksza zaufanie inwestoréw, zmniejsza koszty
pozyskania kapitatu, umozliwia prawidtowa ocene stabilnosci przedsiebiorstwa, tworzenie pozy-
tywnego wizerunku na rynku pracy), z drugiej za$ generuje dodatkowe koszty i zagrozenia (ryzyko
utraty przewagi konkurencyjnej, gdyz nasze dziatania fatwiej moga zosta¢ skopiowane, oraz osta-
bienie sity przetargowej wobec dostawcédw, poniewaz wszystko moga sobie o nas przeczyta¢ przed
negocjacjami).

(1 pkt) Fundusze inwestujace aktywnie w rézne grupy aktywéw i niepodlegajace typowym
ograniczeniom inwestycyjnym (limitujgcym wybo6r rodzaju strategii lub rodzaju aktywéw)
to fundusze:

a. hedgingowe,

b. strukturalne,

c. hybrydowe,

d. benchmarkowe.

80,0%

60,0%- 58,0%

40,0%
22,0%
20,0% | 16,0%
4,0%
0,0% - 00% ‘ . ‘
' A B c D Brak odp.

Fundusze hedgingowe aktywnie inwestuja w rézne grupy aktywéw i nie podlegaja ograniczeniom
zwyktych funduszy inwestycyjnych (pod wzgledem strategii i rodzajéw aktywéw). Tradycyjnie zaj-
muja jednoczesnie dtuga i krétka pozycje. Nie posiadaja portfeli wzorcowych — zakfadaja mozliwos¢
catkowitej przebudowy portfela inwestycyjnego.
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(1 pkt) W kontraktach futures cena kasowa to:

a. cena, ktéra ma obwiazywac obie strony w uzgodnionym terminie w przysztosci,

b. cena wyznaczana przez popyt i podaz na rynku kontraktéw terminowych,

c. cena rozliczeniowa ustalana po kazdym dniu w celu naliczenia depozytéw zabezpie-
czajacych,

d. cena instrumentu bazowego.

60,0% -
46,0%
40,0% -
26,0%
20,0% |
0% 14,0%
10,0%
0,0% T T T T )
A B C D Brak odp.

Ceny stuzace do wyceny kontraktu to:
* cena kontraktu — ustalona w momencie jego zawarcia, znana, odnoszaca sie do momentu
realizacji umowy;
* cena rynkowa — wyznaczana przez popyt i podaz na rynku kontraktéw terminowych;
* cena rozliczeniowa — ustalana po kazdym dniu w celu naliczenia depozytéw zabezpiecza-
jacych;
* cena kasowa — cena instrumentu bazowego.

(1 pkt) Faktoring, w ktérym przeniesienie wierzytelnosci nie ogranicza mozliwosci do-
chodzenia przez faktora zaptaty wierzytelnosci od faktoranta i w ktérym suma wypfacana
faktorantowi stanowi okoto 100% naleznosci (po pomniejszeniu o prowizje i dyskonto), to
faktoring:

a. mieszany,

b. wiasciwy,

c. zaliczkowy,

d. niewfasciwy.

40,0% - 38,0%
34,0%
20,0%
20,0% | ;
6,0%
]
0,0% —I ,
A B C D Brak odp.
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Opisany rodzaj faktoringu to faktoring niewfasciwy. W faktoringu wtasciwym (petnym, bez regresu)

nastepuje przeniesienie na faktora wierzytelnosci z przejeciem ryzyka wyptacalnosci (faktorant
dostaje tylko cze$¢ naleznosci — zwykle 4/5, po potraceniu prowizji; pozostata czes¢ otrzymuje po
zapfacie przez dtuznika).

(1 pkt) Zysk operacyjny przedsiebiorstwa nie uwzglednia:
kosztéw i przychodéw finansowych,

kosztéw wynagrodzen zarzadu przedsiebiorstwa,

a

b. kosztéw amortyzacji Srodkéw trwatych,
c

d

kosztéw zmiennych wytworzenia produktéw.

60,0%

40,0% |

20,0%

0,0% -

56,0%
22,0%
16,0%
4,0%
2,0% ’
A B C D Brak odp.

Zysk operacyjny jest pozycja rachunku wynikéw. Uwzglednia on przychody i koszty operacyjne
(a wiec koszty wytworzenia produktéw, koszty wynagrodzen, ustug obcych, amortyzacje), nie
uwzglednia natomiast przychodéw i kosztéw finansowych.

Jeden ze sposobéw kalkulacji zysku w przedsiebiorstwie przedstawia ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy netto

Koszty wytworzenia sprzedanych wyrobow

Nadwyzka finansowa brutto (zysk brutto)

Ogolne koszty zarzadu

Amortyzacja

Koszty sprzedazy

Zysk operacyjny

Pozostate dochody i zyski

Pozostate wydatki i straty

Zysk przed splatg odsetek i opodatkowaniem

Odsetki od kredytéw i pozyczek

Podatek dochodowy

Zysk netto
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(1 pkt) Wysokie prawdopodobieristwo podjecia przez konkurentéw dziatajacych w sektorze

dziatan odwetowych wobec firmy wchodzacej do sektora nie wystepuje, gdy:

a. firma wchodzi do sektora o duzej dynamice wzrostu,

b. w sektorze nie ma lojalnosci marki, a nabywcy sa wrazliwi na zmiany cen,

c. w sektorze jest wysoki poziom kosztéw statych i kazde obnizenie ceny zagraza ren-
townosci przedsiebiorstw,

d. sektor jest silnie skoncentrowany.

60,0%
46,0%
40,0%- 38,0%
20,0%
10,0%
6,0% m
0,0% - 0.0% : . s
' A B c D Brak odp.

Gdy firma wchodzi do sektora o duzej dynamice wzrostu, skfonnos¢ innych firm do podjecia dziatan
odwetowych bedzie mafa. Konkurenci dziatajacy w sektorze w wiekszym stopniu koncentruja sie na
wykorzystaniu wzrostu wartoéci sektora i inwestycjach zwiekszajacych wtasne moce produkcyjne,
a w mniejszym na obronie swoich pozycji.

(1 pkt) Powszechnie stosowanym miernikiem aktywnosci zagranicznej przedsiebiorstw jest,
opracowany przez UNCTAD, wspotczynnik transnacjonalizacji. Ktéra ze sktadowych nie
jest uwzgledniana w jego formule?

a. Odsetek sprzedazy za granica,

b. aktywa zagraniczne,

c. zatrudnienie zagraniczne,

d. liczba krajow dziatalnosci.

60,0% -
46,0%
40,0% |
24,0%
20,0% | 16,0%
12,0%
2,0%
0,0% T T T T )
A B C D Brak odp.

Wskaznik transnacjonalizacji (Transnationality Index — TNI) jest syntetycznym wskaznikiem mierzagcym
poziom umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. Obliczany jest wedtug nastepujacej formuty:

N % sprzedaz za granica + % aktywdw zagranicznych + % zatrudnienia zagranicznego
B 3
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14. (1 pkt) Przedsiebiorstwo planujace fuzje badz przejecie oparte na logice konkurencyjnej,
wybierajac partnera, bedzie poszukiwato:
a. firmy, ktéra jest liderem rynkowym,
b. firmy, ktéra ma bardzo zblizony profil konkurencyjny,
c. firmy, ktéra ma zupetnie odmienny profil konkurencyjny,
d. firmy w innym sektorze.

80,0%
60,0%- 58,0%
40,0%-
30,0%
20,0%-
6,0% 6,0%
0,0% : 0.0% ‘
' A B C D Brak odp.

Logika konkurencyjna w fuzjach badz przejeciach oznacza dazenie przede wszystkim do uzyska-
nia efektu skali, a to oznacza, ze poszukiwanym partnerem bedzie najprawdopodobniej firma
o bardzo zblizonym profilu konkurencyjnym. Podejscie to sprawdza sie szczegdlnie w przypadku,
gdy firma chce szybko zdoby¢ duzy udziat w rynku, obnizajac koszty.

15. (1 pkt) Stopnia formalizacji nie mierzy sie:
a. liczba przepiséw,
b. liczba komérek wydajacych przepisy,
c. stopniem szczegbtowosci przepisow,
d. stopniem rygorystycznosci przepisdw.

60,0%~
50,0%

40,0%-

20,0%-

0,0%

A B C D Brak odp.

Formalizacja polega na zapisaniu pozadanych standardéw zarzadzania w formie dokumentéw,
procedur i innych tego typu przepiséw, w celu zapewnienia wewnetrznego tadu organizacyjnego
w przedsiebiorstwie. Formalizacja ogranicza niepewnos¢ ludzi i zmniejsza prawdopodobiefstwo
ich niewfasciwego zachowania sie. Zbyt niski stopiert sformalizowania struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa obniza efektywnos¢ jego dziatania z uwagi na duza swobode i brak zgodnosci
w funkcjonowaniu poszczegdlnych elementéw przedsiebiorstwa. Podobnie nadmiar przepiséw
w strukturze organizacyjnej (przeformalizowanie) obniza efektywnos¢ przedsiebiorstwa — z powodu

95



Wiedza, umiejetnosci, postawy — VI edycja

16.

17.

96

znacznego usztywnienia dziatar, ograniczajacego elastyczne dostosowywanie sie do zmiennych
warunkéw. Miara stopnia formalizacji jest liczba przepisow oraz stopien ich szczegétowosci i ry-
gorystycznosci.

(1 pkt) Do strategicznych wymiaréw dziatalnosci firmy zaliczy¢ mozna wybér:
a. poziomu kosztow,

b. systemu informatycznego,

c. klientéw,

d. technik zarzadzania.

100,0%-
80,0% - 78,0%
60,0% -
40,0%-
20,0% -
8,0% 6.0% 8,0%
0,0% 0.0% : : ‘
' A B c D Brak odp.

Jedna z wazniejszych strategicznych decyzji przedsiebiorstwa jest wybér klientéw (jakie wybra¢
segmenty; zdecydowac sie na petne pokrycie czy selektywna specjalizacje; jakie wybra¢ kryteria
segmentagji). Przy wyborze zbyt waskiej grupy klientéw przedsiebiorstwo bedzie uzyskiwato znacz-
nie mniejsze przychody i nie bedzie mogto finansowa¢ kluczowych kompetencji niezbednych do
obstugi wybranej niszy. Przy zbyt szerokim zdefiniowaniu grupy klientéw moze nie wypracowac
unikalnych przewag niezbednych do wyréznienia sie na rynku.

(1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (blue ocean strategy) polega na:

a. rywalizacji czofowej z przedsigbiorstwami konkurencyjnymi dziatajacymi w tym samym

segmencie rynkowym,

kooperacji przedsiebiorstw dziatajacych w tej samej branzy,

kooperacji przedsiebiorstw dziatajacych w réznych branzach,

d. kreowaniu przez przedsiebiorstwa wolnej i niezagospodarowanej jeszcze prze-
strzeni rynkowej.

0O o

100,0%1 92.0%
80,0%-
60,0% -
40,0%

20,0% -
8,0%

0.0% | 00% 0,0% 0,0%
o A B c D Brak odp.
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Strategia bfekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chan Kima i R. Mauborgne’a, ktéra jako
jedyna skuteczng metode poprawiania pozycji konkurencyjnej zaleca poszerzanie granic niezagospoda-
rowanej jeszcze przestrzeni rynkowej. Zdaniem autoréw tradycyjne strategie rozwoju przedsiebiorstw,
tworzone w odniesieniu do posuniec strategicznych konkurencji, nie przynosza sukcesu. Zamiast skupia¢
sie na pokonaniu konkurengji, firmy powinny koncentrowac sie na tworzeniu ,btekitnych oceanéw”
— przestrzeni rynkowej bedacej doskonatym érodowiskiem dla wzrostu wartosci przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Zwiekszone wymagania klientéw dotyczace dostosowania produktéw do ich indy-
widualnych potrzeb przy relatywnie niskich kosztach to zjawisko:

a. masowej kastomizacji,

b. kalifornizacji potrzeb,

c. centralizacji marketingu,

d. globalizacji.

100,0%-
84,0%
80,0% -

60,0% |
40,0%

20,0% 12,0%

0,
0.0% 40% - 00% 0,0%
y 0 T

T T

A B c D  Brakodp.

Masowa kastomizacja oznacza oferowanie klientom zindywidualizowanych produktéw (konsumenci
maja potrzebe podkreslania swojej osobowosci i jednoczesnie oryginalnego wyrézniania si¢) z zacho-
waniem niskich cen (do ktérych konsumenci sa przyzwyczajeni — co praktycznie przektada sie na ko-
niecznos¢ oferowania zindywidualizowanych produktéw wytwarzanych z zachowaniem korzysci skali).

(1 pkt) Technikg obrony przed wrogim przejeciem nie jest:
a. ,trujaca pigutka”,

b. ,bialy rycerz”,

c. ,zioty spadochron”,

d. ,S$piaca krélewna”.

80,0%

62,0%

60,0%

40,0%

20,0% 18,0%

0,0% -
A B C D Brak odp.
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Istnieje wiele sposobéw obrony przed wrogim przejeciem:

* trujaca pigutka” — uruchomienie zapiséw statutowych pozwalajacych np. na objecie przez
akcjonariuszy dodatkowych akgji uprzywilejowanych w momencie pojawienia sie oferty
przejecia;

» bialy rycerz” — poszukiwanie innego, bardziej przyjaznego inwestora;

»  ztoty spadochron” —umowy o prace dla cztonkéw zarzadu, gwarantujace ogromne odprawy
w przypadku rezygnacji z posady.

,Spiaca krélewna” nie jest takim sposobem — wrecz przeciwnie: ,zamkniecie oczu” i ,przespanie”
aktywnosci nabywcy utatwitoby przejecie.

(1 pkt) DZwignia operacyjna:

a. informuje, jak zmieni si¢ zysk operacyjny w zaleznosci od poziomu sprzedazy,

b. informuje, jak zmieni sie zysk operacyjny w zaleznosci od poziomu kosztéw przeciet-
nych,

c. informuje, jak zmieni sie zysk operacyjny w zaleznosci od poziomu zadfuzenia,

d. informuje, jak zmieni sie zysk operacyjny po zmianie marzy.

40,0%- 38,0%

30,0%
24,0%
20,0%
6,0%
2,0%
0,0%
A B C D Brak odp.

Udziat kosztéw statych w cafosci kosztéw decyduje o tym, jak zmienia¢ sie bedzie zysk przedsie-
biorstwa w zaleznosci od zmian rozmiaréw sprzedazy. Koszty state zachowuja sie analogicznie do
dziatania dZwigni. Zwigkszenie rozmiaréw wytworzonej i sprzedanej produkcji powoduje spadek
jednostkowych kosztéw statych, a zatem takze obnizke kosztéw jednostkowych. Nastepuje wéwczas
proporcjonalny wzrost przychodéw ze sprzedazy i znacznie szybszy wzrost zysku operacyjnego.
Zjawisko to nazywane jest dZwignia operacyjna.

(1 pkt) Ocena pracownika polegajaca na sporzadzaniu przez przetozonego na biezaco
zapisow o zachowaniach pracownika, ktére odbiegaja od zachowan przecietnych (w sensie
pozytywnym lub negatywnym), a nastepnie oméwienie tych zachowan z pracownikiem,
to ocena z wykorzystaniem:

a. techniki wydarzen krytycznych,

b. techniki rankingu,

c. techniki rozktadu normalnego,

d. techniki 360 stopni.
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100,0%+
80,0%
80,0% 1
60,0%

40,0% -

20,0%

0,0% -

A B C D Brak odp.

Technika wydarzeri krytycznych to metoda, ktéra polega na systematycznym prowadzeniu zapi-
séw o sukcesach i porazkach pracownika. Zapisy sa okresowo analizowane, a na ich podstawie
powstaje ocena.

Technika rankingu to szeregowanie pracownikéw wedtug wybranych kryteriéw od najlepszego do
najgorszego. Jest to prosta technika, jednak powinna by¢ stosowana tylko w przypadku, gdy pra-
cownicy realizuja podobne zadania, poniewaz przy bardzo zréznicowanym zakresie pracy wyniki
moga by¢ nieobiektywne.

Technika rozktadu normalnego to préba wpasowania poszczegélnych pracownikéw w rozktad
normalny jakiego$ kryterium. Wymaga zatoZenia reprezentatywnosci préby.

Technika 360 stopni to ocenianie pracownika z wykorzystaniem wielu Zrédet wiadomosci o nim.
Informacje najczesciej pochodza od bezposredniego przetozonego, wspdtpracownikéw, z dziatu
HR, od klientéw i dostawcow, a takze od podwtadnych.

(1 pkt) Wielkos¢ kofa w macierzy McKinseya pokazuje:
a. udziat lidera w sektorze,

b. wielkos¢ sektora/rynku,

c. udziat sektora w przychodach spofki,

d. site grupy strategiczne;j.

80,0%
60,0%
60,0% —
40,0%
20,0% 16,0% 18,0%
4,0% . 2,0%
0,0% - : = ‘
A B C D Brak odp.

Macierz McKinseya pozwala zilustrowac i oceni¢ portfel przedsiebiorstwa dziafajacego w réznych
sektorach. Kazdy rodzaj dziatalnosci przedsiebiorstwa pozycjonowany jest ze wzgledu na atrakcyjnos¢
sektora i pozycje konkurencyjng firmy w tym sektorze. Wielkos¢ kota oznacza wielko$¢ sektora.
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Zacieniowany obszar kofa pokazuje udziat rynkowy firmy w danym sektorze. Przyktadowa macierz
McKinseya przedstawiono na rysunku:

tblEtki $mietanki

Atrakcyjnosc sektora

herbatki
rozpuszcialne

slaba

mocna przecietna slaba
Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa

(1 pkt) Ktére kryterium nie definiuje przedsiebiorstwa sredniego?
Zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw,

b. ptaci mniej niz 1 min euro podatkéw rocznie,

c. jego roczny obrét nie przekracza 50 min euro,

d. warto$¢ jego aktywow nie przekracza 43 min euro.

4

80,0%1

72,0%
60,0%-
40,0%-
20,0%- 16,0% 120%
,0%
0.0% | 00% 0,0% D
- A B | C D Brakodp.

Za $rednie przedsiebiorstwo moze zosta¢ uznane takie, ktére spetnia nastepujace kryteria:
* zatrudnia nie wiecej niz 250 pracownikéw,
* jego roczny obrét nie przekracza 50 milionéw euro,
* wartos¢ aktywéw nie przekracza 43 milionéw euro.

(1 pkt) Ktora grupa potrzeb z hierarchii A. Maslowa powinna by¢ przede wszystkim uwzgled-
niana przy tworzeniu systeméw motywacyjnych dla przedstawicieli handlowych?

a. Bezpieczenstwa,

b. przynaleznosci,

C. uznania,

d. samorealizagji.
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o/ -
600% 54,0%
40,0% -
20,0% 18,0% 18,0%
4,0% 6,0%
0,0% - . . s
A B C D Brak odp.

Jezeli pracodawca wie, jakie potrzeby chce w danym czasie zaspokoi¢ jego pracownik, moze
skuteczniej wptywac¢ na efektywnos¢ jego pracy i lepiej go motywowac. Jezeli na przykfad dla
pracownika najwazniejsze jest zaspokojenie potrzeby przynaleznosci, to motywacja finansowa nie
wplynie na jego zadowolenie i satysfakcje z pracy. Przyktady realizacji potrzeb w zyciu zawodowym
w odniesieniu do hierarchii potrzeb A. Maslowa przedstawia tabela:

Potrzeby Przyktady realizacji potrzeb w pracy

umozliwianie samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, ktére wiaza sie
Z osobistym rozwojem pracownika

Samorealizagji

pochwaty i nagrody za dobrze wykonang prace, zauwazanie osiagnie¢ pracownika
przez inne osoby, awans

stworzenie dobrej atmosfery w zespole pracowniczym, dobre relacje miedzy
przetozonymi i podwfadnymi

Uznania

Przynalezno$ci

zapewnienie stabilnej, pewnej pracy (na podstawie umowy na czas nieokreslony),
Bezpieczefistwa | system emerytalny, ubezpieczenia (zabezpieczajace pracownika na wypadek
niezdolnosci do pracy), swiadczenia socjalne

wynagrodzenie za prace (umozliwiajace zaspokojenie podstawowych potrzeb

el srfeane zwigzanych z przetrwaniem), odpowiednie warunki pracy

Zrédiem motywacji przedstawicieli handlowych jest rywalizacja i wspéizawodnictwo, dlatego tez
w motywowaniu tej grupy zawodowej szczegdlne znaczenie maja potrzeby uznania.

(1 pkt) Ktéra z cech nie jest charakterystyczna dla kultury organizacyjnej przedsiebiorstw
japonskich?

a. Sklonnosc do ryzyka,

b. kolektywizm,

c. orientacja dtugoterminowa,

d. meskosc.

80,0%
68,0%

60,0% -

40,0% |

20,0% 18,0%

0,0% -
A B C D Brak odp.
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W przedsiebiorstwach japoriskich w wiekszym stopniu liczy sie dziatanie grupowe niz zaangazowanie
unikalnych kompetencji jednej osoby. Sa to kultury meskie, w ktérych istnieje walka o dominacje,
podporzadkowanie. Orientacja dfugoterminowa oznacza, ze pracownicy i menedzerowie s bardziej
sktonni podejmowac¢ dziatania, ktérych efekty nie beda odczuwalne od razu. Natomiast cecha nie-
pozadana w tych firmach jest skfonnos¢ do ryzyka. Pracownik, ktéry zaryzykuje, wykona co$ poza
swoim zakresem zadar, za swoje zachowanie zostanie surowo ukarany, nawet jesli jego dziatanie
doprowadzi w konsekwencji do pozytywnych rezultatéw i przyniesie korzysci organizacji.

(2 pkt) Zgodnie z zatozeniami na 2011 r. przychody budzetowe z prywatyzacji wyniosa:
a. 10 mld z,
b
c
d

15 mld i,

20 mld zt,

25 mld zt.
60,0%

52,0%
40,0% 36,0%
20,0%
6,0%
4,0% J
2,0% ’
0 On/o I:lI) l:l |:|
’ A B c D Brak odp.

Planowane przychody z prywatyzacji w 2011 r. wyniosa 15 mld zfotych. Do korica marca 2011 r.
wyniosty ponad 1 mld 595 min ztotych. W czerwcu na GPW planowany jest debiut Jastrzebskiej
Spotki Weglowej, a w drugiej potowie wrzesnia ma dojs¢ do wtérnej oferty publicznej akcji PKO
BP oraz debiutu Banku Gospodarki Zywnosciowej i Polskiego Holdingu Nieruchomosciowego.
Wplywy budzetowe zapewni rowniez podjecie proceséw prywatyzacyjnych we wszystkich spétkach
chemicznych. Ministerstwo Skarbu Paristwa przygotowuje ponadto sprzedaz gietd rolnych, spétek
inseminacyjnych, tzw. SHiUZ-6w, uzdrowisk oraz PKS-6w.

MSP planuje w porozumieniu z pozostatymi akcjonariuszami Zespotu Elektrowni Patnéw-Ada-
moéw-Konin wprowadzi¢ akcje ZE PAK do publicznego obrotu i rozpocza¢ ich sprzedaz na rynku
regulowanym GPW. Resort zakfada réwniez mozliwos¢ uruchomienia procesu prywatyzacji kopalii
Adamow i Konin w trybie publicznym.

Plany prywatyzacyjne na ten rok obejmuja ponadto sprzedaz Zaktadu Gérniczo-Hutniczego ,Bo-
lestaw”, Kopalni i Zaktadéw Chemicznych Siarki ,Siarkopol” czy Watbrzyskich Zaktadéw Koksow-
niczych ,Victoria” (zrédto: depesze PAP).

(2 pkt) Przyjeta w marcu br. przez rzad zmiana w systemie emerytalnym zakfada, ze od maja
2011 r. wysokos¢ skfadki przekazywanej do otwartych funduszy emerytalnych z obecnych
7,3% wynagrodzenia zmniejszy sie do:

a. 2,3%,

b. 3,5%,
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c. 5,0%,
d. 5,3%.
o/
100,0% 90,0%
80,0%

60,0%

40,0%

20,0% -

2,0% 2,0% 0,0%

0,0% -

A B C D Brak odp.

Zgodnie z przyjetymi zmianami w systemie emerytalnym od 1 maja 2011 r. sktadka do OFE zostanie
zmniejszona z 7,3 proc. do 2,3 proc., potem bedzie stopniowo wzrasta¢, by w 2017 r. osiagna¢
3,5 proc. Zdaniem rzadu do 2020 r. zmiany te pozwolg ograniczy¢ potrzeby pozyczkowe paistwa
o ok. 190 mld ztotych.

(2 pkt) Pod wzgledem debiutéw (wartosciowo i iloéciowo) warszawska GPW w 2010 r.
w zestawieniu europejskich gietd zajeta:

a. pierwsze miejsce,

b. drugie miejsce,

c. trzecie miejsce,

d. dziesiate miejsce.

40,0%- 38,0% 38,0%
0/ |
20,0% 16,0%
6,0%
o e
0,0% : ; L1 ,
A B C D Brak odp.

W 2010 r. faczna liczba pierwszych ofert publicznych (Initial Public Offering — 1PO) przeprowadzonych
w Warszawie wyniosta 112, co daje warszawskiej gietdzie drugie miejsce w Europie, po Londynie.
Réwniez w ujeciu wartosciowym GPW zajeta drugie miejsce na Starym Kontynencie z wartoscig
IPO na poziomie 3808 min euro, ustepujac jedynie gieldzie londynskiej. tacznie na europejskich
parkietach uplasowano emisje za 26 mld euro. W Chinach w tym samym czasie z IPO pozyskano
98 mld euro, aw USA — 30 mld euro.

W pierwszym kwartale 2011 r. na warszawskim parkiecie zadebiutowato facznie 45 spétek (siedem
na rynku gtéwnym i 38 na NewConnect), co dato polskiej GPW pierwsze miejsce w Europie pod
wzgledem liczby debiutéw (Zrédto: Raport PwC, www.pwc.com.pl/ipowatch).
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29. (2 pkt) Jezeli w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. koszt kredytu bankowego wzrosnie
0 3 punkty procentowe, to $redni wazony koszt kapitatu przedsiebiorstwa (WACC) be-
dzie:

a. w2010 r. wiekszy nizw 2011 .,
b. w2010 r. mniejszy niz w 2011 r.,
c. w2010 r. taki sam jak w 2011 r,,
d. nie mozna tego stwierdzi¢.

60,0%-+
48,0%
40,0%-
32,0%
20,0%+ 16,0%
4,0%
0,0%
0,0% ‘ . LI ‘ ‘
A B C D Brak odp.

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) wyraza przecietny koszt uzycia réznych rodzajéw kapitatu
do finansowania dziafalnosci przedsiebiorstwa, proporcjonalnie do wartosci tego kapitatu. Przy
obliczeniu WACC ujmuije sie takie zrodfa kapitatu, jak: akcje zwykte, akcje preferowane, kredyty
i pozyczki, obligacje i inne rodzaje emitowanych papieréw wartosciowych oraz koszty ich pozyskania.
WACC uzyskuje sie z przemnozenia wagi poszczegdlnych skfadnikéw kapitatu przez ich koszt, co
mozna zapisa¢ nastepujaca formuta:

E D
WACC=V xkE+kaD><(1—D

Gdzie:
WACC - $redni wazony koszt kapitatu w %,
k, — koszt kapitatu wtasnego w %,
k, — koszt kapitatu obcego w %,
E — rynkowa wartos¢ kapitatu wtasnego,
D — rynkowa wartos¢ dtugu,
V — rynkowa warto$¢ przedsiebiorstwa,
E/V — udziat procentowy finansowania przedsiebiorstwa przez kapitat wtasny,
D/V — udziat finansowania przedsiebiorstwa dfugiem,
T — stopa podatku dochodowego.

Znajomos¢ wysokosci WACC jest bardzo istotna dla zarzadzania finansami kazdego podmiotu
gospodarczego, poniewaz:
* WACC okresla stope zwrotu konieczna do tego, aby podmiot gospodarczy generowat
nadwyzke ekonomiczna,
* WACC jest najnizsza mozliwa do przyjecia stopg zwrotu dla nowych inwestycji (a wiec
powinien by¢ wymagana stopa zwrotu w ocenie optacalnosci przedsiewziec¢ inwestycyj-
nych),
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* wyzszy poziom WACC danego przedsiebiorstwa w poréwnaniu do innych firm tej samej
branzy $wiadczy o tym, ze w opinii inwestoréw i kredytodawcéw dziatalno$¢ tej firmy
obarczona jest wyzszym ryzykiem,

* poréwnanie kosztu kapitatu pochodzacego z réznych strategii finansowania z aktualnym
WACC umozliwia wybér takich Zrédet finansowania, ktére pozwolg obnizy¢ ogélny koszt
kapitatu.

30. (2 pkt) Ponizsza tabela przedstawia $rednie kursy NBP z 1 kwietnia 2011 roku:

Nazwa waluty Kod waluty Sredni kurs
dolar amerykanski 1 USD 2,8455
euro 1 EUR 4,0312
funt szterling 1 CBP 4,5625
jen 100 JPY 3,4001
SDR 1 XDR 4,4988

XDR w tabeli oznacza:

a. Sredni kurs wszystkich walut,

b. specjalne prawa ciagnienia — umowna jednostke rozrachunkowa utworzona w ra-
mach stabilizacji systemoéw walutowych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,

c. walute Chinskiej Republiki Ludowej,

d. cene 1 gzlota.

100,0%1

80,0% 78,0%
60,0%-
40,0%

20,0%

0,0% -

A B C D Brak odp.

SDR (Special Drawing Rights) to rodzaj miedzynarodowego pieniadza tworzonego przez MFW. SDR
ma forme zapisu ksiegowego na rachunkach MFW, ktéry w razie potrzeby moze by¢ wymieniony
na inne waluty.

SDR utworzone zostaty przez MFW w 1969 r., by zwiekszy¢ zasoby aktywéw rezerwowych, po-
trzebnych krajom czfonkowskim do wspierania funkcjonujacego wéwczas systemu statych kurséw
walutowych.

Jednostkami SDR mozna sie postugiwaé wytacznie w transakcjach miedzy parstwami cztonkow-
skimi MFW i w rozliczeniach z ta organizacja, a w ograniczonym zakresie takze w operacjach
z kilkunastoma innymi miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, takimi jak Bank Swiatowy
czy Europejski Bank Centralny. Funkcjonuja wiec one w obiegu zamknietym, do ktérego nie maja
dostepu instytucje sektora prywatnego. Dodatkowa funkcja SDR jest petnienie roli jednostki rozra-
chunkowej w sprawozdawczosci finansowej MFW i niektérych innych instytucji.
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(2 pkt) Obszar korzysci strategicznych na mapie grup strategicznych to:

a. najkorzystniejsza kombinacja dwéch kryteriow wykorzystanych do wykreslenia
mapy,
obszar pokazujacy profil dziatalnosci lidera rynkowego,

c. obszar, na ktérym nie pojawita sie jeszcze zadna konkurencja,

d. obszar o najwiekszym nasileniu konkurencji.

60,0%7 56,0%
40,0% |
22,0%
20,0% - 18,0%
4,0%
0,

0,0% - . : : 0.0% . )

A B C D Brak odp.

Mapa grup strategicznych to narzedzie prezentujace w sposoéb graficzny grupy strategiczne
w analizowanym sektorze. Grupe strategiczng tworza przedsiebiorstwa z tego samego sektora,
ktére maja podobne strategie konkurencji i najsilniej ze soba rywalizujg — walcza o te same seg-
menty klientéw, maja podobne technologie i szerokos¢ oferty. Mape wykresla sie, zaznaczajac
na osiach dwa wymiary strategii istotne dla sektora, a nastepnie oceniajac, w jakim stopniu kazde
z przedsiebiorstw sektora spetnia te kryteria. Na mapie zaznacza sie réwniez obszar korzysci stra-
tegicznych — czyli miejsce wyznaczone przez najkorzystniejsze wartosci kryteriéw zastosowanych
do wykreslenia mapy.

(2 pkt) Grupa kapitatowa, ktérej strukture przedstawiono na ponizszym rysunku, tworzy
holding:

Spoétka matka

Alfa — produkcja Beta — dziatalno$¢ Gamma - Delta — budownictwo
wody mineralnej ubezpieczeniowa telekomunikacja drogowe

operacyjny,

finansowy,

strategiczny,
zarzadczy.

oo T
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40,0% 38,0%
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A B C D Brak odp.

Struktury kapitatowe dziatalnosci gospodarczej sg okres$lane mianem grup kapitatowych lub
holdingéw. W praktyce gospodarczej wyréznia sie trzy typy holdingéw: operacyjne (koncerny),
zarzadcze (holdingi strategiczne) i finansowe.

Holdingi operacyjne sa to kapitafowe struktury dziatalnosci gospodarczej, sktadajace sie z powia-
zanych ze sobg kapitatowo, lecz samodzielnych prawnie podmiotow gospodarczych, w ktérych
spotka matka prowadzi operacyjna dziatalno$¢ gospodarcza kluczowa dla holdingu, a poza tym
oddziatuje wtascicielsko na spétki corki dla realizacji zatozonych celéw. Spétki corki prowadza
dziatalno$¢ operacyjng wspierajaca dziatalnos¢ operacyjna spétki matki, dzieki czemu nastepuje
wzmochnienie jej pozycji konkurencyjnej.

Holdingi zarzadcze (inaczej strategiczne) s to kapitafowe struktury dziatalnosci gospodarczej,
skfadajace sie z powiazanych ze soba kapitatowo, lecz samodzielnych prawnie podmiotéw go-
spodarczych, w ktérych spétka matka nie prowadzi operacyjnej dziatalnosci gospodarczej, lecz
zajmuje sie wylacznie oddziatywaniem wiascicielskim na sp6tki corki dla realizacji zatozonych
celéw. W holdingach tego typu spétki corki prowadza komplementarng dziatalno$¢ operacyjna,
dzieki czemu osiagany jest efekt synergiczny, wynikajacy ze wspétpracy miedzy spétkami.
Holdingi finansowe sg to réwniez kapitatowe struktury dziatalnosci gospodarczej, sktadajace sie
z powiazanych ze sobg kapitalowo, lecz samodzielnych prawnie podmiotéw gospodarczych,
jednak w tym przypadku spétka matka nie prowadzi operacyjnej dziatalnosci gospodarczej, lecz
zajmuje sie wylacznie oddziatywaniem wtascicielskim na spétki corki za pomoca instrumentéw
finansowych dla realizacji zatozonych celéw. Spétki coérki w holdingach tego typu prowadza
zdywersyfikowang, niewiazaca ich ze soba dziatalno$¢ operacyjna. Celem holdingu jest maksy-
malizacja korzysci inwestycyjnych z poniesionych wczesdniej naktadéw inwestycyjnych na zakup
udziatéw lub akcji w spétkach podporzadkowanych oraz ograniczenie ryzyka inwestycyjnego
spotki matki.

(2 pkt) Przy ztozonych, istotnych problemach decyzyjnych zalecang reguta decyzyjna
jest:

a. reguta dominacji,

b. regufa leksykograficzna,

c. reguta maksymalizacji,

d. regula sumowania uzytecznosci.
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A B C D Brak odp.

Wyrézniamy nastepujace reguty decyzyjne:

reguta dominacji — znalezienie takiego wariantu, ktory jest lepszy od pozostatych pod
wzgledem przynajmniej jednego kryterium, a nie gorszy pod wzgledem pozostatych;
regufa koniunkcji — wybér rozwiazania, ktére spetnia minimalne wymagania decydenta;
regufa dysjunkcyjna — decydent wybiera wariant, w ktérym przynajmniej jedna sposréd
ocenianych przez niego cech osiagneta lub przekroczyta prég krytyczny;

reguta leksykograficzna — decydent najpierw porzadkuje kryteria wedtug ich waznosci,
nastepnie wybiera ten wariant, ktéry jest lepszy z punktu widzenia najwazniejszego dla
niego kryterium;

reguta eliminacji — decydent odrzuca wszystkie te warianty, ktére na skalach ocen dla
okreslonych cech nie osiagnety progu krytycznego;

regufa maksymalizacji — szukanie wariantu lepszego od pozostatych pod wzgledem liczby
kryteriéw, ktére spetnia w wiekszym stopniu;

regufa sumowania uzytecznosci — wyb6r rozwiazania najlepszego pod wzgledem sumy
wazonych wartosci kryteriéw.

Przy ztozonych, istotnych problemach decyzyjnych zaleca sie stosowanie reguty sumowania uzy-

tecznosci.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére przy ekspansji na rynki zagraniczne w duzym stopniu kon-
centruje sie na kosztach i na lokalnych dostosowaniach, wykorzystuje strategie:

a. globalng,

b. transnarodowa,

c. miedzynarodowa,

d. wielonarodowa.

60,0%
48,0%
40,0%-
28,0%
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Klasyfikacje strategii ze wzgledu na koncentracje na kosztach i na lokalnych dostosowaniach przed-
stawia ponizszy rysunek:

Ponadgraniczne strategie korporacyjne

A
Strategia Strategia
globalna transnarodowa
Strategia Strategia
miedzynarodowa wielonarodowa

Koncentracja na lokalnych dostosowaniach

Koncentracja na kosztach

(2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére rozszerza swoja dziatalnos¢ o produkcje wyrobéw substy-
tucyjnych, stosuje strategie:

a. dywersyfikacji poziomej,

b. dywersyfikacji pionowej wstecz,

c. dywersyfikacji pionowej w przéd,

d. integracji pionowej.

100,0%7 g2 .09
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

0,0%
A B C D Brak odp.

0,0% -

Rozszerzenie dziafalnosci o produkcje wyrobéw substytucyjnych jest dziataniem w oparciu o strate-
gie dywersyfikacji poziomej. Z kolei integracja pionowa polega na dziataniu réwnoczesnie w kilku
sektorach z tej samej Sciezki ekonomicznej, przy czym zaréwno produkcja débr zaopatrzeniowych
(integracja pionowa w tyt), jak i dziatalno$¢ dystrybucyjna (integracja pionowa w przéd) realizowane
sa wylacznie na potrzeby przedsiebiorstwa. W sektorach wtaczonych do farncucha wartosci przez
integracje pionowa nie s generowane przychody, a jedynie koszty.

Natomiast jezeli przedsiebiorstwo wchodzi w nowe sektory i nowe ogniwa Sciezki ekonomicznej
— ale jednoczesnie cze$¢ nowej dziatalnosci jest kierowana réwniez na potrzeby innych przedsie-
biorstw — to mamy do czynienia ze strategia dywersyfikacji. Wejscie w sektor dostawcéw oznacza
dywersyfikacje pionowa w tyt.

(2 pkt) Naturalnym dziataniem przedsiebiorcy, dla ktérego z analizy SWOT wynika, ze ma
przewage po stronie szans i stabych stron, jest:

a. powiegkszanie zasobow finansowych, ulepszanie linii produktéw, redukcja kosztow,
b. redukcja kosztéw, zmniejszanie zdolnosci produkcyjnych, zatrzymanie inwestycji,
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c. selekcja produktéw, segmentacja rynku, wchodzenie z nowymi produktami na nowe
rynki,

d. wykorzystywanie pojawiajacych sie szans, przejmowanie firm o podobnym profilu,
wzmacnianie pozycji na rynku.

40,0%-
32,0%
28,0%
22,0%
20,0% 18,0%
0.0% 1 0,0%
e A B C D  Brakodp.

SWOQT jest metoda analizy pozycji strategicznej i konkurencyjnej przedsiebiorstwa, wykorzystywana
w zarzadzaniu strategicznym i opartg na czterech elementach: szansach (czynniki zewnetrzne po-
zytywne), zagrozeniach (czynniki zewnetrzne negatywne) oraz mocnych i stabych stronach przed-
siebiorstwa. Przedsiebiorca, ktéry ma przewage po stronie szans (dziata w sprzyjajacym otoczeniu)
oraz po stronie stabych stron (problemy wewnatrz firmy), nie powinien rezygnowac z dziafalnosci
(a wiec przeciwnie niz w odp. B), lecz przede wszystkim skoncentrowac sie na poprawie potencja-
tu konkurencyjnego (odp. A). W sprzyjajacym otoczeniu poniesione inwestycje znacznie szybciej
sie zwré6ca, a bez nich bedzie on w coraz wiekszym stopniu wypierany z rynku przez silniejszych
konkurentéw.

Zachowanie opisane w odpowiedzi C jest zalecane w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo ma przewage
jesli chodzi o mocne strony, ale dziata w niesprzyjajacym otoczeniu. Natomiast zachowanie D jest
zalecane dla silnego przedsiebiorstwa w sprzyjajacym otoczeniu.

(2 pkt) Zwyciezca rankingu magazynu ,Fortune” na najbardziej podziwiang firme $wiata
w 2011 r. jest:

a. Apple,

b. Google,

c. Coca-Cola,

d. Procter & Gamble.

o/ -
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40,0%
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Liste pierwszych 10 firm z zestawienia magazynu ,Fortune” — World’s Most Admired Companies

2011 — przedstawia ponizsza tabela:

Firma

,_
[

Apple

Google

Berkshire-Hathaway

Southwest Airlines

Procter & Gamble

Coca-Cola

Amazon.com

S N RN Pl Pl Rl I b

FedEx

Microsoft

©

10. | McDonald’s

Zrédlo: http://money.cnn.com/magazines/fortune/mostadmired/2011/full list/

(2 pkt) Najcenniejsza pod wzgledem wartosci polska marka w 2010 r. byfa marka:

a. Orlen,
b. PKO BP
c.  Wedel,
d. PZuU.

68,0%

60,0%

40,0% |

20,0%

0,0% -

10,0%

Brak odp.

Ranking wartosci polskich marek w 2010 r. przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ marki | Warto$¢ marki | Zmiana wartosci
Lp. | Nazwa marki (min z1) (min zt) marki Pozycja 2009
2010 2009 2010/2009
1 | Orlen 3794,2 3648,3 4% 1
2 | PKO Bank Polski 3644,0 3161,0 15% 2
3 [PZU 2 830,2 2823,5 0% 3
4 | Telekomunikacja Polska 1813,4 2084,5 -13% 4
5 | Era 1479,9 1584,0 7% 5
6 | Biedronka 1350,3 953,3 42% 9
7 | TVN 1322,4 1088,4 21% 8
8 | Bank Pekao 1297,3 1548,3 -16% 6
9 | Plus 1084,9 1193,3 -9% 7
10 | Bank BPH 1065,4 316,9 236% 48

Zrédlo: http:/fwww.rankingmarek.pl/

111



Wiedza, umiejetnosci, postawy — VI edycja

39.

112

(2 pkt) Wsp6tczesnym trendem w zarzadzaniu jest koncentracja wartoéci dodanej na sciezce
ekonomicznej:

a. w jej poczatkowych ogniwach,

b.  w jej srodkowych ogniwach,

c.  w jej koncowych ogniwach,

d. réwnomiernie na wszystkich ogniwach.

60,0%
46,0%
40,09
40,0% - %
20,0%
8,0% 6,0%
0,0% —00% ‘ ‘ ‘
' A B c D Brak odp.

Wartos$¢ na Sciezce ekonomicznej nie rozktada sie rownomiernie. W wiekszosci sektoréw mozna
obserwowac jej migracje w kierunku koricowych ogniw, potozonych blizej klienta finalnego. Marze
uzyskiwane na produkcji czy wydobyciu surowcéw sg przewaznie znacznie nizsze niz te uzyskiwane
z dziatalnosci sprzedazowej i serwisowej. Migracja w kierunku koficowych ogniw nie jest jedynym
kierunkiem przeptywu wartosci. Mozemy réwniez obserwowac¢ odptyw wartosci z branz starych do
nowych oraz z przemystéw opartych na przetwoérstwie surowcow do przemystéw wysokiej technologii.

40. (2 pkt) Od 1 stycznia 2012 r. jedna ze zmian w systemie ewidencji podatnikéw
bedzie:

a. zniesienie NIP dla wszystkich oséb fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci go-

spodarczej,

wydtuzenie NIP o prefiksy oznaczajgce paristwo i wojewddztwo

zastgpienie NIP wszystkich podatnikéw podpisem cyfrowym,

d.  mozliwos¢ wysytania zeznan podatkowych dotyczacych podatku dochodowego od
0s6b fizycznych przez internet.

0O o

80,0%
66,0%
60,0%

40,0% |

20,0%

0,0% -

A B C D Brak odp.

W marcu br. przyjeto zatozenia do projektu ustawy o zmianie ustawy o zasadach ewidengji i identy-
fikacji podatnikéw i ptatnikéw. Zgodnie z projektem osobom fizycznym do rozliczeri podatkowych
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wystarczy tylko numer PESEL. Natomiast firmom, kt6re nadal beda musiaty posiada¢ NIP, od 1 lipca
2011 r. bedzie on nadawany od razu, a nie w drodze decyzji administracyjnej naczelnika urzedu
skarbowego.

. (2 pkt) Kapitat zapasowy w spétce akcyjnej:

a. jest tworzony obowiazkowo - co najmniej do wysokosci 1/3 kapitatu zaktado-
wego,

b. jest tworzony obowiazkowo — co najmniej do wysokosci 8% kapitatu zakfadowego,

c. jest tworzony dobrowolnie decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

d. moze by¢ w catoici wykorzystany na sfinansowanie przejecia innej spotki.

40,09
0% 36,0%

32,0%

20,09
0% 16,0%

14,0%
2 0%
0,0%

Zagadnienia kapitatu zapasowego w spétce akcyjnej reguluje artykut 396 kodeksu spotek handlo-

Brak odp.

wych:

* §1. Na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co naj-
mniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jedne;j
trzeciej kapitatu zakladowego.

* § 2. Do kapitatu zapasowego nalezy przelewa¢ nadwyzki, osiagniete przy emisji akcji po-
wyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate — po pokryciu kosztéw emisji akgji.

* § 3. Do kapitatu zapasowego wptywaja réwniez doptaty, ktére uiszczaja akcjonariusze
w zamian za przyznanie szczegélnych uprawnief ich dotychczasowym akcjom, o ile te
doptaty nie beda uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat.

* § 4. Statut moze przewidywac tworzenie innych kapitatéw na pokrycie szczegdlnych strat
lub wydatkoéw (kapitaty rezerwowe).

* §5. 0 uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga walne zgromadzenie; jednakze
czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢
jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

42. (2 pkt) Wskaznik ptynnosci gotéwkowej w firmie wynosi 0,2, wartos¢ zobowiazan
ogbétem wynosi 200 tys. zt, warto$¢ zobowiazan dtugoterminowych wynosi 80 tys.
ztotych. Wartos¢ gotowki i papieréw wartosciowych w obrocie wynosi:

a. 16 tys. zt,
b. 24 tys. zl,
c. 40 tys. zt,
d.

nie mozna stwierdzi¢, ile.
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43.

44,

114

60,0%
52,0%

40,0%-

20,0%

0,0%

A B C D Brak odp.

Wskaznik plynnosci gotéwkowej = gotéwka i papiery wartosciowe w obrocie / zobowiazania krét-
koterminowe, a zatem:

0,2 = x/120 tys. zt

X = 24 tys. zi.

(2 pkt) Ktéra z cech nie odnosi sie do produktu rzeczywistego (materialnego) w trzypozio-
mowej koncepcji produktu?
a. Opakowanie,

b. marka,
c. personel,
d. gwarancja.
80,0%
62,0%
60,0%
40,0%
% 18,0%
20.0% 12,0%
0,
0,0% == T )
A B C D Brak odp.

W trzypoziomowej koncepcji produktu (ustugi) wyrdznia sie nastepujace poziomy:
1. istota, rdzefi produktu (cechy fizyczne produktu, rozwigzania techniczne);
2. produkt rzeczywisty (materialny) — atrybuty takie jak: cena, opakowanie, jakos¢, styl, model,
marka, personel;
3. produkt wzbogacony (globalny) — najszerszy kontekst wzbogacajacy produkt lub ustuge
o gwarangjg, rekojmie, instalacje, ustugi dodatkowe, wsparcie kredytowe zakupu itp.

(2 pkt) Pojecie ,rozpietos¢ kierowania” dotyczy:

a. liczby podwtadnych bezposrednio podleglych menedzerowi,
b. liczby szczebli zarzadzania w danej organizacji,

c. liczby stanowisk w strukturze danej organizacji,

d. podziatu wtadzy w organizacji.
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80,0%
64,0%
60,0% |
40,0% |
20,0% | 16,0%
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[ ]
0,0% - : 2 ] : ,
A B C D Brak odp.

Przez rozpigto$¢ kierowania rozumie sie liczbe podwtadnych podlegtych jednemu menedzerowi.
Mata rozpietos¢ kierowania wymusza tworzenie wielu szczebli posrednich, przez co struktura
organizacyjna staje sie bardzo wysmukfa, tzn. charakteryzuje sie znaczna liczbg szczebli organiza-
cyjnych. Duza rozpietos¢ kierowania umozliwia tworzenie struktur ptaskich, bardziej elastycznych
i oszczednych, o matej liczbie szczebli. Na rozmiar rozpietosci kierowania maja wptyw gtéwnie
kwalifikacje kierownika i jego pracownikéw. Decyduje o niej tez charakter zadan i wymagany
stopieri koordynacji prac oraz rozmieszczenie pracownikéw w terenie. Na rozpieto$¢ kierowania
ma ponadto wptyw spos6b uksztaftowania cafej organizacji i jako$¢ wyposazenia, jakim dysponuje
menedzer.

(2 pkt) W terminologii gietdowej okredlenie ,trzy wiedzmy” oznacza:

a. trzeci piatek ostatniego miesiaca kwartatu, czyli dzief, w ktérym na wigkszosci
rynkéw wygasaja kontrakty terminowe i opcje na akcje oraz indeksy,
jednoczesny spadek trzech najwazniejszych indeksow gietdowych,
formacje w analizie technicznej, utworzona przez trzykrotny cykl krétkich wzrostéw
i spadkow,

d. trzy instytucje, ktére moga pokrzyzowac plany spétki w drodze na rynek publiczny:
GPW, KNF i KDPW.

80,0%
60,0% | 22
,U70
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A B C D Brak odp.

Ze wzgledu na specjalne znacznie dla inwestoréw trzeci pigtek ostatniego miesiaca kwartatu
doczekat sie odrebnej nazwy — w jezyku inwestoréw okreslany jest dniem trzech wiedzm. W tym
dniu na wiekszosci rynkéw wygasaja kontrakty terminowe i opcje na akcje oraz indeksy (stad tréj-
ka w nazwie), a to wiaze sie zazwyczaj ze zwiekszong aktywnoscia inwestoréw, zmiennoscia cen
i nieprzewidywalnoscia (stad humorzasta wiedzma).
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46. (2 pkt) Firma, ktéra ma najwiecej punktéw gastronomicznych na Swiecie, jest:
a. Subway,

b. McDonald’s,

c. Starbucks,

d

Pizza Hut.
80,0% -
60,0%
60,0% -
40,0% -
20,0% - 16,0% 16,0%
8,0%
0,0%
0,0% - : 2 [ .
A B C D Brak odp.

Na koniec 2010 r. najwiecej lokali gastronomicznych posiadat Subway (33 749). Dotychczasowy
lider - McDonald’s — oferowat hamburgery i frytki w 32 737 restauracjach. Pod wzgledem wartosci
obrotéw McDonald’s utrzymat sie jednak na pozycji lidera.

47. (2 pkt) W marcu 2011 r. rynki kapitatowe zelektryzowata ujawniona zapowiedz przepro-
wadzenia jednej z najwiekszych fuzji w ostatnich latach (warto$¢: okoto 39 mld dolaréw).
Wedtug planéw taczacymi sie podmiotami maja by¢:

a. Microsoft i Google,
b. IBMiApple,

c. AT&T i T-Mobile,
d. Ford i Toyota.

80,0%
66,0%
60,0% -
40,0% |
24,0%
20,0% |
o 6,0%
4,0% 0.0%
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A B C D Brak odp.

W marcu 2011 r. zostata ujawniona zapowiedz fuzji T-Mobile i AT&T. Warto$¢ transakcji sza-
cowana jest na 39 mld dolaréw. Dzieki fuzji sie¢ AT&T stanie sie liderem telefonii komérkowej
w USA. Jej udziat w rynku wzrosnie do 43% z obecnych 32%, a liczba abonentéw z 96 do
130 milionéw.
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48. (2 pkt) Zgodnie z zapowiedziami Ministra Skarbu Panstwa w drugiej potowie wrzesnia br.
zostanie przeprowadzona wtérna oferta publiczna akgji:
a. Banku PKO BP,
b. Banku BGZ,
c. Banku BOS,
d. Banku BZ WBK.

80,0% -
68,0%

60,0%

40,0%-

20,0% 14,0% 14,0%

4.0
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- A B | c D  Brakodp.

Ministerstwo Skarbu Paristwa zamierza w drugiej pofowie wrzesnia przeprowadzi¢ wtérna oferte
publiczna akcji PKO BP. Wartos¢ sprzedawanych akcji moze osiagnac 5,4 mld ztotych. W ofercie
znajdzie sie co najmniej 10% akcji PKO BP (ktére obecnie posiada BGK). W pierwszej publicznej
ofercie w pazdzierniku 2004 r. znalazto sie 385 min akcji PKO BP. Ministerstwo Skarbu Paristwa
zapowiedzialo réwniez prywatyzacje banku BGZ, lecz w tym przypadku nie bedzie to wtérna
oferta publiczna.

49. (2 pkt) Na polskim rynku fuzji i przeje¢ jedna z wazniejszych transakcji w 2011 r. bedzie
sprzedaz przez Orlen, KGHM, PGE i brytyjski Vodafone jednej z najwiekszych w Polsce
firm telefonii komérkowej — Polkomtel. Wartos¢ transakcji szacowana jest na:

a. 56 min dolaréw,
b. 706 min zt,

c. 2 mld dolaréw,
d. 17 mid ziotych.

60,0%
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A B C D Brak odp.
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50.

118

Zdaniem analitykéw 2011 r. moze by¢ rekordowy pod wzgledem fuzji i przeje¢ w Polsce. Wér6d
planowanych transakcji znajduja sie miedzy innymi: zakup sieci Zabek przez Mid Europa Partners
i wspomniana w pytaniu sprzedaz za okoto 17 mld zt operatora sieci Plus (firmy Polkomtel).

(2 pkt) Jezeli t to okres wykupu bonu w dniach, ¢ — cena bonu skarbowego za 100 zt war-
tosci nominalnej, to r (rentownos¢ bonu skarbowego) wyznaczy réwnanie:

(100-c¢) 365
r=———x —,

c t
c
r= —— ,
100
¢ x 100
_ (X 1000 100%,
365-t
c Xt
r= ( ) X 100%.
100-c
60,0% -
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40,0% -
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20,0% | 18,0%
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0,0% - T T T 0.0% T )
A B C D Brak odp.

Bony skarbowe to krétkoterminowe papiery wartoSciowe emitowane przez Ministerstwo Finan-
sow w celu doraznego sfinansowania wydatkéw budzetowych. Krétkoterminowo$¢ oznacza, ze
termin wykupu jest ograniczony do jednego roku (52 tygodni). Najczesciej emitowane sg bony
z 13-tygodniowym (kwartaf) lub 52-tygodniowym (rok) terminem wykupu. Warto$¢ nominalna
jednego bonu wynosi 10 000 ztotych. Obstuga obrotu bonéw zajmuje sie NBP. Bony skarbowe
sg instrumentami finansowymi sprzedawanymi z dyskontem, czyli za cene ponizej ich wartosci
nominalnej. Wynagrodzeniem nabywcéw bonéw skarbowych jest réznica miedzy wartoscia
nominalna bonu a cena jego zakupu.

Rentowno$¢ bonu mozemy obliczy¢, wykorzystujac réwnanie:

(100-c) _ 365
r=—— x —.
c t



Tematy prezentacji

W drugiej czesci finatu Olimpiady (po rozwiazaniu testu wiedzy) 25 najlepszych uczniéw
przystapifo do przedstawienia opracowanych wczesdniej prezentacji.

Cztery tygodnie przed finafem na stronie internetowej Olimpiady zostaty opublikowane
tematy prezentacji. Uczniowie wybierali jeden z pieciu zaproponowanych blokéw tematycz-
nych (w skfad kazdego bloku wchodzity 3 tematy) i przygotowywali prezentacje (do 25 slajdow
na caly blok). Oprécz programu komputerowego do tworzenia prezentacji uczniowie mogli
wykorzystywac¢ tradycyjne folie lub papier montowany na tablicy typu flipchart.

Przed Komisja uczniowie przedstawiali tylko jeden temat z wybranego wczesniej bloku.
O wyborze tematu decydowato losowanie przeprowadzane bezposrednio przed wystapieniem.
Na wykonanie zadania uczniowie mieli 7 minut (liczone od wejscia ucznia do sali). Po prezen-
tacji uczniowie bronili swoich prac, odpowiadajac na pytania Komisji. Kolejnos¢ przedstawiania
prezentacji zostafa ustalona w drodze losowania. Podczas prezentacji w sali mégt by¢ obecny
opiekun merytoryczny ucznia.

Bloki tematyczne prezentacji finalowych (wraz z liczba finalistow VI edyc;ji, ktorzy wybrali
dany blok):
Blok 1. Prywatyzacja (11 osé6b)
1. Akcjonariat obywatelski — szanse i zagrozenia
2. Pracownik w procesie prywatyzacji
3. Mity prywatyzacji
Blok 2. Gielda (21 osé6b)
1. Psychologia inwestowania

2. Inwestor instytucjonalny vs inwestor indywidualny
3. Oszustwa giefdowe

Blok 3. Fuzje (2 osoby)
1. Fuzje na rynku finansowym

2. Kulturowe aspekty fuzji
3. Niepowodzenia w procesie fuzji

Blok 4. Inwestor (5 os6b)
1. Aniofowie biznesu — perspektywy rozwoju w Polsce

2. Bledy w zarzadzaniu portfelem inwestycji
3. Zmniejszanie ryzyka w inwestycjach venture capital
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Blok 5. Przejecia (11 os6b)

1. Wrogie przejecia — sposoby obrony
2. Generowanie wartosci po przejeciu
3. Przejecia — struktura i Zrédfa finansowania

Za prezentacje mozna byto uzyska¢ maksymalnie 50 punktéw. O ocenie decydowafo

11 kryteriow:

Kryteria oceny prezentacji finalowej przez Komisje Centralna

Maksymalna liczba

Kryterium oceny punktéw

,..
=

pomystowos¢ 6

struktura wypowiedzi

diagnozowanie

wykorzystanie wiedzy teoretycznej

wykorzystanie wiedzy praktycznej

umiejetno$¢ argumentowania i wnioskowania

szczegblowosé

precyzyjno$¢ wypowiedzi

O (N |||~ [wW N | =

atrakcyjnoé¢ prezentacji

zwiezlo$¢ (zmieszczenie sie w czasie)

[ol RN N N N B SN NN N

_ =
- lo

odpowiedzZ na pytanie Komisji

5]
[=]

Suma punktéw

Komisja Centralna, oceniajac prezentacje 25 laureatéw VI edycji, zwracata uwage na na-

stepujace stabsze strony prezentacji zawodnikéw:

podejmowanie proby przekazania cafej wiedzy na wylosowany temat, zamiast kon-
centrowania sie na kilku najwazniejszych watkach,

brak wnioskéw i wyraznie zaakcentowanych przemysler uczniéw, koncentrowanie sie
na przegladzie literatury i koncepcjach teoretycznych,

niewystarczajace odwotywanie sie do przyktadéw z praktyki gospodarczej,
lakoniczne, jednozdaniowe odpowiedzi na otwarte pytania Komisji dotyczace prezen-
tagji,

nieumiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem podczas wystapienia.

Mozna jednak stwierdzi¢, ze zawodnicy w bardzo wysokim stopniu opanowali sztuke

przedstawiania prezentacji, a intensywna praca nad wyeliminowaniem powyzszych niedo-
ciagnie¢ pozwoli na uzyskanie jeszcze wyzszych wynikéw punktowych w kolejnych edycjach
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Sztuka skutecznej prezentacji — kanon zasad

We wspdlczesnej dziatalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapien publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykazac¢ sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajgc wybrany temat
przed Komisja Centralna.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacja. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiadly,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzec
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowac
te elementy, na ktére chcemy zwrdci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu
prezentacji s3:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentagji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logicznos¢ wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informagiji.

Dobre przygotowanie sie do prezentac;ji

Bardzo istotna kwestig jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sg nasi stfuchacze,

co chcemy osiagna¢ podczas wystgpienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne strony

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwiazane
z dang sytuacja, ktére spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony s3 réwniez naszg sita napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziafania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, Ze nie walczymy sami ze
soba (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnie$¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne sa oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowan do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich stuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwiekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest réwniez, aby odpowiedziec sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardziej
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowac
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krétkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowa¢ wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sg artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumiaty. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byta zrozumiata dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla 0s6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage liczebno$¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystapienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnag,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cata prezentacja powinna miec¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywac wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiagniemy to, co sobie zatozyliémy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekazaé¢ naszym rozméwcom, i sprawdzi¢, czy treéci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowar do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sie, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, ktérzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dtuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze tez, aby trwata nieco krécej. Nalezy
rowniez wzig¢ pod uwage, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziata tu zasada kontrastu, kt6ra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposob jakoscia od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu niz sa w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidtowosci, ze pokazywanie
dwéch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcéw zmniejszy¢ warto$¢ jednej z nich.
Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w sposéb niezauwazalny. Cztowiek nie zdaje sobie
sprawy, ze poddaje sie takiej manipulacji.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zakfadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przykfad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupiac sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac rowniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sg juz zmeczeni. Wowczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przyciggac¢
uwage stuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinnismy sie skoncentrowac (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomnie¢ sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafoici mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspanialy wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przykfad, ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest rowniez postuchanie przed prezentacja ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjaciot, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcoéw pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywac entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwieksza¢ zaufanie rozméwcy. Podczas
prezentacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapi¢
w garniturze. Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany
na wyjscia wieczorowe. Analizujac str6j mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat,
skarpetki dobrane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo
doktadnie wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony
ze spodnicy i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na
fryzure, ktéra nie powinna zastania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubiér
nie moze nadmiernie przycigga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy starac sie wywrze¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciggu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia — w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (uSmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktorej wzbudzamy wiekszg sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wola zgadza¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywotujg pozytywnej reakcji audytorium. Szczegélnie istotne jest, zeby zakornczy¢ prezentacje
optymistycznie, z usmiechem na twarzy.

Gestykulacja

Powinnismy gestykulowa¢ w umiarkowany sposob. Rece nalezy utrzymywaé przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
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Powinnismy gestykulowac¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zte intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadza¢ z gestykulacja, gdyz moze to zaki6ca¢ odbiér informacji — roz-
modweca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informacji,
ktére sie przekazuje. Nie nalezy jednak chowac rgk — powinni$my stara¢ sie je pokazywac,
poniewaz $wiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac
niczego w rekach (np. dtugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej
sie osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dtugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wéw-
czas lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy porusza¢ sie po pomieszczeniu. Pomaga
to roztadowac wiasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie
unika¢ przemieszczania w sposéb zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare
blisko stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, ze nie mozna naruszac ich strefy prywatnosci (od-
legtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcow stoimy,
tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinnismy sta¢ za stotem
lub biurkiem, poniewaz mebel jest bariera dzielaca nas od audytorium. Gdy przyjmujemy
pozycje siedzaca, powinnismy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢
sie w strong rozmoéwcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie réwniez umiarkowana gestyku-
lacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac
postawe stojaca, a nastepnie siedzaca. Na przykfad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy
usias¢. Oznacza to, ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przejac inicjatywe,
powinni$my wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystapienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jedli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu os6b, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt
wzrokowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego
moéwié, poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby oséb,
nie jesteSmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy wéwczas wybrac kilkanascie
0s6b, ktére siedza w réznych miejscach na sali oraz sa do nas przychylnie nastawione (na
przyktad usmiechaja sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli
wrazenie, ze méwimy réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy
i nieco powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest nary-
sowany tréjkat i kontakt wzrokowy istnieje w obszarze tego tréjkata). Taki sposéb patrzenia
stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad gfowami rozméwcéw. To bardzo
utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani jako osoba mato wiarygodna. Oso-
ba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy
poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wy-
stapienia postugujemy sie multimedialng prezentacja, nie nalezy méwic ,do tej prezentacji”,
ale kierowa¢ wypowiedzi do oséb.
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Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposéb bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mato przekonujaca. Stuchacze musza
wiedzie¢, ze to do nich méwimy i nasza wypowiedZ zostata przygotowana specjalnie dla nich.
Nalezy uzywa¢ zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwracac sie do stuchaczy , prosze parstwa”
lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢, Ze nasi
rozméwcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na brzmienie naszego glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno , potyka¢” wyrazéw lub ich koricowek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowac
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkcyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwi¢ w taki sposéb, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ gfos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac réwniez wtedy, gdy oczekuje sie reakgji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotéw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest réwniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednia wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyskac¢ ich przychylnos¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na koricu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy musza by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegéing wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotna kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,
wyrazac sie o nich z szacunkiem,
uzywaé odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentacji,

a moga zdenerwowac stuchaczy.
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Jesli w czasie prezentacji ktérys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac¢ sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowac w sposéb racjonalny i nie da¢
sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa méwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze za$ odbiorg nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki spos6b przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystapienie jest wyglaszane z pamieci. Mozna mie¢ ze sobag plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
méwimy, powinno by¢ uzupetnione za pomoca przekazu na tablicy, planszach lub folii. Ludzie
nie przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywa¢, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedZ byta przekonujgca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

WSt@p/
motywacja,

plan wystapienia,
wystapienie,
zakonczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gtéwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawic¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposéb: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobrze zaplanowana
prezentacja pomaga sfuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakod¢ przekazywanych informagji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywag,
jakie profity beda czerpac stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwia-
zanie. Na przykfad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnosci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze moéwi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przyktad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywac stéw-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz
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,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczong. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stow, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiata. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

Wypowiedz powinna by¢ takze szczegétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnier),
a kazde prezentowane stanowisko — zosta¢ uzasadnione. Z tego punktu widzenia bardzo
istotna jest umiejetno$¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowaé do sytuacji,
w ktérej znajduja sie rozméwcy. Dla jednych liczg sie fakty, a wtedy argumentacja powinna
by¢ rzeczowa — zgodna z rzeczywistoscig oraz posiadang wiedzg, dla innych wazne sg dog-
maty, ideologia czy emocje. Niemniej jednak powinnismy stara¢ sie, zeby argumentacja byta
rzeczowa. Spos6b budowania skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego
oraz od tego, na ile stuchacze znaja poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy
uwzglednia¢ nastawienie rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢
stopniowane: od prostych do ztozonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest poda-
nie mocnych argumentéw na koricu. Nalezy pamietacd, ze jezeli na poczatku przedstawimy
argumenty silne, a stabe na koficu, to nasza wypowiedZ moze zosta¢ uznana za pozbawiong
wiekszego sensu. Uzasadniajac dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami,
poniewaz wiekszej ich liczby stuchacze nie sg w stanie zapamietac. Nie nalezy podawac istot-
nych informacji w Srodku dtugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze
jest uzywac argumentéw ,za” i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentéw ,za”, potem
przechodzac do argumentéw ,przeciw” i na konficu postugujac sie ponownie argumentami
,za". Nalezy uprzedza¢ obiekcje i zastrzezenia, ktére moga mie¢ stuchacze. Dobrze jest po-
stugiwac sie argumentem legalizmu, czyli takim, ktory jest podany na pi$mie, poniewaz ludzie
bardziej wierza w to, co jest napisane. Moga to by¢ na przyktad réznego rodzaju ekspertyzy,
kalkulacje, referencje. Warto réwniez podawac przyktady z zycia, ktére sg réwniez bardzo
przekonujace, poniewaz miaty miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Paristwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetno$¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawic
sie po zakornczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do koiica, nie wolno wchodzi¢ pytajacemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowic sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowac
za pytanie — wowczas zdobedziemy wieksza przychylnos$¢ ze strony rozmdéwcy. Mozemy
poprosi¢ o chwile na zastanowienie, méwiac na przyktad: Prosze pozwolic, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzia na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powt6rzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwieZle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
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Wiedza, umiejetnosci, postawy — VI edycja

Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawi¢ fakty. Nie wolno da¢ sie wyprowadzi¢ z rbwnowagi
— na pytania nalezy odpowiadac¢ spokojnie i z sympatia do osoby je zadajacej. Nalezy méwic¢
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koficzac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inna niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczeg6lnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentagji,
zbyt diugi czas trwania prezentacji,
niezrozumiaty dla stuchaczy jezyk prezentagji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentacji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidtowa modulacja gfosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku do stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapieni, nie tylko podczas zawodéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

VI edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci, podobnie jak poprzednia, przyciagneta rekor-
dowa liczbe zawodnikéw (zgtoszono ponad 21 tysiecy uczniéw z przeszto 1100 szkét z catej
Polski). Swiadczy to o bardzo duzej popularnosci zawodéw i sytuuje je w grupie najwiekszych
olimpiad przedmiotowych. W sumie w dotychczasowych szesciu edycjach uczestniczyto
ponad 100 tysiecy uczniéw.

Na tak duze zainteresowanie Olimpiada wptynefo z pewnoscia kilka czynnikéw. Bez-
posrednim determinantem wielu zgtoszen byly przede wszystkim postawy przedsiebiorcze
uczniéw szk6t ponadgimnazjalnych. Za réwnie istotny czynnik nalezy uzna¢ entuzjastyczne
podejscie do rozgrywek nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci — dostrzegli oni w zawodach
sposobnos¢ do zaktywizowania uczniéw oraz sprawdzenia ich wiedzy i umiejetnosci. Mamy
nadzieje, iz w podjeciu decyzji o starcie pomogt rowniez fakt, iz w organizacje Olimpiady
zaangazowane sg znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe i instytucje, dla ktérych
edukacja ekonomiczna stanowi niezwykle istotny element dziatalnosci.

Nalezy ponadto podkresli¢ wage puli nagrod dla laureatéw — sa to specjalne uprawnienia
w trakcie postepowania kwalifikacyjnego na studia we wszystkich publicznych uczelniach
ekonomicznych, a takze cenne nagrody rzeczowe (przyznawane réwniez opiekunom mery-
torycznym zawodnikéw), finansowe oraz stypendia. Dodatkowo na rece dyrektorow szkot,
z ktérych wywodza sie najlepsi zawodnicy, zostaty przekazane pakiety publikacji tematycznie
zbieznych z hastem VII edycji zawoddw, w tym roczne prenumeraty fachowych czasopism,
takich jak ,Forbes” i ,Businessman.pl”.

Nagroda specjalna VI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci byfa wysokiej jakosci tablica
interaktywna, umozliwiajagca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydak-
tycznych — ufundowana przez partnera organizacyjnego Olimpiady, firme Plagiat.pl. Tablica
zostata rozlosowana wsréd szkét zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okrego-
wych. Ponadto wszystkie te szkoty otrzymaty od firmy Plagiat.pl roczne licencje na system
antyplagiatowy, a zawodnicy zakwalifikowani do etapu okregowego — ksiazki ufundowane
przez Narodowy Bank Polski i Wydawnictwo Difin, a takze dostep do limitowanego kursu
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e-learningowego ,Pierwszy krok w biznesie”. Ponadto bibliotekom 50 szkét, ktére zgtosity
najwiekszg liczbe zawodnikéw, przekazana zostata publikacja ,Finanse” pod redakcja Janusza
Ostaszewskiego.

Mamy nadzieje, ze kolejne edycje Olimpiady beda cieszy¢ sie réwnie duza popular-
noscia.

Przebieg zawoddéw

Na kazdym szczeblu eliminacji zawodnikéw czekato rozwigzanie testu, ktéry z etapu
na etap stawat sie trudniejszy i zawierat coraz wiekszg liczbe pytan sprawdzajacych wiedze
zwiazana z problematyka hasta zmiennego. W przypadku eliminacji okregowych i central-
nych test stanowit jednak tylko element rozgrywek. W drugiej czesci eliminacji okregowych
zawodnicy, pracujac w grupach, rozwiazywali studia przypadkéw i prezentowali wyniki tej
pracy przed Komisjami Okregowymi. Byto to szczegélnie interesujace ze wzgledu na duza
swobode w zakresie tworzenia grup — dobor ich cztonkéw rozpoczat sie jeszcze przed zawo-
dami, na forum dyskusyjnym Olimpiady.

W przypadku eliminacji centralnych drugim etapem byty publiczne prezentacje. Finatowa
piecdziesiagtka miafa za zadanie przygotowac i przesta¢ przed zawodami prezentacje multime-
dialne dotyczace wybranego z listy bloku tematéw. Wytonieni poprzez test laureaci (25 oséb)
wystepowali przed Komisja Centralng, przedstawiajac podtemat wylosowany z wczesniej
wybranego bloku. Na wynik koricowy, umozliwiajacy wytypowanie zwyciezcy Olimpiady oraz
zdobywcdw kolejnych miejsc, ztozyfa sie punktacja z testu oraz prezentagji.

Zasady przeprowadzania zawodoéw szczegbéfowo przedstawia Regulamin. Zachecamy do
odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, gdzie jest on opublikowany w wersji obowig-
zujacej w VIl edydji.

Komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, a nastepnie z zawod-
nikami i ich opiekunami merytorycznymi jest dla nas priorytetem — dlatego od lat stawiamy
na komunikacje internetowa. Na naszym portalu (www.olimpiada.edu.pl) caty czas towarzy-
szy nam bardzo popularne forum dyskusyjne, gdzie tocza sie dyskusje zwigzane nie tylko
z organizacja zawodow, ale przede wszystkim z ich zakresem merytorycznym. Forum stuzy
komunikacji zaréwno pomiedzy uczestnikami i ich opiekunami a organizatorami, jak tez
pomiedzy samymi uczestnikami. Na stronie internetowej Olimpiady publikujemy ponadto
wszelkie informacje zwigzane z zawodami: komunikaty na temat poszczeg6lnych etapéw (takie
jak: liczba zgtoszen, testy wraz z kluczami odpowiedzi oraz komentarzami ekspertéw, studia
przypadkéw, tematy prezentacji, szczegbtowe instruktarze dotyczace rozgrywek) oraz inne
wiadomosdci, a takze umieszczamy reportaze filmowe z eliminacji i galerie zdje¢ z zawodéw
i uroczystosci finatowych.

Oprocz strony internetowej udostepniamy réwniez nasz profil na Facebooku: http://www.
facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci. Z checig odpowiadamy takze na pytania prze-
sfane za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej oraz telefoniczne, kierowane do
biura Komitetu Gtéwnego.
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Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

Jednym z podstawowych kanatéw komunikacji z uczestnikami i miedzy uczestnikami
Olimpiady Przedsiebiorczosci jest portal www.olimpiada.edu.pl, w ktérym, poza waznymi in-
formacjami organizacyjnymi, publikowane sa réwniez materiaty uzupetniajace i wzbogacajace
przygotowania do zawoddéw na wszystkich etapach.

W sekcji Olimpiada zebrane sa wazne informacje dotyczace biezacej edycji zawodéw,
czyli przede wszystkim: program, wykaz terminéw i spis obowiazujacej literatury. Tutaj réwniez
znajduje sie archiwum poprzednich edyciji.
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W sekcji Baza wiedzy zgromadzono wszystkie testy z dotychczasowych edycji (w formie
do wydruku i interaktywnej) wraz z komentarzami, zadania sytuacyjne oraz tematy prezentacji
z poprzednich lat. Istotna czes$¢ tej sekeji stanowig takze Tematy tygodnia oraz Przedsiebiorczy
blog, w ktérym poruszane sa biezace kwestie gospodarcze. W ramach tego dziatu dajemy
réwniez wszystkim uczestnikom mozliwos¢ korzystania z zasobéw platformy e-learninowej, na
ktorej znajduja sie wyktady zwiazane z tematyka przedsiebiorczosci.

Forum jest miejscem, na ktérym uzytkownicy moga wymieniac sie przede wszystkim do-
$wiadczeniami i uwagami na temat Olimpiady Przedsiebiorczosci, ale nie tylko. W specjalnie
stworzonych pokojach mozna zadawa¢ pytania merytoryczne i zabiera¢ glos w dyskusjach
na tematy gospodarcze. Wypowiedzi uczestnikow poprzednich edycji zebrane w archiwum,
a szczegolnie te wyr6znione przez moderatoréw, moga stanowi¢ kolejny element wsparcia
w przygotowaniach do zawodow.

Uzytkownicy znajda tez na naszym portalu galerie fotografii i filméw z zawodéw wszyst-
kich etapoéw i edycji, maja ponadto mozliwos¢ pobrania bezposrednio ze strony (w formacie
PDF): publikacji poswieconych poprzednim edycjom Olimpiady Przedsiebiorczosci, plikow
z broszurami informacyjnymi oraz plakatami Olimpiady.

Aby utatwi¢ prace nauczycielom, najwazniejsze informacje oraz odnosniki zwiazane ze
zgfaszaniem szkét i uczniéw zebrano w osobnej zakfadce Nauczyciele. Na stronie Olimpiady
mozna takze odnaleZ¢ dziat Pisali o nas, zawierajacy informacje o artykufach prasowych na temat
zawodoéw. W czasopismach (zaréwno o zasiegu krajowym, jak i lokalnym), a takze w internecie
do tej pory ukazafo sie 269 takich artykutéw (26 o | edycji, 42 — Il edygji, 55 — Ill edycji,
51 — 1V edygji, 42 — V edycji oraz 53 dotyczace VI edycji).

Emocje wéréd uczestnikow Olimpiady budzi szczeg6lnie mozliwo$¢ sprawdzenia na portalu
wynikow uzyskanych na poszczegélnych etapach zawodéw. W przypadku eliminacji szkolnych
juz dwie godziny po zakoriczeniu testu wszyscy moga poréwnac swoje odpowiedzi z kluczem
publikowanym na stronie Olimpiady. Na wyniki wstepnej klasyfikacji nie trzeba czeka¢ do
momentu, gdy do komitetéw okregowych sptyna protokoty komisji szkolnych, poniewaz juz
w ciggu kilku dni po eliminacjach szkolnych organizatorzy publikuja wstepne, szacunkowe progi
punktowe kwalifikujace zawodnikéw do eliminacji okregowych. Jest to mozliwe dzieki udostep-
nieniu na stronie Olimpiady elektronicznego protokotu, do ktérego nauczyciele wprowadzaja
punkty zdobyte przez uczniéw podczas testu etapu szkolnego.

Réwniez uczestnicy eliminacji okregowych i centralnych moga bardzo szybko zapozna¢ sie
z wynikami rywalizacji — tradycyjnie sg one publikowane na stronie internetowej o godzinie 12
nastepnego dnia po danym etapie zawodoéw.

Mamy nadzieje, ze w kolejnych edycjach strona internetowa Olimpiady bedzie jeszcze
chetniej odwiedzana przez zawodnikéw i ich opiekunéw, stanowiac cenne Zrédio informacji
0 naszym projekcie.
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Forum dyskusyjne

Forum w portalu www.olimpiada.edu.pl stuzy do bezposredniego kontaktowania z orga-
nizatorami, a takze utatwia porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami. Szybkie wyjasnianie
watpliwosci organizacyjnych zwiazanych np. z regulaminem lub przebiegiem zawodéw moz-
liwe jest w pokoju Organizacja. Z kolei w pokojach Tematy tygodnia, Blog, News i Dyskusje
tocza sie wirtualne rozmowy na tematy zwiazane z przedsiebiorczoscia i zyciem gospodar-
czym. Specjalnie dla pytan zwiazanych z wiedza z zakresu przedsiebiorczosci stworzony
zostat pokéj Poszukuje. Odwiedzajac wspomniane pokoje, uzytkownicy portalu wymieniaja
sie informacjami i pomagaja sobie nawzajem w przygotowaniach.

Pokoje Organizacja i HydePark umozliwiaja wysytanie wiadomosci w sposéb anonimowy,
dzieki czemu zbierane sa rzetelne informacje o ocenie organizacji zawodéw na szczeblu lokalnym
i okregowym. Stuza one jako wskazéwki do udoskonalania formuty zawodéw.
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Aktywnos¢ na forum jest tez doskonatg sposobnoscia do nawiazywania nowych kontaktéw,
co szczeg6lnie ufatwiaja profile uzytkownikéw, w ktérych olimpijczycy moga stworzy¢ swoja
wizytoéwke.

Konkursy na aktywnosc

Tradycyjnie juz, aby wyrézni¢ osoby najbardziej aktywnie uczestniczace w dyskusjach
i zacheci¢ do zabierania gfosu jak najwieksza liczbe uzytkownikéw portalu Olimpiady, w roku
szkolnym 2010/2011 przeprowadzone zostaty konkursy na aktywnos¢.

Urozmaiceniem konkursow byty zadania, w ktérych uczestnicy musieli wykazac¢ sie wiedzg
na wyznaczony temat lub kreatywnoscia. Uzyskane w ten sposéb punkty zasilaty konta, na ktérych
uzytkownicy zbierali premie za ciekawe, wartosciowe i kreatywne wypowiedzi na forum.

Konkursy spotkaty sie z duzym zainteresowaniem uzytkownikéw portalu, ktérzy chetnie
zabierali glos w dyskusjach zwiazanych z tematyka biznesowa i ekonomiczng. W czterech
edycjach konkursu najaktywniejsze osoby uhonorowali$my atrakcyjnymi nagrodami:

Edycja Zwyciezca 11 miejsce 111 miejsce Nagrody
VI | Mateusz Matek Tomasz Olewnik | Artur Pacanowski Telefon |I.?’hone
dla zwyciezcy
IX | Rafat Wachowski Arkadiusz Bebel i Andrzej Surzyn Bony EJF.)ommkowe o tacznej
(ex aequo) wartosci 1000 zt

Bony upominkowe o facznej
wartosci 1000 zt

Magdalena Bony upominkowe o facznej
Barburzyriska Waclaw Klocek wartosci 1200 zt

X | Szymon Zwolifiski | Lucjan Kierczak | Michat Pierniak

Xl | Sebastian Dawid
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Temat tygodnia, ciekawostki, wiadomosci dnia

W sekcjach Temat i ciekawostki oraz Wiadomosci dnia moderatorzy zamieszczaja odnosniki
do ciekawych artykutéw i podsumowania waznych wydarzen gospodarczych. Poza wskazaniem
istotnych informacji, ktére moga przydac sie w trakcie przygotowan do zawodéw, publikowane
tutaj teksty maja dodatkowo pobudzi¢ uczestnikéw do zabierania na forum gtosu w kwestiach
ekonomicznych.

W roku szkolnym 2010/2011 uczestnicy VI edycji Olimpiady co tydziefi mieli mozliwos¢
wiaczenia sie do dyskusji nad nowym tematem zwigzanym z problematyka biznesowa i eko-
nomiczna. W sumie opublikowano 44 tematy, kt6re sprowokowaty uzytkownikéw portalu do
zamieszczenia wielu interesujacych komentarzy.

Wirtualna farma, prawdziwe pieniadze (2010-08-30)

Czy polskie firmy moga by¢ liderami innowacyjnosci? (2010-09-08)
Centra ustug i centra wiedzy — polska specjalnos¢? (2010-09-20)
Polacy lokuja srodki w fundusze inwestycyjne (2010-09-21)

Bez pomystu na emeryture (2010-09-27)

Polskie firmy bankrutuja, ale... (20710-10-04)

Zdrowa zywnos¢ — dobry biznes? (2010-10-11)

GPW rusza na parkiet (2010-10-18)

Magia marek wiasnych (2010-10-25)

Pracuj — ale na swoim! (2010-11-01)

Doing business not in Poland? (2010-11-08)

Gastronomia bez papierosa (2010-11-17)

Zagraniczne inwestycje nad Wislg (2010-11-23)

Success made in Poland (20710-11-29)

Jak zarobic¢ na zimie? (2010-12-09)

W pogoni za cyfryzacja (2010-12-13)

PKP na zlym torze (2010-12-20)

Rosnie rynek reklamy w Internecie — szansa dla malych przedsiebiorstw?
(2010-12-28)

Wydarzenie dekady (2011-01-03)

Najbardziej poszukiwani pracownicy (2011-01-10)

Kraje dla przedsiebiorcéw o mocnych nerwach (2011-01-18)
Na eksport (2011-01-24)S

Big Mac Index — co wskazniki méwig przedsiebiorcom? (2011-01-31)
Maly sklep — staby interes? (2011-02-07)

NewConnect na minusie (2011-02-14)

Wistyd sie przyznac? (2011-02-21)

Czy m-commerce ma przysztos¢? (2011-03-01)

Kulturalny biznes (2011-03-07)

Tsunami na gietdach? (2011-03-14)

Zmotywowany jak Polak? (2011-03-21)

Mtodzi bezrobotni... (2011-03-28)

tatwy start? (2011-04-04)

GPW ma 20 lat (2011-04-11)
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Ostrzejsze kryteria innowacyjnosci (2011-04-18)
Chiriczycy nad Wista (2011-04-26)

Niemcy otwieraja sie na polskich pracownikéw (2011-05-04)
Czy wiekszos¢ zawoddw musi zniknac? (2011-05-09)
Polskie zagtebie gier? (2011-05-16)

Wartosciowe marki (2011-05-23)

Euro w Polsce — okiem przedsiebiorcéw (2011-05-30)
Pracowite wakacje (2011-06-06)

Realne pytania o wirtualng walute (2011-06-13)
Polska na folkowo (2011-06-20)

Bogaci coraz bogatsi (2011-06-27)

Dyskutowano réwniez o biezacych wydarzeniach z kraju i ze $wiata. Codziennie mo-
deratorzy portalu wyszukiwali najciekawsze i najwazniejsze informacje dotyczace zycia
gospodarczego, a nastepnie publikowali odnosniki do artykutéw opisujacych dane wyda-
rzenie. Jednoczesnie na forum tworzony byto osobny pokdéj do dyskusji zwiazanej z kazdym
artykutem. W roku szkolnym 2010/2011 na portalu www.olimpiada.edu.pl opublikowanych
zostato ponad 260 odnosnikéw do informacji prasowych.

* ok %

Portal www.olimpiada.edu.pl cieszyt sie przez caty czas trwania Olimpiady duzym zain-
teresowaniem. Poza statystykami wejs¢ o popularnosci $wiadczg rowniez setki wypowiedzi,
ktére regularnie pojawiajg sie na naszym forum. Oznacza to niewatpliwie, iz uzytkownicy
portalu dobrze oceniaja przyjeta przez moderatoréw formute jego funkcjonowania, w ktérej
promowane jest dzielenie sie wiedza i przyjmowanie przedsiebiorczej postawy w réznych
sferach zycia.

Cieszy nas otwartos¢ wypowiedzi zaréwno zawodnikéw, jak i ich opiekunéw na temat
organizacji Olimpiady i zasad zawartych w jej Regulaminie. Serdecznie dzigkujemy za wszyst-
kie opinie pozytywne, krytyczne uwagi i konstruktywne komentarze — dzieki nim bedziemy
mogli doskonali¢ organizacje zawodoéw w przysztych edycjach.

Przyktad tematu tygodnia (28 marca — 3 kwietnia 2011 r.)
Miodzi bezrobotni...

Gazeta Wyborcza donosi, ze jeszcze nigdy nie byfo na $wiecie tylu mfodych bezrobotnych,
co obecnie. W Polsce liczba bezrobotnych ponizej 25 roku zycia wyniosta w styczniu 500 tys.,
a jedna trzecia z nich to osoby po studiach. Podobne rekordowe wskazniki notuja kraje Euro-
py zachodniej. W Hiszpanii odsetek bezrobotnych jest prawie dwa razy wiekszy niz w Polsce
i wynosi 43,1%.

Dlaczego bezrobocie dotyka najbardziej ludzi mtodych bez wzgledu na poziom wyksztatcenia?
Na czym polega przedsiebiorczos¢ na rynku pracy? Jak dobrze przygotowac sie do zmieniajacych
wymogoéw rynku pracy?
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Komentarze
Magdalena Barburzyrniska (24 kwietnia 2011 r.)

Wiekszos¢ spotykanych ogloszei o prace zawiera wymagania abstrakcyjne z punktu widze-
nia absolwentéw uczelni wyzszych. Spetnienie jednoczesnie zadar wysokich kwalifikacji i co
najmniej kilkuletniego doswiadczenia w branzy jest niemozliwe w przypadku ludzi mtodych,
ktérzy poszukuja swojej pierwszej pracy. Sa oni jednak zmuszeni znalez¢ zatrudnienie, niekiedy
w bardzo krétkim czasie. Jak trudne jest takie przedsiewziecie, ilustruja coraz to nowsze raporty
i wypowiedzi ekspertéw, dotyczace utrzymujacego sie wysokiego bezrobocia w krajach Europy
Zachodniej, zwlaszcza wéréd oséb do 30. roku zycia.

Uwazam, ze z perspektywy uczniéw szkét ponadgimnazjalnych oraz oséb studiujacych
o wiele korzystniejsze jest analizowanie przyczyn bezrobocia niz jego skutkéw. Przede wszystkim
jednak interesuje mnie odnalezienie i przyjecie takiej postawy zyciowej, ktéra zapewni mozliwie
najlepsza ochrone przed niebezpieczeristwami czyhajacymi na dzisiejszym rynku pracy.

Na poczatku nalezy zauwazy¢, iz bezrobocie dotyka gtéwnie absolwentéw kierunkéw stu-
diéw niezwiazanych bezposrednio z rozwojem technologii, przemystem, dominujacymi ustugami
(na przyktad opieka zdrowotna czy handlem). Podejmujac decyzje o wyborze Sciezki zyciowej
warto wiec skonfrontowa¢ wtasne marzenia z zapotrzebowaniem na rynku pracy. Nie oznacza
to oczywiscie przymusu wyboru popularnego (to znaczy dobrze opfacanego i ,na czasie”) za-
wodu. Trzeba jednak zdawa¢ sobie sprawe, ze spetnienie naszych oczekiwan w branzy spoza
Scistej czotowki bedzie o wiele trudniejsze, a wymarzona praca moze by¢ dostepna wyfacznie
dla najlepszych. Ukfadajac wiasne plany na najblizsza przysztos¢ kierowatam sie poczatkowo
marzeniami i predyspozycjami, ale w pewnym momencie pomyslatam, ze pieniagdze muszg mie¢
wymiar realny. Opieranie zycia na oczekiwaniu i potencjalnych dochodach nie sprawdzi sie na
diuzsza mete. Polecam lekture krétkiego artykutu, ktéry przedstawia tendencje wzrostowe na
rynku pracy, cho¢ z zastrzezeniem: ,Przybywa ofert pracy tylko dla specjalistow” (http://www.
rp.pl/artykul/641585.html).

Nawet dobre (przysztoSciowe) wyksztatcenie nie jest wspdtczesnie gwarantem uzyskania
oczekiwanego miejsca pracy. Szeroki dostep do informacji sprawia, ze wiedza deklaratywna traci
na wartosci. Rozwoj przedsiebiorstw wynika w coraz wiekszym stopniu z innowacyjnosci, dlatego
poszukiwani sa zwtaszcza pracownicy kreatywni, ktérzy potrafig wykorzysta¢ wiedze teoretyczna
do odkrycia rzeczy nowych, rozchwytywanych przez wspéfczesny swiat. Oprécz pomystowosci
niezbedna jest réwniez odwaga i zdolnos¢ do przeforsowania wtasnych projektéw, gdyz ,dla Swiata
nie ma réznicy, czy masz pomyst, ale wstydzisz sie o nim powiedzie¢, czy w ogéle go nie masz”
(Mitosz Brzezinski, ,Biznes, czyli kupa ludzi”, Wyd. Zwierciadto, Warszawa 2010).

Ze wzgledu na kryzys gospodarczy i wzrost konkurencji na rynku pracy coraz czesciej méwi
sie o barierach nie do pokonania — braku zainteresowania CV przesytanymi przez osoby poszu-
kujace swojej pierwszej pracy, fikcyjnej wartosci dyploméw potwierdzajacych kwalifikacje. Moim
zdaniem wspétczesnie nie liczy sie liczba posiadanych dokumentéw, tylko ich jakos¢. Umiejetnosé
maksymalnego wykorzystania wiedzy w praktyce, takze odpornos¢ na namnazajace sie w zyciu
problemy. Osoby przedsiebiorcze sa zobowigzane uczestniczy¢ w praktykach zawodowych juz
w okresie studiéw i poza tym nieustannie poszukiwac¢ okazji do zaprezentowania swoich atutow.
,Chwytanie szans” brzmi przeciez o wiele lepiej od nacechowanego negatywnie ,wyscigu szczu-
row”, ktéry przywodzi na mysl przedwczesna zgorzkniatos¢. Mtodzi ludzie powinni by¢ poza tym
otwarci i komunikatywni, utrzymywac kontakty z dawnymi znajomymi i stale poszerza¢ ich grono.
Odwotam sie tutaj do koncepcji Daniela Bella, ktéry utrzymywat, iz cecha charakterystyczna
spofeczenstwa postindustrialnego sa bezposrednie kontakty miedzy osobami. Nie jest mozliwe
osiagniecie odpowiedniego statusu zycia, jesli postepuje sie wbrew ,duchowi czasu”. Wymarzonej
posady nie zapewni nam wytacznie wiedza ksiazkowa, zdobyta w samotnosci. Jako recepte na
odrzucane CV podam natomiast cytat z przytaczanego juz poradnika Mitosza Brzezifiskiego:
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,L...] radzi sie cztowiekowi szukajacemu pracy, by wystat tak wiele fajnych CV jak to tylko
mozliwe. Dlatego, ze jesli komus przyjdzie do gfowy poszuka¢ pracownika i zajrzy do kosza, to CV
takiego delikwenta ma by¢ na wierzchu”.

W ramach podsumowania zachecam do lektury pewnego wywiadu. Pomimo do$¢ kontrowersyj-
nego jezyka wypowiedzi, stanowi on moim zdaniem dobra pomoc w zrozumieniu niuanséw wspot-
czesnego rynku pracy (http://wyborcza.pl/1,75480,8761853,Zwyciezcy_mysla_inaczej.html).

Wactaw Klocek (25 kwietnia 2011 r.)

Moim zdaniem to, ze tak wielu mtodych Polakéw nie moze znaleZ¢ pracy, jest spowodowane
przede wszystkim ich wiasnym wyborem. Owszem, mamy wielu absolwentéw wyzszych uczelni,
ale prawda jest taka, ze nie kazdy z nich robi to, co kocha. W swoim zyciu spotkam ludzi niema-
jacych takiego zajecia, dla ktérego mogliby sie poswieci¢. Mam znajomych, ktérzy na trzecim roku
rezygnuja ze studiéw ,bo to nie to”. Pewnego dnia na trening do naszego klubu przyszedt student,
nie miat specjalnych predyspozycji do wyczynowego biegania, nie wydawat sie tez zbyt , perspek-
tywiczny”. Zapytatem go, co sktonito go do podjecia aktywnosci fizycznej, odpowiedziat: ,Nie chce
przesiadywa¢ w akademiku i uczy¢ sie przedmiotu, ktéry studiuje”. Zaskoczyta mnie ta odpowiedz,
wiec zapytatem, dlaczego wybrat kierunek, ktérego nie lubi, na co odpart: ,Nie dostatem sie tam,
gdzie chcialem, a przeciez co$ musze studiowaé, nie lubie tego co robie, denerwuje mnie to, ale
w koricu musze sie czego$ uczy¢”. Ten chtopak pojawit sie na treningach jeszcze ze dwa, trzy razy,
wiecej go nie widziatem...

Ale do czego zmierzam? Mtodzi ludzie muszg mie¢ $wiadomos¢, ze ilos¢ miejsc pracy jest
ograniczona i zatrudnienie znajda tylko najlepsi. To, jak potoczy sie ich przysztos¢ naukowa, jest kon-
sekwencja wyboréw i pracy juz na poziomie szkoty Sredniej. Nie mozemy sie oszukiwa¢, w szkotach
jest tylu mtodych, ktorzy zamiast uczy¢ sie i angazowac w swoje pasje, wola ,cieszy¢ sie zyciem”,
wybierajac cotygodniowe imprezy czy poszukujac chwilowych rozrywek. Spotkania towarzyskie sa
bardzo wazne, to oczywiste, ale musi by¢ takze zachowana pewna réwnowaga. Jednak chyba najpo-
wazniejszym z probleméw sg natogi, w jakie popada dzisiejsza mfodziez (http://www.wiadomosci24.
pl/artykul/narkotyki_alkohol_i_hazard_wsrod_polskiej_mlodziezy_189349.html). I tu nalezy jasno
stwierdzi¢, ze w najwiekszej mierze odpowiadaja za to rodzice. Wczoraj spotkatem przed blokiem
grupe chtopakéw, mieli ok. 20 lat. Z piwem w reku rozmawiali o pracy, ktéra tak ciezko im znaleZ¢.
W tym miejscu chce zacytowa¢ wypowiedz jednego z nich, pomine stowa wulgarne: ,Pracy nie ma,
taka jest prawda, chyba ze péjde robic za 5 zfotych na godzine, ale co z tego bede mial? Cztowiek
chce sobie kupi¢ paczke fajek, piwo, jeszcze p6js¢ na impreze i za co ma zy¢, ile mu zostanie?”.
Te sfowa odzwierciedlajg myslenie tysiecy mtodych ludzi, ktérzy wychowali sie w blokowiskach,
i niestety sa to stowa prawdziwe — dla takich oséb pracy raczej nie ma.

A co z tymi wyksztatconymi? Tu chciatbym poruszy¢ jeszcze jeden wazny problem spoteczny.
Mtodziez idzie na studia, z mysla: ,wyksztatce sie i dostane dobrze ptatng posade w jakiej$ wigkszej
firmie. Najlepiej od razu menedzerska. Ci, co sie nie uczyli, beda pracowa¢ fizycznie, a ja bede
patrzyt na nich zza biurka”. To zgubne myslenie. Prawda jest taka, ze jezeli chcemy by¢ dobrymi
pracownikami, nie mozemy stroni¢ od pracy fizycznej. Takie myslenie jest spowodowane leni-
stwem, ktére nie jest pozadane przez pracodawce. Jezeli kto$ nie boi sie wysitku fizycznego, ma
mocniejsza psychike i rowniez ,za biurkiem” dobrze sie sprawdzi. Druga sprawa to pensja. Ludzie
usilnie szukaja po studiach dobrze ptatnej pracy. Dla mnie to Smieszne, sam nie datbym dobrego
stanowiska $wiezo upieczonemu absolwentowi, wolatbym kogo$ ambitnego z doswiadczeniem,
kogos, o kim mam przekonanie, ze sie sprawdzi. Napoleon kiedys powiedziat: ,Nie umie dowodzi¢
ten, kto nigdy nie stuzyt”, ci ktérzy mysla o dobrze ptatnej pracy, stanowisku kierowniczym, musza
mie¢ cierpliwos¢ i wiedzie¢, ze to wymaga pracy i wysitku, a poczatki nie musza by¢ takie, jakich
bysmy sobie zyczyli.

| jeszcze ostatnia, najwazniejsza rzecz. Dla tych, ktérzy chca mie¢ pewna posade: bedac wias-
cicielem firmy jestes$ ostatnig osoba do zwolnienia. Mtodzi ludzie musza zdawac sobie sprawe, ze

140



Temat tygodnia, ciekawostki, wiadomosci dnia

tylko poprzez posiadanie wtasnego przedsiebiorstwa moga osiggna¢ bogactwo i prawdziwa wolnos¢.
To, czy osiagna w tym sukces, wcale nie musi by¢ zdeterminowane starannym wyksztafceniem, ale
przede wszystkim ciezka praca, charakterem i czyms, o czym chce szczegélnie powiedzie¢: pasja.
Chciatbym osobiscie zacheci¢ wszystkich mtodych ludzi, aby oddali sie poszukiwaniu takiego zajecia,
ktére pokochaja i beda mogli poswieci¢ mu sie catym soba. Ludzie z pasja z pewnoscia nie beda
mieli probleméw ze znalezieniem pracy i doskonale sprawdza sie jako przedsiebiorcy.

Przyklad tematu tygodnia (18-24 kwietnia 2011 r.)
Ostrzejsze kryteria innowacyjnosci

Wyniki ostatniego naboru wnioskéw w ramach dziafania 8.1 Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka rozczarowaty z pewnoscia ponad 1700 biznesmenéw, ktérzy zostali odprawieni
z kwitkiem. Dotacje otrzymato niewiele ponad 150 projektéw, co oznacza, ze nie wykorzystano
ponad 75% puli przeznaczonej na biezaca runde. Szczegélne kontrowersje budzi niespodziewane
zaostrzenie kryteribw oceny wnioskéw przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Niestety, jak donosi portal forsal.pl, optymizmem nie napawaja réwniez efekty dotychczaso-
wych rund dziafania 8.1. O duzej czesci projektow nie ma informacji w sieci, trudno tez wskaza¢
spektakularne sukcesy.

Czy inicjatywy panstwowe sg w stanie efektywnie pobudza¢ innowacyjnos¢? W jaki sposéb
wspiera¢ innowacyjnosc? Jak nalezatoby definiowac innowacyjnos¢ na potrzeby dziatan takich jak
PO IG 8.12 Zapraszamy do dyskus;ji.

Komentarz
Magdalena Barburzynska (21 kwietnia 2011 r.)

Innowacyjnos¢ to, méwiac w spos6b bardzo uproszczony, poszukiwanie nowych rozwiazan
oraz wprowadzanie ich jako ulepszeii. W przypadku Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka innowacyjno$¢ oznacza wszelkie dziafania majace na celu rozwoj polskiej gospo-
darki. Nalezy do nich przede wszystkim prowadzenie badan naukowych w dziedzinie techniki
i stosowanie nowatorskich rozwigzan technicznych w mikro— i matych przedsiebiorstwach.
Wspieranie rozwoju takich przedsiebiorstw powinno przektada¢ sie bezposrednio na tempo
wzrostu gospodarki krajowej.

Dziatanie 8.1 w ramach PO IG to ,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospo-
darki elektronicznej” skoncentrowane wokét swiadczenia ustug cyfrowych (http://poig.parp.gov.
pl/index/index/597). Niebagatelna kwota 307 852 710,49 PLN zacheca do sktadania wnioskéw
o przyznanie dofinansowania wielu przedsiebiorcéw. Przyjete w ostatnim czasie zmiany kryteriéw
rozpatrywania wnioskéw budza jednak wsréd przedsiebiorcéw wiele emogiji i zastrzezer. Dysku-
towane jest réwniez niewykorzystanie 75% puli na realizacje projektéw podczas ostatniego naboru
wnioskéw. Czy przedsiebiorcy maja prawo czu¢ sie pokrzywdzeni?

Na poczatku nalezy zastanowi¢ sie nad zmianami w kryteriach rozpatrywania wnioskéw.
Najwazniejsza z nich jest niewatpliwie odrzucenie kryterium kolejnosci skfadania wnioskéw. Jedy-
nie przemyslane projekty, ktérych twércy koncentruja sie na rozwoju danej dziedziny oraz maja
na uwadze trwato$¢ produktu i szeroki zakres jego stosowania, mogg liczy¢ na szybkie wsparcie
i zaangazowanie ze strony Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Zachowanie tego kryterium
mogtoby wptywac¢ na tworzenie sie ,wyscigu o wnioski”, co niestety nie miatoby nic wspdlnego
z rozwojem polskiej gospodarki.
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Istotng zmiana jest takze zwiekszenie sie ilosci wnioskéw odrzucanych przez PARP. Oznacza
to zaostrzenie kryteriéw innowacyjnosci, czyli wieksze wymagania wobec sktadajacych wnioski.
Przedsiebiorcy beda wiec zmuszeni do bardziej precyzyjnego przedstawiania korzysci ptynacych
z wdrozenia ich projektéw w zycie. Pomysty mafo innowacyjne tudziez nieefektywne zostang
odrzucone na starcie. Takie rozwiazanie zadowoli zatem zaréwno wiadze paristwowe, jak i przed-
stawicieli UE.

Pomimo dofinansowania niewiele méwi sie o sukcesach polskich przedsiebiorcow w kwestii
innowacyjnosci w dziedzinie Swiadczenia ustug cyfrowych czy dziatalnosci umozliwiajacej ich $wiad-
czenie. By¢ moze jest to efekt niewielkiej konkurencji, a co za tym idzie — zbyt tatwego dostepu do
srodkéw unijnych w poczatkowym okresie przyznawania dotacji. Wprowadzone zmiany kryteriéw
rozpatrywania wnioskéw przyczynia sie z pewnoscia do wzrostu konkurencji wsréd przedsiebior-
céw i zarazem poprawy jakosci dofinansowywanych projektéw. Wspieranie innowacyjnosci nie
powinno jednakze opierac sie wytacznie na konstruktywnej krytyce. Pafistwo nie podejmuje zbyt
wielu inicjatyw w celu promowania innowacyjnosci i mozliwosci otrzymania unijnych grantéw.
Z programu PO IG korzystaja gléwnie osoby zainteresowane, ktére osobiscie poszukuja informagji
o kolejnych konkursach.

Ciekawym odnos$nikiem jest artykut dotyczacy dziatania 8.3 PO IG, gdzie przeczyta¢ mozna
m.in. o rozszerzeniu grupy odbiorcéw wsparcia (http://www.rp.pl/artykul/78056,626122-POIG-8-3-
straci-50-mln-euro.html). Warto réwniez zauwazy¢, iz przedsiebiorcy niejednokrotnie nie s w stanie
sfinansowac catego innowacyjnego przedsiewziecia ze Srodkéw wiasnych i otrzymanych dotacji.
Tempo rozwoju gospodarki poprawi zapewne wprowadzenie, obok kredytu technologicznego,
kredytu obrotowego dla mtodych firm (http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86203.asp?soid=1BC1
8D6A1DD7466D8005294140846C11).

W dalszym ciagu istnieja réznice miedzy rozwojem innowacyjnosci w Polsce i w pozostatych
— zwlaszcza zachodnich — krajach bedacych cztonkami Unii Europejskiej. Wytworzenie odpowied-
niej praktyki wspierania wartosciowych projektéw wymaga oczywiscie czasu, niczego nie uda sie
jednak osiagna¢ bez zaangazowania spoteczeiistwa, od rzadu poczawszy, na mikroprzedsiebiorcach
skoniczywszy.

Przyklad tematu tygodnia (26 kwietnia — 1 maja 2011 r.)
Chinczycy nad Wisla

W Polsce przebywa chifiska misja gospodarcza sktadajaca sie z przedstawicieli biznesu i in-
stytucji wspierajacych miedzynarodowa ekspansje chinskich przedsiebiorstw. Przedstawiciele misji
wyrazaja duze zainteresowanie rozwojem wspoétpracy miedzy firmami z Polski i Chin. Szczeg6Inie
interesujace dla polskiej strony sa mozliwosci przyciagniecia chinskiego kapitatu, ktéry poszukuje
bazy do ekspansji w Unii Europejskiej.

Czy Polska moze stac sie przyczétkiem dla chinskiej ekspansji gospodarczej w Europie? W jaki
sposéb polscy przedsiebiorcy mogliby wykorzystaé rozwéj kontaktéw z firmami z Panstwa Srodka? Czy
w interesie polskich firm jest uruchomienie wsparcia rzadowego dla chinskich inwestycji w Polsce?

Komentarz
Sebastian Dawid (28 kwietnia 2011 r.)
Polska faktycznie ma duze szanse stac¢ sie przyczétkiem dla chinskich firm do ekspansji na

Zachéd, zwtaszcza w branzy budowlanej. Dlaczego? Przetargi w zachodnich krajach sa inaczej
skonstruowane w Polsce — u nas podstawowym kryterium jest cena wykonania zlecenia, tam
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bierze sie pod uwage réwniez inne czynniki, cho¢ oczywiscie cena jest wazna. Jest jeszcze jeden
szkopuf, mianowicie na ogdt zagraniczna firma chcaca startowa¢ w przetargu musi legitymowac
sie przynajmniej jedna inwestycja zrealizowana na terenie UE. Z tego wzgledu Polska jest wrecz
idealnym miejscem do rozpoczecia ekspansji — tu firmy nie musza spetnia¢ wspomnianego wymogu.
Ceny oferowane przez chifiskie firmy sg nierzadko nawet o kilkadziesiat procent nizsze od tych
oferowanych przez konkurentéw. Chiriczycy moga sobie na to pozwoli¢ réwniez ze wzgledu na to
wiasnie, ze Polska nie jest rynkiem docelowym, wiec moga wykonywac zlecenia praktycznie ,po
kosztach”, byle tylko wygra¢ przetarg. Po zrealizowaniu zlecenia firma zdobedzie dostep do bardzo
duzego rynku unijnego i tam bedzie zarabia¢. Skoro sprawa wyglada tak dobrze, to dlaczego budzi
tyle kontrowers;ji?

Zyski osiagane przez firmy budowlane wskazuja, ze jest to branza intratna, zwtaszcza budowa
infrastruktury na zlecenie wtadz. To sugerowa¢ moze, ze ceny oferowane przez zleceniobiorcéw
sg niekiedy zawyzone, a firma z zewnatrz mogtaby to zlecenie wykona¢ réwnie dobrze, lecz za
mniejsze pieniadze. Takie sytuacje rzeczywiscie sie zdarzajg, jednak konkurencja na rynku jest
tak zaciekfa, Zze sa one rzadko spotykane. Oczywiste jest, ze firmy w cene zlecenia wliczaja swoja
marze, bo w koricu nie sa to organizacje charytatywne, lecz na ogét jest to najwyzej kilka procent.
Powstaje wiec pytanie, jakim to sposobem chinskie firmy oferuja ceny kilkanascie, a nawet kilka-
dziesiat procent nizsze od innych wykonawcéw?

Entuzjasci twierdza, ze ceny oferowane przez chinskie firmy odzwierciedlaja faktyczne koszty
wykonania, bez zbednych wydatkéw i ekstrawagancji, po prostu minimalny koszt solidnego wy-
konania zlecenia, co jest korzystne dla podatnikéw, bo za ich pieniadze nie sa nabijane kieszenie
firm budowlanych. Co$ w tym z pewnoscia jest, jednak jest kilka ,,ale”. Po pierwsze, chifiscy wyko-
nawcy maja nizsze koszty w duzej czesci za sprawa nizszych kosztéw pracy, ktore uzyskuja dzieki
zatrudnianiu Polakéw za minimalne stawki lub $ciaganiu pracownikéw z Chin. Szczegélnie ten
drugi przypadek moze budzi¢ kontrowersje, poniewaz zlecenia optacane z pieniedzy podatnikéw
zasilaja kieszenie Chificzykéw, a nie Polakéw. Pracownicy ci najczesciej przebywaja w naszym kraju
tylko na czas budowy, po czym wracaja do ojczyzny i tam wydaja zarobione w Polsce pieniadze,
wiec upada jeden z motywéw uzasadniajacych inwestycje finansowane z publicznych pieniedzy
— pobudzanie konsumpgji, a przez to wzrostu gospodarczego. Po drugie, chifiskie firmy nie zawsze
graja fair. Chodzi gtéwnie o stosowanie cen dumpingowych, co jest mozliwe dzieki wsparciu paristwa
— czy to bezposredniej pomocy finansowej, czy gwarangji kredytowych. Oficjalnie takie zjawisko
oczywiscie nie istnieje, ale tajemnica poliszynela jest to, ze panstwo chiriskie wspiera ekspansje
przedsiebiorstw na zach6d w sposéb bardziej wymierny niz organizowanie misji gospodarczych.
Dotowanie firm jest niezgodne z prawem obowigzujacym w UE, wiec dopuszczanie do przetargéw
chinskich firm, ktére z takiej pomocy moga korzysta¢, jest przejawem nieuczciwej konkurencji
i nie powinno mie¢ miejsca. W tej kwestii najlepiej bytoby wprowadzi¢ wspélne lub przynajmniej
podobne regulacje prawne w UE i Chinach, lecz jest to wtasciwe niemozliwe, bo Chiriczycy nie
maja w tym interesu. Dla polskich przedsiebiorstw ekspansja chifiskich firm moze by¢ korzystna.
Chinczycy styna z wywiazywania sie z uméw, wiec dla mniejszych firm wspétpraca z firmami chin-
skimi moze okazac sie nawet bardziej korzystna niz wspétpraca z firmami polskimi, ktére nie zawsze
terminowo reguluja ptatnosci. Chificzycy musza jednak wzia¢ pod uwage, ze w Polsce niemozliwe
jest uzyskanie takich cen pracy, jak w ich ojczyznie, gdzie ptaca dla robotnika w wysokosci ponad
200 dolaréw to juz niepotrzebny koszt. Musza réwniez liczy¢ sie z tym, ze dla przedsiebiorstw
wazne sg warunki, a nie sam fakt zdobycia zlecenia. Nikt ponizej kosztéw lub za darmo pracowaé
nie bedzie. Dopiero, gdy te warunki zostang uwzglednione w kosztorysach, bedzie mozna oceni¢
faktyczna konkurencyjnos¢ chirskich firm.

Nie sadze, zeby wsparcie rzadowe dla chiriskich inwestycji byto konieczne, poniewaz dobre
i konkurencyjne oferty nie potrzebuja wsparcia. Firmy z kraju o drugim PKB na $wiecie powinny
same sobie poradzi¢. Trzeba jednak zwréci¢ uwage, aby wszystkie firmy startujace w przetargach
miaty réwne szanse. Z jednej strony trzeba walczy¢ z korupcja, aby zlecenia nie mogty by¢ zafatwiane
,,pod stotem”, ale z drugiej trzeba lepiej przyjrze¢ sie chiriskim firmom, czy nie naruszaja zasad
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konkurencji. Jesli nie — droga wolna, paistwo nie powinno robi¢ przeszkéd w udziale w przetargach
przedsiebiorstw z Kraju Srodka. Jesli jednak zasady konkurencji sa naruszone, dana firma nie moze
by¢ dopuszczona do startowania w przetargu, bo jest to nieuczciwe wzgledem konkurentéw. Warto
bytoby jednak wprowadzic¢ regulacje co do takich aspektéw, jak zatrudnianie robotnikéw z Chin czy
wspbtpraca z tamtejszymi podwykonawcami. Nie po to przeciez paristwo wydaje miliardy ztotych
rocznie, zeby wspiera¢ chiriska gospodarke. Moze i jest to przejaw protekcjonizmu, ale w innym
wypadku na ekspansji chifiskich firm na nasz rynek mozemy wiecej straci¢ niz zyskac.

Warto réwniez pomysle¢ o ekspansji polskich firm na rynek chinski. Do tego wsparcie rzadu
moze by¢ naprawde przydatne, a polskie firmy mogtyby na nim skorzysta¢. Na poczatek mozna
zacza¢ od promowania eksportu, zeby rozpoznac¢ tak rézny od europejskiego rynek, a nastepnie
ewentualnie przejs¢ do inwestycji na miejscu. Chiriska gospodarka rosnie w tempie niespotykanym
praktycznie nigdzie indziej i warto na tym skorzystac. Spoteczeristwo sie bogaci, a co za tym idzie,
z roku na rok przeznacza coraz wiecej pieniedzy na konsumpcje. Polskie przedsiebiorstwa mogtyby
postara¢ sie dostosowac oferte do gustéw Chiriczykéw, co moze zapewnic¢ wysokie profity. To rowniez
w pewien sposéb jest forma protekcjonizmu, lecz przy obecnym systemie polityczno-gospodarczym
pojedynczym przedsiebiorstwom moze by¢ bardzo ciezko wejs¢ na chiriski rynek i utrzymac sie na
nim. Jesli rzad nic w tej kwestii nie zrobi, polskie firmy dalej beda praktycznie nieobecne w kraju,
ktéry prawdopodobnie juz za kilkanascie lat bedzie najwieksza gospodarka $wiata, a to bytoby co
najmniej nierozsadne.

Kilka stéw o tym, ze w praktyce chifiskie inwestycje nie zawsze wygladaja tak rézowo: http://
wyborcza.biz/biznes/1,101562,9377473,Armia_chinskich_robotnikow_przyspieszy_budowe
autostrad.html.

144



Przedsiebiorczy blog

Internetowy serwis Olimpiady to narzedzie, dzieki ktéremu uzytkownicy moga pogtebiac
wiedze z zakresu przedsiebiorczosci, zdobywac cenne informacje oraz poszerza¢ horyzonty
myslowe. Temu celowi stuzy takze Przedsiebiorczy blog — zbior krétkich, interesujacych notatek,
w ktérych odbicie znajduje otaczajaca nas ekonomiczna rzeczywisto$¢. Zatozeniem autorki
jest przekazywanie tresci merytorycznych w sposéb mozliwie atrakcyjny, czesto zartobliwy,
czasem prowokujacy, niekiedy ironiczny, ale zawsze dostosowany do mozliwosci percepcyjnych
potencjalnego odbiorcy. Tematyka wpisw jest niezwykle szeroka — odzwierciedla to, co w skali
makro i mikro dzieje sie w kraju oraz za granicag. Motywami przewodnimi poszczegélnych
zapiskéw sg zagadnienia poruszane w dziatach Tematy i ciekawostki lub Wiadomosci dnia,
tematy dotyczace hasta tegorocznej olimpiady, kwestie luzno zwiazane z innymi sekcjami
portalu oraz ciekawostki znalezione w internetowych zasobach. W notatkach znalez¢ mozna
informacje zwiazane z bankowoscia, inwestowaniem, rynkiem pracy, marketingiem, prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej, etyka w biznesie, psychologia, nowymi technologiami,
$wiatowymi tendencjami gospodarczymi i wiele, wiele innych. Kazda z nich to swojego ro-
dzaju komentarz otaczajacej nas rzeczywistosci, napisany z osobistej perspektywy, prostym,
zrozumiatym jezykiem, czesto zawierajacy hipertacza do omawianych artykutéw, ilustracji
lub zestawien.

Bardzo waznym aspektem dydaktycznym blogu jest mozliwos¢ prowadzenia dyskusji na
forum oraz konfrontowania wfasnych opinii z pogladami blogerki i innych internautéw. Jak
pisze autorka: Przedsiebiorczosc po prostu inspiruje, ,dzieje sie” wokét nas i niejednokrotnie
bezposrednio nas dotyczy. Patrzmy wiec na nig uwaznie, dyskutujmy, wyciggajmy wnioski...
Z tej zachety skwapliwie korzystaja uzytkownicy: niejednokrotnie komentuja wpisy, a ponie-
waz czesto patrza z innej perspektywy na omawiane problemy, wskazuja zupetnie nowe ich
aspekty i konsekwencje. To nic innego jak zdobywanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci
— okazja do prezentowania przedsiebiorczych postaw, prowadzenia kulturalnej dyskusji na
wysokim, merytorycznym poziomie. Blog moze sta¢ sie rowniez swojego rodzaju baza da-
nych dla nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci — przygotowanie zawodnikéw do udziatu
w Olimpiadzie oraz prowadzenie zaje¢ przedmiotowych wymagaja przytaczania aktualnych
informacji, rankingdéw, opinii, przyktadéw z codziennego zycia.

A oto, co m.in. mozna przeczyta¢ na Przedsiebiorczym blogu:

.: instrument inwestycyjny :.
Data publikacji: 27 grudnia 2010 .

Gtowny rynek GPW opisywany jest przez 18 indeksow (http://www.gpw.pl/indeksy_gieldowe).
Jednak na poczatku listopada Ludwik Sobolewski wypowiadat sie na temat stworzenia jeszcze
jednego, niezwykle uzytecznego dla inwestoréw. Dzisiaj wladze GPW zaprezentowaty nowy
wskaznik gieldowy — miafam przyjemnos¢ ogladania briefingu prasowego via internet.

W skfad nowo powstatego instrumentu WIGdiv weszto 30 spétek o najwyzszych sto-
pach dywidendy, ktére w ciagu pieciu ostatnich lat przynajmniej trzy razy wyptacaly ja swoim
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akcjonariuszom. Nalezg do nich: Agora, Apator, Asseco Poland, Asseco Stowacja, ATM Grupa,
BZ WBK, CEZ, Cyfrowy Polsat, Debica, Dom Development, ELBUDOWA, Forte, Handlowy,
Kety, KGHM, Kofola, Kogeneracja, Neuca, PGE, PGNiG, PKO BP, Putawy, Qumak Secom,
Sanok, Stalprodukt, Sniezka, TP SA, TVN, Wawel oraz Zelmer. Oczywiscie nie znaczy to, ze
w przysztosci jedynie wymienione spétki beda stanowity o WIGdiv. Lista przedsiebiorstw bedzie
aktualizowana raz w roku, natomiast ich udziat w indeksie — raz na kwartat. Od stycznia 2011
roku gietda rozpocznie publikowanie wartosci omawianego instrumentu, a wéréd indeksowych
wykreséw pojawi sie nowy. Z pewnoscia entuzjastycznie przyjma go wszyscy ci, ktérym zalezy
na pienigdzach z dywidendy i kt6rzy chca szybko zdoby¢ informacje o sytuacji gietdowej spétek
dzielacych sie z akcjonariuszami duzg czescig zysku.

Trzeba zaznaczy¢, ze na GPW liczba spétek dajacych akcjonariuszom udziat w zyskach
systematycznie rosta, poczawszy od 2002 roku. Pierwotnie byto ich jedynie 40, zas w 2010 roku
az 100 spoétek zdecydowato sie na wyptaty. Dane GPW wskazuja, ze na koniec listopada kwota
dywidend wyniosta 16 mld zt. Wedtug stéw prezesa Sobolewskiego to jedna z przestanek wpro-
wadzenia nowego indeksu. Druga jest fakt, ze wiele przedsiebiorstw notowanych na giéwnym
parkiecie spetnia kryteria wejscia w sktad indeksu, inne zas powoli aspiruja do miana tych, ktére
wypfacaja dywidende wedtug stopy uznawanej za wysoka w stosunku do kapitalizacji spotek.

Indeksy spétek dywidendowych nie sa nowoscia na rozwinietych rynkach kapitatowych. Przy-
ktadem moze by¢ ogéInoswiatowy Dow Jones Global Select Dividend Index wraz z regionalnymi
i krajowymi odmianami (popatrzcie tutaj: http://www.djindexes.com/selectdividend/). W Europie
najbardziej znany jest S&P Europe 350 Dividend Aristocrats, obejmujacy spétki, ktére w ciggu
10 ostatnich lat konsekwentnie podwyzszaty wyptaty dla akcjonariuszy, a ich Sredni dzienny
wolumen obrotu wynosi co najmniej 5 min dolaréw.

(kaga)

.: 0j, nie tak :.
Data publikacji: 11 marca 2011 r.

Czy zdarza Wam sie korzystac ze sklepow internetowych lub dokonywac transakcji na Alle-
gro? Mnie tak, ale zanim to zrobie, bardzo dokfadnie czytam opinie — zaréwno o sprzedawcy, jak
i 0 produkcie. No i niestety, czasem zdarza mi sie ,namierzy¢” jakiego$ internaute zachwalajacego
dos¢ ,namolnie” dang marke lub wyréb na kilku lub nawet kilkunastu forach. Takie pochlebne
opinie, zamieszczane przez podstawione i czesto optacane osoby, to przyktad astroturfingu — tak-
tyki stosowanej przez niektére firmy dla podniesienia popularnosci i zwiekszenia zainteresowania
jej produktami lub ustugami. Sam termin wywodzi sie od nazwy amerykariskiej firmy AstroTurf,
ktéra w latach szes¢dziesiatych zastyneta produkcja i sprzedazg sztucznej trawy — zawsze zielonej,
trwalej... ale nieprawdziwej.

Tak samo jest z fabrykowanymi na zlecenie komentarzami zamieszczanymi na blogach,
Facebooku, Twitterze lub w serwisach typu social shopping, zbierajacych opinie internautéw na
temat konkretnych firm i ich oferty. Dla wielu konsumentéw taki przekaz jest bardziej wiarygodny
niz reklama — dlatego astroturfing dziata catkiem nieZle, az do momentu, w ktérym autor fatszy-
wych opinii zostanie zdemaskowany.

Powstaje jeszcze pytanie: czym opisywane zjawisko rézni sie od marketingu szeptanego?
Odpowiedz jest prosta — spontanicznoscig! Dlatego w przypadku pozytywnego plotkowania
o firmach i wyrobach — jestem zdecydowanie na TAK, za$ sztucznym zielonym dywanikom
— zdecydowanie méwie: NIE.

A tutaj: http://astroturfing.pl/2010/11/11/gaudeamus-igitur/ i tu: http://astroturfing.pl/
category/zdemaskowani/ przykfady astroturfingu dla tych, ktérym nie chce sie szpera¢ w sieci.
(kaga)
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.: bogaci inaczej :.
Data publikacji: 26 kwietnia 2011 r.

W powszechnym przekonaniu bogaty to ten, kto duzo zarabia. Jesli jednak uwazniej przyjrzymy
sie problemowi, okaze sie, ze osoba zamozna moze by¢ takze ktos, kto po prostu mafo wydaje. Chcesz
podwyzszy¢ standard Zycia — przenies sie w miejsce, gdzie koszty utrzymania sg nizsze. To nic innego
jak geoarbitraz, czyli wykorzystywanie r6znic w cenach i kursach walut w celu osiagania zyskéw lub
podniesienia standardu Zycia. Dziatanie takie jest niezwykle popularne wsr6d mieszkaficow USA,
Wysp Brytyjskich lub Niemiec, ale znajduje entuzjastéw réwniez i w naszym kraju. Warunkiem jest
oczywiécie mozliwoé¢ $wiadczenia pracy zdalnie, za posrednictwem zaawansowanych technologii
komunikacyjnych. Jednym stowem — freelancer bedzie miat fatwiej, ale rozwigzanie to bedzie tez
dobre dla etatowcéw — o ile oni i ich pracodawcy zdecyduija sie na teleprace. Ci, kt6rzy nie chca
zbyt mocno ryzykowa¢, moga zrezygnowac z przeprowadzki do miejsc zdecydowanie odmiennych
kulturowo. By¢ moze wystarczy geoarbitraz w skali mikro: praca w Warszawie, mieszkanie w todzi
lub Radomiu (czytaj wiecej: http://mlodziwlodzi.pl/z-warszawy-do-lodzi-moda-na-geoarbitraz/).

No c6z... Jako nauczyciel o zarabianiu w dolarach, wydawaniu w funtach i ptaceniu zatrud-
nionym w rupiach moge tylko pomarzy¢... Ale ten sposéb funkcjonowania z powodzeniem wy-
korzystuje Timothy Ferriss, amerykanski przedsiebiorca, jeden z prekursoréw geoarbitrazu. Chyba
mu troche zazdroszcze...

(kaga)
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Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”

Nagroda specjalng dla zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olim-
piady byfa mozliwo$¢ uczestniczenia w limitowanym kursie e-learningowym ,Pierwszy krok
w biznesie”.

Kurs ten stanowi kompendium wiedzy, kompleksowo wprowadzajace uczestnikéw w tajniki
zaktadania firmy i tworzenia pierwszego biznesplanu. Powstal z myslg o naszych olimpijczy-
kach — szczegélnie zainteresowanych tg tematyka i posiadajacych predyspozycje do rozwijania
dziatalnosci gospodarczej.

pierwszykrokwbiznesie.pl
LOGOWANIE
Login:
Hasto:

Zalogy

KURS ELEARNINGEWY WPRSWADZAJACY W TEMATYKE

ZAKLADANTA FIRMY TTWCRZENTA PIERWSZEGC BIZNESPLANU
+ Zapomnialem hast

Sl INFORMACJE © KURSTE

+ Cele kursu Kurs edeaminowy Pierwszy krok w biznesie” powstal z my3la o miodych ludziach, kidrzy
Zainteresowan 53 tematyka rozwijania dzistalnosd gospodarcze) | zakladaniem whasnego
biznesu,

+ Plan kursu
+ Wyktadow

t 5 Kurs sklada sie 15 modulsw dotyczacych zagadnien strategicznych, marketingowych,
+ Zasady zaliczenia finansawych i prawnych. Podpowiada tez jak szukaé inspiracii do pomysiéw na biznes.

+ MNajczestsze pytania Specialny dostep do kursu otrzymala grupa uczestrikéw Climpiady Przedsicbiorczodd, kidrzy

+ Zaswiadczenie zakwalifikowali sig do efiminacii okregowych.
+ Wiecej
INNE INFORMACJE
+ ABC e-learningu B
+ Problemy techniczne AkTUALNOSCT ELZAMIN NA CERTYFIRAT YoungMBA

» Polityka prywatnosci

Mowa platforma e-learningowa Specjaing nagroda dia uczestnikéw
drugiej edycji kursu jest zaproszenie na
egzamin umozliwiaiacy zdobyce
Certyfikatu Wiedzy Ekonomiczne]
YoungMBA, poziom podstawowy, edycia
2011, ktdiry przeprowadzony bedzie w
czerweu br, w Szkole Giiwnej Handlowej

Wiitamy na platformie e-earningove] zzwodnikgw Clmpiady
Przedsiebiorczosd. Zapraszamy do efektywnej naukd, a
wezystiam, ktérzy zdecyduya sie na zsfozenie swoje] wizene
firmy, 2yezymy sukcesow w biznesie.

Przypominamy, 7e dostep do kursu macie do 30

czerwca br. w Warszawie,
Zakres egzaminu i szczegdty
organizacyjne — na stronie
www.youngmba.pl.
ORGANIZATOR KURSU OLIMPIADA PRZEDSTEBIORCZOSCT

Fundacja Promacji i Akredytac Kierunkéw Partnerami Strategicznymi Olimpiady Przedsiebiorczoéci saz

Ekonomicznych (FPAKE) jest organizatorem

kursu Pierwszy krok w biznesie”, a zarazem

organizatorem Climpiady Przedsiebiorczosd, POLSKO-AMERYKANSKA
= L p y_ 2 NBP @ Funnacia WoLnodct

Fundacja jest niezalezna instytucia Narodewy Bank Polski

prowatzars dristalnosé na rzece wyzszej

edukacji ekonomiczne; | menedzerskie] w Polsce.

Celem kursu jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i narzedzi z zakresu planowania stra-
tegicznego, marketingu oraz zagadnien finansowych i prawnych, niezbednych do stawiania
pierwszych krokow w biznesie. Kurs zostat skonstruowany tak, by uczestnicy mieli mozliwos¢
zdobycia konkretnych kompetencji zwiazanych z planowaniem dziatalnosci: umiejetnosci
pisania biznesplanu, oceny potencjatu firmy i rynku, na ktérym ona dziata, tworzenia planu
finansowego czy mierzenia sie z praktycznymi aspektami zakfadania firmy, takimi jak jej reje-
stracja lub zatrudnianie pracownikéw.
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Kurs e-learningowy ,,Pierwszy krok w biznesie

Kurs jest bardzo rozbudowanym kompendium, sktadajacym sie z 15 modutéw. Wiedze
w nich zdobywang uczestnicy moga sprawdzi¢, rozwiazujac dodatkowo 10 quizéw. Aby zdoby¢
zaswiadczenie o realizacji kursu, musza zaliczy¢ 8 z nich. Zawodnicy maja dostep do kursu
przez 4 miesiace.

Plan kursu

POMYSE NA WEASNY BIZNES — INSPIRACJE
Modut 1. Od czego zaczaé¢

QUIZ A
Modut 2. Sukcesy i porazki firm — wybor case’éw
Modut 3. Tradycyjne i nowoczesne modele biznesowe
QUIZB

JAK NAPISAC BIZNESPLAN
Modut 4. Piszemy biznesplan

STRATEGIA DLA MOJE) FIRMY

Modut 5. Jak formufowac strategie dziatania
QuIZC
Modut 6. Przydatne narzedzia dla strategdéw

PLAN MARKETINGOWY

Modut 7. Piszemy plan marketingowy
QUIZD
JAK SPRAWDZIC FINANSOWA OPEACALNOSC MOJEGO POMYSEU
Modut 8. Inwestycje — klucz do rozwoju przedsiebiorstwa
Modut 9. Planowanie finansowe
QUIZE
Modut 10.  Proste metody oceny planu finansowego
QUIZF
Modut 11.  Metody zfozone i analiza ryzyka
QUIZG

ABC PRAWNE DLA MtODEGO PRZEDSIEBIORCY
Modut 12.  Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej
QUIZ H
Modut 13. Inne wazne kwestie prawne
QUIZ |

FINANSOWANIE FIRM
Modut 14, Zrédta finansowania nowych i istniejacych firm

QUIZ )

Modut 15.  Finansowanie istniejacej firmy
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa dostepna na portalu www.olimpiada.edu.pl utatwia uczestnikom

Olimpiady Przedsiebiorczosci poszerzanie wiedzy z zakresu zarzadzania i ekonomii.

Zgromadzone pod adresem www.olimpiada.edu.pl/platforma/ materiaty edukacyjne to
cykl multimedialnych wyktadéw, do ktérych dostep jest bezptatny. Do wiekszosci z 10 blokéw
tematycznych przypisany jest modut e-learningowy (odpowiadajacy godzinie lekcyjnej) oraz

film wideo (zazwyczaj 45-minutowy).

Tresci e-learningowe zostaty zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycznej, zgodnie
ze standardami metodycznymi. Moduty i filmy udostepnione w ramach jednego bloku uzupet-

niajg sie. Takie rozwiazanie daje duza swobode w zapoznawaniu sie z materiatami.

Dotychczas zostaty przygotowane i udostepnione nastepujace multimedialne wykfady:

Grupa wprowadzajaca

1.

blok: Przywdédztwo w organizacjach
a) modut: Poziomy przywdédztwa w organizacji miedzynarodowej

b) film: Przywddztwo w organizacjach na przyktfadzie koncernéw miedzynarodowych

blok: Media masowe

a) modut: Biznes o szczegdlnych zobowiazaniach spotecznych — media masowe

b) film: Media jako szczegdlny przypadek etyki biznesu

blok: Strategie sprzedazy
a) modut: Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film: Wspdlczesne koncepcje w strategiach sprzedazy

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu

4.

blok: Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modut: Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

blok: Eco-Management
a) film: Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem

blok: Zarzadzanie przez lojalnos¢
a) modut: Zarzadzanie przez lojalnos¢, czyli zmierzch marketingu transakcji
b) film: Programy lojalnosciowe

blok: Zarzadzanie uwaga
a) modut: Zarzadzanie wiedza we wspdiczesnych przedsiebiorstwach
b) film: Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

blok: Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw
a) modut: Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw (MBO)

Grupa Wspdfczesna gospodarka

9.
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blok: Wyzwania dla wspélczesnej gospodarki
a) modut: Rola paristwa w rozwoju spoleczeristwa
b) film: Ekonomia instytucjonalna
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10. blok: Firma we wspdiczesnej gospodarce
a) modut: Wspdtczesna firma
b) film: Nowe reguty wspdiczesnej gospodarki

Wsréd autoréw materiatéw e-learningowych znaleZli sie najlepsi eksperci: prof. Leszek
Balcerowicz, prof. Ewa Chmielecka, prof. Hanna Godlewska-Majkowska, dr Maria Aluchna,
dr Magdalena Kachniewska, dr Rafat Mréwka, dr Mikofaj Pindelski, mgr Beata Mierzejewska,
mgr Bartosz Majewski.

Tresci publikowane na platformie e-learningowej prezentuja najnowsze trendy z réznych
dziedzin zwiazanych z przedsigbiorczoscig i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolnej.
Materiaty te maja inspirowa¢ uzytkownikéw platformy do zgfebiania tajnikéw przedsiebior-
czosci, niezaleznie od mozliwosci wykorzystania przekazywanej w ten sposéb wiedzy podczas
jakichkolwiek zawodoéw czy konkurséw. Ciesza sie one zainteresowaniem nie tylko licealistow,
ale réwniez nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych, szukajacych inspiracji do przeprowadzenia
lekcji wykraczajacych poza minima programowe.

Nowoscig wprowadzona w roku szkolnym 2010/2011 jest modut z zakresu tematycznego
VI edycji Olimpiady. Dotyczy on jednego z zagadnien z zakresu fuzji i przeje¢ — wykupéw
menedzerskich. W trakcie VII edycji planowane jest przygotowanie i udostepnienie kolejnych
multimedialnych wyktadéw. Zachecamy wszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych
platformy e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl/platforma.
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Doswiadczenia VI edycji

Nagrody i uprawnienia

Laureaci VI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, podobnie jak laureaci poprzednich edycj,
otrzymali atrakcyjne nagrody rzeczowe. Tym, ktérzy zajeli pie¢ pierwszych miejsc w VI edycji
Olimpiady, oraz ich merytorycznym opiekunom, wreczono wysokiej klasy notebooki. Kolejnych
dziesieciu laureatéw wraz z opiekunami otrzymato funkcjonalne palmtopy, za$ nagrodami dla
pozostatych zawodnikéw, ktérzy znaleZli sie w gronie laureatéw, oraz dla ich nauczycieli byty
wysokiej jakosci aparaty fotograficzne.

Dziesieciu laureatéw, ktdrzy osiagneli najwyzsze wyniki w VI edycji Olimpiady Przedsiebior-
czoici, zostato ponadto uhonorowanych stypendiami. Dzieki mecenatowi Banku BGZ i Fundacji
BGZ najlepsi olimpijczycy otrzymali wsparcie finansowe w wysokosci 5000 zfotych brutto, ktére
ufatwi im start na studiach i pozwoli na dalsze rozwijanie zainteresowarn.

Ponadto, dzieki wspétpracy z Ministerstwem Skarbu Paristwa, wszyscy laureaci otrzymali
nagrody pieniezne w wysokosci 1500 ztotych.

Nagrodzono réwniez grupe 1264 oséb, ktére zakwalifikowaty sie do eliminacji okregowych
VI edycji. Wszyscy ci zawodnicy uzyskali uprawnienia do udziatu w specjalnym kursie e-lear-
ningowym nt. rozwijania dziatalnosci biznesowej — ,Pierwszy krok w biznesie” — i otrzymali
wartosciowe publikacje od Narodowego Banku Polskiego oraz od Wydawnictwa Difin.

Cenne nagrody przewidziano takze dla szkét, z ktérych wywodzi sie 25 najlepszych zawod-
nikéw — byly to pakiety publikacji pomocne w przygotowaniach do Olimpiady w kolejnym roku
szkolnym. Ponadto do dyrekcji szkét laureatéw VI edycji zawoddw listy gratulacyjne skierowat
Marszatek Senatu RP, Bogdan Borusewicz.

Nagroda specjalna VI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — wysokiej jakosci tablica inter-
aktywna, umozliwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych,
ufundowana przez partnera organizacyjnego Olimpiady — firme Plagiat.pl — trafita do Zespotu
Szkoét Ogolnoksztatcacych i Zawodowych w Ciechanowcu. Nagroda ta zostafa rozlosowana wsréd
szkot zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olimpiady. Wszystkie te szkoty
otrzymaty tez od firmy Plagiat.pl roczna licencje na system antyplagiatowy.

Ponadto piecdziesieciu szkotom, ktére zglosity najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazano
cenna publikacje z zakresu tematu przewodniego VI edycji: ,Finanse” pod red. Janusza Osta-
szewskiego.

Na zdjeciu moment wreczenia nagréd zwyciezcy
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Nagrody i uprawnienia

Na réwnie atrakcyjne nagrody moga liczy¢ laureaci oraz ich opiekunowie merytoryczni
w VIl edycji Olimpiady.

Co niezwykle wazne, laureaci Olimpiady Przedsiebiorczoéci oprécz nagréd rzeczowych
otrzymuja réwniez — na mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni — specjalne uprawnienia
w postepowaniach kwalifikacyjnych do szkét wyzszych. Oto podstawowy wykaz tych upraw-
nien:

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie przewidziata dla pieciu (UWAGA - od VIl edycji
dla dziesieciu) laureatéw Olimpiady zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiow.
Dodatkowo wszyscy finalisci uzyskuja maksymalng liczbe punktéw z geografii lub historii — przed-
miotu maturalnego, ktérego wyniki brane sa pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewidziat przyjecie laureatéw i finalistéw Olimpia-
dy Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach limitéw miejsc
dla poszczegdlnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw. Z uprawnienia
tego laureaci i finalisci Olimpiady moga skorzysta¢ jeden raz — w roku uzyskania $wiadectwa
dojrzatosci lub w roku nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat zwolnienie z postepowania kwalifika-
cyjnego na | rok studiéw (wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady Przed-
siebiorczosci. Sg oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet Gtéwny
Olimpiady i otrzymuja maksymalna liczbe punktéw z obydwu przedmiotéw egzaminacyjnych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidziaf nastepujace uprawnienia dla zawodni-
kéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finalisci i laureaci zawodéw centralnych ubiegajacy sie
o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunki: Ekonomia, Finanse i rachunkowos¢ (Wydziat
Ekonomii), Polityka spoteczna, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Finanse i rachunkowos¢
(Wydziat Zarzadzania), Zarzadzanie, Gospodarka przestrzenna, Informatyka i ekonometria,
Towaroznawstwo, Zarzadzanie i inzynieria produkcji — otrzymuja maksymalna liczbe punktéw
z przedmiotu kierunkowego. Warunkiem otrzymania maksymalnej liczby punktéw z przedmiotu
kierunkowego przez laureatéw i finalistow jest przekazanie do uczelni listy laureatéw i finalistow
przez organizatoréw Olimpiady lub odpowiedni zapis na $wiadectwie dojrzatosci — w przypadku
kandydatéw, ktérzy zdawali nowa mature. Prawo do otrzymania maksymalnej liczby punktéw
z przedmiotu kierunkowego przystuguje laureatom i finalistom tylko w roku uzyskania $wiadectwa
maturalnego — niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu przewidziat zwolnienie z postepowania kwa-
lifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych oraz Wydziale Zarzadzania
i Informatyki (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéw zawodéw centralnych Olimpiady. Na-
tomiast wszystkim finalistom Olimpiady przystuguje zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego
na | rok studiéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Wydziale Zarzadzania i Informatyki (tylko
kierunek Zarzadzanie), jak rowniez na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystki.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sg zamieszczone biezace
informacje na temat nagréd i uprawnien.



Doswiadczenia VI edycji

Uroczystos¢ wreczenia dyploméw i nagréd laureatom oraz ich opiekunom odbyta sie
20 czerwca 2011 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W trakcie gali gratulacje laureatom
zfozyta pani Lilla Jarori, podsekretarz sta-
nu w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j.
Wykiad dla laureatéw wygtosit prezes
zarzadu firmy Infovide-Matrix SA, pan
dr Jan Maciejewicz.

Na zdjeciach:
Lilla Jarori oraz dr Jan Maciejewicz

wiedza
umiejetnosci

pt.)ﬁl.m\-

Na zdjeciach zwyciezca VI edycji Olimpiady — Piotr Romanik oraz jego opiekun merytoryczny — Magdalena
Zmiejko.
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Zwyciezca i jego opiekun o Olimpiadzie

Zwyciezca VI edycji Olimpiady Przedsigbiorczosci zostat pan Piotr Romanik z 11l Liceum
Ogolnoksztatcacego im. K.K. Baczynskiego w Bialymstoku. ZapytaliSmy laureata o wrazenia
po zawodach, sposoby przygotowania do Olimpiady oraz plany na przyszfos¢.

Panie Piotrze, w imieniu wszystkich organizatoréw Olimpiady Przedsiebiorczosci jeszcze
raz serdecznie gratuluje sukcesu! Pokonanie na trzech szczeblach zawodéw tak wielu
rywali to nie lada osiagniecie. Jak Pan odebraf finalng decyzje Komisji Centralnej — czy
byta dla Pana zaskoczeniem? Czym dla Pana jest to zwyciestwo?

- Bardzo dziekuje za gratulacje. Zwyciestwo byto ogromnym zaskoczeniem, nie liczytem
nawet, ze uda mi sie trafi¢ do etapu centralnego. Skupitem sie po prostu na rozwijaniu
swoich zainteresowan. Wygrana w Olimpiadzie byta wielkg niespodziankg i nagroda
za ciezka, chociaz przyjemna prace.

Czy temat wiodacy VI edycji Olimpiady — dotyczacy zagadnieri funkcjonowania rynku
kapitatowego — odpowiadat Panu? Czy miesci sie on w gléwnym nurcie Pana zaintere-
sowan?

—  Mysle, ze to jak dotad najciekawszy temat Olimpiady.

Jak ocenia Pan przebieg zawodéw na poszczegdlnych etapach eliminacji? Co w organi-
zacji zawoddw uznaje Pan za ciekawe rozwiazania, a co nalezatoby zmodyfikowac?

—  Olimpiada jest $wietnie zorganizowana. Najbardziej przypadta mi do gustu mozliwo$¢
przedstawienia swojej prezentacji przed komisjg zfozong z ekspertéw. Troche sie
denerwowatem, ale takie doswiadczenia sa bezcenne. Osobiscie nie mam wiekszych
zastrzezen co do organizacji, jednak wolatbym, aby etap okregowy byt mniej uza-
lezniony od szczescia, jakim niewatpliwie jest ,trafienie” na dobrze przygotowanych
partneréw.

Jaki czynnik wplynal na podjecie przez Pana decyzji o wzieciu udziatu w Olimpiadzie?
— Do udziatu w Olimpiadzie zachecita mnie jej atrakcyjna, niestandardowa forma i bardzo
ciekawa tematyka.

Jaki jest Pana pomyst na efektywne przygotowanie sie do udziafu w zawodach? Jakie
rady przekazatby Pan zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady?

— Uwazam, ze nie mozna uczy¢ sie do Olimpiady tylko po to, aby ja wygrac. Jezeli ktos
naprawde interesuje sie ta tematyka, wystarczy by uwaznie obserwowat zycie gospo-
darcze i systematycznie (cho¢ niekoniecznie bardzo szybko i intensywnie) poglebiat
swoja wiedze. Jestem przekonany, ze to najlepszy sposéb na dobry wynik.
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Prosze zdradzi¢ nam, na ktérej uczelni wyzszej bedzie mozna Pana spotkac od pazdzier-
nika i w czym zamierza sie Pan specjalizowac?

Moje zainteresowania nie sg jeszcze sprecyzowane, dotycza szeroko rozumianego
zycia gospodarczego — ekonomii, finanséw. W tym roku rozpoczne studia na University
College London (UCL).

Jakiego typu aktywno$¢ zawodowa Pana interesuje? Na jakim stanowisku i w jakiej
branzy widzi Pan siebie po zakoriczeniu studiéw?

Po zakoriczeniu studiow planuje rozpoczecie kolejnego kierunku. Jako student chciaf-
bym sprébowac swoich sit w konsultingu i bankowosci inwestycyjnej. Nie wiem jeszcze,
co bede robit w zyciu zawodowym.

Laureaci Olimpiady, oprécz nagréd rzeczowych i stypendiéw, dostali takze indeksy
najlepszych uczelni ekonomicznych. Ktéra z nagréd dla Pana osobiscie jest najcenniej-
sza?

Zwyciestwo jest wazne, ale droga do zwyciestwa — najwazniejsza. Najcenniejsze sa
zdecydowanie do$wiadczenia i wiedza, w zdobyciu ktérych pomogta mi Olimpiada,
a za nimi plasuja sie indeksy uczelni ekonomicznych. Dzieki nim mogtem z mniejszym
stresem podej$¢ do egzaminu maturalnego i przetrwac ten trudny okres.

Zycze Panu wspaniatego wakacyjnego wypoczynku i dziekuje za rozmowe.



Zwyciezca i jego opiekun o Olimpiadzie

Sukces w Olimpiadzie Przedsiebiorczo$ci laureaci zawdzieczaja takze swym opiekunom
merytorycznym, ktérych role petnili przede wszystkim nauczyciele podstaw przedsie-
biorczosci. O trudach przygotowan do zawodéw oraz dobrych rozwiazaniach w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci w szkole rozmawiamy z pania Magdalena Zmiejko, opie-
kunem pana Piotra Romanika, ktory zwyciezyt w VI edycji naszych zawodoéw.

Pani Magdaleno, serdecznie gratuluje efektywnego wsparcia przygotowari pana Piotra
Romanika do zawoddéw VI edycji Olimpiady — pierwsze miejsce Pani podopiecznego
na tak duzych zawodach to wielkie osiagniecie. Czy sukces Piotra byt dla Pani zasko-
czeniem?

—  Piotr byt uczniem idealnym, z mojego punktu widzenia — ambitny, pracowity, obda-

rzajacy zaufaniem nauczyciela. Ten ostatni aspekt jest dosy¢ wazny dla efektywnosci
przygotowan do Olimpiady. Nie chce by¢ Zle zrozumiana, nie twierdze, ze mam
patent na wygrywanie — niestety nie posiadam takowego. Jednak moje doswiadcze-
nie w pracy z olimpijczykami powoduje, iz mam czasami trafniejsze obserwacje niz
uczniowie.
Wracajac do sukcesu Piotra — nigdy nie mozna by¢ pewnym wygranej w takim kon-
kursie, jakim jest Olimpiada Przedsigbiorczoéci — nadmierna pewnos¢ siebie moze
prowadzi¢ do bolesnych porazek — jednak prébujac oceni¢ przygotowanie mojego
ucznia obiektywnie, sadzitam, iz ma szanse na czotéwke tegorocznej Olimpiady.

Temat wiodacy VI edycji Olimpiady: ,Inwestor na rynku: gietda, prywatyzacje, fuzje
i przejecia” byt z pewnoscig interesujacy, ale réwniez wymagajacy. Na ktére elementy
programu przedmiotu polozyta Pani najwiekszy nacisk, przygotowujac Piotra do za-
woddw, i jakimi zagadnieniami uzupetniata Pani podstawe programowa?

- Tegoroczny temat byt trudny, nie tylko wymagajacy. Niestety nie lezat w obszarze moich

zainteresowan, dlatego Piotr w tej dziedzinie musiat w duzej mierze sam zdobywac
wiedze. Na szczescie — bo ono we wszelkiego rodzaju konkursach jest réowniez waz-
ne — temat przewodni byt zgodny z zainteresowaniami Piotra, ktéry nie tylko czyta
duzo publikacji w tym zakresie, ale réwniez praktycznie wykorzystuje swoja wiedze,
inwestujac.
Program przedmiotu Podstawy przedsiebiorczosci pobieznie traktuje zagadnienia
inwestowania, praktycznie nie poruszajac kwestii prywatyzacji czy fuzji. Dlatego tez
przygotowujac sie do Olimpiady, nalezato praktycznie caly materiat wprowadzic¢ jako
nowy. Tak wiec automotywacja oraz zaangazowanie samych uczniéw byty niezmiernie
wazne.

To juz drugi rok z rzedu, gdy w rozgrywkach naszej Olimpiady zwycieza Pani pod-
opieczny. Czy realizuje Pani specjalny program przygotowujacy uczniéw do Olimpiady
Przedsiebiorczosci? Jaki jest Pani pomyst na prace ze zdolna mtodziezg?

—  Przygotowania do Olimpiady Przedsiebiorczosci nie maja okreslonego, sztywnego
planu, poniewaz mtodziez co roku jest inna. Na pewno jednym z najwazniejszych
elementéw przygotowan sg lektury, ktére potem omawiamy na rézne sposoby. Jesli

157



Doswiadczenia VI edycji

158

chodzi o inne szczegbly, pozwola Paristwo, iz zostawie je dla siebie i swoich uczniéw
—w koncu to nasz know-how.

W jaki sposéb mobilizuje Pani uczniéw do wytezonej pracy? Co radzitaby Pani innym
nauczycielom podstaw przedsiebiorczosci, ktérzy chcieliby sprawi¢, aby ich lekcje
byty ciekawe i efektywne?

Lekcje przedsiebiorczosci nie sa miejscem na prace z olimpijczykami, poniewaz
nauczyciel musi zrealizowa¢ program, przekaza¢ wiedze mniej i bardziej zaintereso-
wanym uczniom. Dlatego tez przygotowania do Olimpiady to przede wszystkim czas
poza lekcjami. Istotna motywacja dla moich uczniéw sg sukcesy ich kolegdw, a moich
podopiecznych. Jednak wazna jest réwniez odpowiednio zarzadzana przez nauczyciela
praca grupowa. Nauczyciel w przygotowaniach powinien by¢ mentorem, coachem,
ktéry pracuje z uczniem indywidualnie, ale réwniez wykorzystujac mozliwosci gru-

py-

Czy dostrzega Pani jakie$ szczeg6lne cechy Olimpiady Przedsiebiorczosci? Jak ocenia
Pani jej poziom merytoryczny?

Olimpiada Przedsiebiorczosci to konkurs, ktéry daje uczniowi mozliwosci, jakich nie
gwarantuja inne olimpiady. | absolutnie nie méwie tu o nagrodach materialnych (cho¢
maja one swoje znaczenie jako motywatory) czy indeksach. Poprzez przygotowania
do Olimpiady uczniowie majg mozliwo$¢ poszerzania swojej wiedzy, odkrywania
nowych zainteresowar: oraz zdobywania i szlifowania umiejetnosci. Umiejetnosci te
w pdzniejszym czasie beda mogli z powodzeniem wykorzystywaé w trakcie studiow
czy w pracy zawodowe;j.

Przed nami VIl edycja, z hastem przewodnim ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”.
Jak Pani ocenia ten temat? Czy planuje Pani zmiany w sposobie przygotowywania
uczniéw do Olimpiady?

Nie ukrywam, ze przyszforoczny temat stanowczo bardziej mi sie podoba. Wiem, ze
moi absolwenci, zwtaszcza jedna z dawnych uczennic, bardzo intensywnie zajmuja
sie tematyka CSR, stad tez licze na ich pomoc w zdobywaniu materiatéw i szkoleniu
uczniéw.

Czy zdradzi nam Pani na zakoriczenie swoje plany rozwoju zawodowego?

Praca nauczyciela wymaga ciaglego rozwijania sie, zarbwno merytorycznego, jak
i szkolenia umiejetnosci pracy z ludzmi. Podczas pracy z olimpijczykami wiele sie ucze,
ale chciatabym tez pogtebi¢ wiedze zwiazana z byciem trenerem. Tymczasem prébuje
wdrozy¢ sie w wakacyjny rytm odpoczynku, czego i Pafistwu zycze.

Dziekuje za rozmowe.
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Po zakoriczeniu VI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — wzorem lat ubiegtych — prze-
prowadzono badanie ankietowe, w ktérym mozna byto wzia¢ udziat od 20 kwietnia do 7 lipca
2011 roku. Stworzono dwa kwestionariusze z pytaniami — dla opiekunéw i dla zawodnikdw.
Respondenci wypetniali je za posrednictwem internetu. Badanie byto anonimowe. Odpowiedzi
przestato ponad 1000 oséb.

Ankiete przeprowadzono, aby uzyska¢ informacje podsumowujace VI edycje Olimpiady
Przedsiebiorczosci, ktére postuza do udoskonalenia formuty zawodéw. Ponizej przedstawiono
wyniki zbiorcze oraz wnioski z badania.

Ankieta dla opiekunéw

Kwestionariusz z pytaniami otrzymato 1097 opiekunéw, a 281 z nich — czyli ponad 25%
— wypetnifo ankiete. Stosunkowo duza jak na badanie internetowe liczba przestanych przez
nauczycieli odpowiedzi $wiadczy o niestabnacym w kolejnych edycjach zaangazowaniu
Srodowiska pedagogicznego w organizacje zawodéw. Istotny jest tez fakt, iz ponad potowa
nauczycieli, ktérzy odpowiedzieli na ankiete, przygotowujac swoich uczniéw do Olimpiady
Przedsiebiorczosci, odniosta sukces — na pytanie dotyczace wynikéw VI edycji Olimpiady 53%
opiekunéw odpowiedziato bowiem, Zze co najmniej jeden ich uczer zakwalifikowat sie do
etapu okregowego.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jaki sposéb przygotowywal(a) Pan(i) uczniow do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby)
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Jak wynika z odpowiedzi — opiekunowie, przygotowujac uczniéw do Olimpiady, wyko-
rzystywali najczesciej kilka form pracy tacznie. Przede wszystkim prowadzili odpowiednio
ukierunkowane lekcje przedsiebiorczosci w szkole i omawiali pytania z poprzednich edycji
zawoddw. Wirdd form przygotowania spoza zaproponowanej listy wymieniano takze zajecia
praktyczne o charakterze gier symulacyjnych czy udziat w konkursach zwigzanych z tematyka
przedsiebiorczosci.

2. Jakie byly Pana/i oczekiwania i cele zwigzane z prowadzeniem przygotowari do Olimpiady
Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Wiekszos¢ opiekunéw wskazywata (nie zmienito sie to w stosunku do lat poprzed-
nich), ze ich celem, gdy podejmowali sie przygotowywania uczniéw do Olimpiady, byto
poszerzenie i ugruntowanie wiedzy mtodych ludzi oraz rozbudzenie w nich zaintereso-
wania przedsiebiorczoscig. Nauczyciele chcieli osiagna¢ w tej pracy takie wyniki, ktére
pozwolg uczniom przejs¢ do kolejnych etapéw Olimpiady. Przygotowania miaty réwniez
zaktywizowa¢ i zmotywowac uczniéw, pokaza¢ im drogi rozwoju (np. ukaza¢ mozliwos¢
studiowania kierunkéw ekonomicznych) oraz przyczyni¢ sie do promocji szkoty dzieki
sukcesom zawodnikéw.

3. Jakie sq Pana/i zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Zdaniem wielu opiekunéw najistotniejsza zaleta Olimpiady Przedsiebiorczosci sa stwa-
rzane przez nig mozliwosci poszerzenia i sprawdzenia wiedzy ucznidw, zainteresowania ich
tematyka przedsiebiorczosci oraz utatwienia im drogi do zdobycia indeksu uczelni ekono-
micznych. Opiekunowie uwazaja ponadto, iz dzieki Olimpiadzie Przedsiebiorczosci wzrasta
ranga podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego. Niektérzy wskazali réwniez,
ze znaczace zalety Olimpiady to atrakcyjnos¢ nagréd, dobra organizacja, atrakcyjna formuta
zawodow oraz ciekawe pytania.
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4. Co Pana/i zdaniem nalezatoby usprawni¢ w organizacji OP? (pytanie otwarte)

Odpowiedzi na pytanie dotyczace ewentualnych usprawnien w aspektach organizacyjnych
potwierdzity, ze wymieniana wyzej dobra organizacja jest jedna z gtéwnych zalet Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Wiekszos¢ opiekunéw uznafa, iz znaczace zmiany nie sa potrzebne. Obsza-
rem, w ktérym proponowano wprowadzenie modyfikacji, byt np. proces rejestracji uczestnikow
(sugerowano konieczno$¢ uproszczenia jej procedury). Zwracano takze uwage na potrzebe
zmiany przyporzadkowania niektérych szk6t do okregbw. Zastrzezenia dotyczyty takze formuty
prac zespotowych, ktéra obowiazuje na etapie okregowym (postulowano wprowadzenie lo-
sowego doboru zawodnikéw do zespotéw lub indywidualnej oceny poszczegélnych uczniow
za rozwiazywane zadania). Pojawita sie takze propozycja utatwienia, ograniczonego zwtaszcza
w mniejszych miejscowosciach, dostepu do zalecanej przez organizatoréw literatury. Nauczyciele
uznali, ze wprowadzona w tym roku zasada zwrotu kosztéw przejazdu na eliminacje okregowe
i zakwaterowania stanowi znaczaca pomoc dla zawodnikéw.

5a. Czy byl(a)by Pan(i) zainteresowana uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktére
pomoglyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwigzanej z przedsiebiorczoscig?

a) tak —94%,
b) nie — 6%.

5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedzial(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic,
jaka forma zajec zwigzanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsie-
biorczosci bylaby dla Pana/i najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczyc¢ maksymalnie
3 odpowiedzi)

200 1
180 {  pt80 171
160 -
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100 - 97
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3
0 - T T T T "
robocze  kursy i wyktady konferencje  seminaria inne
warsztaty przez internet naukowe naukowe

5c. Jakich tematéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig powinny dotyczyc te zajecia? (pytanie
otwarte)

Tematy zajec¢ — zdaniem wiekszosci opiekunéw — powinny wiazac sie z hastem przewodnim
danej edycji Olimpiady. Jak wynika z odpowiedzi, wiele 0séb bytoby takze zainteresowanych
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zajeciami poswieconymi zagadnieniom rynku kapitafowego i Gietdy Papieréw Wartosciowych,
rynku ubezpieczer i rynku pracy oraz aktualnym trendom w biznesie. Czes¢ nauczycieli chciataby
takze, aby zajecia dotyczyty problematyki zakfadania i prowadzenia wiasnej firmy, np. kwestii

pozyskiwania kapitatu i Zrodet finansowania przedsiebiorstwa.

6. Jakie zagadnienia najchetniej widziat(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych edycji

Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Wsréd odpowiedzi na to pytanie najczesciej pojawiaty sie propozycje tematéw dotyczacych
rynku kapitatowego, rynku pracy oraz bezrobocia. Cze$¢ nauczycieli wskazywata réwniez, ze
chetnie przygotowywaliby uczniéw do rozwiazywania zadan z zakresu zarzadzania, finanséw
osobistych, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, bankowosci lub ekonomicznych aspektéw

cztonkostwa Polski w UE.
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Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Pte¢:
a) kobieta - 83%,
b) mezczyzna - 17%.

M2: Lokalizacja szkoty

miejscowo$¢ powyzej
500 000 mieszkancow
8%

miejscowosé
do 10 000 mieszkancow

miejscowo$¢
23%

od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancéw
15%

miejscowo$¢
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
16%

miejscowosé
od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow
20% - y
miejscowosé
od ponad 20 000
do 50 000 mieszkancow

18%
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M3: Szacunkowa liczba wszystkich uczniéw w szkole

501-1000
51%

powyzej 1000
5%

500 i mniej
44%

M4: Szacunkowa liczba licealistéw uczonych przez Panig/Pana w roku szkolnym

2010/11

29%

powyzej 200

101-200
31%

50 i mniej
14%

51-100
26%

M5: W szkole ucze:

a)
b)
)

przedsiebiorczosci — 55%,
innych przedmiotow — 44%,
nie ucze — 1%.

: Jak przedstawiaja sie wyniki VI edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole:

zaden uczen nie zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 47%,
co najmniej jeden uczer zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 53%.
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Ankieta dla zawodnikéw

O wypetnienie ankiety poproszono 15 129 uczniéw, a swoje odpowiedzi nadestato 806
zawodnikoéw.

Pytania ankiety dla zawodnikow

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedng odpowiedz)

to moja
samodzielna
decyzja
33%

nauczyciel
59%

cztonkowie rodziny
1%
kolezanka, kolega
z mojej szkoty
6%

2. Jakie byly Twoje oczekiwania zwigzane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Wiekszos¢ zawodnikéw oczekiwata, ze udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci bedzie
okazja do sprawdzenia i poszerzenia wtasnej wiedzy oraz dobrej zabawy. Wazne byly dla nich
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takze oczekiwania zwiazane z osiagnieciem konkretnych wynikéw w zawodach — zwyciestwem
i zdobyciem indeksu wyzszej uczelni albo zakwalifikowaniem sie do elimnacji okregowych
czy centralnych. Wybierajac odpowiedZ ,inne”, zawodnicy dodawali, Ze liczyli réwniez na
zdobycie atrakcyjnych nagréd oraz podwyzszenie oceny z podstaw przedsiebiorczosci.

Wskaz gléwne sposoby Twoich przygotowar do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)

600 1

497

500 A
400 -
300
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Podstawowym Zrédfem wiedzy byly dla uczestnikéw Olimpiady przede wszystkim lekcje
przedsiebiorczosci oraz testy i zdania z poprzednich edycji zawoddéw. Wsréd sposobéw przy-
gotowywania sie do Olimpiady spoza zaproponowanej listy najczesciej wymieniali oni lekture
prasy branzowej oraz ogladanie programéw telewizyjnych o tematyce ekonomiczne;j.

Jakie sa, Twoim zdaniem, najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz
maksymalnie 3 odpowiedzi)

400 9
350
300
250
200 7
150 7
100 =

507
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Sposréd wymienionych zalet Olimpiady najwiecej uczestnikéw wybrato mozliwos¢ dobrego
sprawdzenia posiadanej przez siebie wiedzy oraz sposobnos¢ do jej poszerzenia. Wéréd zalet
w kategorii ,inne” najczesciej pojawiata sie mozliwos¢ poznania ciekawych oséb o podobnych
zainteresowaniach.

5. Co, Twoim zdaniem, nalezatoby usprawnic w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?
(pytanie otwarte)

Wiekszos¢ uczniéw ocenia organizacje Olimpiady Przedsigbiorczosci jako dobra i niewy-
magajacg istotnych zmian. Pojawiajace sie postulaty dotyczyty obnizenia trudnosci testéw oraz
likwidacji punktéw ujemnych. Wér6d proponowanych usprawniers zawodnicy wymieniali tez
ufatwienie dostepu do zalecanej literatury oraz rozbudowanie bazy materiatéw dostepnych na
stronie internetowej Olimpiady.

6. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole sredniej brates(as) juz udziat?
(pytanie otwarte)

Dla wielu respondentéw Olimpiada Przedsiebiorczosci nie byfa jedyna olimpiadg przed-
miotowa, w jakiej brali udziat. Wér6d innych zawodéw tego typu najczesciej wymieniane byty:
Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiada Matematyczna, Olimpiada Wiedzy o Finansach,
Olimpiada Geograficzna, olimpiady jezykowe, Olimpiada Fizyczna, Olimpiada Informatyczna,
Olimpiada Historyczna oraz Olimpiada Wiedzy o UE.

6a. Jak na tle innych olimpiad wypada Olimpiada Przedsiebiorczosci?

Wiekszos¢ ankietowanych zawodnikéw stwierdzita, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci po-
zytywnie wyrdznia sie wsrdd innych olimpiad — przede wszystkim profesjonalng organizacja,
atrakcyjnymi nagrodami, ciekawa formutg zawodéw oraz wysokim poziomem merytorycznym.
Zawodnicy chwalili réwniez strone internetowa, ktéra oferuje aktualizowane na biezaco infor-
macje o przebiegu zawodéw (wyniki poszczeg6lnych etapéw podawane w krétkim czasie po
ich przeprowadzeniu, klucze odpowiedzi do testéw wraz z komentarzami merytorycznymi),
materiaty edukacyjne oraz atrakcyjne konkursy na forum.

7. Wymieri swoje najwazniejsze zainteresowania. ..

7.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii (pytanie otwarte)

Wielu respondentéw za szczegdlnie interesujacg uwaza tematyke rynku kapitalowego oraz
Gietdy Papieréw Wartoéciowych. Czesto padaty réowniez odpowiedzi wskazujace, ze uczestnikow

ciekawig zagadnienia zwiagzane z bankowoscig i finansami, marketingiem, zarzadzaniem oraz
prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.
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7.2 dotyczace wszystkich innych dziedzin (pytanie otwarte)

Do najpopularniejszych zainteresowan pozaekonomicznych wymienionych przez uczestni-
kéw badania nalezaty: sport, muzyka, motoryzacja, matematyka, informatyka, taniec, fotografia,
nauka jezykéw obcych. Wéréd mniej popularnych zainteresowari znalazly sie takze: astronomia,
kultura krajow orientu, malarstwo oraz nowoczesne technologie.

8. W jaki sposéb realizujesz swoje zainteresowania. ..
8.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Zawodnicy rozwijajg swoje zainteresowania, uczestniczac w lekcjach przedsiebiorczosci i za-
jeciach pozalekcyjnych oraz biorac udziat w olimpiadach i konkursach o tematyce ekonomicznej.
Rozwijanie zainteresowar dotyczacych przedsiebiorczosci i ekonomii umozliwia zawodnikom
najczesciej rowniez lektura publikacji i prasy branzowej oraz korzystanie z serwiséw interne-
towych i ogladanie programéw telewizyjnych poswieconych tej tematyce. Kilku zawodnikéw
wskazato ponadto, ze zainteresowania rozwija poprzez internetowe gry symulacyjne o tematyce
ekonomicznej oraz udziat w wyktadach akademickich, praktykach i kursach e-learningowych.
Niektérzy majg réwniez nadzieje, ze swoje zainteresowania beda mogli rozwija¢ podczas pla-
nowanych studiéw ekonomicznych.

8.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Swoje zainteresowania pozaekonomiczne uczniowie rozwijaja, uczestniczac w zajeciach
pozalekcyjnych, kursach i treningach. Jako forme rozwijania zainteresowan wymieniaja ponadto
udziat w konkursach i zawodach. Czytaja réwniez ksiazki, prase i materiaty internetowe dotyczace
interesujacych ich dziedzin, uczestnicza w projektach mtodziezowych, wyjezdzajg na wymiany
zagraniczne, angazuja sie w wolontariat oraz prace w stowarzyszeniach.

9. Czy zamierzasz kontynuowac swoja edukacje na studiach wyzszych?

jeszcze nie wiem
17%

nie
2%

tak
81%

167



Doswiadczenia VI edycji

9a. Jezeli na poprzednie pytanie odpo-
wiedziales twierdzaco, sprecyzuj,
jaki kierunek studiéw zamierzasz
wybrac? (pytanie otwarte)

Wsréd kierunkéw pozaekonomicz-
nych najczesciej wymieniane byty: infor-
matyka, matematyka, psychologia, prawo,
medycyna, oraz kierunki techniczne (te
ostatnie wskazane zostaly przez 11% za-
wodnikéw).

nie wiem
4%

inne
kierunki
35%

kierunki
ekonomiczne
61%

10. Wskaz, wybierajac jedna z podanych odpowiedzi, jak bardzo ponizsze stwierdzenia

odnosza sie do Ciebie.

10.1. W przysztosci zamierzam pro-
wadzic¢ wlasng firme.

10.2. W przysziosci zamierzam praco-
wac w duzej korporacji miedzy-
narodowej.
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zdecydowanie

nie
zdecydowanie 2%
tak raczej nie
15% 12%

raczej tak
30% nie wiem
41%

. zdecydowanie
zdecydowanie nie

tak 4%
9%

raczej nie
16%

raczej tak
28% nie wiem
43%




10.3. W przyszlosci zamierzam praco-
wac za granica.

Analizujac odpowiedzi uczniéw,
mozna zauwazy¢, ze wiekszos¢ z nich
nie ma jasno sprecyzowanych planéw
zwiazanych z praca za granica (odpo-
wiedzi: zdecydowanie nie, raczej nie
- facznie 40%) — zaledwie 7% zawodni-
kéow zadeklarowato zdecydowana che¢
wyjazdu z kraju, a 20% dopuszcza taka
mozliwos¢ (odpowiedz: raczej tak). Na-
tomiast prawie jedna trzecia zawodnikéw
nie potrafifa w danym momencie okregli¢
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zdecydowanie zdecydowanie

nie
10%

raczej tak

20% raczej nie

nie wiem
33%

swoich preferencji dotyczacych ewentualnego wyjazdu z Polski (odpowiedz: nie wiem).

10.4. W przyszlosci zamierzam pra-
cowac w organizacji niekomer-

cyjneyj.

zdecydowanie

zdecydowanie nie

tak
0,
2% 7%

raczej tak
11%

raczej nie
18%

nie wiem
62%

Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ple¢:
a) kobieta - 61%,
b) mezczyzna - 39%.

M2: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty Sredniej:

a) tak —41%,
b) nie - 59%.

169



Doswiadczenia VI edycji

170

M3: Miejsce lokalizacji szkoty

miejscowosé
powyzej 500 000
mieszkancow

miejscowos¢
do 10 000
mieszkancow
24%
miejscowo$¢ od
ponad 100 000

do 500 000
mles1zgoancow miejscowos$é
% od ponad 10 000
do 20 000
miejscowos¢ od mles1z g;?cow
ponad 50 000
do 100 000
mieszkancow . o
15% miejscowos¢ od
ponad 20 000
do 50 000
mieszkancow
16%
M4: Srednia ocen szkolnych na N ponizej 3,5
koniec ubiegtego roku powyzej 5,0 6%

1%
<3,5;4,0)

23%

<4,5;5,0)
26%

<4,0;4.5)
34%

Whioski z badania

Opiekunowie, przygotowujac uczniéw do zawoddw, taczyli najczesciej rézne formy
pracy. Przede wszystkim byty to odpowiednio ukierunkowane lekcje przedsiebiorczosci
w szkotach i zajecia pozalekcyjne (ich organizowanie zadeklarowato ponad 74% opie-
kunéw, ktorzy wzieli udziat w tegorocznej ankiecie) oraz analiza testow z poprzednich
edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Ponadto zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie
w ramach przygotowan zapoznawali sie z materiafami dostepnymi w internecie oraz
zalecana literatura.



Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci — Badanie 2011

Zainteresowanie udziatem w zajeciach i seminariach umozliwiajacych zdobywanie ak-
tualnej wiedzy z dziedziny przedsiebiorczoici jest réwnie wysokie jak w roku ubiegtym
—zadeklarowato je az 94% ankietowanych nauczycieli. Formy zaje¢, ktére opiekunowie
wymieniali jako najbardziej dla nich atrakcyjne, to warsztaty robocze (odpowiedzi 64%
respondentéw) oraz kursy i wykfady prowadzone przez internet (60% odpowiedzi re-
spondentéw). Wedtug nauczycieli tematyka tego typu zaje¢ powinna by¢ bezposrednio
zwigzana z hastem przewodnim danej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
Podejmujac sie prowadzenia przygotowar do zawoddw, nauczyciele za swoj glowny
cel uznawali poszerzenie wiedzy uczniéw oraz zainteresowanie ich tematyka przed-
siebiorczosci. Jak wynika z ankiety, podobne cele stawiali sobie réwniez startujacy
w Olimpiadzie uczniowie: wskazywali oni w swych odpowiedziach, Ze kierowata nimi
przede wszystkim chec¢ sprawdzenia sie oraz zdobycia szerszej wiedzy. Uczniowie
podkreslali takze atrakcyjnos¢ nagrod i duza wartos¢ indekséw uczelni ekonomicznych,
ktére mozna uzyska¢, bedac laureatem Olimpiady.

Wiekszos¢ nauczycieli jest zdania, ze gtéwng zalete Olimpiady Przedsiebiorczosci sta-
nowi fakt, iz zawody stwarzaja mozliwos¢ poszerzenia i zarazem sprawdzenia wiedzy
uczniéw. Opiekunowie dobrze ocenili takze organizacje zawodéw i wskazali, ze istotne
dla nich jest to, ze dzieki Olimpiadzie podnosi sie ranga podstaw przedsiebiorczosci
jako przedmiotu szkolnego. Z punktu widzenia uczniéw sytuacja przedstawia sie po-
dobnie — gléwng zaletg Olimpiady jest wedtug nich mozliwos¢ zdobycia wiedzy oraz
sprawdzenia sie¢ w zawodach o zasiegu og6lnopolskim. Olimpiada Przedsiebiorczosci
motywuje ich ponadto do pracy oraz inspiruje do rozwijania zainteresowan.
Zaréwno zawodnicy, jak i nauczyciele bardzo dobrze oceniaja organizacje Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Wsréd pomystéw ewentualnych zmian organizacyjnych mozna
znalez¢ m.in. propozycje likwidacji punktéw ujemnych na testach oraz postulaty za-
pewnienia szerszego dostepu do zalecanej literatury. Zdaniem niektérych respondentéow
nalezatoby takze nieco zmodyfikowa¢ podziat regionalny na etapie okregowym.
Zdecydowana wigkszos¢ uczestnikow badania startowata juz w konkursach przedmio-
towych innych niz Olimpiada Przedsiebiorczosci. Na ich tle, zdaniem uczniéw, Olim-
piade Przedsiebiorczosci mozna oceni¢ bardzo dobrze — wyréznia sie bowiem sprawna
organizacja, wysokim poziomem merytorycznym oraz atrakcyjnymi nagrodami.
Wsréd swoich zainteresowan zwigzanych z przedsiebiorczo$cig zawodnicy wymieniaja
— podobnie jak w poprzednich latach — zagadnienia z obszaru rynku kapitatowego,
bankowosci i finanséw, marketingu, zarzadzania oraz prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej.

81% uczestniczacych w badaniu zawodnikéw deklaruje che¢ kontynuowania nauki
na studiach wyzszych. W tej grupie 61% respondentéw chciatoby podja¢ studia na
kierunkach ekonomicznych, 35% planuje wybra¢ kierunki niezwiazane z ekonomia,
4% respondentéw jeszcze nie zdecydowalo, co bedzie studiowaé. Aktualne wyniki
badania sa zbiezne z rezultatami z poprzednich lat, co dowodzi, Ze zainteresowanie za-
wodnikéw Olimpiady kierunkami ekonomicznymi utrzymuije sie na wysokim poziomie.
Odpowiadanie na pytania dotyczace przysztosci zawodowej niezmiennie — jak w ba-
daniach przeprowadzonych w poprzednich latach — jest dla uczniéw trudne. Analiza
odpowiedzi nasuwa wniosek, ze plany uczniéw rzadko sg w tej kwestii sprecyzowane.
Odpowiedz na pytania dotyczace scenariusza rozwoju zawodowego w wielu przypad-

kach brzmi ,nie wiem”.
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Bardzo liczne sg natomiast twierdzace odpowiedzi na pytanie, czy w przysztosci za-
wodnicy zamierzaja prowadzi¢ wtasna firme. 15% respondentéw odpowiedziato w tym
kontekscie ,zdecydowanie tak”, a 30% ,raczej tak”, co budzi nadzieje, iz zdobyta
w dziedzinie przedsiebiorczosci wiedza przetozy sie w przysztosci na aktywne postawy
w biznesie.

Z miedzynarodowymi korporacjami uczniowie uczestniczacy w badaniu wigza swoja
przysztos¢ troche rzadziej. Wole podjecia pracy w tego typu organizacji deklaruje 37%
respondentdw, jest to jednak o 3 punkty procentowe wiecej niz w roku ubiegtym.
Niewielu ankietowanych jest zainteresowanych podjeciem pracy poza Polska — nega-
tywnie do ewentualnego wyjazdu za granice odnosi az 40% ankietowanych uczniéw,
pozytywnie — jedynie 27%.

Odsetek os6b deklarujacych w ankiecie zainteresowanie podjeciem pracy w organi-
zacji niekomercyjnej utrzymuje sie na takim samym poziomie jak w ubiegtorocznym
badaniu i wynosi 13%. Podobnie jak w poprzednim roku, ponad potowa respondentéw
wybrafa odpowiedz ,nie wiem”. Moze to oznacza¢, ze w zakresie wiedzy uczniéw na
temat organizacji pozarzadowych i publicznych niewiele sie zmienia — ciagle jest ona
bardzo ograniczona.

Widoczna jest zalezno$¢ pomiedzy preferencjami dotyczacymi Sciezek rozwoju zawo-
dowego a wielkoscig miejscowosci, w ktérych ucza sie nasi zawodnicy. Wyniki badania
pokazuja miedzy innymi wieksze zainteresowanie prowadzeniem wtasnej firmy wsréd
uczniéw szkét z duzych i najwiekszych miast. Che¢ pracy w duzej korporacji mie-
dzynarodowej réwniez czesciej deklarowaty osoby uczace sie w miastach, a rzadziej
— w miasteczkach i na wsiach.

Zawodnicy, ktorzy wypetnili kwestionariusze badania, osiagaja dobre i bardzo dobre
wyniki w nauce. Srednia ocen az 71% ankietowanych uczniéw na koniec ubiegfego
roku szkolnego wynosita co najmniej 4,0.

Opiekunowie, ktérzy wzieli udziat w badaniu, w zdecydowanej wiekszosci prowadza
zajecia w kilku klasach jednoczesnie. Az 74% nauczycieli w trakcie roku szkolnego
prowadzito zajecia dla wiecej niz 100 uczniéw.

Az 41% uczestnikéw badania stanowili uczniowie ostatnich klas szkét srednich.



Poczet laureatow
VI edyc;ji
Olimpiady Przedsigbiorczosci

| miejsce, pkt 92,5

Piotr Romanik

[l Liceum Ogoblnoksztatcace im. K.K. Baczyriskiego
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

Il miejsce, pkt 83,0

Maciej Smoétko

Il Liceum Ogo6lnoksztatcace im. K.K. Baczynskiego
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Lucja Rynska

[l miejsce, pkt 79,0

Mateusz Matek

Liceum Ogdlnoksztafcgce nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wrocfawiu

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega
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IV miejsce, pkt 79,0

Krzysztof Caruk

XXVII Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski

V miejsce, pkt 78,0

Tomasz Kleszcz

LXIV Liceum Ogolnoksztatcace im. S.1. Witkiewicza
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Dominik Grzybowski

VI miejsce, pkt 77,5

Mateusz Siekierski

IV Liceum Ogodlnoksztatcace im. T. Kosciuszki
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Andrzej Czyzewski

VII miejsce, pkt 76,5

Mateusz Matuszewski

Liceum Ogolnoksztatcace $w. Marii Magdaleny
w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Barbara Wierzbowska
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VIl miejsce, pkt 74,0

Krzysztof Aszkowski

Zespdt Szkét Ekologicznych im. Unii Europejskiej
w Zielonej Goérze

Opiekun merytoryczny
Stawomir Tyliszczak

IX miejsce, pkt 73,0

Arkadiusz Bebel

Liceum Ogdlnoksztafcgce nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

X miejsce, pkt 71,5

Filip tawski

XXXII Liceum Ogoélnoksztatcace Dwujezyczne
im. M. Kopernika w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Karolina tawska

XI miejsce, pkt 71,0
Grzegorz Bialy
Zespdt Szkét nr 2 w Krasniku

Opiekun merytoryczny
Janusz Wasik
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XII miejsce, pkt 70,5

Mateusz Przybyla

Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il im. M. Konopnickiej
w Opolu

i
Opiekun merytoryczny \ iy
Ewa Michalska PN

XIll miejsce, pkt 66,0

Jakub Klimaszewski

I Liceum Ogoblnoksztatcace im. S. Zeromskiego
w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Marek Patczynski

XIV miejsce, pkt 66,0

Mikotaj Tchorzewski

LXIV Liceum Ogolnoksztatcace im. S.1. Witkiewicza
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Dominik Grzybowski

XV miejsce, pkt 66,0

Przemystaw Chrupek

XXXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Dagbrowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Monika Dobiszewska
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XVI miejsce, pkt 66,0
Arkadiusz Miodowski

XIll Liceum Ogo6lnoksztatcace
w Szczecinie

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz

XVII miejsce, pkt 64,5
Lucjan Kierczak

V Liceum Ogoblnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadio

XVIII miejsce, pkt 62,0

Adam Sokofowski

| Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Mankowska

XIX miejsce, pkt 61,5

Wojciech Oles

[l Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Frycza Modrzewskiego
w Rybniku

Opiekun merytoryczny
Janina Koziet
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XX miejsce, pkt 60,00

Jan Czuba

I Liceum Ogolnoksztatcace im. Wiadystawa Jagietty
w Krasnymstawie

Opiekun merytoryczny
Ewa Domaiska

XXI miejsce, pkt 59,0

Mateusz Matecki

Zespdt Szkét Rolniczych i Technicznych
w Powodowie

Opiekun merytoryczny
Ewa Materna

XXII miejsce, pkt 58,5
Mateusz Malysiak

Zespdt Szkét im. W. Witosa
w Suchej Beskidzkiej

Opiekun merytoryczny
Beata Szafraniec

XXIIl miejsce, pkt 56,5

tukasz Magiera

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Frycza Modrzewskiego
w Rybniku

Opiekun merytoryczny
Janina Koziet
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XXIV miejsce, pkt 55,5

Sebastian Kozifiski

Liceum Ogdlnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krolowej
w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Marta Martyniuk

XXV miejsce, pkt 54,0
Przemystaw Adamek
Zespdt Szkét nr 1 w Wieluniu

Opiekun merytoryczny
Aleksandra Kaminska

Laureaci, ich opiekunowie i organizatorzy podczas uroczystosci wreczenia dyploméw i nagréd
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Pozostali finaliSci

Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc alfabetyczna)

Andrzej Basinski
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu

Milena Cmil
Il Liceum Ogolnoksztatcagce w Nowogardzie

Emil Derda
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie

Maciej Dubaniowski
| Liceum Ogodlnoksztatcace im. E. Dembowskiego w Zielonej Gorze

Alicja Dybowska
Zespo6t Szkoét Ekonomicznych w Debicy

Krzysztof Dyrda
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Frycza Modrzewskiego w Rybniku

Mateusz Golda
| Liceum Ogdlnoksztalcace im. S. Zeromskiego w Kielcach
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Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Opiekun merytoryczny
Anna Sienkiewicz

Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Ognisty

Opiekun merytoryczny
Janina Koziet

Opiekun merytoryczny
Marek Patczynski



Pozostali finalisci Olimpiady Przedsiebiorczosci

Maciej Jargito
I Liceum Ogodlnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Mankowska

Bartosz Jarocki
I Liceum Ogolnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

Piotr Klejnowski

XVIII Liceum Ogolnoksztatcace im. ). Zamoyskiego w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Monika Dobiszewska

Wactaw Klocek
XXI Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. S. Kostki w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Elzbieta Gluza

Michat Kotnierzak
VIII Liceum Ogoblnoksztatcace im. Wiadystawa IV w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Grzegorz Radomski

Jan Kowalski
Spoteczne Liceum Ogoélnoksztatcace STO w Biatymstoku
Opiekun merytoryczny
Agata Baczewska

Wojciech Labuda
Il Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

Seweryn Lisiecki
I Liceum Ogodlnoksztatcgce im. T. Kosciuszki w Legnicy
Opiekun merytoryczny
Zygmunt Pabisiak

Katarzyna takus
Zespdt Szkot Ekonomicznych w Legnicy
Opiekun merytoryczny
Grazyna Juchnik
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Piotr Magdziak
I Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Busku-Zdroju
Opiekun merytoryczny
Ewelina Gojda

Daniel Mazurkiewicz
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Michat Okreglicki
VI Liceum Ogblnoksztatcace im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy
Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

Tomasz Olewnik
V Liceum Ogolnoksztatcace im. Jana Pawfa Il w Toruniu
Opiekun merytoryczny
Katarzyna Rybicka

Patryk Olszanowski
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Kopernika w Kaliszu
Opiekun merytoryczny
Anna Bobifiska

Dominik Posmyk
| Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi
Opiekun merytoryczny
Agata Wozniak

Emil Potapczuk
Liceum Ogolnoksztatcace im. Marszatka ). Pitsudskiego w Poniatowe;
Opiekun merytoryczny
Dorota Plandowska

Armin Reinert
Liceum Ogdlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Mateusz Rybaczek
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Hetmana J. Zamoyskiego w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Lidia Rachwat
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Rankingi szkot

Podsumowanie VI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci to dobra okazja do wyréznienia
szkot, ktore odnosza najwieksze sukcesy na polu popularyzacji przedsiebiorczosci wéréd mto-
dziezy ponadgimnazjalnej.

W niniejszym zestawieniu uwzglednione zostaty 2 kryteria: liczba laureatéw i liczba ucznidéw
zgtoszonych do eliminacji szkolnych Olimpiady — na ich bazie powstaty trzy rankingi.

Najwieksza liczba laureatéw we wszystkich szesciu edycjach tacznie moze sie poszczycic
| Liceum Ogolnoksztafcace im. M. Kopernika w todzi — tytuf ten uzyskato 14 uczniéw t6dzkiej
szkoty. W rankingu zgtoszer uwzgledniajacym edycje IV-VI zdecydowanym liderem jest Il Liceum
Ogolnoksztatcace im. ). Kochanowskiego w Betchatowie, z ktérego do udziatu w Olimpiadzie
zgloszono facznie w ostatnich trzech edycjach 413 uczniéw. Ta sama szkota zgfosita tez naj-
wieksza liczbe zawodnikéw do VI edyciji.

Szkoty z najwieksza liczbg laureatéw

Pozycja Nazwa szkot | 1 m v \% Vi Razem
w rankingu Y edycja | edycja | edycja | edycja | edycja | edycja

| Liccum OgolInoksztatcace

! im. M. Kopernika w todzi 2 3 3 2 4 0 14

) 'Llceum O“golnolfszt.a’f'cqce nr XIV ' 0 1 3 1 3 ) 10
im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
LXIV Liceum Ogoblnoksztatcace

3 im. S.I. Witkiewicza w Warszawie ! ! 0 2 2 2 8
1l Liceum Ogoblnoksztatcace

4 im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni 3 0 ! 3 0 0 7
| Liccum OgolInoksztatcace

> im. A. Mickiewicza w Biatymstoku 2 ! ! ! ! 0 6

6 !V Llceurtl .()golhoksztafcace 0 ) 0 1 1 1 5
im. T. KoSciuszki w Toruniu

7 !II Liceum Ogo/lno.kszta’rca;e 0 1 0 1 0 2 4
im. K.K. Baczyiiskiego w Biatymstoku
I Liccum OgolInoksztatcace

8 im. S. Staszica w Lublinie 0 0 ! ! 0 ! 3

8 Il Liceum O.golnoksztaic.ace im. A. Frycza 0 0 0 0 ] 3 3
Modrzewskiego w Rybniku

8 Llcgum Akademickie w Zespole Szkc.nl 0 0 1 0 5 0 3
Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu
Liceum Ogolnoksztatcace im. KEN

8 w Stalowej Woli 2 0 ! 0 0 0 3

g | Hiceum Ogolnoksztalcace | 0| o | 1 1| 0 | 1 3
im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach
Liceum Ogolnoksztatcace Towarzystwa

8 Szkolnego im. M. Reja w Bielsku-Biatej 0 0 0 ! 2 0 3

8 .Publlczne Llceu.m.O.goInoksztaicqce nrll 1 1 0 0 0 1 3
im. M. Konopnickiej w Opolu

8 Xl Llceu.m. Ogolnoksztalcace 0 0 1 1 0 ] 3
w Szczecinie
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Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w ostatnich trzech edycjach

Pozycja . . q
e Nazwa szkoty IV edycja | V edycja | VI edycja | Razem

Il Liceum Ogoblnoksztatcace

1 im. J. Kochanowskiego w Betchatowie >4 147 212 413

) Zespoi Szk(?f Ekonom/{cznych 110 187 50 347
im. C. Ratajskiego w Sremie

3 Ze§p91 S.zko’r Ekonomicznych 49 55 200 304
w Swidnicy

4 Zespo6t Szkoét Zawodowych nr 1 71 141 83 295
w Ostrofece
[l Liceum Ogoblnoksztatcace

5 im. Wiadystawa Jagietty 52 151 78 281
w Zabkowicach Slaskich
Il Liceum Ogdlnoksztatcace

6 im. S. Zeromskiego 46 101 127 274
w Tomaszowie Mazowieckim

7 Zespot Szkét Ekonomicznych w Opolu 77 82 112 271

8 Zesp6t Szkét nr 2 w Krasniku 70 85 110 265
Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych

9 im. E. Kwiatkowskiego 51 109 104 264
w Grodzisku Wielkopolskim

10 !_lceum Oﬂgolnolfsztia’rhcqce nr XIV ‘ 81 74 101 256
im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu

Szkoly z najwigksza liczba zgloszen w VI edycji
Pozy?]a Nazwa szkoly VI edycja
w rankingu

1 Il Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Kochanowskiego w Betchatowie 212

2 Zesp6t Szkot Ekonomicznych w Swidnicy 200
Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Tomaszowie

3 Lo 127
Mazowieckim

4 Zespot Szkét nr 3 w Ostrowcu Swietokrzyskim 121

5 Powiatowy Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych w Serocku 120

6 Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Jarocinie 114

6 1l Licoeum Og6lnoksztalcace im. $w. J. Kantego w Poznaniu 114

7 Zesp6t Szkét Ekonomicznych w Opolu 112

8 Zesp6t Szkét nr 2 w Krasniku 110
Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych im. E. Kwiatkowskiego w Grodzisku

9 - . 104
Wielkopolskim

10 Zesp6t Szkét Ekonomicznych nr 1 w Krakowie 102

11 Liceum Ogdlnoksztafcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 101

Serdecznie gratulujemy szkolom, ktére znalazly sie w powyzej prezentowanych rankingach.
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

INNOWATORIUM
, TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Innowatorium ,Tydziers Przedsiebiorczosci” to zapoczatkowany wiosna 2009 r. projekt
edukacyjny dla mtodziezy, ktéry powstat przy Olimpiadzie Przedsiebiorczodci.

Jego istota sa to pieciodniowe zajecia warsztatowe z zakresu zarzadzania i ekonomii,
prowadzone przez doktorantéw Szkoty Gtéwnej Handlowej, skierowane do licealistow
z niewielkich miejscowosci (do 30 tys. mieszkaricow). Gtéwnym celem projektu jest wyréw-
nywanie szans edukacyjnych mfodych ludzi, poszerzanie ich horyzontéw i inspirowanie do
poznawania zagadnien z zakresu przedsiebiorczosci.

Dotychczas przeprowadzono dwanascie edycji projektu. Odbyly sie one w nastepujacych
powiatach:

1. wyszkowskim (woj. mazowieckie) — zajecia zrealizowano w dniach 16-20 marca
2009,

2. sokolskim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2009 r.,

3. dziatdowskim (woj. warmifisko-mazurskie) — w dniach 25-29 maja 2009 .,

4. tarnobrzeskim ziemskim (woj. podkarpackie) — w dniach 16-20 listopada 2009 r.,

5. ryckim (woj. lubelskie) — w dniach 23-27 listopada 2009 r.,

6. nidzickim (woj. warminsko-mazurskie) — w dniach 17-21 maja 2010 .,

7. bielskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 maja 2010 r.,

8. sierpeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 15-19 listopada 2010 r.,

9. feczyckim (woj. t6dzkie) — w dniach 22-26 listopada 2010 .,

10. koneckim (woj. Swietokrzyskie) — w dniach 21-25 marca 2011 r.,

11. kolskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 16-20 maja 2011 r.,

12. dabrowskim (woj. matopolskie) — w dniach 23-27 maja 2011 r.

W programie do tej pory wzieto udziat facznie ponad 540 ucznidéw z 41 szkét i 24 miej-
scowosci (kazda z edycji skupiata licealistow ze szkét z siedziba w miescie prowadzenia zaje¢
oraz z okolicznych miejscowosci).

Organizatorem projektu jest Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
(FPAKE), a wspieraja go Partnerzy Strategiczni Olimpiady Przedsiebiorczosci: Polsko-Amerykan-
ska Fundacja Wolnosci oraz Narodowy Bank Polski. Patronat honorowy nad poszczegdlnymi
edycjami obejmuja przedstawiciele lokalnych wtadz.

Program ma inspirowa¢ mfodych ludzi do ciaglego poszerzania zainteresowan z za-
kresu zarzadzania i ekonomii. Jego misja jest ksztatcenie ekonomiczne uczestnikéw zajec

185



Doswiadczenia VI edycji

Zajecia pt. ,Pienigdz musi krazy¢, czyli o gospodarce, zarzadzaniu finansami, inwestowaniu” w Koriskich,
24 marca 2011 roku.

i przygotowanie ich do praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy, a takze zainteresowanie
miodziezy realnymi problemami z zakresu praktyki gospodarczej. Tematy poruszane w ra-
mach Innowatorium znacznie wykraczajg poza program zajec¢ z przedsiebiorczosci w szkole
ponadgimnazjalne;j.

Program sktada sie z pieciu statych blokéw tematycznych:

1. strategie przedsiebiorstw (wspotczesne strategie konkurencji, rozwoj przedsiebiorstw,
wspdtczesne koncepcje zarzadzania);

2. marketing (strategie, narzedzia, wspofczesne koncepcje, formy);

3. finanse (wspodtczesne trendy w finansach, GPW, strategie inwestycyjne, kryzys finan-
sowy);

4. zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka personalna z oméwieniem poszczegdlnych
elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty ZZL);

5. miekkie elementy zarzadzania (techniki menedzerskie, praca zespotowa, zarzadzanie
czasem, przywodztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna).

Kazde zajecia skladaja sie z teoretycznej czesci wprowadzajacej oraz ¢wiczer i warsztatbw
aktywizujacych grupe.

Po zajeciach uczniowie kazdorazowo wypetniaja ankiety oceniajace poziom realizacji
warsztatow. W ostatnim dniu ,Tygodnia Przedsiebiorczosci” uczestnicy dokonujg rowniez
oceny cafego cyklu spotkan. W sumie, po przeprowadzonych dwunastu edycjach zajec,
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Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”

zebrano ponad 2400 ankiet. Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw byta zadowolona z udziatu
w projekcie. Oto niektére wypowiedzi ankietowanych uczniéw, bioracych udziat w edycjach
VII=XII:
Nie spodziewafem sie tak dobrego potaczenia praktyki z teoria. Duza liczba zadarj, ktére
nalezato wykonywac samodzielnie, sprzyjata przyswajaniu wiadomosci (Leczyca);
Zajecia byly prowadzone bardzo ciekawie. Nieznane mi pojecia zostaly doskonale
wyttumaczone (Sierpc);
Dowiedziatem sie nowych i ciekawych rzeczy na temat biznesu (Sierpc);
Duzo sie dowiedzialam z tych zaje¢, panowata na nich mifa atmosfera (Sierpc);
Wiekszos¢ wykladéw byla bardzo dobra, a wykladowcy potrafili w sposéb przystepny
przekazac wiedze (Konskie);
Prowadzacy byli bardzo kompetentni oraz pozytywnie nastawieni do uczestnikéw
(Dabrowa Tarnowska);
Poznatam wiele réznych technik marketingu. Poszerzylam swoja wiedze w dziedzinie
biznesu (Dgbrowa Tarnowska).

Uczniowie oraz ich szkoly otrzymuja na zakoniczenie projektu certyfikaty potwierdza-
jace uczestnictwo w Innowatorium, a do szkét trafiaja rowniez wartosciowe pakiety ksigzek
tematycznie zwigzanych z realizowanymi zajeciami.

Projekt bedzie kontynuowany w roku szkolnym 2011/2012.
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Informacje o Partnerach Strategicznych
Olimpiady

Dziatalnos¢ Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,
ktéra w 2010 r. obchodzita dziesieciolecie
dziatalnosci programowej, zostata zatozona
w USA przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci (PAFP). Fundacja, kierowana przez niezalezna Rade Dyrektoréw, rozpoczeta
swoja dziatalno$¢ w 2000 r. z podwdjna misja: umacniania efektéw polskiej transformacji oraz
dzielenia si¢ doswiadczeniami Polski z innymi krajami postkomunistycznymi.

PoLsSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNoOSCI

W Polsce programy Fundacji koncentruja sie na obszarach wiejskich i matych miastach. Do-
minuja w nich dwa motywy: wyréwnywanie szans edukacyjnych, potaczone z modernizacja
oswiaty, a takze wyzwalanie i wspieranie energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach.
Fundacja od poczatku starata sie tak ksztattowac swoje programy, aby sie wzajemnie uzupetniaty
i wzmacniaty. Duza wage przywiazywano takze do tego, by projekty wspierane przez Fundacje
miaty potencjat replikacyjny, a podejmowane inicjatywy mogly rozwija¢ sie po zakonczeniu
finansowania przez PAFW.

Od 2000 r. Fundacja przeznaczyta na swoja dziafalnos¢ ponad 100 min USD, a jej fundusz
wieczysty przekroczyt 250 min USD. W tym czasie zrealizowano 30 programéw, w ramach
kt6rych sfinansowano ponad 19 tysiecy stypendiéw, 7 tysiecy projektéw lokalnych z udziatem
setek tysiecy os6b, szkolenia dla ponad 17 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarza-
dowych, kursy dla 34 tysiecy nauczycieli, a takze wizyty studyjne w Polsce, w ktérych wzieto
udziat ponad 4200 os6b z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdowy oraz innych krajéw.

W 2008 r. PAFW podijeta partnerska wspdtprace z najwieksza pozarzadowa instytucja gran-
todawcza na Swiecie — Fundacja Billa i Melindy Gateséw, co zaowocowato uruchomieniem
w Polsce Programu Rozwoju Bibliotek, w wyniku ktérego ponad 3 tysiace bibliotek w matych
miejscowosciach jest przeksztatcanych w nowoczesne centra informacji, edukacji, kultury
i aktywnosci obywatelskiej.

Dziatalno$¢ Fundacji zostata doceniona przez Miedzynarodowe Forum Ekonomiczne w Krynicy,
ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej Europy Srodkowo-Wschodniej Roku
2008, gtéwnie za przedsiewziecia o charakterze zagranicznym. W5réd nich najwiecej srodkow
Fundacja przeznaczyta na program ,Przemiany w Regionie (RITA)”, stuzacy transferowi polskich
doswiadczen i rozwojowi kontaktéw polskich organizacji obywatelskich, samorzadéw lokalnych
oraz innych instytucji z partnerami na Wschodzie.

www.pafw.pl
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Dzialalnos¢ edukacyjna Narodowego Banku Polskiego

Wzorem innych bankéw centralnych Narodowy

BP Bank Polski aktywnie angazuje sie w edukacje

ekonomiczna Polakéw. Realizacji tego celu stuzy

m.in. Program Edukacji Ekonomicznej NBP, ktéry

Narodo wy Ban k Polski ma za zadanie upowszechnianie wiedzy ekono-
micznej i finansowej, promowanie przedsiebior-

czosci oraz przyblizenie polskiemu spofeczenstwu zasad funkcjonowania gospodarki rynkowe;j
i specyfiki istniejacych mechanizméw finansowych.

Dziatania edukacyjne wspierane przez NBP adresowane sa m.in. do uczniéw gimnazjow i licedw.
Ktadzie sie w nich nacisk na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mfodziezy oraz ich nauczycieli
i wychowawcow. Celem tych programéw jest ksztattowanie postaw, ktére pozwola mtodziezy
sprawnie funkcjonowa¢ w warunkach gospodarki rynkowe;j.

Realizujac projekty edukacyjne, Narodowy Bank Polski wspétpracuje z wieloma podmiotami,
m.in. z oSrodkami doskonalenia nauczycieli, fundacjami, stowarzyszeniami, sSrodkami masowego
przekazu, bibliotekami i szkotami wyZzszymi. Ponadto w 2004 r. NBP uruchomit Portal Edukacji
Ekonomicznej, ktéry przekazuje informacje o zjawiskach ekonomicznych w Polsce i na Swiecie.
Mozna w nim znaleZ¢ analizy i opinie ekspertéw, e-learningowe kursy multimedialne, pomoce
dydaktyczne dla nauczycieli, gry ekonomiczne i wirtualng biblioteke.

www.nbp.pl
www.nbportal.pl
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Informacje o Fundatorach stypendiéw

° Bank BGZ jest uniwersalnym bankiem komercyjnym,
() Bank BGZ oferujacym produkty i ustugi dla klientow detalicznych

oraz firm i instytucji, w tym szczegdlnie dla agrobiznesu.

FU ndaCja BGZ Bank wspiera rozwoj lokalnych spotecznosci. Swoje dzia-
tania adresuje w szczegélnosci do mtodych ambitnych

ludzi, ktérzy wykazuja ponadprzecietny talent, pasje intelektualna i wrazliwos¢ spoteczna.

Fundacja BGZ — ,spofeczne oczy i uszy Banku” — powotana w 2006 ., konsekwentnie dziata
na rzecz ksztaftowania spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce lokalnej. Zajmuije sie realizacja
autorskich projektéw spofecznie zaangazowanych, wspieraniem inicjatyw na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, walki z wykluczeniem spotecznym, na pierwszym miejscu stawia jednak
pomoc mfodym, utalentowanym ludziom bedacym w trudnej sytuacji materialne;j.

Fundacja jest partnerem organizacji spotecznych, szczegélnie na szczeblu powiatowym, ktére
mobilizuja mieszkancow do aktywnosci na rzecz dobra wspdlnego i bedac najblizej lokalnych
potrzeb, odpowiadaja na oczekiwania oraz problemy spotecznosci i moga im zapobiegac. Pro-
wadzi wspélne projekty m.in. z Fundacjg Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,
Fundacja Mtodziezowej Przedsigbiorczosci oraz Fundacja Edukacyjng 4H, dziafajaca na rzecz
przedsiebiorczosci wsi. Funduje stypendia i udziela indywidualnej jednorazowej pomocy umoz-
liwiajacej lub ufatwiajacej ksztatcenie.

Na szczegdlna uwage zastuguje autorski ogélnopolski projekt stypendialny Klasa BGZ. Dzieki
niemu zdolna mfodziez pochodzaca z regionéw o nizszym poziomie ekonomicznym, ktorej
sytuacja materialna utrudnia dostep do edukacji, ma szanse na nauke w renomowanych lice-
ach w 5 miastach: Warszawie, Wroctawiu, Gdarnsku, Krakowie oraz Gdyni. W 2010 r. projekt
zostat objety patronatem Ministra Edukacji Narodowej, a w 2011 r. Fundacja BGZ otrzymata
od Minister zaszczytny tytut Miejsca Odkrywania Talent6w.

Bank BGZ jest fundatorem programu stypendialnego dla zwyciezcow Olimpiady Przedsiebior-
czosci, a Fundacja BGZ — partnerem organizacyjnym Olimpiady.

Wiecej informacji o dziataniach Fundacji znajduje sie na stronie internetowej
www.fundacja.bgz.pl.
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Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz uniwersytety
ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu. Jako jedna

- Fundacja Promocji
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&y Ekm\““\\g

A“:&"'A Fundacja Promogji i Akredytadji

amvan.| Kierunkéw Ekonomicznych
www.fundacja.edu.pl

)

i Akredytacji S

z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziata na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd gtféwnych obszaréw jej

aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:

standardy edukacji wyzszej,

akredytacje studiéw ekonomicznych,

srodowiskowe konferencje i publikacje,

konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej Young MBA,

Olimpiade Przedsiebiorczosci,

Innowatorium ,Tydzier Przedsiebiorczosci”,

Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”,

Akademie Mtodego Ekonomisty,

konkurs GIMGAME,

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,

dwumiesiecznik ,e-mentor”,

platforme e-learningowa ,econet”,

cykl kurséw ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkan ,Prywatyzacja dla kazdego”,

projekt ,Profesjonalne warsztaty metodyczne — jakos¢ tresci i zajec
e-learningowych”,

Niepubliczne Liceum Ogélnoksztatcace nr 81 SGH.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziafania Fundacji nie bylyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,

ktdre przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyricéw.
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