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Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie 5 marca 2020 r., rozpoczecie o godz. 11.00.
Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania
instrukcji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnoéci. Komisja Okregowa moze zdyskwalifikowaé zawodnika

na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie

Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzeri z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;

* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dtugopisem lub piérem na dotgczonym do testu arkuszu odpow-
iedzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktéw.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje -0,5 pkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Pola na pierwszej stronie testu nalezy wypetni¢. Po zakoiiczeniu pisania testu nalezy zwrécic¢ zaréwno arkusz odpowiedzi, jak
i sam test.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Automatyzacja produkgji i powszechniejsze wykorzystanie elektroniki to podstawy rewolugji
przemystowej okreslanej jako:
a) pierwsza rewolucja przemystowa,
b) druga rewolucja przemystowa,
) trzecia rewolucja przemystowa,

d) czwarta rewolucja przemystowa.

2. (1 pkt) Znakiem towarowym nie moze by¢:
a) kolor,
b) hasto reklamowe,
c) etykieta,

d) receptura.

3. (1 pkt) Jaki symbol mozna stosowaé po otrzymaniu praw wytacznych do znaku towarowego:

©

a)
)
) ®,

d) Patent No...

/

M,

o
—

0
@

4. (1 pkt) Ptace realng oblicza sie, korygujac:
a) ptace nominalng o wskaznik inflacji,
b) ptace nominalna o catkowity koszt pracy,
c) ptace nominalng o stope bezrobocia,

d) ptace nominalng o wspétczynnik wzrostu wydajnosci pracy.

5. (1 pkt) Konflikt w organizagji jest sytuacja:
a) zawsze negatywng,
b) zawsze pozytywna,
c) naturalng,

d) fatwa do wykluczenia.

6. (1 pkt) Zjawisko przesuniecia ryzyka w grupie polega na tym, ze:
a) grupa podejmuje mniej ryzykowne decyzje niz podjetyby poszczegélne osoby wchodzace

w skfad grupy,



10.

11.
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b) grupa podejmuje tak samo ryzykowne decyzje jakpodjetyby poszczegélne osoby wchodzace
w skfad grupy,

c) grupa podejmuje bardziej ryzykowne decyzje niz podjetyby poszczegblne osoby wchodzace
w sktad grupy,

d) grupa jest w stanie przez bardzo dobre rozpoznanie problemu decyzyjnego catkowicie wyelimi-

nowac ryzyko.

(1 pkt) Z jakiego obszaru makrootoczenia pochodzi tendencja dbania o sprawnos¢ fizyczna:

a) otoczenia demograficznego,

o

) otoczenia spofecznego,

@)

) otoczenia ekonomicznego,

o

) otoczenia prawnego.

(1 pkt) Lepsze sposoby organizowania dziatalnosci przedsiebiorstwa i zarzadzania nim to:
a) innowacje marketingowe,

b) innowacje wartosci,

C) innowacje organizacyjne,

d) innowacje produktowe.

(1 pkt) Ostatnim etapem strategii innowacyjnosci jest:

a) komercjalizacja/dyskontowanie wartosci,

o

) wdrazanie najlepszego pomystu,

@)

) udoskonalenie pomystéw,

o

) identyfikacja problemu lub okazji.

(1 pkt) W sktad otoczenia bezposredniego przedsiebiorstwa (otoczenia blizszego, konkurencyjnego),
wchodza:

a) klienci, konkurenci, dostawcy,

o

) Srodowisko ekonomiczne,

@)

) srodowisko prawno-polityczne,

o

) otoczenie spofeczne.

(1 pkt) Metoda oceny makrootoczenia jest:

a) metoda scenariuszowa,

o

) analiza kluczowych czynnikéw sukcesu,

@)

) metoda 5 sit Portera,

o

) metoda bilansu strategicznego.
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12. (1 pkt) Pierwszym rekomendowanym dziataniem dla przedsiebiorstwa znajdujacego sie w sytuagji
kryzysowej jest:

a) przywodztwo,

o

) wsparcie grup interesu,

@)

) stabilizacja kryzysu,

o

) restrukturyzacja finansowa.

13. (1 pkt) Harmonogram w zarzadzaniu projektami stuzy do:

a) okreslenia ptynnosci finansowej projektu,

o

) ustalenia interesariuszy,

@)

) ustalenia kolejnosci zadar i czasu ich trwania,

o

) analizy ryzyka projektu.

4. (1 pkt) Wadg finansowania dtuznego jest:

a) negatywny wptyw na ptynnos¢ przedsiebiorstwa,

o

) koniecznos$¢ oddania czesci kontroli,

@)

) wyzszy koszt niz finansowania kapitatowego,

o

) nieformalny tryb ubiegania sie o srodki.

15. (1 pkt) Przyktadem finansowania kapitatowego nie jest:
a) inwestycja dokonana przez aniofa biznesu,
b) inwestycja funduszu VC,
c) emisja akgji,

d) emisja obligacji.

16. (1 pkt) Za pomoca jakiej metody mozna okresli¢ pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa?

a) punktowej oceny atrakcyjnosci sektora,

o

) metody 5 sit Portera,
) metody PEST,

) metody kluczowych czynnikéw sukcesu.

@)

o

17. (1 pkt) Przedsiebiorstwa znajdujace sie w jednej grupie strategicznej to:
a) dostawcy i nabywcy,
b) bezposredni konkurenci,
c) cztonkowie tego samego aliansu strategicznego,

d) przedsiebiorstwa, ktére maja tego samego wiasciciela.
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(1 pkt) Subsydiowanie eksportu polega na:

a) zwolnieniu eksporteréw z cta,

b) ochronie wolnego handlu,

c) doptatach dla producentéw towaréw eksportowanych,

d) zwolnieniu eksporteréw z cta i ochronie wolnego handlu.

(1 pkt) Unia celna polega na tym, ze jej cztonkowie:
a) catkowicie znosza cta w handlu miedzy sobg,

b) obnizaja wobec siebie taryfy celne,

c) tworza unie ekonomiczng,

d) znosza cta wewnatrz ugrupowania i ujednolicaja je wobec innych krajow.

(1 pkt) Gtéwnym strategicznym celem dziatan lideréw rynku jest miedzy innymi:

a) zwiekszenie udziatéw w rynkach niszowych,

o

) utrzymanie dominujacej pozycji na rynku,

@)

) wycofanie sie do niszy rynkowe;j,

o

) nasladowanie konkurentow.

(1 pkt) Spotka osobowa, ktéra moga zatozy¢ wytacznie przedstawiciele okreslonych w przepisach
prawnych wolnych zawodéw, to:

a) spotka komandytariuszy,

b) spoétka komandytowa,

c) spotka cywilna,

d) spoétka partnerska.

(1 pkt) Analiza SWOT to:

a) zestawienie szans i zagrozeh w otoczeniu przedsiebiorstwa oraz jego mocnych i stabych stron,

b) zestawienie stabych i mocnych stron przedsiebiorstwa,

c) zestawienie czynnikéw makrootoczenia w 4 segmentach: polityczno-prawnym, ekonomicznym,
spoteczno-kulturowym i technologicznym,

d) zestawienie szans i ryzyk rozwojowych.

(1 pkt) Zgodnie z prawem popytu wzrost ceny dobra powoduje:

a) wazrost liczby sprzedajacych dane dobro,

o

) spadek liczby chetnych gotowych naby¢ to dobro,

@)

) ogblny spadek ilosci d6br substytucyjnych oferowanych na rynku,

o

) wzrost liczby chetnych gotowych naby¢ to dobro.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

(1 pkt) Do grupy potrzeb wyzszego rzedu zalicza sie:

a) potrzeby samorealizacji oraz uznania,

b) potrzeby przynaleznosci do grupy oraz uznania,

c) potrzeby przynaleznosci do grupy, uznania oraz samorealizacji,

d) potrzeby bezpieczenstwa, uznania oraz samorealizacji.

(1 pkt) Do wyznaczenia progu rentownosci niezbedna jest znajomos¢:
a) poziomu kosztéw statych i ceny,

b) poziomu kosztéw statych i dochodowosci produktu,

c) poziomu kosztéw zmiennych i ceny,

d) poziomu kosztéw catkowitych i ceny.

(2 pkt) Najbardziej elastyczna strukturg organizacyjng z ponizej wymienionych jest:
a) pionowa,

b) liniowa,

c) funkcjonalna,

d) macierzowa.

(2 pkt) Obecnie w przedsiebiorstwach pojawiaja sie tendencje do:
a) spfaszczania struktur i decentralizacji,

b) sptaszczania struktur i centralizacji,

c) wysmuklania struktur i decentralizacji,

d) wysmuklania struktur i centralizacji.

(2 pkt) Niepozadanym efektem zwiekszania specjalizacji jest:

a) wzrost wydajnosci,

o

) wzrost elastycznosci organizagji,

@)

) wazrost czasu pracy,

o

) wzrost monotonii pracy.

(2 pkt) Rozpietos¢ kierowania okredla:

a) liczbe szczebli zarzadzania,

b) podziat zadah miedzy poszczegblne stanowiska,
c) liczbe pracownikéw podlegtych kierownikowi,

d) stopier sformalizowania przedsiebiorstwa.
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(2 pkt) Zjawisko wigczania przedstawicieli grup mniejszoéciowych do sfery publicznej (np. gremiéw
decyzyjnych) bez dawania im mozliwosci realnego wptywu na dziatania i zmiany, sprawiajace ztud-
ne wrazenie realizacji postulatéw réwnosciowych to:

a) tokenizm,

b) entocentryzm,

c) dyskryminacja,

d) stereotypizacja.

(2 pkt) Wskaz prawidiowy przebieg faricucha dyskryminacji:
a) stereotypy => uprzedzenia = dyskryminacja,

o

) dyskryminacja = stereotypy = uprzedzenia,

@)

) uprzedzenia = dyskryminacja = stereotypy,

o

) uprzedzenia = stereotypy = dyskryminacja.

(2 pkt) Wskaznik Diversity Index pozwala na analize miejsca pracy pod katem:

a) réznorodnosci wynikajacej z pfci, wieku, niepetnosprawnosci, rasy i innych kryteriéw réznicowania,
b) rozpietosci wysokosci wynagrodzen,

c) mozliwosci awansu poziomego,

d) mozliwosci awansu pionowego.

(2 pkt) Ktore z kryteriow zalicza sie do tozsamosci wtornej:
a) status materialny,

b) pte¢,

c) wiek,

d) narodowosé.

(2 pkt) Do kryteriéw oceny sity kultury organizacyjnej zalicza sie:
a) efektywnosc,

b) pragmatycznos¢,

c) skutecznosc,

d) wyrazistos¢.

(2 pkt) Do podstawowych funkcji kultury organizacyjnej nie zalicza sie funkcji:
a) adaptacyjnej,

b) integracyjnej,

c) kontrolnej,

d) percepcyjne;.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.
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(2 pkt) Jedng ze strategii zalecanych menedzerowi kierujagcemu zespotem w kulturze rywalizacji

a) strategia konfrontacji,
b) strategia inspirowania,
) strategia poszukiwania podobieristw,

d) strategia unikania réznic.

(2 pkt) Ktéra z cech nie odnosi sie do kultury proefektywnosciowej?

a) integracja i lojalnoé¢ pracownikéw mobilizujg ich do angazowania sie na rzecz przedsiebiorstwa
bez dodatkowych zewnetrznych oddziatywan,

b) organizacja jest otwarta na eksperymenty i nowe doswiadczenia,

c) wiladza przetozonego oparta jest na autorytecie osobistym, wynikajacym z kompetencji zwierzch-
nika, a podwfadni sami ja akceptuja,

d) w organizacji obowiazuje ,jedno najlepsze rozwigzanie”, a inne rozwigzania sa odrzucane.

(2 pkt) Cel inflacyjny NBP na 2020 rok w Polsce wynosi:

a) 1,5 proc. z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w gére lub w dot,
b) 2,5 proc. z mozliwoscia odchylenia do 1 punktu procentowego w gére lub w dét,
c) 3,5 proc. z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w goére lub w dot,

d) 4,5 proc. z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w gére lub w dét.

(2 pkt) Instrumentem restrykcyjnej polityki fiskalnej jest:
a) zmniejszenie deficytu budzetu panstwa,

b) zwiekszenie wydatkéw budzetu panstwa,

c) podnoszenie stop procentowych banku centralnego,

d) obnizanie stép procentowych banku centralnego.

(2 pkt) Jezeli negocjator najpierw proponuje rozwiazanie mniej korzystne, a nastepnie bardziej ko-
rzystne dla partnera negocjacyjnego, to stosuje technike:

a) kontrastu,

b) niedostepnosci,

c) zaangazowania i konsekwencji,

d) prosby.

(2 pkt) Ktéra z ponizszych strategii jest strategia najmniej kosztowna:
a) penetracji,

b) rozszerzania produktu,
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c) rozszerzania rynku,

d) dywersyfikacji.

(2 pkt) Kluczowym czynnikiem sukcesu dla przedsiebiorstwa w schytkowej fazie zycia sektora jest
nastepujacy czynnik:

a) technologia,

b) koszty,

c) produktywnos¢,

d) sita marki.

(2 pkt) Na ostabieniu dolara wobec euro zyskaja:

a) pozyczkobiorcy, ktérzy zaciagneli pozyczke w euro,

b) amerykanscy turysci odwiedzajacy Europe,

c) producenci w Europie eksportujacy swoje produkty na rynki amerykanskie,

d) mieszkancy strefy euro odwiedzajacy USA.

(2 pkt) Charakterystyczna cechg orientacji procesowej jest:

a) koncentracja dziatan na dostarczaniu wartosci dodanej wewnetrznemu lub zewnetrznemu klien-
towi,

b) koncentracja na wnetrzu organizacji,

c) nacisk na dostawe produktéw i ustug,

d) ograniczona koordynacja relacji miedzy funkcjami organizacji.

(2 pkt) Jezeli cenowa elastyczno$¢ popytu na dobro EcP = — 0,5, to wzrost ceny tego dobra o0 50%
spowoduje spadek popytu na to dobro o:

a) 50%,

b) 25%,

c) 100%,

d) 25 jednostek.

(2 pkt) W ktérym miescie odbywa sie organizowane od poczatku transformacji w Polsce wrze$niowe
Forum Ekonomiczne, goszczace przedsiebiorcéw, politykéw i samorzadowcoéw z Europy Srodkowo-
Wschodniej:

a) w Krynicy-Zdroju,

o

) w Jasionce k. Rzeszowa,

@)

) w Katowicach,

o

) w Poznaniu.

11
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47.

48.

49.

50.

12

(2 pkt) Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce na koniec 2019 roku wg GUS wyniosta:
a) 3,6%,

b) 5,2%,

c) 6,7%,

d) 10,4%.

(2 pkt) W rankingu najbardziej podziwianych firm $wiata magazynu Fortune (World’s Most Admired
Companies) w zestawieniu 2020 po raz trzynasty z rzedu na pierwszym miejscu jest:

a) Apple,

b) Microsoft,

c) Alphabet,

d) Amazon.

(2 pkt) Minimalne wynagrodzenie w Polsce w 2020 roku na podstawie umowy o prace wynosi:
a) 2000 z,
b) 2100 zt,
c) 2250 #,
d) 2600 zt.

(2 pkt) Przedsiebiorcy (ktérzy spetnig okreslone warunki wymienione w przepisach prawa) rozpo-
czynajacy dziatalnos¢ gospodarcza w ramach ,Ulgi na start” moga by¢ zwolnieni z optacania sktadek
ZUS przez:

a) pierwsze 6 miesiecy,

b) pierwsze 12 miesiecy,

c) pierwsze 2 lata dziatalnosci,

d) pierwsze 5 lat dziatalnodci, nie p6Zniej jednak niz do ukonczenia 26. roku zycia przez przedsie-

biorce.

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!
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Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie 5 marca 2020 r., rozpoczecie o godz. 11.00.
Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania
instrukcji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnoéci. Komisja Okregowa moze zdyskwalifikowaé zawodnika

na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie

Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzeri z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;

* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dtugopisem lub piérem na dotgczonym do testu arkuszu odpow-
iedzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktéw.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje -0,5 pkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Pola na pierwszej stronie testu nalezy wypetni¢. Po zakoiiczeniu pisania testu nalezy zwrécic¢ zaréwno arkusz odpowiedzi, jak
i sam test.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Pface realna oblicza sie, korygujac:
a) ptace nominalng o wskaznik inflacji,
b) ptace nominalng o catkowity koszt pracy,
c) ptace nominalng o stope bezrobocia,

d) ptace nominalng o wspéfczynnik wzrostu wydajnosci pracy.

2. (1 pkt) Konflikt w organizacji jest sytuacja:
a) zawsze negatywng,
b) zawsze pozytywna,
c) naturalng,

d) fatwa do wykluczenia.

3. (1 pkt) Zjawisko przesuniecia ryzyka w grupie polega na tym, ze:

a) grupa podejmuje mniej ryzykowne decyzje niz podjetyby poszczegélne osoby wchodzace
w skfad grupy,

b) grupa podejmuje tak samo ryzykowne decyzje jak podjetyby poszczegélne osoby wchodzace
w skfad grupy,

c) grupa podejmuje bardziej ryzykowne decyzje niz podjetyby poszczegblne osoby wchodzace
w skfad grupy,

d) grupa jest w stanie przez bardzo dobre rozpoznanie problemu decyzyjnego catkowicie wyelimi-

nowac ryzyko.

4. (1 pkt) W sktad otoczenia bezposredniego przedsiebiorstwa (otoczenia blizszego, konkurencyjnego),
wchodza:

a) klienci, konkurenci, dostawcy,

o

) $rodowisko ekonomiczne,

@)

) Srodowisko prawno-polityczne,

(o

) otoczenie spofeczne.

5. (1 pkt) Metoda oceny makrootoczenia jest:

a) metoda scenariuszowa,

o

) analiza kluczowych czynnikéw sukcesu,

) metoda 5 sit Portera,

@)

o

) metoda bilansu strategicznego.
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(1 pkt) Pierwszym rekomendowanym dziataniem dla przedsiebiorstwa znajdujacego sie w sytuacji
kryzysowej jest:

a) przywodztwo,

o

) wsparcie grup interesu,

@)

) stabilizacja kryzysu,

o

) restrukturyzacja finansowa.

(1 pkt) Z jakiego obszaru makrootoczenia pochodzi tendencja dbania o sprawnos¢ fizyczna:
a) otoczenia demograficznego,

b) otoczenia spotecznego,

c) otoczenia ekonomicznego,

d) otoczenia prawnego.

(1 pkt) Lepsze sposoby organizowania dziatalnosci przedsiebiorstwa i zarzadzania nim to:
a) innowacje marketingowe,

b) innowacje wartosci,

C) innowacje organizacyjne,

d) innowacje produktowe.

(1 pkt) Ostatnim etapem strategii innowacyjnosci jest:
a) komercjalizacja/dyskontowanie wartosci,

b) wdrazanie najlepszego pomystu,

c) udoskonalenie pomystéw,

d) identyfikacja problemu lub okazji.

(1 pkt) Automatyzacja produkgji i powszechniejsze wykorzystanie elektroniki to podstawy rewolug;ji
przemystowej okreslanej jako:

a) pierwsza rewolucja przemystowa,

b) druga rewolucja przemystowa,

) trzecia rewolucja przemystowa,

d) czwarta rewolucja przemystowa.

(1 pkt) Znakiem towarowym nie moze by¢:
a) kolor,

b) hasto reklamowe,

c) etykieta,

d) receptura.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

(1 pkt) Jaki symbol mozna stosowac po otrzymaniu praw wytacznych do znaku towarowego:

©

a)
)
) ®,

d) Patent No...

’

M,

o
—

o
@

(1 pkt) Harmonogram w zarzadzaniu projektami stuzy do:

a) okreslenia ptynnosci finansowej projektu,

o

) ustalenia interesariuszy,

@)

) ustalenia kolejnosci zadar i czasu ich trwania,

o

) analizy ryzyka projektu.

(1 pkt) Wadg finansowania dtuznego jest:

a) negatywny wptyw na ptynnos¢ przedsiebiorstwa,

o

) konieczno$¢ oddania czesci kontroli,

@)

) wyzszy koszt niz finansowania kapitatowego,

o

) nieformalny tryb ubiegania sie o srodki.

(1 pkt) Przyktadem finansowania kapitatowego nie jest:
a) inwestycja dokonana przez aniofa biznesu,

b) inwestycja funduszu VC,

c) emisja akgji,

d) emisja obligagji.

(1 pkt) Analiza SWOT to:

a) zestawienie szans i zagrozefh w otoczeniu przedsiebiorstwa oraz jego mocnych i stabych stron,

b) zestawienie stabych i mocnych stron przedsiebiorstwa,

c) zestawienie czynnikéw makrootoczenia w 4 segmentach: polityczno-prawnym, ekonomicznym,
spofeczno-kulturowym i technologicznym,

d) zestawienie szans i ryzyk rozwojowych.

(1 pkt) Zgodnie z prawem popytu wzrost ceny dobra powoduje:

a) wazrost liczby sprzedajacych dane dobro,

o

) spadek liczby chetnych gotowych naby¢ to dobro,

@)

) ogoélny spadek ilosci débr substytucyjnych oferowanych na rynku,

o

) wzrost liczby chetnych gotowych naby¢ to dobro.



18.

19.

20.
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23.
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(1 pkt) Do grupy potrzeb wyzszego rzedu zalicza sie:

a) potrzeby samorealizacji oraz uznania,

b) potrzeby przynaleznosci do grupy oraz uznania,

c) potrzeby przynaleznosci do grupy, uznania oraz samorealizacji,

d) potrzeby bezpieczenstwa, uznania oraz samorealizacji.

(1 pkt) Do wyznaczenia progu rentownosci niezbedna jest znajomos¢:
a) poziomu kosztéw statych i ceny,

b) poziomu kosztéw statych i dochodowosci produktu,

c) poziomu kosztéw zmiennych i ceny,

d) poziomu kosztéw catkowitych i ceny.

(1 pkt) Za pomocg jakiej metody mozna okresli¢ pozycje konkurencyjna przedsiebiorstwa?

a) punktowej oceny atrakcyjnosci sektora,

o

) metody 5 sit Portera,
) metody PEST,

) metody kluczowych czynnikéw sukcesu.

@)

o

(1 pkt) Przedsiebiorstwa znajdujace sie w jednej grupie strategicznej to:
a) dostawcy i nabywcy,

b) bezposredni konkurenci,

c) cztonkowie tego samego aliansu strategicznego,

d) przedsiebiorstwa, ktére maja tego samego wtasciciela.

(1 pkt) Subsydiowanie eksportu polega na:

a) zwolnieniu eksporteréw z cta,

b) ochronie wolnego handlu,

c) doptatach dla producentéw towaréw eksportowanych,

d) zwolnieniu eksporteréw z cta i ochronie wolnego handlu.

(1 pkt) Unia celna polega na tym, ze jej cztonkowie:
a) catkowicie znosza cta w handlu miedzy sobg,

b) obnizaja wobec siebie taryfy celne,

c) tworza unie ekonomiczng,

d) znosza cta wewnatrz ugrupowania i ujednolicaja je wobec innych krajow.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

(1 pkt) Gtéwnym strategicznym celem dziatan lideréw rynku jest miedzy innymi:
a) zwiekszenie udziatéw w rynkach niszowych,

b) utrzymanie dominujacej pozycji na rynku,

c) wycofanie sie do niszy rynkowe;j,

d) nasdladowanie konkurentéw.

(1 pkt) Spotka osobowa, ktéra moga zatozy¢ wytacznie przedstawiciele okreslonych w przepisach
prawnych wolnych zawodéw, to:

a) spotka komandytariuszy,

b) spoétka komandytowa,

c) spotka cywilna,

d) spoétka partnerska.

(2 pkt) Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce na koniec 2019 roku wg GUS wyniosta:
a) 3,6%,

b) 5,2%,

c) 6,7%,

d) 10,4%.

(2 pkt) W rankingu najbardziej podziwianych firm $wiata magazynu Fortune (World’s Most Admired-
Companies) w zestawieniu 2020 po raz trzynasty z rzedu na pierwszym miejscu jest:

a) Apple,

b) Microsoft,

c) Alphabet,

d) Amazon.

(2 pkt) Minimalne wynagrodzenie w Polsce w 2020 roku na podstawie umowy o prace wynosi:
a) 2000 z,
b) 2100 zt,
o) 2250 zt,
d) 2600 zt.

(2 pkt) Przedsiebiorcy (ktérzy spetnia okreSlone warunki wymienione w przepisach prawa) rozpo-
czynajacy dziatalnos¢ gospodarcza w ramach ,Ulgi na start” moga by¢ zwolnieni z optacania sktadek
ZUS przez:

a) pierwsze 6 miesiecy,

b) pierwsze 12 miesiecy,



30.

31.

32.

33.

34.

35.

Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 5 marca 2020 r.

c) pierwsze 2 lata dziatalnosci,

d) pierwsze 5 lat dziatalnosci

(2 pkt) Najbardziej elastyczna struktura organizacyjna z ponizej wymienionych jest:
a) pionowa,

b) liniowa,

c) funkcjonalna,

d) macierzowa.

(2 pkt) Obecnie w przedsiebiorstwach pojawiaja sie tendencje do:
a) sptaszczania struktur i decentralizacji,

b) sptaszczania struktur i centralizacji,

c) wysmuklania struktur i decentralizacji,

d) wysmuklania struktur i centralizacji.

(2 pkt) Niepozadanym efektem zwiekszania specjalizacji jest:

a) wzrost wydajnosci,

o

) wzrost elastycznosci organizagji,

@)

) wzrost czasu pracy,

o

) wzrost monotonii pracy.

(2 pkt) Wskaznik Diversity Index pozwala na analize miejsca pracy pod katem:

a) réznorodnosci wynikajacej z ptci, wieku, niepetnosprawnosci, rasy i innych kryteriéw réznico-

wania,
b) rozpietosci wysokosci wynagrodzen,
c) mozliwosci awansu poziomego,

d) mozliwosci awansu pionowego.

(2 pkt) Ktore z kryteriow zalicza sie do tozsamosci wtérnej:

a) status materialny,

d) narodowosé.

(2 pkt) Do kryteriéw oceny sity kultury organizacyjnej zalicza sie:

a) efektywnos¢,

b) pragmatycznos¢,
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c) skutecznosg,

d) wyrazistos¢.

36. (2 pkt) Cel inflacyjny NBP na 2020 rok w Polsce wynosi:
a) 1,5 proc. z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w goére lub w dot,
b) 2,5 proc. z mozliwoscia odchylenia do 1 punktu procentowego w gére lub w dét,
c) 3,5 proc. z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w gére lub w dot,

d) 4,5 proc. z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w gére lub w dét.

37. (2 pkt) Instrumentem restrykcyjnej polityki fiskalnej jest:
a) zmniejszenie deficytu budzetu panstwa,
b) zwiekszenie wydatkéw budzetu panstwa,
c) podnoszenie stop procentowych banku centralnego,

d) obnizanie stép procentowych banku centralnego.

38. (2 pkt) Jezeli negocjator najpierw proponuje rozwigzanie mniej korzystne, a nastepnie bardziej ko-
rzystne dla partnera negocjacyjnego, to stosuje technike:
a) kontrastu,
b) niedostepnosci,
c) zaangazowania i konsekwencji,

d) prosby.

39. (2 pkt) Ktéra z ponizszych strategii jest strategia najmniej kosztowna:
a) penetracji,
b) rozszerzania produktu,
c) rozszerzania rynku,

d) dywersyfikagji.

40. (2 pkt) Kluczowym czynnikiem sukcesu dla przedsiebiorstwa w schytkowej fazie zycia sektora jest
nastepujacy czynnik:
a) technologia,
b) koszty,
c) produktywnos¢,

d) sita marki.

41. (2 pkt) Na ostabieniu dolara wobec euro zyskaja:
a) pozyczkobiorcy, ktérzy zaciagneli pozyczke w euro,

b) amerykanscy turysci odwiedzajacy Europe,

10
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c) producenci w Europie eksportujacy swoje produkty na rynki amerykanskie,

d) mieszkancy strefy euro odwiedzajacy USA.

(2 pkt) Charakterystyczna cecha orientacji procesowej jest:

a) koncentracja dziatai na dostarczaniu wartosci dodanej wewnetrznemu lub zewnetrznemu klien-
towi,

b) koncentracja na wnetrzu organizacji,

c) nacisk na dostawe produktéw i ustug,

d) ograniczona koordynacja relacji miedzy funkcjami organizacji.

(2 pkt) Jezeli cenowa elastyczno$¢ popytu na dobro EcP = - 0,5, to wzrost ceny tego dobra o 50%
spowoduje spadek popytu na to dobro o:

a) 50%,

b) 25%,

c) 100%,

d) 25 jednostek.

(2 pkt) W ktérym miescie odbywa sie organizowane od poczatku transformacji w Polsce wrze$niowe
Forum Ekonomiczne, goszczace przedsiebiorcéw, politykéw i samorzadowcoéw z Europy Srodkowo-
-Wschodniej:

a) w Krynicy-Zdroju,

b) w Jasionce k. Rzeszowa,

c) w Katowicach,

d) w Poznaniu.

(2 pkt) Rozpietos¢ kierowania okredla:

a) liczbe szczebli zarzadzania,

b) podziat zadah miedzy poszczegélne stanowiska,
c) liczbe pracownikéw podlegtych kierownikowi,

d) stopien sformalizowania przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Zjawisko wtaczania przedstawicieli grup mniejszosciowych do sfery publicznej (np. gremiéw
decyzyjnych) bez dawania im mozliwosci realnego wptywu na dziatania i zmiany, sprawiajace ztud-
ne wrazenie realizacji postulatéw réwnosciowych to:

a) tokenizm,

b) entocentryzm,

c) dyskryminacja,

d) stereotypizacja.

11
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47. (2 pkt) Wskaz prawidtowy przebieg taricucha dyskryminacji:
a) stereotypy => uprzedzenia = dyskryminagja,
b) dyskryminacja = stereotypy = uprzedzenia,
c) uprzedzenia = dyskryminacja > stereotypy,

48. (2 pkt) Do podstawowych funkgji kultury organizacyjnej nie zalicza sie funkcji:
a) adaptacyjnej,
b) integracyjnej,
c) kontrolnej,

d) percepcyjne;.
49. (2 pkt) Jedna ze strategii zalecanych menedzerowi kierujgcemu zespotem w kulturze rywalizagji

a) strategia konfrontagji,
b) strategia inspirowania,
c) strategia poszukiwania podobieristw,

d) strategia unikania réznic.

50. (2 pkt) Ktéra z cech nie odnosi sie do kultury proefektywnosciowej?
a) integracja i lojalno$¢ pracownikéw mobilizujg ich do angazowania sie na rzecz przedsiebiorstwa
bez dodatkowych zewnetrznych oddziatywan,
b) organizacja jest otwarta na eksperymenty i nowe doswiadczenia,
c) wiadza przetozonego oparta jest na autorytecie osobistym, wynikajacym z kompetencji zwierzch-
nika, a podwfadni sami ja akceptuja,

d) w organizacji obowiazuje ,jedno najlepsze rozwigzanie”, a inne rozwigzania sa odrzucane.

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!
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