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Szanowni Zawodnicy XVI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, cieszymy sie, ze zdecydowaliscie sie na
start w Olimpiadzie. Mamy nadzieje, ze udziat w zawodach pozwoli Wam poszerzy¢ wiedze z zakresu
przedsiebiorczosci oraz ze przyniesie Wam i Waszym opiekunom merytorycznym duzo satysfakgcji

Zyczymy powodzenia! Organizatorzy Olimpiady

Instrukcja rozwigzywania testu

Eliminacje centralne Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywajg sie 1 czerwca 2021 r., rozpoczecie o godz.
10.10. Na rozwigzanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu
zakonczenia czytania instrukcji. Zawody odbywajg sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci.
Komisja Centralna moze zdyskwalifikowa¢ zawodnika na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci
odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie Olimpiady
Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawoddw zabronione jest w szczegélnosci:

e posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzern z wbudowang pamiecia,
urzadzen z dostepem do internetu, tablic matematycznych, wigczonego telefonu, stownikéw,
podrecznikdow i innych);

¢ odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;

* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu lub arkusza odpowiedzi z innymi
osobami;

* rozwigzywanie testu otdwkiem. Test skfada sie z 29 pytan, w tym 20 pytan zamknietych

jednokrotnego wyboru (10 tatwiejszych i 10 trudniejszych) oraz 9 pytan otwartych i problemowych.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie zamkniete z puli pytan tatwiejszych zawodnik
otrzymuje 1 pkt. Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie zamkniete z puli pytan trudniejszych
zawodnik otrzymuje 2 pkt. Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie otwarte/problemowe
zawodnik otrzymuje do 5 pkt. Maksymalnie za test mozna uzyskac 75 pkt. Nie przyznaje sie punktow
ujemnych. Za udzielenie btednej odpowiedzi lub nie udzielenie odpowiedzi przyznaje sie 0 pkt.
Odpowiedzi na pytania zamkniete udzielane sg na zatgczonym do testu arkuszu odpowiedzi, poprzez
zaznaczenie jednej najlepszej odpowiedzi (od a do d) lub poprzez zaznaczenie pola ,nie udzielam
odpowiedzi” (e). Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie bedg oceniane. Prosze
uzywacd niebieskiego lub czarnego dtugopisu lub pidra. Instrukcja wypetniania arkusza odpowiedzi
zostata umieszczona na arkuszu odpowiedzi (prawy margines). Prosze o uwazne jej przeczytanie i
wypetnianie arkusza zgodnie z opisanymi wyzej zasadami. Odpowiedzi na pytania otwarte i
problemowe udzielane sg na formularzu testu. Kazdy zawodnik otrzymuje 1 arkusz brudnopisu. Tresci

zawarte na arkuszu brudnopisu nie bedg podlegaty ocenie.



Test

Pytania zamkniete

1. (1 pkt) Zastosowanie zasady Pareto w segmentacji klientéw pozwoli:
a) wskazaé klientow, ktérych obstuga jest optacalna w sensie Pareto
b) wskazac klientéw, ktérzy mogg miec problemy z terminowym regulowaniem ptatnosci
c) wskazaé najwazniejszego klienta firmy

d) wskaza¢ ok. 20% najwazniejszych klientéw, dzieki ktérym firma uzyskuje ok. 80%
przychodéw

Zasada Pareto moéwi, ze 20% najwazniejszych czynnikdw pozwala generowaé az 80% catkowitego
rezultatu. Menedzerowie nie zawsze uswiadamiajg sobie te relacje i czesto koncentrujg sie na
dziataniach, ktdre nawet przy duzym wzroscie nie doprowadzg do znaczgcego wzrostu efektywnosci.
Oczywiscie nie zawsze w praktyce relacje ksztattujg sie idealnie w podziale 20/80. Ale analiza bardzo
wielu zjawisk pozwala np. pokazaé, ze 25% najbardziej trudnych klientéw generuje 85% czasu na
obstuge reklamaciji, zas 19% najwazniejszych klientéw generuje 75% przychoddw.

2. (1 pkt) Reguta decyzyjna, ktéra polega na wyborze rozwigzania najlepszego pod wzgledem sumy
wazonych wartosci kryteriow to reguta:

a) dominacji
b) eliminacji
c¢) maksymalizacji

d) sumowania uzytecznosci

Decydenci mogg stosowacd rdzne reguty decyzyjne.

e Reguta dominacji polega na znalezieniu takiego wariantu, ktory jest lepszy od pozostatych pod
wzgledem przynajmniej jednego kryterium, a nie gorszy pod wzgledem pozostatych.

e Reguta koniunkcji polega na wyborze rozwigzania, ktére spetnia minimalne wymagania
decydenta.

e Reguta dysjunkcyjna polega na tym, ze decydent wybiera wariant, w ktérym przynajmniej
jedna sposréd ocenianych przez niego cech osiggneta lub przekroczyta prog krytyczny.



e Reguta leksykograficzna polega na tym, ze decydent najpierw porzadkuje kryteria wedtug ich
waznosci, nastepnie wybiera ten wariant, ktéry jest lepszy z punktu widzenia najwazniejszego
dla niego kryterium.

e Reguta eliminacji polega na tym, ze decydent odrzuca wszystkie te warianty, ktére na skalach
ocen dla okreslonych cech nie osiggnety progu krytycznego.

e Reguta maksymalizacji polega na szukaniu wariantu lepszego od pozostatych pod wzgledem
liczby kryteriow, ktoére spetnia w wiekszym stopniu.

e Reguta sumowania uzytecznosci polega na wyborze rozwigzania najlepszego pod wzgledem
sumy wazonych wartosci kryteridw.

3. (1 pkt) Lokata, ktdrej oprocentowanie zwieksza sie wraz z uptywem czasu przechowywania
depozytu, to:
a) lokata o zmiennym oprocentowaniu
b) lokata progresywna
c) lokata rentierska
d) lokata strukturyzowana

Lokata, ktdrej oprocentowanie w kolejnych okresach zwieksza sie, to lokata progresywna. Najczesciej
w poczatkowych okresach oprocentowanie jest bardzo niskie i z czasem rosnie, tak aby osiggnac
wysoka warto$¢ w ostatnim okresie. Srednie oprocentowanie nie jest wysokie, ale marketingowo
podkreslane oprocentowanie ostatniego okresu pozwala przyciggnaé mniej Swiadomych klientéw.

4. (1 pkt) Najskuteczniejszg metodg selekcji pracownikéw sposréd ponizej wymienionych jest:
a) analiza dokumentdw aplikacyjnych
b) assessment center
c) autoprezentacja kandydata
d) wywiad ustrukturyzowany

Assesment center to kompleksowa metoda oceny kompetencji kandydatéw na dane stanowisko
pracy, w ktdrej kilku kandydatéw ocenia sie jednoczesnie (aby umozliwi¢ interakcje miedzy nimi).
Grupa uczestnikow, najczesciej okoto szesciu oséb, jest obserwowana przez zespét oséb
oceniajacych. Kompetencje kandydatéw mierzone sg dwu- lub trzykrotnie, a kazdy obserwator
dokonuje indywidualnej oceny uczestnika na podstawie ktérej ustalane jest wspdlne stanowisko. Po
przeprowadzeniu tego typu oceny obserwatorzy dysponujg duzg liczbg réznorodnych danych o
kazdym kandydacie, co pozwala na podjecie bardziej Swiadomej, a tym samym trafniejszej decyzji o
wyborze wtasciwego kandydata. Sposrdd wymienionych metod selekcji assesment center jest
metodg najskuteczniejszg (chociaz najdrozszg i najbardziej czasochtonng).

5. (1 pkt) Spotka osobowa nie jest:
a) spotka akcyjna
b) spdtkajawna
c) spétka komandytowo-akcyjna
d) spodtka partnerska



Do spoétek osobowych zaliczamy spétke jawnag, spdtke partnerska, spotke komandytows i spotke

komandytowo-akcyjng. Spétka akcyjna jest spotka kapitatowa.

6. (1 pkt) Bank centralny prowadzi ekspansywng polityke pieniezng, jesli:

a)
b)
c)
d)

obniza stope rezerw obowigzkowych
podnosi stope redyskontowg
sprzedaje papiery wartosciowe
zamraza stopy procentowe RPP

Ekspansywna polityka pieniezna to polityka zwiekszajgca podaz pienigdza. Z podanych odpowiedzi
jedynie obnizenie rezerw obowigzkowych doprowadzi do zwiekszenia jego podazy. Odpowiedzi b) i c)
zmniejszg podaz, a odpowiedz d) nie zmieni wielkosci podazy pienigdza na rynku.

7. (1 pkt) W holdingu finansowym:

a)
b)
c)
d)

spotki corki konkurujg ze sobg

spotki corki nie prowadzg zadnej dziatalnosci gospodarczej

spotki corki prowadzg dziatalnos¢ uzupetniajgcg w stosunku do spotki matki
spotki corki prowadzg dziatalnosé w réznych sektorach

Holding finansowy to grupa kapitatowa, w ktorej spétka matka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
ale réwniez nie koordynuje strategii wszystkich spotek — jej aktywnos¢ ogranicza sie do wsparcia
finansowego. Spotki corki traktowane sg jak inwestycje w portfelu, pomiedzy ktdrymi wystepuja
bardzo stabe powigzania.

8. (1 pkt) Wskaznik fluktuacji kadr to:

a)

b)

c)
d)

liczba pracownikdw, ktérzy odeszli z przedsiebiorstwa do stanu zatrudnienia na
koniec badanego okresu

liczba pracownikdw, ktdrzy zostali zwolnieni ze wzgledu na stabe wyniki do stanu
zatrudnienia na koniec badanego okresu

liczba wakatow do ogdlnej liczby stanowisk (na koniec badanego okresu)

liczba wszystkich aplikacji od kandydatow do pracy, ktére naptynety w badanym
okresie do liczby przeprowadzanych w tym czasie rekrutacji

Ptynnos¢ pracownicza (fluktuacja kadr) to zjawisko odchodzenia pracownikéw z
przedsiebiorstwa z wiasnej inicjatywy. Do mierzenia rozmiaru tego zjawiska wykorzystuje sie
wskaznik fluktuacji kadr (wskaznik ptynnosci kadr). Jest to stosunek liczby pracownikéw,
ktdrzy odeszli z przedsiebiorstwa z wiasnej woli do ogdtu zatrudnionych na koniec badanego
okresu. Wzrost wartosci tego wskaznika jest zawsze dla menedzerédw sygnatem alarmowym
(tym bardziej ze najczesciej z wtasnej woli odchodzg w pierwszej kolejnosci pracownicy
najlepsi, ktdrzy nie beda mieli problemdw ze znalezieniem pracy u konkurenc;ji).

9. (1 pkt) Wskaz, ktéra z tendencji nie jest tendencjg charakterystyczng dla wspdtczesnych
przedsiebiorstw:

a)
b)

projektowanie smuktych struktur organizacyjnych
skracanie cyklu zycia oferowanych produktéw



c) stawianie w wiekszym stopniu na wspoétprace niz konkurencje
d) uwzglednianie w zarzadzaniu w wiekszym zakresie probleméw ekologii

a) Smukfe struktury stabiej sprawdzajg sie w zmiennym otoczeniu niz struktury ptaskie, ktére
umozliwiajg wiekszg elastycznos¢ dziatania.

b) Jest to jeden ze sposobdw oddziatywania marketingowego — krétszy cykl zycia produktu i
wypuszczane na rynek kolejne generacje majg zachecac uzytkownikéw do zakupu nowszego
rozwigzania, bo nawet jezeli dotychczasowe spetnia ich potrzeby, to bedzie uchodzito za
przestarzate.

c) Wspodtczesne przedsiebiorstwa chcgc skutecznie konkurowaé, muszg wchodzi¢ w zwigzki
kooperacyjne z innymi przedsiebiorstwami, w tym ze swoimi konkurentami —tworzac np. sieci
powigzan, alianse strategiczne i klastry.

d) Problemy ekologii w coraz wiekszym zakresie uwzglednianie sg w zarzadzaniu. Zwigzane jest
to nie tylko z regulacjami prawnymi w tym zakresie, ale réwniez oczekiwaniami coraz bardziej
Swiadomych ekologicznie konsumentdw.

10. (1 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczace zielonych obligacji:
a) emitentem zielonych obligacji mogg by¢ wytacznie jednostki samorzadu
terytorialnego
b) srodki pozyskane z emisji zielonych obligacji przeznaczane s na cele Srodowiskowe
c) zielone obligacje mogg by¢ emitowane w emisji prywatnej albo w emisji publicznej
d) zielone obligacje sg dtuznym instrumentem finansowym

Zielone obligacje (obligacje zréwnowazone, green bonds) to instrumenty finansowania projektéw
majacych wptyw na srodowisko.
a) Emitentem zielonych obligacji moga by¢ rowniez panstwa i przedsiebiorstwa prywatne.
b) To jest gtdwny cel emisji zielonych obligacji.
c) Tak jak kazde obligacje — roznicy jest jedynie cel emisji.
d) Tak jak kazde obligacje — rdznicy jest jedynie cel emisji.

11. (2 pkt) Jezeli w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r. koszt kredytu bankowego wzrosnie o 2 punkty
procentowe, to sredni wazony koszt kapitatu przedsiebiorstwa (WACC) bedzie:

a) nie mozna tego stwierdzié

b) w2020 r. mniejszy nizw 2021 r.
c) w2020 r. taki sam jak w 2021 .
d) w2020 r. wiekszy nizw 2021 r.

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) wyraza przecietny koszt uzycia réznych rodzajéw kapitatu do
finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa proporcjonalnie do wartosci tego kapitatu.

Przy obliczeniu WACC uwzglednia sie takie Zrddta kapitatu jak: akcje zwykte, akcje preferowane,
kredyty i pozyczki, obligacje i inne rodzaje emitowanych papieréw wartosciowych oraz koszty ich
pozyskania.



WACC uzyskuje sie z przemnozenia poszczegdlnych sktadnikdéw kapitatu przez ich koszty, co formalnie
mozna zapisaé nastepujgco:

E D
WACC :VX Ke +VX ko x(@-T)

gdzie:

WACC - sredni wazony koszt kapitatu w %,

ke — koszt kapitatu wtasnego w %,

kp — koszt kapitatu obcego w %,

E — rynkowa wartosc¢ kapitatu wiasnego,

D — rynkowa wartos¢ dtugu,

V — rynkowa wartos$¢ przedsiebiorstwa,

E/V — udziat procentowy finansowania przedsiebiorstwa przez kapitat wtasny,
D/V — udziat finansowania przedsiebiorstwa dtugiem,

T — stopa podatku dochodowego.

12. (2 pkt) Dopasuj nazwiska przedsiebiorcow do powigzanych z nimi biznesow:

| Krzysztof Pawinski A Bakoma
Il Dariusz Mitek B Dino
Il Rafat Brzoska C Boryszew
IV Pawet Marchewka D CCC Polkowice
V' Roman Karkosik E Techland
VI Jerzy Starak F Inpost
VIl Tomasz Biernacki G Maspex
VIIl Zbigniew Komorowski H Polpharma

a) |-G, II-D, lll-H, IV-E, V-A, VI-G, VII-F, VIII-B
b) I-D, lI-E, Ill-H, IV-F, V-G, VI-A, VII-C, VIII-B
c) I-E, II-C, llI-D, IV-H, V-A, VI-G, VII-B, VIII-E
d) I-G, lI-D, llI-F, IV-E, V-C, VI-H, VII-B, VIII-A

Lista przedstawia przedsiebiorcéw z listy najbogatszych Polakéw wraz z powigzanymi z nimi
podmiotami gospodarczymi. Z racji aktywnosci medialnej kazda osoba zainteresowana
przedsiebiorczoscig wielokrotnie z powyzszymi nazwiskami i nazwami firm musiata sie zetknac.

13. (2 pkt) Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce popytu na bilety na spektakl. Pojemnos¢ sali
wynosi 500 miejsc.



P (zt) Q (szt.)
13 900
16 700
19 500
21 300

Cena réwnowagi wynosi:

a)
b)
c)
d)

13 zt
16 zt
19 zt
21 z¢

Cena rownowagi to cena przy ktérej podaz zrownuje sie z popytem. W pytaniu podaz jest stata
(liczba miejsc na widowni) i wynosi 500. Dla wielkosci popytu = 500 cena wynosi 19 zt.

14. (2 pkt) Jakosciowym kryterium oceny efektywnosci relacji inwestorskich jest:

a)
b)
c)
d)

koszt kapitatu

kurs akcji

struktura akcjonariatu
zaufanie inwestorow

Efektywnie prowadzone relacje inwestorskie przektadajg sie miedzy innymi na koszt kapitatu, kurs akgcji
czy strukture akcjonariatu, wartos¢ obrotow. Wszystkie te obszary majg charakter ilosciowy i tatwo
jest je zmierzy¢. Dobrze prowadzone relacje inwestorskie wptywajg réwniez na zwiekszone zaufanie
inwestorow do spotki. Zaufanie jest kryterium jakosciowym i trudniej jest je obiektywnie zmierzyé. Inne
kryteria jakosciowe relacji inwestorskich to zadowolenie akcjonariuszy i sygnaty zwrotne od
inwestorow.

15. (2 pkt) Ktéry z podmiotéw nie nalezy do kategorii multiplikatoréw jako grupy adresatéow relacji
inwestorskich:

a)
b)
c)
d)

analitycy

doradcy inwestycyjni
inwestorzy indywidualni
maklerzy

Multiplikatorzy to grupa niebedaca bezposrednio inwestorami (lub potencjalnymi inwestorami), ale
istotna dla spotecznosci finansowej. Do multiplikatoréw zalicza sie analitykdw, doradcéw, maklerdw,
media, ekspertéw finansowych, agencje ratingowe i rewidentéw (audytoréw sprawozdan).

16. (2 pkt) Model w zarzadzaniu ekologicznym, ktéry opiera sie na stosowaniu optat i kar
wynikajgcych z uzytkowania srodowiska przyrodniczego (zgodnie z zasadg polityki ekologicznej
»Zanieczyszczajacy ptaci”) to model:

a)
b)
c)

internalizacji efektéw
klasyczny
optymalizacyjny



d) podatkowy

Optaty za korzystanie ze Srodowiska przyrodniczego i kary za jego zanieczyszczanie to klasyczny model
w zarzadzaniu ekologicznym.

17. (2 pkt) Przyjeta we wrzesniu 2015 roku podczas Zgromadzenia Ogélnego ONZ w Nowym Jorku
Agenda na rzecz zrébwnowazonego rozwoju 2030 zawiera:
a) 17 celéw zrownowazonego rozwoju i 169 zadan
b) 193 wyzwania
c) 3celei30obszaréw szczegétowych
d) 5 celéwi 25 zadan

Zgodnie z Agenda 2030 wspodfczesny wysitek modernizacyjny powinien koncentrowac sie na
wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego przejawach przy réwnoczesnej realizacji szeregu celéw
gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych. Nowe cele zrwnowazonego rozwoju uzgodniono w
ramach trwajgcych blisko trzy lata wielostronnych negocjacji z udziatem rzagdéw panstw, sektora
prywatnego, srodowiska naukowego i spoteczeristwa obywatelskiego. Do tego zadania powotano
Otwartg Grupe Roboczg, ktéra zdefiniowata 17 celéw zrownowazonego rozwoju oraz powigzanych z
nimi 169 zadan, ktére oddajg trzy wymiary zrdwnowazonego rozwoju — gospodarczy, spoteczny i
Srodowiskowy. Zatozeniem jest, ze dziatania na rzecz osiggania celéw wymagajg aktywnosci i
osiggania postepdw réwnoczesnie na tych trzech ptaszczyznach i w sposéb zintegrowany.

18. (2 pkt) Wartos¢ europejskiego planu odbudowy (Program Next Generation UE - NGEU) to:
a) 390 mld euro dotacji i 360 mld euro pozyczek
b) 70 mld euro dotacji i 560 mld euro pozyczek
c) 23 mld euro dotacji i 34 mld euro pozyczek
d) 77 bin euro dotacji i pozyczek

Next Generation EU to Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci za pomoca ktérego
Komisja Europejska pozyskuje srodki finansowe poprzez zacigganie pozyczek na rynkach
kapitatowych (emitujac obligacje w imieniu UE) w celu realizacji ambitnych reform i inwestycji, ktére
sprawig, ze gospodarki i spoteczenstwa bedg bardziej zréwnowazone, odporne i przygotowane na
transformacje ekologiczng i cyfrowg, zgodnie z priorytetami UE. Wartos$¢ wsparcia to 750 mld euro (z
czego 52% to dotacje, a 48% pozyczki).

19. (2 pkt) Obowigzujgca od 2021 roku zacheta inwestycyjna, zgodnie z ktdrg firma, ktéra inwestuje
wypracowany zysk i nie wyptaca dywidendy wspdlnikom nie zaptaci podatku dochodowego to
rozwigzanie umownie nazywane:

a) akceleratorem innowacji
b) estonskim ClTem

¢) podatkiem Gowina

d) podatkiem uproszczonym



Rozwigzanie zwane umownie estonskim ClTem upraszcza sprawy rozliczen podatkowych. W ramach
tego rozwigzania nie ma koniecznosci:

e prowadzenia rachunkowosci podatkowej

e ustalania podatkowych kosztéw uzyskania przychodéw

e obliczania podatkowych odpiséw amortyzacyjnych
Zaliczki na podatek CIT nie sg ptacone co miesigc — podatek odprowadza sie w momencie wyptaty
zysku ze spotki (dywidendy).
Korzyscig jest mozliwosé swobodnego okreslenia momentu, w ktdrym nastgpi opodatkowanie.

20. (2 pkt) Ostatnim etapem zarzadzania interesariuszami jest:
a) identyfikacja interesariuszy
b) ocena interesariuszy
c) przewidywanie zachowan interesariuszy
d) wspétdziatanie z interesariuszami projektu

Ramowy proces zarzgdzania interesariuszami powinien rozpoczg¢ sie od rozpoznania interesariuszy
(a), nastepnie analizy i zrozumienia wymagan interesariuszy (b), okreslenia strategii zarzgdzania
interesariuszami (c), a zakonczy¢ wdrozeniem poprzez wspotprace z interesariuszami (d).

Pytania otwarte i problemowe

21. (5 pkt) Wymien 5 przyktadowych dziatan w ramach marketingu mix dla restauracji oferujacej
jedzenie na wynos (kazdy element marketingu mix mozna wykorzystac tylko jeden raz).

Punktowane byty wszystkie rozwigzania, ktore odnosity sie do poszerzonej koncepcji marketingu mix
dla ustug (7P):

e produkt (product)

e cena (price)

e miejsce (place)

e promocja (promotion)

e |udzie (people)

e proces (proces)

e Swiadectwo materialne (phisical evidence)

22. (5 pkt) Wymien 5 wybranych celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ w ramach Agendy 2030.

Cele zréwnowazonego rozwoju Agendy 2030 przedstawione sg na ponizszym piktogramie:
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23. (5 pkt) Uzupetnij rodzaje strategii w modelu H. I. Ansoffa (4 strategie plus jedna z osi).

Rozwdj rynku

Poprawne rozwigzanie to:

1. Rozwdj produktu
2. Strategia rozwoju produktu
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3. Dywersyfikacja
4. Penetracja
5. Strategia rozwoju rynku

24. (5 pkt) Wymien 5 mozliwych zrédet przewag konkurencyjnych dla producenta roweréw
elektrycznych.

Przyktadowe rozwigzanie:

Wysoka jakos¢ produktéw

Niska cena

Wysoki poziom ustug serwisowych
Wiedza i doswiadczenie branzowe

vk wN e

Innowacje technologiczne

25. (5 pkt) Wypetnij klasyfikacje stylow rozwigzania sytuacji konfliktowej zgodnie ze zmiennymi.

1o 2
>
c
2
7
T
) 3.
2
©
z
I
(0]
=
4. . 5.
Interesy wtasne
Rozwigzanie:
1. Przystosowanie
2. Kooperacja
3. Kompromis
4. Rezygnacja
5. Konkurencja
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26. (5 pkt) Wymien 5 KCS dla szkoty jezyka angielskiego.

Przyktadowe rozwigzanie:

vk wN e

Wysoka jako$¢ nauczania i zadowolenie uczniow.

Dobra lokalizacja i tatwy dostep do szkoty.

Zatrudnienie wykwalifikowanych i doswiadczonych nauczycieli.
Dostosowanie programu nauczania do potrzeb uczniéw.

Dobra promocja szkoty i jej ustug.

27. (5 pkt) Wymien 5 zagrozen z makrootoczenia dla producenta napojéw gazowanych w Polsce.

vk wnN e

Przyktadowe rozwigzanie:

Wprowadzenie regulacji dotyczgcych opakowan zwrotnych.

Wprowadzenie ograniczenia reklamy stodzonych napojow gazowanych.

Wieksza dbatosé o diete i sSwiadomos¢ spoteczna niewtasciwych nawykdéw zywieniowych.
Wprowadzenie podatku od napojow zawierajgcych cukier.

Wzrost kosztéw energii.

28. (5 pkt) Przedsiebiorstwo produkuje 5 jednostek produktu. Ponosi ono koszty state (FC) w
wysokosci 100 zt. Przecietny koszt catkowity (ATC) przy wielkosci produkcji réwnej 5 wynosi 60

zt.

Przy wielkosci produkcji réwnej 5 oblicz:

a)
b)
c)
d)

e)

przecietny koszt staty (AFC)
przecietny koszt zmienny (AVC)
koszty zmienne (VC)

koszty catkowite (TC)

zysk catkowity przy cenie = 100 zt

AFC=FC/Q=100/5=20

AVC=VC/Q ATC=TC/Q > TC=ATCxQ TC=5x60=300 TC=VC+FC VC=TC-FC=
300-100=200 AVC=VC/Q=200/5=40

VC obliczone w dyspozycji b. VC = 200

TC obliczone w dyspozycji b. TC = 300

zysk przyQ=5 toTR—-TC=5x100-5x40- 100 =200

29. (5 pkt) Przedsiebiorstwo produkujgce 1 rodzaj produktu w ostatnim miesigcu sprzedato 1000
sztuk produktu i osiggneto nastepujgce wyniki finansowe:
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Przychody ze sprzedazy 38 000
Koszty state 16 000
Koszy zmienne 10 000
Stopa podatku dochodowego wynosi 20%.

Oblicz wielkos¢ produkcji, przy ktérej przedsiebiorstwo osiggnie 20 000 zt wyniku netto.

Rozwigzanie:
X —szukana wielkos¢
Cena = przychody / wielkos¢ sprzedazy = 38 000 / 1000 = 38 zt / szt.

Jednostkowe koszty zmienne = koszty zmienne / wielkos$¢ sprzedazy = 10 000 / 1000 = 10 zt
(38 x—10x—16 000) (1 —20%) = 20 000 zt

28 x— 16 000 = 25 000

28 x =41 000

X =1464,24

Odp. Przy sprzedazy 1465 sztuk przedsiebiorstwo osiggnie zaktadany zysk netto.

%k k
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