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(1 pkt) [60”] Ktéra dana jest potrzebna, zeby dla spétki notowanej na GPW obliczy¢ wskaznik cena/zysk:

b.
c.
d

Aktualny kurs spotki.

Cena emisyjna 1 akcji.

Zysk netto przypadajacy na 1 akcje.
Roczny zysk operacyjny spotki.

Wskaznik cena/zysk (P/E)to = cena rynkowa akcji / zysk przypadajgcy na akcje (EPS).

2.

(1 pkt) [45”] Ktora forma walki z bezrobociem jest formg aktywng:

b.
c.
d

Posrednictwo pracy.

Organizowanie szkolen i pomoc w przekwalifikowaniu.
Finansowanie prac interwencyjnych i programoéw robét publicznych.
Pomoc w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej.

Pasywne i aktywne formy walki z bezrobociem.

IAktywne formy walki z bezrobociem Pasywne formy walki z bezrobociem
e posrednictwo pracy e zasitki dla bezrobotnych i Swiadczenia
e organizowanie szkolen i pomoc socjalne
w przekwalifikowaniu e obnizanie wieku emerytalnego
e finansowanie prac interwencyjnych e skracanie maksymalnego czasu pracy

i programow robét publicznych
pomoc w zaktadaniu dziatalnosci

gospodarczej

3.

(1 pkt) [45”] Ktora dana jest niezbedna, zeby obliczy¢ PKB per capita w danym roku:

a.

b.
C.
d.

Liczba mieszkancéw kraju w danym roku.

Wysokos¢ PKB w danym roku.

Wysokos¢ inflacji w danym roku.

Liczba oséb zatrudnionych w danym kraju w danym roku.

Wskaznik PKB per capita to PKB na gtowe mieszkanca kraju. Do obliczenia wystarczg dane z punktu aib.

(1 pkt) [45”] Ktory parametr opisuje decyzje strategiczne:

a.

b.
C.
d.

Szeroki zakres tematyczny informacji.
Waski zakres tematyczny informacji.
Duza szczeg6towosé.

Mata szczegotowosé.

Decyzje strategiczne dotyczg przysztosci i charakteryzujg sie szerokim zakresem tematycznym i jednoczes$nie
matg szczegbétowoscig (np. w jaki sposéb bedziemy prébowali pokonaé konkurentéw na nowym rynku
geograficznym).

(1 pkt) [45”] Ktore zachowanie bedzie charakterystyczne dla przedsiebiorstwa realizujgcego strategie
przywddztwa kosztowego:

a.

b.
C.
d.

Wykorzystywanie efektu skali.

Wchodzenie do nowych sektoréw dziatalnosci.

Dostosowywanie produktu do indywidualnych potrzeb klienta.

Koncentracja na najbardziej dochodowych segmentach klientow i ograniczanie kosztéw obstugi klienta
masowego.
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Przywddztwo kosztowe oznacza dazenie do obnizania kosztu. Z podanej kafeterii jedynie odpowiedz a wpisuje
sie w te zatozenia. Odpowiedz b to strategia rozszerzania produktu. Odpowiedz c to indywidualizacja
charakterystyczna dla strategii przywddztwa jakosciowego. Odpowiedz d to strategia niszy.

(1 pkt) [45”] W ktérej sytuacji nie bedzie zalecana realizacja strategii dywersyfikacji:
a. Firma dziata w pewnym otoczeniu.
b. Zwiekszajg sie przewagi konkurencyjne najwazniejszych graczy w sektorze.
c. Firma osigga maksymalny udziat w rynku dopuszczony przez urzad antymonopolowy.
d. Pojawiaja sie nadzwyczajne okazje przejecia dobrych firm z innych sektoréw.

Z podanych odpowiedzi b, c oraz d sg naturalnymi przestankami do dywersyfikacji. Jezeli firma dziata w pewnym
otoczeniu (odpowiedz a), nie musi rozpraszac ryzyka przez poszerzanie zakresu dziatania o nowe sektory.

(1 pkt) [45”] Kto bedzie oceniat kierownika za pomoca metody 360°:
a. Przetozony kierownika.
b. Inni kierownicy zespotéw, z ktorymi wspotpracuje oceniany kierownik.
c. Pracownicy jego zespotu.
d. Klienci przedsiebiorstwa, z ktérymi wspétpracuje kierownik.

Metoda 360° to technika, w ktérej oceny pracownika dokonujg miedzy innymi: bezposredni przetozony,
wspotpracownicy, dziat HR, klienci, podwtadni.

(1 pkt) [45”] Inwestor, ktéry posiada mniejszosciowy pakiet akcji, angazuje sie kréotkoterminowo (do roku) i jest
zainteresowany jak najwyzszymi zyskami w krétkim okresie to inwestor:

a. Spekulacyjny.

b. Finansowy.

c. Strategiczny.

d. Branzowy.

Inwestor strategiczny to wiasciciel wiekszosciowego pakietu udziatéw zainteresowany wzrostem wartosci
w dtugim okresie, aktywnie wptywajgcy na strategie przedsiebiorstwa.

Inwestor branzowy to inwestor, ktdry ma doswiadczenia biznesowe w branzy, w ktérej dziata podmiot.

Inwestor finansowy posiada mniejszoSciowy, ale wystarczajgcy do zablokowania decyzji zarzagdu pakiet udziatow
w przedsiebiorstwie i oczekuje realizacji zyskéw w perspektywie od 2 do 4 lat.

Inwestor spekulacyjny posiada mniejszosciowy pakiet udziatdow, angazuje sie krotkoterminowo (do roku), jest
zainteresowany jak najwyzszg dywidenda.

(1 pkt) [60”] Ktory parametr wystepuje na osiach krzywej Laffera:
a. Wptywy podatkowe.
b. Wysokos¢ obcigzen podatkowych — rzeczywista stawka podatku.
c. Inflacja.
d. Stopa bezrobocia.

Wysokosé podatkow wptywa na wysokosé dochodéw budzetowych. Jednak zwiekszanie obcigzen podatkowych
nie zawsze zwieksza dochody panstwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu stopy podatkowej podmioty
ograniczajg swojg dziatalnos¢, gdyz staje sie ona mniej optacalna lub unikajg ptacenia podatkéw, np. przechodzac
do szarej strefy. Zaleznos$¢ te opisuje tzw. krzywa Laffera, ktdrg przedstawia ponizszy rysunek:
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Wplywy budzetowe

Stopa podatkowa

O ile ogdlny ksztatt krzywej jest znany, to problemem jest okreslenie, w ktérym punkcie na
wykresie znajduje sie analizowany podatek. Nie jest to mozliwe bez zmiany stawki i analizy
wptywow (analiza ex post).

10. (1 pkt) [45”] Ktdra dana jest uwzgledniana w rachunku produktu krajowego netto (PKN):
a. Woydatki konsumpcyjne.
b. Wydatki inwestycyjne.
c. Wydatki rzagdowe.
d. Amortyzacja.

W PKN, tak jak we wszystkich rachunkach dochodu narodowego uwzglednia sie wydatki konsumpcyjne,
inwestycyjne i wydatki rzadowe. Netto w nazwie wskaZnika oznacza, ze w rachunku nie uwzgledniono
amortyzacji.

11. (1 pkt) [45”] Ktdra cecha charakteryzuje osobowos¢ sangwinika:
a. Pozytywne nastawienie do Swiata.
b. Obwinianie innych za swoje niepowodzenia.
c. Nerwowe podejscie do wykonywania zadan.
d. Umiejetnos¢ zarzadzania swoimi emocjami.

Hipokrates wyréznit cztery podstawowe typy osobowosci.

Melancholik - cztowiek depresyjny, ktory nie wie, co chce w zyciu osiggna¢, obwiniajacy za porazki inne osoby
(odpowiedz b).

Choleryk - cztowiek impulsywny i drazliwy, czesto popadajgcy w konflikty, robigcy wiele rzeczy jednoczesnie
(odpowiedz c).

Flegmatyk - cztowiek powolny, niedgzacy do wiekszych zmian w swoim zyciu, zadowolony z tego, co osiggnat do
tej pory.

Sangwinik - optymista, cztowiek radosny, umiejgcy realizowa¢ swoje cele, kontrolujagcy emocje i dziatajacy
dynamicznie (odpowiedzi a oraz d).

12. (1 pkt) [45”] Ktdra z ponizszych form zaliczana jest do zewnetrznych sposobdw rozwoju przedsiebiorstwa:
a. Fuzja.
b. Alians strategiczny.
c. Inwestycja typu green field.
d. Przejecie.
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Inwestycja typu green field (budowa fabryki od zera) to przyktad rozwoju wewnetrznego. Pozostate formy to przyktady
rozwoju zewnetrznego.

13. (1 pkt) [45”] Ktéry element tworzy kapitat intelektualny przedsiebiorstwa:
a. Kapitat ludzki.
b. Kapitat strukturalny (organizacyjny).
c. Kapitat relacyjny.
d. Kapitat zapasowy.

Kapitat intelektualny to inaczej aktywa wiedzy lub aktywa intelektualne. Jest to réznica migedzy wartoscia, jaka firma
posiada na rynku a wartoscig finansowg. Elementy kapitatu intelektualnego, ktére sg najczesciej analizowane to: kapitat
ludzki, kapitat strukturalny i kapitat relacyjny.

14. (1 pkt) [60”] Ktdre zdanie jest prawdziwe w odniesieniu do analizy SWOT:
a. W zarzadzaniu strategicznym analiza SWOT nie jest samodzielng technikg analityczng, tylko
sposobem prezentacji wynikow innych analiz.
b. Przedsiebiorstwo znajduje sie w najkorzystniejszej sytuacji rozwojowej, jezeli w kazdym obszarze
analizy SWOT znajduje sie taka sama liczba elementdw.
c. Szanseizagrozenia w analizie SWOT mogg dotyczy¢ tylko wnetrza analizowanej firmy.
d. Mocne i stabe strony w analizie SWOT moga dotyczyc¢ tylko analizowanego przedsiebiorstwa.

SWOT jest metodg analizy pozycji strategicznej i konkurencyjnej przedsiebiorstwa wykorzystywang
w zarzadzaniu strategicznym w oparciu o cztery elementy: szanse (czynniki zewnetrzne pozytywne), zagrozenia
(zewnetrzne negatywne) oraz mocne i stabe strony przedsiebiorstwa. Nie jest to samodzielna technika, poprawne
wypetnienie pdél w analizie SWOT wymaga zastosowania innych technik (najczesciej jest to analiza makroootczenia
i punktowa analiza atrakcyjnosci sektora do identyfikacji szans i zagrozen oraz analiza kluczowych czynnikéw sukcesu
i tancucha wartosci dla identyfikacji mocnych i stabych stron).

15. (1 pkt) [45”] Wskaz segment rynku finansowego:
a. Rynek pieniezny.
b. Rynek walutowy.
c. Rynek kapitatowy.
d. Rynek kredytowy.

Wszystkie wymienione elementy sg segmentami rynku finansowego. W najbardziej bazowym podziale wyrdzniamy rynek
pieniezny (do jednego roku) i kapitatowy (powyzej jednego roku), ale w bardziej szczegétowych podziatach mozemy
wyrdzni¢ rowniez pozostate elementy.

16. (1 pkt) [45”] Artefaktem fizycznym jest:
a. Sposob ubierania sie.
b. Sposdb komunikacji.
c. Rytuat organizacyjny.
d. Bohater organizacyjny.

Artefakty to sktadniki kultury organizacyjnej. Umozliwiajg uzewnetrznienie kultury organizacyjnej, oddziatuja na uczucia,
emocje, wyobrazZnie ludzi, utatwiajg identyfikacje petnionej roli spotecznej/organizacyjnej oraz utatwiajg komunikacje.
Najczesciej artefakty dzieli sie na 4 kategorie:

o fizyczne (sposodb ubierania sie, fryzura, odznaki, insygnia rél spotecznych)

e jezykowe (hasta, zawotania, okreslenia, zbiory gestéw, mity i jezykowe tabu, sposoby komunikacji)

e behawioralne (rytuaty, ceremonie i behawioralne tabu)

e osobowe (bohaterowie organizacyjni — przyktady do nasladowania).

17. (1 pkt) [60”] Na podstawie analizy rachunku przeptywow pienieznych (cash flow) uzyskamy informacje o:
a. Zmianie stanu naleznosci.
b. Zmianie stanu zobowigzan.



c.
d.

Zmianie stanu zapasow.
Zmianie rentownosci.
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Z analizy rachunku przeptywow pienieznych nie uzyskamy informacji o rentownosci. Przyktadowy
uproszczony cash flow przedstawiono ponizej:

A. Dzialalnos¢ operacyjna.

1. Zysk netto. . 30.850
2. Amortyzacja. 4.800
3. Wzrost (spadek) stanu zapasow. 0
4. Wzrost (spadek) stanu naleznosci. -3.120
5. Wzrost (spadek) stanu zobowigzan. 100
Przeplywy pienigezne z dzialalnosci operacyjnej. 32.630

B. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

1. Nabycie skladnikéwmajatku trwalego. -35.000
2. Nabycie udzialow w innych podmiotach. -
3. Wplywy ze sprzedazy skladnikow majatku trwalego. -

4. Nabycie wartos$ci 1 praw. -
5. Sprzedaz obcych papierow wartosciowych. -

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyine;j. -35.000

C. Dzialalnos¢ finansowa.

1. Wplywy z emisji akcji. -
2. Zaciggniecie kredytu dlugoterminowego. 35.000

3. Wyplacone dywidendy. -

4. Splata pozyczeki kredytow. -35.000
5. Splata zobowigzan z tytuhu leasingu operacyjnego. -
Przeplywy pienieaz dzialalnosci finansowej. 0
D. Wzrost (zmniejszenie) netto Srodkow pienieznych i ich -2.370

ekwiwalentow (A + B + C).

(+) Stan srodkow pienieznych na poczatek roku. 15.000

18. (1 pkt) [45”] Ktdry parametr opisuje sektor w fazie dojrzatosci:

a.
b.
c.
d

Okredlenie fazy zycia sektora pozwala przewidzie¢, w jaki sposdb bedzie ksztattowata sie rentownos¢ sektora,

Mata liczba konkurentéw.
Dojrzate technologie.
Znaczne mozliwosci wzrostu.
Ujemna stopa wzrostu.

a tym samym mozliwosci rozwojowe przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze. Prawidtowa ocena fazy zycia

sektora pozwala réwniez przewidzie¢, w jakim stopniu w sektorze bedzie sie nasilata walka konkurencyjna oraz
bariery wejscia do sektora. Stopa wzrostu sektora zmienia sie wraz z kolejnymi fazami zycia sektora: w fazie
narodzin jest Srednia, w fazie rozwoju duza, w fazie dojrzatosci staba i stabilna a w fazie starzenia sie zerowa lub

ujemna.

19. (1 pkt) [45”] Co jest uprawnieniem akcjonariusza spotki akcyjnej, ktéry posiada jedng akcje:

a.

b.
C.
d

Prawo do gtosowania na WZA.

Prawo do informagji.

Prawo do majatku spoétki w przypadku jej likwidacji.
Prawo do statej dywidendy.

Prawa akcjonariusza (niezaleznie od liczby posiadanych akcji) to:

Prawo do dysponowania akcjg

Prawo do dywidendy

Prawo poboru

Prawo do udziatu w masie likwidacyjnej
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Prawo do informacji

Prawo wyboru rady nadzorczej

Prawo zwotywania walnego zgromadzenia

Prawo do uczestniczenia i podejmowania uchwat na walnym zgromadzeniu spoétki
Prawo do zaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz spotki

20. (1 pkt) [45”] Co oznacza termin przedsiebiorczos¢ ekologiczna?
a. Nowy trend na szczeblu przedsigbiorstw majacy na celu redukcje odpadéw.
b. Koncepcje umozliwiajgcg poszukiwanie nowych rynkow zbytu.
c. Aktywnos¢ przedsiebiorczg dotyczgca tworzenia nowych produktéw lub ustug oraz zmniejszania
negatywnego wptywu przedsiebiorstw na srodowisko.
d. Cztowieka zyjgcego w zgodzie z natura.

Przedsigbiorczosé ekologiczna jest ogdlnie definiowana w literaturze przedmiotu jako aktywnosé przedsiebiorcza
przynoszaca korzysci dla srodowiska naturalnego. Przedsiebiorczosé ekologiczna dotyczy nie tylko tworzenia nowych
produktow i ustug, lecz takze zmniejszenia negatywnego wptywu przedsiebiorstw na srodowisko.

21. (1 pkt) [45”] Co to jest innowacja ekologiczna?
a. Wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej.
b. Zmiana technologii na taka, ktéra przynosi korzysci dla srodowiska.
¢. Wprowadzenie nowego produktu lub ustugi, ktére przynoszg korzysci dla Srodowiska w poréwnaniu
z rozwigzaniami alternatywnymi.
d. Zmiana nawykow spoteczenstwa.

Innowacja ekologiczna to nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyrdb lub ustuga), proces, metoda marketingowa lub
organizacyjna, ktore przynosza korzysci dla srodowiska w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi.

22. (1 pkt) [60”] Analiza interesariuszy powinna by¢ dokonywana cyklicznie, poniewaz:
a. Zmianie moze ulec sita interesariuszy.
b. Zmianie moze ulec znaczenie interesariuszy.
c. Moga pojawic sie nowi interesariusze.
d. Moga ulec zmianie oczekiwania interesariuszy.

Zmiennos$¢ interesariuszy, ich sity, znaczenia czy zmiany ich oczekiwan to powody, dla ktérych analiza
interesariuszy powinna by¢ dokonywana co jakis czas.

23. (1 pkt) [45"] Ktorg forme dialogu z interesariuszami nalezy wykorzysta¢ w komunikacji z pracownikami?
a. Forum intranetowe.
b. Polubowny sgd konsumencki.
c. Konferencja prasowa.
d. Idea Box.

Do komunikacji z pracownikami wykorzystuje sie miedzy innymi fora intranetowe (wewnetrzne) oraz Idea Boxy
(skrzynki pomystéw na usprawnienia zgtaszane przez pracownikéw).

24. (1 pkt) [45”] Realizowane przez organizacje programy edukacyjne wspierajace spoteczenstwo najlepiej obrazujg
odpowiedzialnos¢:

a. Etyczna.
b. Filantropijna.
c. Prawna.

d. Ekonomiczna.
Zgodnie z modelem A. B. Carroll wyrdzniamy cztery poziomy odpowiedzialnosSci: ekonomiczny,
prawny, etyczny i filantropijny. Programy wspierajgce spoteczenstwo (np. edukacje, zdrowie), dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej czy swiadczenie wolontariatu to przejawy odpowiedzialnosci filantropijne;j.
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25. (1 pkt) [45”] Standardem w najmniejszym stopniu opisujgcym odpowiedzialno$é spoteczng organizacji jest:

a. 1SO 26000.
b. SA8000.
c. 1SO 9000.
d. AA1000.

ISO 9000 to standard zwigzany z zarzgdzaniem jakoscig. Pozostate sg standardami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

26. (2 pkt) [60”] Miarg formalizacji jest:
a. Liczba przepisow.
b. Liczba komadrek wydajgcych przepisy.
c. Stopien szczegétowosci przepisow.
d. Stopien rygorystycznosci przepisow.

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji przepisow w formie pisemnej. Miarg formalizacji jest liczba, szczegétowos¢
i rygorystycznosc przepiséw organizacyjnych. Nadmierna formalizacja obniza sprawnos¢ organizacji (staje sie ona
nadmiernie zbiurokratyzowana), ale brak formalizacji réwniez nie jest pozadany. Przy braku formalizacji rozmywa sie
odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych osdb, zapomina sie o obowigzujgcych ustaleniach, trudniej jest przekaza¢ wytyczne.
Relacje miedzy sprawnoscig dziatania a poziomem formalizacji przedstawia krzywa formalizacji.

Krzywa formalizacji

(0)

Sprawnosé dzialania

1
1
I
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
:
! . » . .
! Stopien sformalizowania
1

A

Stan niedoformalizowania Stan przeformalizowania
organizacji organizacji

27. (2 pkt) [120”] Z macierzy McKinseya mozemy odczytac:
a. Jaka jest atrakcyjnosc sektora.
b. Jaka jest pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa.
c. Jaki udziat rynkowy posiada firma w sektorze.
d. Jaka jest liczba pracownikdw przedsiebiorstwa.

Macierz McKinseya pozwala pokazac i oceni¢ portfel przedsiebiorstwa dziatajgcego w réznych sektorach. Kazdy rodzaj
dziatalnosci przedsiebiorstwa pozycjonowany jest ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ sektora i pozycje konkurencyjng firmy
w tym sektorze. Wielkos¢ kota oznacza wielkos$¢ sektora. Zacieniowany obszar kota pokazuje udziat rynkowy firmy

w danym sektorze. Przyktadowa macierz McKinseya przedstawiono na rysunku.
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Macierz McKinsey’a
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mocha przecietna slaba
Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa

28. (2 pkt) [60”] Cecha charakterystyczng strategii transnarodowej jest:

a. Duza presja na koszty.
Duza presja na lokalne dostosowanie produktu.

b.
c. Niska presja na koszty.
d. Niska presja na lokalne dostosowanie produktu.

Strategia transnarodowa tgczy konfiguracje i koordynacje globalng dziatalnosci gospodarczej (odpowiedz a) z reakcjg na
potrzeby lokalne (odpowiedz b).

29. (2 pkt) [60”] Ktory z czynnikdw powinien zostaé uwzgledniony podczas wartosciowania stanowiska pracy:
a. Zlozonosc pracy.
b. Odpowiedzialno$¢ za wyniki.
c. Uciazliwos¢ pracy.
d. Staz pracy.

Kryteria brane pod uwage przy wartosciowaniu pracy to miedzy innymi:

e ztozonos$¢ pracy,
e odpowiedzialnosé,
e wspotpraca,
e ucigzliwos¢ pracy.
Staz pracy nie powinien by¢ brany pod uwage jako kryterium rdznicujgce wynagrodzenia (to zréznicowanie dziata

demotywujgco).

30. (2 pkt) [60"] Ktorg analize wezmie pod uwage inwestor gietdowy, przeprowadzajgc analize fundamentalng
wybranej spotki:
a. Analize sektora, w ktérym dziata spétka.
b. Analize makrootoczenia.
c. Analize mocnych i stabych stron spétki.
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d. Analize wahan popytu na akcje spétki w ostatnich trzech dniach.

Analiza fundamentalna to analiza kondycji ekonomicznej spétki w celu okreslenia optacalnosci inwestowania w jej akcje.
W analizie fundamentalnej uwzglednia sie takie czynniki jak: analiza makrootoczenia, analiza sektora lub sektorow,

w ktorych dziatalnos¢ prowadzi spotka, analiza ogdlnej sytuacji spoétki, analiza finansowa spétki oraz wycena spotki
(przeprowadzana réznymi metodami). Analiza wahan popytu w ostatnich dniach to element wykorzystywany w analizie
techniczne;j.

31. (2 pkt) [60”] Standardem spotecznej odpowiedzialnosci odnoszgcym sie do zarzadzania zasobami ludzkimi jest:

a. AA1000.
b. 1SO 9001.
c. 1SO 14001.
d. SA 8000.

SA8000 (Social Accountability 8000) jest miedzynarodowa normga okreslajacg odpowiedzialno$¢ spoteczng organizacji
(CSR — Corporate Social Responsibility). Powstata na bazie standardéw obejmujacych prawa cztowieka i prawa
pracownicze, takie jak: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ, Konwencja Narodéw Zjednoczonych, Konwencja
Praw Dziecka i Konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Nawigzuje rowniez do norm z zakresu jakosci (ISO 9001),
Srodowiska (1SO 14001) i BHP.

32. (2 pkt) [60”] Kryterium prakseologiczne oceny dziatania w aspekcie osiggniecia celu to:
a. Skutecznosc.
b. Efektywnosc.
c. Korzystnosé.
d. Ekonomicznosé.

Skutecznos¢ to stopien, w jakim planowane dziatania zostaty wykonane, a planowane wyniki osiggniete.

Efektywnosc to rezultat podjetych dziatan, opisany relacjg uzyskanych efektéw do poniesionych naktadow.
Korzystnosé jest miarg ocenng polegajacy na poréwnywaniu kosztéw i wyniku uzytecznego dziatania. Korzystnos¢ wyraza
relacje miedzy osiggnietym rezultatem a naktadami, jakie trzeba byto w zwigzku z tym ponies¢. Jest to wiec réznica
miedzy wartoscig rezultatu (tzw. wyniku uzytecznego dziatania), a poniesionymi naktadami (kosztami dziatania).
Korzystnos$¢ w odrdznieniu od skutecznosci moze by¢ odnoszona nie tylko do skutkéw przewidywanych, ale tez
nieprzewidywalnych.

33. (2 pkt) [60”] Ktory rodzaj obligacji Skarbu Paristwa jest indeksowany inflacja:
a. Trzymiesieczne obligacje Skarbu Panstwa (OTS).
b. Czteroletnie indeksowane oszczednosciowe obligacje skarbowe (COIl).
c. Emerytalne dziesiecioletnie oszczednosciowe obligacje skarbowe (EDO).
d. Dwuletnie oszczednosciowe obligacje skarbowe o oprocentowaniu statym (DOS).

Obligacje indeksowane inflacjg to instrumenty, ktorych rentownosc jest scisle powigzana z inflacjg. Z podanych
obligacji czteroletnie i dziesiecioletnie sg indeksowane wskaznikiem inflacji.

34. (2 pkt) [120”] Jak zmienito sie realne wynagrodzenie pracownika, ktéry w ubiegtym roku otrzymywat 5 000 zt
miesiecznie, a w biezgcym roku otrzymuje wynagrodzenie 5 250 zt? GUS poinformowat, ze w biezgcym roku
inflacja wyniosta 3% w poréwnaniu do poprzedniego.

a. Wzrosto o ok. 8%.
b. Wzrosto o ok. 5%.
c. Wazrosto o ok. 3%.
d. Wazrosto o ok. 2%.

Nominalnie wynagrodzenie wzrosto o 5%. Przy inflacji wynoszacej 3% realna sita wynagrodzen wynosi okoto 2%
(5-3)/ 1,03 =1,94%.

35. (2 pkt) [60”] Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wg ostatnich dostepnych danych GUS miesci sie w
przedziale:
a. (0%; 4%>
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b. (4%; 8%>
c. (8%;12%>
d. (12%; 14%>

Bezrobocie rejestrowane miesci sie w przedziale (4%; 8%>.

36. (2 pkt) [60”] W harmonogramie sesji na warszawskiej GPW w fazie notowan ciaggtych:
a. Otwarcie ma miejsce o godz. 7.00 a zamknigcie o godz. 20.00.
b. Otwarcie ma miejsce o godz. 8.00 a zamkniecie o godz. 16.00.
c. Otwarcie ma miejsce o godz. 9.00 a zamkniegcie o godz. 17.00.
d. Faza notowan ciggtych trwa cata dobe (z wytgczeniem weekenddw i dni ustawowo wolnych od pracy).

W fazie notowan ciggtych na GPW otwarcie odbywa sie o godz. 9.00, a zamkniecie po 8 godzinach o 17.00.

37. (2 pkt) [120”] Kto zyska na umocnieniu ztotego wobec euro:
a. Polscy turysci wyjezdzajacy do krajow strefy euro.
b. Polscy eksporterzy, ktdrzy sprzedajg swoje towary w krajach strefy euro.
c. Polscy importerzy, ktorzy sprowadzaja towary ze strefy euro.
d. Turysci ze strefy euro, ktérzy przyjezdzajg do Polski.

Silniejszy ztoty oznacza, ze za tyle samo ztotych otrzymamy wiecej euro. To jest korzystne dla Polakow wyjezdzajacych za
granice oraz importerdw z Polski kupujacych za euro towary za granica.

38. (2 pkt) [60”] W IV kwartale 2020 r. polskie PKB wg danych GUS w poréwnaniu do IV kw. 2019 r.:
a. Spadto o 6,5%.
b. Spadtio o 2,8%.
c. Wozrosto 01,5%.
d. Wozrosto o 3,2%.

Pandemia COVID-19 i lockdowny w gospodarce doprowadzity do spadku PKB w IV kwartale (rok do roku) o 2,8%.

39. (2 pkt) [60”] W biznesplanie projektu Alfa wskaznik NPV wynosi 500 tys. zt. Oznacza, to ze:

a. Inwestycja w badanym okresie przyniesie 500 tys. zysku bez uwzglednienia zmiennosci wartosci
pienigdza w czasie.

b. Inwestycja w badanym okresie przyniesie 500 tys. zysku z uwzglednieniem zmienno$ci wartosci
pienigdza w czasie.

c. Inwestycja wymaga 500 tys. zt naktadow.

d. Inwestycja osiggnie prég rentownosci (break even point) przy przychodach ze sprzedazy wynoszacych
500 tys. zt.

NPV w ujeciu ekonomicznym to taczna, skumulowana z catego cyklu zycia, przedstawiona w biezacej wartosci pieniadza,
korzys¢ netto (zysk) z realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego. Zaletg tej metody jest uwzglednianie zmiennej wartosci
pienigdza w czasie, ujmowanie w ocenie optacalnosci korzysci netto z catego cyklu zycia. Wadg tej metody jest
utrudniony wybdr odpowiedniego poziomu stopy dyskontowej oraz zatozenie statej stopy dyskonta w catym cyklu zycia
projektu.

Ujemne NPV oznacza, ze suma zdyskontowanych przeptywow z danej inwestycji jest mniejsza od poniesionych naktadéw,
co oznacza, ze inwestycja jest nieoptacalna (dla przyjetej do wyliczen stopy dyskonta).

40. (2 pkt) [60”] Ktory element jest propozycjg wartosci w modelu Business Model Canvas:
a. Dostosowanie do indywidualnych potrzeb.
b. Wielostronna platforma.
c. Prowizje z tytutu posrednictwa.
d. Sklepy partnerskie.
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Propozycje wartosci, wedtug business model Canvas, mozna podzieli¢ na dwie grupy: ilosciowe — np. nizsza cena, krétszy
czas realizacji ustugi, redukcja kosztéw oraz jakosciowe — np. kompleksowa obstuga, design, pozytywne doswiadczenia
klienta w uzywaniu danego produktu, sita marki, personalizacja (dostosowanie do indywidualnych potrzeb klienta)

41. (2 pkt) [120”] Ktéra zmienna wystepuje w macierzy BCG:

42.

43,

44,

a. Wazrost rynku.

b. Wzgledny udziat w rynku.

c. Atrakcyjnosc sektora.

d. Sita negocjacyjna przedsiebiorstwa.

Macierz BCG pozwala na prezentacje portfela produkcji przedsiebiorstwa. Podziat produktow na 4 kategorie
odbywa sie w oparciu o wzrost rynku i wzgledny udziat w rynku (rysunek ponizej).

Macierz BCG

wzrost ¢
ry“ku et ( - ”
~znak zapytania ~gwiazda
duzy niska rentownosc wysoka rentownos¢
duze potrzeby fin. duze potrzeby fin.
.kule u nogi, psy” ~dojna krowa”
maly niska rentownosc wysoka rentownosé
niskie potrzeby fin. | piskie potrzeby fin.

matly duzy

wzgledny udziat w rynku

(2 pkt) [60”] W rankingu najbogatszych Polakéw wg Forbesa pierwsze miejsce w 2021 r. zajat/zajeta:
a. Michat Sotowow.
b. Zygmunt Solorz.
c. Rafat Brzoska.
d. Dominika Kulczyk.

Liderem zestawienia w 2021 roku zostat Michat Sotfowow.

(2 pkt) [60”] Ktdra spdtka obecnie znajduje sie w indeksie WIG 20:

a. PKOBP.

b. KGHM.

c. Allegro.

d. PKN Orlen.

Wszystkie wyzej wymienione spétki zaliczajg sie do tzw. blue-chipéw i wchodzg w sktad indeksu WIG20.

(2 pkt) [60”] Jaki kurs walutowy jest przedstawiony na ponizszym wykresie:
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46.

47.

48.
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a. EUR/PLN.
b. USD/PLN.
c. CHF/PLN.
d. GBP/PLN.

Na wykresie jest przedstawiony kurs euro/ztoty.

(2 pkt) [60”] Ktéra dana jest potrzebna, aby obliczyé wskaznik ROA:
a. Zysk netto.
b. Przecietny stan aktywodw.
c. Przychody ze sprzedazy.
d. Nakfady inwestycyjne.

ROA = zysk netto / aktywa ogdtem

(2 pkt) [60”] Ktéry bank zostat przejety w styczniu 2021 r. przez bank Pekao w drodze przymusowej
restrukturyzacji:

a. Idea Bank.

b. Bank Gospodarstwa Krajowego.

c. Skok Wotomin.

d. Amber Gold.

Byto to jedno z gtosniejszych wydarzen w sektorze bankowym i dotyczyto Idea Banku.

(2 pkt) [60”] Zalecana warto$¢ wskaznika ptynnosci biezgcej powinna wynosic:

a. <0

b. <0,4;1,2>
c. <1,2;2>
d. 30%

Wskaznik ptynnosci biezacej stanowi jeden z podstawowych wspétczynnikdw stosowanych do okreslenia
ptynnosci finansowej.

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa biezgce / pasywa biezgce

zalecane wartosci mieszczg sie w przedziale <1,2; 2>

(2 pkt) [120"] lle wynosi jednostkowa marza na pokrycie dla nastepujgcych parametréw produktu:

Cena = 10 zt/szt.

Koszt zmienny jednostkowy = 4
Koszty state = 150 000 zt
Amortyzacja = 20%

a. 6

b. 25000
c. 250000
d. 37500
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Jednostkowa marza na pokrycie to réznica miedzy ceng i jednostkowym kosztem zmiennym.
10-4=6

49. (2 pkt) [60”] Poprawne rozwiniecie zasady 3R to:
a. Reduce, Reuse, Recycle.
b. Reduce, Reuse, Resolve.
c. Reduce, Refuse, Recycle.
d. Recycle, Refuse, Reduce.

3R - to prosta zasada ekologicznego podejscia do surowcow i energii.
Oznacza:

1. Reduce - redukcje ilosci opakowan i odpadow

2. Reuse - ponowne uzywanie tych, ktdrych nie udato sie zredukowac

3. Recycle - przetwarzanie surowcow, ktérych nie mozna uzy¢ ponownie.

50. (2 pkt) [60”] Skuteczne wdrozenie standardu SA 8000 pozwala na:
a. Stosowanie pracy przymusowe;.
b. Zatrudnianie dzieci.
c. Zaktadanie zwigzkéw zawodowych.
d. Zapewnienie wynagrodzenia nizszego niz ptaca minimalna.

Standard SA 8000 dotyczy odpowiedzialnosci biznesu w zakresie pracownikéw. Skuteczne wdrozenie tego standardu
oznacza umozliwienie pracownikom zaktadania zwigzkéw zawodowych.



