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1. (1 pkt) [60”] Ktdre ze stwierdzen odnosi sie do istoty zréwnowazonego rozwoju:
a) w swoich dziataniach powinni$my uwzglednia¢ zobowigzania wobec przysztych pokolen
b) srodowisko jest wtgczone we wszystkie elementy rachunku ekonomicznego
c) jedynym celem przedsiebiorstwa jest zysk
d) w dziatalnosci biznesowej nie sg respektowane prawa przyrody

Istotg zrGwnowazonego rozwoju jest zapewnienie mozliwosci gospodarowania (czyli zaspokajania potrzeb przez
wykorzystanie czynnikéw wytwaérczych) przysztym pokoleniom (odp. a) oraz uwzglednianie w rachunku ekonomicznym
rachunkéw zwigzanych z ekologig (odp. b).

2. (1 pkt) [45"] Instrumentem ekonomicznym polityki ekologicznej nie jest:
a) okreslenie norm emisji (dopuszczalnego stopnia zanieczyszczen)
b) preferencyjne warunki kredytowania
c) ekologiczny podatek od paliw
d) udzielanie licencji na gospodarcze wykorzystywanie srodowiska

Do instrumentdw ekonomicznych polityki ekologicznej zalicza sie preferencyjne warunki kredytowania przedsiewzie¢
zwigzanych z ochrong sSrodowiska oraz podatki ekologiczne od paliw.

3. (1 pkt) [60"] Co jest korzyscig stosowania CSR-u w codziennych praktykach przedsiebiorstwa:
a) kreowanie dobrego wizerunku
b) wazrost zaufania do marki
c) mozliwos¢ zdobycia nowych inwestoréw
d) zwiekszenie szans konkurowania na rynkach zagranicznych

Kazda z podanych odpowiedzi wpisuje sie w korzysci stosowania koncepcji CSR w codziennych praktykach
przedsiebiorstwa.

4. (1 pkt) [45”] W ktérej spotce wszyscy wiasciciele odpowiadaja za jej dziatalnos¢ catym swoim majgtkiem?
a) spotce jawnej
b) spodtce komandytowe;j
c) spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia
d) spotce akcyjnej

Z podanych spétek jedynie w spotce jawnej wszyscy wtasciciele odpowiadaja za jej dziatalnos¢ catym swoim majgtkiem.
W spétce komandytowej petng odpowiedzialno$¢ ponosi komplementariusz — odpowiedzialnos¢ komandytariusza jest
ograniczona do wysokosci sumy komandytowej. W spotkach kapitatowych (S.A. i z 0.0.) odpowiedzialnos¢ jest
ograniczona do wysokosci udziatow.

5. (1 pkt) [45”] Strategia konkurencji okresla sposdb:
a) odréznienia sie od konkurentéow
b) obnizenia sity przetargowej dostawcow
c) dotarcia do nabywcéw
d) obnizenia barier wejscia do sektora

Celem strategii konkurencji jest odrdznienie sie od konkurentéw — najlepiej w sposdb znaczacy i trwaty. Stad jedyng
poprawng odpowiedzig jest odp. a.

6. (1 pkt) [45”] Narzedziem materialnym pienieznym jest:
a) nagroda finansowa dla najlepszego pracownika firmy
b) premia za osiggniecie zaktadanych celéw sprzedazowych
c) polisa ubezpieczeniowa dla pracownika zakupiona przez pracodawce
d) zakupiony przez pracodawce karnet na sitownie

Narzedzia materialne pieniezne oznaczajg, ze pracownik jest doceniony poprzez wyptate srodkéw pienieznych. Poza
ptacg zasadnicza do tej grupy zalicza sie rdwniez nagrody i premie (odpowiedzi a i b). W odpowiedziach ci d sg narzedzia
materialne niepieniezne — pracodawca ponosi koszt wyrazony w pienigdzach, ale pracownik nie otrzymuje bezposrednio
pieniedzy na swoje konto.
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7. (1 pkt) [45"] Ktore ze zjawisk nie jest elementem makrootoczenia:
a) zmiana polityki podatkowe] polegajaca na obnizeniu podatkow posrednich
b) wieksza dbatos¢ przez konsumentéw o ekologie
c) pojawienie sie nowych dostawcow w sektorze
d) uelastycznienie prawa pracy

Otoczenie przedsiebiorstwa mozemy podzieli¢ na dwa obszary — makrootoczenie (otoczenie dalsze) — definiowana jest
grupa czynnikéw, ktére mogg istotnie wptywac na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, jednak przedsiebiorstwo nie jest w
stanie wywieraé¢ wptywu na czynniki makrootoczenia. Istnieje wiele segmentacji makrootoczenia, najczesciej
makrootoczenie dzieli sie na otoczenie spoteczne, demograficzne, prawne, miedzynarodowe, technologiczne, polityczne i
ekonomiczne. Otoczenie konkurencyjne jest drugim obszarem otoczenia przedsiebiorstwa (w jego sktad wchodzg miedzy
innymi klienci, dostawcy, istniejacy konkurenci oraz potencjalni konkurenci).

MAKROOTOCZENIE
OTOCZENIE
KONKURENCYJINE

=ven PRZEDSIE- §
Kiency BIORSTWO f| dostawey

konkaurenci istniejacy
i potencjalni

ekonomiczne
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polityezne prawne

~ .
spoleczne miedzynarodowe

8. (1 pkt) [45"] Ktdre z rol kierowniczych zaliczane sg do rél interpersonalnych:
a) przywodca
b) facznik
c) propagator
d) przedsiebiorca

Do rdl interpersonalnych zalicza sie role przywaddcy i tacznika. Rola propagatora to rola informacyjna, a przedsiebiorca to
rola decyzyjna.

9. (1 pkt) [45”] Przedsiebiorstwo, ktore nie ma zadnych przewag konkurencyjnych:
a) moze liczy¢ na duze zyski ze wzgledu na efekt wyréznienia
b) traci klientéw ze wzgledu na duzy stopien zdywersyfikowania dziatalnosci
c¢) moze liczy¢ na duze zyski ze wzgledu na niskie koszty prowadzonej dziatalnosci
d) narazone jest na utrate swoich klientéw na rzecz konkurencji

Przedsiebiorstwo bez zadnych przewag konkurencyjnych jako jedno z pierwszych zostanie wyparte z rynku (lub przejete)
przez silniejszych graczy. Takie przedsiebiorstwo traci klientow, ale nie z powodu wysokiego poziomu dywersyfikacji (odp.
b), ale dlatego, ze konkurencja oferuje klientowi wiekszg wartos¢ (odp. d — jedyna poprawna).

10. (1 pkt) [45”] Firma, ktdra dziata w ,,btekitnym oceanie” to:
a) przedsiebiorstwo Sredniej wielkosci, ktére z powodzeniem kopiuje najlepsze rozwigzania lideréw rynkowych
b) mate przedsiebiorstwo, ktore koncentruje sie na niewielkiej grupie klientéw (mato atrakcyjnych dla
potentatow)
c) przedsiebiorstwo, ktdre stale atakuje liderow rynkowych poprzez przejecia stabszych firm i zwiekszanie
wtasnego udziatu rynkowego
d) przedsiebiorstwo, ktére skutecznie wspodtpracuje ze swoimi konkurentami

Strategia btekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chana Kima i R. Mauborgne’a, ktéra jako jedyng
skuteczng metode zwiekszania pozycji konkurencyjnej zaleca poszerzanie granic niezagospodarowanej jeszcze
przestrzeni rynkowej. Zdaniem autordw tradycyjne strategie rozwoju przedsiebiorstw — tworzone w odniesieniu do
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posuniec¢ strategicznych konkurencji — nie przynoszg sukcesu. Zamiast skupiac¢ sie na pokonaniu konkurencji, firmy
powinny koncentrowac sie tworzeniu ,btekitnych oceanow” — przestrzeni rynkowej bedgcej doskonatym srodowiskiem
wzrostu wartosci.

11. (1 pkt) [45”] Gtéwnym celem przedsiebiorstwa dziatajgcego w gospodarce rynkowej jest:
a) stworzenie duzej liczby miejsc pracy
b) wzrost wartosci
c) przetrwanie
d) ekspansja na rynki zagraniczne

Gtéwnym celem przedsiebiorstwa dziatajgcego w gospodarce rynkowej jest wzrost wartosci (i z tego celu rozliczani sg
menedzerowie). Koncentracja na wartosci przedsiebiorstwa oznacza przede wszystkim myslenie i dziatanie dtugofalowe —
w ramach tworzenia wartosci przedsiebiorstwa menedzerowie nie mogg unikac inwestycji strategicznych, ktére w
poczatkowym okresie generuja w wiekszym stopniu koszty niz przychody, a taka pokusa mogtaby wystapié, gdyby
koncentrowali sie wytgcznie na zyskach (rozliczanych w corocznych sprawozdaniach).

12. (1 pkt) [60”] Uprawnieniem akcjonariusza spotki akcyjnej jest:
a) prawo do gtosowania na WZA
b) prawo do informacji o spétce
c) prawo do majatku spoétki w przypadku jej upadtosci
d) prawo do statej dywidendy

Prawa akcjonariusza to:

1. Prawo do dysponowania akcjg
Akcjonariusz moze w kazdej chwili kupi¢ lub sprzedac akcje spétki notowanej na gietdzie, o ile tylko znajdzie
inwestora gotowego by¢ drugg strong transakcji po danej cenie. Istniejg jednak pewne ograniczenia w
dysponowaniu akcjami:

e okresy zamkniete - wszystkie osoby posiadajgce dostep do danych finansowych okreslonej spotki
(gtéwnie jej pracownicy) nie moga kupowac i sprzedawac akgji tej firmy w tzw. okresach zamknietych,
czyli na dwa tygodnie przed publikacja raportu kwartalnego, na miesigc przed publikacjg raportu
potrocznego oraz na dwa miesigce przed publikacjg raportu rocznego. Okresem zamknietym jest
rowniez czas pomiedzy wejsciem w posiadanie informacji poufnej, mogacej wptyngé na kurs akgji, a jej
przekazaniem do publicznej wiadomosci;

e zablokowanie akcji - akcjonariusze chetni do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki powinni
zablokowa¢ posiadane przez siebie akcje, na dowdd czego otrzymujg Swiadectwo depozytowe.
Wdwczas nie mogg dysponowac swoimi akcjami do czasu okreslonego na tym swiadectwie;

e dobrowolna rezygnacja z transakc;ji (gtownie sprzedazy akcji) - bardzo czesto starzy wtasciciele spotki
wchodzacej na gietde zobowigzujg sie przez okreslony czas nie sprzedawac posiadanych przez siebie
akcji lub sprzedawac tylko ich nieznaczng liczbe. Ma to upewni¢ nowych akcjonariuszy, ze
dotychczasowi wtasciciele nie zrealizujg swoich zyskéw od razu po gietdowym debiucie, ale ze traktujg
wartosc¢ spotki dtugoterminowo oraz ze nie doprowadzg do nagtego wzrostu podazy akcji na rynku (i w
konsekwencji spadku ceny).

2. Prawo do dywidendy
Dywidenda to inaczej wyptata czesci zysku spétki na rzecz akcjonariuszy. Kazdy z akcjonariuszy ma do niej
prawo, jezeli tylko posiada akcje danej spotki w tzw. dniu dywidendy. Dzien ten jest zazwyczaj okreslany przez
walne zgromadzenie spotki, a wysokos¢ dywidendy (czesc zysku jaka jest wyptacana akcjonariuszom) jest zawsze
ustalana przez walne zgromadzenie.

3. Prawo poboru
W przypadku nowej emisji akcji dotychczasowi akcjonariusze posiadajg pierwszenstwo nabycia tych akcji, w
liczbie proporcjonalnej do liczby posiadanych przez siebie akcji. Nazywa sie to prawem poboru. Prawa tego
moze pozbawié akcjonariuszy, jedynie w uzasadnionych przypadkach, walne zgromadzenie - wiekszoscig 4/5
gtosow. Prawa poboru sg w rozumieniu prawa papierem wartosciowym, czyli mozna je kupic¢ badz sprzedaci sg
one bardzo czesto przedmiotem obrotu na warszawskiej gietdzie. Aby wykonaé prawo poboru, akcjonariusz
musi ztozy¢ zapis, zgodnie z zasadami opisanymi w prospekcie emisyjnym (lub memorandum informacyjnym -
uproszczonej wersji prospektu dopuszczonej przez prawo w niektérych przypadkach). Jezeli akcjonariusz nie
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dokona zapisu (na przyktad przez roztargnienie), to jego prawo poboru przepada. Jezeli nowa cena emisyjna jest
znaczgco nizsza od ceny rynkowej, takie roztargnienie moze sie wigza¢ z wysokimi stratami.

4. Prawo do udziatu w masie likwidacyjnej
Jest to bardzo rzadko wykorzystywane prawo, wigze sie ono bowiem z likwidacjg spotki. Najczesciej ma ona
miejsce w przypadku bankructwa. Wowczas akcjonariusz nie otrzymuje zadnego zwrotu za pienigdze
zainwestowane przez siebie w spofce, poniewaz jest ostatnig osobg uprawniong do podziatu majatku tej spotki
(wczesniej nalezng cze$¢ musi odzyskac Skarb Panstwa i wszyscy wierzyciele).

5. Prawo do informacji
Jedng z nadrzednych zasad, na jakich opiera sie rynek kapitatowy, jest zasada réwnego dostepu do informacji.
Prawo dostepu akcjonariusza jest realizowane poprzez obowigzki informacyjne, jakie zostaty natozone na spotki
publiczne. Ponadto ma on prawo prosi¢ spotke o udzielenie mu okreslonych informacji, ale musi przy tym zostac
zachowana zasada rownego dostepu do informacji. Jedyng drogg przekazywania akcjonariuszom informacji
mogacych wptyngé na kurs akcji jest system ESPI.

6. Prawo wyboru rady nadzorczej
Rada nadzorcza spotki publicznej musi sktadaé sie z co najmniej pieciu 0séb. Zazwyczaj sg one wybierane przez
walne zgromadzenie spotki. Zazwyczaj, poniewaz niekiedy statut spétki przewiduje, ze niektérym
akcjonariuszom nadane zostanie specjalne prawo do wskazywania okreslonej liczby cztonkdow rady.
Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 20% udziatu w kapitale zaktadowym mogg zazgda¢ wyboru cztonkdéw rady
w gtosowaniu grupami. Wowczas osoby posiadajgce liczbe gtoséw proporcjonalng do liczby cztonkéw rady
tworzg oddzielng grupe i samodzielnie wybierajg jednego cztonka rady. Jezeli rada nadzorcza liczy np. siedmiu
cztonkdw, to akcjonariusze posiadajacy 14,3% udziatu w kapitale zaktadowym mogg porozumiec sie i wybra¢ do
rady nadzorczej wskazang przez siebie osobe. Ta mozliwos¢ nie likwiduje jednak szczegdlnego uprawnienia
niektorych akcjonariuszy do wskazywania cztonkdw rady, jezeli uprawnienie to zapisano w statucie spofki.

7. Prawo zwotywania walnego zgromadzenia
Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 10% udziatu w kapitale spétki mogg zazgdac (od zarzadu) zwotania
walnego zgromadzenia, pod warunkiem wczes$niejszego umieszczenia okreslonych przez siebie punktéw w
porzadku obrad, gdyz tylko wtedy mozliwe jest podjecie uchwaty w danej sprawie.

8. Prawo do uczestniczenia i podejmowania uchwat na walnym zgromadzeniu spoétki (WZA)
Kazdy akcjonariusz ma prawo uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu spotki. Przedsiebiorstwa, ktorych akcje s
notowane na gietdzie, zwotujg walne zgromadzenie poprzez raport biezgcy wystany systemem ESPI 21 dni przed
terminem walnego zgromadzenia, a na 8 dni przed tym terminem muszg przedstawi¢ propozycje uchwat, jakie
przez to walne zgromadzenie majg zosta¢ podjete.

9. Prawo do zaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia
Jezeli zdaniem akcjonariusza podjeta przez walne zgromadzenie uchwata jest niezgodna z prawem, statutem
spotki lub dobrymi obyczajami albo powoduje szkode spétki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, moze
on wnies$¢ powddztwo do sgdu gospodarczego. Sad z kolei moze uchyli¢ lub uniewaznié podjetg uchwate. Co
wazne, powddztwo o uchylenie bgdz uniewaznienie uchwaty mogg wnies¢ tylko:

e  zarzad, rada nadzorcza lub poszczegdlni cztonkowie tych organdw;

e akcjonariusz gtosujacy przeciw uchwale, ktéry na dodatek zazgdat zaprotokotowania swojego
sprzeciwu;

e akcjonariusz, ktory bezzasadnie zostat niedopuszczony do udziatu w walnym zgromadzeniu;

e akcjonariusz, ktory nie brat udziatu w walnym zgromadzeniu, ale tylko gdy zostato ono nieodpowiednio
zwofane lub gdy podjeta uchwata nie znajdowata sie w porzadku obrad.

10. Prawo do wytoczenia powddztwa na rzecz spotki
W praktyce jest ono niewykorzystywane, poniewaz wiekszos$¢ akcjonariuszy nie zdaje sobie sprawy z jego
istnienia. Na podstawie tego prawa akcjonariusze mogg wnies¢ powddztwo o naprawienie szkody wyrzgdzonej
spotce, jezeli w ciggu roku od ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode nie uczyni tego sama spotka.

13. (1 pkt) [60”] Ktdre ze zdan dotyczacych formalizacji jest prawdziwe?
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a) miarg stopnia formalizacji jest liczba, szczegotowos¢ i rygorystycznos¢ przepiséw obowigzujacych
W organizacji

b) brak formalizacji doprowadza do najwiekszej sprawnosci dziatania organizacji

c) biurokratyzm oznacza zbyt wysoki stopien formalizacji organizacji

d) nadmierny stopien sformalizowania organizacji obniza jej sprawnos¢

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji przepiséw w formie pisemnej. Miarg formalizacji jest liczba, szczegétowosé
i rygorystycznosc¢ przepiséw organizacyjnych. Nadmierna formalizacja obniza jej sprawnos¢ (organizacja staje sie
nadmiernie zbiurokratyzowana), ale brak formalizacji réwniez nie jest pozadany. Przy braku formalizacji rozmywa sie
odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych osdb, zapominane sg obowigzujgce ustalenia, trudniej przekaza¢ wytyczne. Relacje
miedzy sprawnoscig dziatania a poziomem formalizacji przedstawia krzywa formalizacji.

Krzywa formalizacji

(0)

Sprawnosé dzialania

A Stopien sformalizowania

Stan niedoformalizowania Stan przeformalizowania
organizacji ) ’ organizacji

14. (1 pkt) [45”] W bilansie przedsiebiorstwa aktywa:
a) pokazujg zrodta finansowania majgtku przedsiebiorstwa
b) odzwierciedlajg stan majatku przedsiebiorstwa
c) przedstawiajg koszty prowadzenia dziatalnosci
d) opisujg strukture przychodoéw ze sprzedazy

W bilansie przedsiebiorstwa aktywa, czyli stan majgtku utozone sg wg ptynnosci (na dole najbardziej ptynne), a pasywa
(zrodta finansowania majgtku) wg wymagalnosci (na dole najbardziej wymagalne). Wymagalnos¢ pasywow oznacza,
komu w pierwszej kolejnosci bedg wyptacane pienigdze np. w przypadku upadtosci przedsiebiorstwa. W pierwszej
kolejnosci zostang zaspokojone roszczenia pracownikow, organdw administracji publicznej, bankéw, dostawcow, a
dopiero na samym koricu udziatowcow.

15. (1 pkt) [45”] Prég rentownosci wskazuje:
a) wysokosc ceny, ktdra gwarantuje zyski
b) poziom kosztow catkowitych, umozliwiajgcy wypracowanie nadwyzki finansowej
c) wielkos¢ przychodow ze sprzedazy, ktdora pokryje wysokosé kosztow catkowitych
d) wielko$¢ sprzedaiy, ponizej ktérej przedsiebiorstwo bedzie ponosito strate, a powyzej ktérej bedzie osiggato
zyski

Prég rentownosci (break even point) to wielkos$¢ sprzedazy (okreslana ilosciowo lub wartosciowo) po przekroczeniu
ktorej przedsiebiorstwo zaczyna osiggac zyski. Osiggniecie progu rentownosci przez przedsiebiorstwo oznacza, ze
przychody catkowite pokryty koszty catkowite. llosciowy prég rentownosci oznacza liczbe produktéw, ktdéra pozwoli
zréwnac przychody catkowite z kosztami catkowitymi.
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16. (1 pkt) [45”] Ktdra z cech jest cechg lokaty bankowej:
a) maty zysk
b) duzy zysk
c) mate ryzyko
d) duze ryzyko

Lokata bankowa jako instrument oszczednosciowy charakteryzuje sie wzglednie niewielkim zyskiem i niewielkim
ryzykiem.

17. (1 pkt) [45”] Ktory z podmiotéw moze by¢ emitentem obligacji:
a) rzad
b) przedsiebiorstwo
c) osoba prywatna
d) jednostka samorzadu terytorialnego

Obligacja jest papierem wartosciowym stwierdzajgcym fakt zaciggniecia dtugu przez emitenta obligacji u jej nabywcy.
Emitent w zamian za udzielong pozyczke wyptaca nabywcy wynagrodzenie o okreslonym oprocentowaniu i zobowigzuje
sie zwrdci¢ warto$¢ nominalng w okreslonym terminie wykupu. Najczesciej emitentami obligacji sg rzady panstw, ktore
poprzez emisje papierow dtuznych finansujg deficyt budzetowy, ale emitentami obligacji moga byé rowniez gminy

i przedsiebiorstwa. Warunkiem emisji obligacji jest posiadanie przez emitenta odpowiedniej wiarygodnosci kredytowe;j.
Im wiarygodnosc kredytowa bedzie mniejsza, tym wiekszych odsetek bedg domagali sie nabywcy. Zazwyczaj za
najpewniejszego emitenta obligacji uchodzg panstwa (mniej prawdopodobne jest bankructwo panstwa niz
przedsiebiorstwa).

18. (1 pkt) [45"] Wskaz podstawowe funkcje zarzadzania:
a) planowanie
b) organizowanie
c) kontrolowanie
d) podejmowanie decyzji

Do podstawowych funkcji zarzgdzania zalicza sie planowanie, organizowanie, kontrolowanie i kierowanie.

19. (1 pkt) [45”] Dochodem ze Swiadczen jest:
a) zasitek chorobowy
b) renta z tytutu niezdolnosci do pracy
c¢) dywidenda
d) ptaca zasadnicza

Zrédtem dochodéw gospodarstw domowych ze $wiadczers mogg byé:
e emerytury,
* renty,
e zasitki,
e Swiadczenia z pomocy spoteczne;j.
Dywidenda jest dochodem kapitatowym. Pfaca jest dochodem z pracy.

20. (1 pkt) [45"] Wskaz czynniki, ktére zostang uwzglednione w analizie atrakcyjnosci sektora zgodnie z modelem pieciu
sit Portera:
a) natezenie walki konkurencyjnej
b) sita oddziatywania nabywcow
c) zmiana lokalizacji przedsiebiorstwa
d) zmiana kurséw walutowych

W modelu pieciu sit Portera ocenia sie atrakcyjnosc sektora, dokonujgc wyceny nastepujacych parametrow:
1) w jaki sposdb ksztattuje sie konkurencja pomiedzy poszczegdlnymi producentami w sektorze,
2) jakie jest prawdopodobienstwo pojawienia sie nowych konkurentow,
3) jak duze jest prawdopodobieristwo pojawienia sie nowych produktow (substytutdw) zaspokajajacych te same
potrzeby konsumentdéw co produkty oferowane przez przedsiebiorstwa dziatajgce w analizowanym sektorze,
4) jaka pozycje negocjacyjng posiadajg dostawcy
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5) jakg pozycje negocjacyjng posiadajg klienci.

21. (1 pkt) [45"] Z kazdym zjedzonym pgczkiem uzytecznos¢ kraricowa z konsumpcji pgczkéw:

a) maleje

b) rosnie

c) nie zmienia sie
d) wynosiO

Zgodnie z prawem malejgcej uzytecznosci kranncowej (marginalnej) z kazdym kolejnym zjedzonym paczkiem satysfakcja z
jedzenia pgczkow bedzie sie zmniejszacd.

22. (1 pkt) [60”] Ktére instrumenty charakteryzuja sie wiekszym ryzykiem niz obligacje skarbu panstwa:
a) lokaty bankowe
b) hybrydowe fundusze inwestycyjne
c) zakup akgcji
d) zakup kontraktow terminowych

Obligacje skarbu panstwa, podobnie jak lokaty bankowe zaliczane sg do instrumentow oszczednosciowych (o niewielkim
ryzyku i niewielkim mozliwym zysku). Pozostate wymienione instrumenty to instrumenty inwestycyjne (o wyzszym
mozliwym zysku ale i wyzszym poziomie ryzyka).

23. (1 pkt) [45”] Do aktywdw obrotowych zalicza sie:
a) zapasy
b) naleznosci krotkoterminowe
c) inwestycje krétkoterminowe
d) wartosci niematerialne i prawne

Aktywa sg to sktadniki majgtkowe:
e wykorzystywane przez przedsiebiorstwo do prowadzenia dziatalnosci i uzyskania korzysci ekonomicznych, a wiec

do osiggniecia zysku,
e pozostajgce pod kontrolg przedsiebiorstwa,
e  ktdérych wartos¢ pieniezng mozna ustali¢ w wiarygodny sposéb.
Aktywa dzielimy na trwate i obrotowe:

trwate obrotowe

sktadniki majatku, ktore
przedsiebiorstwo planuje wykorzystywac przeznaczone do biezgcego
przez okres dtuzszy niz jeden cykl funkcjonowania przedsiebiorstwa
produkcyjny (np. przygotowania
produktu) lub przez okres jednego roku

Przyktady: zapasy zakupionych
Przyktady: hala produkcyjna, maszyny, towardw, gotéwka w kasie, materiaty
meble, komputery stuzgce do produkgji,

pienigdze, ktére posiada

24. (1 pkt) [45”] Wskaznik rozwoju gospodarczego, ktéry uwzglednia miedzy innymi dtugos¢ zycia i poziom edukacji, to:
a) Human Development Index (HDI)
b) produkt krajowy brutto (PKB)
¢) produkt narodowy brutto (PNB)
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d) produkt krajowy brutto per capita (PKB per capita)

HDI jest wskaznikiem, ktory uwzglednia jakosciowe parametry poziomu zycia mieszkancéw poszczegdlnych panstw. Jego
konstrukcje przedstawia ponizszy rysunek:

Human Development Index
(wskaznik rozwoju spotecznego, HDI)
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25. (1 pkt) [45”] Do grupy potrzeb wyzszego rzedu w piramidzie potrzeb A. Maslowa zalicza sie:
a) potrzeby fizjologiczne, facylitacji spotecznej
b) potrzeby przynaleznosci do grupy oraz uznania, bezpieczeristwa
c) potrzeby przynaleznosci do grupy, uznania oraz samorealizacji
d) potrzeby bezpieczenstwa, uznania oraz samorealizacji

Jedng z najbardziej znanych koncepcji motywaciji jest hierarchia potrzeb opracowana przez amerykanskiego psychologa
Abrahama Maslowa. Zgodnie z nig potrzeby ludzkie mozna podzieli¢ na pie¢ rodzajow: fizjologiczne, bezpieczenstwa,
przynaleznosci do grupy, uznania i samorealizacji.
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Piramida potrzeb A. Maslowa
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Potrzeby fizjologiczne

26. (2 pkt) [60”] W klasyfikacji interesariuszy pracownicy przedsiebiorstwa zaliczani sg do interesariuszy:
a) substanowiacych
b) kontraktowych
c) kontekstowych
d) mieszanych

Interesariuszy przedsiebiorstwa dzieli sie na 3 grupy:
e substanowiacych, czyli tych, bez ktérych przedsiebiorstwo nie mogtoby istnieé (akcjonariusze, pracownicy),
e kontraktowych, ktérych relacje oparte sg na kontraktach (dostawcy, nabywcy, konkurenci, instytucje
finansowe),
e kontekstowych, tzn. tworzgcych otoczenie spoteczne i instytucjonalne (spotecznos¢ lokalna, instytucje
administracji).

27. (2 pkt) [60”] Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) pozwolit do 2020 roku zmniejszy¢ emisje
z instalacji objetych systemem (w poréwnaniu z 2005 rokiem) o:

a) 2%
b) 21%
c) 43%
d 87%

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) jest kluczowym elementem polityki UE na rzecz walki ze zmiang

klimatu oraz jej podstawowym narzedziem stuzgcym do zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych w sposdb optacalny.
Jest to pierwszy i dotychczas najwiekszy na swiecie rynek uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Jego wprowadzenie
pozwolito do 2020 roku zmniejszy¢ emisje z instalacji objetych systemem o 21% (w poréwnaniu do 2005 roku).

28. (2 pkt) [60”] Spotke partnerskg mogg zatozyé:
a) biegli rewidenci
b) lekarze
c) brokerzy
d) nauczyciele

Spdtka, ktéra moga zatozy¢ przedstawiciele wolnych zawodow, to spotka partnerska (w oznaczeniu skrotowym
wystepujgca jako ,sp.p.”). Jest to niejako rozwiniecie sp6tki jawnej jako formy dziatalnosci przeznaczonej dla wolnych
zawodow (wymienionych w Kodeksie spotek handlowych). Spétka partnerska powotywana jest w celu wykonywania
wolnego zawodu przez grupe 0s6b (partneréw w spotce). Partnerami spétki partnerskiej moga by¢:

¢ adwokaci

* aptekarze

¢ architekci

* inzynierowie budownictwa

* biegli rewidenci

* brokerzy ubezpieczeniowi
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* doradcy podatkowi

e ksiegowi

* lekarze

* stomatolodzy

*  weterynarze

* notariusze

* pielegniarki

* potozne

* radcy prawni

®*  rzecznicy patentowi

*  rzeczoznawcy majgtkowi

* ttumacze.
Podobnie jak w przypadku spoétki jawnej, spotka partnerska prowadzi dziatalnos$é pod wiasng firma (firma spoéfki
partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego partnera, oznaczenie wskazujace, ze jest to spotka
partnerska oraz wolny zawdd, ktory jest wykonywany w spétce).
Utworzenie spotki partnerskiej wymaga pisemnej umowy potwierdzonej notarialnie oraz zgtoszenia do sadu
rejestrowego. Umowa jest zblizona do umowy zawieranej przy spotfce jawnej, jednak zawiera dodatkowo nazwiska
i imiona tych partneréw, ktorzy odpowiadajg za zobowigzania spotki catym swoim majatkiem (w sposéb nieograniczony
tak jak w spoétce jawnej). Partnerzy nie ponoszg odpowiedzialnosci za zobowigzania, ktére powstaty na skutek
wykonywania wolnego zawodu przez pozostatych partnerow spotki.

29. (2 pkt) [60”] Ktéra technika moze byé wykorzystywana w podejmowaniu decyzji w etapie generowania pomystow:
a) burza mézgow
b) analiza morfologiczna
c) socjogram
d) analiza ABC

W etapie generowania pomystéw mozna wykorzystac¢ burze mézgdéw oraz analize morfologiczng. Analiza ABC
wykorzystywana jest do diagnozy problemu decyzyjnego (I etap procesu), a socjogram do analizy relacji miedzyludzkich.

30. (2 pkt) [60"] Ktory z ponizszych czynnikdw bedzie Kluczowym Czynnikiem Sukcesu dla klubu fitness:
a) liczba klientow, ktorzy majg wykupione karnety
b) lokalizacja
c) naktady na marketing
d) dostepnosé treneréw personalnych

Kazdy z podanych czynnikdw jest istotny z punktu widzenia dziatalnosci klubu fitness i moze byé mocna strong
przedsiebiorstwa prowadzgcego dziatalnos¢ w tej branzy.

31. (2 pkt) [60”] Struktura ptaska cechuje sie:
a) duza liczba szczebli organizacyjnych i duzg rozpietoscia kierowania
b) matq liczba szczebli organizacyjnych i duzg rozpietoscia kierowania
c) matg liczba szczebli organizacyjnych i matg rozpietoscia kierowania
d) duzg liczbg szczebli organizacyjnych i matg rozpietoscig kierowania

Struktura ptaska posiada matg liczbe szczebli zarzadzania i duzg rozpietosc kierowania.

32. (2 pkt) [60”] Ktore stwierdzenie dotyczgce biznesplanu jest prawdziwe?
a) biznesplan jest dokumentem, ktory zawiera opis realizacji pomystu biznesowego, ocene zagrozen oraz ocene
finansowa
b) biznesplan moze uwzgledniac wiele wariantow realizacji pomystu biznesowego
c) kazdy biznesplan jest przedstawiany do oceny bankom lub innym instytucjom finansujgcym
d) struktura biznesplanu powinna by¢ dostosowana do specyfiki pomystu

Odp. a - opis realizacji pomystu, ocena zagrozen i ocena finansowa to podstawowe elementy kazdego biznesplanu.

Odp. b - jedng z cech dobrego biznesplanu jest wariantowosc¢. Przygotowanie biznesplanu wigze sie z ryzykiem
niewtasciwego przewidywania (prognozy przychoddw, wzrostu rynku, kosztéw etc.). Zastosowanie zasady wariantowosci
pozwala zmniejszy¢ to ryzyko. Zgodnie z tg zasadg w biznesplanie wszystkie obliczenia powinny by¢ przygotowywane w
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trzech wariantach: optymistycznym, realistycznym i pesymistycznym. W praktyce jednak potencjalni inwestorzy analizujg
gtownie wariant pesymistyczny i realistyczny.

Odp. c - celem biznesplanu moze by¢ weryfikacja pomystu, okreslenie scenariuszy jego realizacji. Nie kazdy biznesplan
jest przygotowywany z perspektywa uzyskania finansowania zewnetrznego.

Odp. d - nie ma jednej typowej struktury biznesplanu. Inaczej bedzie wygladata struktura biznesplanu pisanego na wtasne
potrzeby (do weryfikacji pomystu) w przypadku matej dziatalnosci gospodarczej, a inaczej struktura biznesplanu
przygotowanego na potrzeby instytucji finansowych w przypadku realizacji duzego przedsiewziecia infrastrukturalnego.

33. (2 pkt) [60”] Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczgce spotek notowanych na gietdzie:
a) kazda spétka akcyjna moze by¢ notowana na GPW
b) spoétka, ktéra zadebiutowata na GPW, nie moze zostac z niej wycofana
c) po zatwierdzeniu prospektu przez KNF spétka, ktéra chce zadebiutowaé na GPW, musi uzyskac¢ dopuszczenie
do obrotu gietdowego
d) spdtka notowana na GPW nie moze zbankrutowacd

Odp. a - nie kazda spétka akcyjna moze byé notowana na GPW — wymagane jest dopuszczenie do obrotu publicznego i
obrotu gietdowego.

Odp. b - spotki mogg by¢ wycofane z GPW.

Odp. c - to jest wtasciwa kolejnos¢ uzyskania statusu spotki gietdowej.

Odp. d - spotki notowane na GPW (tak jak inne podmioty) mogg zbankrutowac - jest to jedno z ryzyk akcjonariusza.

34. (2 pkt) [60”] Ktéra z cech przedsiebiorstwa jest zgodna z koncepcjg lean management:
a) decentralizacja decyzji
b) usprawnienie zarzadzania czasem
c) smukta struktura organizacyjna
d) orientacja na klienta

Lean management to koncepcja usprawnienia dziatania organizacji przez jej odchudzenie (ograniczenie zasobéw,
uproszczenie zarzadzania). Menedzer wprowadzajacy zasady lean management w swoim przedsiebiorstwie powinien
przede wszystkim dazy¢ do:

e stosowania pracy grupowej,

e decentralizacji decyzji,

e  orientacji na klienta,

e ciagtego ulepszania funkcjonowania organizacji,

e spfaszczenia hierarchii i struktury organizacyjnej,

e eliminowania btedéw jak najblizej miejsca ich powstawania,

e eliminowania zapaséw i utrzymywania ciggtego przeptywu materiatéw.

35. (2 pkt) [60”] Jezeli wartosc indeksu gietdowego pierwszego dnia spadta 0 3%, a drugiego wzrosta o 3%, to po dwdch
dniach wartos¢ indeksu:
a) jest taka sama jak na poczatku
b) jest nieznacznie mniejsza niz na poczatku
c) jest nieznacznie wieksza niz na poczatku
d) jest najnizsza w ciggu dwdch dni

Po dwdch dniach wartosé indeksu bedzie nieznacznie nizsza niz na poczatku, bo 1x1,03x0,97 <1

Wartosc¢ indeksu po dwéch dniach bedzie wynosita 99,91% wartosci poczatkowe;j.

36. (2 pkt) [60”] Mocng strong przedsiebiorstwa moze by¢:
a) reputacja
b) niskie koszty wytwarzania
c¢) wieksze dochody konsumentéw
d) staba konkurencja dziatajgca w sektorze
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Mocne strony to pozytywne cechy przedsiebiorstwa, ktére pozwalajg na skuteczng budowe przewagi konkurencyjnej. Z
podanych odpowiedzi te kryteria spetnia odp. a i odp. b. Wieksze dochody i staba konkurencja to szanse z otoczenia, a nie
mocne strony przedsiebiorstwa.

37. (2 pkt) [60”] Jakie bariery sa najkorzystniejsze dla przedsiebiorstwa o silnej pozycji konkurencyjnej niebedacego
w sektorze, ale zainteresowanego wejsciem do sektora:
a) niskie bariery wejscia
b) wysokie bariery wejscia
c) niskie bariery wyjscia
d) wysokie bariery wyijscia

Bariery wejscia sg jednym z kryteridow decydujacych o atrakcyjnosci sektora. Najczesciej rozpatruje sie je w podziale na
dwie grupy: bariery konkurencyjne (wynikajace przede wszystkim z wczes$niejszych dziatan konkurentéw obecnych juz

w sektorze) oraz bariery biurokratyczne (zwigzane przede wszystkim z dziatalnoscig regulacyjna panistwa). Do barier
konkurencyjnych mozna zaliczy¢ miedzy innymi: konieczny zakres dziatalnosci, aby uzyskac efekty skali, ograniczenie
dostepu do kanatow dystrybucji (np. producenci lodoéw wstawiajac do sklepdw detalicznych swoje firmowe zamrazarki
utrudniajg dostep innym graczom — ze wzgledu na ograniczenie przestrzeni nie zawsze wiasciciel zgodzi sie na wstawienie
kolejnej zamrazarki), czy tez wymagany przez odbiorcow poziom technologiczny lub jakos$¢ produktow, ktérej nowemu
podmiotowi ze wzgledu na wczesniejszg nieobecnos$¢ w sektorze trudniej bedzie spetnidé.

Im wyzsze bariery wejscia, tym sektor jest bardziej atrakcyjny dla przedsiebiorstw obecnych w sektorze. Ale tez wysokie
bariery wejscia sg korzystne dla przedsiebiorstw niebedacych w sektorze, ale zamierzajacych do niego wejs¢ — muszg one
ponies¢ dodatkowe naktady finansowe na ich sforsowanie, ale w zamian wykupuja ,polise”, ktéra chroni przed
naptywem do sektora innych graczy.

Bariery wyjscia ograniczajg mozliwos¢ szybkiego wyjscia z sektora. Dlatego najkorzystniejsza kombinacja barier to
wysokie bariery wejscia i niskie bariery wyjscia.

38. (2 pkt) [60”] Jakie stawki podatku VAT obowigzujg w Polsce w 2020 roku?

a) 23%
b) 8%
c) 5%
d) 0%

Stawka podstawowa podatku od towardw i ustug (VAT) od 1 stycznia 2011 r. wynosi 23%.
W krajowym systemie podatku VAT funkcjonujg réwniez nastepujace stawki obnizone:
7% - obecnie (od 1 stycznia 2011 r.) stawka ta wynosi 8% i 5% oraz stawka 0%.

39. (2 pkt) [60”] Na zwiekszenie popytu na czytniki ebookdw wptyw moze mieé:
a) wazrost stdp procentowych
b) wzrost dochodéw konsumentéw
c) kampanie reklamowe propagujace rozwdj czytelnictwa
d) wzrost kosztéw czesci potrzebnych do wyprodukowania ebooka

Z podanych odpowiedzi wzrost dochodéw konsumentéow i kampanie reklamowe mogg sie przetozy¢ na zwiekszenie
popytu na czytniki. Wzrost stop procentowych zmniejszy mozliwosci popytowe konsumentow, a wzrost kosztow
produkcji ebooka przetozy sie zwiekszenie jego ceny.

40. (2 pkt) [60”] Wskaz zdanie (lub zdania), ktére nie jest prawdziwe:
a) banki nie moga zbankrutowa¢é
b) najczesciej wystepujaca forma prawng bankow jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
c) oprocentowanie lokaty o statym oprocentowaniu nie ulega zmianie przez okres trwania lokaty
d) dochody z lokat bankowych nie sg objete podatkiem od dochoddéw kapitatowych

Odp. a — banki tak jak inne przedsiebiorstwa mogga zbankrutowac (i historycznie mamy wiele takich przyktaddéw).
Odp. b — zgodnie z prawem banki mogg by¢ tworzone jako banki panstwowe, banki spoétdzielcze lub banki w formie
spoétek akcyjnych. Bank nie moze dziatac jako spétka z o.0.

Odp. c — state oprocentowanie lokaty oznacza, ze przez czas jej trwania oprocentowanie sie nie zmieni.

Odp. d — od dochodéw z lokat pobierany jest podatek od dochodéw kapitatowych — 19%.
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41. (2 pkt) [60”] taczna wartos¢ srodkéw finansowych, jakie UE zamierza wyda¢ w latach 2021-2027 (w ramach budzetu
UE oraz funduszu na rzecz walki z koronawirusem) szacowana jest na:
a) 460 min euro
b) 130 mld euro
c¢) 350 mld euro
d) 1,8blneuro

taczna wartos$¢ srodkdw finansowych planowanych do wydania przez UE w latach 2021-2027 to 1,8 bin euro.

42. (2 pkt) [60”] Na ponizszym rysunku przedstawiono notowania:

4,6000
4,5000
4,4000
4,3000

4,2000

sty '20 mar "20 maj '20 ip'20 wrz 20 lis 20
a) EUR/PLN
b) $rednia cena 1| benzyny bezotowiowej na stacjach benzynowych w Polsce
c) USD/PLN

d) rentownosci 10-letnich polskich obligacji rzadowych

Powyzszy rysunek przedstawia notowania EUR/PLN.

43, (2 pkt) [60”] Na ponizszym rysunku zostat przedstawiony:

Kluczowe dziatania

Relacje z klientami

Kluczowi partnerzy Segmenty klientow

> Propozycje
Kluczowe wartosci
zasoby gy B
S
/ w Kanaty
Struktura ’( _ Strumienie
kosztow przychodéw

Zrodto: A. Osterwalder, Y. Pigneur, Tworzenie modsli biznesowych. Podrecznik wizjonera

a) Business Model Canvas

b) Lean Canvas

c) MvVP

d) sciezka krytyczna sukcesu w biznesie

Powyzszy rysunek przedstawia klasyczng kanwe Business Model Canvas, ktdra pozwala doprecyzowaé pomyst na biznes
poprzez znalezienie spojnosci miedzy 9 elementami, ktére opisujg model biznesowy.
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44. (2 pkt) [60”] Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wg ostatnich dostepnych danych GUS miesci sie
w przedziale:
a) (0%; 3%>
b) (3%; 6%>
c) (6%;9%>
d) (9%; 12%>

W ostatnich latach bezrobocie rejestrowane miesci sie w przedziale (6%; 9%> - ze statg tendencja spadkowa.

45. (2 pkt) [60”] Ktora z form finansowania jest przyktadem finansowania dtuznego:
a) leasing
b) kredyt
c) s$rodki finansowe wspdlnikow
d) aniotowie biznesu

Finansowanie dtuzne to sposodb finansowania przedsiebiorstw, ktéry obejmuje korzystanie z kapitatu obcego. Z podanych

odpowiedzi przyktadem finasowania dtuznego jest leasing i kredyt.

46. (2 pkt) [120”] Jezeli koszty state wynoszg 100 000 zt, a koszty zmienne zgodnie z kalkulacjg stanowig przecietnie
50% wartosci sprzedazy, to minimalna wartosé przychoddw, przy ktérej zrownaja sie one z kosztami catkowitymi,

wynosi:
a) 200000 zt
b) 150000 zt

c) 250000 zt
d) nie mozna tego obliczy¢ na postawie powyzszych danych

x — wielkosé przychoddw ze sprzedazy
50% x — koszty zmienne

x = koszty state + 0,5 x
0,5 x =100 000
x =200 000

47. (2 pkt) [120”] lle wynosi ilosciowy prég rentownosci jezeli:
o  koszty state: 100 000 zt
e jednostkowe koszty zmienne: 500 zt
e cena: 1000 zt

a) 100
b) 200
c) 300
d) 400

lloSciowy prog rentownosci to liczba sprzedanych produktéw, przy ktérej przychody = koszty catkowite.
x - szukana liczba sprzedanych produktow

1000 x — przychody ze sprzedazy
Koszty catkowite = koszty state + koszty zmienne

1000 x = 100 000 + 500 x
500 x = 100 000

x =200

48. (2 pkt) [120”] lle wynosi wartosciowy prég rentownosci jezeli:
e  koszty state: 80 000 zt
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e jednostkowe koszty zmienne: 800 zt
e cena: 1000 zt

a) 2000000
b) 200 000
c) 800000
d) 400 000

Wartosciowy prog rentownosci to wartos¢ przychodow ze sprzedazy przy ktérej nastepuje zrdwnanie z kosztami
catkowitymi.

x — liczba sprzedanych produktéw

80 000 + 800 x = 1000 x
200 x = 80 000
x =400 (szt.)

Przychody ze sprzedazy 400 szt. to 400 x 1000 zt = 400 000 zt

49. (2 pkt) [120”] lle wynidst realny wzrost wartosci wynagrodzenia jezeli przy zarobkach w wysokosci 5000 zt pracownik
otrzymat 10% podwyzki, a inflacja w analizowanym okresie wyniosta 5%:
a) realne wynagrodzenie wzrosto o 500 zt
b) realne wynagrodzenie wzrosto o 5%
c) realne wynagrodzenie wzrosto o ok. 4,76%
d) realne wynagrodzenie wzrosto o 15%

warto$¢ nominalna — inflacja +inflacja) = 6-5%)/1,05=4,76%
( S¢ inal inflacja ) / (1 + inflacja) = (10 % - 5%) / 1,05 = 4,76%

50. (2 pkt) [120”] lle odsetek od zdeponowanego kapitatu otrzyma inwestor, ktéry pét roku temu zatozyt w polskim
banku lokate bankowa o nastepujgcych parametrach:
e nazwa lokaty: Olimpijski Super Zysk
e oprocentowanie lokaty: 2%
e  kapitalizacja odsetek: na koniec okresu
e odnawialnos¢: nie

a) 1%
b) 2%
¢ 1,62%
d) 0,81%

Oprocentowanie lokat jest zawsze podawane w ujeciu rocznym. Okres lokaty to 0,5 roku — wiec oprocentowanie
wyniesie 1%. Od zysku z lokaty zostanie pobrany 19% podatek od dochoddw kapitatowych, co oznacza, ze finalny dochdd
wyniesie 0,81%.



