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Przedsiebiorczosc

TEST
~ INSTRUKCJA -

Eliminacje centralne Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie¢ 6 kwietnia 2023 r., rozpoczecie
o0 godz. 10.10. Na rozwiazanie testu przeznacza si¢ 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu
zakonczenia czytania instrukcji.

Zawody odbywajg sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci. Komisja Centralna moze zdyskwalifikowac
zawodnika na skutek stwierdzenia niesamodzielno$ci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych
okreslonych w Regulaminie Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcii.
Podczas zawodow zabronione jest w szczegdlnosci:
. posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowang pamiecia,
urzadzen z dostepem do internetu, tablic matematycznych, wigczonego telefonu, stownikéw,
podrecznikdw i innych);

. odpisywanie czy porozumiewanie si¢ pomiedzy zawodnikami;

. zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu lub arkusza odpowiedzi z innymi
osobami;

. rozwigzywanie testu otowkiem.

Test sktada sig z 36 pytan, w tym 30 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru (15 fatwiejszych i 15 trudniejszych)
oraz 6 pytan otwartych.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie zamkniete z puli pytan tatwiejszych zawodnik otrzymuje 1 pkt.
Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie zamkniete z puli pytan trudniejszych zawodnik otrzymuje 2 pkt.
Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie otwarte zawodnik otrzymuje do 5 pkt.

Maksymalnie za test mozna uzyskac 75 pkt.

Nie przyznaje sie punktow ujemnych. Za udzielenie btednej odpowiedzi lub nieudzielenie odpowiedzi przyznaje sie 0 pkt.

Odpowiedzi na pytania zamkniete udzielane sg na zalgczonym do testu arkuszu odpowiedzi poprzez zaznaczenie
jednej najlepszej odpowiedzi (od a do d) lub poprzez zaznaczenie pola ,hie udzielam odpowiedzi” (e).
Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie bedag oceniane.

Nalezy uzywac niebieskiego lub czarnego dtugopisu lub piora.

Instrukcja wypetniania arkusza odpowiedzi zostata umieszczona na arkuszu odpowiedzi (prawy margines). Zaleca
sie uwazne jej przeczytanie i wypetnianie arkusza zgodnie z opisanymi wyzej zasadami.

Odpowiedzi na pytania otwarte nalezy udziela¢ w formularzu testu.

Kazdy zawodnik otrzymuje 1 arkusz brudnopisu. Tresci zawarte na arkuszu brudnopisu nie podlegajg ocenie.
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TEST

- pytania zamkniete -

1. (1 pkt) Ktore gtowne kategorie przyczyn (tzw. 5M) wystepuja w diagramie przyczynowo-skutkowym, inaczej
zwanym diagramem Ishikawy?

a) Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny), Materials (materiaty), Management (zarzadzanie)
b) Manpower (ludzie), Market (rynek), Machinery (maszyny), Materials (materiaty), Management (zarzadzanie)
¢) Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny), Materials (materiaty), Million (milion)

d) Manpower (ludzie), Methods (metody), Mind (rozum), Materials (materiaty), Management (zarzadzanie)

2. (1 pkt) Ktéry z modeli zarzadzania firmag zaktada, ze wszyscy cztonkowie organizacji uznawani sg za réwnych
— bez zadnej hierarchii, kazdy pracownik decyduje za siebie i sam ponosi odpowiedzialnos¢ za wszelkie
wykonywane dziatania?

a) zielony

b) bursztynowy

c) czerwony

d) turkusowy

3. (1 pkt) Co nie jest warunkiem utworzenia spotki komandytowe;j?

a) konieczno$¢ zawarcia umowy spotki

b) okreslenie przedmiotu dziatalnosci spotki

c) imienne wskazanie dwoch petnomocnikdw spotki

d) umowa spdtki zawarta w formie aktu notarialnego

4. (1 pkt) Czym charakteryzuije sie zjawisko dematerializacji papieréw warto$ciowych?
a) brakiem jakiejkolwiek wartosci papieréw wartociowych

b) dopuszczalno$cig emitowania papieréw niemajacych postaci dokumentu materialnego
c) brakiem pienigznej wartosci papieréw wartosciowych

d) brakiem konieczno$ci umieszczania zapisow dotyczacych akcji oraz posiadajacych je akcjonariuszy
w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych (KDPW)

5. (1 pkt) Ktdra forma zabezpieczen stosowanych przez banki nie jest klasyfikowana jako rzeczowa?
a) poreczenie wekslowe
b) hipoteka
C) przewtaszczenie

)

d) zastaw rejestrowy
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6. (1 pkt) Podaj poprawna kolejno$¢ wdrazania benchmarkingu:

1. Dojrzatos¢ i utrzymanie efektow wykorzystania metody

2. Analiza i planowanie przedsiewziecia

3. Implementacja i integracja

4. Zebranie informacii i ustalenie odchylen od wtasnych rozwigzan

a)3»2»1»4
b)2»4»3»1
C)3n1ndy»2
d)2»1»4»3

7. (1 pkt) Zasada CSR, wg ktérej na kazdym etapie audytu organizacja uwzglednia potrzeby i oczekiwania
poszczegolnych interesariuszy, czyli tych, ktorzy wpltywajg na dziatalnos¢ danej organizacii, jak rowniez tych,
na ktérych ta organizacja oddziatuje, nazywana jest zasada;

a) wiarygodnosci

b) zgodnosci

¢) transparentnosci

d) uczestnictwa

8. (1 pkt) Dziesie¢ bezwzglednych praw czasu zalicza sie do koncepcii:
a) Six Sigma

b) SKW

c) TBM

d) TQM

9. (1 pkt) Do cech okre$lajacych status przedsiebiorcy jako podmiotu, ktéry zawodowo prowadzi okre$long
dziatalno$¢ gospodarczg, nie zalicza sie:

a) prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej we wtasnym imieniu

b) zorganizowanej dziatalnosci zarobkowe;

c) ciggtosci dziatalnosci gospodarczej

d) profesjonalizmu dziatalnosci

10. (1 pkt) Przywddztwo w stylu Toyoty oznacza, ze lider:

a) skupiony jest na osiggnieciu mistrzostwa; nieustannie doskonali siebie i innych
b) czerpie nauki od mentora

c) reprezentuje transakcyjne podejscie do firmy

d) wyznacza podwtadnym cele do osiggniecia w stylu MBO
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11. (1 pkt) Metoda analizy produktéw firmy, tzw. macierz BCG (Boston Consulting Group), opiera sie
na zatozeniu, ze:

a) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskow dla firmy zalezy od tempa wzrostu danego rynku oraz udziatu
danego produktu w rynku

b) zdoInos¢ linii produktow do generowania zyskow dla firmy zalezy od atrakcyjnosci otoczenia
c) zdoInos¢ linii produktéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od wielkosci sprzedazy

d) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskow dla firmy zalezy od optacalnosci inwestowania w strategiczng
jednostke biznesu o dobrze zdefiniowanych produktach i odbiorcach

12. (1 pkt) W firmie spotki akcyjnej moze znalez¢ sig nazwisko:

a) dowolnego akcjonariusza

b) dowolnego akcjonariusza, o ile wyrazit pisemng zgode

c) zatozyciela, ale jedynie wowczas, gdy jest akcjonariuszem wiekszosciowym
d) zatozyciela, nawet gdy nie jest akcjonariuszem, o ile wyrazit pisemng zgode
13. (1 pkt) Prokurentem moze by¢:

a) tylko osoba fizyczna majaca peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych

b) tylko osoba prawna majaca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych

¢) osoba fizyczna majaca ograniczong zdolno$¢ do czynno$ci prawnych

d) osoba prawna lub fizyczna

14. (1 pkt) Akredytywa dokumentowa to:

a) forma rozliczer w obrocie zagranicznym

b) zdoInos¢ kredytowa

¢) umowa o odbiér

d) prawo do zbycia akciji

15. (1 pkt) Metoda MBO dotyczy:

a) zarzadzania przez wyniki

b) zarzadzania przez cele

c) zarzadzania przez innowacje

d) zarzadzania przez komunikacje

16. (2 pkt) Stosujac model Vrooma-Yettona-Yago kierownik otrzymuje wskazowke dotyczaca:
a) ustalenia optymalnej rozpieto$ci kierowania

b) identyfikacji najmniej lubianego wspotpracownika

c) stopnia zaangazowania podwtadnych w proces podejmowania decyzji

d) identyfikacji najbardziej lubianego wspétpracownika
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17. (2 pkt) Czek nie jest... ?

a) papierem warto$ciowym

b) synonimem weksla trasowanego
¢) dokumentem konstytutywnym

d) papierem zbywalnym

18. (2 pkt) W klasyfikacji struktur organizacyjnych H. Mintzberga jednym z rozwigzan jest biurokracja maszynowa,
w ktorej najwieksze znaczenie odgrywa:

a) wierzchotek strategiczny

b) technostruktura

c) personel pomocniczy

d) rdzen operacyjny

19. (2 pkt) Ktory z wymienionych standardow kompetencii i kwalifikacji nie wystepuje w praktyce?
a) Project Manager Competency Development Framework

b) Professional Competency Standards for Project Management

c) National Occupational Standards for Project Management

d) Global Baseline Competency Framework

20. (2 pkt) Na czym polega podej$cie iteracyjne w zarzadzaniu projektami?

a) na wielokrotnym powtarzaniu etapéw procesu zarzadzania projektami, z kazdorazowym przeksztatceniem
w analogiczny sposéb

b) na ustalaniu wzorca realizacji projektéw na podstawie nieugruntowanego teoretycznie doswiadczenia
praktycznego

c) na realizacji projektu, ktérego nie poprzedzajg zadne prace przygotowawcze, a wykonawstwo skupia si¢
na dazeniu do osiggnigcia zatozonych celow

d) na wyobrazeniu cyklu realizacji projektu jako procesu informacyjno-decyzyjnego, ktérego wzorcem jest
przebieg przygotowania i podejmowania decyzji

21. (2 pkt) Ktdry poziom dojrzato$ci reprezentuje organizacja dostrzegajaca konieczno$¢ ciagtego poréwnywania
(benchmarkingu) przebiegu wtasnych proceséw zarzadzania projektami z procesami realizowanymi w innych
organizacjach ze wzgledu na utrzymanie lub poprawe przewagi konkurencyjnej (na podstawie modelu dojrzatosci
projektowej H. Kerznera)?

a) poziom 2
b) poziom 3
c) poziom 4

d) poziom 5
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22. (2 pkt) Do instrumentéw finansowych zalicza sie:

a) kontrakty terminowe, opcje, swapy, akcje, obligacje

b) kontrakty nieterminowe, opcje, swapy, akcje

C) umowy powiernicze, opcje, akcje, obligacje

d) kontrakty terminowe, opcje, koncesje, obligacje

23. (2 pkt) Wsrod typow analogii zaproponowanych przez W. Gordona nie znalazta sie analogia:
a) antropomorficzna

b) fantastyczna

c) symboliczna

d) polemiczna

24. (2 pkt) Przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie informacje:

a) techniczne przedsigbiorstwa, ktdre nie sg powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sie tym rodzajem
informacii albo nie sg tatwo dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informacii
lub rozporzadzania nimi podjat dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci

b) technologiczne przedsiebiorstwa, ktdre nie sg powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sie tym
rodzajem informaciji albo nie sg tatwo dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informacii
lub rozporzadzania nimi podjat dziatania w celu utrzymania ich w poufno$ci

c) organizacyjne przedsigbiorstwa, ktdre nie sg powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sig tym
rodzajem informaciji albo nie sg tatwo dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informacii
lub rozporzadzania nimi podjat dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci

d) wszystkie odpowiedzi sg prawidtowe

25. (2 pkt) ,PRINCE2” to skrét nazwy brytyjskiej metodyki stosowanej szeroko w zarzadzaniu projektami
w instytucjach publicznych. Jak brzmi jej petna nazwa?

a) PRoject IN Controlled Environment 2
b) PRojects IN Controlled Environment 2
c) PRoject IN Controlled Environments 2
d) PRojects IN Controlled Environments 2
26. (2 pkt) Do kompetenciji rady nadzorczej w spdtkach kapitatowych nie nalezy:
a) ocena sprawozdan finansowych spétki pod katem zgodno$ci z dokumentami i stanem faktycznym
b) ocena wniosku zarzadu do zgromadzenia wspdlnikéw co do podziatu zysku albo pokrycia strat
c) staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoSci
)

d) wydawanie zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki



Eliminacje centralne, 6 kwietnia 2023 r.

27. (2 pkt) Technika 635:

a) zaktada mozliwo$¢ modyfikowania pomystéw innych uczestnikow sesji

b) jest okreslana mianem brainstormingu

¢) nalezy do grupy zwinnych technik zarzadzania (6 sprintéw na przestrzeni 3-5 tygodni)

d) jest narzedziem pisemnego formutowania pomystéw rozwigzan, w zwigzku z czym praca zespotu koiczy sie
obligatoryjnym sporzadzeniem protokotu

28. (2 pkt) Sytuacyjnym zrodtem inicjatywy projektu jest:
a) nowa regulacja

b) benchmarking

c) strategia przedsiebiorstwa

d) program naprawczy

29. (2 pkt) Syndromy: gapowicza i myslenia grupowego oraz ryzyko dtugotrwatego procesu podejmowania
decyzji stanowig zagrozenia realizacji projektu w ramach ktorej struktury zespotu projektowego?

a) izomorficznej
b) chirurgicznej
c) kolektywnej
d) eksperckiej

30. (2 pkt) Zgodnie z technikg taficucha krytycznego (ang. critical chain project management) zapas czasu
umieszczany na konicu taficucha krytycznego, ktérego zadaniem jest ochrona terminu koncowego
przed mogacymi pojawic sie opoznieniami czynnosci nalezgcych do tancucha krytycznego to:

a) bufor projektu
b) bufor zasilajacy
¢) bufor koricowy

d) bufor zasobu
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- pytania otwarte -

31. (5 pkt) Techniki sieciowe planowania termindw projektéw podzieli¢ mozna na cztery kategorie w zaleznosci
od charakteru struktury projektu (deterministyczna/stochastyczna) oraz czasdw realizacji czynno$ci projektu
(deterministyczne/stochastyczne). Uzupetnij ponizszy schemat o wiasciwe nazwy wybranych pieciu technik.
[Punktacja: 1 pkt za kazdg prawidtowg odpowiedz]

o Struktura projektu
Czasy realizacji
czynno$ci projektu
deterministyczna stochastyczna

LT RURURTRRRI
Czasy deterministyczne 3

2.
Czasy stochastyczne | 4. ....oooieiiiiiiiies D

32. (5 pkt) Uzupetnij nazwy typowych form organizacji projektowej. [Punktacja: 0,5 pkt za kazdg prawidtowa,
odpowiedz plus 1 pkt, jesli wszystkie sg we wtasciwych miejscach]
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33. (5 pkt) Przypisz ponizsze sformutowania do wiasciwych pél matrycy logicznej (ang. LogFrame, Logical
Framework). [Punktacja: 1 pkt za kazdg prawidtowg odpowiedz]

==
weryfikowalne weryfikacji
Cele
nadrzedne
] M BT KN
E=H BEN 2N EN e
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Element opisu Pole zapisu w matrycy
logicznej

Poprawa warunkow zycia mieszkancoéw gminy

Zapewnienie mieszkaricom gminy dostepu do wody pitnej odpowiedniej jakosci
poprzez budowe ujecia wody oligoceniskiej

Dynamika zuzycia wody pitnej przez gospodarstwa domowe utrzyma sie na
poziomie z ostatnich 5 lat

Kierownik budowy, 10 m3 betonu architektonicznego, 100 m.b. rur o $rednicy 50
cm

Otrzymanie decyzji o dofinansowaniu z NFOSiIGW

34. (5 pkt) Rozwin skrét BOSCARD opisujacy metode definiowania projektu. [Punktacja: 0,5 pkt za kazda,
prawidtowg odpowiedz plus 1,5 pkt, jesli prawidtowo zostang podane wszystkie odpowiedzi]
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35. (5 pkt) Uzupetnij poziomy dojrzatosci projektowej wedtug prof. H. Kerznera (Kerzner Project Management
Maturity Model). [Punktacja: 1 pkt za kazdg prawidtowa odpowiedZ]
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36. (5 pkt) Wymien cztery fazy rozwoju dziedziny zarzadzania projektami w Il potowie XX wieku. [Punktacja: 1 pkt
za kazdg prawidtowa odpowiedz plus 1 pkt, jesli wszystkie sq we wiaciwych miejscach]



