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TEST
- INSTRUKCJA -

Eliminacje centralne Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywajq sie 6 kwietnia 2023 r., rozpoczecie
o godz. 10.10. Na rozwigzanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu
zakonczenia czytania instrukcji.

Zawody odbywajg sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci. Komisja Centralna moze zdyskwalifikowac
zawodnika na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych
okreslonych w Regulaminie Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji.

Podczas zawoddw zabronione jest w szczegdlnosci:

. posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowang pamiecig, urzadzen
z dostepem do internetu, tablic matematycznych, wtgczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

o odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;

o zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu lub arkusza odpowiedzi z innymi osobami;
. rozwigzywanie testu otowkiem.

Test skfada sie z 36 pytan, w tym 30 pytant zamknietych jednokrotnego wyboru (15 tatwiejszych i 15 trudniejszych)
oraz 6 pytan otwartych.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie zamkniete z puli pytan tatwiejszych zawodnik otrzymuje 1 pkt.
Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie zamkniete z puli pytan trudniejszych zawodnik otrzymuje 2 pkt.
Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie otwarte zawodnik otrzymuje do 5 pkt.

Maksymalnie za test mozna uzyska¢ 75 pkt.

Nie przyznaje sie punktéw ujemnych. Za udzielenie btednej odpowiedzi lub nie udzielenie odpowiedzi przyznaje
sie O pkt.

Odpowiedzi na pytania zamkniete udzielane s3 na zatgczonym do testu arkuszu odpowiedzi, poprzez zaznaczenie
jednej najlepszej odpowiedzi (od a do d) lub poprzez zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (e).
Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane.

Nalezy uzywac niebieskiego lub czarnego dtugopisu lub pidra.
Instrukcja wypetniania arkusza odpowiedzi zostata umieszczona na arkuszu odpowiedzi (prawy margines).
Zaleca sie uwazne jej przeczytanie i wypetnianie arkusza zgodnie z opisanymi wyzej zasadami.

Odpowiedzi na pytania otwarte nalezy udziela¢ w formularzu testu.

Kazdy zawodnik otrzymuje 1 arkusz brudnopisu. Tresci zawarte na arkuszu brudnopisu nie podlegajg ocenie.
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TEST

- pytania zamkniete -

1. (1 pkt) Ktére gtowne kategorie przyczyn (tzw. 5M) wystepuja w diagramie przyczynowo-skutkowym, inaczej
zwanym diagramem Ishikawy?

a) Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny), Materials (materiaty), Management
(zarzadzanie)

b) Manpower (ludzie), Market (rynek), Machinery (maszyny), Materials (materiaty), Management (zarzadzanie)
¢) Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny), Materials (materiaty), Million (milion)
d) Manpower (ludzie), Methods (metody), Mind (rozum), Materials (materiaty), Management (zarzadzanie)

Komentarz eksperta: W diagramie Ishikawy analiza rozpoczyna sie od okre$lenia wystapienia skutku, a nastepnie
zidentyfikowania wszystkich mozliwych jego przyczyn. Wérdd przyczyn wymienia sie 5 gtéwnych sktadowych, ktérymi sa;
Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny), Materials (materiaty), Management (zarzadzanie).

Zrédto: Blikle A. J., Dokiryna jako$ci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydanie 11, Onepress, Gliwice 2022. (str. 441-
442); Kowalik K. (2018). Diagram Ishikawy w teorii i praktyce zarzgdzania jakoscig. Archiwum Wiedzy Inzynierskiej, 3. (str.
16)

2. (1 pkt) Ktéry z modeli zarzadzania firmg zaktada, ze wszyscy czionkowie organizacji uznawani sg za rdwnych
— bez zadnej hierarchii, kazdy pracownik decyduje za siebie i sam ponosi odpowiedzialnos¢ za wszelkie
wykonywane dziatania?

a) zielony

b) bursztynowy
C) czerwony

d) turkusowy

Komentarz eksperta: ,W organizacji turkusowej nikogo nie trzeba pilnowa¢, by pracowat, nikogo nie trzeba ocenia¢ ani tez
zagania¢ do pracy kijem i marchewka. A skoro nie trzeba ani pilnowa¢, ani zaganiaé, to kierownicy zamieniajq si¢

w autentycznych lideréw i mentoréw. Tam nikt nikomu nie wydaje polecen, a zakres zadan kazdego pracownika miesci sie
w czterech nastepujacych zasadach: 1. Robisz to, co potrafisz. 2. Robisz to, co jest potrzebne. 3. Jeste$ za to
odpowiedzialny. 4. To, co robisz, mozesz zmienié, ale z zachowaniem zasad: 1., 2. i 3. W konsekwencji w takiej organizacji
nikt nie méwi: ,To nie nalezy do moich obowigzkéw”.

Zrodto: Blikle, A. J. Doktryna jako$ci. Wydanie Il turkusowe. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Onepress, Gliwice 2017.
(str. 39)

3. (1 pkt) Co nie jest warunkiem utworzenia spétki komandytowej?
a) konieczno$¢ zawarcia umowy spotki

b) okreslenie przedmiotu dziatalnosci spotki

c) imienne wskazanie dwdoch petnomocnikoéw spotki

d) umowa spotki zawarta w formie aktu notarialnego

Komentarz eksperta: Do powstania spdtki komandytowej konieczne jest zawarcie umowy spotki przez co najmniej dwdch
wspdlnikdw: komandytariusza i komplementariusza. Umowa spétki musi by¢ zawarta w formie aktu notarialnego i okre$laé co
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najmniej a) firme i siedzibe spétki, b) przedmiot dziatalno$ci spotki ¢) czas trwania spotki jesli jest oznaczony d) okreslenie
wktaddéw wnoszonych przez kazdego wspdlnika wraz z okre$leniem ich warto$ci e) sume komandytowa,

Zrodto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie III, Wolters Kluwer, Warszawa 2020. (str. 255)
4. (1 pkt) Czym charakteryzuije sie zjawisko dematerializacji papierow wartosciowych?

a) brakiem jakiejkolwiek wartosci papieréw warto$ciowych

b) dopuszczalnoscia emitowania papieréw niemajacych postaci dokumentu materialnego

c) brakiem pienieznej wartosci papieréw wartosciowych

d) brakiem konieczno$ci umieszczania zapiséw dotyczacych akcji oraz posiadajacych je akcjonariuszy w
Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych (KDPW)

Komentarz eksperta: Zjawisko dematerializacji oznacza dopuszczalno$¢ emitowania papierdw warto$ciowych niemajgcych
postaci dokumentu materialnego. Zostaje on zastapiony przez zapis komputerowy na wtasciwym rachunku papierow
warto$ciowych.

Zrédto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie Ill, Wolters Kluwer, Warszawa 2020. (str. 746)
5. (1 pkt) Ktéra forma zabezpieczen stosowanych przez banki nie jest klasyfikowana jako rzeczowa?

a) poreczenie wekslowe

b) hipoteka

C) przewtaszczenie

d) zastaw rejestrowy

Komentarz eksperta: Zabezpieczenie kredytu sktada sie z réznych typéw zabezpieczenia, ktére mozna podzieli¢ na osobiste,
rzeczowe oraz inne. Hipoteka, przewtaszczenie oraz zastaw rejestrowy dotycza zabezpieczen rzeczowych (nieruchomosci
oraz rzeczy ruchomych), natomiast poreczenie wekslowe jest osobistg forma zabezpieczenia, gdzie osoba fizyczna lub
przedsiebiorstwo gwarantuje sptate zadtuzenia, gdy kredytobiorca nie bedzie sptacat zobowigzania.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. Ill, C.H.Beck, Warszawa 2019.
(str. 162-163)

6. (1 pkt) Podaj poprawng kolejno$¢ wdrazania benchmarkingu:

1. Dojrzatos¢ i utrzymanie efektow wykorzystania metody

2. Analiza i planowanie przedsiewziecia

3. Implementacja i integracja

4. Zebranie informacji i ustalenie odchylen od wtasnych rozwigzan

a)3»2»1»4
b)2»4»3»1
C)3»1»d»2
d)2»1»4»3
Komentarz eksperta: Poprawna kolejnos¢ procesu wdrazania benchmarkingu:

Analiza i planowanie przedsiewziecia
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Zebranie informaciji i ustalenie odchyleri od wtasnych rozwigzan
Implementacja i integracja
Dojrzatos¢ i utrzymanie efektéw wykorzystania metody

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i éwiczenia, Wydawnictwo Nigoczywiste, £6dz 2020.
(str. 120)

7. (1 pkt) Zasada CSR, wg ktdrej na kazdym etapie audytu organizacja uwzglednia potrzeby i oczekiwania
poszczegolnych interesariuszy, czyli tych, ktorzy wplywajg na dziatainos¢ danej organizacji, jak rowniez tych,
na ktérych ta organizacja oddziatuje, nazywana jest zasada;

a) wiarygodnosci
b) zgodnosci

¢) transparentnosci
d) uczestnictwa

Komentarz eksperta: Spoteczna odpowiedzialnosci biznesu opiera sie na zbiorze réznych zasad. Najwazniejsze z nich
zebrano w standardzie AA1000, ktory obecnie wykorzystuje sie w ramach audytu spotecznego i etycznego. Uwzgledniono
w nim 16 zasad, zgodnie z ktorymi powinno funkcjonowac przedsiebiorstwo uznawane za spotecznie odpowiedzialne.
Zasada wiarygodnosci polega na dbato$ci o to, by wszystkie fakty, oceny, pomiary przedstawiono z nalezytg starannoscig
i uczciwie. Zasada zgodnosci polega na prowadzeniu dziatalno$ci zgodnie z zatozeniami polityki organizacyjnej, a takze
dobrymi praktykami dotyczacymi raportowania oraz udzielania informacji 0 wynikach. Zasada transparentnosci podkre$la
konieczno$¢ upublicznienia i prezentowania w sposob zrozumialy dla interesariuszy sprawozdan z prowadzonych dziatan.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i éwiczenia, Wydawnictwo Nigoczywiste, £.6dz 2020.
(str. 509-510)

8. (1 pkt) Dziesie¢ bezwzglednych praw czasu zalicza sie do koncepcji:
a) Six Sigma

b) SKW

c) TBM

d) TQM

Komentarz eksperta: Prawa czasu zostaty sformutowane na potrzeby nurtu TBM, czyli Time Based Management.
Podstawowym zatozeniem tej koncepcji jest zarzadzanie przedsiebiorstwem w taki sposéb, aby dochodzito do tzw. kompresji
czasu w toku realizacji dziatan zardwno na poziomie operacyjnym (np. ograniczanie wielko$ci partii), jak i strategicznym

(np. decentralizacja organizacji).

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i éwiczenia, Wolters Kluwer, Warszawa
2019. (str. 358-369)

9. (1 pkt) Do cech okre$lajacych status przedsiebiorcy jako podmiotu, ktéry zawodowo prowadzi okreslong
dziatalno$¢ gospodarczg, nie zalicza sie:

a) prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej we wtasnym imieniu
b) zorganizowanej dziatalnosci zarobkowe;
c) ciagtosci dziatalno$ci gospodarczej

d) profesjonalizmu dziatalnosci
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Komentarz eksperta: Wedtug ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw, kazdy przedsiebiorca — dla posiadania
swojego statusu — musi spetniaé tacznie nastepujace cechy: 1) prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza we wlasnym imieniu, 2)
zorganizowanie, 3) w sposab ciagty i 4) zarobkowo (,Dziatalnoscig gospodarcza jest zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa,
wykonywana we wiasnym imieniu i w sposéb ciagty” — art. 3). W nowej ustawie z 2018 r. pominigto ceche zawodowosci
(profesjonalizmu) wérdd cech przedsiebiorcy. Dodatkowo wedtug Katnera: ,W art. 3 Prawo przedsiebiorcow pod mylnym
stwierdzeniem, ze chodzi o dziatalno$¢ gospodarcza, kryjq sie cechy kazdego przedsiebiorcy, ktory dla posiadania swojego
statusu musi je spetniac tacznie. Sg nimi: 1) prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej we wlasnym imieniu, 2) zorganizowanie,
3) w sposob ciagly i 4) zarobkowo. Te same cechy oraz 5) profesjonalizm (zawodowy charakter) wymienialy art. 2

i 4 u.s.d.g., podobnie jak Prawo dziatalnoci gospodarczej z 1999 r. Byta jeszcze jedna cecha, tj. profesjonalizm dziatalnosci
(zawodowy charakter)”.

Zrédto: W. J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 64)
10. (1 pkt) Przywddztwo w stylu Toyoty oznacza, ze lider:

a) skupiony jest na osiagnieciu mistrzostwa; nieustannie doskonali siebie i innych

b) czerpie nauki od mentora

c) reprezentuje transakcyjne podejscie do firmy

d) wyznacza podwtadnym cele do osiggniecia w stylu MBO

Komentarz eksperta: Wedtug Bliklego przywodztwo w stylu Toyoty oznacza, ze lider skupiony jest na osiggnieciu
mistrzostwa. Pogtebia i poszerza wiedze oraz zakres odpowiedzialno$ci. Nieustannie doskonali siebie i innych. Jest
zaangazowany w sprawy firmy: ,Jak mozemy wspdlnie dokona¢ czego$ wielkiego?” Czerpie nauki z czgstych spacerdéw do
gemba, a nie od mentora. Ustala cele i plan ich osiggniecia wspolnie z zespotem.

Zrodho: A. J. Blikle, Doktryna jako$ci, Warszawa 2018. (str. 310)

11. (1 pkt) Metoda analizy produktéw firmy, tzw. macierz BCG (Boston Consulting Group), opiera sie na
zatozeniu, ze:

a) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskow dla firmy zalezy od tempa wzrostu danego rynku oraz
udziatu danego produktu w rynku

b) zdolno$¢ linii produktow do generowania zyskéw dla firmy zalezy od atrakcyjnosci otoczenia
¢) zdolno&¢ linii produktéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od wielkoSci sprzedazy

d) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskow dla firmy zalezy od optacalnosci inwestowania w strategiczng
jednostke biznesu o dobrze zdefiniowanych produktach i odbiorcach

Komentarz eksperta: Metoda analizy produktéw firmy, tzw. macierz Boston Consulting Group opiera sie na zatozeniu, ze
zdolnos¢ linii produktdéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od tempa wzrostu danego rynku oraz udziatu danego
produktu w rynku.

Zrédho: K. Obtoj, Strategia organizagji, PWE, Warszawa 2007.

12. (1 pkt) W firmie spétki akcyjnej moze znalez¢ sig¢ nazwisko:

a) dowolnego akcjonariusza

b) dowolnego akcjonariusza, o ile wyrazit pisemng zgode

c) zatozyciela, ale jedynie wéwczas, gdy jest akcjonariuszem wigkszo$ciowym

d) zalozyciela, nawet gdy nie jest akcjonariuszem, o ile wyrazit pisemna zgode

Komentarz eksperta: W firmie spotki akcyjnej moze znalez¢ sie nazwisko zatozyciela, nawet gdy nie jest akcjonariuszem,
o ile wyrazit pisemng zgode. Nie moze by¢ natomiast zamieszczone nazwisko dowolnego wiasciciela akcji.
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13. (1 pkt) Prokurentem moze byc:

a) tylko osoba fizyczna majaca petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych
b) tylko osoba prawna majaca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych

¢) osoba fizyczna majaca ograniczong zdolno$¢ do czynno$ci prawnych

d) osoba prawna lub fizyczna

Komentarz eksperta: Prokurentem moze by¢ osoba fizyczna majaca petng zdoInos¢ do czynnosci prawnych (art. 1092 §
2k.c.).

Zrédto: W. J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 85)
14. (1 pkt) Akredytywa dokumentowa to:

a) forma rozliczen w obrocie zagranicznym

b) zdolno$¢ kredytowa

¢) umowa o odbiér

d) prawo do zbycia akciji

Komentarz eksperta: Akredytywa dokumentowa jest powszechnie wykorzystywana jako forma rozliczen w obrocie
zagranicznym.

Zrédto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie Ill, Wolters Kluwer, Warszawa 2020. (str. 806)
15. (1 pkt) Metoda MBO dotyczy:

a) zarzadzania przez wyniki

b) zarzadzania przez cele

c) zarzadzania przez innowacje

d) zarzadzania przez komunikacje

Komentarz eksperta: Zarzadzanie przez cele, ZPC (ang. Management by Objectives, MBO) jest metodg budowania
spojnego zbioru celéw dla wszystkich cztonkdw i dziatdw organizacii oraz oceny poziomu ich wykonywania. Przetozony i jego
podwtadni majg by¢ zgodni co do celdw, jakie bedg obowigzywaé w okre$lonym czasie. W tym modelu przetoZzony

w kontaktach z podwtadnym wystepuje raczej w charakterze doradcy, nie szefa.

Zrédto: Zukowski P. (2009). Techniki zarzadzania stosowane przez menedzeréw w organizacji. Problemy Profesjologii, 2.
(str. 35-53)

16. (2 pkt) Stosujac model Vrooma-Yettona—Yago kierownik otrzymuje wskazéwke dotyczaca;
a) ustalenia optymalnej rozpieto$ci kierowania

b) identyfikacji najmniej lubianego wspotpracownika

c) stopnia zaangazowania podwiadnych w proces podejmowania decyzji

d) identyfikacji najbardziej lubianego wspétpracownika

Komentarz eksperta: Model Vrooma-Yettona-Yago pozwala kierownikowi ustali¢, w jakim stopniu podwtadni powinni zosta¢
zaangazowani w proces podejmowania decyzji. Miernik NLW (najmniej lubianego wspétpracownika) zostat zaproponowany
przez F. Fiedlera.

17. (2 pkt) Czek nie jest... ?
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a) papierem warto$ciowym

b) synonimem weksla trasowanego
¢) dokumentem konstytutywnym

d) papierem zbywalnym

Komentarz eksperta: Zobowigzanie czekowe ma charakter abstrakcyjny a nie kauzalny, co zbliza wprawdzie czek do weksla
trasowanego, ale pozostaje tez wiele roznic.

Zrédto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie IIl, Wolters Kluwer, Warszawa 2020. (str. 752)

18. (2 pkt) W klasyfikacji struktur organizacyjnych H. Mintzberga jednym z rozwigzan jest biurokracja maszynowa,
w ktorej najwieksze znaczenie odgrywa:

a) wierzchotek strategiczny
b) technostruktura

c) personel pomocniczy

d) rdzen operacyjny

Komentarz eksperta: Wedtug Mintzberga najistotniejszym elementem biurokracji maszynowe;j jest technostruktura tworzona
przez pracownikdw odpowiedzialnych za opracowywanie, aktualizacje i kontrole przestrzegania obowigzujacych standardow.

19. (2 pkt) Ktéry z wymienionych standardéw kompetencji i kwalifikacji nie wystepuje w praktyce?
a) Project Manager Competency Development Framework

b) Professional Competency Standards for Project Management

c) National Occupational Standards for Project Management

d) Global Baseline Competency Framework

Komentarz eksperta: Project Manager Competency Development Framework — jest to model kompetencji autorstwa
amerykanskiego Project Management Institute.

Professional Competency Standards for Project Management — jest to model kompetencji opracowany przez Australian
Institute of Project Management (AIPM).

National Occupational Standards for Project Management — jest to model kompetencji opracowany przez brytyjska
organizacje Engineering Construction Industry Training Board.

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013. (str. 435)
20. (2 pkt) Na czym polega podejscie iteracyjne w zarzadzaniu projektami?

a) na wielokrotnym powtarzaniu etapéw procesu zarzadzania projektami, z kazdorazowym
przeksztalceniem w analogiczny sposéb

b) na ustalaniu wzorca realizacji projektéw na podstawie nieugruntowanego teoretycznie doswiadczenia
praktycznego

¢) na realizaciji projektu, ktérego nie poprzedzajg zadne prace przygotowawcze, a wykonawstwo skupia sie na
dazeniu do osiggniecia zatozonych celow

d) na wyobrazeniu cyklu realizacji projektu jako procesu informacyjno-decyzyjnego, ktérego wzorcem jest
przebieg przygotowania i podejmowania decyzji
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Komentarz eksperta: Prawidtowa jest odpowiedz a). Podej$cie opisane w odpowiedzi b) nazywane jest normatywnym
(zdroworozsgdkowym). PodejScie opisane w odpowiedzi c) nazywane jest adaptacyjnym (zwinnym). Podejscie opisane
w odpowiedzi d) nazywane jest decyzyjnym.

Zrodto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013. (str. 405-407)

21. (2 pkt) Ktéry poziom dojrzatosci reprezentuje organizacja dostrzegajgca koniecznos¢ ciagtego poréwnywania
(benchmarkingu) przebiegu wtasnych proceséw zarzadzania projektami z procesami realizowanymi w innych
organizacjach ze wzgledu na utrzymanie lub poprawe przewagi konkurencyjnej (na podstawie modelu dojrzato$ci
projektowej H. Kerznera)?

a) poziom 2
b) poziom 3
c) poziom 4
d) poziom 5

Komentarz eksperta: Poziom 2 wystepuje, gdy firma dostrzega, ze wspdlne procesy musza by¢ zdefiniowane i udoskonalane
w taki sposob, aby méc powtorzy¢ sukces jednego projektu w innym projekcie.

Poziom 3 dotyczy sytuacii, gdy organizacja dostrzega efekt synergii wynikajacy z potaczenia poszczegdlnych procesow
zarzadzania projektami w jedng metodyke.

Poziom 5 jest najwyzszym poziomem dojrzato$ci projektowej organizacii, gdzie ciagle ocenia ona informacje pozyskane
w wyniku benchmarkingu i podejmuje decyzje o ich przydatnosci w procesie udoskonalania wtasnej metodyki zarzadzania
projektami.

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013. (str. 382-383)
22, (2 pkt) Do instrumentéw finansowych zalicza sie:

a) kontrakty terminowe, opcje, swapy, akcje, obligacje

b) kontrakty nieterminowe, opcje, swapy, akcje

C) umowy powiernicze, opcje, akcje, obligacje

d) kontrakty terminowe, opcje, koncesje, obligacje

Komentarz eksperta: Do instrumentdw finansowych zalicza sie m.in.: kontrakty terminowe, opcje, swapy, akcje i obligacje.
Umowy powiernicze i koncesje nie sg instrumentami finansowymi.

Umowa powiernicza (czynno$¢ powiernicza) nie jest instrumentem finansowym, gdyz obejmuje ,przeniesienie przez
powierzajacego na powiernika jakiegos prawa (przysporzenie), w nastepstwie czego powiernik moze korzysta¢ z niego
wzgledem os6b trzecich w zakresie wyznaczonym trescig tego prawa (wtasnosé, wierzytelnos¢)” oraz ,zobowigzanie
powiernika wobec powierzajacego (w stosunku wewnetrznym), Ze bedzie z powierzonego mu prawa korzystat

w ograniczonym zakresie, wskazanym trescig umowy powierniczej (w szczegoinosci, ze powierzone prawo powrdoci do
powierzajacego we wskazanej sytuacji)”.

Réwniez koncesje nie sq instrumentem finansowym. Sg one traktowane jako podstawowe ograniczenie swobody
dziatalnosci gospodarczej. Udzielenie koncesji polega na wydaniu decyzji administracyjnej i jest uzaleznione od uznania
(decyzja uznaniowa) przez uprawniony organ, czy zostaty spetnione przestanki ustawowe.

Zrodio: J. Tuczko, Zrozumieé finanse firmy, Difin, Warszawa 2005.
W. J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 563)

23. (2 pkt) Wsrod typdw analogii zaproponowanych przez W. Gordona nie znalazta sie analogia:
a) antropomorficzna

b) fantastyczna
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¢) symboliczna
d) polemiczna

Komentarz eksperta: W. Gordon zaproponowat w swej synektyce cztery typy analogii: bezposrednia, symboliczng,
antropomorficzng oraz fantastyczna.

24. (2 pkt) Przez tajemnice przedsigbiorstwa rozumie sig informacje:

a) techniczne przedsiebiorstwa, ktore nie sg powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sie tym rodzajem
informacii albo nie sg tatwo dostepne dla takich oséb, o ile uprawniony do korzystania z informacji lub
rozporzadzania nimi podjat dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci

b) technologiczne przedsigbiorstwa, ktdre nie sg powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sie tym
rodzajem informacji albo nie sg tatwo dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informacji lub
rozporzadzania nimi podjat dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci

¢) organizacyjne przedsiebiorstwa, ktére nie sg powszechnie znane osobom zwykle zajmujgcym sie tym
rodzajem informaciji albo nie sg tatwo dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z informaciji lub
rozporzadzania nimi podjat dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci

d) wszystkie odpowiedzi sa prawidiowe

Komentarz eksperta: Wedtug art. 11 ust. 2 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji w wersji z 2018 r. przez tajemnice
przedsigbiorstwa rozumie sie informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsigbiorstwa lub inne informacje
posiadajgce warto$¢ gospodarcza, ktdre jako cato$¢ lub w szczeg6lnym zestawieniu i zbiorze ich elementdéw nie sg
powszechnie znane osobom zwykle zajmujgcym sie tym rodzajem informacji albo nie s fatwo dostepne dla takich osob, o ile
uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzadzania nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej starannosci, dziatania

w celu utrzymania ich w poufnosci.

Zrédto: W. J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 99)

25. (2 pkt) ,PRINCE2” to skrot nazwy brytyjskiej metodyki stosowanej szeroko w zarzadzaniu projektami w instytucjach publicznych.
Jak brzmi jej petna nazwa?

a) PRoject IN Controlled Environment 2

b) PRojects IN Controlled Environment 2

c) PRoject IN Controlled Environments 2

d) PRojects IN Controlled Environments 2

Zrédho: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 412)

26. (2 pkt) Do kompetenciji rady nadzorczej w spotkach kapitatowych nie nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych spétki pod katem zgodno$ci z dokumentami i stanem faktycznym
b) ocena wniosku zarzadu do zgromadzenia wspdlnikéw co do podziatu zysku albo pokrycia strat

c) staty nadzér nad dziatalno$cig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci

d) wydawanie zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki

Komentarz eksperta: Rada nadzorcza sprawuije staly nadzér nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci (art. 219 § 1 k.s.h.). Do kompetencji rady nalezy w szczegoIinosci ocena sprawozdarn finansowych spétki pod
katem zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu
zysku albo pokrycia strat (art. 219 § 3 k.s.h.). Umowa spotki moze rozszerza¢ te uprawnienia, np. 0 prawo do powotania

i odwotania zarzadu. W celu wykonania swoich obowigzkéw rada ma prawo przeglada¢ wszelkie dokumenty spétki i zadaé
stosownych wyjasnien.
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Rada sprawuje nadzér nad prowadzeniem spraw spotki, ale nie kieruje nimi sama, nie ma zatem prawa wydawania
zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki (art. 219 § 2 k.s.h.). Umowa sp6tki moze jednak
rozszerzac te uprawnienia, np. 0 prawo do powotania i odwotania zarzadu.

Zrodto: W. J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 306)
217. (2 pkt) Technika 635:

a) zaktada mozliwo$¢ modyfikowania pomystoéw innych uczestnikéw sesji

b) jest okreslana mianem brainstormingu

¢) nalezy do grupy zwinnych technik zarzadzania (6 sprintéw na przestrzeni 3-5 tygodni)

d) jest narzedziem pisemnego formutowania pomystow rozwigzan, w zwigzku z czym praca zespotu koiczy sie
obligatoryjnym sporzadzeniem protokotu

Komentarz eksperta: Technika 365 (brainwriting) jest narzedziem pisemnego formutowania pomystéw rozwigzan,
zaktadajacym mozliwos¢ modyfikowania pomystéw innych uczestnikow sesji, natomiast sporzadzenie protokotu sesji nie jest
konieczne.

28. (2 pkt) Sytuacyjnym zrédtem inicjatywy projektu jest:
a) nowa regulacja

b) benchmarking

c) strategia przedsiebiorstwa

d) program naprawczy

Komentarz eksperta: Program naprawczy, biznesplan oraz strategia zaliczane sg do grupy systematycznych, benchmarking
oraz nowa idea do spontanicznych, natomiast nowa regulacja oraz zmiana rynkowa do sytuacyjnych zrédet inicjatyw
projektow.

29. (2 pkt) Syndromy: gapowicza i my$lenia grupowego oraz ryzyko dtugotrwatego procesu podejmowania
decyzji stanowig zagrozenia realizacji projektu w ramach ktorej struktury zespotu projektowego?

a) izomorficznej
b) chirurgiczne;
c) kolektywnej
d) eksperckiej

Komentarz eksperta: Kolektywna struktura zespotu projektowego charakteryzuje sie brakiem wyraznego lidera zespotu. Do
zagrozen realizacji projektu w jej ramach mozna zaliczy¢: wynikajacy z istoty tego rozwiazania brak zdefiniowanego
przywédcy, syndromy: gapowicza i my$lenia grupowego oraz ryzyko wydtuzenia czasu podejmowania decyzji.

30. (2 pkt) Zgodnie z technikg tarncucha krytycznego (ang. critical chain project management) zapas czasu
umieszczany na koncu fancucha krytycznego, ktorego zadaniem jest ochrona terminu koncowego przed
mogacymi pojawi¢ sie opdznieniami czynno$ci nalezacych do fafcucha krytycznego to:

a) bufor projektu
b) bufor zasilajacy
¢) bufor koricowy

d) bufor zasobu



Eliminacje centralne, 6 kwietnia 2023 r.

Komentarz eksperta: Technika tarcucha krytycznego zostata opublikowana przez dr. Eliyahu Goldratta w 1997 roku
(wydanie polskie: taricuch krytyczny: Projekty na czas, 2009). Jednym z jej zalecen jest wprowadzenie zasad elastycznego
harmonogramowania uwzgledniajacego tzw. bufory. Bufor projektu jest zawsze jeden i jest umieszczany na koncu fancucha
w celu zabezpieczenia terminu koAcowego przed opdznieniami zadan projektu. Buforéw zasilajacych moze by¢ kilka i sg
umieszczane w miejscach, gdzie fancuchy zasilajace dotaczajg do fancucha krytycznego. Bufor koficowy to wymyslona
nazwa, ktdra nie jest stosowana w metodzie CC. Bufor zasobu to z kolei informacja podawana z wyprzedzeniem przez
wykonawcow zadan. Okresla ona, o ile wczesniej nalezy poinformowaé ich o zblizajacym sie terminie wykonania zadania.

Zrodto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 188)

- pytania otwarte -

31. (5 pkt) Techniki sieciowe planowania termindéw projektow podzieli¢ mozna na cztery kategorie w zalezno$ci
od charakteru struktury projektu (deterministyczna/stochastyczna) oraz czaséw realizacji czynno$ci projektu
(deterministyczne/stochastyczne). Uzupetnij ponizszy schemat o wiasciwe nazwy wybranych pieciu technik.
[Punktacja: 1 pkt za kazdg prawidtowg odpowiedz]

A Struktura projektu
Czasy realizacji
czynnosci projektu
deterministyczna stochastyczna
Czasy deterministyczne | - = 3
Czasy stochastyczne | 4. ....oooiiiiiiiiie, D
Akceptowalne odpowiedzi:
Struktura projektu
Czasy realizacji =
czynno$ci projektu
deterministyczna stochastyczna
— Harmonogramy (inaczej wykresy
e, GeRT(acs G
Czasy deterministyczne . " Evaluation Review
krytycznej lub critical path method) Technique)
—technika MPM (inaczej Metra g
Potential Method)
GERT (inaczej Graphical
Evaluation Review
— PERT (inaczej Program(me) Technique)
Evaluation Review Technique) Inna akceptowalna
CEEEEIR AL — CC (inaczej CCPM lub metoda odpowied?:
taicucha krytycznego, critical chain) GERTs (inaczej Graphical

Evaluation Review
Technique Simulation)
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Zrédho: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 176)

32. (5 pkt) Uzupetnij nazwy typowych form organizacji projektowej. [Punktacja: 0,5 pkt za kazdg prawidtowg
odpowiedz plus 1 pkt, jesli wszystkie sg we wasciwych miejscach]

»

Znaczenie i specjalizacja projektu

Pozycja organizaciji projektu w odniesieniu do organizacji

Odpowiedz:

A
©
=
0
;
o
’I
,I’
f( ...........................................................................
0
5 LSRN
s,
/
’I
O
td
s
‘o‘
© e s
,
L
5 O
Mata Autonomiczno$¢ organizacji projektu Duza

Ztozonos¢ i innowacyjnosé projektu
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wysoka

© Projektowa organizacja
- sieciowa

O Konsorcjalna organizacja projektowa

,O’ Zewnetrzna organizacja projektu
,0' Spétka-cérka projektowa

© ,Czysta” organizacja projektowa

,O' Projektowa organizacja macierzowa

Znaczenie i specjalizacja projektu

,o'( Organizacja projektu w strukturze sztabowo-liniowej

)D" Organizacja projektu w strukturze liniowej

Pozycja organizacji projektu w odniesieniu do organizacji

Niska

Mata Autonomicznos$¢ organizacji projektu Duza
Ztozonos¢ i innowacyjnosé projektu "

Zrodto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 337)

33. (5 pkt) Przypisz ponizsze sformutowania do wiasciwych p6l matrycy logicznej (ang. LogFrame, Logical
Framework). [Punktacja: 1 pkt za kazdg prawidtowg odpowiedz]

Opis projektu Obiektywnie Zrédta Zatozenia
weryfikowalne weryfikacji

Cele

nadrzedne

I N S

Element opisu Pole zapisu w matrycy
logicznej

Poprawa warunkéw zycia mieszkarncéw gminy

Zapewnienie mieszkarncom gminy dostepu do wody pitnej odpowiedniej jako$ci
poprzez budowe ujecia wody oligoceniskiej

Dynamika zuzycia wody pitnej przez gospodarstwa domowe utrzyma sie na
poziomie z ostatnich 5 lat

Kierownik budowy, 10 m3 betonu architektonicznego, 100 m.b. rur o $rednicy 50
cm
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| Otrzymanie decyzji o dofinansowaniu z NFOSIGW | |

Odpowiedz:

Element opisu Pole zapisu w matrycy
logicznej

Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw gminy
Zapewnienie mieszkaricom gminy dostepu do wody pitnej odpowiedniej jakosci 1
poprzez budowe ujecia wody oligoceniskiej
Dynamika zuzycia wody pitnej przez gospodarstwa domowe utrzyma sie na 7
poziomie z ostatnich 5 lat
Kierownik budowy, 10 m3 betonu architektonicznego, 100 m.b. rur o $rednicy 50 14
cm
Otrzymanie decyzji o dofinansowaniu z NFOSiGW 5

Zrodto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 114)

34. (5 pkt) Rozwin skrét BOSCARD opisujacy metode definiowania projektu. [Punktacja: 0,5 pkt za kazdg
prawidtowg odpowiedz plus 1,5 pkt, jesli prawidtowo zostang podane wszystkie odpowiedzi]

o | PP O || O W

Odpowiedz:

Background

Objectives

Scope

Constraints

Assumptions

> Ol nw O

Risks

D Deliverables

Zrodho: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 91)

35. (5 pkt) Uzupetnij poziomy dojrzatosci projektowej wedtug prof. H. Kerznera (Kerzner Project Management
Maturity Model). [Punktacja: 1 pkt za kazdg prawidtowa odpowiedZ]
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2. Wspdlne procesy

1. Wspdlny jezyk

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 382)

36. (5 pkt) Wymien cztery fazy rozwoju dziedziny zarzadzania projektami w Il potowie XX wieku. [Punktacja: 1 pkt
za kazdg prawidtowa odpowiedz plus 1 pkt, jesli wszystkie sg we wtadciwych miejscach]

Odpowiedz:

1. Faza poczatkowa
2. Faza rozwoju instrumentalnego (techniczna)
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3. Faza rozwoju organizacyjnego i personalnego (dynamiczna)

4. Faza rozwoju sytuacyjnego (ekstremalna)

Zrodto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 59)
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