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Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie 7 marca 2024 r., rozpoczecie o godz. 11.00.
Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania
instrukcji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnoéci. Komisja Okregowa moze zdyskwalifikowaé zawodnika
na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie
Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzer: z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dfugopisem lub piérem na dofaczonym do testu arkuszu odpowie-
dzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktow.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu od-
powiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Po zakonczeniu pisania testu nalezy zwrécic jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) O zakwalifikowaniu firmy do grupy mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsie-
biorstw (zgodnie z definicja obowiazujaca w UE) decyduja nastepujace czynniki:
a) liczba osdb zatrudnionych, roczny obrét, catkowity bilans roczny
b) liczba zatrudnionych
c) bilans roczny

d) nie ma jednej definicji obowiazujacej w Unii Europejskiej

Komentarz eksperta: Zalecenie Komisji 2003/361 ustala definicje matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) w oparciu o okreslone znaczenie gospodarcze firmy i liczbe jej pracownikéw.
* Przedsiebiorstwo Srednie zatrudnia do 250 pracownikéw, ma obrét nieprzekraczajacy 50 min
EUR oraz catkowity bilans roczny wynoszacy nie wiecej niz 43 mln EUR.
* Przedsiebiorstwo mate zatrudnia do 50 pracownikéw oraz ma obrét lub catkowity bilans rocz-
ny nieprzekraczajacy 10 mln EUR.
* Mikroprzedsiebiorstwo zatrudnia do 10 pracownikéw oraz ma obrét lub catkowity bilans rocz-
ny nieprzekraczajacy 2 min EUR.
Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/2uri=LEGISSUM:sme

2. (1 pkt) Jakie sa gtéwne cechy przedsiebiorcy zaktadajacego start-up?
a) ostrozne podejicie do ryzyka, aby zachowac¢ stabilnos¢ finansowa
b) nastawienie na szybki wzrost, kreatywnos¢ i umiejetnos¢ korzystania z nowych technologii
c) wykorzystanie kapitatu od aniotéw biznesu
d) inwestowanie w rozszerzong rzeczywistos¢, Al i rozbudowywanie infrastruktury przetwarzania

danych

Komentarz eksperta: Start-upy zaktadaja przedsiebiorcy, ktérych charakteryzuje nieustanne szukanie
nowych rozwiazarn i potrzeba mierzenia sie z wyzwaniami, presja na kreatywnosc¢ i rozwéj technolo-
giczny. Start-upy nastawione sa na szybki wzrost dzieki szybkiemu skalowaniu produktu do poziomu

globalnego.

3. (1 pkt) Nalezy promowac réznorodno$¢ w miejscu pracy w kontekscie godnej pracy, poniewaz r6z-
norodnosc:
a) nie powoduje konfliktéw w zespole
b) przyczynia si¢ do wzrostu kreatywnosci i innowacyjnosci pracownikéw
c) eliminuje ryzyko dyskryminacji

d) ma znaczenie dla wzmocnienia kultury organizacyjnej
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Komentarz eksperta: Wytyczne Miedzynarodowej Organizacji Pracy w dziedzinie pracy odnosza sie
do zakazu dyskryminacji w dziedzinie zatrudnienia i nakazu réwnego traktowania. Wiele organizacji
deklaruje zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, rase oraz orientacje seksualng. W ostat-
nich latach trwaja intensywne debaty na temat istotnosci réznorodnosci w biznesie, ktére dotycza nie
tylko kwestii moralnych, lecz takze czysto ekonomicznych. Inwestowanie w r6znorodnos¢, sprawiedli-

wos¢ i inkluzywnosc jest opfacalne ze wzgledu na rozwéj kreatywnosci i innowacyjnosci pracownikéw.

(1 pkt) Co oznacza pojecie ,prawa pracownicze” w kontekscie godnej pracy?

a) pomoc pracodawcy w zdobyciu $rodkéw na utrzymanie dla pracownika i jego rodziny

b) zbior regulacji i gwarancji dotyczacych praw pracownikéw w miejscu pracy

c) prawo do aktywnodci zawodowej stuzacej zarabianiu pieniedzy, zyskiwaniu satysfakcji z pracy
i budowaniu wtasnej tozsamosci

d) prawo do poczucia szacunku do samego siebie oraz bezpieczeristwa w miejscu pracy

Komentarz eksperta: Aby méwic o istnieniu wolnosci (prawie) do pracy, konieczne jest opracowanie
zestawu uprawnien, ktére umozliwig pracownikom skuteczne funkcjonowanie. Prawa pracownicze
sa wyrazem godnej pracy, poniewaz nie wszystkie zajecia posiadaja te ceche, lecz jedynie te, ktore
uwzgledniaja zyciowe potrzeby oséb pracujacych.

Zrédto: Kuczma P, Prawa pracownicze, https://www.repozytorium.uni.wroc.pl/Content/53676/PDF/

30 Pawel Kuczma.pdf

(1 pkt) Godna praca jest istotna dla rozwoju spoteczenstwa, poniewaz:

a) pozwala na rozwigzanie problemu przecigzenia pracownikéw w pracy

b) przyczynia sie do wzrostu wydajnosci pracy

c) promuje uczciwe wynagrodzenie, bezpieczne warunki pracy oraz szacunek dla pracownikéw

d) pozwala na wdrozenie szeSciogodzinnego dnia pracy

Komentarz eksperta: Wytyczne Miedzynarodowej Organizacji Pracy w dziedzinie pracy obejmuja
szereg zasad, m.in.:

* praca nie jest towarem a ptaca (wynagrodzenie) ceng za ten towar,

* zagwarantowanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,

* szanowanie godnosci i innych débr pracownika.
Zrodto: https://kadry.infor.pl/zatrudnienie/6299856,godna-praca.html

(1 pkt) Ktéra z ponizszych sytuacji nie definiuje zasad godnej pracy?

a) pracodawca zapewnia pracownikom odpowiednie szkolenia i mozliwosci rozwoju zawodowego

b) pracownicy nie sa dyskryminowani ze wzgledu na pte¢, wiek lub pochodzenie etniczne

c) pracownicy maja zapewnione odpowiednie srodki ochrony osobistej podczas wykonywania pra-
cy w niebezpiecznych warunkach

d) pracownikom oferuje sie rozwiazania wielochmurowe
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Komentarz eksperta: Wielochmurowe rozwigzania (cloud computing) ufatwiaja firmom budowanie
produktywnego srodowiska pracy, réwniez poza tradycyjnym biurem. W nowej normalnosci stano-
wia kluczowe wsparcie dla pracownikéw operujacych zdalnie, zapewniajac optymalne narzedzia

do wykonywania obowiazkéw. Te rozwiazania nie sa jednak bezposrednio zwiagzane z ideg godnej

pracy.

7. (1 pkt) Jakie sa gtéwne czynniki ksztattujace bezpieczne warunki pracy w kontekscie godnej pracy?
a) tworzenie warunkéw do rozwoju pracy zdalnej i hybrydowej oraz mozliwos¢ wyboru formy
Swiadczenia pracy
b) Swiadomo$¢ zagrozen i stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony osobistej
c) wyposazenie pracownikéw w odpowiedni sprzet do wykonywania niebezpiecznej pracy

d) komunikowanie pracownikom zasad zarzadzania kryzysowego

Komentarz eksperta: Podstawowe obowiazki pracodawcy obejmuja zorganizowanie pracy pracow-
nika zgodnie z normami BHP oraz zapewnienie pracownikowi niezbednej informacji dotyczacej
bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto pracodawca jest odpowiedzialny za reagowanie na po-
tencjalne zagrozenia dla zycia i zdrowia pracownikéw oraz zapewnia pracownikom odpowiednie

uprawnienia w celu unikniecia niebezpieczenstwa w pracy.

8. (1 pkt) Ktéry z czynnikéw nie jest kluczowym elementem godnej pracy?
a) uczciwe wynagrodzenie
b) réwnos¢ ptci w miejscu pracy
c) bezpieczne warunki pracy

d) elastyczne godziny pracy

Komentarz eksperta: Wolno$¢, rownos¢, sprawiedliwos¢ spoteczna i godnos¢ sa zwiazane z pra-
wami cztowieka. Prawo do pracy i wolno$¢ w pracy stanowia fundamenty tych praw, odnoszac sie
do znaczenia godnej pracy dla jednostki oraz spoteczefistwa. Chociaz elastyczne godziny pracy
stuza rozwiazaniu problemu przeciazenia praca, lepszej organizacji pracy oraz zapewnieniu réw-
nowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym, to nie stanowia kluczowego elementu godnej

pracy.

9. (1 pkt) Kazda osoba lub grupa, ktéra moze wptywac na osiaganie celéw przez przedsiebiorstwo lub
pozostaje pod wptywem jego dziatalnodci nazywana jest:
a) lokalna spotecznoscia
b) interesariuszem przedsiebiorstwa
c) otoczeniem przedsiebiorstwa

d) konkurencja
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Komentarz eksperta: Przytoczona definicja jest definicja interesariuszy przedsiebiorstwa. Zgodnie
z teorig interesariuszy, osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem w swoich dziataniach oraz decyzjach

powinny kierowac sie nie tylko dobrem wtascicieli, ale réwniez interesariuszy.

(1 pkt) Zmienne, niepewne, niejednoznaczne oraz ztozone otoczenie przedsiebiorstwa okresla sie
skrotem:

a) VUCA

b) CUVA

c) AVUC

d) UVAC

Komentarz eksperta: Skrét VUCA to akronim pochodzacy od pierwszych liter angielskich stéw: vola-

tility (zmienno$¢), uncertainty (niepewnos¢), complexity (ztozonos¢) i ambiguity (niejednoznacznosc).

(1 pkt) Pojecie wydajnosci jest definiowane jako:

a) zdolnos¢ do osiagniecia zamierzonego rezultatu przy wykorzystaniu najmniejszej ilosci za-
sobow organizacji

b) osiaganie celéw organizacji przy posiadanych zasobach i $rodkach

c) wartos¢, ktérg organizacja powinna tworzy¢ dla swojego otoczenia

d) zdolnos¢ do regulowania przez organizacje przyjetych zobowiazar finansowych

Komentarz eksperta: Termin ,wydajnos$¢” oznacza zdolnos¢ do osiagniecia zamierzonego rezultatu
przy wykorzystaniu najmniejszej ilosci zasobow organizacji. W organizacjach odnoszacych sukcesy
wysoka wydajnos¢ jest zazwyczaj powiazana z wysoka efektywnoscig, ktéra dotyczy osiagania celow
przy posiadanych zasobach i srodkach.

Zrodto: Kozminski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2023, str. 28.

(1 pkt) Na czym polega przywddztwo adaptacyjne?

a) na mobilizowaniu podwladnych do samodzielnego rozwiazywania probleméw i zmiany
swoich przyzwyczajei

b) na inspirowaniu podwtadnych do osiagania ponadprzecietnych wynikéow

c) natym, ze liderzy wykazuja troske o podwtadnych i starajq sie im stworzy¢ w pracy przyjazny klimat

d) na umiejetnym wykorzystaniu technologii, aby poméc organizacji lepiej reagowa¢ na zmiany

w jej otoczeniu

Komentarz eksperta: Przywédztwo adaptacyjne polega na mobilizowaniu podwtadnych do samo-
dzielnego rozwiagzywania probleméw i zmiany swoich przyzwyczajen. Przywddca adaptacyjny po-
maga grupie samodzielnie znalez¢ rozwigzanie i wzig¢ za nie odpowiedzialnos¢. Inspirowanie pod-

wiadnych do osiggania ponadprzecietnych wynikéw charakteryzuje przywdédztwo transformacyjne,



Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 7 marca 2024 r.

13.

14.

15.

a umiejetne wykorzystanie technologii, aby poméc organizacji lepiej reagowaé na zmiany w jej
otoczeniu — przywodztwo w erze cyfrowej. Natomiast zachowanie lideréw, ktérzy wykazuja troske
o podwtadnych i staraja sie stworzy¢ w pracy ciepty, przyjazny i wspierajacy klimat to tzw. przywdodz-
two ukierunkowane na zachowania uwazajace.

Zrodlo: Kozminski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2023, str. 40 i 43.

(1 pkt) Model 5 sit Portera stuzy do:

a) oceny strategicznych jednostek biznesowych

b) oceny stabych i mocnych stron organizacji na tle branzy

¢) analizy atrakcyjnosci danej branzy i optacalnosci dziatania w niej

d) oceny sprawnosci operacyjnej organizacji, czyli zdolnosci do sprawnego realizowania podstawo-

wej dziafalnosci

Komentarz eksperta: Model 5 sit Portera stuzy do analizy atrakcyjnosci branzy i optacalnosci dzia-
tania. Sktada sie na niego analiza bezposredniego otoczenia konkurencyjnego: (1) barier wejscia
(grozby pojawienia sie¢ nowych konkurentéw), (2) sity dostawcédw (sity przetargowej dostawcow),
(3) sity klientéw (sity przetargowej nabywcéw), (4) konkurencji bezposredniej (rywalizacji wewnatrz
sektora), (5) zagrozenia substytutami.

Zrédto: Kozminski A. K., Jemielniak, D. Latusek-Jurczak, A. Pikos, Zarzadzanie. Nowe otwarcie, Wy-

dawnictwo Poltext, Warszawa 2023, str. 167.

(1 pkt) Decyzja o podziale zysku na dywidendy i cze$¢ zainwestowana w firme to decyzja:
a) operacyjna

b) inwestycyjna

c) finansowa

d) dywidendowa

Komentarz eksperta: Inwestorzy i wiasciciele podejmuja dziatania majace na celu osiagniecie za-
mierzonych celéw firmy, unikajac jednoczesnie zwiekszenia ryzyka ponad zaakceptowany poziom.
Istnieja cztery gtéwne kategorie decyzji finansowych: decyzje operacyjne, ktére dotycza poziomu
kosztow i biezacego zarzadzania finansami, na przykfad ptynnoscia; decyzje inwestycyjne, ktore
dotycza alokacji kapitatu; decyzje finansowe, ktére dotycza wyboru Zrédet finansowania; decyzje
dywidendowe, ktére dotycza podziatu wyniku finansowego.

Zrodlo: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 15-16.

(1 pkt) Ktoéra z zasad podejmowania decyzji finansowych odnosi sie do zmiennosci wartosci pienig-
dza w czasie oraz trudnosci poréwnywania kwot pienieznych w réznych przedziatach czasu?
a) zasada efektywnego rynku

b) zasada sygnatow
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c) zasada ,czas to pieniadz”

d) zasada behawioralna

Komentarz eksperta: W praktyce finanséw w podejmowaniu decyzji kierujemy sie wieloma zasada-
mi. Stanowig one uogodlnienie zachowan inwestorow i przedsiebiorcéw. Te ogdlne zasady dotycza
specyficznych probleméw zarzadzania rozpatrywanych w kategoriach finansowych. Ich znajomos¢
pozwala ustosunkowac sie do decyzji finansowych i szerzej na nie spojrze¢. Umozliwia to takze zro-
zumienie zachowan innych podmiotéw, ktére uczestnicza w konkretnej transakgji i czesto odmien-
nie ja oceniaja. Wyr6zniamy zasady: egoizmu, awersji do ryzyka, dywersyfikacji, dwustronnosci
transakgji, przyrostu zyskow, sygnatow, efektywnego rynku, zaleznosci ryzyko — stopa zwrotu, warto-
$ci pomystéw, komparatywnych korzysci, wyboru, behawioralna oraz , czas to pieniadz”. Ta ostatnia
zasada wskazuje na to, ze pienigdz ma rézna warto$¢ w czasie. Pienigdze otrzymane wczedniej
maja wyzsza warto$¢ ze wzgledu na mozliwos¢ zrealizowania dodatkowego dochodu z inwestycji,
mniejsze ryzyko oraz wieksza site nabywcza. W tym zakresie istnieje problem poréwnywania kwot
pienieznych realizowanych w r6znych okresach.

Zrodlo: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 19-24.

(1 pkt) W rachunku przeptywéw pienieznych dziatalnos¢ polegajaca na realizacji przychodéw i po-
noszeniu kosztéw podstawowej dziatalnosci nazywana jest:

a) dziatalnosScia operacyjna

b) dziafalnoscig inwestycyjna

c) dziatalnoscig finansowg

d) dziafalnoscia lokacyjna

Komentarz eksperta: Przeptywy pieniezne s3 ujmowane w trzech obszarach. Sa to: dziatalnos¢
operacyjna, finansowa i inwestycyjna. Dziatalno$¢ operacyjna polega na realizacji przychodéw i po-
noszeniu kosztéw podstawowej dziatalnosci, ktéra nie moze by¢ zaliczona do dziatalnosci inwe-
stycyjnej lub finansowej. Dziatalno$¢ operacyjna znajduje odbicie przede wszystkim w rachunku
zyskéw i strat, w przychodach, kosztach i podatkach. Dziatalnos¢ inwestycyjna, inaczej lokacyjna,
sprowadza sie do gospodarowania aktywami trwatymi firmy w dtugim przedziale czasu oraz dokony-
wania inwestycji w krétkoterminowe aktywa obrotowe. Dziatalnoé¢ finansowa polega na pozyskaniu
srodkéw finansowych dla firmy i obstudze dostawcéw tych $rodkéw. Znajduje ona bezposrednie
odzwierciedlenie w pasywach bilansu, w zmianach kapitatéw wiasnych oraz obcych.

Zrodlo: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 57.

(1 pkt) W cyklu zycia produktu wyréznia sie nastepujace przeptywy pieniezne:
a) kapitatowe, kosztowe, kredytowe

b) wprowadzajace, stabilizujace, schytkowe

c) operacyjne, inwestycyjne, finansowe

d) zysku, straty, rownowagi
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19.
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Komentarz eksperta: Zr6znicowanie przeptywéw pienieznych wynika z cyklu zycia produktu. Prze-
ptywy pieniezne: operacyjne, inwestycyjne oraz finansowe w poszczegblnych stadiach cyklu zycia

produktu prezentuja sie nastepujaco:

Przeptywy
pieniezne

Przeptywy
__— operacyjne

Przeptywy
\inwestycyjne

=z T
Whprowadzenie Wazrost

Dojrzatos¢ Schytek

T
Czas

Przeptywy
finansowe

i

Zr6dio: IM. Wahlen, S.P. Baginski, M.T. Bradshaw, Financial Reporting and Statement Analysis,
A Strategic Perspective, South-Western Cengage Learning, Mason 2011, s. 158.

Zrodio: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 68—69.

(1 pkt) Jak nazywa sie leasing, w ktérym poza leasingodawcy i leasingobiorca wystepuje podmiot
(pozyczkodawca) finansujacy transakcje w catosci lub w czesci?

a) leasing sprzedazy

b) leasing zwrotny

) leasing kombinowany

d) leasing lewarowany

Komentarz eksperta: W literaturze przedmiotu wyrézniamy m.in.: leasing sprzedazy (umowa le-
asingowa, w ktorej przedmiot leasingu staje sie wiasnoscig leasingobiorcy po zakoriczeniu okresu
leasingu, czesto za symboliczng optatg); leasing zwrotny (forma leasingu, w ktérej leasingodawca
sprzedaje przedmiot leasingu z gwarancja, ze leasingobiorca odkupi go po zakoriczeniu umowy
leasingowej); leasing kombinowany (taczy cechy r6znych rodzajoéw leasingu, na przyktad leasingu
finansowego i operacyjnego, w celu dostosowania umowy do konkretnych potrzeb leasingobiorcy);
leasing lewarowany (leasingobiorca wykorzystuje dodatkowe finansowanie, np. kredyt, w celu sfi-
nansowania czesci kosztéw leasingu, zwiekszajac potencjalne zyski, ale jednoczesnie zwiekszajac
ryzyko).

Zrodlo: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 354.

(1 pkt) Jaki rodzaj pieniadza poczatkowo byt odwazany, a z czasem przeksztalcit sie w pienigdz bity
w postaci monet (np. z brazu, srebra, ztota)?

a) kruszcowy

b) wymienialny

c) reglamentowany

d) kierowany
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Komentarz eksperta: Poczatkowo, w historii rozwoju pieniadza, istniat system oparty na kruszcach,
zwany pienigdzem kruszcowym. W tym systemie warto$¢ pienigdza okreslana byfa przez wage uzy-
tego kruszcu takiego jak ztoto, srebro czy miedz. Stopniowo system ten przeksztalcit sie w pieniadz
bity, czyli monety wytwarzane z brazu, srebra lub ztota. Ich wartoé¢ byfa bezposrednio powiazana
z zawartoscig kruszcu, co czynito je petnowartoéciowym pienigdzem, w przeciwieristwie do dzi-
siejszych pieniedzy papierowych lub monet nominalnych, ktére reprezentuja jedynie wartos¢ na-
bywcza. Podsumowujac, pieniadz kruszcowy nalezat do kategorii pieniadza automatycznego, co
oznacza, ze jego warto$¢ byta bezposrednio zwigzana z wartoscig kruszcow, z ktérych zostat wytwo-
rzony.

Zrédto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014, str. 151-153.

(1 pkt) W modelowym faricuchu wartosci wg M. E. Portera do funkcji pomocniczych nie zalicza sie:
a) zarzadzania zasobami ludzkimi

b) zaopatrzenia

c) infrastruktury przedsiebiorstwa

d) marketingu i sprzedazy

Komentarz eksperta: Postugujac sie modelem wartosci przedsiebiorstwa mozna w uproszczony spo-
sob przedstawic je jako sekwencje dziatan, ktére okresla sie mianem funkgcji podstawowych i zalicza
sie do nich: logistyke wejscia (logistyka wewnetrzna), operacje (produkcja), logistyke wyjscia (logi-
styka zewnetrzna), marketing i sprzedaz (handel), ustugi (serwis). Jednak dziafania te nie moga by¢
dobrze wykonane bez dziatai zarzadczych i doradczych, ktére nazywa sie funkcjami pomocniczy-
mi, gdzie wyrbznia si¢ zaopatrzenie, rozwdj i zmiany w technologii, zarzadzanie zasobami ludzkimi
oraz infrastrukture przedsiebiorstwa.

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 5, PWE, War-
szawa 2017, str. 134-135.

(1 pkt) Od 1 lipca 2024 roku pensja minimalna zostanie podniesiona do kwoty:
a) 4 280 zt brutto
b) 4 300 zl brutto
c) 4 324 zt brutto
d) 4 480 zt brutto

Komentarz eksperta: Wzrost ptacy minimalnej w roku 2024 zostat podzielony na dwa etapy. Od
1 stycznia 2024 roku najnizsza pensja wzrosta do 4 242 zt brutto, natomiast od 1 lipca wzro$nie do
4 300 zt brutto.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/premier/min-stawka-godzinowa-2024

11
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(1 pkt) Inflacja Srednioroczna w 2023 roku wyniosta:
a) 10,8%
b) 12,5%
c 14,2%
d) 11,4%

Komentarz eksperta: Poziom inflacji w ujeciu rocznym za 2023 okazat sie nizszy od oczekiwan
rynkowych i prognoz. Ostatecznie $rednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
ogbtem w 2023 r. wyniost 11,4% — podat Gtéwny Urzad Statystyczny. Warto zwréci¢ uwage, ze
w 2022 r. Srednioroczna inflacja wynosita az 14,4%.

Zrédto: https://kig.pl/inflacja-w-grudniu-2023-finalne-dane-gus/

(1 pkt) Ktéry z wymienionych elementéw nie zalicza sie do wewnetrznych czynnikéw ksztattujacych
kulture organizacyjna?

a) cechy osobowosci oséb, ktére tworza dang firme

b) kadra kierownicza

c) obszar dziatalnosci

d) obrane rozwigzania organizacyjne

Komentarz eksperta: Kultura organizacyjna okresla efektywnos¢ dziatania organizacji oraz oddzia-
tuje na motywacje pracownikéw. Maja na nig wptyw zewnetrzne i wewnetrzne czynniki. Czynniki
wewnetrzne dziatajag we wspdtzaleznosci i mozna do nich zaliczy¢: cechy osobowosci 0séb, ktére
tworza dana firme, kadre kierownicza i obrane rozwiazania organizacyjne. Czynniki zewnetrzne
Swiadcza o ksztalcie i jakosci kultury organizacyjnej wystepujacej w przedsiebiorstwie. Mozna do
nich zaliczy¢: czynniki ekonomiczne (obszar dziatalnosci, system gospodarczy), czynniki spoteczne
(organizacje spoteczne, zwigzkowe), czynniki techniczne (nowosci technologiczne, innowacje).
Zrodio: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Nieoczywiste,
t6dz 2020, str. 487-488.

(1 pkt) Koncepcja marketing miksu w poszerzonej formie (7P) nie zawiera instrumentu o nazwie:
a) rodzaj ptatnosci (ang. payment)

b) ludzie (ang. people)

c) materialne Swiadectwo (ang. physical evidence)

d) procesy (ang. processes)

Komentarz eksperta: Podstawowa koncepcja marketing miksu okreslana mianem 4P zawiera pro-
dukt (ang. product), cene (ang. price), dystrybucje (ang. place), promocje (ang. promotion). W po-
szerzonej formie znajduja sie w nim jeszcze: ludzie (ang. people), materialne $wiadectwo (ang.

physical evidence) i procesy (ang. processes).
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Zrédto: Waskowski Z. (red.), Marketing. Podrecznik akademicki, Uniwersytet Ekonomiczny w Pozna-
niu, Poznan 2022, str. 21-24.

(1 pkt) Przyktadowe elementy otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstwa to:

a) klienci, dostawcy, banki, pracownicy, administracja publiczna

b) posrednicy, pracownicy, partnerzy strategiczni, regulatorzy, konkurencja

c) lokalna spoteczno$¢, klienci, dostawcy, producenci, zewnetrzne Zrédta finansowania

d) strategiczni sojusznicy, partnerzy, konkurencja, urzad skarbowy, ZUS, zarzad

Komentarz eksperta: Interesariuszami zewnetrznymi tworzacymi zewnetrzne otoczenie przedsiebior-
stwa sg te podmioty oraz osoby lub grupy oséb, ktére wywieraja wptyw na przedsiebiorstwo, dzia-

tajac w jego otoczeniu. Pracownicy oraz zarzad stanowia otoczenie wewnetrzne przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Jak powinno wyglada¢ zarzadzanie czasem pracy pracownika w kontekscie godnej pracy?

a) pracodawca kontroluje godziny pracy pracownika ze wzgledu na planowanie rozwoju przedsie-
biorstwa

b) pracownik ma kontrole nad swoim czasem pracy, co umozliwia zrownowazenie zycia zawo-
dowego i prywatnego (utrzymanie work-life balance)

c) pracownik pracuje w nadgodzinach, aby zwiekszy¢ swoja produktywnos¢ i ograniczy¢ rutyne

d) pracodawca ogranicza liczbe godzin pracy, aby zmniejszy¢ stres pracownikéw i zagrozenie wy-

paleniem zawodowym

Komentarz eksperta: W zarzadzaniu zasobami ludzkimi w kontekscie godnej pracy promuje sie
trend zwigzany z dostosowaniem zarzadzania do potrzeb pracownikéw, ktory stuzy tez rozwiaza-
niu problemu ich przeciazenia, wyczerpania i wypalenia obowiazkami. Zaangazowani pracownicy
sa bardziej produktywni, dlatego liderzy szukaja sposobéw na uwolnienie i wykorzystanie ich kre-
atywnosci i energii. Na poczucie dobrostanu pracownikéw wptywa mozliwos¢ elastycznego zarza-
dzania czasem, czyli zaplanowania harmonogramu pracy i dostepnosci w celu utrzymania work-life

balance.

(2 pkt) Jaki jest najwazniejszy cel unijnej strategii promowania godnej pracy na $wiecie?
a) wyeliminowanie pracy dzieci i pracy przymusowej

b) zakazanie wprowadzania na rynek unijny produktéw niewiadomego pochodzenia
c) poprawa jakosci zycia ludzi na Swiecie i redukcja nieréwnosci spotecznych

d) rozwdéj wymiaru socjalnego pracy i promowanie poszanowania praw cztowieka

Komentarz eksperta: , Komisja przedstawia (...) komunikat w sprawie godnej pracy na catym Swiecie,
potwierdzajacy zobowigzanie UE do propagowania godnej pracy zaréwno w obrebie Unii, jak i poza
nig. Gtéwnym celem tej inicjatywy jest wyeliminowanie pracy dzieci oraz pracy przymusowe;j”.

Zrodto: https://poland.representation.ec.europa.eu/news/godna-praca-dla-wszystkich-2022-02-23 _pl

13
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(2 pkt) Jakie role — wedtug Mintzberga — petnia menedzerowie?
a) interpersonalne, informacyjne i decyzyjne

b) interpersonalne, motywacyjne i decyzyjne

c) przywoddcze, motywacyjne i decyzyjne

d) organizacyjne, etyczne i decyzyjne

Komentarz eksperta: Wedtug Mintzberga menedzerowie petnia trzy zasadnicze role: (1) interper-
sonalne — reprezentant, przywédca, tacznik; (2) informacyjne — monitor, rozdzielajacy informacje
i rzecznik; oraz (3) decyzyjne — przedsiebiorca, kierujacy zakt6ceniami, rozdzielajacy zasoby i nego-

Cjator.

(2 pkt) Piramida Carrolla, zwana piramida odpowiedzialnosci, przedstawia czteropoziomowy model
obejmujacy odpowiedzialnos¢:

a) ekonomiczna, prawna, etyczna, filantropijna

b) ekonomiczng, prawna, spoteczna, polityczna

c) ekonomiczna, spoteczng, relacyjna, biznesowa

d) ekonomiczna, prawng, spoteczng, instytucjonalng

Komentarz eksperta: Piramida Carrolla, zwana piramida odpowiedzialnosci, przedstawia czteropo-
ziomowy model obejmujacy odpowiedzialnos¢ ekonomiczna, prawng, etyczna i filantropijna. Poka-

zuje wymagania i oczekiwania zaréwno przedsiebiorstwa, jak i wszystkich interesariuszy.

(2 pkt) Innowacje przetomowe sg definiowane jako:

a) innowacje, ktére radykalnie zmieniajg zasady gry w danej branzy

b) innowacje stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzia na potrzeby spoteczeristwa

c) innowacje na styku organizacji z rynkiem débr i ustug oraz rynkiem finansowym i kapitatowym
d) innowacje dotyczace spotecznych mechanizméw regulujacych zachowania odbiorcéw produktu

wytwarzanego przez organizacje

Komentarz eksperta: Innowacje przetomowe sa definiowane jako innowacje, ktére radykalnie zmie-
niaja zasady gry w danej branzy. Natomiast te stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzia
na potrzeby spofeczenstwa to innowacje spoteczne. Innowacje na styku organizacji z rynkiem débr
i ustug oraz rynkiem finansowym i kapitalowym to innowacje ekonomiczno-finansowe, a dotycza-
ce spotecznych mechanizméw regulujacych zachowania odbiorcéw produktu wytwarzanego przez

organizacje to innowacje spoteczno-ekonomiczne.

(2 pkt) Co oznaczaja tzw. inwestycje typu greenfield?
a) inwestycje, w ktorych kupuje sie catos¢ lub czes¢ istniejacego przedsiebiorstwa w celu wykorzy-
stania go badz jego majatku do dalszych inwestyc;ji

b) inwestycje umozliwiajace prowadzenie biznesu zgodnie ze strategia firmy
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c) inwestycje od podstaw, gdy buduje si¢ nowe przedsigebiorstwo, np. w formie oddziatu lub
spotki corki

d) inwestycje oparte na wspétpracy miedzynarodowych duzych przedsiebiorstw

Komentarz eksperta: Inwestycje typu greenfield oznaczaja inwestycje od podstaw, gdy buduje sie
nowe przedsiebiorstwo, np. w formie oddziatu lub spétki corki. To jeden z rodzajéw bezposrednich
inwestycji zagranicznych, ktére sa dokonywane w celu trwatego zdobycia udziatu w zagranicznym
podmiocie gospodarczym. Innym rodzajem bezposrednich inwestycji zagranicznych sa tzw. inwe-
stycje typu brownfield, czyli inwestycje, w ktérych kupuje sie catos¢ lub czes¢ istniejacego przedsie-

biorstwa w celu wykorzystania go badz jego majatku do dalszych inwestycji.

(2 pkt) Trzy podstawowe sposoby pozyskiwania przewagi konkurencyjnej wedtug Portera to:
a) jakos¢ (unikalnosd¢, zréznicowanie), innowacyjnos¢, rentownosc

b) jakos¢ (unikalnos¢, zré6znicowanie), innowacyjnos¢, opfacalnos¢

¢) unikalnos¢ (jako$¢, zréznicowanie), przywddztwo kosztowe, nisza (koncentracja)

d) innowacyjnos¢, przywddztwo kosztowe, wydajnosé

Komentarz eksperta: Przewaga konkurencyjna jest tym, co wyr6znia organizacje i co pozwala jej
skutecznie rywalizowac¢ na rynku. Wynika ona z kluczowych kompetencji organizacji. Organizacja
robi co$, czego inni nie potrafig lub robi to lepiej niz inni. Trzy podstawowe sposoby pozyskiwania

przewagi konkurencyjnej wedtug Portera to unikalno$¢, przywédztwo kosztowe, nisza.

(2 pkt) Wz6r na okres obrotu gotéwka to:

a) okres obrotu gotéwka = (okres obrotu zapasami) — (okres Sciagania naleznosci) — (okres spfaty
zobowigzan)

b) okres obrotu gotéwka = (okres obrotu zapasami) + (okres Sciggania kredytéw) — (okres sptaty
zobowigzan)

c) okres obrotu gotowka = (okres obrotu zapasami) + (okres $ciagania naleznosci) — (okres
splaty zobowiazan)

d) okres obrotu gotéwka = (okres obrotu zapasami * okres $ciagania naleznosci) — (okres sptaty

zobowigzan)

Komentarz eksperta: Poprawny wzér na okres obrotu gotéwka to: okres obrotu gotéwka = (okres
obrotu zapasami) + (okres $ciagania naleznosci) — (okres spfaty zobowiazar). Ten wzér uwzglednia
czas, jaki zajmuje przedsiebiorstwu obrét zapasami, czas potrzebny na Sciagniecie naleznosci od
klientéw oraz czas sptaty zobowiazah wobec dostawcéw. Suma tych trzech okreséw daje catkowity
czas, w jakim przedsiebiorstwo konwertuje swoje zasoby na gotéwke. Dazy sie, by okres ten byt jak
najkrétszy. Okres obrotu gotéwka skraca sie, przyspieszajac obrét zapasami i naleznosciami oraz
op6zniajac sptate zobowigzan.

Zrodlo: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 399.
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(2 pkt) Jak nazywa sie bezrobocie, ktére wystepuje w rolnictwie i odnosi sie do sytuacji, kiedy liczba
zdolnych do pracy cztonkéw rodzin jest zbyt duza, aby mogli by¢ efektywnie wykorzystani w ma-
tych, tradycyjnych gospodarstwach wiejskich?

a) frykcyjne

b) strukturalne

¢) chroniczne

d) agrarne

Komentarz eksperta: Bezrobocie agrarne wystepuje, gdy ludzie pracujacy w sektorze rolnictwa nie
maja mozliwodci zatrudnienia lub ich praca jest ograniczona ze wzgledu na czynniki zewnetrz-
ne, takie jak sezonowos¢ prac rolniczych, zmiany w technologii rolniczej lub niewystarczajaca
ilod¢ ziemi do uprawy. Jest to szczegélnie problematyczne w krajach, gdzie rolnictwo odgrywa
duza role w gospodarce, a infrastruktura rolnicza i wsparcie dla tego sektora sa niewystarczajace.
W Polsce bezrobocie agrarne byto bardzo wysokie — liczone w milionach — w okresie miedzywo-
jennym.

Zrodto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014, str. 173-174.

(2 pkt) W rachunku zyskéw i strat przychodami finansowymi sa:

a) nalezne przychody osiagane z operacji finansowych (np. dywidendy i inne korzysci uzyskane
z zyskéw spotek)

b) nalezne przychody osiagane z dziatalnosci o charakterze innym niz podstawowa (np. odpisy
przedawnionych zobowiazan)

c) nalezne przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i materiatow

d) nadwyzka podstawowych przychodéw ze sprzedazy nad ksiegowymi kosztami ich uzyskania

Komentarz eksperta: Rachunek zyskéw i strat to standardowe sprawozdanie finansowe pokazujace,
jak operacje biznesowe firmy przekfadaja sie na zyski lub straty przez okreslony czas. Przychody
finansowe sa to nalezne przychody osiagane z operacji finansowych. Obejmuja m.in.: dywidendy
i inne korzysci uzyskane z zyskéw spoétek, w ktérych analizowana firma ma udziaty kapitatowe,
odsetki i prowizje od pozyczek udzielonych przez firmy, oprocentowanie lokat, oprocentowanie
obligacji, dyskonto przy zakupie weksli.

Zrédto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 30-32.

(2 pkt) W ktérym roku powotano Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (w Bretton Woods, w Sta-
nach Zjednoczonych)?

a) 1905

b) 1914

o 1944

d) 1991
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Komentarz eksperta: Po ciezkich doswiadczeniach wielkiego kryzysu i drugiej wojny Swiatowej pod-
jeto prébe powotania systemu kierowania pienigdzem w skali $wiatowej (a co najmniej w skali
Swiata kapitalistycznego). Pierwsza taka udang préba byto powotanie systemu z Bretton Woods, na-
zwanego tak od miejscowosci w Stanach Zjednoczonych, w ktérej 22 lipca 1944 r. zawarto uktady
o wspoétdziataniu i powotano Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Byta to organizacja ustalajaca
reguly postepowania uczestnikéw i udostepniajaca srodki finansowe krajom cztonkowskim, ktére
znalazty sie w trudnej sytuacji pfatnicze;.

Zrédto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014, str. 158.

(2 pkt) Ktora sekwencja przedstawia poprawng kolejnos¢ poddawania analizie danych iloéciowych?
a) kodowanie => edycja => analiza => tabulacja => walidacja

b) analiza => kodowanie => edycja => walidacja => tabulacja

¢) walidacja => edycja => kodowanie => tabulacja => analiza

d) tabulacja => kodowanie => analiza => edycja => walidacja

Komentarz eksperta: W pierwszym kroku nalezy wykona¢ walidacje danych, czyli okresli¢, czy rze-
telnie przeprowadzono badania. Drugim etapem jest edycja, w trakcie ktérej wychwytuje sie btedy
lub braki. W trzecim kroku nalezy dane zakodowa¢, czyli pogrupowac i przydzieli¢ poszczegol-
nym wariantom odpowiedzi na pytania konkretne kody w postaci numeréw lub symboli. W czwar-
tym etapie mozliwe jest wykonanie tabulacji, czyli uporzadkowanie odpowiedzi i przedstawienie
ich w formie tabel. W ostatnim kroku dane poddaje sie analizie poprzez wykorzystanie miernikéw
i metod statystycznych.

Zrédto: Waskowski Z. (red.), Marketing. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-

micznego w Poznaniu, Poznan 2022, str. 110.

(2 pkt) lle r6l w zespole wyréznit Raymond Meredith Belbin — brytyjski teoretyk zarzadzania specja-
lizujacy sie w zarzadzaniu zespotami?

a) 7

b) 9

o 11

d) 13

Komentarz eksperta: Raymond Meredith Belbin po wielu latach badan nad zachowaniami zespo-
tow i wydajnoscia zidentyfikowat dziewie¢ typéw zachowan zwanych rolami zespotowymi. Role
zespotowe dziela sie na role socjalne (Dusza Zespotu, Koordynator, Poszukiwacz Zrédet), role
intelektualne (Ewaluator, Kreator, Specjalista) oraz role zadaniowe (Implementer, Lokomotywa,
Perfekcjonista).

Zr6dto: Modut metodyczny w ramach MentorshipAcademy: https://www.belbin.pl/role-zespolowe-
belbina/
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(2 pkt) Styl inwestowania, w ktérym horyzont inwestycyjny miesci sie w przedziale od 1 do 5 dni to:
a) swing trading

b) position trading

@)

) momentum trading

(o

) intraday trading

Komentarz eksperta: Styl inwestowania jest pewna indywidualna cecha kazdego gracza na rynku
inwestycyjnym. Mozna wyr6zni¢ wiele styléw inwestycyjnych, m.in.:

* intraday trading — horyzont czasowy kilkuminutowy,

¢ day trading — horyzont czasowy od kilkunastu minut do kilku godzin,

* momentum trading — horyzont czasowy okoto potowy dnia,

* swing trading — horyzont czasowy od 1 do 5 dni,

* position training — horyzont czasowy od 5 dni do 3 miesiecy,

* intermediate-term trading — horyzont czasowy od 3 miesiecy do 12 miesiecy,

* long-term investing — horyzont czasowy dtuzszy niz 12 miesiecy.
Zrédto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018, str.
156-157.

(2 pkt) Jaki rodzaj korzysci zwiazanych z outsourcingiem reprezentuja nastepujace efekty:
* przeniesienie na dostawce odpowiedzialnosci za realizacje funkcji,

* podziat ryzyka miedzy firme macierzysta i ustugowa,

* poczucie bezpieczenstwa zwiazane z trwafoscig wspotpracy z zewnetrznym dostawca.
a) korzysci operacyjne

b) korzysci prawne

c) korzysci ekonomiczno-finansowe

d) korzysci organizacyjno-kadrowe

Komentarz eksperta: Outsourcing przynosi firmie macierzystej korzysci: strategiczne, operacyjne,
ekonomiczno-finansowe, organizacyjno-kadrowe, techniczno-technologiczne, motywacyjne oraz
prawne. Elementy te maja charakter bezposredni, co oznacza, ze mozna je przypisa¢ wytacznie
obstudze zewnetrznej. Wymienione w pytaniu efekty zwiazane sa z korzysciami prawnymi, gdyz:

* przeniesienie na dostawce odpowiedzialnosci za realizacje funkcji moze oznacza¢ okresle-
nie i uregulowanie odpowiedzialnosci w umowie outsourcingowej, co wptywa na aspekty
prawne wspotpracy,

* podziat ryzyka miedzy firme macierzysta i ustugowa moze oznacza¢ uwzglednienie odpo-
wiednich klauzul umownych i prawnych regulujacych mechanizmy podziatu ryzyka, co moze
zminimalizowa¢ konflikty i skutkowa¢ korzyéciami dla obu stron,

* poczucie bezpieczerstwa zwigzane z trwatoscig wspotpracy z zewnetrznym dostawca oznacza
stabilnos¢ wspotpracy i zalezy czesto od uregulowan prawnych w umowie, co moze wptynac

na trwato$¢ i bezpieczenstwo wspotpracy.
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Zrodto: Szymarniska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, str. 222-223.

(2 pkt) , Kapitan statku opuszcza go w razie katastrofy jako ostatni” to przyktad:
a) etyki biznesu

b) etyki zarzadzania

c) etyki zawodowe;j

d) mikroetyki

Komentarz eksperta: Etyka to nauka filozoficzna zajmujaca sie m.in.: normami moralnymi, wzora-
mi, zachowaniami czy warto$ciami. W ramach obszaréw zainteresowarn etyki wyréznia sie etyke
gospodarcza, ktéra zajmuje sie badaniem moralnosci gospodarujacego spoteczernstwa i ma cha-
rakter wartodciujacy. W jej ramach wyréznia sie:

* makroetyke — skupiajaca sie wokét gospodarki narodowej oraz spoteczenstwa,

* mezoetyke — badajaca poszczegélne podmioty gospodarcze oraz inne instytucje rynkowe,

* mikroetyke — analizujaca dziatania jednostek na rynku,

* etyke zawodowa — badajaca moralnoé¢ przedstawicieli konkretnych zawodoéw,

* etyke globalng — analizujaca miedzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza,

* etyke zarzadzania — badajaca zachowania przedsiebiorstw i ich menedzeréw,

* etyke biznesu — skupiajaca sie wokét gospodarki rynkowej, ktéra odnosi sie do etyki stosowa-

nej w biznesie.

Hasto ,Kapitan statku opuszcza go w razie katastrofy jako ostatni” odwotuje sie do etyki zawodowej,
gdyz nawiazuje do jej kluczowych elementéw takich jak:

* normy spisane odpowiadajace na pytanie, jak powinni postepowac ludzie,

* przekonania moralne os6b wykonujacych okreslony zawéd,

* postepowanie przedstawicieli danego zawodu wg przyjetych kryteriow moralnych.
Zrodio: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Nieoczywiste,
t6dz 2020, str. 492-497.

(2 pkt) W teorii X i Y McGregora podejscie X oznacza, ze pracownicy:

a) w odpowiednich warunkach sami daza do wziecia odpowiedzialnosci
b) maja wewnetrzng motywacje do osiagania celéw

c) wykorzystuja w firmie tylko czes¢ swoich talentow

d) nie lubia pracy i staraja sie jej w miare mozliwosci unika¢

Komentarz eksperta: Podejscie X oznacza, ze pracownicy nie lubia swojej pracy, gdyz sa czesto
kontrolowani lub karani. Jest to przeciwiefistwem podejscia Y, czyli zestawu pozytywnych zatozer
dotyczacych pracownikéw, ktére prowadza do wniosku, ze zadaniem menedzera jest stworzenie
Srodowiska pracy, ktére zacheca do zaangazowania sie w realizacje celéw organizacji i stwarza pra-

cownikom mozliwosci wykazania sie inicjatywa i samorozwojem.
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(2 pkt) Cecha organizacji biurokratycznej w modelu Webera nie jest:

a) jasno okreslona hierarchia i system kontroli

b) budowanie relacji osobowych

c) uzaleznienie awansu od umiejetnosci i zastug, a nie od pochodzenia czy tez koneks;ji

d) ciagtosc (istnienia i dziatania)

Komentarz eksperta: Wedtug Webera do cech organizacji biurokratycznej zalicza sie te cechy, ktére
wspieraja formalny system organizacji charakteryzujacy sie podziatem pracy, jasno okre$lona hierar-
chia, szczegbtowymi przepisami oraz bezosobowymi relacjami. Dlatego budowanie relacji osobo-

wych nie zalicza sie do cech organizacji biurokratycznej.

(2 pkt) Jakie dziatanie zajmuje pierwsze miejsce w hierarchii 3R postepowania z zasobami w gospo-
darce o obiegu zamknietym?

a) recykling

b) ponowne wykorzystanie

¢) redukcja

d) reorganizacja

Komentarz eksperta: Hierarchia postepowania z zasobami (odpadami i surowcami) w gospo-
darce o obiegu zamknietym obejmuje ponizsze dziafania, tzw. 3R, w nastepujacej kolejnosci:
reduce (redukcja zapotrzebowania), reuse (ponowne uzycie), recycle (przetworzenie celem od-
zyskania surowca). Dziataniem priorytetowym jest redukcja, ktéra odnosi sie zaréwno do reduk-
cji ilodci wykorzystywanych surowcow, jak i ilosci odpadéw. Przyktadowo, warto zada¢ sobie
pytanie, ktére produkty obecnie sprzedawane w opakowaniach rzeczywiscie tych opakowan

wymagajg.

(2 pkt) Kluczowe porozumienie miedzynarodowe, ktére jest obecnie podstawa dla celéw redukg;ji
emisji gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej to:

a) protokét z Kioto

b) porozumienie paryskie

c) pakt przyjety na konferencji klimatycznej COP26 w Glasgow

d) Agenda 2030

Komentarz eksperta: W 2015 r. $wiatowi przywddcy uzgodnili nowe ambitne cele w walce ze zmia-
nami klimatu. Porozumienie paryskie to plan dziatat majacych ograniczy¢ globalne ocieplenie. Jego
najwazniejsze cele to zatrzymac wzrost $redniej globalnej temperatury na poziomie duzo poni-
zej 2°C wzgledem poziomu z czaséw przedprzemystowych i stara¢ sie, by byto to nie wiecej niz
1,5°C.



46.

47.

Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 7 marca 2024 r.

(2 pkt) Unijny cel redukgcji emisji gazéw cieplarnianych do 2050 roku polega na:
a) ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55%

b) ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 30%

¢) osiagnieciu neutralnosci klimatycznej

d) ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych o 100%

Komentarz eksperta: Wszystkie 27 panstw cztonkowskich zobowigzato sie do osiagniecia do
2050 roku neutralnosci klimatycznej w catej Unii Europejskiej. Aby zrealizowac ten cel, emisje ga-
z6w cieplarnianych maja zosta¢ ograniczone o co najmniej 55% do 2030 roku w stosunku do po-

ziomdéw z 1990 roku.

(2 pkt) Celem porozumienia paryskiego jest:

a) dazenie do ograniczenia $redniego tempa wzrostu temperatury na $wiecie do 2°C, a docelo-
wo do 1,5°C w stosunku do epoki przedprzemystowej

b) zbudowanie taksonomii umozliwiajacej ocene stopnia, w jakim przyktadowo dziatalno$¢ gospo-
darcza jest zrownowazona w sensie srodowiskowym

c) zbudowanie strategii dekarbonizacji Unii Europejskiej

d) ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w Europie o co najmniej 55% do 2030 r. w poréwna-

niu z poziomem z 1900 r.

Komentarz eksperta: Istnieja naukowe dowody potwierdzajace wystepowanie zaleznosci pomie-
dzy emisjq gazéw cieplarnianych a ocieplaniem sie klimatu. Podnoszenie sie temperatury na swie-
cie stanowi zagrozenie dla bior6znorodnosci oraz dla funkcjonowania cztowieka. Jest takze przy-
czyna zmian klimatycznych, ktére z kolei generuja fizyczne ryzyko dla przedsiebiorstw. Moze ono
zrealizowac sie na przyktad w formie suszy czy powodzi i moze mie¢ realny wptyw na zdolnos¢
przedsiebiorstwa do dziafania, do trwania i do przynoszenia wartosci dla interesariuszy.
Stad, w ramach porozumienia paryskiego, ktére zostato osiggniete podczas Konferencji Narodéw
Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu (COP21) w 2015 r., sygnatariusze zobowigzali sie do
pewnych wysitkdw, aby ograniczy¢ ocieplanie sie klimatu.
Sedno porozumienia paryskiego to zobowiazanie:

* do dazenia do ograniczenia $redniego wzrostu temperatury znacznie ponizej 2°C, a docelowo

do 1,5°C w stosunku do epoki przedprzemystowej,

* do adaptacji i ograniczania skutkéw zmian klimatycznych,

* do zintegrowania dziafania sektora finansowego z celami klimatycznymi.
Na mocy tego porozumienia kraje je ratyfikujace zobowiazaty sie¢ do opracowania wtasnych planéw
ukierunkowanych na ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych (Intended Nationally Determined

Contribution) oraz do ich publikowania i weryfikowania.

21



Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 7 marca 2024 r.

48.

49.

22

(2 pkt) Jeden ze sposobéw strukturyzowania finansowania zréownowazonych projektéw stanowi

finansowanie sustainability-linked. Jego cecha charakterystyczng jest:

a) finansowanie wytacznie farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych

b) finansowanie wytacznie projektéw spotecznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

c) finansowanie wytacznie projektéw, ktore przyczyniaja sie do realizacji celéw wskazanych w tak-
sonomii

d) uzaleznienie wysokosci kosztu finansowania od spetnienia zalozonego celu zwigzanego ze

zrOwnowazonym rozwojem

Komentarz eksperta: Komisja Europejska stoi na stanowisku, ze kapitat prywatny powinien by¢ zaan-
gazowany w realizacje cel6w zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem. Dziatania sektora finanso-
wego powinny by¢ ukierunkowane na finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Z tego tez wzgledu kluczowe jest zapewnienie instrumentéw finansowych, ktére beda to umoz-
liwialy. Jednym z nich sg instrumenty emitowane w formule sustainability-linked. Moga to by¢ na
przykfad obligacje, ktérych wysokosé¢ kuponu (odsetek) jest uzalezniona od spetnienia okreslonych,
mierzalnych celéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Przyktadem takiej emisji jest emi-
sja dokonana przez jedna ze spétek z branzy energetycznej, w ktérej wysokos¢ odsetek od ob-
ligacji byta uzalezniona od ratingu w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, nadanego przez jedna
z wiodacych agencji ratingowych. W przypadku poprawy ratingu wysoko$¢ kuponu od obligacji
miafa zosta¢ obnizona. Z perspektywy emitenta oznacza to mozliwo$¢ obnizenia kosztu obstugi

finansowania (nizszy kupon).

(2 pkt) Zgodnie z regulacja SFDR (regulacja w sprawie ujawniania informacji zwiagzanych ze zréwno-

wazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) ciemnozielone fundusze inwestycyjne:

a) inwestuja wyfacznie w przedsiebiorstwa, ktére deklaruja realizacje przynajmniej jednego celu
spofecznego wynikajacego z taksonomii

b) obok celu finansowego deklaruja realizacje okreslonego, mierzalnego celu niefinansowego

c) deklaruja promowanie cech ESG

d) nie sa obowiazane do uwzgledniania kryteriow ESG w zarzadzaniu ryzykiem portfela

Komentarz eksperta: Rozporzadzenie SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) jest ukie-
runkowane na osiagniecie wiekszej przejrzystosci w odniesieniu do sposobu analizowania ry-
zyk dla zrbwnowazonego rozwoju, ktére wystepuja w ramach dziatalnosci prowadzonej przez
uczestnikéw rynku finansowego i doradcéw finansowych. W praktyce ma to przynies¢ poprawe
przejrzystosci rynku zréwnowazonych produktéw inwestycyjnych oraz przeciwdziata¢ zjawisku
greenwashingu.

Rozporzadzenie SFDR dotyczy takich podmiotéw jak:

* zaktady ubezpieczeri na zycie, ktére oferuja ubezpieczeniowe produkty inwestycyjne,
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* doradcy finansowi (m.in. firmy inwestycyjne $wiadczace ustugi zarzadzania portfelem, insty-
tucje kredytowe Swiadczace ustugi doradztwa inwestycyjnego, posrednicy ubezpieczeniowi
Swiadczacy ustugi doradztwa ubezpieczeniowego w odniesieniu do ubezpieczeniowych pro-
duktéw inwestycyjnych),

e firmy inwestycyjne $wiadczace ustugi zarzadzania portfelem.

Wedtug rozporzadzenia SFDR fundusze inwestycyjne nalezy zaklasyfikowac do jednej z trzech ka-
tegorii:

 produkty neutralne pod wzgledem ESG, ktére nie promuja cech inwestycyjnych ESG, jedynie
,integruja czynniki ryzyka dla zrébwnowazonego rozwoju" (zdefiniowane w art. 6 SFDR),

 produkty jasnozielone ,light green”, ktére ,promuja aspekty Srodowiskowe i spoteczne” (choc¢
nie wytacznie) i inwestuja w sp6tki przestrzegajace zasad dobrych praktyk zarzadczych, ale nie
maja tego na celu (zdefiniowane w art. 8 SFDR),

e produkty ciemnozielone ,dark green”, ktére ,maja na celu zréwnowazone inwestycje” — czyli
koncentruja sie na zrbwnowazonych inwestycjach jako celu szczegétowym funduszu (zdefi-
niowane w art. 9 SFDR).

W praktyce przyporzadkowanie funduszu powinno zwiekszy¢ transparentnos¢ produktowa oraz
ochrone inwestoréw przed ryzykiem tzw. greenwashingu. TFl nie moga promowac jako ,odpowie-

dzialnych” czy ,zielonych” funduszy, ktére takie w rzeczywistosci nie sa.

(2 pkt) Waréd priorytetéw Unii Europejskiej wskazanych w Europejskim Zielonym tadzie jest:

a) zapewnienie zrownowazonych wzorcoéw konsumpgji

b) zapewnienie zdrowego zycia i promowanie dobrego samopoczucia dla wszystkich w kazdym wieku

c) sprawienie, aby miasta i osiedla ludzkie sprzyjaty wigczeniu spotecznemu, byty bezpieczne, od-
porne i zrbwnowazone

d) przejicie na gospodarke o obiegu zamknietym

Komentarz eksperta: Gospodarka o obiegu zamknietym to system gospodarczy, w ktérym mozliwie
jak najdtuzej utrzymuje sie wartosci produktow, materiatéw i innych zasobéw w gospodarce, zwiek-
sza ich wydajne wykorzystanie w produkgji i konsumpgji, a tym samym ogranicza $rodowiskowe
skutki ich stosowania, a takze minimalizuje sie powstawanie odpadéw i uwalnianie substancji nie-
bezpiecznych na wszystkich etapach ich cyklu zycia, w tym poprzez stosowanie hierarchii postepo-
wania z odpadami.
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym polega m.in. na:

* zwiekszeniu trwatosci produktéw,

* zwiekszeniu mozliwosci naprawy produktéw, ich ulepszenia, powtérnego przetworzenia,

* zmniejszaniu zuzycia zasobow poprzez odpowiednie projektowanie i wybér materiatow,

e ufatwianiu zmiany przeznaczenia oraz demontazu i rozbiérki w sektorze budowlanym,

w szczegoblnosci w celu ograniczenia zuzycia i promowania powt6érnego wykorzystania mate-

riatbw budowlanych,
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* rozwijaniu modeli biznesowych ,produkt jako ustuga” oraz tancuchéw wartosci opartych na
obiegu zamknietym, z mysla o zapewnieniu jak najwiekszej uzytecznosci i wartosci produk-
tow, komponentéw i materiatow tak dtugo, jak to mozliwe,

e kazdym ograniczeniu zawartosci substancji niebezpiecznych w materiatach i produktach
w catym cyklu zycia, w tym poprzez zastapienie ich bezpieczniejszymi alternatywami (powin-
no by¢ co najmniej zgodne z prawem Unii),

* zmniejszeniu odpadéw zywnosciowych wytwarzanych podczas produkgji, przetwarzania lub
dystrybucji zywnosci.

Celem gospodarki cyrkularnej jest utrzymanie produktéw, komponentéw i materiatéw w stanie ich

najwyzszej uzytecznosci i wartosci przez caty czas.
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