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Publikacja ,Olimpiada Przedsiebiorczosci — wiedza, umiejetnosci, postawy” stanowi
podsumowanie XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — ogélnopolskiej olimpiady przedmio-
towej skierowanej do uczniéw szkét ponadpodstawowych, ktéra odbyta sie w roku szkolnym
2023/2024, a takze wprowadzenie do nadchodzacej XX edycji.

W opracowaniu znajda Paristwo wszelkie informacje na temat projektu, zaréwno dotyczace
zasad jego organizadji, jak i szczegdtowe omowienie przebiegu XIX edycji. Trzon publikacji sta-
nowia zagadnienia merytoryczne — zamieszczono w niej testy i zadania ze wszystkich szczebli
eliminacji zakoriczonej edycji wzbogacone o merytoryczne komentarze ekspertéw.

Mamy nadzieje, ze zawarte w publikacji informacje utatwig zaréwno uczniom, jak i nauczy-
cielom efektywne przygotowanie do rozgrywek w kolejnych edycjach Olimpiady.

Problematyka funkcjonowania jednostki i organizacji w gospodarce rynkowej byta w polskim
systemie ksztatcenia dtugo pomijana, jednak postepujace procesy przemian gospodarczych
sprawily, ze zauwazono te luke w edukacji mtodziezy i postanowiono ja wypetni¢. Pomyst
wprowadzenia do programu nauczania przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci wdrozono
ponad dwie dekady temu i zostat on pozytywnie przyjety zaréwno przez nauczycieli, rodzicow
i uczniow, jak i przedsiebiorcow, instytucje samorzadowe oraz organizacje pozarzagdowe. Dzi$
znaczenie przedsiebiorczosci w procesie nauczania zostato szczegélnie wzmocnione. Wraz
z rokiem szkolnym 2023/2024 szkoty rozpoczety realizacje nowego, rozszerzonego przedmiotu
biznes i zarzadzanie, ktérego efekty nauczania moga by¢ weryfikowane podczas egzaminu matu-
ralnego. Oczywiste jest rowniez to, ze nadal niezwykle potrzebne sg dziatania edukacyjne stuzace
poszerzaniu wiedzy ekonomicznej mtodych ludzi i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania
sprawami gospodarczymi. Takim przedsiewzieciem jest wiasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci
—ogolnopolski konkurs realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organiza-
torzy mamy nadzieje, ze przygotowujac kolejne edycje, wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom
nie tylko uczniéw i ich nauczycieli, lecz takze wielu srodowisk pozaszkolnych.

Celem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest przede wszystkim ksztattowanie i wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych wsréd uczniéw oraz uswiadamianie im koniecznosci zachowywania
sie w sposOb przedsiebiorczy, jezeli chca realizowac wiasne cele w zyciu prywatnym i zawodo-
wym. Olimpiada ma takze stuzy¢ doskonaleniu u mfodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk
zachodzacych w gospodarce, rozwijaniu zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego,
planowania oraz realizacji przedsiewzie¢, a takze rozwiazywania w sposéb twérczy probleméw
i skutecznego komunikowania sie. Projekt buduje tez pozytywne nastawienie do dziatalnosci
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biznesowej, wspiera wypracowywanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom
rozwijanie zachowan przedsiebiorczych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zacheca do podej-
mowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedmiotéw biznes
i zarzadzanie oraz podstawy przedsiebiorczosci, ale zbiér zagadnien jest poszerzany o prob-
lematyke zwigzang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiafo: ,Etyka w dziatalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
Il edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspdtczesne koncepcje i metody zarzadzania”,
V edycji — ,Marketing — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — ,Inwestor na rynku — gietda,
prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VII — ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”, VIII —,Ludzie
w przedsiebiorstwie”, IX — Wiasna firma”, X — ,Zarzadzanie zmiang”, XI — ,Nowe przewagi
konkurencyjne — technologia, informacja, spotecznos¢”, XIl — ,Przywédztwo w biznesie”,
XIll =, Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek, strategia”, XIV — ,Trendy na rynku kapitatowym”,
XV -, Zarzadzanie r6znorodnoscig w organizacji — kultura, pracownik, struktura”, XVI — ,Biznes
w uwarunkowaniach zréwnowazonego rozwoju”, XVIl — ,Strategie inwestowania na rynku
kapitatowym”, XVIII — ,Biznes i zarzadzanie”, XIX — ,Zréwnowazone przedsiebiorstwo”.

Nadchodzaca XX edycja zostanie zorganizowana pod hastem: ,Transformacja cyfrowa
przedsiebiorstwa”, z tradycyjnym rozwinieciem na trzy podtematy: sztuczna inteligencja i nowe
technologie cyfrowe, digitalizacja procesow i dziatalnosci operacyjnej oraz nowe modele biznesu
w generowaniu wartosci rynkowej.

Ze wzgledu na zr6znicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczna zagadnien
poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawod6w oceniane sa nie tylko wiedza
uczestnikow i jej przefozenie na praktyczne umiejetnosci, lecz takze reprezentowane przez
zawodnikéw postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy, natomiast
ocenie postaw i zachowan przedsiebiorczych — rozwiazywane przez uczniéw w trakcie pracy
grupowej studia przypadkéw, jak réwniez zespotowe i indywidualne prezentacje na zadane
tematy.

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwng Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowywana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci — Partneréw Gtéwnych przedsiewziecia, jak réwniez ze Srodkéw
Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Krajowa Izba Go-
spodarcza i Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej. Patronami medialnymi sa Gtos Nauczycielski
i Perspektywy.pl.

Mamy nadzieje, ze nadchodzaca i kolejne edycje Olimpiady nadal bedg sie cieszy¢ po-
pularnoscia, a takze dostarczg uczestnikom rywalizacji wielu emodiji i satysfakcji z osiagnietych
wynikow.

Z zyczeniami interesujacej lektury
Organizatorzy
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The Entrepreneurship Olympiad - knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation
of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice, Poznan, Wroclaw
and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of the Olympiad are:
the Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland. The Olympiad is
also co-financed from funds of the Ministry of Education and Science.

The contest is very popular among young people. Each edition of the competition gathers
between 6,000 and 23,000 young people from schools all over Poland. The Olympiad aims
at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of secondary schools, creating
a positive climate over business activity and designing a didactic model which would support
teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in economy and to study at universi-
ties of economics. The required knowledge is compatible with the curriculum of the course on
entrepreneurship taught at secondary schools. It is also each year enriched with one leitmotiv
(so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1 edition, ‘Creating the Enterprise’s Value’
— 2" edition, ‘Psychology of Business’ — 3 edition, ‘Modern Management — Concepts and Meth-
ods’ — 4" edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms, Instruments, Strategies’ — 5" edition,
‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers and Acquisitions’ — 6" edition and
‘Corporate Social Responsibility’ — 7" edition. ‘People in the Enterprise’ — 8" edition, ‘Running
own business’ — 9" edition, ‘Change management’ — 10" edition, ‘New competitive advantages
— Technology, Information, Community’ — 11* edition, ‘Leadership in Business’ — 12t edition,
‘Success in Business’ — 13" edition, ‘“Trends on the capital market’ — 14" edition, “Diversity
Management” — 15™ edition, ‘Business in the sustainability context’ — 16" edition, ‘Investment
strategies on the capital market’ — 17" edition, ‘Project management’ — 18" edition, ‘Sustainable
enterprise’ — 19" edition, ‘Digital transformation of a company’ is planned for the 20" edition.
Diverse aims and range of the Olympiad’s themes result in a situation when both the knowledge
of participants and the practical aspects: their entrepreneurial attitudes and behaviours are being
assessed. The knowledge is evaluated with the use of tests whereas attitudes and behaviours are
graded during case studies and presentations.
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Organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci
oraz skfad Komitetow

Organizator Olimpiady
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Gléwni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Partnerzy Organizacyjni
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

Klub Patronow Olimpiady Patroni medialni
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej Gtos Nauczycielski
Krajowa Izba Gospodarcza Perspektywy.pl

Komitet Giéwny Olimpiady Przedsiebiorczosci

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

— przewodniczacy

Podkomitet Naukowy

1)  prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Ctéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

w N

)
) prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)
)

Ekonomicznej)
5) dr Matgorzata Kosafa (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
6) prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
7)  prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukadji
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Podkomitet Organizacyjny

1)

JoouE2L

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

dr Marcin Dabrowski (Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Roman Sobiecki (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie)

Rada Konsultacyjna

1

AW N

)
)
)
)
)

]

13)

19)

mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liceum Ogolnoksztatcace w Szczecinie)

mgr Tomasz Bierikowski (V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego w Krakowie)
mgr Piotr Bury (I Liceum Ogdlnoksztafcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)

mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)

mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)

mgr Piotr Gtogowski (XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Marta Helt (Liccum Ogoélnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we Wroctawiu)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
mgr Waldemar Kotowski (Il Liceum Ogoélnoksztalcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)

mgr Grazyna Koztowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Ill z Oddziatami
Dwujezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie w Opolu)

mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogdlnoksztatcace im. Sw. Jadwigi Krélowej w Kiel-
cach)

mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwuje-
zycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)

mgr Ewa Nowak (Liceum Ogolnoksztatcace nr VI im. K. K. Baczyniskiego we Wroctawiu)
mgr Sabina Pasiut (I Liceum Ogodlnoksztafcace im. J. Dlugosza w Nowym Saczu)

mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)

mgr Lucja Ryniska (Il Liceum Ogolnoksztatcace im. K. K. Baczyriskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogolnoksztatcace nr Ill im. A. Mickiewicza we Wrocfa-
wiu)

mgr Andrzej Urban (Liceum Ogolnoksztatcace nr XII im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele — opiekunowie zawodnikéw, ktérzy w do-
tychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady osiagneli najlepsze wyniki. Zadaniem Rady
jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biora natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytan i zadan bedacych przedmiotem zawodoéw.



Organizatorzy oraz skfad Komitetow

Komitety Okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci

Komitet Okregowy w Katowicach (1)
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
1) prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy
2) dr Bartfomiej Gabry$
3) dr Katarzyna Bratnicka
4) mgr Matgorzata Bakalarska-Dyduch — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
1) prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
) prof. Rafat Mréwka
3) prof. Roman Sobiecki
) Karolina Malinowska — sekretarz

N

N

Komitet Okregowy w Krakowie (3)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1)  prof. Stanistaw Mazur — przewodniczacy

U1

2) prof. Maria Urbaniec

3) dr Matgorzata Kosata

4)  dr Marcin Pigtkowski
)

dr Zbigniew Michalik — sekretarz

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1) prof. Dariusz Nowak — przewodniczacy

2) drinz. tukasz Wsciubiak

3) dr Sebastian Checinski

4) dr Bartosz Marcinkowski

5) dr Sebastian Narojczyk — sekretarz

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

1) prof. Andrzej Kaleta — przewodniczacy
) prof. Grzegorz Krzos
) drinz. Letycja Sotoducho-Pelc
) dr Magdalena Rajchelt-Zublewicz
) drinz. Mafgorzata Matyja — sekretarz

U~ W N
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Informacje o Partnerach Gtéwnych
Olimpiady

WY Projekt realizowany
II;IQNRIC()?)gLSKI z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

Narodowy Bank Polski jest centralnym bankiem panstwa odpowiadajacym za polityke pieniezna
i stabilnos¢ cen. Jego funkcje okresla Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej i ustawa o NBP. NBP
ma wyfaczne prawo emisji pieniadza. Jako bank centralny nie prowadzi rachunkéw bankowych
obywateli, nie przyjmuje od nich lokat, nie udziela kredytéw. Prowadzi natomiast obstuge bu-
dzetu panstwa, a takze podmiotéw sektora finanséw publicznych. Gromadzi rezerwy walutowe
panstwa i zarzadza nimi. Petni funkcje banku bankéw, tworzac warunki do dziafania systemu
bankowego. Jest réwniez jednym z najwazniejszych osrodkéw naukowo-analitycznych w dzie-
dzinie ekonomii i rynkéw finansowych.

www.nbp.pl



Informacje o Partnerach Giéwnych Olimpiady

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

, Fundacja zostata utworzona przez Polsko-
PoLsKO-AMERYKAN SKA  _Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktory
Funpacja Wornoscr w latach dziewiecédziesigtych aktywnie wspierat

rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce.

PAFW rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwojna misja: wspierania procesu kon-
solidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskim
doswiadczeniem z transformacji z innymi krajami postkomunistycznymi. Swoja misje Fundacja
realizuje poprzez programy w trzech gféwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji. Od poczatku
przedsiewziecia te byty skierowane przede wszystkim do mieszkaficéw wsi i matych miast.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyta na swoja dziatalno$¢ programowa ponad 255 min USD,
a zarazem pozyskata na rzecz fundacyjnych programéw ponad 276 min USD z innych Zrédet.
W tym czasie w ramach programéw PAFW sfinansowano ponad 33 tysiace stypendiéw, 20 tysiecy
projektow lokalnych z udziatem setek tysiecy oséb, zorganizowano szkolenia dla 160 tysiecy
nauczycieli, a takze dla 32 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych, poza
tym okofo 10 tysiecy bibliotekarzy zostato objetych szkoleniami stuzacymi podnoszeniu ich
kwalifikacji i kompetencji. W ramach wizyt studyjnych do Polski przyjechato ponad 15 tysiecy
0s6b z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdawii oraz innych krajow.

Sukcesem wartym szczegdlnego odnotowania byta wspétpraca PAFW z Fundacja Billa i Melindy
Gateséw, co w latach 2008-2015 pozwolito na realizacje unikalnego w skali kraju Programu
Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie, na ktére Fundacja Gatesow przekazata PAFW grant
w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw, przyczynito sie do przeksztatcenia blisko 4 tysiecy
placéwek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukagji i kultury, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.

Dziatalno$¢ Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zostata doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej
Europy Srodkowo-Wschodniej Roku 2008, przede wszystkim za przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. W roku 2014 Fundacje uhonorowata Rada Atlantycka (The Atlantic Council):
przyznata jej Nagrode Wolnosci za prace na rzecz wspierania spoteczefistwa obywatelskiego
i demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

www.pafw.pl
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Program Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zatozenia programowe

Olimpiada Przedsiebiorczosci jest forma wspétzawodnictwa edukacyjnego, podczas ktérego
oceniane s3 wiedza, umiejetnosci oraz postawy (w tym przede wszystkim szeroko rozumiane
postawy przedsiebiorcze), a takze wyrazajace je zachowania przedsigbiorcze.

Cele

Celem gtéwnym Olimpiady jest wzbudzenie oraz wzmocnienie zachowan przedsiebiorczych
uczniéw szkét ponadpodstawowych z catej Polski, poprzez realizacje trzystopniowych zawodéw
XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci w roku szkolnym 2023/2024.

Cel gléwny zostanie osiagniety poprzez nastepujace cele szczegotowe:

* zwiekszenie zainteresowania uczniéw tematyka przedsiebiorczosci, zarzadzania,
ekonomii i finanséw, psychologii i etyki biznesu — zgodnie z podstawa programowa
przedmiotéw podstawy przedsiebiorczosci oraz biznes i zarzadzanie, jak réwniez
hastem przewodnim edygji: ,Zréwnowazone przedsiebiorstwo”;

* zwiekszenie wiedzy uczniéw z zakresu przedsiebiorczosci, zarzadzania, ekonomii
i finanséw;

*  zwiekszenie umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w otoczeniu a takze wniosko-
wania na temat ich wptywu na rzeczywistos¢ ekonomiczno-spoteczng;

*  zwiekszenie $wiadomosci roli postawy przedsiebiorczej w funkcjonowaniu na rynku
gospodarczym oraz rynku pracy;

*  zwiekszenie zainteresowania uczniow szkét ponadpodstawowych udziatem w olimpia-
dzie przedmiotowej jako formie sprawdzenia oraz podnoszenia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu edukacji ekonomicznej;

*  zwiekszenie motywacji uczniéw do poszerzania wiedzy oraz wzmacniania umiejet-
nosci z zakresu edukacji ekonomicznej oraz aktywnego uczestnictwa w dziataniach
ksztaftujacych postawy przedsiebiorcze;

* podniesienie kompetencji spotecznych, w tym postawy wspétdziatania oraz uczciwej
rywalizacji;

*  podniesienie rangi dyscyplin naukowych zwiazanych z przedsiebiorczoscia, w tym
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finansow;

*  przygotowanie spofecznosci Olimpiady Przedsiebiorczosci do realizacji tresci progra-
mowych przedmiotu biznes i zarzadzanie;

*  podniesienie aktywnosci nauczycieli oraz Srodowiska szkolnego w zakresie wspéttwo-
rzenia spotecznosci dziafajacej na rzecz Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Ponadto istotna rolg Olimpiady jest zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach

ekonomicznych.
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Metodyka

Przebieg poszczegdlnych etapéw Olimpiady opiera sie na metodach sprawdzajacych
zarébwno wiedze, umiejetnosci, jak i postawy oraz formach zaréwno indywidualnych, jak
i grupowych.

Rodzaj stosowanych metod uzalezniony jest od stopnia Olimpiady — im wyzszy, tym wieksze
nastawienie na sprawdzenie umiejetnosci oraz postaw.

| stopien Olimpiady — eliminacje szkolne (jednoetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)

Il stopierr Olimpiady — eliminacje okregowe (dwuetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)
2. etap — ZADANIE SYTUACYJNE z obrong rozwiazania przed Komisja (praca gru-
powa)

Il stopien Olimpiady — eliminacje centralne (trzyetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)
2. etap — ELEVATOR PITCH - prezentacje pomystu na wiasny biznes z pytaniami
Komisji (praca indywidualna)
3. etap-QUIZ ,1z 10" (praca indywidualna)

Dwuetapowos¢ Il stopnia (eliminacje okregowe) oraz trzyetapowos¢ IlI stopnia (elimina-
cje centralne) Olimpiady Przedsiebiorczosci, zaktadajaca, ze w pierwszej czesci zawodnicy
wypetniaja test, w drugiej za$ stosowane sa metody odwotujace sie do umiejetnosci, postaw
i zachowan przedsiebiorczych (zadanie sytuacyjne, prezentacja w interakcji z komisjg oceniajaca)
ma zapewni¢ z jednej strony wysoce zobiektywizowana forme sprawdzania wiedzy, z drugiej
za$ umozliwi¢ komisji ocene umiejetnosci i postaw.

Zakres tematyczny

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci oraz przedmiotu biznes i zarzadzanie a ponadto rozszerzony o zagadnienia
zwigzane z hastem przewodnim edycji.

Zakres tematyczny tworza: blok staty oraz blok zmienny, zwigzany z corocznie ustalanym
hastem przewodnim.

I.  Staly blok tematyczny jest niezmienny dla wszystkich edycji Olimpiady i obejmuje

— wynikajace wprost z podstawy programowej przedmiotu — w okresie przejsciowym
dwoch przedmiotéw, tj. podstawy przedsiebiorczosci — nastepujace obszary: gospodarka
rynkowa, rynek finansowy, rynek pracy, przedsiebiorstwo oraz biznes i zarzadzanie
— nastepujace obszary: osoba przedsiebiorcza we wspoéfczesnym Swiecie, zarzadzanie
projektami, gospodarka rynkowa, finanse osobiste, osoba przedsiebiorcza na rynku
pracy, przedsiebiorstwo.

II.  Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i wiaze

sie z problematyka wynikajaca z hasta danej edycji.
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lll.  Hasfo przewodnie XIX edycji Olimpiady to: ,Zréwnowazone przedsiebiorstwo”:
gospodarowanie zasobami
oddziatywanie na otoczenie
godna praca.

Rozsadne gospodarowanie zasobami jest kluczowym zadaniem nie tylko rzadéw i organizacji
pozarzadowych, ale dotyczy wszystkich konsumentéw, obywateli, organizacji. To naktada réwniez
na przedsiebiorstwa powinnos¢, aby czes¢ swoich zyskéw przeznaczaty na nowe technologie
oparte na zrédtach czystej energii, ograniczaty produkcje nieprzetwarzanych odpadéw, zmniej-
szaty marnotrawstwo miedzy innymi poprzez wydtuzenie cyklu Zzycia swoich produktéw i nowe
innowacyjne technologie, ale réwniez wiaczyty sie w finansowanie miedzynarodowych i krajowych
programéw ochrony srodowiska i ksztattowania proekologicznych postaw konsumentéw. Z tym
wigze sie tez szczegblne wyzwanie dla przedsiebiorstw docenienia i rozbudowania zasobéw
niematerialnych, ktére charakteryzuja sie tym, ze nie uszczuplaja zasobow, a tworza wartos¢
dodana. Wazne jest rowniez, aby tak gospodarowac innymi zasobami, aby przedsiebiorstwo
mogfo rozwija¢ sie obecnie i w przyszfoici. To kryje w sobie hasfo gospodarowanie zasobami.

Co oznacza hasto oddziatywanie na otoczenie? Kazde przedsiebiorstwo jest uczestnikiem
réznych proceséw, ktére zachodza w jego otoczeniu. Koncepcja odpowiedzialnosci spofecznej
zakfada, ze w swoich celach strategicznych przedsiebiorstwo powinno uwzglednia¢ aspekty spo-
teczne, aspekty Srodowiskowe oraz relacje z kluczowymi grupami interesariuszy, w szczegélnosci
z pracownikami. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby ludzkie,
ochrone $rodowiska, relacje z otoczeniem przedsiebiorstwa i informowanie o tych dziataniach.
Oznacza to dziatanie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju z uwzglednianiem intereséw
ekonomicznych. Oddziatywanie na otoczenie to szeroko pojeta odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa.

Czym jest godna praca? Godna praca to nie tylko zapewnienie pracownikom godnej pfa-
cy, dobrych warunkéw pracy i mozliwos¢ rozwoju. Obecnie pracownicy przez godna prace
rozumieja réwniez zagwarantowanie dobrostanu, rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawo-
dowym, satysfakcji z pracy. Przywiazuja szczegélng wage do postepowania zgodnie z prawem
i powszechnie przyjetymi wartosciami. S takze zwolennikami elastycznego zatrudnienia. Wazne
jest uswiadomienie przez przedsiebiorstwo, ze pracownicy réznia sie miedzy soba i ze ta rézno-
rodnosc jest korzystna z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorstwa. Te uwarunkowania powinny
bra¢ pod uwage przedsiebiorstwa chcace zapewni¢ swoim pracownikom godng prace.

XIX edycja (rok szkolny 2023/2024)

Hasto zmienne dziewietnastej edycji Olimpiady to: ,,Zrébwnowazone przedsi¢biorstwo”:
gospodarowanie zasobami
oddziatywanie na otoczenie
godna praca.

XVIII edycja (rok szkolny 2022/2023)

Hasto zmienne osiemnastej edycji Olimpiady to: ,,Biznes i zarzadzanie”. Tematem przewodnim tej
edydji stat sie obszar programowy nowego przedmiotu wchodzacego do szkét ponadpodstawowych
i docelowo majacego zastapi¢ przedmiot podstawy przedsiebiorczosci. Rozszerzeniem tego hasta
staf sie jeden z blokéw tematycznych podstawy programowej, tj. ,Zarzadzanie projektami”.
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XVII edycja (rok szkolny 2021/2022)

Hasto zmienne siedemnastej edycji to: ,Strategie inwestowania na rynku kapitalowym”,
Z nastepujacymi rozszerzeniami:

rynki obrotu papierami wartosciowymi

ryzyko, strategie inwestycyjne i zachowania inwestorow

inwestycje alternatywne.

XVI edycja (rok szkolny 2020/2021)

Hasto przewodnie szesnastej edycji to: ,Biznes w uwarunkowaniach zréwnowazonego roz-
woju”, z rozszerzeniami:

odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstw

ekologia — ekotrendy i wyzwania ekologiczne

dialog z interesariuszami.

XV edycja (rok szkolny 2019/2020)

Hasto zmienne edycji to: ,,Zarzadzanie r6znorodnoscia w organizacji”.

XIV edycja (rok szkolny 2018/2019)

Hasto przewodnie czternastej edycji Olimpiady to: ,Trendy na rynku kapitalowym”. Hasto to
dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
strategie inwestowania (ze szczegblnym uwzglednieniem metod inwestowania,
problematyki racjonalnosci inwestora i aspektéw zwiazanych z ryzykiem inwesty-
cyjnym)
rynki obrotu papierami wartosciowymi (ze szczegblnym uwzglednieniem funkcjono-
wania gietdy papieréw wartosciowych)
innowacyjne instrumenty (ze szczegélnym uwzglednieniem ewolucji rynku innowacji
finansowych, funkcjonowania fintechéw oraz rynku inwestycji alternatywnych).

X1l edycja (rok szkolny 2017/2018)

Hasto przewodnie trzynastej edycji Olimpiady to: ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek,
strategia”. Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
ludzie (uwaga skupiata sie na tych dziataniach przedsiebiorstwa wobec pracownikoéw,
ktére przekfadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego organizacji)
wizerunek (nacisk potozono na koncepcje marketingowe i narzedzia Public Relations,
jak réwniez na koncepcje z innych dyscyplin, takie jak: spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, ksztattowanie kultury organizacyjnej oraz employer branding)
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strategia (ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztattowania nowych modeli biznesowych
i wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw).

XII edycja (rok szkolny 2016/2017)

Hasto przewodnie dwunastej edycji Olimpiady brzmiato: ,Przedsiebiorczo$¢ w biznesie”.
Dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
wyzwania w kryzysie (ze szczeg6lnym uwzglednieniem wptywu przywédztwa na sku-
teczno$¢ dziafan restrukturyzacyjnych)
wspieranie innowacji (w tym tworzenie warunkéw sprzyjajacych powstawaniu kultur
organizacyjnych nastawionych na innowacje)
budowanie zespotu (w tym zasady doboru, organizacja pracy zwigkszajaca skutecznos¢
zespotu, umiejetnosci przezwyciezania sytuacji konfliktowych w zespole).

XI edycja (rok szkolny 2015/2016)

Hasto przewodnie jedenastej edycji Olimpiady brzmiato: ,Nowe przewagi konkurencyjne
— technologia, informacja, spolecznos¢”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na obszary
zyskujace coraz wieksze znaczenie w budowaniu przewagi konkurencyjnej, takie jak nowe
technologie, zarzadzanie informacja czy media spofecznosciowe. Organizatorzy uznali, ze prob-
lematyka budowania przewagi konkurencyjnej bedzie stanowi¢ istotne uzupetnienie zagadnien
poruszanych podczas dotychczasowych edycji, ktérych tematami zmiennymi byty: etyka w dzia-
talnosci biznesowej, tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wsp6tczesnymi koncepcjami
zarzadzania, psychologia biznesu, marketing, zagadnienia zwiazane z inwestycjami, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, zarzadzanie ludzmi czy zaktadanie i prowadzenie wiasnej firmy.

Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych wzajemnie powiazanych obszaréw:
przewagi zwiazane z technologiami zmieniajacymi rézne obszary przedsiebiorstwa
(ze szczegblnym uwzglednieniem rewolucji cyfrowej i nowych modeli e-commerce)
wykorzystanie informacji w kreowaniu przewag konkurencyjnych (systemy zarzadzania,
Big Data)
marketing internetowy, prosumpcja i wspéfczesne sposoby budowania relacji
z klientami.

X edycja (rok szkolny 2014/2015)
Hasto przewodnie dziesiatej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Zarzadzanie zmiana”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrzenia
sie zagadnieniom dotyczacym wdrazania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i zarzadzania
nimi w przedsiebiorstwie. Hasto ,Zarzadzanie zmiang” odnosifo si¢ przede wszystkim do na-
stepujacych zagadnien:
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wdrazanie nowych przedsiewzie¢
postawy wobec zmian
restrukturyzacja.
W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat pofozony na koncepcje, narzedzia
i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli strategicznej).
W ramach drugiego obszaru uwaga uczniéw zostata skupiona na miekkich elementach
zarzadzania zmiang, w szczegélnosci na takich problemach, jak: przetamywanie oporu wobec
zmiany, pozyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany, ksztatto-
wanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiang.
W ramach ostatniego obszaru zostaly poruszone zagadnienia dotyczace restrukturyzagcji
przedsiebiorstw, zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzys w przedsiebiorstwie), jak
i rozwojowej.

IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wlasna firma”.

Wybierajacten temat, organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na problematyke zakfadania
i prowadzenia wiasnej firmy.

Hasto ,Wiasna firma” odnosito sie przede wszystkim do zagadnien:

koncepcje uruchamiania biznesu
formy organizacyjno-prawne
rozwdj i finansowanie dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostal potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcow do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona na wyborze formy prawnej dostosowanej
do rodzaju dziatalnosci gospodarczej oraz na projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru zostaty poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
wyboru optymalnej struktury finansowania dziafalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych
kierunkéw rozwoju.

VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwiazanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim tematow:
rozwdj pracownikow
praca w zespole
kultura organizacyjna.
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W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i zarzadzenia sprzyjajace rozwojowi pracownikéw, a takze wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego
do wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspotpracy
cztonkéw zespotu i ich integracji oraz na zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwo6j pracownikow, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
i podstawowych zatozer.

VII edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiato: ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ bi-
znesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwigzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepgji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do zagad-

nien:
zrébwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa
relacje przedsiebiorstwa z pracownikami
wspétpraca firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na zagadnienia rozwoju przed-
siebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwigkszenie jego biezacej wartosci i zapewni warunki do
zwiekszenia wartosci przedsiebiorstwa w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na dziataniach przedsigbiorstwa wobec
pracownikow, ktére przekfadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spotecznego
organizacji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcéw, partneréw bizne-
sowych, konkurentéw, jak rowniez spotecznosci lokalnej.

VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie széstej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gietda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto dotyczyto przede wszystkim obszaréw tematycznych:
aktywnos$c¢ inwestora na rynku kapitatowym
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zmiany wiasnosciowe w przedsiebiorstwach, w tym procesy prywatyzacyjne
inwestycje na rynku prywatnym.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat potozony na proces pozyskiwania
nowych srodkéw finansowych (z perspektywy przedsiebiorstwa) i na ksztattowanie optymalnego
portfela inwestycyjnego (z perspektywy inwestora).

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona na konsekwencjach zmian wtasnos-
ciowych przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw osiagnieciami
i trendami, kt6re w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim zagadnien:

mechanizmy myslenia i dziatania na rynku
instrumenty oddziatywania na klientow
strategie marketingowe we wspdfczesnych warunkach rynkowych.

W ramach pierwszego obszaru nacisk potozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, jak i ustugowe;j.

W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych: produkcie, cenie, dystrybucji,
promogji i personelu oraz na wyfaniajacych sie obecnie sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspolczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:

nowe modele biznesowe
zarzadzanie zmiang
rola wiedzy w przedsiebiorstwie.
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W ramach tematyki ksztaftowania nowych modeli biznesowych zostato poruszone przede
wszystkim zagadnienie wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednia konfiguracje posiadanych zasob6w i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmianag najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegélnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byta glféwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizaciji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw problematyka zachowan
ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w [l edycji dobrym
uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerunku przed-
siebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, Zze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym
stopniu decyduja elementy miekkie, z pogranicza ekonomii, zarzadzania i psychologii.

Coraz wigksze znaczenie zasob6éw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspétczes-
ny menedzer, oprocz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybrac,
jak wzmocnic¢ przewagi konkurencyjne, jaki model biznesowy przyja¢ do realizacji stawianych
celéw strategicznych, musi takze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztaftowa-
nia relacji miedzyludzkich zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie
zarzadza¢ zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem
organizacyjnym), menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania czfowieka w organi-
zacji i wiedzie¢, w jaki spos6b oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje
klientéw, jak skutecznie negocjowac, a takze w jaki spos6b motywowac pracownikéw. Réwnie
istotne znaczenie maja umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom
konfliktowym i podejmowania decyzji.

Hasto ,Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatania menedzerskie
zachowania konsumenckie
decyzje inwestorskie.

Sposrod psychologicznych aspektéw dziatain menedzerskich zostaty poruszone miedzy in-
nymi nastepujace zagadnienia: funkcjonowanie cztowieka w organizacji, praca grupowa i relacje
w zespofach, wywieranie wptywu na decyzje klientéw, negocjacje, motywowanie pracownikow,
komunikacja interpersonalna, konflikt w organizacji oraz podejmowanie decyzji.

W ramach tematu zachowania konsumenckie najwiekszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim, a takze na kwestie, w jaki sposob przedsiebiorcy moga wptywac na te
zachowania.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.



Program Olimpiady Przedsiebiorczosci
Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwigksza¢ swoja wartos¢.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowaé¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa. W tradycyjnym modelu odbywa sie ono gtéwnie w oparciu o zasoby mate-
rialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), ale w ostatnich latach znacznie wiekszy
wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych. Szacuje sie, ze w gospo-
darce opartej na wiedzy okofo 75 proc. wartosci wspétczesnej organizacji uzaleznione jest
od zasob6w niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wytacznie na zysk doprowadza do
wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich zyskow biezacych, moga
zwiekszac swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy gietdowi ocenig, ze spétka moze
w przysztosci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i o wartosciach spofecz-
nych, ktére odgrywaja istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposoby i formy jego rozwoju
problematyka pozyskiwania srodkéw niezbednych do finansowania strategii rozwoju
(ze szczegélnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci wiasnych
przedsiebiorstw)
kapitat intelektualny jako Zrédto wartosci przedsiebiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady bytfa ,,Etyka w dziatalnosci biznesowej”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, a takze pokaza¢, ze dziatalnos¢ biznesowa musi
sie opiera¢ na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zacho-
war etycznych jest bolaczka wspotczesnego $wiata. Pragneli oni rowniez zwréci¢ uwage na
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej)
na dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnien
ochrony srodowiska, jak rowniez relacji z r6znymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy,
klienci, podwykonawcy. Mozna uznac, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie to takie,
ktére wnosi pozytywny wkfad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie jest zwia-
zana z wielkoscia firmy i rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa
w problemy spofecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, lecz takze przedsigbiorstwu.

25



26

Organizacja Olimpiady

Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu pracownikéw
identyfikujgcych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe
wspotpracy z kontrahentami, lepszy odbiér przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wiadza-
mi i wieksza otwartos¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie przez
przedsiebiorstwa wyzwar i spetnianie oczekiwan catej spotecznosci.

Nagrody i uprawnienia

Satysfakcja z osiagnietych wynikéw to nie jedyna nagroda dla laureatéw za kilkumiesieczny
trud zmagan olimpijskich.

Utatwienia w postepowaniach kwalifikacyjnych na studia
Laureaci i/lub finalisci Olimpiady, na mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni, uzy-
skuja specjalne uprawnienia w postepowaniach kwalifikacyjnych do szkét wyzszych.

Nagrody rzeczowe dla laureatdw i finalistow oraz ich opiekunéw merytorycznych
Laureaci (miejsca 1-25) Olimpiady oraz ich opiekunowie otrzymuja wysokiej klasy sprzet
cyfrowy o wartosci rézniacej sie w zaleznosci od zajetego miejsca.

Pakiety publikacji dla szkét laureatéw
Szkoty laureatéw Olimpiady zostang uhonorowane zestawami publikacji przygotowujacych
uczniéw do Olimpiady w kolejnym roku szkolnym.

Pakiety publikacji dla szkét na start

Szkoty, ktore dokonaty zgtoszenia w danej edycji, moga ubiega¢ sie o publikacje stanowia-
ce literature Olimpiady w otwartym naborze wnioskéw. Preferencje maja szkoty z mniejszych
miejscowosci.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktorej sg zamieszczone
biezace informacje na temat nagréd i uprawnien.

Zmiany organizacyjne w kolejnych edycjach
Olimpiady Przedsiebiorczosci

Formuta Olimpiady Przedsiebiorczosci podlega z roku na rok modyfikacjom stuzacym
stwarzaniu zawodnikom coraz lepszych warunkéw rywalizacji.

W ciagu ostatnich lat pojawito sie kilka istotnych zmian w organizacji zawodéw.

W VIII edycji Olimpiady wprowadzono zmiane w formule eliminacji okregowych, ktéra
dotyczyta sposobu formowania zespotéw rozwiazujacych zadania sytuacyjne w drugiej czesci
zawodoéw. Od VIl edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw — uczniow,



Zmiany organizacyjne w kolejnych edycjach Olimpiady Przedsiebiorczosci

ktorzy uzyskali najwyzsze wyniki na tescie. Liderzy dobieraja do swoich druzyn po czterech
zawodnikéw. Tak dobrane zespoty rozwiazujg wybrane trzy z pieciu zadar i prezentuja jedno
z nich przed Komisja Okregowa.

Od IX edycji znaczacej zmianie ulegt Regulamin Olimpiady, co byto zwigzane z koniecz-
noscig dostosowania go do formatu wymaganego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Zmianie ulegta tez formuta pierwszej czesci eliminacji centralnych — od IX edycji zawodnicy
w ciagu 90 minut musza zmierzyc sie z testem sktadajacym sie z pytai o zr6znicowanej formie
oraz napisac krotki esej na jeden z trzech podanych tematéw.

X edycja nie przyniosta istotnych zmian organizacyjnych. W edycji XI natomiast wprowa-
dzono nowa koncepcje formuty Il czesci zawoddéw centralnych. Od XI edycji zawodnicy nie
przygotowuja prezentacji przed zawodami, lecz w trakcie zawodoéw, co pozwala Komisji Cen-
tralnej lepiej oceni¢ ich przygotowanie merytoryczne, zrozumienie zagadniei ekonomicznych
i biznesowych, jak réwniez umiejetnosci prezentacji i odpornos¢ na stres.

Pozostate zmiany Regulaminu stuzyty w wigkszosci koniecznosci dostosowania jego zapisow
do wymogéw nowelizacji rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 wrze$nia
2014 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw, turniejéw i olimpiad
z dnia 25 wrzes$nia 2014 r. (Dz. U. Nr 13, poz. 125 z p6zn. zm.).

W Xl oraz XIll edycji nie wprowadzono zadnych istotnych zmian organizacyjnych wzgle-
dem XI edycji. Wprowadzono natomiast istotna zmiane dotyczaca ufatwie w postepowa-
niach kwalifikacyjnych finalistéw oraz laureatéw Olimpiady. Na mocy Uchwaty Senatu Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie laureaci i finalisci Olimpiady Przedsiebiorczosci otrzymuja
w postepowaniu kwalifikacyjnym maksymalng liczbe punktéw, a na mocy Uchwaty Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie laureaci Olimpiady przyjmowani sg takze na jed-
nolite studia magisterskie (po ztozeniu wymaganych w procesie rekrutacji dokumentéw).

W wyniku ewaluacji prowadzonej w kolejnych latach realizacji Olimpiady oraz konsultagji
prowadzonych z Rada Konsultacyjna i przedstawicielami Komitetéw Okregowych w ramach
XIV edycji Olimpiady wdrozone zostaty istotne zmiany dotyczace organizacji oraz przebiegu
zawodow.

W ramach organizacji poszczegélnych etapéw eliminacji zmianom ulegty:

- eliminacje szkolne: wyniki testow eliminacji szkolnych zostaty zweryfikowane przez

urzadzenia skanujace;

— eliminacje okregowe (Il etap — zadanie sytuacyjne):

*  zrezygnowano z przyznania tytutu lidera 10 najlepszym uczestnikom eliminagji
okregowych, zatem takze celowego doboru skfadu przez lideréw na rzecz dobie-
rania zespotéw w drodze losowania,

*  prezentacje dziesieciu 5-osobowych zespotéw odbywaja sie w parach zespotdw,
ktére wylosowaly to samo zadanie sytuacyjne (z puli pieciu zadan), za$ rozwigzanie
przygotowywaty w tym samym czasie,

*  pary zespolow w czasie obrony rozwiazania zadania sytuacyjnego przed ko-
misjami okregowymi zadaja wzajemne pytania w odniesieniu do prezentacji
rozwigzania,

* eliminacje okregowe wyfaniaja 100 najlepszych uczestnikow, zakwalifikowanych
do eliminacji centralnych, sposréd ktérych na 75 zawodnikéw skfadaja sie grupy
15 najlepszych z kazdego okregu, zas na pozostatych 25 (tzw. lucky losers) — osoby
z najlepszymi, kolejnymi wynikami z testu eliminacji okregowych w skali ogélno-
krajowej;
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— eliminacje centralne:

*  wprowadzenie do testu wiedzy pytan otwartych i problemowych, przy jednoczesnej
rezygnadcji z eseju (rozwigzanie z 30 pytaniami zamknietymi i 6 otwartymi stosowa-
ne byto do XVIII edycji wigcznie, od XIX wprowadzono model testu w konstrukcji
tozsamej z testem eliminacji szkolnych i okregowych, zawierajacego 50 pytan
zamknietych; test na kazdym kolejnym szczeblu eliminacji ma zwiekszony udziat
pytan z tematyki hasta zmiennego),

* realizacja indywidualnej prezentacji w Elevator Pitch, podczas ktérej 25 zawodni-
kéw prezentuje przed Komisja Centralng pomyst na biznes, uprzednio wylosowany
z puli pomystéw i przygotowany w czasie 30 minut,

* wprowadzenie trzeciego etapu polegajacego na udzielaniu przez zawodnikow
odpowiedzi na pytania w formule teleturnieju ,1 z 10", podczas ktérego 10
najlepszych zawodnikéw eliminacji centralnych odpowiada na pytania az do
wyfonienia zwyciezcy,

*  wylonienie droga trzech etap6éw eliminacji centralnych: 25 laureatéw, 25 finalistow
oraz 50 uczestnikéw eliminacji centralnych.

Portal — wiedza, informacja, komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiadg, w szczegblnosci z za-
wodnikami i ich opiekunami merytorycznymi, a takze dostarczanie informacji dotyczacych
przebiegu Olimpiady sg dla organizatoréw bardzo wazne.

Najwazniejszymi kanatami komunikacji sa:

o e-mail: biuro@olimpiada.edu.pl

o profil w serwisie spofecznosciowym Facebook: http://www.facebook.com/olimpiada.

przedsiebiorczosci

o portal Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.

Portal jest zrédtem aktualnych informacji organizacyjnych. Na portalu dostepny jest regula-
min Olimpiady, program wraz z literatura, zasady zapisow, przebieg zawodéw oraz kalendarium
biezacej edydji.

Dostepne sg informacje dotyczace komitetéw Olimpiady wraz z danymi kontaktowymi,
a takze informacje na temat partneréw i sponsoréw oraz nagrod.

W formie newséw publikowane sg informacje dotyczace biezacych kwestii organizacyj-
nych.

(&) PANELKOMISJISZKOLNYCH

Olimpiada_——g~

g P .
PIZCdSIQbK)]‘CZ()S(j OOLIMPIADZIE  AKTUALNOSCI  BAZAWIEDZY  PROJEKTY  KONTAKT
INFORMACJE OGOLNE
REGULAMIN
PROGRAM

AKTUALNOSCI oo MENU
KALENDARIUM
KOMITETY > OOLIMPIADZIE
GALERIA ZDJEC Z GALI XIX EDYCJI OLIMPIADY  NAGRODY | > AKTUALNOSCI
» BAZAWIEDZY
Zapraszamy do obeirzenia zdjeé zgaliw r6d Laureatom i Opiekunom merytorycznym XIX edycji Olimpiady Przedsigbiorczoéci. > PROJEKTY

> KONTAKT



Portal - wiedza, informacja, komunikacja

Dziewietnascie lat realizacji Olimpiady pozwolito zbudowa¢ pokazne zasoby materiatéw
wpierajacych proces przygotowania do olimpijskich zawodoéw. Portal zatem — poza funkcja
informacyjna — odgrywa bardzo wazng role edukacyjna. Jest Zrodtem wiedzy wspierajacej
przygotowania do zawodéw zaréwno zawodnikéw, jak i opiekunéw merytorycznych.

Stale aktualizowane, dostepne w réznych formach zasoby publikowane sa na portalu
Olimpiady pod nazwa Baza wiedzy.

Baze wiedzy stanowia:

o repozytorium testow z kazdej edycji Olimpiady w trzech wariantach kazdy: test (ory-
ginalny), test z kluczem odpowiedzi, test z kluczem odpowiedzi oraz komentarzem
eksperta,

o testy interaktywne umozliwiajace rozwigzywanie online losowo wybranych zestawdw
50 pytan testowych,

o materialy merytoryczne dotyczace hasta zmiennego, publikowane takze w formie
kursow e-learningowych na platformie e-learningowej Olimpiady,

o informacja nt. aplikacji na telefon z oprogramowaniem Android oraz 10S wraz z prze-
kierowaniem do stron umozliwiajacych ich bezptatne pobranie.

Na portalu umieszczane sa takze fotorelacje z przebiegu eliminacji okregowych i centralnych
oraz Gali, filmy promocyjne, plakaty, broszury oraz publikacje olimpijskie.
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Przebieg XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Olimpiada rokrocznie budzi zainteresowanie tysiecy mtodych ludzi. Podobnie byto w edycji
XIX w roku szkolnym 2023/2024. Do etapu szkolnego zawodéw zgtosito sie ponad 6 tysiecy

uczniéw z prawie 700 szkot.

Komitet Okregowy Liczba zawodnikow Liczba szkot
SGH Warszawa 1382 167
UE Katowice 1292 148
UE Krakow 1419 154
UE Poznan 1502 138
UE Wroctaw 1162 91
Razem 6757 698

I Eliminacje szkolne

o

Szkoly zgtaszajace uczniow
(w ktérych powotano Komisje Szkolne)

TEST
v=| 50 pytar zamknigtych
v—J Czas: 60 minut

1250 zawodnikéw
ze wszystkich okregéw

PRZEBIEG OP|

1l Eliminacje okregowe

)

Siedziby pieciu
komitetéw okregowych

TEST
¥ = | 50 pytari zamknigtych
¥—J Czas: 60 minut

O—l ZADANIE SYTUACYJNE
m 5-osobowe zespoly
— Przygotowanie-prezentacja-obrona

100 zawodnikéw
ze wszystkich okregow

Il Eliminacje centralne

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

TEST
50 pytant zamknietych
Czas: 60 minut

{44
11

.  ELEVATOR PITCH
indywidualnie
przygotowanie-prezentacja-obrona
[o]
OTO QuIZ 1210
e

25 laureatéw, w tym zwyciezca,
25 finalistéw, 50 uczestnikéw
eliminacji centralnych

BC)
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Zmagania olimpijskie przebiegaty w trzech etapach.

Eliminacje szkolne odbyly sie 14 grudnia 2023 r. rbwnoczesnie we wszystkich szkofach,
kt6re zglosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla uczestnikdw byto rozwigzanie w ciagu
60 minut testu wiedzy zawierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci i wadze
punktéw. Testy byly sprawdzane przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty protokét
w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Poprawnos¢ wynikow eliminacji
szkolnych zostata zweryfikowana przez urzadzenia skanujace. Protokoty byty weryfikowane
przez odpowiedni Komitet Okregowy oraz Komitet Gtéwny. Z pieciu okregdéw zakwalifikowano
do kolejnego etapu 1254 osoby z 402 szkot.

Okregi Liczba zawodnikow Liczba szkot
SGH Warszawa 251 90

UE Katowice 249 81

UE Krakow 254 87

UE Poznan 257 79

UE Wroctaw 243 65
Razem 1254 402

Eliminacje okregowe odbyty sie 7 marca 2024 r. rbwnoczesnie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspdtorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapow, ktére odbyly sie tego samego dnia.

- letap polegaf na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikéw,
ktorzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktow.

— Il etap polegat na zespotowym rozwigzaniu studium przypadku, tj. zadania diagno-
styczno-projektowego, a takze na publicznej, zespotowej prezentacji tego rozwiazania.
Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace po piec¢
osob. Skfady poszczegélnych zespotéw zostaty wytonione sposréd 50 uczestnikow
kazdego okregu w drodze losowania.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 15 zawodnikéw z kazdego
okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw facznie z testu i prac zespotowych. Ponadto
25 uczestnikow z najwyzsza liczba punktow z testu eliminacji okregowych w skali ogélnokrajowe;j,
spoza puli 75 uczniéw wytonionych w pierwszej kolejnosci, takze uzyskiwato status zawodnika
eliminacji centralnych (tzw. lucky losers).

Eliminacje centralne zostaly przeprowadzone 11 kwietnia 2024 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaly sie z trzech etapéw organizowanych tego samego
dnia.

— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-

nacjach okregowych.

— Wl etapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komi-

sja Centralng przedstawienia i obrony pomystu na biznes wylosowanego w obecnosci
Komisji z puli pomystéw na biznes.



Przebieg XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

— Il etap, w ktérym uczestniczyto 10 najlepszych zawodnikéw, opierat sie na formule
teleturnieju 1z 10”, a zatem polegat na zdobyciu mozliwie najwiekszej liczby punktow
w pytaniach w czasie rzeczywistym w celu wyfonienia zwyciezcy.

Zawody wyfonity 25 laureatéw i 25 finalistow. O miejscu na liscie decydowata taczna liczba
punktéw uzyskanych w finale. Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni XIX edycji Olimpiady
zostaly szczegéfowo omdwione w trzeciej czesci publikacji.

Gala XIX edycji Olimpiady odbyta sie
10 czerwca 2024 r. w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie.

Podczas Gali laureatom i ich opiekunom
wreczone zostaty dyplomy oraz nagrody

rzeczowe. I O NI, N 1

Gale tradycyjnie uswietnit wystep
chéru.

Nie mogfto zabrakna¢ wysmieni-
tego tortu.
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Poczet laureatow
XIX edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

I miejsce, pkt 105

Patrycja Smentoch

Akademia Dobrej Edukacji

im. Macieja Ptazynskiego w Gdansku

Opiekun merytoryczny
Klaudia Stowikowska

Il miejsce, pkt 92,25

Stanistaw Krawczyk

Il Liceum Ogodlnoksztatcace

im. Kréla Jana Ill Sobieskiego w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Wioletta Nogaj

Il miejsce, pkt 88,25

Mitosz Domzal

CXXII Liceum Ogdlnoksztatcace
im. 1. Domeyki w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Anna Frolow



Poczet laureatow XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

IV miejsce, pkt 87,00
Bartlomiej Lebioda

L Liceum Ogélnoksztatcace z Oddziatami Integracyjnymi
im. Ruy Barbosy w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Beata Ceglowska

V miejsce, pkt 86,50
Franciszek Danis

No Bell Liceum Ogoélnoksztatcace
w Konstancinie-Jeziornie

Opiekun merytoryczny
Jan Czempinski

VI miejsce, pkt 85,50

Adam Gardocki

LXIV Liceum Ogélnoksztatcace
im. S. I. Witkiewicza w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Zygmunt Pabisiak

VII miejsce, pkt 84,50
Patryk Sudzik

Uniwersyteckie Liceum Ogolnoksztatcace
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Arkadiusz Stanczyk
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VIII miejsce, pkt 83,50
Krzysztof Baran

Liceum Ogolnoksztatcace nr Il
im. A. Mickiewicza we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

IX miejsce, pkt 78,25
Dominik Szarecki

Liceum Ogolnoksztafcace Siostr Urszulanek UR
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Tomasz Tadeusz Brzozowski

X miejsce, pkt 76,00

Mateusz tuczynski

V Liceum Ogoélnoksztatcace

im. A. Witkowskiego w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Mariola Lichocka

XI miejsce, pkt 75,00
Olga Kowalczyk

[l Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Maria Matkowska



Poczet laureatow XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

X1l miejsce, pkt 74,75

Jan Choros

VIII Liceum Og6lnoksztatcace im. Wiadystawa IV
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Marta Rojewska

X miejsce, pkt 71,33

Mateusz Gotos

V Liceum Ogoélnoksztatcace im. ks. J. Poniatowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Sauter

XIV miejsce, pkt 70,50

Borys Fafara

Publiczne Liceum Ogo6lnoksztatcace
im. R. Strzatkowskiego w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Anna Kalota-Fabianowicz

XV miejsce, pkt 69,75

Lila Kawalec

Akademickie Liceum Ogolnoksztatcace Politechniki
Wroctawskiej we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Tomasz Tadeusz Brzozowski
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XVI miejsce, pkt 69,50
Jan Karaszewski

I Liceum Ogodlnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. S. Batorego w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Zofia Dziubak

XVII miejsce, pkt 69,00
Maja Koztowska

[l Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Maria Matkowska

XVIII miejsce, pkt 68,75

Wiktor Tuczapski

IX Liceum Ogolnoksztafcace

im. C. K. Norwida w Czestochowie

Opiekun merytoryczny
Julia Szlenk

XIX miejsce, pkt 68,25

Alina Brzezinska

XXVII Liceum Ogolnoksztatcace
im. T. Czackiego w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski
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XX miejsce, pkt 67,75

Aleksander Trochimczyk

II Liceum Ogodlnoksztatcace

im. ks. Anny z Sapieh6éw Jabtonowskiej w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Ewa Magrel

XXI miejsce, pkt 66,00
Aleksander Wojewdodzki

I Liccum Ogolnoksztatcace
im. B. Prusa w Siedlcach

Opiekun merytoryczny
Iwona Niedzi6tka

XXII miejsce, pkt 64,25

Kacper Rochowski

Il Liceum Ogodlnoksztatcace

im. K. K. Baczynskiego w Radomsku

Opiekun merytoryczny
Renata Langier

XXIII miejsce, pkt 63,00
Maksymilian Zakrzewski
XIll Liceum Ogodlnoksztafcace
w Szczecinie

Opiekun merytoryczny
Patryk Araszkiewicz
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XXIV miejsce, pkt 55

Agnieszka Warzywoda

I Liccum Ogolnoksztatcace

im. E. Dembowskiego w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka

XXV miejsce, pkt 48,50
Szymon Jackowski

XIV Liceum Ogoélnoksztatcace
im. S. Staszica w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Adam Zmystowski



Ranking szkot

Ranking szkot

Szkoty, ktérych uczniowie odnosza najwieksze sukcesy w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci,
a takze te placéwki, ktére promuja przedsiebiorczo$¢ wsréd uczniéw i szeroko popularyzuja
edukacje ekonomiczng, zastuguja na szczegdlne wyrdznienie.

W ponizszym rankingu prezentujemy szkoty, ktére poszczyci¢ sie mogg najwieksza liczba
laureatow w dziewietnastoletniej historii Olimpiady. Liderami tej rywalizacji sa Liceum Ogol-
noksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu oraz IIl Liceum Ogoélnoksztatcace im.
Marynarki Wojennej RP w Gdyni z 17 laureatami Olimpiady.

Szkoty z najwigksza liczbg laureatéw

Pozycja X
edycje [ XVI Xvil | XVII XIX
w Nazwa szkoty K . K . | Razem
i I-XV | edycja | edycja | edycja | edycja
rankingu

Liceum Ogoblnoksztatcace nr XIV

1. . D . 15 2 0 0 0 17
im. Polonii Beligijskiej we Wroctawiu
Il Liceum Ogoblnoksztafcace

T Wi , 13 1 1 0 2 17
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
LXIV Liceum Ogdlnoksztatcace

2. . N . 13 1 0 0 1 15
im. S. 1. Witkiewicza w Warszawie
I Liceum Ogolnoksztatcace

2. . . . 14 0 1 0 0 15
im. M. Kopernika w todzi
V Liceum Ogodlnoksztatcace

3. . . 11 1 1 1 0 14
w Bielsku-Biafej
V Liceum OgobInoksztatcace

3. . . . . 13 0 0 0 1 14
im. A. Witkowskiego w Krakowie
XXVII Liceum Ogolnoksztatcace

4. . . . 10 1 0 1 1 13
im. T. Czackiego w Warszawie
Publiczne Liceum Ogélnoksztatcace nr Il

5. . - 12 0 0 0 0 12
im. M. Konopnickiej w Opolu
VIII Liceum Ogélnoksztatcace

6. . . 10 0 0 0 1 11
im. Wiadystawa IV w Warszawie
Liceum Ogoblnoksztatcace nr Il

6. . L . 9 0 0 1 1 11
im. A. Mickiewicza we Wroctawiu
I Liceum Ogolnoksztatcace

7. . . - 10 0 0 0 0 10
im. S. Staszica w Lublinie

7. XIlI Liceum Ogdlnoksztatcace w Szczecinie 6 2 1 0 1 10




4

Doswiadczenia XIX edycji

Pozycja q
edycje | XVI Xvil | XVII XIX
w Nazwa szkoty . . . . | Razem
. I-XV | edycja | edycja | edycja | edycja
rankingu
V Liceum Ogodlnoksztatcace
8. | ) ) ) 2 1 3 3 0 9
im. S. Zeromskiego w Gdarisku
VI Liceum Ogélnoksztatcace
8. . R~ . 9 0 0 0 0 9
im. J. i ). Sniadeckich w Bydgoszczy
| Liceum Ogoblnoksztafcace
9. . e . 7 1 0 0 0 8
im. A. Mickiewicza w Biatymstoku
| Liceum Ogolnoksztafcace
9. . . . S 7 0 0 0 1 8
im. E. Dembowskiego w Zielonej Goérze
Liceum Akademickie w Zespole Szkét
10. . . . 6 0 0 0 6
Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu
Liceum Ogoblnoksztatcace
10. . L . . 6 0 0 0 6
im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach
Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w XIX edycji
Zgloszeni
Pozycja zawodnicy
w Nazwa szkoty w eliminacjach
rankingu szkolnych
XIX edygji
1. Il Liceum Ogolnoksztafcace im. Bohateréw Westerplatte w Gdarisku 104
2. Zespot Szkét Zawodowych i Ogélnoksztatcacych w Kartuzach 80
3. Zespot Szkét Ponadpodstawowych w Grodkowie 68
4. Zesp6t Szkoét im. J. Tuwima w Bielsku-Biatej 65
5. Zesp6t Szkét Zawodowych w Wolsztynie 59
6. Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Ropczycach 50
. Il Liceum Ogoblnoksztafcace z Oddziatami Dwujezycznymi 44
© | im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
8. Zespdt Szkot Ponadpodstawowych im. ). Kasprowicza w Nietazkowie 42
8. Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach 42
9. Zespo6t Szkoét nr 1 im. WA Grabskiego w Lublinie 41




Zwyciezczyni o Olimpiadzie
Zwyciezczyni o Olimpiadzie

Laureatka 1 miejsca XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostata Patrycja Smentoch
z Akademii Dobrej Edukacji im. Macieja Plazynskiego w Gdansku. ZapytaliSmy ja o moty-
wacje, przygotowania do zawodow, ich przebieg oraz plany na przysziosc.

Pani Patrycjo, rok temu zajefa Pani czwarte miejsce, co zapewnito Pani indeksy na
najlepsze uczelnie ekonomiczne w Polsce. Jakie byly Pani Zrédfa motywacji w tym
roku?

- Szczerze méwiac, nawet nie zastanawiatam sie, czy bede bra¢ udziat w tegorocznej
edycji OP. Tematyka zawodéw w dalszym ciagu bardzo mnie interesuje i wiedziatam,
ze dzieki przygotowaniom moge wiele sie nauczy¢. Przyznam tez, ze wygranie OP byto
dla mnie celem na te edycje, a sukces z zesztego roku uswiadomit mi, Ze osiggniecie
tego jest mozliwe.

Jak metodycznie przygotowywala sie Pani do zawodow?

- Nauka w tym roku byfa dla mnie znacznie fatwiejsza niz w poprzednich edycjach.
Majac za soba juz dwa starty wiedziatam, na jakich zagadnieniach sie skupic¢ i z jakich
Zrodet korzysta¢. Przy nauce bloku statego wykorzystywatam gtéwnie moje notatki
z zesztych lat oraz robifam testy w aplikacji mobilnej Olimpiady Przedsiebiorczosci,
ktére uwazam za naprawde przyjemna forme. Zagadnienia z bloku zmiennego z kolei
wymagaty poznania nowych zagadnien i tu skorzystatam z zalecanej literatury i Zrédet
internetowych. Temat zréwnowazonego rozwoju jest obecnie bardzo popularny, dzieki
czemu nietrudno znalez¢ wartosciowe materiaty w tym zakresie.

Czy tematyka tegorocznej Olimpiady Przedsiebiorczosci byla dla Pani ufatwieniem czy
wyzwaniem?

- Temat zmienny byt gtéwnym elementem moich przygotowan w tym roku, poniewaz
materiat z bloku statego miatam dobrze opanowany dzieki wczesniejszym startom
w OP. Wiele zagadnien z tegorocznego obszaru tematycznego hasta zmiennego byto
dla mnie catkowicie nowych, jednak dobrze wspominam nauke. Mysle, Ze jest to
bardzo aktualne kwestie — spofecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw poswieca sie
obecnie bardzo duzo uwagi w debacie publicznej. Nauka tych zagadnief pozwolita
mi lepiej zrozumie¢ dyskutowane tematy.

Ktory typ zadari olimpijskich byt dla Pani wyzwaniem, a ktéry pozwolit pokazac swéj
potencjat?

—  Sadze, ze zadania testowe byly tymi, ktére w najwiekszym stopniu pozwolity mi pokazac
swoj potencjat. Wtozytam duzo pracy w analizowanie arkuszy z poprzednich edyc;ji
i potem nauke odpowiednich zagadnief. M6j wynik z tej czesci Olimpiady Przedsie-
biorczosci odzwierciedlif to zaangazowanie, co dato mi sporo satysfakcji, potwierdzajac
sens mojej pracy. Wyzwaniem byt dla mnie elevator pitch — oprécz wiedzy wymaga tez
umiejetnosci prezentacji. Przygotowanie do tego etapu jest trudniejsze niz do testu,
nie ma gotowej literatury, a wylosowany temat zawsze jest niespodzianka.
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Jak ocenia Pani poziom tegorocznej edycji?

Poziom byt naprawde wysoki, co wida¢ po wynikach pozostatych uczestnikow. Duzo
zagadnien pochodzito z bloku zmiennego, co wymagato ode mnie intensywnych przy-
gotowarn, nie wystarczyto bazowanie jedynie na wiedzy z poprzednich lat. Z rozméw
z innymi laureatami wiem, jak wiele pracy wtozyli w przygotowania, zeby osiagnac taki
tytul. Ta Swiadomo$c¢ sprawia, ze moge byc jeszcze bardziej dumna ze zwyciestwa.

Jakie rady przekazataby Pani zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady Przedsiebior-
czosci?

Przede wszystkim nie poddawac sie — warto probowaé swoich sit w kolejnych edycjach,
nawet mimo wczesniejszych porazek, czego ja jestem Swietnym przykfadem. Startujac
w OP po raz pierwszy, skonczytam ja z tytutem uczestnika eliminacji centralnych.
Jednak nie zniechecitam sie, a jedynie bardziej zmotywowatam do pracy przy przy-
gotowaniach do kolejnej edycji, w ktérej zdobytam tytut laureata czwartego miejsca.
Ale nie zadowolitam sie tym i postanowitam poprawi¢ wtasny wynik.

W tym roku zakonczyfa Pani nauke w liceum. Na jakiej uczelni bedzie mozna Panig
spotkac od pazdziernika?

Planuje studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz na Uniwersytecie
Warszawskim na kierunku prawo. Wybér nie byt przypadkowy. SGH to prestizowa
uczelnia, ktéra oferuje doskonate programy z zakresu ekonomii i zarzadzania, co
pozwoli mi rozwija¢ moje zainteresowania przedsiebiorczoscig. Z kolei studia praw-
nicze na Uniwersytecie Warszawskim dadzg mi solidne podstawy prawne, ktére sa
niezbedne w Swiecie biznesu. Wierze, ze polaczenie tych dwoch kierunkéw pozwoli
mi na zdobycie wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci, ktére beda kluczowe w mojej
przysztej karierze zawodowej.

Jak bliscy odebrali wiadomos¢ o Pani zwyciestwie?

Dzieki moim wczesniejszym sukcesom taki wynik nie byt dla nich zaskoczeniem.
Rodzina i przyjaciele zawsze mnie wspierali i wierzyli w moje mozliwosci. To byfo
dla mnie niezwykle wazne i motywujace. Ciesze sie, ze mogtam podzieli¢ sie z nimi
radoscig z osiagnietego sukcesu. Ich reakcje byly petne entuzjazmu i dumy, co do-
datkowo utwierdzito mnie w przekonaniu, ze warto byto wtozy¢ tyle pracy i wysitku
w przygotowania do Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Na jakim stanowisku widzi sie Pani po zakoriczeniu studiéw?¢ Czy mysli Pani o zalozeniu
wilasnej firmy?

Po studiach chciatabym najpierw zdoby¢ doswiadczenie jako pracownik. Nie mam
jeszcze konkretnych planéw co do stanowiska, ale chciatabym potaczy¢ wiedze z obu
kierunkéw studiow. Mysle, ze praca w firmie pozwoli mi na zdobycie cennego do-
$wiadczenia i lepsze zrozumienie funkcjonowania biznesu od wewnatrz. Kiedy bede
juz miata odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci, w dalszej przysztosci chciatabym
zatozy¢ wlasna firme, ktéra bedzie realizowa¢ moje pasje i zainteresowania.



Zwyciezczyni o Olimpiadzie

Jakie sg Pani plany wakacyjne?¢ Czy ma Pani recepte na efektywny odpoczynek?

W ramach relaksu bardzo lubie gra¢ w szachy. Uwazam, ze dobrym sposobem na
odpoczynek jest uprawianie sportu, w moim przypadku to gtéwnie jazda na rolkach.
Réwniez wyjazdy turystyczne pozwalajg na oderwanie sie od rzeczywistosci. Planuje
spedzi¢ wakacje aktywnie, taczac r6zne formy wypoczynku.

Dziekuje bardzo za udzielone odpowiedzi i zycze nie tylko udanych wakacji, ale réwniez
sukceséw w dalszej nauce.

Dziekuje réwniez, to byfa dla mnie przyjemnos¢.
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Czesc Il

Wiedza, umiejetnosci,
postawy —
testy i zadania XIX edycji






Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1.

(1 pkt) Wynagrodzenie akordowe to:

a) wynagrodzenie wypfacane z gory raz na trzy lub cztery miesiace
b) wynagrodzenie uzyskiwane z tytutu posiadanych obligacji

€) wynagrodzenie uzaleznione od jakosci wykonanej pracy

d) wynagrodzenie uzaleznione od ilosci wykonanej pracy

Komentarz eksperta: Wynagrodzenie akordowe jest to system wynagrodzenia za prace, w ktérym
ptaca uzalezniona jest od ilosci wykonanej pracy, np. wytworzonych produktéw, wykonanych
czynnosci. Jest to wiec system wynagradzania pracownikéw, w ktérym wysokoé¢ placy zalezy od
wydajnosci pracy.

(1 pkt) Stopa bezrobocia w Polsce w poréwnaniu do stopy bezrobocia w catej Unii Euro-
pejskiej na przefomie Il i Il kwartatu w 2023 roku byta:

a) nizsza o ok. 4%

) wyzsza o ok. 4%

) wyzsza o ok. 8%

d) na zblizonym poziomie

oo

W zwiazku z brakiem doprecyzowania w wariantach odpowiedzi (podane zostaty procenty a po-
winny punkty procentowe) wskazania dla tego pytania nie sa sprawdzane i automatycznie kazdy
zawodnik otrzymuje 1 punkt.

(1 pkt) A. Maslow w swojej koncepcji wyréznit pie¢ pozioméw potrzeb:

1) potrzeba uznania

2) potrzeba przynaleznosci do grupy
3) potrzeba samorealizacji

4) potrzeby fizjologiczne

5) potrzeba bezpieczenstwa
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Ustaw wiasciwa kolejnos¢ hierarchii potrzeb Maslowa:
a 54,213

b) 4,5,2,1,3
o 541,23
d) 543,21

Komentarz eksperta:

\

/ Potrzeby \
/ samorealizacji \

/ Potrzeby uznania \

N\
Potrzeby
przynaleznosci i mitosci

Potrzeby bezpieczenstwa

/ Potrzeby fizjologiczne \

(1 pkt) Ktéra z rekomendacji nie jest prawidfowym wnioskiem z analizy macierzy BCG?
a) pienigdze zarobione na ,dojnych krowach” inwestuj w ,gwiazdy”

b) pozbadz sie ,znakéw zapytania” ze stabymi perspektywami wzrostu

c) sprzedaj ,gwiazdy” i uzyskane pieniadze inwestuj w , psy”

d) staraj sie jak najdtuzej zachowac ,dojne krowy”

Komentarz eksperta: Macierz BCG pozwala na prezentacje portfela produkeji przedsiebiorstwa.
Podziat produktéw na cztery kategorie odbywa sie na podstawie wzrostu rynku i wzglednego udziatu
w rynku (rysunek ponizej).

Macierz BCG

wzrost ¢
nku
Y ~Znak zapytania” ~gwiazda”
duzy niska rentownosc wysoka rentownosé
| duze potrzeby fin. dute potrzeby fin.

.Kule u nogi, psy” ~dojna krowa”

niska rentownos¢ 7.
maty wysoka rentownos$é

niskie potrzeby fin, niskie potrzeby fin.

maly duzy
wzgledny udziat w rynku
Z podanych wariantéw btednym dziataniem bytaby sprzedaz ,gwiazd” i zainwestowanie uzyskanych
pieniedzy w ,psy”.
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(1 pkt) W 2022 r. najwiekszy udziat w wartym ponad 11 mld zt rynku reklamy w Polsce

przypadt:

a) internetowi

b) telewizji

€) magazynom i gazetom

)
d) outdoorowi

Komentarz eksperta: Przez wiele lat telewizja byta dominujacym medium — przypadato na nia okofo
45%—50% wartosci rynku reklamy w Polsce. Zmiana dominacji nastapita w 2019 roku, kiedy to
nowym liderem zostat internet. Od tego czasu jego udziat w rynku reklamowym w Polsce systema-
tycznie wzrasta. Wedtug raportéw branzowych w 2022 roku wyniést juz okoto 44%.

(1 pkt) Hidden champions to:

a) przedsiebiorstwa Srednie lub male osiagajace znaczacy udziat w rynku Swiatowym
w waskiej specjalizacji

b) najbardziej innowacyjne korporacje o zasiegu miedzynarodowym

c) najwieksze firmy Swiata

d) firmy, ktére nie dostarczaja towaréw pod wiasng marka, ale sg podwykonawcami
najwiekszych marek sektora

Komentarz eksperta: Gdy potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa nie pozwala na bezposrednia
rywalizacje z przedsiebiorstwami globalnymi, zalecang strategig jest znalezienie niszy, ktéra bedzie
generowafa wystarczajace dochody, a z drugiej strony bedzie nieatrakcyjna (zbyt mata) dla firm
globalnych. Czasami przedsiebiorstwo, ktére dziata w niszy, moze osiggna¢ dominujaca pozycje
rynkowa w skali $wiatowej, gdyz — nienarazone na bezposrednia walke konkurencyjna z najwiekszymi
Swiatowymi firmami — moze systematycznie wzmacnia¢ swoja pozycje konkurencyjna i przenosi¢
swoj sprawdzony model biznesowy na nowe rynki zagraniczne. Przedsiebiorstwo, ktére osiaga
duze zyski, wykorzystujac swoja pozycje w niszowym sektorze, nazywane jest ukrytym mistrzem
(hidden champion).

(1 pkt) W sktad komisji tréjstronnej nie wchodza przedstawiciele:
a) rzadu

b) parlamentu

c) zwiazkéw zawodowych

d) pracodawcéw prywatnych

Komentarz eksperta: W skfad komisji tréjstronnej (Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych)
wchodza przedstawiciele rzadu, organizacji pracodawcédw prywatnych oraz zwiazkéw zawodowych.
Komisja trojstronna jest instytucja dialogu spotecznego, ktéra zajmuje sie miedzy innymi ustalaniem
wskaznikéw wzrostu wynagrodzen w przedsiebiorstwach i w sferze budzetowej oraz prowadzi
wstepne konsultacje dotyczace budzetu panstwa.

53



54

Wiedza, umiejetnosci, postawy — testy i zadania XIX edycji

10.

11.

(1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (blue ocean strategy) polega na:

a) rywalizacji czofowej z przedsigbiorstwami konkurencyjnymi dziatajacymi w tym samym
segmencie rynkowym

b) kooperacji przedsiebiorstw dziatajacych w tej samej branzy

c) kooperacji przedsiebiorstw dziatajacych w réznych branzach

d) kreowaniu przez przedsigbiorstwa wolnej, niezagospodarowanej jeszcze przestrzeni
rynkowe;j

Komentarz eksperta: Strategia btekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chan Kima
i R. Mauborgne’a, ktéra zaleca poszerzanie granic niezagospodarowanej jeszcze przestrzeni rynkowej
jako jedyng skuteczng metode wzmacniania pozycji konkurencyjnej. Zdaniem autoréw tradycyjne
strategie rozwoju przedsiebiorstw tworzone w odniesieniu do posunie¢ strategicznych konkurengji
nie przynosza sukcesu. Zamiast skupiac sie na pokonaniu konkurendji (strategia czerwonego oceanu),
firmy powinny koncentrowac sie na tworzeniu bfekitnych oceanéw — przestrzeni rynkowej bedacej
doskonatym srodowiskiem wzrostu wartosci.

(1 pkt) Producent samochodéw realizujacy strategie integracji pionowej wstecz:

a) zacznie na swoje potrzeby prowadzi¢ dzialalnos¢ dostawcy czesci samochodowych
b) rozszerzy game oferowanych modeli samochodéw

c) skupi sie na rozwijaniu sieci sprzedazy i ustug serwisowych

d) uruchomi bank wspomagajacy finansowanie zakupu samochodéw przez klientow

Komentarz eksperta: Integracja pionowa polega na dziataniu réwnoczesnie w kilku sektorach z tej
samej Sciezki ekonomicznej, przy czym zaréwno produkcja dobr zaopatrzeniowych (integracja
pionowa wstecz), jak i dziatalno$¢ dystrybucyjna (integracja pionowa w przéd) realizowane sg
wylacznie na potrzeby przedsigbiorstwa.

(1 pkt) Tanie linie lotnicze (takie jak np. Ryanair i Wizzair) stosuja strategie:
a) dyferencjacji

b) penetracji

c) przywddztwa kosztowego

d) zintegrowana

Komentarz eksperta: Strategia przywoédztwa kosztowego polega na osiaganiu przewagi konkuren-
cyjnej poprzez obnizanie kosztéw. Dyferencjacja to strategia budowania przewagi konkurencyjnej
poprzez wyrdzniajaca jakos¢. Penetracja to strategia rozwoju skoncentrowana na obstudze dotych-
czasowego rynku z niezmienionym zakresem produktowym. Strategia zintegrowana to strategia
konkurowania wykorzystujaca jednoczesnie przewagi kosztowe i jakosciowe.

(1 pkt) Spadek sprzedazy, zmniejszenie zyskéw lub pojawienie sie straty to oznaki
kryzysu:

a) plynnosci

b) przywoédztwa
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c) strategicznego
d)  wynikéw

Komentarz eksperta: Sytuacja kryzysowa przedsiebiorstwa rozwija sie najczesciej w nastepujacej
kolejnosci: kryzys strategiczny, kryzys wynikow i kryzys ptynnosci. Ostatnig fazg jest niewypta-
calnos¢ i upadek przedsiebiorstwa. Kryzys strategiczny oznacza zagrozenie badz utrate pozydji
konkurencyjnej (spadek udziatu rynkowego, spadek liczby innowacji, nizsze naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa). Kryzys strategiczny ma charakter dfugookresowy. Po pewnym czasie kryzys
strategiczny moze sie przerodzic¢ w kryzys wynikow ekonomicznych — przedsiebiorstwo ze znacznie
stabsza pozycja konkurencyjng zaczyna przynosic straty i musi zwieksza¢ swoje zadtuzenie. Jezeli
nie dojdzie do poprawy sytuacji, kryzys wynikéw moze sie przerodzi¢ w kryzys ptynnosci, czyli
utrate zdolnosci pokrywania biezacych zobowiazan finansowych, a w konsekwencji niewypfacal-
nos¢ przedsiebiorcy badz przedsiebiorstwa. Dziafania uzdrawiajace firme znajdujaca sie w kryzysie
strategicznym zwiazane s3 z dwoma obszarami: restrukturyzacja strategiczna lub odnowieniem
dotychczasowych dziedzin dziatalnosci.

Natomiast kryzys przywédztwa w organizacji to sytuacja, w ktérej istniejace lub dominujace formy
kierowania i zarzadzania nie sa w stanie efektywnie radzi¢ sobie z wyzwaniami stojacymi przed
organizacja. Moze to wynika¢ z réznych czynnikow, takich jak: brak klarownej wizji, stabe umie-
jetnosci przywddcze, konflikty w zespole kierowniczym badZ nieadekwatne podejscie do zmian
w otoczeniu organizacyjnym.

(1 pkt) Ztota reguta bilansowa oznacza, ze majatek trwaty jest:
a) w calosci finansowany ze zobowigzan biezacych

b) finansowany z kapitatéw wlasnych firmy

c) finansowany z kapitatow statych

d) finansowany z kapitaléw obcych

Komentarz eksperta: Zfota reguta bilansowa zakfada catkowite sfinansowanie majatku trwatego
kapitatem witasnym. Gdy te dwie wielkosci sa sobie réwne, a wiec wskaznik pokrycia majatku
trwafego kapitafem wtasnym oscyluje w granicach 1, oznacza to utrzymanie stabilnosci finansowej
przez przedsiebiorstwo. Zgodnie z tg zasada trwate sktadniki aktywéw nalezy finansowac kapitatem
wlasnym, gdyz ta czes¢ majatku jest dfugoterminowo zwigzana z przedsiebiorstwem, wiec cha-
rakteryzuje sie niskim tempem zamiany na gotéwke, dlatego powinna by¢ sfinansowana bardziej
stabilnymi kapitatami, oddanymi do dyspozycji przedsiebiorstwa na dtugi okres.

(1 pkt) Logo przedsigbiorstwa to w kulturze organizacyjnej przykfad:
a) artefaktéw jezykowych

b) norm i wartosci

c) tabu organizacyjnego

d) artefaktow fizycznych

Komentarz eksperta: Artefakty w kulturze organizacyjnej stanowia namacalny, fizyczny przejaw
wartosci, ktérymi kieruja sie w swojej pracy pracownicy i kadra zarzadzajaca. Inaczej méwiac jest
to wszystko to, co interesariusz widzi praktycznie od wejscia do danej organizacji lub od pierwszego
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14.

15.

16.

zetkniecia sig z nig. W literaturze mozna wyrdznic trzy rodzaje artefaktéw o odmiennym charakterze.
Sa to artefakty: jezykowe, behawioralne i fizyczne.

Artefakty fizyczne zwiazane sg z przestrzenia oraz otoczeniem fizycznym przedsiebiorstwa. Mozna do
nich zaliczy¢ m.in.: stosowane technologie, sposéb ubierania sie (dress code), zagospodarowanie prze-
strzeni fizycznej oraz identyfikacje wizualna. Logo stanowi wiasnie taki element identyfikacji wizualne;j.

(1 pkt) Z ilu cyfr sktada sie numer NIP?

a) 9

b) 10
o 11
d) 12

Komentarz eksperta: NIP (Numer Identyfikacji Podatkowej) to nadawany przez urzedy skarbowe
dziesieciocyfrowy kod stuzacy do identyfikacji podmiotéw ptacacych podatki w Polsce. Pod pierw-
szymi trzema cyframi numeru zakodowany jest urzad skarbowy podatnika. Ostatnia, dziesiata
cyfra jest cyfra kontrolng — jej warto$¢ obliczana jest wedtug specjalnego algorytmu, dzieki ktéremu
mozliwe jest sprawdzenie, czy wpisany w bazie numeréw NIP jest numerem poprawnym (jezeli jest
jaki$ bfad, cyfra kontrolna nie bedzie sie zgadzac).

(1 pkt) Od kiedy ztoty stat sie jedyna prawna walutg w Polsce?

a) od1921r.
b) od 1924 r.
c) od1945r.
d) od1949r.

Komentarz eksperta: W okresie miedzywojennym, po zakoriczeniu | wojny $wiatowej i odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci, w 1924 roku przeprowadzono reforme walutowa, ktéra miata na celu
stabilizacje gospodarki po latach niepewnosci i inflacji. W wyniku tej reformy autorstwa 6wczesnego
premiera i ministra skarbu Wtadystawa Grabskiego zfoty zastapit marke polska i staf sie jedyna legal-
na waluta w Polsce. Reforma ta miafa kluczowe znaczenie dla ustabilizowania polskiej gospodarki
i stworzenia solidnych podstaw dla rozwoju kraju.

Wiecej na ten temat w: Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023, s. 44.

(1 pkt) Rynki finansowe ze wzgledu na przedmiot transakcji mozna podzieli¢ na:
a) kapitafowy i pieniezny

b) detaliczny i hurtowy

c) krajowy i miedzynarodowy

d) walutowy i kredytowy

Komentarz eksperta: Na rynku walutowym odbywa sie handel walutami. Uczestnicy tego rynku wy-
mieniaja jedng walute na inng, np. euro na dolary amerykariskie. Do gléwnych uczestnikéw rynku
walutowego naleza banki centralne, banki komercyjne, instytucje finansowe, korporacje, rzady oraz
inwestorzy indywidualni. Rynki walutowe stuzg przede wszystkim do przeprowadzania transakcji han-
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dlowych i inwestycyjnych miedzy réznymi krajami, zarzadzania ryzykiem walutowym oraz spekulacji.
Natomiast na rynku kredytowym odbywa sie handel produktami dfuznymi takimi jak kredyty,
pozyczki, obligacje i inne instrumenty diuzne. W sktad uczestnikéw rynku kredytowego wchodza
banki, instytucje finansowe, korporacje, rzady oraz inwestorzy indywidualni i instytucjonalni.
Wiecej na ten temat w: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje,
uczestnicy, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 19.

(1 pkt) Do podstawowych cech pienigdza zalicza sie:
a) jednolitos¢

b) oszczednosé

c) konkurencyjnos¢

d) metrycznos¢

Komentarz eksperta: Termin ,jednolitos¢” w kontekscie pieniadza moze by¢ interpretowany na dwa
sposoby. Po pierwsze moze to oznacza¢ ,uniformity” w sensie, ze kazda jednostka danej waluty
ma te sama wartos¢ (np. kazda moneta 1 zt ma te sama wartos¢). Po drugie moze to odnosi¢ sie do
,akceptowalnosci” — czyli do tego, ze pieniadz jest powszechnie akceptowany jako srodek ptatniczy
w danym obszarze gospodarczym.

Wiecej na ten temat w: Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023, s. 19.

(1 pkt) Ktére kraje nie wprowadzity jeszcze waluty euro:
a) Szwecja i Bulgaria

b) Szwecja i Finlandia

c) Szwecja i Chorwacja

d) Wegry i Chorwacja

Komentarz eksperta: Wspélnej waluty w strefie euro nie wprowadzily jeszcze: Butgaria, Czechy,
Polska, Rumunia, Szwecja i Wegry. Szwecja, mimo ze jest cztonkiem Unii Europejskiej, zdecydowata
sie na zachowanie swojej narodowej waluty, korony szwedzkiej (SEK). Natomiast Bufgaria, uzywajaca
waluty lew, jest w procesie przygotowan do przyjecia euro.

Wiecej na ten temat w: Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023, s. 31.

(1 pkt) Zaleta pracy zdalnej z perspektywy pracownika jest:
a) wydtuzenie czasu pracy

b) wykorzystywanie osobistego sprzetu

C) przeniesienie stresu zwigzanego z praca do domu

d) dostosowanie warunkéw pracy do wlasnych potrzeb

Komentarz eksperta: Zaleta pracy zdalnej z perspektywy pracownika jest m.in. dostosowanie
warunkéw pracy do wiasnych potrzeb. Obejmuije to elastyczno$¢ godzin pracy oraz dopasowanie
$rodowiska pracy do osobistych preferencji, co moze obejmowac ergonomiczne ustawienie biurka,
wybér cichego i komfortowego miejsca czy dostosowanie temperatury i o$wietlenia.

Wiecej na ten temat w: Juchnowicz M., Kinowska H. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w wa-
runkach niepewnosci. Wyzwania i implikacje, PWE, Warszawa 2023, s. 222.
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20. (1 pkt) Jezeli wartos¢ indeksu gietdowego pierwszego dnia spadta o 3%, a drugiego wzrosta

21.

22.

0 3%, to po dwéch dniach wartos¢ indeksu:

a) jest taka sama jak na poczatku

b) jest nieznacznie mniejsza niz na poczatku
C) jest nieznacznie wieksza niz na poczatku

d) jest najnizsza w ciagu dwoch dni

Komentarz eksperta: Po dwéch dniach wartos¢ indeksu bedzie nieznacznie nizsza niz na poczat-
ku, bo 1 x 1,03 x 0,97 < 1. Warto$¢ indeksu po dwéch dniach bedzie wynosita 99,91% wartosci
poczatkowej.

(1 pkt) Na ktérym etapie cyklu zycia produktu rekomendowane jest skoncentrowanie sie
na zwiekszeniu efektywnosci produkgji i obnizaniu kosztéw?

a) wprowadzenia na rynek

b) rozwoju

c) dojrzalosci

d) spadku

Komentarz eksperta: Cykl zycia produktu to kluczowy koncept w zarzadzaniu produktami. Produkt
przechodzi przez cztery gléwne fazy, ktére stanowia: wprowadzenie na rynek, wzrost, dojrzatos¢
i spadek. W tych fazach podejmuije sie rézne dziatania marketingowe i strategiczne decyzje.

1. Wprowadzenie na rynek (faza pierwsza): To najtrudniejszy etap charakteryzujacy sie wysokimi
kosztami i niskim zyskiem. Produkt jest jeszcze mato znany, wiec promocja i komunikacja
z klientami sa kluczowe. Istnieja cztery podstawowe strategie marketingowe w tej fazie: szyb-
kie ,zbieranie $mietanki”, wolne ,zbieranie Smietanki”, szybka penetracja i wolna penetracja.

2. Wazrost (faza druga): W tej fazie produkt zyskuje popularnos¢, a sprzedaz i zyski dynamicz-
nie rosna. Koncentruje sie na umacnianiu pozycji na rynku, budowaniu lojalnosci klientéw
i poszerzaniu dystrybucji.

3. Dojrzatos¢ (faza trzecia): W fazie dojrzatosci sprzedaz osigga maksimum, a rynek jest na-
sycany. Dziafania marketingowe koncentruja sie na utrzymaniu pozycji na rynku, promogji
cenowej i ulepszaniu produktu. Istnieja dwie gléwne strategie: ofensywna (zdobywanie
nowych klientéw) i defensywna (utrzymanie pozycji na rynku).

4. Spadek (faza czwarta): W tej fazie nastepuje spadek sprzedazy i zyskéw. Moze to by¢
spowodowane zmiana preferencji klientéw, postepem technologicznym lub pojawieniem
sie konkurencyjnych produktéw. Istnieje mozliwos¢ préby odwrécenia spadku, ale jest to
kosztowne i ryzykowne.

Przyktadem firmy, ktéra skutecznie wykorzystuje analize cyklu zycia produktu, jest VELUX, ktérej
okna dachowe oszczedzajg wiecej CO, podczas uzytkowania niz jest emitowane podczas produkgji
i utylizacji. To pokazuje, jak wazne jest zarzadzanie cyklem Zycia produktu z perspektywy ekolo-
gicznej i ekonomiczne;j.

(1 pkt) Do czterech kategorii czynnikow strategicznych w analizie SWOT zalicza sie:
a) mocne strony, stabe strony, wyzwania, mozliwosci
b) sity, stabosci, odpowiedzialno$¢, tozsamos¢
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¢) mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia
d) walory, wyzwania, odpowiedzi, trudnosci

Komentarz eksperta: Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) to narzedzie
wykorzystywane w zarzadzaniu i planowaniu strategicznym, ktore pomaga organizacjom zrozumie¢
ich wewnetrzne mocne i stabe strony, a takze zewnetrzne szanse i zagrozenia. Jest to popularna
technika, ktéra pozwala na ocene sytuacji organizacji i opracowanie strategii na podstawie tych
czterech kategorii czynnikéw.

* Mocne strony (Strengths) to wewnetrzne cechy i zasoby, ktére daja organizacji przewage
konkurencyjna, na przykfad silna marka, wysoko wykwalifikowana kadra lub zaawansowane
technologie.

* Stabe strony (Weaknesses) to wewnetrzne cechy i zasoby, ktére ograniczaja zdolnos¢ orga-
nizacji do osiagniecia swoich celéw, na przyktad brak zasob6w finansowych, nieefektywne
procesy lub staba identyfikowalno$¢ marki.

* Szanse (Opportunities) to zewnetrzne czynniki i trendy, ktére organizacja moze wykorzy-
sta¢ do osiagniecia swoich celéw, na przyktad rosnacy rynek, zmieniajace sie preferencje
klientéw lub nowe technologie.

* Zagrozenia (Threats) to zewnetrzne czynniki i trendy, ktére moga stanowic ryzyko dla orga-
nizacji, na przykfad konkurencja, zmieniajace sie przepisy prawne lub warunki rynkowe.

(1 pkt) PEST to narzedzie planowania, ktére stuzy do analizy czynnikéw otoczenia organi-
zacji. Akronim PEST oznacza:

a) Political, Economic, Social, Technical

b) Political, Economic, Societal, Trade

c) Politeness, Ecology, Society, Technology

d) Policy, Economic, Sociology, Transport

Komentarz eksperta: Analiza PEST to popularne narzedzie w zarzadzaniu strategicznym. Pomaga
organizacjom zrozumie¢ otoczenie, w jakim dziataja, co jest istotne do opracowania strategii i planéw
dziatania. Wyrézniamy otoczenie:

1. Polityczne (Political): Obejmuje czynniki zwiazane z rzadami, polityka publiczng, prawem
i regulacjami, ktére moga wptywac na organizacje. Przykfady to zmiany w przepisach po-
datkowych, polityce handlowej czy regulacje srodowiskowe. Organizacje musza dostosowac
sie do tych zmian lub podejmowac¢ dziatania w odpowiedzi na nowe regulacje.

2. Ekonomiczne (Economic): Obejmuje aspekty zwiazane z gospodarka, takie jak inflacja, stopy
procentowe, wzrost gospodarczy i koniunktura gospodarcza. To, jak prosperuje gospodarka,
moze wplynac na popyt na produkty lub ustugi firmy, koszty produkgji i dostepnos¢ kapitatu.

3. Spoteczne (Social): Ta kategoria dotyczy czynnikéw spotecznych i kulturowych, takich
jak trendy demograficzne, zmieniajace sie preferencje konsumentéw, kwestie zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem czy zachowaniem konsumentéw. Organizacje musza by¢
Swiadome tych czynnikéw, aby dostosowac swoje oferty i strategie marketingowe do potrzeb
i oczekiwar klientow.

4. Technologiczne (Technical): Obejmuje czynniki zwiazane z postepem technologicznym,
innowacjami i zmianami technologicznymi. Przyktady to rozw6j nowych technologii,
szybkos¢ adaptacji nowych rozwiazari czy zmiany w dostepie do technologii. Firmy musza
monitorowac te zmiany, aby by¢ konkurencyjnymi i zwigksza¢ swoja efektywnosc.
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24.

25.

Analiza PEST jest istotnym narzedziem, ktére pozwala organizacjom przewidywa¢ zmiany w oto-
czeniu i dostosowywac sie do nich. Wiasciwe zrozumienie tych czynnikéw pozwala na lepsze
planowanie i podejmowanie bardziej przemyslanych decyzji strategicznych.

(1 pkt) Kategorie strategiczne, ktére macierz BCG identyfikuje na podstawie poziomu
wzrostu rynku i udziatu w rynku przedsiebiorstwa to:

a) gwiazdy, dojne krowy, znaki zapytania, psy

b) gwiazdy, okregi, znaki zapytania, psy

c) gwiazdy, dojne krowy, znaki zapytania, wykrzykniki

d) potksiezyce, dojne krowy, znaki zapytania, psy

Komentarz eksperta: Macierz BCG, znana réwniez jako growth share matrix, jest narzedziem
strategicznego zarzadzania stworzonym przez Boston Consulting Group w 1969 roku. Stuzy do
oceny pozydji strategicznej i mozliwosci rozwojowych produktéw lub ustug w ramach organizacji.
Macierz ta opiera sie na dwdch gtéwnych kryteriach: udziale w rynku produktu lub ustugi oraz
tempie wzrostu rynku, ktére pozwalaja na podziat analizowanych elementéw na cztery obszary
strategiczne:

1. Gwiazdy to produkty lub ustugi, ktére posiadaja duzy udziat w rynku, rozwijaja sie na
szybko rosnagcym rynku i generuja znaczne dochody. Inwestycje w te obszary s zazwyczaj
konieczne ze wzgledu na ich potencjat wzrostu. Moga to by¢ mfode gwiazdy, ktére wyma-
gaja znacznych naktadéw finansowych na zdobycie wiekszego udziatu w rynku lub starsze
gwiazdy, ktére generuja znaczacy dochéd i w duzej mierze samofinansuja sie.

2. Dojne krowy to produkty lub ustugi, ktére posiadaja znaczacy udziat w rynku na nasyconym
lub wolno rosnacym rynku. Przynosza one organizagji stabilny dochéd, ktéry moze by¢
wykorzystywany do finansowania innych produktéw, w tym rozwijajacych sie gwiazd.

3. Znaki zapytania to produkty lub ustugi o niskim udziale w rynku na szybko rosnagcym rynku.
Ich potengjat jest trudny do okreslenia, a poczatkowe dochody sa niskie. Jednak inwestycje
w te obszary mogg prowadzi¢ do przeksztalcenia ich w przysztosci w gwiazdy.

4. Psy to produkty lub ustugi, ktére nie przynosza znaczacych dochodéw i nie maja perspektyw
na rozwoj. Sa to obszary rynku, ktdre sa juz nasycone, a produkty te pochfaniaja wiecej
$rodkéw niz generuja dochodu. Czesto rozwaza sie wycofanie sie z tych obszaréw.

(1 pkt) Benchmarking to:

a) analiza poréwnawcza firm tylko wewnetrzna

b) proces porownywania wlasnej firmy z konkurentami i innymi firmami
c) wywiad konkurencyjny przeprowadzany bez zgody innych firm

d) analiza wewnetrzna bez poréwnywania z innymi organizacjami

Komentarz eksperta: Benchmarking to skoncentrowana metoda zarzadzania, ktéra polega na
systematycznym poréwnywaniu wiasnej organizacji, jej proceséw, metod dziatania lub wynikéw
z innymi organizacjami, zwlaszcza tymi uwazanymi za liderow w danej dziedzinie. Gtéwnym celem
benchmarkingu jest doskonalenie i poprawa efektywnosci organizacji poprzez adaptacje najlepszych
praktyk i proceséw znalezionych u konkurencji lub innych organizacji wyznaczajacych standardy.
Kluczowe aspekty benchmarkingu



Test z zawodow szkolnych z komentarzami

1. Typy benchmarkingu: Benchmarking moze przyja¢ rézne formy, w tym wewnetrzny (po-
réwnywanie réznych dziatéw lub jednostek w obrebie wtasnej organizacji), konkurencyjny
(poréwnywanie z bezposrednimi konkurentami), funkcjonalny (poréwnywanie podobnych
proceséw w réznych branzach) i ogélny (poréwnywanie ogdlnych proceséw lub funkgji).

2. Etapy benchmarkingu: Proces benchmarkingu obejmuje planowanie, analize, integracje
i wdrozenie. Planowanie rozpoczyna sie od identyfikacji przedmiotu badan i wyboru
organizacji do poréwnar. Nastepnie zbiera sie dane, analizuje je oraz ustala odchylenia
w efektywnosci. Po analizie wynikdw przystepuje sie do integracji, czyli komunikowania
wynikow, ustalania celéw funkcjonalnych i planowania wdrozenia. Wdrozenie obejmuje
opracowanie planu wdrozenia i uruchomienie dziatan, a takze kontrole procesu.

3. Cechy dobrego benchmarkingu: Wtasciwy benchmarking powinien skupiac sie na przysztosci
i doskonatosci, uwzglednia¢ holistyczne i systemowe podejscie, pozwala¢ na uczestnictwo
interesariuszy, by¢ zdolnym do zmian i rozwoju.

4. Korzysci z benchmarkingu: Benchmarking pozwala organizacji zidentyfikowa¢ obszary do
poprawy, dostosowac swoje procesy i metody do najlepszych praktyk branzowych, zwiek-
szy¢ efektywnos¢ i konkurencyjnos¢, poprawic jakos¢ produktéw i ustug oraz zredukowac
koszty.

5. Wyzwania benchmarkingu: Benchmarking moze by¢ trudny w praktyce ze wzgledu na do-
stepnos¢ danych, wspétprace konkurentéw, réznice w procesach i kulturze organizacyjnej.
Ponadto nie zawsze organizacje kopiuja bezposrednio praktyki innych, ale dostosowuja je
do swojego kontekstu.

26. (2 pkt) Prawo Greshama:

a) mowi, ze gdy w obiegu sa dwa rodzaje pieniadza, to gorszy wypiera lepszy

b) zostato opracowane w Wielkiej Brytanii pod koniec XIX wieku w celu jeszcze wigkszej
liberalizacji gospodarki tego paristwa

c) mowi, ze przy ciagltym zwiekszaniu naktadéw czynnikéw wytwoérczych rosnie pro-
dukcja

d) mowi, ze ciagte zwiekszanie nakfadéw czynnikéw wytwérczych doprowadza do
zwiekszenia popytu

Komentarz eksperta: Prawo Creshama jest to prawo rzadzace obiegiem pieniadza, méwiace, ze gdy
w obiegu znajduja sie jednocze$nie monety o tej samej wartosci nominalnej, ale réznej zawartosci
kruszcu, to pieniadz lepszy (0 wyzszej zawartosci kruszcu) jest wypierany z obiegu przez gorszy.
Zjawisko to odkryt w XVI wieku finansista i kupiec Thomas Gresham. Zaobserwowat on, ze spote-
czerfistwo w obrocie uzywa ,,ztej waluty”, podczas gdy oszczedza ,,dobra walute”, by sprzedac ja
w ztocie. Przyktady dziatania tego prawa mozna obserwowac nie tylko w sytuacjach obiegu pieniadza
kruszcowego, opisywanych przez Greshama, ale réwniez w czasach pdzniejszych, gdy w obiegu
bylty monety tfoczone z dwéch kruszcéw (bimetalizm), a takze pieniadze papierowe. W okresie
bimetalizmu prawidtowos¢ ta wystepowata gdy ludnos¢, bezpodstawnie przypisujac wyzsza war-
tos¢ realng jednemu z rodzajéw monet bedacych w obiegu, tezauryzowata je. Podobnie dzieje
sie, gdy wystepuje pieniadz papierowy i bilon; pieniadz papierowy wypiera bilon, co prowadzi do
deprecjacji waluty i inflacji.
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27.

28.

29.

(2 pkt) Jak nazywa sie system kontroli przeptywu towaréw poprzez fale radiowe, odczyt
i zapis danych z wykorzystaniem specjalnych uktadéw elektronicznych przytwierdzonych
do nadzorowanych przedmiotéw?

a) CRM
b) RFID
c) EKD

d) kod kreskowy

Komentarz eksperta: RFID (Radio Frequency Identification) to jedna z najszybciej rozwijajacych
sie w ostatnim czasie technik automatycznej identyfikacji i systemu kontroli przeptywu towaréw.
W odréznieniu od technologii kodéw kreskowych nie wymaga kontaktu optycznego pomiedzy
czytnikiem a produktem.
Kazdy system sktada sie z trzech podstawowych elementéw: identyfikatoréw, czytnikéw oraz opro-
gramowania: komunikacyjnego i uzytkowego.
Do gtéwnych zalet technologii RFID w poréwnaniu do technologii kodéw kreskowych nalezy:

* odczyt mimo braku optycznego kontaktu miedzy produktem a czytnikiem,

* mozliwos¢ wielokrotnego zapisywania danych na identyfikatorach przytwierdzanych do

produktéw,

* mozliwos¢ zapisywania danych w ruchu, np. wyjezdzajacych na wézku z magazynu,

* odczyt jednoczesny wielu identyfikatoréw,

* nie wymaga dziatar operatora — zautomatyzowanie proceséw.

(2 pkt) Tworzenie fatszywych stron internetowych, tudzaco podobnych do stron bankéw
oraz zachecanie poprzez e-mail klientéw, aby na taka strone weszli i sie zalogowali w celu
wykradzenia ich haset i loginéw, to:

a) hacking
b) phishing
c) sniffing

d) e-mail bombing

Komentarz eksperta: Phishing jest jednym z popularniejszych w ostatnim czasie sposobéw zdobycia
przez przestepcéw poufnych danych. Polega na tworzeniu pojedynczych stron badz kompletnych
witryn, niemal identycznych jak witryny bankéw i instytucji finansowych (ale réznigcych sie np. lite-
réwka w adresie strony —system jest o tyle niebezpieczny, ze czesto ludzkie oko przy szybkim czytaniu
nie zauwzaa lietréwek polegajacych na przetsawieniu koljenosci Itier w srkodu wyrzau i spookjnie
moze przeczytac ostatnig cze$¢ tego nawiasu), a nastepnie wysyfanie e-maili z prosba o wejscie na
strone w celu koniecznej natychmiastowej weryfikacji danych. Klienci przekonani trescig e-maila
loguja sie, potwierdzaja dane (podajac dodatkowo hasto jednorazowe), uspokojeni wylogowuja sie,
a przestepcy w tym czasie wchodzg na prawdziwa strone i zlecaja wykonanie jednego przelewu...
(nie maja wiecej haset jednorazowych, ale jeden przelew czesto wystarcza).

(2 pkt) W przypadku upadtosci banku zrzeszonego w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym
na dziefi 1 grudnia 2023 r. pojedynczy klient odzyska 100% wptaconych depozytéw, jezeli
ich wysokos¢ nie przekracza:



30.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

a) 50 tys. euro
b) 75 tys. euro
c) 80 tys. euro

d) 100 tys. euro

Komentarz eksperta: Bankowy Fundusz Gwarancyjny w przypadku bankructwa banku zrzeszonego
w BFG zwréci klientom w catosci rownowarto$¢ 100 tys. euro — o ile oczywiscie wezesniej wptacony
przez nich kapitat wraz z odsetkami osiagnat taka warto$¢. Natomiast jezeli kto$ zdeponuje wieksza
kwote, bedzie mogt ubiegac sie o zwrot depozytu z masy upadfosciowej banku (na réwni z innymi
wierzycielami). Zwrot przystuguje imiennym depozytom ztotowym lub walutowym oséb fizycznych,
prawnych, jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej (o ile posiadaja zdolnosé
prawng) oraz szkolnych kas oszczednosci i pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych. Na
zwrot z BFG nie moze liczy¢ Skarb Panstwa, inne instytucje finansowe (banki, domy maklerskie,
fundusze emerytalne i inwestycyjne) oraz kadra zarzadzajgca bankiem (ktéra nie uchronita banku
przed upadtoscia) i jego gléwni akcjonariusze (ktérzy nie zapobiegli upadfosci). Srodki do wyptaty
gwarantowanych depozytéw Bankowy Fundusz Gwarancyjny zbiera od innych bankéw. Podstawa
do obliczenia sumy gwarantowanej jest faczna wartos¢ depozytéw lub wszystkie imienne lokaty
i rachunki klienta w danym banku. Dlatego tez zatozenie kilku kont w jednym banku nie moze
by¢ traktowane jako sposéb na zmniejszenie ryzyka — lepszym pomystem jest zafozenie depozytéw
w réznych bankach, ale takie dziafanie tez nie jest do korica zgodne z zasada dywersyfikacji ryzyka
—w przypadku hipotetycznej catkowitej zapasci systemu bankowego nie uchroniliby$my sie przed
stratami.

Wiecej: https://www.bfg.pl/gwarantowanie-depozytow/zasady-gwarantowania-depozytow/wyso-
kosc-gwarancji-bfg/

(2 pkt) Agenda 2030 to strategia rozwoju $wiata do 2030 roku, zawiera ona 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals) i zostata jednoczesnie przyjeta
przez 193 paiistwa cztonkowskie ONZ. W ktérym roku zostata podpisana?

a) 2015

b) 2018
c) 2020
d) 2022

Komentarz eksperta: Agenda 2030 przyjeta przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych (ONZ) to
program dziatan o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujacy model zréwnowazonego
rozwoju na poziomie globalnym. Ostatecznie podpisana zostata przez 193 panstwa czfonkowskie
ONZ podczas Zgromadzenia Ogélnego ONZ w Nowym Jorku we wrzesniu 2015 roku. 17 Celow
Zréwnowazonego Rozwoju zawartych w Agendzie 2030 mozna podzieli¢ na pie¢ obszaréw, ktére
nazywane sa 5xP: ludzie (ang. people), planeta (ang. planet), dobrobyt (ang. prosperity), pokéj (ang.
peace) i partnerstwo (ang. partnership). Dla kazdego z tych cel6w okreslono konkretne zadania do
osiagniecia do roku 2030, co facznie stanowi 169 zadan. Kazdemu zadaniu zawartemu w Agendzie
2030 przyporzadkowano wskazniki stuzace do pomiaru postepéw w realizacji tych celéw. Ogotem
jest to 231 wskaznikéw. Odpowiedzialno$¢ za zbieranie danych i raportowanie w tej kwestii spo-
czywa na rzadach poszczegdlnych krajow. Dzieki temu mozliwe jest state monitorowanie postepéw
w osigganiu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju na calym $wiecie.
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31.

32.

33.

34.

(2 pkt) Jakie lata obejmuje obecna perspektywa finansowa Unii Europejskiej:
a) 2018-2024
b) 2022-2026
c) 2020-2025
d) 2021-2027

Komentarz eksperta: Prowadzenie dtugookresowej strategicznej polityki finansowej wymaga przy-
jecia wieloletnich ram dziafania, w obrebie ktérych beda tworzone kolejne budzety. Takie ramy
dziatania w UE nazywane sa perspektywami finansowymi. W tej chwili obowigzuje perspektywa
finansowa 2021-2027. Pozyskane srodki paristwa moga przeznaczy¢ m.in. na ochrone zdrowia,
infrastrukture czy zwiekszenie konkurencyjnosci swojej gospodarki. Polska jest beneficjentem juz
czwartej perspektywy Funduszy Europejskich.

(2 pkt) Czynnos¢ prawna polegajaca na poreczeniu za cudzy dfug wekslowy to:
a) awal

b) dyskonto
c) indos
d) regres

Komentarz eksperta: Awal to czynno$¢ prawna polegajaca na poreczeniu za cudzy diug wekslowy.
Po poreczeniu poreczyciel wekslowy (awalista) odpowiada za zaptate weksla tak samo jak osoba,
za ktoérej dtug wekslowy poreczyt.

(2 pkt) ,Stopa w drzwiach” — taktyka wywierania wptywu, ktéra polega na zwracaniu sie do
kogos stopniowo z coraz wigekszymi prosbami (na poczatku prosimy o spetnienie niewiel-
kiej prosby, a gdy zostanie ona spefniona, prosimy o zrobienie kolejnej rzeczy zwigzanej
z pierwsza prosba) bazuje na zasadzie:

) niedostepnosci

) spotecznego dowodu stusznosci

) sympatii

) zaangazowania i konsekwencji

o 0O T &

Komentarz eksperta: Technika ,stopy w drzwiach” opiera si¢ na zasadzie zaangazowania i konse-
kwengji. Wykorzystuje fakt, ze ludzie daza do zachowan konsekwentnych — kiedy dokonuja wyboru
lub zajmuja jakie$ stanowisko, odczuwaja wewnetrzny nacisk, aby zachowywac sie konsekwentnie
i zgodnie z tym, w co sie juz zaangazowali. Dazenie do takiej zgodnosci ma trzy Zrédta: konse-
kwencja jest cnota wysoko ceniong przez spoteczeristwo, postepowanie konsekwentne jest zwykle
korzystne, konsekwencja zwalnia z obowiazku myslenia. Spetnienie prosby mniejszej zwieksza
gotowosc spetnienia kolejnej, wiekszej prosby.

(2 pkt) Koszty catkowite przedsiebiorstwa Alfa mozna przedstawi¢ za pomoca wzoru TC
= 30Q + 6000, gdzie Q oznacza wolumen produkgji. Przecietny koszt zmienny w tym
przedsiebiorstwie wynosi:



35.

36.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

a) 30
b) 30Q
c) 6000

)
d) 30 + 6000/Q

Komentarz eksperta:
Jedli: TC (total cost, koszt catkowity) = 30Q + 6000,
To:  30Q to koszt zmienny (zalezny od wolumenu produkcji Q), a 6000 to koszt staty.
Zatem: Przecietny koszt zmienny = koszt zmienny / wolumen produkcji Q 30Q / Q = 30.

(2 pkt) Proces angazowania pracownikéw w podejmowanie decyzji dotyczacych organi-
zacji i umozliwienie im brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania, co przekfada sie na
$wiadomos¢ kosztéw, poczucie przynaleznosci, wzrost wydajnosci oraz poprawe relacji
w zespole, to:

a) coaching

b) empowerment

c) proces selekgji

d) proces adaptacji pracownika

Komentarz eksperta: Proces angazowania pracownikéw w podejmowanie decyzji dotyczacych
organizacji i umozliwienie im brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania, co przeklada sie na
Swiadomos¢ kosztéw, poczucie przynaleznosci, wzrost wydajnosci oraz poprawe relacji w zespole,
to empowerment. Skuteczny empowerment wymaga stworzenia klimatu organizacyjnego, ktéry
uwolni drzemiaca w pracownikach wiedze, dowiadczenie i motywacje.

(2 pkt) Przejecie za opfatg sprawdzonego i opracowanego przez inny podmiot pomystu
biznesowego, a nastepnie wdrozenie go we wiasnym zakresie przy wsparciu inicjatora tego

pomystu, to:
a) wykup menedzerski
b) fuzja

c) franczyza
d) inwestycja typu greenfield

Komentarz eksperta: Franczyza to model biznesu polegajacy na Scistej wspétpracy miedzy nieza-
leznymi przedsiebiorstwami — franczyzodawca i franczyzobiorcami. Franczyzodawca zezwala fran-
czyzobiorcom na uzywanie swojej marki, know-how, wiedzy technicznej, nakfadajac jednoczesnie
obowigzek prowadzenia dziatalnosci zgodnie z jego standardami. Franczyzobiorca dzieki temu moze
rozpocza¢ dziatalno$¢, oferujac sprawdzony i znany na rynku produkt (pod warunkiem, ze ma wy-
magane $rodki finansowe). Franczyzobiorca w zamian za te mozliwos¢ przekazuje franczyzodawcy
cze$¢ swoich obrotow, zyskoéw badz stata wymieniona w umowie kwote. Franczyza jest korzystna
dla obu stron umowy — franczyzobiorcy pozwala zmniejszy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci bizne-
sowej pod swoja marka, a franczyzodawcy oprécz przychodéw pozwala szybko rozbudowac sie¢
dystrybucji (warunkiem jest oferowanie dobrego produktu i sprawdzonego modelu biznesowego).
W Polsce wiele sieci opierajacych sie na franczyzie (stacje benzynowe, restauracje, pizzerie, salony
odziezowe, punkty ustugowe, serwisy samochodowe, zakfady fryzjerskie itd.).
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37. (2 pkt) Dewizami nie sa:

38.

39.

a) waluty obce

b) czeki podréine opiewajace na waluty obce

c) weksle ptatne w walutach obcych

d) papiery wartosciowe pefniace funkcje srodka ptatniczego wystawione w walutach obcych

Komentarz eksperta: Zgodnie z polskim prawem dewizy to papiery wartosciowe i inne dokumenty
petniace role srodka ptatniczego, wydane w walutach obcych. W aspekcie ekonomicznym dewizy
sa zagranicznymi naleznosciami, ktére ze wzgledu na swoja forme i ptynnos¢ moga stuzy¢ jako
$rodek ptatniczy w miedzynarodowym obrocie.

Dewiza petni funkcje srodka ptatniczego w transakcjach miedzynarodowych, a obrét dewiza obej-
muje handel dewizami z zagranica oraz obroty papierami warto$ciowymi w kraju macierzystym.
Dewizami moga by¢ r6zne rodzaje zobowiazan, w tym krétkoterminowe naleznosci oraz dokumenty
potwierdzajace istnienie zagranicznych zobowiazar u zagranicznych kontrahentéw, takie jak wek-
sle, przekazy bankowe, czeki, papiery wartosciowe, miedzynarodowe przekazy pieniezne, akcje,
obligacje, swiadectwa udziatlowe, a takze zapisy na rachunkach bankowych za granica.

Natomiast waluty obce panstw nie s3 uwazane za dewizy, lecz za wartosci dewizowe.

(2 pkt) Rozpietos¢ kierowania okresla:

a) liczbe szczebli zarzadzania

b) podziat zadaf miedzy poszczegélne stanowiska
¢) liczbe pracownikéw podlegtych kierownikowi
d) stopien sformalizowania przedsiebiorstwa

Komentarz eksperta: Przez rozpietos¢ kierowania rozumie sie liczbe podwtadnych podleglych
jednemu menedzerowi. Mafa rozpietos¢ kierowania wymusza tworzenie wielu szczebli posred-
nich, przez co struktura organizacyjna staje sie bardzo wysmukla, tzn. charakteryzuje sie znaczna
liczba szczebli organizacyjnych. Duza rozpieto$¢ kierowania umozliwia tworzenie struktur ptaskich,
bardziej elastycznych i oszczednych, o matej liczbie szczebli. Na rozmiar rozpietosci kierowania
maja wplyw gléwnie kwalifikacje kierownika i jego pracownikéw. Decyduje o niej tez charakter
zadan i wymagany stopien koordynacji prac, jak réwniez rozmieszczenie pracownikéw w terenie.
Na rozpietos¢ kierowania ma ponadto wplyw sposob zorganizowania firmy i jako$¢ wyposazenia,
ktérym dysponuje kierownik.

(2 pkt) W terminologii gietfdowej okreslenie ,trzy wiedzmy” oznacza:

a) trzeci piatek ostatniego miesigca kwartatu, czyli dziefi, w ktérym na wigkszosci
rynkow wygasaja kontrakty terminowe i opcje na akcje oraz indeksy

b) jednoczesny spadek trzech najwazniejszych indekséw gietdowych

c) formacje w analizie technicznej utworzong przez trzykrotny cykl krétkich wzrostow
i spadkéw

d) trzy instytucje, ktére moga pokrzyzowac plany spétki w drodze na rynek publiczny:
GPW, KNF i KDPW

Komentarz eksperta: Ze wzgledu na specjalne znaczenie dla inwestoréw trzeci piatek ostatniego
miesigca kwartatu doczekat si¢ odrebnej nazwy — w jezyku inwestoréw okreslany jest dniem trzech



40.

41.
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wiedZzm. W tym dniu na wiekszosci rynkéw wygasaja kontrakty terminowe i opcje na akcje oraz
indeksy (stad tréjka w nazwie), a to wiaze sie zazwyczaj ze zwiekszong aktywnoscia inwestoréw,
zmiennoscia cen i nieprzewidywalnoscig (stad humorzasta wiedzma).

(2 pkt) Do czynnikéw determinujacych sposéb wdrozenia programéw wspierajacych do-
brostan pracownikéw zalicza sie miedzy innymi:

a) strategie biznesowa

) promowanie aktywnosci fizycznej

) szkolenia cyfrowe

d) ograniczenie nadgodzin

o o

Komentarz eksperta: Do czynnikéw determinujacych sposéb wdrozenia programéw wellbeingowych
zalicza sie strategie biznesowa, funkcjonowanie strategii CSR, sposéb zdefiniowania wellbeingu oraz
jego strategii, mozliwosci finansowe organizagji itp.

Programy wspierajace dobrostan pracownikéw powinny by¢ zgodne z 0gdIng strategia biznesowa
organizacji. Jedli firma kfadzie nacisk na innowacyjnos¢, programy moga koncentrowa¢ sie na
kreatywnosci i elastycznosci. Jesli podkresla stabilno$¢ i dtugoterminowy rozwoj, programy moga
koncentrowac sie na bezpieczeristwie zatrudnienia i rozwoju kompetengiji.

Wiecej na ten temat w: Juchnowicz M., Kinowska H. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w wa-
runkach niepewnosci. Wyzwania i implikacje, PWE, Warszawa 2023, s. 171.

(2 pkt) Celem dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego jest:

a) ochrona $rodkéw gwarantowanych (gléwnie depozytéw podmiotow, ktére zasad-
niczo nie maja samodzielnej mozliwosci oceny ryzyka finansowego)

b) udzielanie pomocy finansowej klientom banku

€) utrzymanie stabilnego poziomu cen

d) finansowanie srodkéw trwatych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci bankowe;j

Komentarz eksperta: BFG zapewnia ochrone depozytow (takich jak oszczednosci i konta biezace)
zgromadzonych w bankach oraz w niektérych instytucjach kredytowych. W przypadku upadtosci
banku BFG gwarantuje zwrot srodkéw do okreslonego limitu.

Wiecej na ten temat w: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje,
uczestnicy, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 60.

(2 pkt) Stopa oszczedzania gospodarstw domowych oznacza:
a) relacje rozporzadzalnych dochodéw do przychodéw

b) relacje rozporzadzalnych dochodéw do wydatkéw

c) relacje rozporzadzalnych dochodéw do oszczednosci
d) relacje rozporzadzalnych dochodéw do ptynnosci

Komentarz eksperta: Stopa oszczedzania gospodarstw domowych jest wskaznikiem finansowym,
ktéry pokazuje, jaki procent dochodéw rozporzadzalnych jest oszczedzany przez gospodarstwa do-
mowe, zamiast by¢ wydany. Dochody rozporzadzalne to pieniadze, ktére pozostaja gospodarstwom
domowym po optaceniu podatkéw i innych obowigzkowych optat. Na przyktad, jesli gospodarstwo
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domowe zarabia 100 zlotych, ptaci 20 zfotych podatkéw, a nastepnie oszczedza 10 ztotych z po-
zostatych 80 zfotych, stopa oszczedzania wynosi 10/80, czyli 12,5%.
Wiecej na ten temat w: Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023, s. 73.

43. (2 pkt) Skrét RRSO oznacza:
a) racjonalng roczng stope oprocentowania
b) racjonalng roczna stope oszczednosci
c) rzeczywista roczna stope oprocentowania
d) rzeczywista roczng stope oszczednosci

Komentarz eksperta: RRSO jest kluczowym terminem w sektorze finansowym, szczeg6lnie w kontek-
Scie kredytow i pozyczek. Jest to wskaznik wyrazajacy catkowity koszt kredytu dla pozyczkobiorcy,
przeliczony na roczna stawke procentowa. Wskaznik ten uwzglednia nie tylko sama odsetkowa
stope procentowa, ale takze wszelkie dodatkowe optaty zwigzane z kredytem, takie jak prowizje,
optaty administracyjne, koszty ubezpieczenia kredytu itd.

Wiecej na ten temat w: Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023, s. 80.

44. (2 pkt) Analiza taricucha wartosci to:
a) badanie sekwengji historycznych wydarzer w przedsiebiorstwie
b) metoda badania ruchu produktéw na rynku
c) analiza proceséw wewnetrznych przedsiebiorstwa i identyfikacja dziatan tworzacych
warto$¢
d) analiza zmian cen surowcéw na rynku Swiatowym

Komentarz eksperta: taricuch wartosci to wazna metoda analizy strategicznej przedsiebiorstwa.
Pozwala ona na zrozumienie, jakie dziafania i procesy w firmie dostarczaja wartos¢ dodana klientom.
Oto najwazniejsze wnioski z tej analizy:
1. tafncuch wartosci obejmuje zaréwno dziatania podstawowe, ktére bezposrednio tworza
produkt lub ustuge, jak i dziatania pomocnicze, ktére wspieraja te dziatania.
2. Dziatania podstawowe to logistyka wewnetrzna i zewnetrzna, operacje, serwis oraz mar-
keting i sprzedaz. Dziatania pomocnicze to zaopatrzenie, zarzadzanie ludzmi, technologia
i wewnetrzna struktura firmy.
3. Analiza faricucha wartosci pozwala zidentyfikowac, ktére czynnosci dostarczaja wartos¢
dodang klientom i ktére mozna zoptymalizowac¢ lub usunac.
4. Technologia odgrywa kluczowa role w efektywnym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa,
zwlaszcza w sektorze e-commerce.
5. Marketing i sprzedaz sa istotnymi elementami wptywajacymi na sukces firmy, szczegéInie
w branzach opartych na handlu elektronicznym.
6. Efekty analizy taficucha wartosci to mozliwo$¢ optymalizacji proceséw, zwiekszenia kon-
kurencyjnosci i dostarczania wiekszej wartosci klientom.

45. (2 pkt) Jaka jest gtowna funkcja mapy grup strategicznych w analizie strategicznej?
a) okreslenie potencjatu zysku w sektorze rynku
b) identyfikacja konkurencyjnych przedsiebiorstw w danym sektorze
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C) prognozowanie zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa
d) planowanie rozwoju produktéw

Komentarz eksperta: Grupa strategiczna to zbiér przedsiebiorstw z tego samego sektora, ktére realizuja
podobna strategie konkurencyjna. Analiza map grup strategicznych jest narzedziem analizy konku-
rencji w sektorze. Pozwala na identyfikacje gtéwnych konkurentéw i ocene pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstwa. Mapa grup strategicznych jest przydatna do podejmowania decyz;ji strategicznych.
Istnieja etapy tworzenia map grup strategicznych, w ktérych wybiera sie determinanty strategiczne,
okresla sie przedsiebiorstwa na podstawie tych determinant, a nastepnie tworzy grupy strategiczne.
Analiza map grup strategicznych pozwala na identyfikacje szans i zagrozen w sektorze oraz odnalezie-
nie nisz rynkowych. Przedsiebiorstwa mogg wybrac jedna z trzech podstawowych strategii: wzmoc-
nienie pozycji w grupie, przejscie do innej grupy lub stworzenie nowej grupy strategiczne;j.
Korzysci z analizy map grup strategicznych to identyfikacja konkurencyjnych przedsiebiorstw, stra-
tegii konkurencji, czynnikow wptywajacych na intensywnos¢ konkurencji, ocena atrakcyjnosci grup
strategicznych, wykrywanie szans i zagrozen oraz odnajdywanie nisz rynkowych.

Btedy w budowie i interpretacji map grup strategicznych mogg wynika¢ z niewtasciwego zdefiniowa-
nia sektora, obiektéw badania, wymiaréw grup strategicznych, braku okreslenia celu mapy, analizy
mato istotnych obiektéw, zastosowania mato zréznicowanych cech i innych czynnikéw.

(2 pkt) Gtowne cele analizy kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS) w przedsiebiorstwie
to:

a) okreslenie wynikoéw finansowych firmy

b) zidentyfikowanie stabych stron przedsiebiorstwa

c) ocenienie liczby klientéw w danej branzy

d) zwiekszenie udziatu w rynku

Komentarz eksperta: Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS) to wazne narzedzie w dziedzinie
strategii i zarzadzania przedsiebiorstwem. Jej gféwnym celem jest identyfikacja tych czynnikéw,
ktore maja kluczowe znaczenie dla osiagniecia sukcesu i przewagi konkurencyjnej w danej branzy
lub sektorze. Ponizej bardziej szczegétowy komentarz dotyczacy KCS:

1. Zidentyfikowanie kluczowych aspektéw: Analiza KCS pomaga firmom zidentyfikowac te
aspekty dziatalnosci, ktére maja najwiekszy wplyw na ich wyniki. Obejmuje to zaréwno
czynniki wewnetrzne, takie jak organizacja firmy, potencjat finansowy i poziom technologicz-
ny, jak i czynniki zewnetrzne, takie jak pozycja na rynku i wizerunek przedsiebiorstwa.

2. Koncentracja na istotnych obszarach: Analiza KCS opiera si¢ na zasadzie 20-80, co oznacza,
ze okofo 20% czynnikéw ma znaczacy wptyw na 80% wynikow firmy. Dzieki temu przed-
siebiorstwo moze skupi¢ swoje zasoby i uwage na tych obszarach, ktére sg kluczowe dla
osiagniecia sukcesu. To pomaga w efektywnym zarzadzaniu zasobami i priorytetyzacji dziatar.

3. Branza i segmentacja rynku: KCS uwzglednia r6znorodnos¢ czynnikéw w zaleznosci od
branzy i segmentu rynku. Nie istnieje uniwersalna lista czynnikéw sukcesu, poniewaz to,
co jest kluczowe dla jednej branzy, moze nie mie¢ znaczenia dla innej. Dlatego analiza
musi by¢ dostosowana do specyfiki danej branzy.

4. Rézne metody analizy: Istnieje kilka metod analizy KCS, takich jak dwuetapowa analiza,
ocena punktowa czy analiza profilu konkurencyjnosci. Kazda z tych metod ma swoje za-
stosowanie i pozwala na uzyskanie r6znych rodzajéw informagji.
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5. Tworzenie strategii: Analiza KCS nie tylko pomaga zidentyfikowac¢ stabe strony przedsiebior-
stwa, ale takze wskazuje potencjalne obszary do poprawy. Na podstawie wynikéw analizy
mozna opracowac strategie, ktéra ma na celu wzmocnienie kluczowych czynnikéw sukcesu
i zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

6. Obiektywnos¢ i zaangazowanie pracownikéw: W analizie KCS istotne jest zaangazowanie
réznych interesariuszy, w tym kadry kierowniczej, konsultantéw oraz pracownikéw. Dzieki
temu mozna uzyskac bardziej obiektywna ocene sytuacji i zyska¢ cenne perspektywy we-
wnetrzne.

Wiecej na ten temat w: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa,
wyd. 5, PWE, Warszawa 2017.

(2 pkt) Kroki badania ankietowego w metodzie delfickiej, uporzagdkowane w odpowiedniej

kolejnosci, obejmuja:

a) zdefiniowanie problemu, wybor grona ekspertéw, przygotowanie i wystanie ankiety,
analize odpowiedzi zwrotnych

b) zdefiniowanie problemu, analize odpowiedzi zwrotnych, przygotowanie i wystanie
ankiety, wybor grona ekspertow

c) przedstawienie wynikéw, analize odpowiedzi zwrotnych, wybor grona ekspertow,
zdefiniowanie problemu

d) wybor grona ekspertéw, zdefiniowanie problemu, przygotowanie i wystanie ankiety,
analize odpowiedzi zwrotnych

Komentarz eksperta: Metoda delficka jest skomplikowanym procesem, ktéry obejmuje wiele krokow.
Warto zaznaczy¢, ze etapy metody delfickiej s strategicznie utozone w procesie gromadzenia i analizy
opinii ekspertéw. Zdefiniowanie problemu jest pierwszym krokiem, poniewaz to ono ustala temat
badania i okresla pytania, ktére zostang zadane ekspertom. Wybodr grona ekspertow jest nastepnym
etapem, w ktérym identyfikowane sa osoby z wiedza i doswiadczeniem w danej dziedzinie. Przygoto-
wanie i wysytanie ankiety to proces zbierania odpowiedzi, a analiza odpowiedzi zwrotnych jest ostatnim
etapem, w ktérym wyniki sa sumowane i przedstawiane. Podsumowujac, odpowiedz a) jest wiasciwa,
poniewaz dokfadnie oddaje kolejnos¢ etapéw w metodzie delfickiej w analizie strategicznej.

(2 pkt) Stosowana w ekonomii zasada ceteris paribus oznacza:
a) co jest dobre dla jednostki, nie jest dobre dla ogétu

b) potrzeby ludzkie sa nieograniczone

c) przy niezmiennych czynnikach produkgji

d) przy pozostatych czynnikach niezmienionych

Komentarz eksperta: Ceteris paribus oznacza dostownie ,inne takie samo”. Jest to powszechnie
stosowany facinski zwrot, zwtaszcza w dziedzinach takich jak ekonomia i zarzadzanie. Zazwyczaj
odnosi sie on do podkreslania uproszczenia eksperymentéw, zadar lub obliczed. Wynik jest po-
chodna okreslonych zmiennych przy jednoczesnym zachowaniu zasady ceteris paribus, czyli braku
wptywu lub zmiennosci pozostatych czynnikéw. Oznacza to, ze w analizie przyjmuje sie, ze tylko
jeden czynnik jest zmienny, podczas gdy pozostate pozostaja niezmienne. To podejicie pozwala
bardziej rzetelnie okresla¢ i kwantyfikowa¢ zwiazki przyczynowe miedzy badanymi cechami.
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(2 pkt) Postawa pracownika, ktéry jest zwiazany z firma wyfacznie w celu zaspokojenia
swoich wiasnych potrzeb i ktéry swoje zadania wykonuje zgodnie ze standardami, ale nie
identyfikuje sie z celami przedsiebiorstwa, jest przyktadem zaangazowania:

a) efektywnego

b) trwania

C) utrzymujgcego sie

d) normatywnego

Komentarz eksperta: W teorii wyr6znia sie cztery rodzaje zaangazowania:

* zaangazowanie efektywne — niewymuszone, wynikajace z wewnetrznych przekonar i postaw
— jest to zaangazowanie dfugotrwate;

* Zzaangazowanie trwania —wynikajace wylacznie z checi zaspokojenia wlasnych potrzeb przez
pracownika; przy takim zaangazowaniu pracownik nie identyfikuje sie z celami przedsie-
biorstwa, wykonujac swoje zadania wylgcznie w ramach minimalnego standardu;

* zaangazowanie utrzymujace sie —zaangazowanie na umiarkowanym poziomie, w przypadku
ktérego pracownik wykonuje swoje zadania poprawnie, ale bez zachowan kreatywnych
— w skali pieciostopniowej taka praca zostataby oceniona na cztery;

* zaangazowanie normatywne — wynikajace z przymusu, dotyczy np. pracownikéw, ktérzy
po odbyciu szkole na koszt pracodawcy zmuszeni sa przepracowac okreslony czas, zeby
nie zwraca¢ kosztow szkolenia.

(2 pkt) Ktére z narzedzi do analizy strategii koncentruje sie na opracowywaniu réznych
wizji przysztosci, aby wspoméc firme w planowaniu strategicznym?

a) analiza SWOT

b) analiza pieciu sit Portera

c) metoda delficka

d) metoda scenariuszowa

Komentarz eksperta: Metoda scenariuszowa jest narzedziem zarzadzania strategicznego stuzacym
do planowania strategii przedsiebiorstwa w dfuzszym okresie poprzez tworzenie przewidywanych
obrazéw sytuacji w przyszfosci na podstawie czynnikéw zewnetrznych. Scenariusze pozwalaja prze-
widzie¢ rézne zachowania i zdarzenia wynikajace z przysztych zmian w otoczeniu organizacji.
Geneza metody scenariuszowej siega lat siedemdziesigtych, cho¢ istnieja odniesienia do podob-
nych podejs¢ w starozytnosci i w kontekscie strategii wojennej. Scenariusze wykorzystywane sa
w projektach foresightu strategicznego, a ich gléwna wartos¢ stanowi proces tworzenia, ktéry
pomaga zebra¢ r6znorodne pomysty, identyfikowac szanse i zagrozenia, opracowac strategie oraz
zbudowa¢ konsensus w organizagj.

Metody scenariuszowe dziela sie na r6zne grupy, takie jak scenariusze mozliwych zdarzer, scena-
riusze symulacyjne, scenariusze stanéw otoczenia i scenariusze proceséw otoczenia. Moga mie¢
charakter eksploracyjny (opisujacy tendencje dominujace) lub antycypacyjny (pokazujacy pozadany
obraz przysztosci).

W kontekscie liczby scenariuszy istnieja dwie gléwne opcje: budowanie dwéch scenariuszy, ktére
mogg by¢ skrajne (np. najwieksze szanse i zagrozenia) lub budowanie trzech scenariuszy, z ktérych
jeden jest najbardziej prawdopodobny — stanowi wyposrodkowanie szans i zagrozen.
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Test z zawodow okregowych z komentarzami
Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) O zakwalifikowaniu firmy do grupy mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw (zgodnie z definicja obowiazujaca w UE) decyduja nastepujace czynniki:
a) liczba oséb zatrudnionych, roczny obrét, catkowity bilans roczny
b) liczba zatrudnionych
c) bilans roczny
d) nie ma jednej definicji obowiazujacej w Unii Europejskiej

Komentarz eksperta: Zalecenie Komisji 2003/361 ustala definicje matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) w oparciu o okreslone znaczenie gospodarcze firmy i liczbe jej pracownikéw.
* Przedsiebiorstwo Srednie zatrudnia do 250 pracownikéw, ma obrét nieprzekraczajacy
50 mln EUR oraz catkowity bilans roczny wynoszacy nie wiecej niz 43 min EUR.
* Przedsigbiorstwo mate zatrudnia do 50 pracownikéw oraz ma obrét lub catkowity bilans
roczny nieprzekraczajacy 10 min EUR.
* Mikroprzedsiebiorstwo zatrudnia do 10 pracownikéw oraz ma obrét lub catkowity bilans
roczny nieprzekraczajacy 2 min EUR.
Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/2uri=LEGISSUM:sme

2. (1 pkt) Jakie sa gtéwne cechy przedsiebiorcy zaktadajacego start-up?
a) ostrozne podejscie do ryzyka, aby zachowa¢ stabilnos¢ finansowa
b) nastawienie na szybki wzrost, kreatywno$¢ i umiejetnos¢ korzystania z nowych
technologii
c) wykorzystanie kapitatu od aniotéw biznesu
d) inwestowanie w rozszerzong rzeczywistos¢, Al i rozbudowywanie infrastruktury prze-
twarzania danych

Komentarz eksperta: Start-upy zaktadaja przedsiebiorcy, ktérych charakteryzuje nieustanne szu-
kanie nowych rozwigzar i potrzeba mierzenia sie z wyzwaniami, presja na kreatywnos¢ i rozwéj
technologiczny. Start-upy nastawione sg na szybki wzrost dzieki szybkiemu skalowaniu produktu
do poziomu globalnego.

3. (1 pkt) Nalezy promowac réznorodnos$¢ w miejscu pracy w kontekscie godnej pracy, po-
niewaz ré6znorodnos¢:
a) nie powoduje konfliktéw w zespole
b) przyczynia sie¢ do wzrostu kreatywnosci i innowacyjnosci pracownikéw
c) eliminuje ryzyko dyskryminacji
d) ma znaczenie dla wzmocnienia kultury organizacyjnej
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Komentarz eksperta: Wytyczne Miedzynarodowej Organizacji Pracy w dziedzinie pracy odnosza
sie do zakazu dyskryminacji w dziedzinie zatrudnienia i nakazu réwnego traktowania. Wiele
organizacji deklaruje zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na pfe¢, wiek, rase oraz orientacje
seksualng. W ostatnich latach trwaja intensywne debaty na temat istotnosci réznorodnosci w bi-
znesie, ktére dotyczg nie tylko kwestii moralnych, lecz takze czysto ekonomicznych. Inwestowanie
w réznorodnos¢, sprawiedliwos¢ i inkluzywnos¢ jest optacalne ze wzgledu na rozwdj kreatywnosci
i innowacyjnosci pracownikow.

(1 pkt) Co oznacza pojecie ,prawa pracownicze” w kontekscie godnej pracy?

a) pomoc pracodawcy w zdobyciu srodkéw na utrzymanie dla pracownika i jego rodziny

b) zbiér regulacji i gwarancji dotyczacych praw pracownikéw w miejscu pracy

c) prawo do aktywnosci zawodowej stuzgcej zarabianiu pieniedzy, zyskiwaniu satysfakgji
z pracy i budowaniu wtasnej tozsamosci

d) prawo do poczucia szacunku do samego siebie oraz bezpieczeristwa w miejscu pracy

Komentarz eksperta: Aby méwic o istnieniu wolnosci (prawie) do pracy, konieczne jest opracowanie
zestawu uprawnien, ktére umozliwig pracownikom skuteczne funkcjonowanie. Prawa pracownicze
s wyrazem godnej pracy, poniewaz nie wszystkie zajecia posiadaja te ceche, lecz jedynie te, ktore
uwzgledniaja zyciowe potrzeby os6b pracujacych.

Zrédio: Kuczma P, Prawa pracownicze, https://www.repozytorium.uni.wroc.pl/Content/53676/
PDF/30_Pawel_Kuczma.pdf

(1 pkt) Godna praca jest istotna dla rozwoju spoteczefistwa, poniewaz:

a) pozwala na rozwigzanie problemu przecigzenia pracownikéw w pracy

b) przyczynia sie do wzrostu wydajnosci pracy

c) promuje uczciwe wynagrodzenie, bezpieczne warunki pracy oraz szacunek dla
pracownikéw

d) pozwala na wdrozenie szesciogodzinnego dnia pracy

Komentarz eksperta: Wytyczne Miedzynarodowej Organizacji Pracy w dziedzinie pracy obejmuja
szereg zasad, m.in.:

* praca nie jest towarem a placa (wynagrodzenie) cena za ten towar,

* zagwarantowanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,

* szanowanie godnosci i innych débr pracownika.
Zrédto: https://kadry.infor.pl/zatrudnienie/6299856,godna-praca.html

(1 pkt) Ktéra z ponizszych sytuacji nie definiuje zasad godnej pracy?

a) pracodawca zapewnia pracownikom odpowiednie szkolenia i mozliwosci rozwoju
zawodowego

b)  pracownicy nie sa dyskryminowani ze wzgledu na pte¢, wiek lub pochodzenie etniczne

c) pracownicy maja zapewnione odpowiednie srodki ochrony osobistej podczas wyko-
nywania pracy w niebezpiecznych warunkach

d) pracownikom oferuje si¢ rozwiazania wielochmurowe
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Komentarz eksperta: Wielochmurowe rozwigzania (cloud computing) utatwiaja firmom budowanie
produktywnego Srodowiska pracy, réwniez poza tradycyjnym biurem. W nowej normalnosci stano-
wig kluczowe wsparcie dla pracownikéw operujacych zdalnie, zapewniajac optymalne narzedzia
do wykonywania obowiazkéw. Te rozwiazania nie sg jednak bezposrednio zwiazane z idea godnej

pracy.

(1 pkt) Jakie sa gtéwne czynniki ksztattujace bezpieczne warunki pracy w kontekscie godnej

pracy?

a) tworzenie warunkéw do rozwoju pracy zdalnej i hybrydowej oraz mozliwos¢ wyboru
formy $wiadczenia pracy

b) swiadomo$¢ zagrozen i stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony osobistej

c) wyposazenie pracownikow w odpowiedni sprzet do wykonywania niebezpiecznej

pracy
d) komunikowanie pracownikom zasad zarzadzania kryzysowego

Komentarz eksperta: Podstawowe obowiazki pracodawcy obejmuja zorganizowanie pracy pracow-
nika zgodnie z normami BHP oraz zapewnienie pracownikowi niezbednej informacji dotyczacej
bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto pracodawca jest odpowiedzialny za reagowanie na po-
tencjalne zagrozenia dla zycia i zdrowia pracownikéw oraz zapewnia pracownikom odpowiednie
uprawnienia w celu unikniecia niebezpieczestwa w pracy.

(1 pkt) Ktéry z czynnikéw nie jest kluczowym elementem godnej pracy?
a) uczciwe wynagrodzenie

b) réwnos¢ ptci w miejscu pracy

c) bezpieczne warunki pracy

d) elastyczne godziny pracy

Komentarz eksperta: Wolnos¢, rownosé, sprawiedliwos¢ spoteczna i godnosc¢ s zwiazane z prawami
czlowieka. Prawo do pracy i wolno$¢ w pracy stanowig fundamenty tych praw, odnoszac sie do
znaczenia godnej pracy dla jednostki oraz spoteczenstwa. Chociaz elastyczne godziny pracy stuza
rozwigzaniu problemu przecigzenia praca, lepszej organizacji pracy oraz zapewnieniu réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym i osobistym, to nie stanowig kluczowego elementu godnej pracy.

(1 pkt) Kazda osoba lub grupa, ktéra moze wptywac na osiaganie celéw przez przedsie-
biorstwo lub pozostaje pod wptywem jego dziatalnosci nazywana jest:

a) lokalng spotecznoscia

b) interesariuszem przedsiebiorstwa

c) otoczeniem przedsiebiorstwa

d) konkurencja

Komentarz eksperta: Przytoczona definicja jest definicjg interesariuszy przedsiebiorstwa. Zgodnie
z teorig interesariuszy, osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem w swoich dziataniach oraz decyzjach
powinny kierowac sie nie tylko dobrem wiascicieli, ale réwniez interesariuszy.
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10. (1 pkt) Zmienne, niepewne, niejednoznaczne oraz zfozone otoczenie przedsiebiorstwa

11.

12.

okresla sie skrotem:

a) VUCA
b) CUVA
c) AVUC
d) UVAC

Komentarz eksperta: Skrét VUCA to akronim pochodzacy od pierwszych liter angielskich stow:
volatility (zmienno$¢), uncertainty (niepewnosé), complexity (ztozono$¢) i ambiguity (niejedno-
znacznosE).

(1 pkt) Pojecie wydajnosci jest definiowane jako:

a) zdolnos¢ do osiagniecia zamierzonego rezultatu przy wykorzystaniu najmniejszej
ilo$ci zasobéw organizacji

b) osiaganie celéw organizacji przy posiadanych zasobach i srodkach

c) warto$¢, ktérg organizacja powinna tworzy¢ dla swojego otoczenia

d) zdolnoé¢ do regulowania przez organizacje przyjetych zobowiazan finansowych

Komentarz eksperta: Termin ,wydajno$¢” oznacza zdolnos¢ do osiagniecia zamierzonego rezultatu
przy wykorzystaniu najmniejszej ilosci zasobéw organizacji. W organizacjach odnoszacych sukcesy
wysoka wydajnos¢ jest zazwyczaj powiazana z wysoka efektywnoscia, ktéra dotyczy osiagania celéw
przy posiadanych zasobach i srodkach.

Zrodto: Kozminski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2023, str. 28.

(1 pkt) Na czym polega przywddztwo adaptacyjne?

a) na mobilizowaniu podwladnych do samodzielnego rozwiazywania problemow
i zmiany swoich przyzwyczajen

b) na inspirowaniu podwtadnych do osiagania ponadprzecietnych wynikéw

¢) natym, ze liderzy wykazuja troske o podwtadnych i starajg sie im stworzy¢ w pracy
przyjazny klimat

d) na umiejetnym wykorzystaniu technologii, aby poméc organizacji lepiej reagowac na
zmiany w jej otoczeniu

Komentarz eksperta: Przywddztwo adaptacyjne polega na mobilizowaniu podwtadnych do sa-
modzielnego rozwigzywania probleméw i zmiany swoich przyzwyczajeri. Przywddca adaptacyjny
pomaga grupie samodzielnie znalez¢ rozwiazanie i wzig¢ za nie odpowiedzialno$¢. Inspirowanie
podwtadnych do osiagania ponadprzecietnych wynikéw charakteryzuje przywédztwo transforma-
cyjne, a umiejetne wykorzystanie technologii, aby pomdc organizacji lepiej reagowac na zmiany
W jej otoczeniu — przywddztwo w erze cyfrowej. Natomiast zachowanie lideréw, ktérzy wykazuja
troske o podwtadnych i starajq sie stworzy¢ w pracy cieply, przyjazny i wspierajacy klimat to tzw.
przywédztwo ukierunkowane na zachowania uwazajace.

Zrodto: Kozminski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2023, str. 40 i 43.
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13.

14.

15.

(1 pkt) Model 5 sit Portera stuzy do:

a) oceny strategicznych jednostek biznesowych

b) oceny stabych i mocnych stron organizacji na tle branzy

c) analizy atrakcyjnosci danej branzy i optacalnosci dziatania w niej

d) oceny sprawnosci operacyjnej organizacji, czyli zdolnosci do sprawnego realizowania
podstawowej dziafalnosci

Komentarz eksperta: Model 5 sit Portera stuzy do analizy atrakcyjnosci branzy i optacalnosci dzia-
tania. Sktada sie na niego analiza bezposredniego otoczenia konkurencyjnego: (1) barier wejscia
(grozby pojawienia si¢ nowych konkurentéw), (2) sity dostawcow (sity przetargowej dostawcow),
(3) sity klientéw (sity przetargowej nabywcow), (4) konkurencji bezposredniej (rywalizacji wewnatrz
sektora), (5) zagrozenia substytutami.

Zrodto: Kozminski A. K., Jemielniak, D. Latusek-Jurczak, A. Pikos, Zarzadzanie. Nowe otwarcie,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2023, str. 167.

(1 pkt) Decyzja o podziale zysku na dywidendy i czes¢ zainwestowana w firme to decyzja:
a) operacyjna

b) inwestycyjna

c) finansowa

d) dywidendowa

Komentarz eksperta: Inwestorzy i wiasciciele podejmuja dziatania majace na celu osiagniecie za-
mierzonych celéw firmy, unikajac jednoczesnie zwiekszenia ryzyka ponad zaakceptowany poziom.
Istnieja cztery gféwne kategorie decyzji finansowych: decyzje operacyjne, ktére dotyczg poziomu
kosztéw i biezacego zarzadzania finansami, na przyktad ptynnoscia; decyzje inwestycyjne, ktére
dotycza alokacji kapitatu; decyzje finansowe, ktére dotyczg wyboru Zrédet finansowania; decyzje
dywidendowe, ktére dotycza podziatu wyniku finansowego.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 15-16.

(1 pkt) Ktéra z zasad podejmowania decyzji finansowych odnosi sie do zmiennosci wartosci
pieniadza w czasie oraz trudnosci poréwnywania kwot pienieznych w réznych przedziatach
czasu?

a) zasada efektywnego rynku

b) zasada sygnatow

c) zasada ,czas to pieniadz”

d) zasada behawioralna

Komentarz eksperta: W praktyce finanséw w podejmowaniu decyzji kierujemy sie wieloma zasada-
mi. Stanowig one uog6lnienie zachowan inwestoréw i przedsiebiorcow. Te ogdine zasady dotycza
specyficznych probleméw zarzadzania rozpatrywanych w kategoriach finansowych. Ich znajomos¢
pozwala ustosunkowac¢ sie do decyzji finansowych i szerzej na nie spojrze¢. Umozliwia to takze
zrozumienie zachowari innych podmiotéw, ktére uczestnicza w konkretnej transakgji i czesto od-
miennie ja oceniaja. Wyr6zniamy zasady: egoizmu, awersji do ryzyka, dywersyfikacji, dwustronnosci
transakgji, przyrostu zyskow, sygnatow, efektywnego rynku, zaleznosci ryzyko — stopa zwrotu, wartosci
pomystéw, komparatywnych korzysci, wyboru, behawioralng oraz ,czas to pieniadz”. Ta ostatnia



16.

17.
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zasada wskazuje na to, ze pieniagdz ma r6zng warto$¢ w czasie. Pienigdze otrzymane wczesniej
maja wyzsza warto$¢ ze wzgledu na mozliwos¢ zrealizowania dodatkowego dochodu z inwestycji,
mniejsze ryzyko oraz wieksza site nabywczg. W tym zakresie istnieje problem poréwnywania kwot
pienieznych realizowanych w réznych okresach.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 19-24.

(1 pkt) W rachunku przeptywéw pienieznych dziatalno$¢ polegajaca na realizacji przycho-
dow i ponoszeniu kosztéw podstawowej dziatalnosci nazywana jest:

a) dzialalnoscia operacyjna

b) dziatalnoscig inwestycyjna

c) dziatalnoscig finansowg

d) dziatalnoscia lokacyjna

Komentarz eksperta: Przeptywy pieniezne s3 ujmowane w trzech obszarach. Sg to: dziatalnos¢
operacyjna, finansowa i inwestycyjna. Dziatalnos¢ operacyjna polega na realizacji przychodéow
i ponoszeniu kosztéw podstawowej dziatalnosci, ktéra nie moze by¢ zaliczona do dziafalnosci in-
westycyjnej lub finansowej. Dziafalnos¢ operacyjna znajduje odbicie przede wszystkim w rachunku
zyskéw i strat, w przychodach, kosztach i podatkach. Dziatalnos¢ inwestycyjna, inaczej lokacyjna,
sprowadza sie do gospodarowania aktywami trwatymi firmy w diugim przedziale czasu oraz dokony-
wania inwestycji w krétkoterminowe aktywa obrotowe. Dziatalnos¢ finansowa polega na pozyskaniu
Srodkéw finansowych dla firmy i obstudze dostawcéw tych srodkéw. Znajduje ona bezposrednie
odzwierciedlenie w pasywach bilansu, w zmianach kapitatéw wtasnych oraz obcych.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 57.

(1 pkt) W cyklu zycia produktu wyréznia sie nastepujace przeptywy pieniezne:
a) kapitatowe, kosztowe, kredytowe

b) wprowadzajace, stabilizujace, schytkowe

c) operacyjne, inwestycyjne, finansowe

d) zysku, straty, rtbwnowagi

Komentarz eksperta: Zréznicowanie przeptywéw pienieznych wynika z cyklu zycia produktu.
Przeptywy pieniezne: operacyjne, inwestycyjne oraz finansowe w poszczegdlnych stadiach cyklu
zycia produktu prezentuja sie nastepujaco:

Przeptywy
pienigzne

Przeptywy
__— operacyjne

Przeptywy

\
Whprowadzenie ' Wazrost Dojrzatosc¢

t
Czas

Przeptywy
finansowe

Zrédto: M. Wahlen, S.P. Baginski, M.T. Bradshaw, Financial Reperting and Statement Analysis,
A Straregic Perspective, South-Western Cengage Learning, Mason 2011, s. 158.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 68-69.
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18.

19.

20.

(1 pkt) Jak nazywa sie leasing, w ktérym poza leasingodawca i leasingobiorca wystepuje
podmiot (pozyczkodawca) finansujacy transakcje w catoci lub w czesci?

a) leasing sprzedazy

b) leasing zwrotny

c) leasing kombinowany

d) leasing lewarowany

Komentarz eksperta: W literaturze przedmiotu wyrézniamy m.in.: leasing sprzedazy (umowa leasin-
gowa, w ktorej przedmiot leasingu staje sie wlasnoscig leasingobiorcy po zakoriczeniu okresu leasingu,
czesto za symboliczng opfata); leasing zwrotny (forma leasingu, w ktérej leasingodawca sprzedaje
przedmiot leasingu z gwarancja, ze leasingobiorca odkupi go po zakoriczeniu umowy leasingowej);
leasing kombinowany (faczy cechy r6znych rodzajéw leasingu, na przykfad leasingu finansowego
i operacyjnego, w celu dostosowania umowy do konkretnych potrzeb leasingobiorcy); leasing le-
warowany (leasingobiorca wykorzystuje dodatkowe finansowanie, np. kredyt, w celu sfinansowania
czesci kosztéw leasingu, zwiekszajac potencjalne zyski, ale jednoczesnie zwiekszajac ryzyko).
Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 354.

(1 pkt) Jaki rodzaj pienigdza poczatkowo byt odwazany, a z czasem przeksztafcit sie
w pienigdz bity w postaci monet (np. z brazu, srebra, ztota)?
a) kruszcowy

b) wymienialny
c) reglamentowany
d) kierowany

Komentarz eksperta: Poczatkowo, w historii rozwoju pieniadza, istniat system oparty na kruszcach,
zwany pienigdzem kruszcowym. W tym systemie warto$¢ pienigdza okreslana byta przez wage uzy-
tego kruszcu takiego jak zfoto, srebro czy miedzZ. Stopniowo system ten przeksztalcit sie w pienigdz
bity, czyli monety wytwarzane z brazu, srebra lub zlota. Ich warto$¢ byta bezposrednio powiazana
z zawartoscia kruszcu, co czynito je petnowartosciowym pieniadzem, w przeciwienstwie do dzisiej-
szych pieniedzy papierowych lub monet nominalnych, ktére reprezentuja jedynie warto$¢ nabywcza.
Podsumowujac, pieniadz kruszcowy nalezat do kategorii pienigdza automatycznego, co oznacza, ze
jego warto$¢ byta bezposrednio zwigzana z wartoscig kruszcow, z ktorych zostat wytworzony.
Zrédto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014, str. 151-153.

(1 pkt) W modelowym faficuchu wartosci wg M. E. Portera do funkcji pomocniczych nie
zalicza sie:

a) zarzadzania zasobami ludzkimi

b) zaopatrzenia

c) infrastruktury przedsiebiorstwa

d) marketingu i sprzedazy

Komentarz eksperta: Poprawna odpowiedz to d). Postugujac sie modelem wartosci przedsiebiorstwa
mozna w uproszczony sposob przedstawic je jako sekwencje dziatan, ktére okresla sie mianem
funkgji podstawowych i zalicza sie do nich: logistyke wejicia (logistyka wewnetrzna), operacje
(produkgja), logistyke wyjscia (logistyka zewnetrzna), marketing i sprzedaz (handel), ustugi (serwis).



21.

22.
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Jednak dziatania te nie moga by¢ dobrze wykonane bez dziatai zarzadczych i doradczych, ktére
nazywa sie funkcjami pomocniczymi, gdzie wyrdznia sie zaopatrzenie, rozwdj i zmiany w techno-
logii, zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz infrastrukture przedsiebiorstwa.

Zrodio: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 5, PWE,
Warszawa 2017, str. 134-135.

(1 pkt) Od 1 lipca 2024 roku pensja minimalna zostanie podniesiona do kwoty:
a) 4280 zt brutto
b) 4 300 zt brutto
C) 4324 zt brutto
d) 4480 zt brutto

Komentarz eksperta: Wzrost ptacy minimalnej w roku 2024 zostat podzielony na dwa etapy. Od
1 stycznia 2024 roku najnizsza pensja wzrosta do 4 242 zt brutto, natomiast od 1 lipca wzrosnie
do 4 300 zt brutto.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/premier/min-stawka-godzinowa-2024

(1 pkt) Inflacja Srednioroczna w 2023 roku wyniosta:

a) 10,8%
b) 12,5%
o 14,2%
d) 11,4%

Komentarz eksperta: Poprawna odpowiedz to d). Poziom inflacji w ujeciu rocznym za 2023 okazat
sie nizszy od oczekiwan rynkowych i prognoz. Ostatecznie Srednioroczny wskaznik cen towarow
i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2023 r. wyniést 11,4% — podat Gtéwny Urzad Statystyczny. Warto
zwr6ci¢ uwage, ze w 2022 r. Srednioroczna inflacja wynosita az 14,4%.

Zrédto: https://kig.pl/inflacja-w-grudniu-2023-finalne-dane-gus/

(1 pkt) Ktéry z wymienionych elementéw nie zalicza sie do wewnetrznych czynnikow
ksztaftujacych kulture organizacyjna?

a) cechy osobowosci os6b, ktére tworza dana firme

b) kadra kierownicza

c) obszar dziatalnosci

d) obrane rozwiazania organizacyjne

Komentarz eksperta: Poprawna odpowiedz to c). Kultura organizacyjna okreéla efektywnos¢
dziafania organizacji oraz oddziatuje na motywacje pracownikéw. Maja na nia wpltyw zewnetrzne
i wewnetrzne czynniki. Czynniki wewnetrzne dziataja we wspétzaleznosci i mozna do nich zaliczy¢:
cechy osobowosci os6b, ktore tworza dana firme, kadre kierowniczg i obrane rozwiazania orga-
nizacyjne. Czynniki zewnetrzne $wiadcza o ksztalcie i jakosci kultury organizacyjnej wystepujacej
w przedsiebiorstwie. Mozna do nich zaliczy¢: czynniki ekonomiczne (obszar dziatalnosci, system
gospodarczy), czynniki spoteczne (organizacje spofeczne, zwiazkowe), czynniki techniczne (nowosci
technologiczne, innowacje).
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24.

25.

26.

27.

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, tédz 2020, str. 487-488.

(1 pkt) Koncepcja marketing miksu w poszerzonej formie (7P) nie zawiera instrumentu
0 nazwie:
a) rodzaj ptatnosci (ang. payment)

b) ludzie (ang. people)
¢) materialne $wiadectwo (ang. physical evidence)
d) procesy (ang. processes)

Komentarz eksperta: Podstawowa koncepcja marketing miksu okreslana mianem 4P zawiera produkt
(ang. product), cene (ang. price), dystrybucje (ang. place), promocje (ang. promotion). W poszerzonej
formie znajdujg sie w nim jeszcze: ludzie (ang. people), materialne $wiadectwo (ang. physical
evidence) i procesy (ang. processes). Zatem poprawna jest odpowiedz a).

Zrodto: Waskowski Z. (red.), Marketing. Podrecznik akademicki, Uniwersytet Ekonomiczny w Po-
znaniu, Poznan 2022, str. 21-24.

(1 pkt) Przyktadowe elementy otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstwa to:

a) klienci, dostawcy, banki, pracownicy, administracja publiczna

b) posrednicy, pracownicy, partnerzy strategiczni, regulatorzy, konkurencja

¢) lokalna spotecznosé, klienci, dostawcy, producenci, zewnetrzne zrédta finansowania
d) strategiczni sojusznicy, partnerzy, konkurencja, urzad skarbowy, ZUS, zarzad

Komentarz eksperta: Interesariuszami zewnetrznymi tworzacymi zewnetrzne otoczenie przedsiebior-
stwa sg te podmioty oraz osoby lub grupy osob, ktére wywieraja wptyw na przedsiebiorstwo, dziafajac
w jego otoczeniu. Pracownicy oraz zarzad stanowiag otoczenie wewnetrzne przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Jak powinno wyglada¢ zarzadzanie czasem pracy pracownika w kontekscie godnej

pracy?

a) pracodawca kontroluje godziny pracy pracownika ze wzgledu na planowanie rozwoju
przedsiebiorstwa

b) pracownik ma kontrole nad swoim czasem pracy, co umozliwia zréwnowazenie
Zycia zawodowego i prywatnego (utrzymanie work-life balance)

c) pracownik pracuje w nadgodzinach, aby zwiekszy¢ swoja produktywnos¢ i ograniczy¢
rutyne

d) pracodawca ogranicza liczbe godzin pracy, aby zmniejszy¢ stres pracownikéw i zagro-
zenie wypaleniem zawodowym

(2 pkt) Jaki jest najwazniejszy cel unijnej strategii promowania godnej pracy na $wiecie?
a) wyeliminowanie pracy dzieci i pracy przymusowej

b) zakazanie wprowadzania na rynek unijny produktéw niewiadomego pochodzenia
c) poprawa jakosci zycia ludzi na $wiecie i redukcja nieréwnosci spotecznych

d) rozwoj wymiaru socjalnego pracy i promowanie poszanowania praw czfowieka



28.

29.

30.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Komentarz eksperta: ,Komisja przedstawia (...) komunikat w sprawie godnej pracy na catym Swiecie,
potwierdzajacy zobowiazanie UE do propagowania godnej pracy zaréwno w obrebie Unii, jak i poza
nig. Gtéwnym celem tej inicjatywy jest wyeliminowanie pracy dzieci oraz pracy przymusowe;j”.
Zrédto: https://poland.representation.ec.europa.eu/news/godna-praca-dla-wszystkich-2022-02-
23 _pl

(2 pkt) Jakie role — wedtug Mintzberga — petnia menedzerowie?
a) interpersonalne, informacyjne i decyzyjne

b) interpersonalne, motywacyjne i decyzyjne

c) przywddcze, motywacyjne i decyzyjne

d) organizacyjne, etyczne i decyzyjne

Komentarz eksperta: Wedtug Mintzberga menedzerowie petnia trzy zasadnicze role: (1) interper-
sonalne — reprezentant, przywddca, tacznik; (2) informacyjne — monitor, rozdzielajacy informacje
i rzecznik; oraz (3) decyzyjne — przedsiebiorca, kierujacy zakiéceniami, rozdzielajacy zasoby
i negocjator.

(2 pkt) Piramida Carrolla, zwana piramida odpowiedzialnosci, przedstawia czteropoziomowy
model obejmujacy odpowiedzialno$c¢:
a) ekonomiczna, prawna, etyczna, filantropijna
) ekonomiczna, prawng, spofeczna, polityczng
) ekonomiczna, spofeczng, relacyjna, biznesowa
d) ekonomiczna, prawna, spofeczna, instytucjonalng

o

O

Komentarz eksperta: Piramida Carrolla, zwana piramida odpowiedzialnosci, przedstawia cztero-
poziomowy model obejmujacy odpowiedzialnos¢ ekonomiczna, prawna, etyczng i filantropijna.
Pokazuje wymagania i oczekiwania zaréwno przedsiebiorstwa, jak i wszystkich interesariuszy.

(2 pkt) Innowacje przetomowe sa definiowane jako:

a) innowacje, ktore radykalnie zmieniaja zasady gry w danej branzy

b) innowacje stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzia na potrzeby spote-
czefistwa

c) innowacje na styku organizacji z rynkiem doébr i ustug oraz rynkiem finansowym
i kapitatowym

d) innowacje dotyczace spotecznych mechanizméw regulujacych zachowania odbiorcow
produktu wytwarzanego przez organizacje

Komentarz eksperta: Innowacje przetomowe sa definiowane jako innowacje, ktére radykalnie zmie-
niaja zasady gry w danej branzy. Natomiast te stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzia
na potrzeby spoteczeristwa to innowacje spofeczne. Innowacje na styku organizacji z rynkiem débr
i ustug oraz rynkiem finansowym i kapitalowym to innowacje ekonomiczno-finansowe, a dotyczace
spotecznych mechanizméw regulujacych zachowania odbiorcéw produktu wytwarzanego przez
organizacje to innowacje spoteczno-ekonomiczne.
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31.

32.

33.

(2 pkt) Co oznaczajg tzw. inwestycje typu greenfield?

a) inwestycje, w ktorych kupuije sie catos¢ lub czes¢ istniejacego przedsiebiorstwa w celu
wykorzystania go badz jego majatku do dalszych inwestycji

b) inwestycje umozliwiajace prowadzenie biznesu zgodnie ze strategia firmy

c) inwestycje od podstaw, gdy buduje si¢ nowe przedsiebiorstwo, np. w formie od-
dziatu lub spétki corki

d) inwestycje oparte na wspdtpracy miedzynarodowych duzych przedsiebiorstw

Komentarz eksperta: Inwestycje typu greenfield oznaczaja inwestycje od podstaw, gdy buduije sie
nowe przedsiebiorstwo, np. w formie oddziatu lub spétki corki. To jeden z rodzajéw bezposrednich
inwestycji zagranicznych, ktére sa dokonywane w celu trwatego zdobycia udziatu w zagranicznym
podmiocie gospodarczym. Innym rodzajem bezposrednich inwestycji zagranicznych sg tzw. inwe-
stycje typu brownfield, czyli inwestycje, w ktérych kupuije sie catos¢ lub czes¢ istniejacego przed-
siebiorstwa w celu wykorzystania go badz jego majatku do dalszych inwestycji.

(2 pkt) Trzy podstawowe sposoby pozyskiwania przewagi konkurencyjnej wedtug Portera to:
a) jakos¢ (unikalnos¢, zréznicowanie), innowacyjnos¢, rentownosé

b) jakos¢ (unikalno$¢, zr6znicowanie), innowacyjnos¢, optacalnosé

¢) unikalnos¢ (jako$¢, zréznicowanie), przywédztwo kosztowe, nisza (koncentracja)
d) innowacyjnos¢, przywodztwo kosztowe, wydajnosé

Komentarz eksperta: Przewaga konkurencyjna jest tym, co wyrdznia organizacje i co pozwala jej
skutecznie rywalizowa¢ na rynku. Wynika ona z kluczowych kompetencji organizacji. Organizacja
robi cos$, czego inni nie potrafia lub robi to lepiej niz inni. Trzy podstawowe sposoby pozyskiwania
przewagi konkurencyjnej wedtug Portera to unikalnos¢, przywédztwo kosztowe, nisza.

(2 pkt) Wzér na okres obrotu gotéwka to:

a) okres obrotu gotéwka = (okres obrotu zapasami) — (okres $ciagania naleznosci) — (okres
splaty zobowiazan)

b) okres obrotu gotéwka = (okres obrotu zapasami) + (okres Sciagania kredytéw) — (okres
spfaty zobowiazan)

c) okres obrotu gotéwka = (okres obrotu zapasami) + (okres $ciagania naleznosci)
— (okres sptaty zobowiazan)

d) okres obrotu gotéwka = (okres obrotu zapasami * okres Sciagania naleznosci) — (okres
spfaty zobowiazan)

Komentarz eksperta: Poprawny wzoér na okres obrotu gotéwka to: okres obrotu gotéwka = (okres
obrotu zapasami) + (okres $ciggania naleznosci) — (okres sptaty zobowiazan). Ten wzér uwzglednia
czas, jaki zajmuje przedsiebiorstwu obrét zapasami, czas potrzebny na Sciaggniecie naleznosci od
klientéw oraz czas sptaty zobowigzan wobec dostawcéw. Suma tych trzech okreséw daje catkowity
czas, w jakim przedsiebiorstwo konwertuje swoje zasoby na gotéwke. Dazy sie, by okres ten byt jak
najkrétszy. Okres obrotu gotéwka skraca sie, przyspieszajac obrét zapasami i naleznosciami oraz
opdzniajac sptate zobowiazan.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 399.



34.

35.

36.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

(2 pkt) Jak nazywa sie bezrobocie, ktére wystepuje w rolnictwie i odnosi sie do sytuacji,
kiedy liczba zdolnych do pracy cztonkéw rodzin jest zbyt duza, aby mogli by¢ efektywnie
wykorzystani w matych, tradycyjnych gospodarstwach wiejskich?

a) frykcyjne

b) strukturalne

c¢) chroniczne

d) agrarne

Komentarz eksperta: Bezrobocie agrarne wystepuje, gdy ludzie pracujacy w sektorze rolnictwa nie
maja mozliwosci zatrudnienia lub ich praca jest ograniczona ze wzgledu na czynniki zewnetrzne,
takie jak sezonowos¢ prac rolniczych, zmiany w technologii rolniczej lub niewystarczajaca ilos¢
ziemi do uprawy. Jest to szczegélnie problematyczne w krajach, gdzie rolnictwo odgrywa duzg role
w gospodarce, a infrastruktura rolnicza i wsparcie dla tego sektora sa niewystarczajace. W Polsce
bezrobocie agrarne byto bardzo wysokie — liczone w milionach — w okresie miedzywojennym.
Zrédto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014, str. 173-174.

(2 pkt) W rachunku zyskéw i strat przychodami finansowymi sa:

a) nalezne przychody osiagane z operacji finansowych (np. dywidendy i inne korzysci
uzyskane z zyskéw spoétek)

b) nalezne przychody osiggane z dziafalnosci o charakterze innym niz podstawowa (np.
odpisy przedawnionych zobowiazan)

c) nalezne przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i materiatow

d) nadwyzka podstawowych przychodéw ze sprzedazy nad ksiegowymi kosztami ich
uzyskania

Komentarz eksperta: Rachunek zyskéw i strat to standardowe sprawozdanie finansowe pokazujace,
jak operacje biznesowe firmy przektadaja sie na zyski lub straty przez okreslony czas. Przychody
finansowe sg to nalezne przychody osiggane z operacji finansowych. Obejmuja m.in.: dywidendy
i inne korzysci uzyskane z zyskéw spétek, w ktérych analizowana firma ma udziaty kapitatowe,
odsetki i prowizje od pozyczek udzielonych przez firmy, oprocentowanie lokat, oprocentowanie
obligacji, dyskonto przy zakupie weksli.

Zrédto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016, str. 30-32.

(2 pkt) W ktérym roku powotano Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (w Bretton Woods,
w Stanach Zjednoczonych)?

a) 1905
b) 1914
c 1944
d) 1991

Komentarz eksperta: Po ciezkich doswiadczeniach wielkiego kryzysu i drugiej wojny $wiatowej
podjeto prébe powotania systemu kierowania pienigdzem w skali Swiatowej (a co najmniej w skali
Swiata kapitalistycznego). Pierwsza taka udana proba byto powofanie systemu z Bretton Woods,
nazwanego tak od miejscowosci w Stanach Zjednoczonych, w ktérej 22 lipca 1944 r. zawarto ukfady
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37.

38.

39.

o wspolfdziataniu i powotano Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Byfa to organizacja ustalajaca
reguty postepowania uczestnikéw i udostepniajaca Srodki finansowe krajom cztonkowskim, ktére
znalazty sie w trudnej sytuacji ptatniczej.

Zrodto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014, str. 158.

(2 pkt) Ktéra sekwencja przedstawia poprawna kolejnos¢ poddawania analizie danych
ilociowych?

a) kodowanie => edycja => analiza => tabulacja => walidacja

b) analiza => kodowanie => edycja => walidacja => tabulacja

¢) walidacja => edycja => kodowanie => tabulacja => analiza

d) tabulacja => kodowanie => analiza => edycja => walidacja

Komentarz eksperta: Poprawna odpowiedz to c). W pierwszym kroku nalezy wykona¢ walidacje
danych, czyli okresli¢, czy rzetelnie przeprowadzono badania. Drugim etapem jest edycja, w trakcie
kt6rej wychwytuje sie btedy lub braki. W trzecim kroku nalezy dane zakodowac, czyli pogrupowac
i przydzieli¢ poszczeg6lnym wariantom odpowiedzi na pytania konkretne kody w postaci numeréw
lub symboli. W czwartym etapie mozliwe jest wykonanie tabulacji, czyli uporzadkowanie odpo-
wiedzi i przedstawienie ich w formie tabel. W ostatnim kroku dane poddaje sie analizie poprzez
wykorzystanie miernikéw i metod statystycznych.

Zrédto: Waskowski Z. (red.), Marketing. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, Poznar 2022, str. 110.

(2 pkt) lle r6l w zespole wyréznit Raymond Meredith Belbin — brytyjski teoretyk zarzadzania
specjalizujacy sie w zarzadzaniu zespotami?

a) 7
b) 9
o 11
d 13

Komentarz eksperta: Raymond Meredith Belbin po wielu latach badan nad zachowaniami zespotéw
i wydajnoscia zidentyfikowat dziewie¢ typéw zachowar zwanych rolami zespotowymi. Role zespofo-
we dziela sie na role socjalne (Dusza Zespotu, Koordynator, Poszukiwacz Zrédel), role intelektualne
(Ewaluator, Kreator, Specjalista) oraz role zadaniowe (Implementer, Lokomotywa, Perfekcjonista).
Zrédto: Modut metodyczny w ramach Mentorship Academy: https://www.belbin.pl/role-zespolo-
we-belbina/

(2 pkt) Styl inwestowania, w ktérym horyzont inwestycyjny miesci sie w przedziale od 1 do
5 dni to:
a) swing trading

b) position trading
c) momentum trading
d) intraday trading



40.

41,

Test z zawodow okregowych z komentarzami

Komentarz eksperta: Poprawna odpowiedz to a). Styl inwestowania jest pewna indywidualna cecha
kazdego gracza na rynku inwestycyjnym. Mozna wyrézni¢ wiele styléw inwestycyjnych, m.in.:

* intraday trading — horyzont czasowy kilkuminutowy,

* day trading — horyzont czasowy od kilkunastu minut do kilku godzin,

* momentum trading — horyzont czasowy okoto pofowy dnia,

* swing trading — horyzont czasowy od 1 do 5 dni,

* position training — horyzont czasowy od 5 dni do 3 miesiecy,

* intermediate-term trading — horyzont czasowy od 3 miesiecy do 12 miesiecy,

* long-term investing — horyzont czasowy dtuzszy niz 12 miesiecy.
Zrodto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018, str.
156-157.

(2 pkt) Jaki rodzaj korzysci zwiazanych z outsourcingiem reprezentuja nastepujace efekty:
* przeniesienie na dostawce odpowiedzialnosci za realizacje funkgji,

*  podziaf ryzyka miedzy firme macierzysta i ustugowa,

*  poczucie bezpieczeristwa zwiazane z trwatoscia wspétpracy z zewnetrznym dostawca.
a) korzysci operacyjne

b) korzysci prawne

c) korzysci ekonomiczno-finansowe

d) korzysci organizacyjno-kadrowe

Komentarz eksperta: Outsourcing przynosi firmie macierzystej korzysci: strategiczne, operacyjne,
ekonomiczno-finansowe, organizacyjno-kadrowe, techniczno-technologiczne, motywacyjne oraz
prawne. Elementy te maja charakter bezposredni, co oznacza, ze mozna je przypisa¢ wytacznie
obstudze zewnetrznej. Wymienione w pytaniu efekty zwigzane sg z korzySciami prawnymi,
gdyz:

* przeniesienie na dostawce odpowiedzialnosci za realizacje funkcji moze oznacza¢ okresle-
nie i uregulowanie odpowiedzialno$ci w umowie outsourcingowej, co wptywa na aspekty
prawne wspotpracy,

* podziaf ryzyka miedzy firme macierzysta i ustugowa moze oznacza¢ uwzglednienie odpo-
wiednich klauzul umownych i prawnych regulujagcych mechanizmy podziatu ryzyka, co
moze zminimalizowa¢ konflikty i skutkowac korzysciami dla obu stron,

* poczucie bezpieczeristwa zwigzane z trwatoscig wspétpracy z zewnetrznym dostawca
oznacza stabilno$¢ wspétpracy i zalezy czesto od uregulowan prawnych w umowie, co
moze wplyna¢ na trwalos¢ i bezpieczenstwo wspétpracy.

Zrodto: Szymaniska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, str. 222-223.

(2 pkt) ,,Kapitan statku opuszcza go w razie katastrofy jako ostatni” to przyktad:
a) etyki biznesu

b) etyki zarzadzania

c) etyki zawodowe;j

d) mikroetyki
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42.

43.

Komentarz eksperta: Etyka to nauka filozoficzna zajmujaca sie m.in.: normami moralnymi, wzorami,
zachowaniami czy wartosciami. W ramach obszaréw zainteresowaii etyki wyréznia sie etyke go-
spodarczg, ktéra zajmuije sie badaniem moralnosci gospodarujacego spoteczeristwa i ma charakter
wartosciujacy. W jej ramach wyrdznia sie:

* makroetyke — skupiajaca sie wokét gospodarki narodowej oraz spoteczeristwa,

* mezoetyke — badajaca poszczegdlne podmioty gospodarcze oraz inne instytucje rynkowe,

* mikroetyke — analizujaca dziatania jednostek na rynku,

* etyke zawodowa — badajaca moralnos¢ przedstawicieli konkretnych zawodéw,

* etyke globalna — analizujaca miedzynarodowa dziatalno$¢ gospodarcza,

* etyke zarzadzania — badajaca zachowania przedsiebiorstw i ich menedzeréw,

* etyke biznesu — skupiajaca sie wokét gospodarki rynkowej, ktéra odnosi sie do etyki stoso-

wanej w biznesie.

Hasto ,,Kapitan statku opuszcza go w razie katastrofy jako ostatni” odwotuje sie do etyki zawodowe;j,
gdyz nawiazuje do jej kluczowych elementéw takich jak:

* normy spisane odpowiadajace na pytanie, jak powinni postepowac ludzie,

* przekonania moralne os6b wykonujacych okreslony zawdd,

* postepowanie przedstawicieli danego zawodu wg przyjetych kryteriéw moralnych.
Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020, str. 492-497.

(2 pkt) W teorii X i Y McGregora podejicie X oznacza, ze pracownicy:

a) w odpowiednich warunkach sami daza do wziecia odpowiedzialnosci
b) maja wewnetrzna motywacje do osiagania celéw

c) wykorzystuja w firmie tylko czes¢ swoich talentow

d) nie lubig pracy i staraja sie jej w miare mozliwosci unika¢

Komentarz eksperta: Podejscie X oznacza, ze pracownicy nie lubig swojej pracy, gdyz sa czesto
kontrolowani lub karani. Jest to przeciwieristwem podejscia Y, czyli zestawu pozytywnych zatozer
dotyczacych pracownikéw, ktére prowadza do wniosku, ze zadaniem menedzera jest stworzenie
srodowiska pracy, ktére zacheca do zaangazowania sie w realizacje celéw organizacji i stwarza
pracownikom mozliwosci wykazania sig inicjatywa i samorozwojem.

(2 pkt) Cecha organizacji biurokratycznej w modelu Webera nie jest:

a) jasno okreslona hierarchia i system kontroli

b) budowanie relacji osobowych

c) uzaleznienie awansu od umiejetnosci i zastug, a nie od pochodzenia czy tez konek-
sji

d) ciagtos¢ (istnienia i dziatania)

Komentarz eksperta: Wedtug Webera do cech organizacji biurokratycznej zalicza sie te cechy,
ktore wspieraja formalny system organizacji chrakteryzujacy sie podziatem pracy, jasno okreslong
hierarchia, szczegdtowymi przepisami oraz bezosobowymi relacjami. Dlatego budowanie relacji
osobowych nie zalicza sie do cech organizacji biurokratyczne;j.
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Test z zawodow okregowych z komentarzami

(2 pkt) Jakie dziafanie zajmuje pierwsze miejsce w hierarchii 3R postepowania z zasobami
w gospodarce o obiegu zamknietym?

a) recykling

b) ponowne wykorzystanie

c) redukcja

d) reorganizacja

Komentarz eksperta: Hierarchia postepowania z zasobami (odpadami i surowcami) w gospodarce
o obiegu zamknietym obejmuje ponizsze dziatania, tzw. 3R, w nastepujacej kolejnosci: reduce
(redukcja zapotrzebowania), reuse (ponowne uzycie), recycle (przetworzenie celem odzyskania
surowca). Dziataniem priorytetowym jest redukcja, ktéra odnosi sie zaréwno do redukgji ilosci
wykorzystywanych surowcéw, jak i ilosci odpadéw. Przyktadowo, warto zada¢ sobie pytanie, ktére
produkty obecnie sprzedawane w opakowaniach rzeczywiscie tych opakowan wymagaja.

(2 pkt) Kluczowe porozumienie miedzynarodowe, ktére jest obecnie podstawa dla celow
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej to:

a) protokét z Kioto

b) porozumienie paryskie

c) pakt przyjety na konferencji klimatycznej COP26 w Glasgow

d) Agenda 2030

Komentarz eksperta: W 2015 r. $wiatowi przywddcy uzgodnili nowe ambitne cele w walce ze
zmianami klimatu. Porozumienie paryskie to plan dziatan majacych ograniczy¢ globalne ocie-
plenie. Jego najwazniejsze cele to zatrzymac wzrost Sredniej globalnej temperatury na poziomie
duzo ponizej 2°C wzgledem poziomu z czaséw przedprzemystowych i starac sie, by byfo to nie
wiecej niz 1,5°C.

(2 pkt) Unijny cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych do 2050 roku polega na:
a) ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55%

b) ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 30%

c) osiagnieciu neutralnosci klimatycznej

d) ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych o 100%

Komentarz eksperta: Wszystkie 27 paristw cztonkowskich zobowiazato sie do osiagniecia do 2050
roku neutralnoéci klimatycznej w catej Unii Europejskiej. Aby zrealizowac ten cel, emisje gazéw
cieplarnianych maja zosta¢ ograniczone o co najmniej 55% do 2030 roku w stosunku do pozioméw
21990 roku.

(2 pkt) Celem porozumienia paryskiego jest:

a) dazenie do ograniczenia Sredniego tempa wzrostu temperatury na $wiecie do 2°C,
a docelowo do 1,5°C w stosunku do epoki przedprzemystowe;j

b) zbudowanie taksonomii umozliwiajacej ocene stopnia, w jakim przyktadowo dziatalnos¢
gospodarcza jest zrbwnowazona w sensie srodowiskowym
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c) zbudowanie strategii dekarbonizacji Unii Europejskiej
d) ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w Europie o co najmniej 55% do 2030 r.
w poréwnaniu z poziomem z 1900 r.

Komentarz eksperta: Istnieja naukowe dowody potwierdzajace wystepowanie zaleznosci pomiedzy
emisja gazow cieplarnianych a ocieplaniem sie klimatu. Podnoszenie sie temperatury na $wiecie
stanowi zagrozenie dla bioréznorodnosci oraz dla funkcjonowania cztowieka. Jest takze przyczy-
na zmian klimatycznych, ktére z kolei generuja fizyczne ryzyko dla przedsiebiorstw. Moze ono
zrealizowac sie na przyktad w formie suszy czy powodzi i moze mie¢ realny wptyw na zdolno$¢
przedsiebiorstwa do dziatania, do trwania i do przynoszenia wartosci dla interesariuszy.
Stad, w ramach porozumienia paryskiego, ktére zostato osiagniete podczas Konferencji Narodéw
Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu (COP21) w 2015 r., sygnatariusze zobowiazali sie do
pewnych wysitkéw, aby ograniczy¢ ocieplanie sie klimatu.
Sedno porozumienia paryskiego to zobowigzanie:

* do dazenia do ograniczenia Sredniego wzrostu temperatury znacznie ponizej 2°C, a docelowo

do 1,5°C w stosunku do epoki przedprzemystowej,

* do adaptaqji i ograniczania skutkéw zmian klimatycznych,

* do zintegrowania dziatania sektora finansowego z celami klimatycznymi.
Na mocy tego porozumienia kraje je ratyfikujace zobowigzaly sie do opracowania wtasnych planéw
ukierunkowanych na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych (Intended Nationally Determined
Contribution) oraz do ich publikowania i weryfikowania.

(2 pkt) Jeden ze sposobéw strukturyzowania finansowania zréwnowazonych projektow

stanowi finansowanie sustainability-linked. Jego cecha charakterystyczna jest:

a) finansowanie wyfacznie farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych

b) finansowanie wytacznie projektéw spotecznych zwiazanych ze zréwnowazonym roz-
wojem

c) finansowanie wyfacznie projektow, ktére przyczyniaja sie do realizacji celéw wskaza-
nych w taksonomii

d) uzaleznienie wysokosci kosztu finansowania od spetnienia zalozonego celu zwia-
zanego ze zrbwnowazonym rozwojem

Komentarz eksperta: Komisja Europejska stoi na stanowisku, ze kapitat prywatny powinien by¢
zaangazowany w realizacje celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Dziatania sektora
finansowego powinny by¢ ukierunkowane na finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem.

Z tego tez wzgledu kluczowe jest zapewnienie instrumentéw finansowych, ktére beda to umoz-
liwiaty. Jednym z nich sa instrumenty emitowane w formule sustainability-linked. Moga to by¢ na
przyktad obligacje, ktérych wysokos¢ kuponu (odsetek) jest uzalezniona od spetnienia okreslonych,
mierzalnych celéw zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem. Przykfadem takiej emisji jest emisja
dokonana przez jedna ze spotek z branzy energetycznej, w ktdrej wysokos¢ odsetek od obligacji byta
uzalezniona od ratingu w zakresie zréwnowazonego rozwoju, nadanego przez jedng z wiodacych
agencji ratingowych. W przypadku poprawy ratingu wysokos¢ kuponu od obligacji miata zosta¢
obnizona. Z perspektywy emitenta oznacza to mozliwos¢ obnizenia kosztu obstugi finansowania
(nizszy kupon).
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(2 pkt) Zgodnie z regulacja SFDR (regulacja w sprawie ujawniania informacji zwigzanych

ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) ciemnozielone fundusze

inwestycyjne:

a) inwestuja wylacznie w przedsiebiorstwa, ktére deklaruja realizacje przynajmniej jednego
celu spofecznego wynikajacego z taksonomii

b) obok celu finansowego deklaruja realizacje okreslonego, mierzalnego celu niefi-
nansowego

c) deklaruja promowanie cech ESG

d) nie s obowigzane do uwzgledniania kryteriéw ESG w zarzadzaniu ryzykiem portfela

Komentarz eksperta: Rozporzadzenie SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) jest ukie-
runkowane na osiagniecie wiekszej przejrzystosci w odniesieniu do sposobu analizowania ryzyk dla
zréwnowazonego rozwoju, ktére wystepuja w ramach dziatalnoéci prowadzonej przez uczestnikow
rynku finansowego i doradcéw finansowych. W praktyce ma to przynie$¢ poprawe przejrzystosci
rynku zréwnowazonych produktéw inwestycyjnych oraz przeciwdziata¢ zjawisku greenwashingu.
Rozporzadzenie SFDR dotyczy takich podmiotow jak:

* zaktady ubezpieczen na zycie, ktére oferuja ubezpieczeniowe produkty inwestycyjne,

* doradcy finansowi (m.in. firmy inwestycyjne $wiadczace ustugi zarzadzania portfelem, insty-
tucje kredytowe $wiadczace ustugi doradztwa inwestycyjnego, posrednicy ubezpieczeniowi
Swiadczacy ustugi doradztwa ubezpieczeniowego w odniesieniu do ubezpieczeniowych
produktéw inwestycyjnych),

* firmy inwestycyjne $wiadczace ustugi zarzadzania portfelem.

Wedtug rozporzadzenia SFDR fundusze inwestycyjne nalezy zaklasyfikowa¢ do jednej z trzech
kategorii:

* produkty neutralne pod wzgledem ESG, ktére nie promuija cech inwestycyjnych ESG, jedynie
integruja czynniki ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju" (zdefiniowane w art. 6 SFDR),

* produkty jasnozielone ,light green”, ktére ,promuja aspekty srodowiskowe i spoteczne” (cho¢
nie wyltacznie) i inwestuja w spétki przestrzegajace zasad dobrych praktyk zarzadczych, ale
nie maja tego na celu (zdefiniowane w art. 8 SFDR),

* produkty ciemnozielone ,dark green”, ktére ,maja na celu zréwnowazone inwestycje”
— czyli koncentruja sie na zréwnowazonych inwestycjach jako celu szczegétowym funduszu
(zdefiniowane w art. 9 SFDR).

W praktyce przyporzadkowanie funduszu powinno zwiekszy¢ transparentnos¢ produktowa oraz
ochrone inwestoréw przed ryzykiem tzw. greenwashingu. TFI nie moga promowac jako ,odpowie-
dzialnych” czy ,zielonych” funduszy, ktére takie w rzeczywistosci nie sa.

(2 pkt) Wsréd priorytetéw Unii Europejskiej wskazanych w Europejskim Zielonym tadzie

jest:

a) zapewnienie zrbwnowazonych wzorcéw konsumpgji

b) zapewnienie zdrowego zycia i promowanie dobrego samopoczucia dla wszystkich
w kazdym wieku

c) sprawienie, aby miasta i osiedla ludzkie sprzyjaly wiaczeniu spotecznemu, byty bez-
pieczne, odporne i zrbwnowazone

d) przejicie na gospodarke o obiegu zamknietym

89
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Komentarz eksperta: Gospodarka o obiegu zamknietym to system gospodarczy, w ktérym mozliwie
jak najdtuzej utrzymuje sie wartosci produktéw, materiatéw i innych zasobéw w gospodarce, zwiek-
sza ich wydajne wykorzystanie w produkcji i konsumpcji, a tym samym ogranicza Srodowiskowe

skutki ich stosowania, a takze minimalizuje sie powstawanie odpadéw i uwalnianie substanj
niebezpiecznych na wszystkich etapach ich cyklu zycia, w tym poprzez stosowanie hierarchii
postepowania z odpadami.

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym polega m.in. na:

zwiekszeniu trwatosci produktow,

zwiekszeniu mozliwosci naprawy produktéw, ich ulepszenia, powtérnego przetworzenia,
zmniejszaniu zuzycia zasobéw poprzez odpowiednie projektowanie i wyb6r materiatéw,

ufatwianiu zmiany przeznaczenia oraz demontazu i rozbiorki w sektorze budowlanym,
w szczegdlnosci w celu ograniczenia zuzycia i promowania powtdrnego wykorzystania
materiatéw budowlanych,

rozwijaniu modeli biznesowych ,produkt jako ustuga” oraz tancuchéw wartosci opartych
na obiegu zamknietym, z mysla o zapewnieniu jak najwiekszej uzytecznosci i wartosci
produktéw, komponentéw i materiatéw tak dtugo, jak to mozliwe,

kazdym ograniczeniu zawartosci substancji niebezpiecznych w materiatach i produktach
w catym cyklu zycia, w tym poprzez zastapienie ich bezpieczniejszymi alternatywami (po-
winno by¢ co najmniej zgodne z prawem Unii),

zmniejszeniu odpadéw zywnoéciowych wytwarzanych podczas produkcji, przetwarzania
lub dystrybucji zywnosci.

Celem gospodarki cyrkularnej jest utrzymanie produktéw, komponentéw i materiatéw w stanie ich
najwyzszej uzytecznosci i wartosci przez caly czas.



Zadania sytuacyjne

Zadania sytuacyjne

Zadanie sytuacyjne nr 1 — Zréwnowazone przedsiebiorstwo
Godna praca

Jestescie zewnetrznymi specjalistami ds. HR (tzw. HR Business Partnerami). Zgtasza sie
do Was polskie przedsiebiorstwo zajmujace sie produkcja akcesoriow sportowych (produkcja
w Polsce i sprzedaz na terenie cafej Unii Europejskiej). Niedawno Wasz klient zobowigzat sie
do osiagniecia zréwnowazonego rozwoju ze szczegblnym naciskiem na stworzenie godnych
warunkéw pracy dla zatrudnionych. W pierwszej kolejnosci przeprowadziliécie wywiad $rodo-
wiskowy w dziale produkgji, gdzie zidentyfikowaliscie nastepujace problemy:

* w przedsiebiorstwie istnieje nierdéwnos¢ wynagrodzen miedzy pracownikami na tych

samych stanowiskach, nie ma réwniez jasnych kryteriéow premiowania,

* by sprosta¢ wysokiemu tempu produkgji, pracownicy zmuszeni sg do pracy ponad
ustalona norme godzinowa, co prowadzi do przemeczenia i braku rownowagi miedzy
praca a zyciem prywatnym,

*  wystepuja rézne formy nieréwnego traktowania praktycznie na kazdym poziomie
hierarchii, a takze miedzy pracownikami wykonujacymi te same zadania, co tworzy
toksyczna atmosfere w miejscu pracy.

Waszym zadaniem jest stworzenie planu dziatari majacych na celu poprawe warunkéw
pracy. Plan dziataii powinien uwzgledniac:
*  kolejnos¢ rozwiazywania probleméw wraz z uzasadnieniem, dlaczego w tej sekwengji,
*  przykfady dziatan korygujacych wraz z uzasadnieniem, w jaki sposdéb pomoga rozwiazac¢
problem,
*  zakres i formy monitorowania postepéw wdrozonych zmian.

Zadanie sytuacyjne nr 2 — Zréwnowazone przedsiebiorstwo
Oddzialywanie na otoczenie

Wasz zesp6t tworza specjalisci ds. strategicznych inwestycji. Zwrécono sie do Was z prosha
o przeprowadzenie kompleksowej analizy oddziatywania na otoczenie, ktére bedzie sie wig-
za¢ z budowa duzej farmy fotowoltaicznej oraz kilkunastu elektrowni wiatrowych w Waszym
regionie. Zadanie polega na identyfikacji potencjalnych korzysci, zagrozen i zaproponowaniu
rozwiazan minimalizujacych negatywne skutki dla nastepujacych trzech perspektyw:

* ekologicznej,

* spotecznej,

* ekonomicznej.
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Zadanie sytuacyjne nr 3 — Finansowanie zréwnowazonego rozwoju biznesu
Zielone finanse

Kamil, 40-letni wiasciciel firmy produkcyjnej specjalizujacej sie w rozwiazaniach przyjaznych
dla srodowiska, stoi przed wyzwaniem zwiekszenia kapitatu na rozwdj swojej dziafalnosci. Jego
firma od lat konsekwentnie realizuje misje zrownowazonego rozwoju, co przyniosto jej ugrun-
towang pozycje na rynku i rosnace zainteresowanie klientow. Pomimo stabilnej sytuacji finan-
sowej i bazy lojalnych klientéw, Kamil poszukuje dodatkowych srodkéw na inwestycje w nowe
technologie i rozwdj dziatalnosci, aby w petni wykorzysta¢ potencjat zielonej gospodarki.

Zainteresowany jest przede wszystkim zrownowazonym finansowaniem, ktére pozwoli
jego firmie na dalszy rozwéj przy jednoczesnym zachowaniu zatozen ekologicznych. Z tego
powodu zwraca sie do Was jako przedstawicieli instytucji finansowej Green Finance Solutions,
ktéra specjalizuje sie w finansowaniu projektéw zréwnowazonego rozwoju. Kamil prosi o za-
proponowanie mu rozwigzan finansowych, ktére najlepiej wspieraja cele jego firmy w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. W zwiazku z tym oczekuje on, ze:

*  przedstawicie specyfike sektora zielonych finanséw, wskazujac na mozliwosci, jakie

oferuje ten rynek przedsiebiorstwom skoncentrowanym na zréwnowazonym rozwoju,
w tym korzysci ptynace z inwestowania w zielone technologie i projekty proekologiczne,

»  okreslicie wady i zalety proponowanych produktéw finansowych, takich jak zielone
obligacje, kredyty preferencyjne na ekoinwestycje, dotacje na projekty zréwnowazonego
rozwoju czy finansowanie spotecznosciowe (crowdfunding) skierowane na ekologiczne
przedsiewziecia,

*  przeprowadzicie analize ryzyka i potencjalnych wyzwan zwiazanych z r6znymi opcjami
finansowania dostepnymi dla firmy Kamila; analiza powinna obejmowac aspekty finan-
sowe, Srodowiskowe oraz wizerunkowe, a takze potencjalny wptyw na dtugoterminowy
rozwoj firmy,

* opracujecie plan inwestycyjny w nowe technologie przyjazne srodowisku, ktére moga
wspierac rozwoj firmy Kamila; plan powinien zawierac szacunkowe koszty, przewidywane
korzysci, harmonogram wdrozenia oraz potencjalne Zrodta finansowania tych inwestycji.

Wasza propozycja powinna zapewni¢ kompleksowe rozwiazanie, ktére nie tylko wskaze
Kamilowi dostepne opcje finansowania, ale takze pomoze mu zrozumie¢, w jaki sposéb po-
przez zielone finansowanie moze skutecznie rozwija¢ swoja dziatalnos¢, dbajac jednoczesnie
o $rodowisko i spotecznos¢.

Zadanie sytuacyjne nr 4 — Zréwnowazone przedsiebiorstwo
Gospodarowanie zasobami

Jestescie nowo utworzonym zespotem ds. gospodarowania zasobami w przedsiebiorstwie
zajmujacym sie produkcja ekologicznych opakowai do zywnosci. Firma boryka sie z wyzwa-
niami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem, regulacjami srodowiskowymi i konkurencja
na rynku. Waszym zadaniem jest opracowanie kompleksowego planu optymalizacji proceséw
produkcyjnych, ktéry uwzgledni nastepujace aspekty:



Zadania sytuacyjne

1. Zréwnowazone materiaty opakowaniowe:
* Jakie kroki nalezy podja¢, aby surowce uzywane do produkgcji opakowan byty po-
zyskiwane w sposéb zréwnowazony?

2. Zminimalizowanie odpadéw:
* Jakie innowacje technologiczne mozna wprowadzi¢, aby zminimalizowac¢ ilos¢
odpadéw w procesie produkcji opakowarn?

3. Promowanie recyklingu:
* Jak mozna zmotywowac konsumentéw do recyklingu opakowan?

Zadanie sytuacyjne nr 5 — Strategia zréwnowazonego rozwoju banku
Gospodarowanie zasobami

EcoBank, innowacyjny bank skupiajacy sie na zréwnowazonym rozwoju, stoi przed
wyzwaniem zintegrowania praktyk zréwnowazonych we wszystkich aspektach swojej dziafal-
nosci. Bank ten dazy do zmniejszenia swojego sladu weglowego, zwiekszenia zaangazowania
spotecznego i wprowadzenia etycznych praktyk zarzadzania. Celem EcoBanku jest nie tylko
minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko, ale takze budowanie pozytywnych relacji
z klientami i spotecznoscia, a takze zapewnienie stabilnosci finansowej i innowacyjnosci pro-
duktéw finansowych.

W obliczu rosnacej konkurencji na rynku finansowym oraz coraz wyzszych oczekiwan
klientéw i innych interesariuszy w zakresie zréwnowazonego rozwoju, EcoBank musi znalez¢
sposob na:

* sprostanie oczekiwaniom interesariuszy,

» efektywne zaangazowanie i edukacje klientéw w zakresie finanséw zréwnowazonych,

*  rozwoj innowacyjnych, zrownowazonych produktéw finansowych,

* wzmocnienie zaangazowania spofecznego i budowanie pozytywnej reputacji.

Waszym zadaniem — jako zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju EcoBanku — jest:

* zidentyfikowanie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych banku oraz okreslenie
ich wptywu na dziafalno$¢ banku,

*  zaprojektowanie programu edukacyjnego dla klientéw EcoBanku, ktéry podniesie ich
$wiadomos¢ na temat zréwnowazonych finanséw i pokaze, jak ich decyzje finansowe
moga przyczyniac sie do ochrony Srodowiska,

e opracowanie koncepcji nowego, innowacyjnego produktu finansowego, ktéry bedzie
promowal zréwnowazony rozwdj, jak np. zielony kredyt hipoteczny, fundusz inwe-
stycyjny wspierajacy ekologiczne start-upy lub obligacje zréwnowazone,

*  zaproponowanie inicjatywy lub projektu, ktéry wzmocni zaangazowanie EcoBanku na
rzecz spotecznosci lokalnej i pomoze budowac pozytywna reputacje banku jako lidera
w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.

Celem jest nie tylko zaproponowanie dziafan, ktére sa ekologicznie odpowiedzialne, ale
takze ekonomicznie wykonalne i maja potencjat wzmocnienia pozycji rynkowej banku.
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Test z eliminacji centralnych z komentarzami

1. (1 pkt) Osoba, ktéra zakfada firme oraz kieruje nia na wtasny rachunek i sama ponosi ryzyko
finansowe, to:
a) wizjoner
b) menedzer
c) przedsiebiorca
d) kierownik

Komentarz eksperta: Osoba, ktéra zakfada firme, kieruje nig na wtasny rachunek i sama ponosi
ryzyko finansowe to przedsiebiorca. Natomiast wizjoner jest osoba charyzmatyczna, obdarzong
intuicja, ufajaca bardziej sercu niz rozumowi. Menedzer odpowiada jedynie za kierowanie dzia-
taniami prowadzacymi do osiaggniecia celéw organizacji. Kierownik to pracownik, ktéry w danej
organizacji kieruje dziataniami przynajmniej jednego podwtadnego.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 142-146).

2. (1 pkt) Zasoby organizacji — w najnowszych podejsciach do zarzadzania — mozna podzieli¢
na:
a) ludzkie, finansowe, rzeczowe, technologiczne
b) ludzkie, finansowe, rzeczowe, organizacyjne
c) finansowe, organizacyjne, relacyjne, zarzadcze
d) intelektualne, relacyjne, fizyczne, surowcowe

Komentarz eksperta: W nowszych podejéciach do zarzadzania wyréznia sie 6 podstawowych kate-
gorii zasobow organizacji, w tym: zasoby finansowe, rzeczowe (fizyczne), ludzkie, organizacyjne,
relacyjne, intelektualne. Natomiast zasoby zarzadcze, technologiczne czy surowcowe nie stanowig
odrebnej kategorii zasobdw.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 25-26.

3. (1 pkt) Do cech zarzadzania wedtug P Druckera nie zalicza si¢ nastepujacej cechy:
a) zarzadzanie dotyczy przede wszystkim ludzi
b) zarzadzanie jest gleboko osadzone w kulturze
c) zarzadzanie wymaga rozbudowanego systemu wskaznikow
d) zarzadzanie obejmuje centralizacje decyzji

Komentarz eksperta: Do cech zarzadzania wedtug P Druckera nie zalicza sie cechy: zarzadzanie
obejmuje centralizacje decyzji. Wedtug P. Druckera wyréznia sie nastepujace cechy zarzadzania:
(1) zarzadzanie dotyczy przede wszystkim ludzi; (2) zarzadzanie jest gteboko osadzone w kulturze;
(3) zarzadzanie wymaga prostych i zrozumiatych wartosci, celéw dziafania i zadan; (4) zarzadza-
nie powinno doprowadzi¢ do tego, ze organizacja bedzie zdolna do uczenia sie; (5) zarzadzanie
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wymaga komunikowania sie; (6) zarzadzanie wymaga rozbudowanego systemu wskaznikow;
(8) zarzadzanie musi by¢ jednoznacznie zorientowane na podstawowy i najwazniejszy rezultat,
jakim jest zadowolony klient.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 31.

(1 pkt) Do elementéw miekkiego zarzadzania wg modelu 7S grupy McKinseya zalicza sie:
a) umiejetnosci, personel, style dziatania

b) strategie, struktury, wartosci

b) strategie, umiejetnosci, systemy

d) strategie, systemy, personel

Komentarz eksperta: Do elementéw miekkiego zarzadzania zalicza sie: umiejetnosci, personel,
style dziatania. Pozostate — takie jak strategie, struktury, systemy — nalezg do elementéw twardych,
natomiast wartosci stanowia element wspélny zarzadzania twardego i miekkiego.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 36.

(1 pkt) Jednym z 5 elementéw systemowego modelu organizacji jest podsystem:
a) celéw i wartoSci

b) subkultury

) otoczenia firmy

d) indywidualnych celéw

Komentarz eksperta: Jednym z elementéw systemowego modelu organizacji jest podsystem celéw
i wartosci. Pozostate elementy systemowego modelu organizacji to podsystemy: psychospoteczny,
techniczny, struktury, zarzadzania.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t 6dz
2020, str. 45.

(1 pkt) Teoria biurokragji to:

a) koncepcja oparta na przekonaniu o trwafosci porzadku i zwyczajéw organizagji

b) koncepcja oparta na ocenie stabych i mocnych stron organizacji na tle branzy

¢) koncepcja funkcjonowania organizacji w ramach formalnej struktury z wyraznie
okreslonymi regutami nadrzednosci oraz podziatu zadan

d) koncepcja sprawnosci operacyjnej organizacji, czyli zdolnosci do sprawnego realizo-
wania podstawowej dziatalnosci

Komentarz eksperta: Teoria biurokracji to koncepcja funkcjonowania organizacji w ramach formal-
nej struktury z wyraznie okreslonymi przepisami i liniami podporzadkowania, jasnymi regutami
nadrzednosci oraz podziatu zadan, uprawnieri i odpowiedzialnosci.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 100.
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(1 pkt) Jak inaczej nazywa sie macierz Hofera?
a) macierz cyklu zycia produktu

b) macierz cyklu zycia firmy

¢) macierz cyklu zycia sektora

d) macierz cyklu zycia rynku

Komentarz eksperta: Macierz Hofera jest narzedziem stuzacym do oceny pozycji strategicznej
przedsiebiorstwa, wyznaczonej z perspektywy cyklu zycia sektora (jej zamienne nazwy to: macierz
cyklu zycia branzy lub macierz cyklu zycia sektora).

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste,
t6dz 2019, str. 169.

(1 pkt) Business proces reengineering jest definiowany jako:

a) metoda zarzadzania w czasie

b) kompleksowe zarzadzanie jakoscia, ktére stanowi filozofie skoncentrowana na uzy-
skaniu mozliwie najwyzszej jakosci wszystkich proceséw i dziatan

¢) fundamentalne przemyslenie od nowa i gruntowne przeprojektowanie procesow
przebiegajacych w firmie prowadzace do radykalnej poprawy osiaganych wyni-
kow

d) zarzadzanie relacjami z klientem

Komentarz eksperta: Business proces reengineering jest definiowany jako fundamentalne przemy-
Slenie od nowa i gruntowne przeprojektowanie proceséw przebiegajacych w firmie prowadzace
do radykalnej poprawy osiaganych wynikéw, takich jak np. zmniejszenie kosztéw, podniesienie
jakosci, zapewnienie lepszego serwisu. Metoda zarzadzania w czasie to time based management;
kompleksowe zaradzanie jakoscig to total quality management; zarzadzanie relacjami klientem to
customer relationship management.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 130-135.

(1 pkt) Strategia defensywna zaktada miedzy innymi:
a) wchodzenie na nowe rynki zbytu

b) powiekszanie zatrudnienia

c) ograniczanie skali aktualnych operacji

d) stabilnos¢ funkcjonowania firmy

Komentarz eksperta: Strategia defensywna zaklfada miedzy innymi ograniczanie skali aktualnych
operacji. Jej przejawem moze by¢ zatem zmniejszenie dotychczasowej produkgji, wycofanie sie
z niektorych rynkéw, redukcja zatrudnienia, sprzedaz czeSci majatku czy rezygnacja z inwestycji.
Dziatania w tym zakresie nastawione sa gléwnie na przetrwanie oraz zwiekszenie sprawnosci
i efektywnosci operacji.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 199.
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10. (1 pkt) Ktére z podanych kryteriéw nie jest brane pod uwage jako kryterium ilociowe

11.

12.

klasyfikacji mikroprzedsigbiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw?
a) stopien komplikacji struktur organizacyjnych

) $rednioroczne zatrudnienie

) roczny obrét

d) catkowity bilans roczny

o o

Komentarz eksperta: Oficjalne kryteria klasyfikacji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich
przedsiebiorstw w UE i Polsce to: Srednioroczne zatrudnienie, roczny obrét, catkowity bilans roczny.
Stopient komplikagji struktur organizacyjnych jest kryterium jakosciowym.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 54.

(1 pkt) Biorac pod uwage kryterium zfozonosci organizacyjnej, organizacje dzieli sie na:

a) organizacje jednozakladowe, wielozaktadowe, sieciowe

) organizacje panstwowe, spotdzielcze, prywatne

) spotki cywilne, prawa handlowego, inne formy organizacyjno-prawne

d) przedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne, spotki cywilne, spétki prawa
handlowego

o o

Komentarz eksperta: Biorac pod uwage kryterium ztozonosci organizacyjnej, organizacje dzieli sie
na jednozakladowe, wielozakladowe, sieciowe. Organizacje panistwowe, spétdzielcze i prywatne
reprezentujg podziat ze wzgledu na forme wtasnosci. Natomiast podziat organizacji na spétki cy-
wilne, prawa handlowego, inne formy organizacyjno-prawne oraz przedsiebiorstwa prowadzone
przez osoby fizyczne, spotki cywile, spotki prawa handlowego obejmuje klasyfikacje ze wzgledu
na forme organizacyjno-prawna.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 56-57.

(1 pkt) Do elementéw otoczenia blizszego nie zalicza sie:
a) sfery ekonomicznej
) dostawcow i klientow
) instytucji posrednictwa pracy
d) konkurentéw

o

@)

Komentarz eksperta: Do elementéw otoczenia blizszego (bezposredniego, konkurencyjnego, mi-
krootoczenia) nie zalicza sie sfery ekonomicznej, ktéra charakteryzuje kondycje gospodarki i jest
elementem otoczenia dalszego (makroekonomicznego). Najwazniejszymi wskaznikami informuja-
cymi o stanie tej sfery sa: stopa wzrostu i zwrotu kapitatu, stopa procentowa, kurs wymiany walut,
poziom inflacji, poziom bezrobocia i zadfuzenie parstwa.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 61-63.
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13.

14.

15.

16.

(1 pkt) Banki petnig w gospodarce 3 podstawowe funkcje:
a) kredytowa, obiegowa, ptatnicza

b) kredytowa, obiegowa, gwarancyjna

c) depozytowa, kredytowa, platnicza

d) kredytowa, finansowa, gwarancyjna

Komentarz eksperta: Banki pefnig w gospodarce 3 podstawowe funkgcje: (1) depozytowa, ktéra polega
na przyjmowaniu depozytéw od klientéw na rézne terminy oraz na gospodarowaniu powierzonymi
srodkami; (2) kredytowa, ktéra polega na udzielaniu kredytéw i pozyczek; (3) ptatnicza, ktéra polega
na dokonywaniu rozliczer i ptatnosci na rzecz gospodarstw domowych i przedsiebiorstw.

(1 pkt) Realizowane przez organizacje programy edukacyjne wspierajace spofeczeristwo
najlepiej obrazuja odpowiedzialnos¢:

a) etyczna

b) filantropijna

C) prawna

d) ekonomiczna

Komentarz eksperta: Zgodnie z modelem A. B. Carroll wyr6zniamy 4 poziomy odpowiedzialnosci:
ekonomiczny, prawny, etyczny i filantropijny. Programy wspierajace spoleczeristwo (np. edukacje,
zdrowie), dziafania na rzecz spotecznoici lokalnej czy $wiadczenie wolontariatu to przejawy od-
powiedzialnosci filantropijnej.

(1 pkt) Z kazdym zjedzonym kawatkiem szarlotki uzytecznos¢ kraricowa z konsumpgji
szarlotki:

a) maleje

b) rosnie

C) nie zmienia si¢
d) wynosi 0

Komentarz eksperta: Zgodnie z prawem malejacej uzytecznosci kraficowej (marginalnej) z kazdym
kolejnym zjedzonym kawatkiem satysfakcja z jedzenia szarlotki bedzie sie zmniejszac.

(1 pkt) Jakie funkcje petni kultura organizacyjna?
a) integracyjng, percepcyjna, analityczna

b) integracyjna, prospoteczng, analityczng

c) integracyjna, percepcyjna, adaptacyjna

d) integracyjna, komunikacyjna, elastyczna

Komentarz eksperta: Kultura organizacyjna petni funkcje integracyjne, percepcyjne i adaptacyjne.
Funkcja integracyjna stuzy utrzymaniu sie w danym srodowisku i przystosowaniu sie do niego. Funkcja
percepcyjna kultury organizacyjnej polega na przyjeciu okreslonego sposobu postrzegania otoczenia
grupy i nadawaniu znaczenia procesom i zjawiskom z zakresu zycia spotecznego oraz organizacyjnego.
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18.

19.
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Funkcja adaptacyjna jest $cisle zwigzana z percepcyjna i polega na stabilizowaniu rzeczywistosci dzieki
wypracowaniu gotowych schematéw reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu grupy.
Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 478.

(1 pkt) Co oznacza renta pierwszenstwa?

a) dodatkowe korzysci, ktore otrzymuja klienci

b) dodatkowe koszty, ktére ponosi firma, tworzac innowacje

c) dodatkowe wynagrodzenie, zysk, ktore otrzymuja pionierzy udanych innowagji
d) wprowadzenie nowego towaru na rynek badz zmiany w dotychczasowej ofercie

Komentarz eksperta: Renta pierwszernstwa oznacza dodatkowe wynagrodzenie, zysk, ktére otrzy-
muja pionierzy udanych innowacji. Zanim wprowadza je inni, pionierzy korzystaja ze zwiekszonego
popytu, wyzszych cen na swoje — w tym momencie — unikalne produkty, albo tez obnizajg koszty
bez koniecznosci proporcjonalnego obnizenia cen i realizuja marze wyzsze od konkurentéw.
Zrodto: Kozminski A. K., Jemielniak, D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2023, str. 109.

(1 pkt) Wadium stuzy do:

a) ogloszenia warunkéw konkursu, aukgji lub przetargu

b) uniewaznienia przetargu lub aukgji

c) zabezpieczenia udziatlu w przetargu lub w aukcji zglaszajacych sie uczestnikéw
d) zapfacenia odszkodowania w granicach tzw. ujemnego interesu umownego

Komentarz eksperta: Wadium stuzy do zabezpieczenia udziatu w przetargu lub w aukgji zgtaszaja-
cych sie uczestnikow oraz wstepnemu pokryciu kosztéw organizacyjnych. Skutkiem niewptacenia
wadium jest niedopuszczenie do postepowania, a jego wptacenie i uchylanie sie od zawarcia umowy
przez uczestnika, mimo wyboru jego oferty, powoduje przepadniecie wadium. JeZeli to organizator
aukgji lub przetargu uchyla sie od zawarcia umowy, uczestnik moze zadac zaptacenia podwéjnego
wadium albo naprawienia szkody.

Zrédto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters Kluwer, Warszawa
2020, str. 460.

(1 pkt) Ktére z ponizszych dziatan to przyktad greenwashingu?

a) uwypuklenie istotnej pozytywnej cechy produktu

b) deklarowanie prosrodowiskowych wlasciwosci czy parametrow produktu przy
jednoczesnym braku potwierdzenia tych deklaracji w dostepnych danych czy certy-
fikatach

c) oferowanie zielonych produktéw

d) uwzglednianie aspektéw zréwnowazonego rozwoju w marketingu mix

Komentarz eksperta: Greenwashing jest to komunikacja marketingowa przedsiebiorstwa bazujaca
na fatszywych lub wprowadzajacych w btad deklaracjach dotyczacych zgodnosci produktu lub jego
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20.

21.

elementéw z zasadami ochrony srodowiska. Przedsiebiorstwa podejmuja szereg dziataii kwalifiko-
wanych jako greenwashing, przy czym najczesciej spotykane to:

a) dziatania ukryte — deklarowanie zgodnosci produktu z zasadami ochrony srodowiska, lecz
nieuwzglednianie przy tym wptywu catego cyklu zycia produktu na srodowisko, a jedynie
wybranego fragmentu;
brak dowodéw — deklaracje dotyczace prosrodowiskowych witasciwosci czy parametréow
produktu przy jednoczesnym braku potwierdzenia tych deklaracji w dostepnych danych
czy certyfikatach;
brak precyzji — nieprecyzyjna komunikacja na temat produktu powodujaca odwrotne

S

o

zrozumienie komunikatu przez konsumenta;

2

nieistotno$¢ — przekazywanie prawdziwych, lecz nieistotnych informacji na temat kwestii
ekologicznych produktu, np. na temat nieobecnosci w produkcie substancji od dawna
zakazanych (np. freonéw);

tgarstwo — komunikowanie informacji, ktére nie maja pokrycia w rzeczywistosci, np. bez-
prawne wykorzystywanie grafiki zielonego liscia symbolizujacej certyfikowane opakowanie

o

kompostowalne;
f) mniejsze zto — uwypuklenie pozytywnej cechy produktu, ktéra jest nieistotna, gdyz produkt
sam w sobie jest szkodliwy dla Srodowiska czy cztowieka, np. organiczne papierosy.

(1 pkt) Dwoch przedsiebiorcow postanawia podja¢ dziatania na rzeczy ludzi ubogich (spon-
soring). Pierwszym z nich kieruje rzeczywista che¢ niesienia pomocy potrzebujacym. Drugi
natomiast robi to wyfacznie z checi zbudowania dobrego wizerunku firmy. Konsekwencje
dziatania kazdego z nich sa takie same i przynosza réowny poziom uzytecznosci spoteczne;.
Wedtug utylitarystow:

a) dzialania obu przedsiebiorcéw nalezy uzna¢ za stuszne

b) dziafanie pierwszego przedsiebiorcy nalezy uzna¢ za stuszne
c) dziatanie drugiego przedsiebiorcy nalezy uzna¢ za stuszne
d) dziatania obu przedsiebiorcéw nalezy uznac za niestuszne

Komentarz eksperta: Utylitaryzm kladzie nacisk na ocene dziatania przez analize jego skutkéw
(konsekwencje). W efekcie bywa postrzegany jako stanowisko pozbawione wymiaru etycznego, bo
nie uwzglednia czesto praw réznych jednostek. W przytoczonej historii, skoro licza sie tylko skutki,
to za réwnie stuszne nalezy uzna¢ dziatanie obu przedsiebiorcow.

Zrodto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 145.

(1 pkt) Indeks, ktéry pozwala monitorowa¢ zasoby laséw na $wiecie oraz stan populagji
wybranych gatunkéw zwierzat okresla sie mianem:

a) wskaznika dzikiej przyrody

b) wskaznika dzikiego $wiata

c) wskaznika zyjacej planety

d) wskaznika laséw i zwierzyny

Komentarz eksperta: WWF (World Wildlife Fund) co dwa lata przygotowuje Living Planet Report,
wykorzystujac informacje od wiodacych ekspertéw i innych organizacji. Jest to swojego rodzaju
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23.
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kontrola stanu zdrowia planety, ktéra obrazuje, jak radzi sobie Swiat przyrody, jakie stoja przed nim
zagrozenia oraz co to oznacza dla czfowieka. Wskaznik zyjacej planety (LPI — Living Planet Index)
ocenia stan bior6znorodnosci na Ziemi i mierzy zmiany wzglednej liczebnosci prawie 32 000 po-
pulagji 5 230 gatunkéw obejmujacych ssaki, ptaki, gady, ptazy i ryby.

Zrédto: Kaminski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinan-
sowego, PWE, Warszawa 2022, str. 105 i https://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/po-
zostalo-nam-tylko-31-zyjacej-planety-zobacz-living-planet-report-2022/

(1 pkt) W klasyfikacji interesariuszy pracownicy przedsiebiorstwa zaliczani sa do interesa-
riuszy:
a) substanowiacych
) kontraktowych
) kontekstowych
d) mieszanych

o o

Komentarz eksperta: Interesariuszy przedsiebiorstwa dzieli si¢ na 3 grupy:
* substanowiacych, czyli tych, bez ktérych przedsiebiorstwo nie mogfoby istnie¢ (akcjonariusze,
pracownicy),
* kontraktowych, ktérych relacje oparte sa na kontraktach (dostawcy, nabywcy, konkurenci,
instytucje finansowe),
* kontekstowych, tzn. tworzacych otoczenie spoteczne i instytucjonalne (spotecznos¢ lokalna,
instytucje administracji).

(1 pkt) Jaka jest wiasciwa kolejnos¢ etapéw audytu etycznego?

a) dziatania zespotu, inicjatywa, powofanie komitetu etycznego, ewaluacja samego
audytu

b) powotanie komitetu etycznego, dziafania zespotu, powotanie komitetu etycznego,
ewaluacja samego audytu

c) powotanie komitetu etycznego, dziatania zespotu, ewaluacja samego audytu

d) inicjatywa, powotanie komitetu etycznego, dziatania zespotu, ewaluacja samego
audytu

Komentarz eksperta: Proces audytu etycznego rozpoczyna sie od inicjatywy, ktéra polega na roz-
poznaniu potrzeby przeprowadzenia audytu w organizacji. Ta inicjatywa moze wynika¢ z réznych
czynnikéw, takich jak zmiany w przepisach prawnych, doniesienia o naruszeniach etyki lub che¢
poprawy standardéw etycznych. Nastepnie organizacja powotuje komitet etyczny lub zespét ds. etyki,
kt6ry bedzie nadzorowat caly proces audytu. Ten komitet moze skfadac sie z przedstawicieli r6znych
dziedzin organizacji oraz ekspertow ds. etyki. Kolejnym etapem jest przeprowadzenie dziatar przez
zesp6t audytowy. Obejmuje to analize istniejacych polityk i procedur, przeprowadzenie wywiadéw
z pracownikami w celu zrozumienia ich perspektywy na temat etyki w organizacji, ocene dziafar
podejmowanych przez organizacje w kwestiach etycznych oraz analize dokumentacji zwigzanej
z etyka i zasadami dziafania. Po zakoriczeniu audytu nastepuje ewaluacja, ktéra polega na ocenie
jego skutecznosci. W tym etapie analizuje sie zebrane dane, formutuje wnioski i rekomendacje,
ktére moga prowadzi¢ do poprawy standardéw etycznych w organizacji. Dodatkowo ewaluacja
obejmuje ocene samego procesu audytu, jego przebiegu oraz wykorzystanych metod i narzedzi.
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24.

25.

Dzieki zastosowaniu wlasciwej kolejnosci tych etapéw, organizacja moze lepiej zrozumie¢ swoje
wyzwania etyczne, wdrozy¢ dziatania naprawcze oraz zwiekszy¢ swiadomos¢ i przestrzeganie zasad
etycznych w swoich dziataniach.

Zrédto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 42.

(1 pkt) Jakie s kryteria uwzgledniane przy selekcji przedsigbiorstw do Dow Jones Sustaina-

bility Index (DJSI)?

a) ocena wylgcznie ekonomicznych wskaznikéw przedsiebiorstw

b) analiza wytacznie dokumentacji zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem firmy

c) ocena zrobwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw uwzgledniajaca kryteria ekono-
miczne, spoleczne i Srodowiskowe

d) konsultacja z przedstawicielami firmy z pominieciem analizy dokumentacji czy wskaz-
nikéw

Komentarz eksperta: Kryteria uwzgledniane podczas oceny przedsiebiorstw do wiaczenia ich do
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) sa bardzo istotne dla inwestoréw i firm dziafajacych w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Ocena, ktéra obejmuje aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe,
daje kompleksowy obraz zaangazowania firmy w kwestie zréwnowazonego rozwoju. Uwzglednienie
w DJSI moze przynie$¢ przedsiebiorstwom korzysci w postaci budowania pozytywnego wizerunku,
zwiekszenia zaufania inwestoréw oraz dostepu do kapitatu inwestycyjnego zainteresowanego firmami
dziatajacymi zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Zrédto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 545.

(1 pkt) tad korporacyjny wedtug definicji przyjetej przez OECD:

a) skupia sie na zwigkszeniu zyskow dla akcjonariuszy poprzez mechanizmy motywacyjne

b) obejmuje zestawy mechanizméw kontrolnych i motywacyjnych, majacych na celu
zwigkszanie efektywnosci spotki oraz zapewnienie ochrony intereséw akcjonariuszy
i ograniczenie ryzyka jej funkcjonowania

c) koncentruje sie na zaspokajaniu jedynie oczekiwar akcjonariuszy

d) nie uwzglednia potrzeb interesariuszy spoza grona akcjonariuszy

Komentarz eksperta: tad korporacyjny, zgodnie z definicja przyjeta przez OECD, nie tylko kon-
centruje sie na realizacji celéw akcjonariuszy, ale takze obejmuje szeroki zakres mechanizméw
kontrolnych i motywacyjnych majacych na celu zwiekszenie efektywnosci spétki oraz zapewnienie
ochrony interes6w akcjonariuszy i ograniczenie ryzyka jej funkcjonowania. W definicji podkresla sie,
ze tad korporacyjny dazy do zapewnienia realizacji celéw i oczekiwari réznych grup interesariuszy,
takich jak akcjonariusze, pracownicy, klienci, dostawcy i spofecznosci lokalne. Dlatego wiasciwe
zarzadzanie firma w ramach tadu korporacyjnego wymaga uwzglednienia intereséw réznych grup,
a nie tylko akcjonariuszy.

Zrodto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2023, str. 545; Aluchna, M., & Kotadkiewicz, 1. (2018). Dobre praktyki tadu korporacyjnego.
Perspektywa rady nadzorczej. Organizacja i Kierowanie, 3(182), 11-31.



26.

27.

28.
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(2 pkt) Do gtéwnych praw determinujacych sprawnos$¢ organizacyjna, sformufowanych
przez Karola Adamieckiego, naleza m.in.:

a) prawo inwestycji

b) prawo strategii firmy

c) prawo harmonii

d) prawo miedzynarodowe

Komentarz eksperta: Do gléwnych praw determinujacych sprawno$¢ organizacyjng, sformufowanych
przez Karola Adamieckiego, naleza: prawo harmonii, podziatu pracy, koncentracji, optymalnej
produkdji, inercji przyzwyczajen i przekory.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 96.

(2 pkt) Wiréd funkgji przedsiebiorstw wedtug H. Fayola wyréznia sie m.in. funkcje:
a) techniczne, handlowe, kontrolne

b) handlowe, kontrolne, innowacyjne

c¢) techniczne, handlowe, finansowe

d) organizacyjne, handlowe, kontrolne

Komentarz eksperta: Wsr6d funkgji przedsiebiorstw wedtug H. Fayola wyrdznia sie funkcje tech-
niczne, handlowe, finansowe oraz ubezpieczeniowe, rachunkowe i administracyjne.

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 98.

(2 pkt) Jakos¢ proceséw decyzyjnych poprawia sie, jezeli wykorzystuje sie regute 4F,
czyli:

a) focus, first, flexibility, fix

b) fast, first, firm, fame

c) flexibility, focus, fast, first

d) Airst, fast, fund, form

Komentarz eksperta: Jako$¢ proceséw decyzyjnych poprawia wykorzystanie reguty 4F, czyli: flexibility,
focus, fast, first. Focus to skupianie sie na tych obszarach, na ktérych decydent (czy tez przedsie-
biorstwo) najlepiej sie zna. Dzieki takiemu podejsciu tworzy on swe wyrézniajace kompetencje.
Fast to jak najszybsze reagowanie na sygnaty ptynace zaréwno z rynku, jak i z wnetrza firmy. First
— najlepsze na rynku sposoby zaspokajania potrzeb, np. klientéw. Flexibility oznacza elastycznos¢,
innowacyjnos¢ i zmiany zaréwno w zasobach firmy, jak i w jej strukturach, procedurach itp.
Wykorzystujac system 4F przedsiebiorstwo moze minimalizowac ryzyko swego dziatania i lepiej do-
stosowywac sie do zmiennych warunkéw rynkowych. Reguta ta pozwala tez wypracowac skuteczne
standardowe procedury postepowania, dzieki ktorym fatwiej i szybciej bedzie mozna podejmowac
w przysztoéci wewnetrzne decyzje oraz ograniczac ryzyko popetnienia btedéw decyzyjnych.
Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 229.
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29.

30.

31.

(2 pkt) Czego dotyczg teorie wzmocnienia?

a) glosza, ze ludzie daza do sprawiedliwosci spofecznej w postaci nagréd uzyskiwanych
w zwiazku z ich osiggnieciami w pracy

b) zakfadaja, Ze zachowanie jest okreslone przez pofaczenie sit tkwiacych w jednostce
i otoczeniu

c) zajmuja sie wplywem skutkéw poprzedniego dziatania na zachowania w przyszfosci,
w cyklicznym procesie uczenia sie

d) dotycza procesu wyjasniania sobie przez jednostke swoich porazek i sukceséw

Komentarz eksperta: Teorie wzmocnienia zajmuja sie wptywem skutkéw poprzedniego dziafania
na zachowania w przysztosci, w cyklicznym procesie uczenia sie. Wedtug nich ludzie postepuja
tak, jak postepuja, poniewaz nauczyli sie¢ w przesztosci, ze pewne zachowania wigza sie z po-
zadanymi efektami, a inne z niekorzystnymi. Natomiast teoria, ktora glosi, ze ludzie daza do
sprawiedliwosci spotecznej w postaci nagréd uzyskiwanych w zwiazku z ich osiggnieciami w pracy
to teoria motywacji oparta na sprawiedliwosci. Teoria zaktadajaca, ze zachowanie jest okreslone
przez potaczenie sit tkwigcych w jednostce i otoczeniu to teoria oczekiwan. A teoria dotyczaca
procesu wyjasniania sobie przez jednostke swoich porazek i sukcesow to teoria atrybucji.
Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 338-343.

(2 pkt) Zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa wraz z posiadanymi aktywami, zwfaszcza
majatkiem, oznacza rozumienie przedsiebiorstwa w ujeciu:

a) podmiotowym

b) funkcjonalnym

¢) przedmiotowym

d) operacyjnym

Komentarz eksperta: Zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa wraz z posiadanymi aktywami, zwlaszcza
majatkiem, oznacza przedsiebiorstwo w ujeciu przedmiotowym. Wynika to z art. 55 k.c. Przepis
ten wymienia najwazniejsze sktadniki przedsiebiorstwa, takie jak np. wtasnos¢ nieruchomosci lub
ruchomosci, prawa wynikajace z uméw najmu i dzierzawy, wierzytelnosci, koncesje, licencje,
zezwolenia, patenty i inne prawa wiasnosci przemystowej, majatkowe prawa autorskie, tajemnice
przedsiebiorstwa, ksiegi i dokumenty zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.
Zrodto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters Kluwer, Warszawa
2020, str. 98.

(2 pkt) lle wynosi jednostkowa marza na pokrycie dla nastepujacych parametréw produktu:
Cena = 10 zl/szt.

Koszt zmienny jednostkowy = 4

Koszty state = 150 000 zt

Amortyzacja = 20%

a) 6
b) 25000



32.

33.

34.
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c) 250000
d) 37500

Komentarz eksperta: Jednostkowa marza na pokrycie to réznica miedzy cena i jednostkowym
kosztem zmiennym: 10 — 4 = 6.

(2 pkt) Zalecana warto$¢ wskaznika ptynnosci biezacej powinna wynosic¢:
a) <0

b) <04;1,2>
o <1,2; 2>
d) 30%

Komentarz eksperta: Wskaznik ptynnosci biezacej stanowi jeden z podstawowych wspétczynnikow
stosowanych do okreslenia ptynnosci finansowej.

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa biezace / pasywa biezace

zalecane wartoéci mieszcza sie w przedziale <1,2; 2>

(2 pkt) Standardem spotecznej odpowiedzialnosci odnoszgcym sie do zarzadzania zasobami
ludzkimi jest:

a) AA 1000

b) 1SO 9001

c) 1SO 14001

d) SA8000

Komentarz eksperta: SA8000 (Social Accountability 8000) jest miedzynarodowa norma okreslajaca
odpowiedzialno$¢ spoteczng organizacji (CSR — Corporate Social Responsibility). Powstata na bazie
standardéw obejmujacych prawa cztowieka i prawa pracownicze, takie jak: Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka ONZ, Konwencja Narodéw Zjednoczonych, Konwencja Praw Dziecka i Konwencja
Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Nawiazuje réwniez do norm z zakresu jakosci (ISO 9001),
Srodowiska (ISO 14001) i BHP.

(2 pkt) Wdrozenie zréwnowazonego marketingu wymaga wprowadzenia zmian na pozio-
mie:

a) oferowanych produktéw i ustug

b) komunikacji z klientami

) zakupu komponentéw i pétproduktow

d) catego marketingu mix oraz wspétpracy z dostawcami

Komentarz eksperta: Marketing odgrywa istotng role w operacyjnej realizacji zrownowazonej
strategii przedsiebiorstwa. W tym kontekscie dziatania marketingowe powinny mie¢ charakter
zréwnowazony i uwzgledniac:
a) odpowiedzialne spojrzenie na spos6b zaspokajania potrzeb aktualnych konsumentéw, ktory
réwnoczesnie bedzie zachowywac lub wrecz zwieksza¢ zdolnos¢ do zaspokajania potrzeb
szeroko rozumianego spoteczenstwa i pragnien jego przysztych pokolei
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35.

36.

b) budowanie i zarzadzanie relacjami z réznorodnym zestawem interesariuszy, z konsumentami
jako kluczowa grupa.

Aspekty zréwnowazonego rozwoju powinny zosta¢ wigczone do fundamentalnych elementéw miksu
marketingowego 4P oraz wspétpracy z partnerami biznesowymi w catym taficuchu wartosci, w tym
z dostawcami. Z perspektywy zréwnowazonego rozwoju produkty i ustugi powinny rozwiazywaé
zaréwno problemy klientéw, jak i problemy spoteczno-srodowiskowe. Zréwnowazony produkt
(ustuga) powinien uwzglednia¢ m.in. zagadnienia zwiazane z trwatoscia zasobéw energetycznych
i materialnych niezbednych do jego wytworzenia, z praktykami spotecznymi i srodowiskowymi
podmiotéw uczestniczacych w kreowaniu wartosci, a takze sposéb dostawy i uzytkowania produktu
i los produktu po zakorczeniu jego cyklu Zycia.

(2 pkt) Dziatania przedsiebiorstwa polegajace na celowym zanizaniu swoich wynikéw
w obszarze zréwnowazonego rozwoju lub ukrywaniu informacji o postepach lub ich braku,
w celu unikniecia kontroli interesariuszy to:

a) greenhushing

b) greencrowding

c) greenshifting

d) greenrinsing

Komentarz eksperta: Greenhushing polega na zatajaniu informacji o podejmowanych inicjatywach
wspierajacych ochrone Srodowiska, by nie musie¢ dostarcza¢ interesariuszom dodatkowych infor-
magji o tych inicjatywach.

Greenhushing jest jedna z form greenwashingu, podobnie jak greencrowding (praktyki polegajace na
poruszaniu sie w duzej grupie firm i formowanie zrzeszeft majacych ambitny cel ekologiczny, ktéry
w rzeczywistosci jest wdrazany na niewielka skale); greenshifting (praktyki komunikacyjne w ramach
ktérych przedsiebiorstwo przerzuca na konsumenta odpowiedzialnos¢ klimatyczna) i greenrinsing
(regularne zmienianie przez przedsiebiorstwo swoich celéw ESG, zanim zostang one osiggniete).

(2 pkt) Greenmail to:

a) ogloszenie zamiaru nabycia pakietu akcji w celu przejecia przedsiebiorstwa

b) specjalny rodzaj poczty elektronicznej, ktéra promuje proekologiczne praktyki i zacheca
do oszczedzania energii

c) forma komunikacji stosowana przez grupy ekologéw, ktérzy daza do ochrony zielonych
obszaréw przed degradacja

d) rodzaj zielonego dymu, ktéry wydobywa sie z ziemi i wptywa negatywnie na Srodowisko
naturalne

Komentarz eksperta: Greenmail (inaczej grozba wykupu) to metoda osiagania zyskow z przeje¢. Ta
grozba wykupu polega na ogloszeniu zamiaru nabycia pakietu akcji w celu przejecia przedsiebior-
stwa. Podmiot, ktéry ogfasza zamiar przejecia, oczekuje odpowiedniej reakcji ze strony zagrozonego
przedsiebiorstwa w formie propozycji odkupienia swoich akgji po wyzszej cenie.

Zrédto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 197.
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38.
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(2 pkt) Dokument , Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” jest adresowany do spotek
wedle zasady:

a) adaptuj i stosuj

b) stosuj lub wyjasnij

c) wdrazaj lub ulepszaj

d) ksztattuj i promuj

Komentarz eksperta: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, jako zbiér zasad tadu korpora-
cyjnego oraz regut postepowania majacych wptyw na ksztaftowanie relacji spotek gietdowych z ich
otoczeniem rynkowym, s3 waznym elementem budowania pozycji konkurencyjnej tych spétek
i wistotny sposdb przyczyniaja sie do umacniania atrakcyjnosci polskiego rynku kapitatowego.
Zasadom dobrych praktyk i regulacjom z nimi zwiazanym podlegaja emitenci akcji dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym GPW. Przedsiebiorstwa te wedle zasady ,,stosuj lub wyjasnij” sa
zobligowane do zadeklarowania, czy i ktére normy z tego zbioru spdtka bedzie stosowac w swej
praktyce, a ktérych nie i dlaczego. Ta zasada pozwala rynkowi uzyskac¢ petna i jednoznaczna infor-
macje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spétki gietdowe.

Zrédto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2023, str. 224 oraz https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

(2 pkt) Ktére z aspektow zréwnowazonego rozwoju brane sg pod uwage w trakcie analizy
zachowan korporacyjnych pracownikéw (macierz zachowar korporacyjnych):

a) ekologiczny, kulturowy i zdrowotny

b) spoteczny, kulturowy i geopolityczny

c) ekonomiczny, geopolityczny i edukacyjny

d) srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny

Komentarz eksperta: Zachowania korporacyjne pracownikéw moga wspiera¢ lub ogranicza¢ wdra-
Zanie w organizacjach zasad zréwnowazonego rozwoju. Badania pozwolity wyodrebni¢ 3 typy
zachowan, ktérych wptyw/rezultat mozna oceni¢ negatywnie lub pozytywnie. Sa to:

» zachowania spoteczne — wptywaja na dobrostan pracownikéw w pracy, jak i poza nia

* zachowania na rzecz Srodowiska — przyczyniaja sie do zmian w srodowisku naturalnym (np.

zuzycie energii, zarzadzanie odpadami)

* zachowania ekonomiczne — wiaza sie z wynikami finansowymi firmy oraz inwestycjami.
Dzieki temu podejsciu powstata klasyfikacja obejmujaca 6 typéw dziatai korporacyjnych pracowni-
kéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktéra przyjeta forme macierzy zachowan korporacyjnych:

Aspekt zréwnowazonego rozwoju
Srodowiskowy Spoteczny Ekonomiczny
Pozytywny Srodowiskowy- spoteczny- ekonomiczny-
(wzmacniajacy) -pozytywny -pozytywny -pozytywny
Welyw Negatywny
zachowar/dziatan (wyrzadzajacy srodowiskowy- spoteczny- ekonomiczny-
szkode) -negatywny negatywny -negatywny

Zrédto: Wojtczuk-Turek A. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w warunkach zréwnowazonego
rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022, str. 57-59.
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39.

40.

(2 pkt) Termin oznaczajacy bezpieczna przestrzen dziatania dla ludzkosci jako warunek
zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju okresla sie mianem:

a) granic ludzkiej ekspansji

b) planetarnych granic rozwoju

c) granic globalnej réwnowagi

d) granic zrbwnowazonej egzystencji

Komentarz eksperta: Termin planetarne granice rozwoju zostat zaproponowany w 2009 roku przez
grupe naukowcow pod przewodnictwem Johana Rockstroma ze Stockholm Resilience Centre i Willa
Steffena z Australijskiego Uniwersytetu Narodowego. W koncepcji tej wychodzi sie z zatozenia,
Ze dziatalno$¢ cztowieka od rewolucji przemystowej jest czynnikiem globalnej zmiany srodowiska
planety. Propagatorzy tej koncepcji twierdza, ze przekroczenie jednej lub wielu granic planetarnych
moze by¢ szkodliwe lub katastrofalne ze wzgledu na ryzyko wywotania nieliniowej, nagtej zmiany
$rodowiska w skali od kontynentalnej do planetarnej. Granice planetarne wyznaczaja bezpieczng
dla Ziemi strefe. Wyrézniono m.in. granice takie jak: zmiany biogeochemiczne, utrata bior6zno-
rodnosci, zakwaszenie oceanéw, zubozenie warstwy ozonowe;j.

Zrédto: Kaminski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinan-
sowego, PWE, Warszawa 2022, str. 32-33.

(2 pkt) PRI to organizacja tworzaca oraz propagujaca ramy i standardy sprawozdawcze
informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Jej petna nazwa to:
a) Principles for Responsible Investment

b) Proactive Research Institute

c) Primary Reports for Institutions

d) Planned Report in Investing

Komentarz eksperta: Principles for Responsible Investment (PRI) to wiodacy na $wiecie propagator
odpowiedzialnego inwestowania. Zacheca inwestoréw do odpowiedzialnego inwestowania w celu
zwiekszania zyskéw i lepszego zarzadzania ryzykiem. PRI propaguje sze$¢ podstawowych zasad
odpowiedzialnego inwestowania:

1) wilaczanie zagadniers ESG do analizy inwestyc;ji
wiaczanie kwestii ESG do zasad i praktyk wiascicielskich

Nv

w

ujawnianie kwestii ESG przez podmioty, w ktérych dokonywane s3 inwestycje

N

promowanie i wdrazanie zasad odpowiedzialnego inwestowania
podejmowanie wspdtpracy sygnatariuszy organizacji w celu zwiekszenia efektywnosci we
wdrazaniu zasad odpowiedzialnego inwestowania

)
)
)
)

%2}

S

ujawnianie sprawozdan z dziatar i postepéw nakierowanych na wdrazanie zasad odpo-
wiedzialnego inwestowania.

Aby zapewni¢ przestrzeganie tych standardéw, wszyscy sygnatariusze sa zobowiazani do dostoso-
wania sie do wytyczonych ram.

Zrédto: Kaminiski R., Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw jako przedmiot raportowania niefinan-
sowego, PWE, Warszawa 2022, str. 117.



41.

42.

Test z eliminacji centralnych z komentarzami

(2 pkt) Caux Round Table for Moral Capitalism to sie¢ lideréw biznesu, ktérzy sformufowali
7 podstawowych zasad zwiazanych z odpowiedzialnymi praktykami biznesowymi. Ktéra
zasada z nizej wymienionych nie jest do nich zaliczana?

a) przestrzegaj zasad i konwengji

b) szanuj $rodowisko

¢) unikaj propagowania globalizacji

d) szanuj wszystkich interesariuszy, nie tylko akcjonariuszy

Komentarz eksperta: Caux Round Table for Moral Capitalism to miedzynarodowa sie¢ doswiad-
czonych lideréw biznesu wspétpracujacych z politykami w celu opracowania narzedzi zarzadzania
praktyka przedsiebiorstw, ktére sg odpowiedzialne spofeczne. Odwotuja sie oni do dwéch ideatéw
etycznych: japoniskiego ideatu kyosei nakazujacego zy¢ i pracowac dla dobra wspélnego oraz eu-
ropejskiej idei godnosci cztowieka, ktéra uznaje nienaruszalno$¢ i wartos¢ kazdej osoby za cel sam
w sobie, a nie tylko srodek do realizacji celéw innych podmiotéw.
U podstaw tego podejscia lezy 7 zasad:

1. Szanuj wszystkich interesariuszy, nie tylko akcjonariuszy.
. Przyczyniaj sie do rozwoju gospodarczego i spofecznego.
. Buduj zaufanie, dajac wiecej niz nakazuje prawo.
. Przestrzegaj zasad i konwengji.
. Wspieraj odpowiedzialng globalizacje.
. Szanuj $rodowisko.

7. Unikaj nielegalnych dziafan.
Zasady te silnie podkreslaja role i kluczowe znaczenie pracownikéw w procesie zarzadzania oraz

D U w N

ich wktad w wyniki osiagane przez przedsiebiorstwo.
Zrédto: Kaminski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinan-
sowego, PWE, Warszawa 2022, str. 81.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw zalicza sie do dziewiatki zdrowia organizacyjnego
wg Kellera i Price’a?
a) odpowiedzialnos¢
b) dywersyfikacja
) wydajnos¢
d) ciagtos¢

Komentarz eksperta: W 2011 roku Keller oraz Price przedstawili koncepcje zdrowia organizacyjnego
zawierajaca 3 kluczowe atrybuty, ktérymi sa: dostosowanie wewnetrzne, realizacja oraz zdolnos¢
do odnowy. Wg autoréw te atrybuty sktadaja sie w sumie z 9 elementdw, ktére tacza sie na rézne
sposoby, aby je wspiera¢. Sa to: odpowiedzialno$¢, kierunek, koordynacja i kontrola, innowacyjne
nastawienie, motywacja, klimat i kultura, mozliwosci, orientacja zewnetrzna oraz przywédztwo.
Wymienione elementy opieraja sie na 37 praktykach zarzadzania, a opis tych praktyk sprawia, ze
zdrowie organizacyjne staje sie obserwowalne a przede wszystkim wykonalne.

Zrédto: Wojtczuk-Turek A. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w warunkach zréwnowazonego
rozwoju, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022, str. 97-98.
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43.

44,

(2 pkt) Reprezentantami polskich tradycji etyki zycia gospodarczego w XIX w. (epoka po-
zytywizmu) byli:

a) Bolestaw Prus, Aleksander Swietochowski, Adolf Dygasinski

b) Stanistaw Orzechowski, Andrzej Frycz Modrzewski, Marcin Smiglecki

c) Adam Zdzistaw Heydel, Wiadystaw Zawadzki, Adam Krzyzanowski

d) Leopold Caro, ks. Jan Piwowarczyk, o. Jacek Woroniecki

Komentarz eksperta: W XIX w. etyka zycia gospodarczego najbardziej rozwinefa sie w epoce
pozytywizmu. Jej reprezentanci podkreslali zwiazek etyki z dziafalnoscia gospodarcza. Kreowali
wzory osobowe, przypisujac im okreslone walory zawodowo-prakseologiczne, wartoci i cnoty
moralne. Tworzyli réwniez profesjonalne kodeksy etyczne adresowane do poszczegélnych za-
wodoéw twierdzac, ze stanowig warunek konieczny powodzenia w kazdym rodzaju dziatalnosci
gospodarczej. Postulowali wprowadzenie szerokiej edukacji ekonomicznej, w ramach ktérej etyka
zycia gospodarczego miafa odgrywa¢ bardzo istotng role. Pozytywisci byli reprezentowani m.in.
przez Bolestawa Prusa, Aleksandra Swietochowskiego, Adolfa Dygasinskiego, Elize Orzeszkowa,
Juliana Ochorowicza. W pozytywizmie dominowaty dwa naczelne zadania: budowy podstaw
ekonomicznych gospodarki narodowej oraz przebudowy $wiadomosci spoteczeristwa polskiego
w duchu ideatéw nowej epoki.

Zrodto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 381-382.

(2 pkt) Test Stoneczny w kontekscie procesu decyzyjnego to:

a) gotowos¢ decydenta do ukrywania elementéw procesu decyzyjnego

b) gotowos¢ decydenta do otwartego przedstawienia wszystkich elementéw procesu
decyzyjnego oraz argumentéw na rzecz przyjetego rozwigzania

c) gotowos¢ decydenta do poddania sie presji otoczenia w procesie podejmowania
decyzji

d) gotowos¢ decydenta do szybkiego podijecia decyzji bez analizy wszystkich elementow

Komentarz eksperta: Jednym z przyktadéw modelu decyzyjnego jest tzw. Test Stoneczny opracowany
przez wybitnego badacza etyki biznesu i zarzadzania profesora Wojciecha Gasparskiego z Centrum
Rozwoju Etyki w Hongkongu. Test Stoneczny odnosi sie do gotowosci decydenta do otwartego
przedstawienia wszystkich elementéw procesu decyzyjnego oraz argumentéw na rzecz przyjetego
rozwiazania, bez obaw o konsekwencje. Jest to koncepcja, ktéra promuje uczciwosé, transparentnosé
i odpowiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji, co jest kluczowe dla etycznego i skutecznego zarza-
dzania. Profesor Gasparski podkreslat znaczenie tego testu jako waznego narzedzia w budowaniu
zaufania w organizacji oraz promowaniu uczciwych praktyk zarzadczych.

Zrédto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2023, str. 461; Gasparski, W. Decyzje i etyka w lobbingu i biznesie. Wydaw. Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego, Warszawa 2003.



45.

46.

Test z eliminacji centralnych z komentarzami

(2 pkt) Ktére z ponizszych dziatan staly sie kluczowe dla trzeciej fali konsumeryzmu, zwanej

takze naderyzmem?

a) powstanie w Anglii w 1844 roku pierwszej spétdzielni (jako reakcja na rosnace ceny
zywnosci i niskie zarobki)

b) wydanie przez Ralpha Nadera w 1965 roku publikacji ,Unsafe at any speed” sku-
piajacej sie na bezpieczenstwie samochodéw

c) zafozenie przez Fredericka J. Schlicka w 1928 roku organizacji Consumer Research
(CR) testujacej produkty i dostarczajgcej rzetelnych informacji konsumentom

d) poczatki zielonego konsumeryzmu w latach 70. XX wieku, zwiazane z troska o Srodo-
wisko naturalne i rosngcym popytem na ekologiczne produkty

Komentarz eksperta: Trzecia fala konsumeryzmu, nazywana naderyzmem, charakteryzowata sie
dziataniami na rzecz poprawy bezpieczenstwa konsumentéw, zwlaszcza w kontekscie motoryza-
cyjnym. Publikacja Ralpha Nadera ,Unsafe at any speed” odegrata kluczowa role w tym ruchu,
uswiadamiajac spofeczenstwu zagrozenia wynikajace z praktyk stosowanych przez producentéw
samochodéw. To dzieki staraniom Nadera zmieniono standardy bezpieczeristwa, co przyczynito sie
do ochrony zycia i zdrowia konsumentéw.

Zrédto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 265-266; Neale A. (2015). Zréwnowazona konsumpcja. Zrédfa koncepdji i jej
zastosowanie. Prace Geograficzne, 141, 141-158.

(2 pkt) Jakie sa wymiary sprawiedliwosci organizacyjnej?

a) sprawiedliwos$¢ dystrybucyjna, sprawiedliwos¢ proceduralna, sprawiedliwos¢
interakcyjna i sprawiedliwo$¢ informacyjna

b) sprawiedliwos¢ materialna, sprawiedliwos¢ formalna, sprawiedliwo$¢ interpersonalna
i sprawiedliwo$¢ komunikacyjna

c) sprawiedliwos¢ réwnosciowa, sprawiedliwo$¢ partycypacyjna, sprawiedliwos¢ korek-
cyjna i sprawiedliwos¢ motywacyjna

d) sprawiedliwos¢ strukturalna, sprawiedliwos¢ procesowa, sprawiedliwos¢ interpersonalna
i sprawiedliwo$¢ kompensacyjna

Komentarz eksperta: Poczucie sprawiedliwosci organizacyjnej jest wynikiem subiektywnej oceny
etycznego zachowania zaréwno jednostek w organizacji, jak i cafej organizacji. Ta ocena wpltywa
na postawy i zachowania pracownikéw. Badacze wyrdzniaja cztery wymiary sprawiedliwosci orga-
nizacyjnej: sprawiedliwos¢ dystrybucyjna, proceduralng, interakcyjna i informacyjna. Sprawiedli-
wosc¢ dystrybucyjna dotyczy rozdziatu débr w organizacji, sprawiedliwo$¢ proceduralna odnosi sie
do sposobu podejmowania decyzji dotyczacych tych débr, sprawiedliwos¢ informacyjna dotyczy
sposobu informowania o tych decyzjach, a sprawiedliwo$¢ interakcyjna zwiazana jest z ocenami
traktowania pracownikéw w organizacji, szczegdlnie przez ich przetozonych.

Zrédto: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 562.
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47.

48.

49.

(2 pkt) Whistleblowing to:

a) proces zglaszania nieprawidfowosci w organizacji w celu osiagniecia korzysci osobi-
stych

b) procedura stosowana przez firmy do ukrywania naduzy¢

c) alarmowanie o nieprawidlowos$ciach w instytucji lub firmie w celu wywotania
pozytywnych zmian lub zapobiezeniu szkodom

d) trend spotykany wytacznie w krajach anglosaskich

Komentarz eksperta: Whistleblowing jest procesem, w ktérym pracownik lub osoba zwiazana z orga-
nizacja ujawnia nieprawidtowosci lub naduzycia popetnione wewnatrz firmy lub instytucji. Poprzez
whistleblowing osoba ta informuje o nieprawidtowosciach, ktére moga dotyczy¢ np. dziatalnosci
nielegalnej, niemoralnej, nieetycznej lub sprzecznej z zasadami i procedurami organizacyjnymi. Jest
to istotne narzedzie zarzadzania ryzykiem, ktére moze przyczynic sie do poprawy funkcjonowania
organizacji oraz spoteczeristwa jako catosci. Whistleblowing pomaga w eliminacji korupgji, oszustw,
naduzy¢ wladzy oraz innych form nieetycznych czy nielegalnych dziatar.

Zrédio: Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2023, str. 565.

(2 pkt) Jakie podejscie do zarzadzania przedsiebiorstwem uwzglednia koncepcja 3E?

a) oparte na generowaniu zyskéw krétkoterminowych i dtugoterminowych

b) oparte na kreatywnosci i innowacyjnosci

¢) uwzgledniajace zar6wno generowanie zyskow, jak i przestrzeganie norm etycznych
d) podejscie oparte wyfacznie na przestrzeganiu norm etycznych

Komentarz eksperta: Koncepcja 3E, czyli zasada zaktadajaca harmonie miedzy efektywnoscia, eko-
nomicznoscia a etycznym postepowaniem, stanowi fundament zarzadzania biznesem z uwagi na jej
holistyczne podejscie do funkcjonowania przedsiebiorstwa. Na koncepcje 3E skfadaja sie:

1. Efektywnos¢, czyli zdolno$¢ przedsiebiorstwa do osiagania zatozonych celéw przy opty-
malnym wykorzystaniu zasobéw. Skupia sie na zapewnieniu, ze dziafania organizacji s3
skuteczne i przynosza pozadane rezultaty.

2. Ekonomicznos$¢, czyli osiaganie celéw biznesowych w sposéb optacalny i zréwnowazony
finansowo. Wskazuje na konieczno$¢ racjonalnego gospodarowania zasobami i minimali-
zowania kosztéw, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci dziatania.

3. Etycznos¢, czyli podejmowanie dziatari zgodnych z normami moralnymi i etycznymi oraz
dbanie o dobro spotecznosci, pracownikéw i sSrodowiska.

Zrédto: Olejniczak, K. (2014). Regufa 3E jako podstawa zarzadzania wspélczesnym przedsiebior-
stwem. Studia Ekonomiczne, 180(2), 208-216.

(2 pkt) Zgodnie z wykorzystywanym w marketingu modelem AIDA ostatnim etapem sku-
tecznej reklamy powinno by¢:

a) zwrbcenie uwagi odbiorcy

b) zainteresowanie odbiorcy oferowanym produktem i jego wiasciwosciami

c) wzbudzenie u odbiorcy checi zakupu

d) skionienie do dziatania



Test z eliminacji centralnych z komentarzami

Komentarz eksperta: Model AIDA jest jednym z podstawowych modeli wyjasniajacych reakcje
odbiorcy na przekaz reklamowy. Zgodnie z nim reakcje na reklame powinny przebiega¢ w naste-
pujacej kolejnosci:
A — Attention (uwaga)
| - Interest (zainteresowanie) — zainteresowanie klienta wtasciwosciami produktu,

przyciagniecie uwagi klienta do produktu,

D - Desire (pozadanie) — przekonanie klienta, ze produkt jest mu potrzebny i moze
zaspokoic jego potrzeby,

A — Action (dziatanie) — wilasciwe przekonanie klienta do zakupu tego wiasnie
produktu.

50. (2 pkt) Do technik podejmowania decyzji przydatnych na etapie projektowania rozwiazan
zalicza sie m.in.:
a) arkusze identyfikacji problemu
b) arkusze danych
c) analogie Gordona
d) diagram Pareta

Komentarz eksperta: Do technik podejmowania decyzji przydatnych na etapie projektowania rozwia-
zan zalicza sie analogie Gordona, burze mézgéw, analize morfologiczng oraz wywiad zogniskowany.
Natomiast techniki takie jak arkusze identyfikacji problemu, diagram ryby Ishikawy, arkusze danych
oraz diagram Pareta to techniki przydatne na etapie rozpoznania problemu.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, str. 245.
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Czesc IV

Dziatania towarzyszace
XIX edycg)i Olimpiady
Przedsiebiorczosci






Kilka stow od Organizatoréw

W ramach Olimpiady Przedsiebiorczosci, poza gtéwnym nurtem zawodéw, realizowane
sg dziafania towarzyszace, tj. projekty edukacji ekonomicznej skierowane do uczniéw szkot
z matych miejscowosci (do 50 tys. mieszkaficéw): Innowatorium. Tydzieri przedsiebiorczosci,
Praktyk Biznesu, Sukces w finansach osobistych oraz Diamenty Przedsiebiorczosci (dla uczestnikow
warsztatéw/spotkarn realizowanych w ramach projektéw Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczo-
Sci oraz Praktyk Biznesu lub zawodnicy Olimpiady z grona laureatéw, finalistéw i uczestnikow
eliminacji centralnych).
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Innowatorium. Tydziefi Przedsiebiorczosci

INNOWATORIUM
\ TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zalozenia programowe i organizacyjne

Idea

15-godzinne warsztaty z obszaru przedsigbiorczosci, biznesu i zarzadzania, finanséw, mar-
ketingu adresowane do uczniéw szkédt ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do
50 tys. mieszkaficow, bedace dziataniem towarzyszacym XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczo-
éci, realizowanym w roku szkolnym 2023/2024.

Cele

Zainspirowanie mtodych ludzi do samodzielnego pogfebiania wiedzy z biznesu i zarza-
dzania.

Rozbudzenie i wzmocnienie postawy proaktywnej i proprzedsiebiorczej.
Wyréwnanie szans w dostepie do oferty wysokiej jakosci warsztatow aktywizujacych
prowadzonych przez przedstawicieli rodowiska akademickiego.

Promocja wiedzy, umiejetnosci i postaw rozwijanych u zawodnikéw Olimpiady Przed-
siebiorczosci.

Zainteresowanie mfodziezy studiowaniem na kierunkach ekonomicznych.

Adresaci
Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych zlokalizowanych w miejscowosciach po-
nizej 50 tys. mieszkancow.

Program
Program sktada sie z 5 statych blokéw tematycznych:

Strategie przedsiebiorstw — w tegorocznej edycji: ,Wybor strategii rozwoju przedsie-
biorstwa w $wiecie VUCA”, dr Anita Perska,

Nowoczesny marketing — w tegorocznej edycji: ,Dziatalnos¢ marketingowa w erze
cyfrowej”, dr hab. Sylwester Biatowas,

Zarzadzanie kapitafem ludzkim — w tegorocznej edycji: ,Predyspozycje, osobowos¢
i ich rola w przedsiebiorstwie”, dr Sebastian Narojczyk,

Miekkie elementy zarzadzania — w tegorocznej edycji: ,Rola komunikacji w zespole”,
dr Paulina Smiafek-Liszczyriska,

Finanse przedsiebiorstw — w tegorocznej edycji: ,Finansowe wyzwania w nowoczesny
przedsiebiorstwie”, dr Bartosz Marcinkowski.

Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams



Innowatorium. Tydzien Przedsiebiorczosci

Termin
Cztery edycje realizowane w okresie marzec — maj 2024.

Organizacja

*  Cztery edycje Innowatorium realizowane zdalnie w czasie rzeczywistym za posredni-
ctwem MS Teams; w jednej szkole realizowana jest jedna edycja programu.

*  Program jednej edycji obejmuje 15 godzin, po 3 godziny zegarowe dla kazdego bloku
tematycznego.

*  Program kazdego bloku realizowany jest metoda klasy odwréconej, czyli zajecia
w czasie rzeczywistym poprzedzone sg asynchroniczna pracg wiasna uczniéw nad
zadaniem/poleceniem przekazanym przez prowadzacych.

* Realizacja 15-godzinnego programu moze by¢ dowolnie rozbita na kolejne dni.

*  Zajecia prowadzone sa metodami aktywizujacymi.

*  Nauczyciele otrzymuja pakiet materiaféw edukacyjnych do przeprowadzenia zaje¢
bedacych kontynuacjg warsztatéw online.

*  Warsztaty prowadzone sa w grupach liczacych 45-50 uczniéw.

*  Uczniom towarzyszy opiekun z kazdej szkoty, ktéry odpowiada za udziat w warszta-
tach.

*  Opiekunowie grup zachecani sa do aktywnego udziatu w warsztatach.

*  Organizator (FPIAKE) zapewnia materiaty warsztatowe (dydaktyczne).

*  Uczestnicy za aktywne uczestnictwo otrzymuja nagrody ksiazkowe.

e Szkoty biorace udziat w warsztatach otrzymujg pakiet publikacji z zakresu literatury
podstawowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

*  Uczestnicy oraz szkoty po ukonczeniu warsztatu otrzymuja certyfikaty.

* Udziat w warsztatach jest bezptatny.

*  Zajecia poddawane sg ewaluadji.

Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do udziatu w dziataniu Innowatorium. Tydzier Przedsiebiorczosci odbywa sie
w dwoch formach:
1) indywidualne zgloszenia szkoty lub kilku szkét spetniajacych kryteria rekrutacyjne;
2) dobér celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-
nych.

Kryteria rekrutacyjne:

Zapewnienie opiekuna grup szkolnych.

Zgfoszenie co najmniej 50 ucznidw.

Szkota/y znajdujaca/e sie w miejscowosciach liczacych do 50 tys. mieszkafcow.
Udziat kazdego ucznia w co najmniej 4 z 5 blokéw warsztatowych.

Wsparcie organizacyjne.

g~ W N =

Przyjmuije sie kryterium pomocnicze:
*  kryterium wiekszego oddziatywania — udziat kilku szkét z terenu jednego powiatu,
z zastrzezeniem kryterium 1.
Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-
szane sg przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgloszei w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.
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Dziafania towarzyszace XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zrealizowane edycje

W latach 2008-2024 Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci zrealizowano w nastepu-
jacych miejscowosciach:

120

Rok N q o3 8.4 ¢4
© r - Powiat Wojewodztwo Data Miejscowosc
szkolny | edycji
1 wyszkowski mazowieckie 16-20 marca 2009 . Wyszkow
2008/2009 | 2 |sokolski podlaskie 18-22 maja 2009 r. Sokétka
3 | dziatdowski warminsko-mazurskie | 25-29 maja 2009 r. Dziatdowo
4 |tarnobrzeski podkarpackie 16-20 listopada 2009 r. | Nowa Deba
5 |rycki lubelskie 23-27 listopada 2009 r. | Ryki
2009/2010
6 | nidzicki warminsko-mazurskie |17-21 maja 2010 . Nidzica
7 | bielski podlaskie 24-28 maja 2010 r. Bielsk Podlaski
8 sierpecki mazowieckie 15-19 listopada 2010 r. | Sierpc
9 |feczycki todzkie 22-26 listopada 2010 r. | teczyca
2010/2011 10 | konecki Swietokrzyskie 21-25 marca 2011 . Konskie
11 | kolski wielkopolskie 16-20 maja 2011 r. Koto
12 | dabrowski matopolskie 23-27 maja 2011 r. Dabrowa
Tarnowska
13 |jarocinski wielkopolskie 21-25 listopada 2011 r. | Jarocin
14 | milicki dolnoslaskie 20-24 lutego 2012 r. Milicz
2011/2012
15 | oleski dolnoslaskie 23-27 kwietnia 2012 r. | Praszka
16 | czestochowski | $laskie 14-18 maja 2012 r. Lelow
17 | opoczynski todzkie 3-7 grudnia 2012 r. Opoczno
18  [towicki todzkie 15-19 kwietnia 2013 r. | towicz
2012/2013
19 | garwolinski mazowieckie 20-24 maja 2013 r. Garwolin
20 |lubariski dolnoslaskie 20-24 maja 2013 r. Luban
21 | przysuski mazowieckie 18-22 listopada 2013 r. | Przysucha
22 | tukowski lubelskie 24-28 marca 2014 . tukow
2013/2014 | 23 | ostrowski mazowieckie 19-23 maja 2014 . Ostrow.
Mazowiecka
24 | makowski mazowieckie 26-30 maja 2014 . Makow. .
Mazowiecki
25 | grajewski podlaskie 24-28 listopada 2014 r. | Grajewo
26 | grojecki mazowieckie 20-24 kwietnia 2015 r. | Gréjec
2014/2015
27 | siemiatycki podlaskie 18-22 maja 2015 . Siemiatycze
28 | radzynski lubelskie 25-29 maja 2015 . Radzyn Podlaski




Innowatorium. Tydzie Przedsiebiorczosci

Rok Nr - Powiat Wojewodztwo Data Miejscowosé
szkolny | edycji
29 | suski matopolskie 25-29 kwietnia 2016 r. | Jordanéw
30 |wloszczowski | Swietokrzyskie 6-20 maja 2016 r. Wioszczowa
2015/2016
31 | pszczynski Slaskie 6-10 czerwca 2016 1. | Pszczyna
32 | nowotomyski | wielkopolskie 6-10 czerwca 2016 1. | Nowy Tomys|
33 | lipski mazowieckie 8-12 maja 2017 r. Lipsko
34 |strzelecki opolskie 15-19 maja 2017 . Strzelce Opolskie
2016/2017 -
35 | zninski kujawsko-pomorskie | 22-26 maja 2017 r. Znin
36 |nysa opolskie 5-9 czerwca 2017 . Nysa
czarnkowsko- ) . .
37 R X wielkopolskie 21-25 maja 2018 r. .
-trzcianecki Czarnkow
czarnkowsko- . .
2017/2018 | 38 tracianecki wielkopolskie 4-8 czerwca 2018 . Crarmkéw
39 |S$wiebodzifiski | lubuskie 11-15 czerwca 2018 r. | Swiebodzin
40 | kartuski pomorskie 11-15 czerwca 2018 r. | Kartuzy
41 | stubicki lubuskie 10-14 grudnia 2018 r. | Stubice
2018/2019 42 |lubaczowski podkarpackie 10-14 grudnia 2018 r. | Lubaczéw
43 | nowodworski | mazowieckie 10-14 czerwca 2019 . Nowy l?wor
Mazowiecki
44 | bitgorajski lubelskie 25-29 maja 2020 r. Bitgoraj
45 | lubartowski lubelskie 1-5 czerwca 2020 r. Lubartéow
2019/2020 i
46 | lidzbarski warminsko-mazurskie | 8-12 czerwca 2020 r. lezba.r,k .
Warmiriski
47 | hrubieszowski | lubelskie 15-19 czerwca 2020 r. | Hrubieszow
48 | putawski lubelskie 7-11 czerwca 2021 r. | Pufawy
— 1
49 | buski Swietokrzyskie ;8211 1r0raz 7 czerwea Busko-Zdréj
2020/2021 '
50 |wielunski todzkie 14-15 oraz 17 czerwea Wielur
2021 r.
51 | opoczynski todzkie 15-18 czerwca 2021 r. | Opoczno
52 | mifiski mazowieckie 30 maja -1 czerwea Mirisk
2022 r. Mazowiecki
53 | m.st. Warszawa | mazowieckie 6-10 czerwca 2022 r. | Warszawa
2021/2022 102021
s . . , 20-21 czerwca .
54 | gizycki warminsko-mazurskie 2022 1. Gizycko
55 | wegorzewski warminsko-mazurskie |7, 9, 13 czerwca 2022 r. | Wegorzewo
2022/2023 | 56 | wielunski todzkie 13-16 czerwca 2023 r. | Wielun

121



122

Dziafania towarzyszace XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

-sedziszewski

SZEE:(ny edl\:/iji Powiat Wojewodztwo Data Miejscowosé
57 | wolsztyriski wielkopolskie 15-17 kwietnia 2024 | Wolsztyn
58 |stawienski zachodniopomorskie | 22-26 kwietnia 2024 | Stawno
2023/2024 | 59 | kartuski pomorskie 13-17 maja 2024 Kartuzy
60 ropezycko- podkarpackie 20-25 maja 2024 Ropczyce

W ramach tegorocznych edycji Innowatorium warsztaty odbyty sie w powiatach: wolsztyn-
skim (wiekopolskie), stawienskim (zachodniopomorskie), kartuskim (pomorskie), ropczycko-se-
dziszewskim (podkarpackie). W warsztatach tacznie udziat wzieto 226 uczniéw z 4 szkot.

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.



Praktyk Biznesu

e
Praktyk ™ Biznesu

Zalozenia programowe i organizacyjne

Idea

45-minutowe spotkania online z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej adresowane
do uczniéw szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do 50 tys. mieszkaficow,
bedace dziataniem towarzyszacym XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, realizowanym
w roku szkolnym 2023/2024.

Cele

Zainspirowanie oraz motywowanie ucznidéw planujacych w przysztosci prowadzenie
wiasnej firmy.

Rozbudzenie i wzmocnienie postawy proaktywnej i proprzedsiebiorczej.
Promowanie samozatrudnienia oraz idei startupu.

Promocja Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych
do 50 tys. mieszkaicow.

Program

Program spotkan dotyczy praktycznych aspektéw prowadzenia wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams.

Termin
15 spotkan realizowanych w okresie maj — czerwiec 2024 r.

Organizacja

15 spotkan realizowanych online (w jednej szkole realizowane jest jedno spotkanie).
45-minutowe spotkania prowadzone sa w szkotach zdalnie w czasie rzeczywistym
za posrednictwem MS Teams w ramach lekcji podstawy przedsiebiorczosci, biznes
i zarzadzanie lub godziny wychowawcze;j.

Spotkania organizowane sg w grupach liczacych minimum 30 uczniéw.

Uczniom towarzyszy opiekun (nauczyciel/wychowawca), ktéry odpowiada za ich
uczestnictwo.
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* Udziat w spotkaniach jest bezptatny.
*  Zajecia poddawane sg ewaluadji.

Rekrutacja szkét do projektu

Rekrutacja do projektu Praktyk Biznesu odbywa sie w trzech formach:

1) indywidualne zgtoszenia szkoty spetniajacej kryteria rekrutacyjne;

2) Formularz zgtoszeniowy Praktyk Biznesu (aktywny do 30 kwietnia 2024 r.);

3) dobér celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-
nych.

Kryteria rekrutacyjne

1. Zapewnienie opiekuna grupy.

2. Szkota znajdujaca sie w miejscowosci liczacej do 50 tys. mieszkaficow.

3. Udzial co najmniej 30 uczniéw.

4. Wsparcie organizacyjne.

Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-

szane sg przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgtoszet w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

W roku 2024 odbyto sie 15 spotkain w 15 szkofach, ktérych zestawienie prezentuje po-

nizsza tabela.

Zgloszona
Lp. |Szkofa ulizctf;:i-
kow
1. | Zespot Szkot Technicznych w Klodzku 30
2. | Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Pucku 30
3. | Zespot Szkét nr 1 w Dziatdowie 30
4. | Liceum Ogolnoksztatcace im. Powstaiicow Wielkopolskich w Srodzie Wielkopolskiej 30
. Zespot Szkot Centrum Edukacji Zawodowej i Ustawicznej im. Mikofaja Kopernika w 50
Rawie Mazowieckiej
6. | Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Rudnej 30
7. | Zesp6t Szkét Techniczno-Zawodowych im. Macieja Rataja w Tomaszowie Lubelskim 30
8. | Zespot Szkot nr 2 im. Ludwika Skowyry w Przysusze (technikum) 32
9. | I Liceum Ogoblnoksztatcace im. Seweryna Goszczynskiego w Nowym Targu 30
10. | I Liceum Ogblnoksztatcace im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszowie 35
11. | I Liceum Ogblnoksztatcace im. H. Sienkiewicza w tancucie 30
12. | Liceum Ogolnoksztafcace im. Powstaficow Slaskich w Radzionkowie 140
13. | Zesp6t Szkét Zawodowych nr 2 w Rykach (technikum ekonomiczne) 32
14. | I Liccum Ogoblnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Sokotowie Podlaskim 30
15. | I Liccum Ogoblnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Busku-Zdroju 30

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XX edycji Olimpiady Przedsigbiorczosci.



Sukces w finansach osobistych

Idea

45-minutowe warsztaty z zakresu planowania finanséw w zyciu osobistym w kontekscie
postaw proprzedsiebiorczych dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich
liczacych do 50 tys. mieszkaicéw, bedace dziataniem towarzyszacym XIX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci, realizowanym w roku szkolnym 2023/2024.

Cel
Celem warsztatéw jest wzmocnienie postaw przedsiebiorczych uczniéw oraz ksztattowanie
prawidlowych nawykéw w zakresie zarzadzania finansami osobistymi, poprzez:

*  motywowanie uczniéw do planowania i prowadzenia finanséw w zyciu osobistym,

*  zwiekszenie $wiadomosci uczniéw znaczenia oraz istoty zarzgdzania wtasnymi finan-
sami,

*  wsparcie uczniéw w podejmowaniu przemyslanych decyzji w zakresie zatrudnienia
i finanséw w kontekscie zawieranych umow,

e zwiekszenie Swiadomosci ucznidéw istnienia potencjalnych zagrozen w korzystaniu
z ustug firm prywatnych oraz instytucji finansowych oraz sposob6w ich minimalizacji
lub unikniecia.

Adresaci
Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do 50
tys. mieszkancow.

Program
Program warsztatéw dotyczy praktycznych aspektéw zarzadzania finansami w zyciu oso-
bistym, w obszarze zarabiania, oszczedzania i inwestowania.

Zagadnienia

*  budzet domowy — jak zakfadac¢ i prowadzic finanse,

* lokaty, rachunki oszczednosciowe — jak pienigdze moga na siebie ,pracowac”, na co
zwracac uwage,

* negocjowanie,

* inflacja — dlaczego nalezy o niej pamietac,

*  fundusz awaryjny — po co odktada¢ pieniadze ,w razie czego”,

*  karty kredytowe, abonamenty, umowy — korzysci i putapki,

* ubezpieczenia — dlaczego nalezy czyta¢ umowy,

* codzienne oszczedzanie — jaki w tym cel,

*  praca dodatkowa — dlaczego warto dorabia¢,

* inwestowanie w siebie — najlepszy rodzaj inwestydji,

* metody oszczedzania pieniedzy.
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Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams.

Termin
15 warsztatéw realizowanych w okresie maj — czerwiec 2024 r.

Organizacja

* 15 warsztatow realizowanych online; w jednej szkole realizowane sg jedne warsztaty.

*  45-minutowe warsztaty realizowane online w czasie lekgji szkolnych organizowane
za posrednictwem MS Teams.

*  Warsztaty prowadzone sg dla grupy liczacej minimum 30 uczniéw.

*  Uczniom towarzyszy opiekun (nauczyciel/wychowawca).

e Udziat w warsztatach jest bezpfatny.

*  Zajecia poddawane sa ewaluagji.

Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do udziatu w dziataniu Sukces w finansach osobistych odbywa sie w trzech
formach:
1) indywidualne zgloszenia szkoty lub kilku szkét spetniajacych kryteria rekrutacyjne;
2)  Formularz zgtoszeniowy Sukces w finansach osobistych (aktywny do 6 maja 2024 r.);
3) dobor celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriow rekrutacyj-
nych.

Kryteria rekrutacyjne

1. Zapewnienie opiekuna grupy.

2. Szkota znajdujaca sie w miejscowosci liczacej do 50 tys. mieszkafncow. Preferowane
szkoty z mniejszych osrodkéw.

3. Udziat co najmniej 30 uczniéw.

4. Wsparcie organizacyjne.

Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-
szane sg przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgfoszen w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

W roku 2024 odbyfa sie edycja VI. Wzieto w niej udziat 15 szkot.



Sukces w finansach osobistych

Lp. |Nazwa szkoly Zg::zg::a,f;ba
1. | Powiatowy Zesp6t Szkét Ponadpodstawowych im. J. Siwifiskiego w Legionowie 35
3 Zespot Szkot Zawodowych i Ogodlnoksztatcacych im. | Brygady Pancernej 38
im. Bohateréw Westerplatte w Kartuzach
3. | Liceum Ogolnoksztalcace im. Powstaricéw Slaskich w Radzionkowie 150
4 Lic.eum Ogé.lngksztaicqce im. Powstaricow Wielkopolskich w Srodzie 30
Wielkopolskiej
5. | Zesp6t Szkét nr 2 im. Ludwika Skowyry w Przysusze 32
6. | Zespot Szkét nr 1 w Dziatdowie 30
7. |11 LO im. Stefana Zeromskiego w Tomaszowie Mazowieckim 33
8. | Zespot Szkot im. ks. dra Jana Zwierza w Ropczycach 62
9. | Zespdt Szkét Technicznych w Klodzku 30-35
10. | Zesp6t Szkot Zawodowych nr 2 w Rykach (technikum ekonomiczne) 32
11. | Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Rudnej 30
12. | Liceum Ogolnoksztalcace nr 1 w Suchej Beskidzkiej 30
13. | I Liceum Ogoblnoksztatcace im. Tadeusza Kosciuszki w Busku-Zdroju 30
14. | Zespot Szkot nr 4 w Warszawie 20
15. | I Liccum Ogoblnoksztatcace im. Henryka Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu 30

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Diamenty Przedsiebiorczosci

PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zafozenia programowe i organizacyjne
Idea

3-godzinne konsultacje z doradcg zawodowym poswiecone planowaniu $ciezki eduka-
cyjno-zawodowej dla uczestnikow warsztatow/spotkan realizowanych w ramach projektow
Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci oraz Praktyk Biznesu.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych bedacy uczestnikami projektéw Inno-
watorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci oraz Praktyk Biznesu lub zawodnicy Olimpiady z grona
laureatow, finalistow i uczestnikéw eliminacji centralnych.

Cele

Celem indywidualnych konsultacji doradczych jest wsparcie ucznia w $wiadomym i samo-
dzielnym planowaniu kariery oraz podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Metody

Wybrane metody pracy stosowane w czasie spotkania:
* rozmowa doradcza

*  techniki plastyczne

*  techniki psychometryczne, np. Q-SORT

e kwestionariusze, checklisty

*  portfolio.

Efekty: indywidualne portfolio kariery, czyli spersonalizowana forma dokumentowania
efektéw pracy wypracowanych przez ucznia w czasie spotkania. Celem tej metody pracy jest
wzmocnienie refleksyjnosci ucznia na temat jego wtasnych zasobdw i uczynienie z tej refleksji
procesu, ktéry moze by¢ monitorowany zaréwno przez ucznia, jak i doradce szkolnego, wy-
chowawce czy rodzica.

Obszary pracy podczas konsultacji

Pomoc w wyrazeniu potrzeb i oczekiwar, zawarcie umowy i sprecyzowanie oczekiwan
wobec spotkania i jego efektow.

Poznanie samego siebie, m.in. swojego systemu wartosci, zainteresowarn, motywacji, osiag-
nie¢, gotowosci do zmiany, wspélne poszukiwanie zasobéw pomocnych w realizacji zafozonego
celu lub rozwigzania problemu.

Eksploracja otoczenia, m.in. rozpoznanie uwarunkowar srodowiskowych, znalezienie zrodet
informacji, odkrywanie w otoczeniu sprzymierzericow i zrodet wsparcia.



Diamenty Przedsiebiorczosci

Oméwienie informacji dotyczacych zawodéw, grup zawodowych, systemu ksztatcenia,
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, Zrodet samodzielnego zdobywania i przetwarzania in-
formacji.

Ustalenie preferencji i priorytetéw, przygotowanie planu dziatania, podsumowanie spot-
kania.

Termin
10 konsultacji z doradca zawodowym realizowanych w lipcu 2024 roku.

Organizacja
Indywidualne 3-godzinne konsultacje online.
Spotkanie prowadzi dyplomowany doradca zawodowy.

Udziat w spotkaniu jest bezptatny.

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Czesc V

Wstep do XX edyqji






Zatozenia programowe XX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie XX edycji Olimpiady

Hasto przewodnie XX edycji brzmi ,Transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa” i wiagzg sie
z nim — podobnie jak we wczesniejszych edycjach — trzy podtematy: sztuczna inteligencja
i nowe technologie cyfrowe, digitalizacja proceséw i dziafalnosci operacyjnej oraz nowe modele
biznesu w generowaniu wartosci rynkowej.

Pierwszy ze wskazanych obszar6w tematycznych koncentruje sie na charakterystyce nowych
technologii w ujeciu ich funkcjonalnosci, mozliwosci zastosowania i trendéw rozwojowych. Drugi
obszar — digitalizacja proceséw i dziatalnosci operacyjnej — wiaze sie z procesem doskonalenia
organizacyjnego oraz efektywnoscia dziafalnosci prowadzonej przez przedsiebiorstwo wynikajaca
z wdrazania narzedzi i rozwigzar opartych na najnowszych technologiach. W trzecim obszarze
uwaga skupia sie na kreowaniu nowych rynkéw oraz tworzeniu innowacyjnych produktow
i ustug z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Zaréwno doskonalenie organizacyjne, jak
i generowanie nowej wartoéci rynkowej stanowia kluczowe wyzwania procesu transformacji
cyfrowej w kontekscie budowy przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Literatura zalecana podczas przygotowan do XX edycji Olimpiady

Spis polecanych lektur do XX edycji Olimpiady zawiera podreczniki i publikacje z dziedzin
bezposrednio zwigzanych z przedsiebiorczoscia, biznesem i zarzadzaniem. Spis publikacji
poswieconych biezacemu hastu zmiennemu zostat rozszerzony w bloku Il ,Literatura bloku
(hasta) zmiennego”. Zacheca sie ponadto do lektury czasopism wyszczegélnionych w bloku Il
do $ledzenia biezacych wydarzen gospodarczych, a takze do zapoznania sie z aktami prawnymi
wymienionymi w bloku IV. Ponadto zawodnika przygotowujacego sie do zawodéw obowiazuija
tresci podrecznikoéw dopuszczonych do nauczania przedmiotéw biznes i zarzadzanie oraz
podstawy przedsiebiorczosci.

I.  Literatura bloku podstawowego:

1. Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3, C.H. Beck,
Warszawa 2019.

2. Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H.Beck, Warszawa 2014.

3. Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018.

4. Cabata P, Wawak S. (red.), Zarzadzanie projektami. Zarys problematyki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2022.

5. Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023.

6. Garbarski L., Krzyzanowska M. (red.), Marketing. Sztuka konkurowania i wspdlpracy, Poltext,
2023

7. Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2024.

8. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 5 zmienione, PWE,
Warszawa 2017.

. Gofebiowski G. (red.), Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2020.

10. Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Sztuka prezentacji. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa

2019.
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11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.
25.

26.

27.

10.
11.

Juchnowicz M., Kinowska H. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w warunkach niepewnosci.
Wyzwania i implikacje, PWE, Warszawa 2023.

Katucki K., Negocjacje, Difin, Warszawa 2022.

Kaminski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinansowego,
PWE, Warszawa 2022.

Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
Kozminski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzgdzanie. Nowe otwarcie, Poltex,
Warszawa 2023.

Obtéj K., Praktyka strategii firmy. Jak zarzadzac przesztoscia, radzic sobie z terazniejszoscia i tworzyc
przysztos¢, Poltext, Warszawa 2017.

Ostrowska D., Niedzwiecka E., Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.
Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, wyd. 3, PWE, Warszawa 2017.
Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016.

Szymariska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters Kluwer,
Warszawa 2019.

Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013.

Tuczko J., Zrozumiec finanse. Inteligencja finansowa w zarzadzaniu portfelem prywatnym i biznesem,
Difin, Warszawa 2013.

Waskowski Z. (red.), Marketing. Podrecznik akademicki, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2022.

Wasniewski K., Opolski K., Biznesplan. Jak go budowac i analizowac, wyd. 6, CeDeWu, 2020.
Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo Nieoczy-
wiste, £6dz, 2020.

Zawadzka A.M., Psychologia zarzadzania w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2014.

Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Literatura bloku (hasta) zmiennego:

Bartczak K., Modele biznesu oparte na cyfrowych platformach technologicznych, Difin, Warszawa
2023 (PDF do pobrania: https://ksiegarnia.difin.pl/upl/modele-biznesu-oparte-na-cyfrowych-plat-
formach-technologicznych_ebook-nowy.pdf).

Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, Onepress,
Cliwice 2024.

Davenport T. H., Mittal N., Sztuczna inteligencja w biznesie. Jak zdoby¢ rynkowa przewage dzieki
Al, MT Biznes, Warszawa 2023.

Doligalski T., Modele biznesu w Internecie. Teoria i studia przypadkéw polskich firm, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2022.

Doligalski T., Golinski M. (red.), Platformy cyfrowe. Model biznesu, zastosowania, uzytkownicy,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2024.

Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2020.

Czik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin, War-
szawa 2023.

Lakhani K. R., lansiti M., Competing in the Age of Al: How machine intelligence changes the rules of
business, Harvard Business Review, styczen-luty 2020, https://hbr.org/2020/01/competing-in-the-
age-of-ai

Lakhani K. R., lansiti M., Competing in the Age of Al: Strategy and Leadership When Algorithms and
Networks Run the World, Harvard Business Review Press, Boston 2024.

Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020.

Maciag R., Transformacja cyfrowa. Opowies¢ o wiedzy (ebook), Wydawnictwo UNIVERSITAS, Krakéw
2020.



12.

13.

14.

15.

16.
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Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2019.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r.
w sprawie ustanowienia zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sztucznej inteligencji, https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?2uri=CELEX:32024R1689

Schwab K., Czwarta rewolucja przemystowa, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2018.
Suleyman M., Bhaskar M., Nadchodzaca fala. Sztuczna inteligencja, wiadza i najwazniejszy dylemat
ludzkosci w XXI wieku, Wydawnictwo Szczeliny, Krakow 2024.

Sledziewska-Kotodziejska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa: Jak nowe technologie zmieniaja swiat,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020 (PDF do pobrania:https://wuw.pl/data/
include/cms/Gospodarka_cyfrowa_Sledziewska_Katarzyna_Wloch_Renata_red_2020.pdf).

Czasopisma:

,Personel i Zarzadzanie”

,Przeglad Organizacji”

,Organizacja i Kierowanie”

,e-mentor”

,Forbes”

,Media Marketing Polska”

»Magazyn MIT Sloan Management Review Polska”
,Businessman.pl”

»My Company”

oraz prasa codzienna, omawiajaca biezace wydarzenia gospodarcze.

AW =

Akty prawne dotyczace prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spoétek handlowych.

Kodeks pracy.

Kodeks cywilny.

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

Roczniki statystyczne GUS.
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Terminarz zawodéw XX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

2 wrzesnia 2024 Rozpoczecie procedur powotywania Komisji Szkolnych w szkotach

Rozpoczecie zglaszania szkét i uczniéw do udziatu w XX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci poprzez elektroniczny formularz dostepny w Panelu Komisji
Szkolnych na stronie internetowej Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.
edu.pl

30 wrzesnia 2024

Zakoriczenie zglaszania szkét i uczniéw do udziatu w XX edycji poprzez
31 pazdziernika 2024 | elektroniczny formularz dostepny w Panelu Komisji Szkolnych na stronie
internetowej Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl

Ostateczny termin przesytania przez Komisje Szkolne do Komitetu Gtéwnego
papierowych zgloszeri (wygenerowanych z Panelu Komisji Szkolnych,

7 listopada 2024 wydrukowanych, podpisanych, opieczetowanych). Nie dotyczy wariantu
elektronicznego wystania Zgloszenia szkoly, tj. poprzez zataczenie skanu w Panelu
Komisji Szkolnych

Rozpoczecie dystrybucji przez Komitety Okregowe do szkét testéw i arkuszy

181i 2024
8 listopada 20 odpowiedzi

Zakoriczenie dystrybucji przez Komitety Okregowe do szkét testow i arkuszy

29 listopada 2024 odpowiedzi

Ostateczny termin potwierdzania przez Komisje Szkolne w Panelu Komisji

6 grudnia 2024 Szkolnych otrzymania przesylek zawierajacych testy i arkusze odpowiedzi

12 grudnia 2024 Eliminacje szkolne (godz. 9.00)

12 grudnia 2024 Publikacja klucza do testu na stronie Olimpiady (godz. 12.00).

Uruchomienie w Panelu Komisji Szkolnych elektronicznego , Protokotu Komisji

12 grudnia 2024 Szkolnej z przeprowadzenia eliminacji szkolnych”

Ostateczny termin wypetnienia i zapisania przez Komisje Szkolne w formie
13 grudnia 2024 elektronicznej ,Protokotu Komisji Szkolnej z przeprowadzenia eliminagji
szkolnych”

Ostateczny termin przesytania przez Komisje Szkolne do Komitetu Gtéwnego
20 grudnia 2024 w formie papierowej: arkuszy odpowiedzi, ,Protokotu Komisji Szkolnej
z przeprowadzenia eliminacji szkolnych”

31 stycznia 2025 Ogloszenie wynikéw eliminacji szkolnych

6 marca 2025 Eliminacje okregowe

10 marca 2025 Ogloszenie wynikéw eliminacji okregowych
10 kwietnia 2025 Eliminacje centralne

10 kwietnia 2025 Ogloszenie wynikéw eliminacji centralnych
czerwiec 2025 Gala XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Serdecznie zapraszamy do wziecia udziatu w XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci
i Zyczymy wszystkim powodzenial!
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Organizatorzy Olimpiady:

Partnerzy Gtéwni:
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