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Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje centralne, 10 kwietnia 2025 r.

Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje centralne Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie 10 kwietnia 2025 r., rozpoczecie o godz. 10.00.
Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania
instrukcji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci. Komisja Centralna moze zdyskwalifikowaé zawodnika
na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie
Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzeri z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dfugopisem lub piérem na dofaczonym do testu arkuszu odpowie-
dzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktéw.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu od-
powiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Po zakoniczeniu pisania testu nalezy zwréci¢ jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Firma motoryzacyjna stworzyta wirtualny model nowoczesnego silnika elektrycznego, ktory
odwzorowuije jego realne dziatanie w czasie rzeczywistym. Dzieki temu inzynierowie moga analizo-
wac zuzycie komponentéw, przewidywac awarie i optymalizowa¢ wydajnos¢ jeszcze przed wpro-
wadzeniem go do produkgji. Jak nazywa sie to rozwiazanie?

a) technologia holograficznych odbi¢
b) system wirtualnych cieni
c) cyfrowe bliznieta

d) model predykcyjnej iluzji

Komentarz eksperta: Cyfrowe bliZnieta to zaawansowane modele cyfrowe, ktére odzwiercied-
laja rzeczywiste obiekty i procesy, umozliwiajac ich analize, monitorowanie oraz optymaliza-
cje. Sa wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym, farmaceutycznym, energetycznym czy
lotniczym. Dzieki transmisji danych miedzy swiatem rzeczywistym a cyfrowym pozwalaja na
przewidywanie awarii, testowanie réznych scenariuszy dziatania oraz poprawe efektywnosci
operacyjnej.

Zrédto: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 135-136.

2. (1 pkt) Ktéry z ponizszych etapow jest pierwszym w metodzie Design Thinking?
a) generowanie pomystow
b) budowanie prototypéw
C) testowanie
d) empatyzacja

Komentarz eksperta: Pierwszym etapem w Design Thinking jest empatyzacja, ktéra polega na gtebo-
kim zrozumieniu potrzeb i probleméw uzytkownikéw.

Zrodto: Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, One-
press, Gliwice 2024, s. 80-81.

3. (1 pkt) Jak nazywa sie wskaznik mierzacy stopiefi cyfryzacji panstw cztonkowskich Unii Europej-
skiej?
a) DESI (Digital Economy and Society Index)
b) GDI (Global Digital Index)
c) CDI (Cyber Development Index)
d) DTI (Digital Transformation Indicator)
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Komentarz eksperta: Wskaznik DESI (Digital Economy and Society Index) zostat stworzony przez
Komisje Europejska w 2014 roku w celu monitorowania postepu cyfryzacji w krajach UE. Od 2023
roku jest czescig sprawozdania dotyczacego programu polityki ,Droga ku cyfrowej dekadzie”, ktory
wyznacza cele cyfryzacji do 2030 roku.
DESI obejmuje cztery kluczowe obszary oceny cyfryzacji:
* Kompetencje cyfrowe — poziom umiejetnosci obywateli w zakresie technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych.
* Infrastruktura cyfrowa — rozwdj sieci szerokopasmowych, facznosci 5G oraz dostepnos¢ inter-
netu.
* Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw — stopiefi wdrozenia nowych technologii przez firmy,
w tym np. chmury obliczeniowej czy sztucznej inteligencji.
* Cyfryzacja ustug publicznych — dostepno$¢ e-administracji, dokumentacji e-zdrowia oraz in-
nych cyfrowych ustug publicznych.
Polska systematycznie poprawia swoja pozycje w rankingu DESI, cho¢ wciaz pozostaje ponizej Sred-
niej unijnej w wielu wskaZznikach. Kluczowe postepy odnotowano m.in. w zakresie zasiegu sieci 5G,
dostepnosci e-ustug oraz kompetencji ICT w przedsiebiorstwach.
Zrédto: https://www.gov.pl/web/ia/wskaznik-desi-jako-miernik-stopnia-cyfryzacji-panstw

(1 pkt) Ktéra z ponizszych nie nalezy do gféwnych platform technologicznych w chmurze oblicze-
niowej?

a) infrastruktura jako ustuga (Infrastructure as a Service — laa$S)

b) platforma jako ustuga (Platform as a Service — PaaS)

c) oprogramowanie jako ustuga (Software as a Service — Saa$)

d) miejsce jako ustuga (Location as a Service — LaaS)

Komentarz eksperta: W chmurze obliczeniowej wyréznia sie trzy gtéwne modele: infrastruktura jako
ustuga (laaS), platforma jako ustuga (PaaS) oraz oprogramowanie jako ustuga (SaaS). Kazdy z nich
odpowiada za rézne poziomy ustug oferowanych uzytkownikom:

* laa$S dostarcza uzytkownikowi podstawowa infrastrukture chmurowa, czyli sprzet komputero-
wy, pamie¢ masowa, serwery, a takze oprogramowanie systemowe. Uzytkownicy moga na tej
podstawie budowac¢ wiasne aplikacje, co daje duza elastycznos¢, ale wymaga wiecej zaawan-
sowanej wiedzy.

* Paa$S zapewnia gotowe $rodowisko do programowania i uruchamiania aplikacji bez potrze-
by zarzadzania infrastrukturg. Uzytkownicy korzystaja z platformy, ktéra zawiera wszystkie
niezbedne narzedzia do budowania aplikacji, a takze czesto integracje z innymi ustugami.

* SaaS - uzytkownicy uzyskuja dostep do gotowych aplikacji dziatajacych w chmurze, ktére
moga wykorzystywac bez koniecznosci ich instalacji czy zarzadzania nimi. Przykfadami sg
aplikacje CRM, ERP, systemy pocztowe czy narzedzia do analizy danych.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 62-63.
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5. (1 pkt) Co mierza wskazniki rentownosci?
a) zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej poszczeg6lnych skfadnikow majatkowych, kapitatéw
do generowania zysku
b) zdolnos¢ firmy do redukgji kosztéw operacyjnych
c) zdolnos¢ firmy do pozyskania kapitatu zewnetrznego
d) zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej poszczegdlnych jednostek do podejmowania decyzji finan-

sowych w firmie

Komentarz eksperta: Wskazniki rentownosci mierza zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej po-
szczegblnych sktadnikéw majatkowych i kapitatowych do generowania zysku. Sa to kluczowe na-
rzedzia analizy finansowej, ktére pozwalaja oceni¢, jak efektywnie przedsiebiorstwo wykorzystuje
posiadane zasoby — zarébwno majatek (aktywa), jak i kapitat wtasny — w celu osiggania dodatniego
wyniku finansowego. Do najczesciej stosowanych wskaznikéw rentownosci nalezag m.in.: ROA
(Return on Assets) — rentownos¢ aktywow, ROE (Return on Equity) — rentownos¢ kapitatu wtasne-
go, ROS (Return on Sales) — rentownod¢ sprzedazy. Wskazniki te sg istotne zaréwno z perspektywy
wiascicieli firmy, inwestoréw, jak i instytucji finansowych, poniewaz pokazuja, czy i w jakim stop-
niu firma potrafi przeksztatca¢ zasoby w zysk — a wiec czy dziata efektywnie i optacalnie.

Zrédto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 82-83.

6. (1 pkt) Zobowiazania biezace to:
a) wszystkie zobowiazania, ktore w krotkim okresie musza by¢ sptacone
b) wszystkie zobowiazania, ktére w krotkim okresie musza by¢ zamienione na gotéwke

@)

) wszystkie zobowiazania, ktére w ciagu 24 miesiecy musza by¢ rozliczone

o

) wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw, ktére musza by¢ sptacone w okresie powyzej jednego roku

Komentarz eksperta: Przez zobowiazania biezace nalezy rozumie¢ wszystkie zobowiazania, ktére
w krétkim okresie (tj. do 12 miesiecy) musza by¢ sptacone. Dlatego tez nie obejmuja one zobowiazarn
z tytutu dostaw, ktére musza by¢ sptacone w okresie powyzej jednego roku. W bilansie mieszczg sie
one w zobowigzaniach krétkoterminowych. Natomiast pozostate opcje odpowiedzi sa nieprawidtowe.
Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 83.

7. (1 pkt) Faktoring jest forma:
a) finansowania krétkoterminowego
b) finansowania Srednioterminowego
c) finansowania dfugoterminowego
d) ubezpieczenia majatku przedsiebiorstwa

Komentarz eksperta: Faktoring to forma finansowania krétkoterminowego. Jest to ustuga nabywania

wierzytelnosci dostawcy towaréw lub ustug przez specjalistyczne instytucje faktoringowe. Moze by¢
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ona réwniez powigzana ze Swiadczeniem dodatkowych ustug. Jest to umowa ciagta, na podstawie
ktérej dochodzi do zmiany wierzyciela oraz $wiadczenia dodatkowych ustug. W umowie faktoringu
wierzyciel przenosi swoja wierzytelnos¢ na bank faktoringowy. W zamian uzyskuje od banku kwote
pieniezna odpowiadajacg jej rozmiarom, pomniejszong o prowizje faktoringowa.

Zrédto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 449.

(1 pkt) Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa obowigzuje w Polsce od roku:
a) 2018
b) 2010
c) 2023
d) 2015

Komentarz eksperta: Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa obowiazuje od dnia 28
sierpnia 2018 r. Jest to pierwsza kompleksowa regulacja w zakresie cyberbezpieczeristwa, ustana-
wiajaca krajowy system cyberbezpieczeristwa. Ustawy nie stosuje sie do przedsiebiorcéw telekomu-
nikacyjnych, ktérych obowiazuja inne regulacje dotyczace cyberbezpieczenstwa.

Zrodto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 187.

(1 pkt) Jak nazywa sie model biznesu, w ktérym produkt lub ustuga jest dostepna za darmo, nato-
miast korzystanie z zaawansowanych funkgcji lub uzyskanie niektérych wirtualnych débr wymaga
wersji ptatnej?

a) model subskrypgiji

b) model freemium

¢) model ,za darmo”

d) model premium

Komentarz eksperta: Model biznesu, w ktérym produkt lub ustuga (najczesciej oprogramowanie, gra
komputerowa, ustuga internetowa) jest dostepna za darmo, natomiast korzystanie z zaawansowa-
nych funkgji lub uzyskanie niektérych wirtualnych débr wymaga wykupienia pakietéw pfatnych, jest
nazywany modelem freemium.

Zrédfo: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 40.

(1 pkt) Jak nazywa sie zbior ustug polegajacych na udostepnieniu réznego rodzaju zasobéw infor-
matycznych oraz zbudowanych z ich wykorzystaniem rozwigzan, w tym proceséw biznesowych za
posrednictwem internetu lub dedykowanej sieci?

a) cyfrowy proces biznesowy

b) chmura obliczeniowa

C) internet rzeczy

d) sztuczna inteligencja
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11.

12.

Komentarz eksperta: Zbiér ustug polegajacych na udostepnieniu réznego rodzaju zasobéw infor-
matycznych oraz zbudowanych z ich wykorzystaniem rozwigzan, w tym proceséw biznesowych za
posrednictwem internetu lub dedykowanej sieci, to chmura obliczeniowa. Obejmuje ona zaréwno
infrastrukture umozliwiajaca zdalny dostep do zasobéw informatycznych (takich jak serwery, pamige¢
masowa czy bazy danych), jak réwniez gotowe rozwiazania — w tym aplikacje i procesy biznesowe
— za posrednictwem internetu lub sieci dedykowanej. Eliminuje ona koniecznos¢ fizycznego posia-
dania infrastruktury IT. Zasoby w chmurze obejmuja: moc obliczeniowa (np. wirtualne maszyny),
pamie¢ masowa i backupy, bazy danych, srodowiska deweloperskie, oprogramowanie i systemy
operacyjne. W przypadku ustug chmurowych wyréznia sie nastepujace modele: SaaS (Software
as a Service) — gotowe aplikacje online (np. Microsoft 365, Google Workspace), Paa$S (Platform as
a Service) — Srodowiska do tworzenia aplikacji (np. Heroku), a takze laa$ (Infrastructure as a Servi-
ce) — infrastruktura IT na zadanie (np. AWS, Azure). Przykfadowo, firma moze przechowywac dane
(laaS), korzysta¢ z aplikacji biurowych (SaaS) oraz rozwija¢ wtasne systemy IT (PaaS) w chmurze
— bez koniecznosci inwestowania w lokalng infrastrukture.

Zrodlo: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 138-139.

(1 pkt) Co oznacza skr6t CBPMM w kontekscie modelu zarzadzania procesami biznesowymi?
a) Cloud Business Process Management Model

b) Cloud Business Performance Management Model

c) Cloud-Based Process Maturity Model

d) Cloud-Based Performance Monitoring Model

Komentarz eksperta: Skr6t CBPMM (Cloud Business Process Management Model) odnosi sie do mo-
delu zarzadzania procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej. Jest to nowo-
czesne podejscie, ktore taczy strategiczne cele przedsiebiorstwa z elastycznoscig technologii chmu-
rowej i metodycznym zarzadzaniem procesami. Model CBPMM wspiera realizacje dziata w ramach
triady: przedsiebiorstwo — zarzadzanie procesami biznesowymi — chmura obliczeniowa, zapewnia-
jac: (1) przedsiebiorstwu — mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmiany rynkowe oraz dostep do
skalowalnych i nowoczesnych rozwiazan cyfrowych, (2) zarzadzaniu procesami — narzedzia do au-
tomatyzacji, monitorowania i ciagtego doskonalenia proceséw w czasie rzeczywistym, (3) chmurze
obliczeniowej — role elastycznej i wydajnej infrastruktury, umozliwiajacej wdrazanie proceséw bez
potrzeby inwestowania w kosztowng infrastrukture lokalng. CBPMM sprzyja transformacji cyfrowej
firm, podnoszac ich efektywnos¢ operacyjna i konkurencyjnos¢ w Srodowisku dynamicznych zmian
technologicznych i gospodarczych.

Zrodto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 125.

(1 pkt) Ktéry rodzaj controllingu charakteryzuje sie brakiem wyraZnego wyodrebnienia zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci controllera, a jego funkcje sa przypisane pracownikowi na szczeblu
kierownictwa naczelnego lub pionu funkcjonalnego?
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a) controlling umowny

b) controlling nieinstytucjonalny
c) controlling operacyjny

d) controlling strategiczny

Komentarz eksperta: Pytanie dotyczy sposobu organizacyjnego wigczenia controllingu w strukture
firmy. Wyréznia sie trzy podstawowe modele: instytucjonalny, nieinstytucjonalny i mieszany. Con-
trolling nieinstytucjonalny oznacza brak wyraznego wyodrebnienia funkcji controllingu. Odpowie-
dzialno$¢ za dziatania kontrolne spoczywa na menedzerach wysokiego szczebla lub okreslonych
dziatach funkcjonalnych, takich jak produkcja, marketing czy badania i rozwd;.

Dla poréwnania controlling instytucjonalny polega na utworzeniu dedykowanego dziatu control-
lingu lub powotaniu specjalistycznego stanowiska controllera. Taka struktura umozliwia bardziej
formalne podejscie do proceséw planowania, kontroli i raportowania. Moze to przybiera¢ forme
zatrudnienia controllera zewnetrznego lub stworzenia wewnetrznej jednostki odpowiedzialnej za
controlling.

Z kolei controlling mieszany faczy oba podejécia. W firmie istnieje zaréwno centralny dziat con-
trollingu lub samodzielny controller, jak i dodatkowe funkcje controllingowe przypisane r6znym
pionom organizacyjnym. W takim modelu controlling moze by¢ podporzadkowany bezposrednio
kierownictwu naczelnemu albo dziata¢ w okre$lonych jednostkach funkcjonalnych, takich jak finan-
se czy operacje.

Wiasciwe zrozumienie tych koncepcji pozwala na skuteczniejsze dostosowanie controllingu do po-
trzeb organizacji, uwzgledniajac jej strukture, kulture i wymagania strategiczne.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i éwiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 92.

(1 pkt) Zgodnie z Kodeksem pracy, ile dni urlopu wypoczynkowego przystuguje pracownikowi, kt6-
rego taczny staz pracy (obejmujacy takze lata nauki) wynosi mniej niz 10 lat?

a) 18 dni

b) 20 dni

c) 22 dni

d) 26 dni

Komentarz eksperta: Zgodnie z art. 154 § 1 Kodeksu pracy, wymiar urlopu wypoczynkowego uza-
lezniony jest od stazu pracy. Pracownik zatrudniony krécej niz 10 lat ma prawo do 20 dni urlopu
rocznie, natomiast po osiagnieciu 10-letniego stazu jego wymiar wzrasta do 26 dni. Do okresu za-
trudnienia wliczajg sie rowniez lata nauki — przyktadowo ukonczenie szkoty wyzszej dodaje 8 lat
do stazu pracy. Prawidtowe naliczanie wymiaru urlopu jest kluczowe dla zgodnosci z przepisami
prawa pracy oraz prawidtowego zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji.

Zr6dto: Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=wdu19740240141
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(1 pkt) Jednym z kluczowych zatozen Strategicznej Karty Wynikéw (SKW) jest podejscie wielowy-
miarowe, umozliwiajace analize efektow dziatalnosci przedsiebiorstwa z r6znych perspektyw. Ktéra
z ponizszych perspektyw odpowiada za zdolnos¢ firmy do adaptacji do zmian?

a) perspektywa optymalizacji zasobéw

b) perspektywa doskonatosci operacyjnej

c) perspektywa zyskow krétkoterminowych

d) perspektywa nauki i rozwoju

Komentarz eksperta: Perspektywa nauki i rozwoju jest odpowiedzialna za utrzymanie zdolnosci
organizacji do ciaglych zmian i adaptacji do nowych warunkéw rynkowych. Zawiera w sobie in-
westycje w kapitat ludzki niezbedny do realizacji dtugoterminowej strategii oraz rozw¢j technologii
i innowagji, ktére stanowig fundament przewagi konkurencyjnej w zmieniajacym sie Swiecie.

W kontekscie SKW to wtasnie ta perspektywa umozliwia organizacji uzyskanie przewagi konkuren-
cyjnej w przysztosci poprzez zapewnienie jej elastycznodci i zdolnosci do reagowania na zmiany
w otoczeniu rynkowym.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i éwiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 318.

(1 pkt) Pracodawca w firmie cateringowej zapewnia swoim pracownikom bezptatne positki w czasie
pracy. Jak nazywa sie taki dodatkowy sktadnik wynagrodzenia?

a) uzupetnienie zywieniowe

b) dodatek kompensacyjny

c¢) Swiadczenie w naturze

d) bonus pracowniczy

Komentarz eksperta: Swiadczenia w naturze to forma wynagrodzenia, w ktérej pracownicy otrzy-
muja dobra materialne lub ustugi zamiast pieniedzy. Tego typu $wiadczenia moga obejmowaé¢ m.in.
positki, odziez robocza czy zakwaterowanie. Wartoé¢ tych Swiadczen jest ustalana na podstawie
kosztéw ponoszonych przez pracodawce lub wartodci rynkowej. Takie Swiadczenia moga by¢ za-
pewniane, jesli przewiduja je przepisy prawa pracy, uktady zbiorowe lub umowy o prace.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, £6dz 2020, s. 378.

(1 pkt) Jaka jest gtéwna cecha pozyczek spotecznosciowych (social lending)?

a) udzielane sg wytacznie przez banki

b) posrednicza w nich instytucje finansowe

c) polegaja na pozyczaniu pieniedzy miedzy osobami fizycznymi bez posrednictwa bankow
d) sa dostepne tylko dla oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

Komentarz eksperta: Social lending to model finansowania, w ktérym osoby fizyczne pozyczaja
sobie nawzajem pienigdze za posrednictwem specjalnych serwiséw internetowych, eliminujac tra-

dycyjne instytucje finansowe. Social lending narodzit sie w Wielkiej Brytanii.
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Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 121.

(1 pkt) Jaka funkcje petni przygotowanie danych w procesie data mining?
a) okresla cele biznesowe

b) pozwala zbudowa¢ model analityczny

¢) oczyszcza dane poprzez usuniecie duplikatow i brakéw

d) wykrywa nietypowe elementy

Komentarz eksperta: Pierwszym krokiem w data mining jest przygotowanie danych, ktére musza by¢
oczyszczone z duplikatow i brakéw, aby zapewni¢ jakos¢ wynikéw. Nastepnie buduje sie modele
i szuka wzorcéw przy uzyciu odpowiednich technik i algorytméw, w tym uczenia gtebokiego oraz
metod nadzorowanych i nienadzorowanych. Ostatnim etapem jest ewaluacja wynikéw, ktéra po-
zwala na wprowadzenie zmian lub podjecie dziatar korzystnych dla firmy.

Zrédto: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020,
s. 157.

(1 pkt) Czym charakteryzuja sie neobanki?

a) posiadaja szeroka sie¢ oddziatéw stacjonarnych

b) maja licencje bankowa, ale nie posiadaja tradycyjnych oddziatéw
c) dziataja wylacznie w sektorze pozyczek peer-to-peer (P2P)

d) oferuja wytacznie ustugi dla korporacji

Komentarz eksperta: Neobanki (neobanks) to instytucje finansowe, ktére maja licencje bankowa,
ale nie posiadaja tradycyjnych oddziatow. Wykorzystuja szeroko technologie cyfrowa, gtéwnie za
posrednictwem aplikacji na smartfony i platformy internetowe, co umozliwia obnizenie kosztéw
$wiadczenia ustug bankowych w poréwnaniu do tradycyjnych bankow.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 119-121.

(1 pkt) Multicloud to:

a) model, w ktérym uzywa sie kilku ustug chmurowych dostarczanych przez jednego dostawce
b) potaczenie zasobéw chmur publicznych i prywatnych w jedna architekture

¢) uzywanie kilku r6znych chmur obliczeniowych od r6znych dostawcéw jednoczesnie

d) ustuga chmurowa, ktéra pozwala na tworzenie lokalnych serweréw

Komentarz eksperta: Multicloud polega na wykorzystywaniu ustug chmurowych od r6znych dostaw-
céw, co pozwala na zwiekszenie elastycznosci i optymalizacje kosztow przy jednoczesnym rozdzie-
leniu funkgji poszczegélnych chmur.

Zrodlo: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 92-93.

11
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(1 pkt) Ktére ze strategii moga by¢ przypisane jednostkom biznesowym na podstawie macierzy
McKinseya?

a) strategia innowagji, strategia optymalizacji, strategia redukcji

b) strategia zrbwnowazonego rozwoju, strategia marketingowa, strategia kosztowa

) strategia negocjacji, strategia dywersyfikagcji, strategia ekspansji

d) strategia rozwoju, strategia podtrzymywania, strategia wycofania

Komentarz eksperta: Macierz McKinseya przypisuje jednostkom biznesowym jedna z trzech strategii
w zaleznosci od ich pozycji w macierzy: strategie wzrostu (rozwoj), strategie podtrzymywania (selek-
tywne inwestycje) oraz strategie wycofania (sprzedaz lub zaprzestanie dziatalnosci).

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 5 zmienione,
PWE, Warszawa 2017, s. 224.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych cech nie jest charakterystyczna dla funduszy private equity?

a) lokowanie wiekszosci aktywéw w papiery wartoSciowe dopuszczone do publicznego obrotu
b) pozyskiwanie kapitatu od wielu inwestoréw

c) inwestowanie w akcje i udziaty spétek niepublicznych

d) dazenie do podniesienia wartosci spotek, w ktére inwestuja

Komentarz eksperta: Fundusze private equity koncentruja sie na inwestycjach w spétki niepubliczne,
a wiekszos¢ ich aktywéw powinna by¢ lokowana w aktywa inne niz instrumenty rynku pienieznego
lub papiery wartosciowe dopuszczone do publicznego obrotu. Pozyskuja kapitat od inwestoréw
i inwestuja go zgodnie z okreslong polityka, dazac do wzrostu wartosci spotek, w ktore inwestuja.
Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 214.

(1 pkt) Technologia blockchain to:

a) system szyfrowania wykorzystywany wytacznie przez banki

b) platforma do przechowywania plikéw w chmurze

c) oprogramowanie stuzace do automatycznego ksiegowania transakcji finansowych

d) zdecentralizowany, cyfrowy zapis transakcji wykorzystujacy technologie rozproszonych ksiag

Komentarz eksperta: Blockchain to technologia zapewniajaca bezpieczernstwo i transparentnosé¢ da-
nych dzieki zdecentralizowanej strukturze. Umozliwia przechowywanie zapisu transakgcji w sposéb
odporny na manipulacje i jest wykorzystywana w r6znych branzach, np. finansach, logistyce czy
administracji publiczne;j.

Zrédto: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 151.

(1 pkt) Czym rézni sie crowdinvesting od crowdfundingu?
a) crowdinvesting to zbiérka charytatywna, a crowdfunding stuzy wyfacznie finansowaniu bizneséw
b) crowdfunding to kazda forma finansowania spoteczno$ciowego, a crowdinvesting dotyczy

inwestycji w zamian za udzialy lub akcje
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c) crowdfunding to wyfacznie forma pozyczki, a crowdinvesting to darowizna

d) crowdinvesting i crowdfunding to synonimy, oznaczaja to samo

Komentarz eksperta: Crowdfunding obejmuje rézne formy finansowania spotecznosciowego,
np. zbiorki charytatywne czy wsparcie projektéw kreatywnych. Natomiast crowdinvesting to specy-
ficzny rodzaj crowdfundingu, w ktérym wptacajacy staje sie inwestorem i otrzymuje akcje, udziaty
lub tokeny, ponoszac jednoczesnie ryzyko inwestycyjne.

Zrodto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowadji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 135.

(1 pkt) Technologia RFID (Radio-Frequency Identification) jest powszechnie stosowana do:
a) kontroli jakosci produkcji

b) monitorowania stanéw magazynowych i lokalizacji towaréw

c) automatyzacji proceséw produkcyjnych

d) automatyzacji ustug montazowych

Komentarz eksperta: Technologia RFID znajduje szerokie zastosowanie w r6znych dziedzinach, od
logistyki po handel, przemyst i kontrole dostepu. Dzieki r6znym standardom czestotliwosci RFID, od
niskich do ultrawysokich, mozliwe jest dostosowanie zasiegu i funkgcji technologii do specyficznych
potrzeb danego sektora. RFID znaczaco usprawnia procesy inwentaryzacyjne, logistyczne i pro-
dukcyjne, zwiekszajac efektywnos¢ i doktadnos¢ zarzadzania zasobami. Technologia ta jest szeroko
stosowana w handlu, gdzie bramki RFID i znaczniki towaréw pozwalaja na biezagco monitorowac
stan magazynowy i lokalizacje asortymentu.

Zrédto: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020, s. 57.

(1 pkt) Co to jest targetowanie behawioralne w marketingu?

a) proces dostosowywania oferty do indywidualnych potrzeb klientéw na podstawie ich historii
zakupowej

b) proces zbierania ogélnych informacji demograficznych o kliencie

¢) analiza zachowan uzytkownikéw w celu personalizacji treSci marketingowych

d) wykorzystanie tradycyjnych reklam telewizyjnych i radiowych

Komentarz eksperta: Targetowanie behawioralne polega na analizie zachowar uzytkownikéw, takich
jak przegladane produkty czy czas spedzony na stronie, w celu personalizacji treSci marketingowych
i dostosowania oferty do indywidualnych potrzeb klienta.

Zrédto: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020, s. 147.

(2 pkt) Do gtéwnych wskaznikéw ptynnosci zalicza sie:
a) wskaznik biezacej ptynnosci
b) wskaznik niskiej ptynnosci

@)

) wskazniki planistyczne

o

) wskazniki rynku kapitatowego

13
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Komentarz eksperta: Wskazniki ptynnosci petnia kluczowa funkcje w ocenie kondycji finansowe;j
firmy. Pozwalaja oceni¢, czy firma dysponuje wystarczajacym poziomem aktywow obrotowych, by
terminowo sptaca¢ zobowiazania biezace, a tym samym — czy jest w stanie utrzymac swoja biezaca
dziatalno$¢. Do klasycznych wskaznikéw ptynnosci zalicza sie: (1) wskaznik biezacej ptynnosci (cur-
rent ratio) — iloraz aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych, (2) wskaznik szybkiej
ptynnosci (quick ratio) — iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krét-
koterminowych, (3) wskaznik natychmiastowej ptynnoéci (cash ratio) — iloraz srodkéw pienieznych
do zobowiazan krétkoterminowych. Natomiast pozostate opcje odpowiedzi sg nieprawidiowe.
Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 83-85.

(2 pkt) Do gtéwnych praw determinujacych sprawnos¢ organizacyjna, sformutowanych przez Karola
Adamieckiego, naleza m.in.:

a) prawo inwestycji

b) prawo strategii firmy

¢) prawo harmonii

d) prawo miedzynarodowe

Komentarz eksperta: Do gléwnych praw determinujacych sprawnos¢ organizacyjng, sformutowa-
nych przez Karola Adamieckiego, naleza prawa: harmonii, podziatu pracy, koncentracji, optymalnej
produkgji, inercji przyzwyczajeri i przekory.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz

2020, s. 96.

(2 pkt) Co to jest annuita?

a) seria stalych pfatnosci dokonywanych w ciagu n okreséw, w réwnych odstepach czasu
b) pfatnoé¢ jednorazowa, roczna

c) seria ptatnosci dokonywanych w ciagu roku, w réznych ratach

d) seria ptatnosci dokonywanych w danym okresie, w r6znych odstepach czasu

Komentarz eksperta: Annuita (inaczej: renta finansowa lub renta regularna) to termin uzywany
w finansach do okreslenia serii statych ptatnosci dokonywanych w réwnych odstepach czasu przez
okreslona liczbe okreséw. Annuite stosuje sie powszechnie w instrumentach finansowych takich jak:
kredyty i pozyczki spfacane w ratach annuitetowych, leasing, inwestycje kapitatowe (np. obligacje
wyptacajace staty kupon), plany oszczednosciowe lub emerytalne. W praktyce oznacza to, ze np.
sptata kredytu hipotecznego w ratach annuitetowych polega na dokonywaniu réwnych kwotowo
rat w okreslonych odstepach czasu (najczesciej co miesigc), przy czym zmienia sie proporcja czesci
kapitatowej i odsetkowej. Kluczowe cechy annuity: réwna wysokos¢ kazdej ptatnosci, regularny od-
step czasowy miedzy ptatnosciami (np. miesiac, kwartat, rok), ustalona liczba okreséw ptatniczych.
Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 186-187.
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(2 pkt) Do czego wykorzystywana jest analiza progu rentownosci?

a) do oceny ryzyka prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i alternatywnych projektéw inwe-
stycyjnych

b) do okreslenia optymalnego poziomu zatrudnienia w krétkim okresie

c) do obnizenia kosztéw statych

d) do obnizenia kosztéw zmiennych

Komentarz eksperta: Analiza progu rentownosci jest wykorzystywana do oceny ryzyka dziatalnosci
gospodarczej oraz efektywnosci alternatywnych projektéw inwestycyjnych. Polega ona na ustale-
niu takiego poziomu sprzedazy, przy ktérym przychody zréwnuja sie z kosztami catkowitymi (sta-
tymi i zmiennymi), a zysk wynosi zero. Punkt ten nazywany jest progiem rentownosci (break-even
point). Dzieki analizie progu rentownosci przedsiebiorcy moga lepiej ocenic¢ ryzyko i podejmowac
bardziej racjonalne decyzje inwestycyjne, zwfaszcza na etapie planowania nowych przedsiewziec.
Pozostate odpowiedzi nie stanowia gtéwnego celu analizy progu rentownosci.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 143.

(2 pkt) Kiedy przejecie firmy przez kupienie jej akcji jest korzystniejsze niz budowania jej od pod-
staw?

a) gdy wskaznik q Tobina jest mniejszy od jednosci

b) gdy wskaznik g Tobina jest wiekszy od jednosci

c) gdy wskaznik q Tobina réwna sie jeden

d) gdy wskaznik q Tobina jest wiekszy od zera

Komentarz eksperta: Wskaznik q Tobina jest wykorzystywany do oceny optacalnosci inwestycji
oraz wyceny przedsiebiorstwa poprzez poréwnanie rynkowej wartosci jego aktywoéw do ich war-
tosci odtworzeniowej. Pozwala na analize optacalnodci inwestycji oraz ocene czy przedsiebiorstwo
powinno by¢ przejete poprzez kupno jej akcji, czy tez powinno by¢ zbudowane od podstaw. Gdy
wskaznik q Tobina jest mniejszy od jednosci, to korzystniej jest kupi¢ jej akcje zamiast budowac
firme od podstaw. Firmy z niskim wskaznikiem Q stanowia dla inwestoréw atrakcyjny obiekt do
przejecia.

Zrédto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 97.

(2 pkt) Do pozioméw dojrzatosci procesowej wedtug modelu BPMM (Business Process Maturity

Model) zalicza sie:

a) poziom I: poczatkowy, poziom Il: sterowanie, poziom Ill: standaryzacja, poziom IV: przewi-
dywalno$¢, poziom V: innowacje

b) poziom I: intuicyjny, poziom IlI: sterowanie, poziom Ill: standaryzacja, poziom IV: przewidywal-
nos¢, poziom V: automatyzacja

15
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c) poziom I: poczatkowy, poziom IlI: sterowanie, poziom llI: standaryzacja, poziom IV: przewidy-
walnos¢, poziom V: chaos kreatywny
d) poziom I: poczatkowy, poziom IlI: sterowanie, poziom lll: standaryzacja, poziom IV: przewidy-

walnos¢, poziom V: stabilizacja rynkowa

Komentarz eksperta: Model ten wskazuje na poziom dojrzatosci procesowej organizacji oraz reguty
klasyfikacji do pieciu pozioméw. Umozliwia takze diagnozowanie i ocene podejscia organizacji do
zarzadzania procesami biznesowymi, jego skutecznos¢, jak rowniez wyznaczenie kierunku i zakresu
uprawnien. Prawidfowa odpowiedzig jest: poziom I: poczatkowy, poziom Il: sterowanie, poziom IlI:
standaryzacja, poziom IV: przewidywalnos¢, poziom V: innowacje. Poziom | — poczatkowy — ozna-
cza, ze procesy s3 nieregularne, zalezg od dziata jednostek, brak formalizacji. Dominuja reakcje
na problemy, a nie planowanie. Poziom Il — sterowanie — oznacza, ze procesy sa kontrolowane i re-
alizowane w sposéb powtarzalny, ale nadal mato spéjne w skali catej organizacji. Poziom Il — stan-
daryzacja — odnosi sie do ujednolicania i dokumentowania proceséw, aby korzysta¢ z doswiadczen
i najlepszych praktyk catej organizacji, co powoduje wieksza przewidywalnos¢ dziatan. Poziom IV
— przewidywalnos$¢ — dotyczy pomiaru i weryfikowania efektywnosci proceséw z wykorzystaniem
metod i narzedzi statystycznych, co jest podstawa do planowania zmian w procesach i wdraza-
nia nowych. Poziom V — innowacje — oznacza, ze organizacja aktywnie poszukuje innowacyjnych
rozwiazan, ktére umozliwiaja optymalizacje proceséw w kontekscie realizacji celéw biznesowych.
BPMM jest uzytecznym narzedziem strategicznym — pozwala nie tylko oceni¢ gdzie jestesmy, ale
rowniez dokad mozemy zmierzac jako organizacja, ktéra chce Swiadomie rozwija¢ swoje podejscie
do proceséw biznesowych.

Zrédto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 57.

(2 pkt) Ktére z podanych modeli zalicza sie do podstawowych modeli chmury obliczeniowej?
a) infrastruktura jako ustuga, platforma jako ustuga, oprogramowanie jako ustuga
b) infrastruktura jako system, proces jako ustuga, system jako aplikacja

@)

) internet jako ustuga, proces jako ustuga, system jako aplikacja

o

) infrastruktura jako ustuga, proces jako ustuga, system jako aplikacja

Komentarz eksperta: Do podstawowych modeli chmury obliczeniowej zalicza sie¢ model: infrastruktu-
ra jako ustuga (Infrastructure as a Service — laa$), platforma jako ustuga (Platform as a Service — Paa$),
oprogramowanie jako ustuga (Software as a Service — SaaS). Model 1aaS zwiazany jest z dostarcza-
niem przestrzeni dyskowej, zasobow infrastruktury sprzetowej, sieciowej, serweréw, systeméw ope-
racyjnych, na ktérych hostujacy opiera wtasne rozwigzania informatyczne. Paa$S dotyczy Srodowisk,
ktére umozliwiaja projektowanie, budowe, testowanie rozwiazarn informatycznych. SaaS odnosi sie
do subskrypcji oprogramowania i systeméw informatycznych wraz z ich aktualizacjami, zabezpiecze-
niami, infrastrukturg i kopiami zapasowymi, ktére sg niewidoczne z perspektywy uzytkownika.
Zrodlo: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 88.
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(2 pkt) Jak nazywa sie zestaw nowych technologii, ktére umozliwiaja przeprojektowanie podstawo-
wych proceséw, wykorzystujac robotyke i uczenie maszynowe?

a) inteligentna automatyzacja proceséw (IPA)

b) zaawansowana analityka

c) outsourcing proceséw biznesowych (BPO)

d) cyfryzacja

Komentarz eksperta: Zestaw nowych technologii, ktére umozliwiaja przeprojektowanie podstawo-
wych proceséw, wykorzystujac robotyke i uczenie maszynowe to inteligentna automatyzacja pro-
cesOw (IPA). Moze zastapi¢ ludzki wysitek w procesach obejmujacych agregowanie danych z wielu
systemow lub pobieranie informacji z pisemnego dokumentu i wprowadzanie ich w formie standa-
ryzowanych danych wejsciowych.

Zrédto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 58.

(2 pkt) Model cyklu zycia sektora opisuje jego ewolucje od powstania do schytku. W klasycznym
ujeciu wyrdznia sie cztery podstawowe fazy: rozwéj, wzrost, dojrzatos¢ i schytek. W rozszerzonej
wersji tego modelu dodano jeszcze jedna faze, ktéra charakteryzuje sie narastajaca rywalizacjg, po-
wolniejszym wzrostem rynku oraz wyjsciem niektérych konkurentéw. Jak nazywa sie ta dodatkowa
faza?

a) przesycenie rynku

b) kryzys

C) regresja

d) stagnacji strukturalne;

Komentarz eksperta: Faza ta to moment, w ktérym stabsze firmy wypadaja z sektora, a przedsie-
biorstwa o silnej pozycji musza dostosowac swoje strategie. Kluczowe znaczenie w tym okresie ma
sprawne zarzadzanie oraz sifa finansowa organizacji, ktére decyduja o tym, czy firma utrzyma sie na
rynku i przejdzie do fazy dojrzatosci, czy zostanie wypchnieta przez konkurencje.

Zrozumienie tej fazy pozwala przedsiebiorstwom lepiej przygotowac sie na trudnosci i podja¢ odpo-
wiednie dziatania, takie jak optymalizacja kosztéw, dywersyfikacja oferty czy wzmocnienie przewagi
konkurencyjnej.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 169-170.

(2 pkt) Od 2026 roku w Polsce wprowadzone zostana zmiany w systemie wynagradzania. Jednym
z kluczowych elementéw nowego systemu bedzie:

a) wprowadzenie jednolitego dodatku inflacyjnego do ptacy minimalne;j

b) mozliwos¢ zastapienia czesci statego wynagrodzenia okresowymi dodatkami i premiami

¢) ujednolicenie minimalnego wynagrodzenia z tzw. wynagrodzeniem zasadniczym

d) obnizenie ptacy minimalnej w celu zwiekszenia konkurencyjnosci firm

17
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Komentarz eksperta: Od 2026 roku w Polsce wejda w zycie zmiany dotyczace ustalania ptacy
minimalnej, ktére wynikaja z wdrazania unijnych regulacji. Najwazniejszym elementem reformy
jest ujednolicenie minimalnego wynagrodzenia z wynagrodzeniem zasadniczym, co oznacza, ze
do ptacy minimalnej nie beda juz wliczane r6znego rodzaju premie, dodatki czy nagrody. Pracow-
nik musi otrzymac co najmniej 5 070 zt brutto jako wynagrodzenie podstawowe, a wszelkie inne
$wiadczenia beda naliczane oddzielnie.

Nowy system ma na celu zwiekszenie przejrzystosci wynagrodzer i zapewnienie, ze pracownicy
faktycznie otrzymuja minimalng pensje w formie podstawowego wynagrodzenia, a nie w postaci
nieregularnych dodatkéw. Takie rozwigzanie wptynie na wieksza stabilnos¢ dochodéw pracow-
nikéw oraz pozwoli na lepsze planowanie wydatkéw, zaréwno przez nich, jak i przez pracodaw-
cow.

Zrodto: https://businessinsider.com.pl/praca/czekaja-nas-zmiany-w-zarobkach-minimalna-krajowa-

zauwazalnie-wzrosnie-w-2026-r/2edwg4s

(2 pkt) W konteksécie metodyki Six Sigma, cykl DMAIC jest kluczowym narzedziem usprawniania
proceséw biznesowych. Ktéry z ponizszych zestawdw etapéw poprawnie przedstawia ten cykl?

a) Define — Measure — Analyze — Improve — Control

b) Decide — Monitor — Assess — Implement — Check

c) Design — Manage — Adapt — Innovate — Confirm

d) Detect — Measure — Align — Improve — Classify

Komentarz eksperta: Cykl DMAIC to podstawowa metodologia Six Sigma stuzaca do systematycz-
nego doskonalenia proceséw. Obejmuje pie¢ etapéw: Define (zdefiniowanie problemu), Measure
(pomiar i zbieranie danych), Analyze (analiza przyczyn problemu), Improve (wdrozenie usprawnien)
oraz Control (monitorowanie zmian). DMAIC jest szczegoblnie skuteczny w organizacjach dazacych
do redukcji zmiennosci proceséw i poprawy jakosci, co przektada sie na zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej oraz satysfakcji klienta.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 297-298.

(2 pkt) W firmie zajmujacej sie projektowaniem oprogramowania kierownik regularnie angazuje ze-
sp6t w podejmowanie decyzji dotyczacych rozwiazan technicznych i konsultuje sie z pracownikami
przed podjeciem ostatecznej decyzji. Czesto chwali pracownikéw za dobre pomysty i zapewnia im
wsparcie w realizacji zadan, ale ostateczng odpowiedzialnos¢ za decyzje pozostawia sobie. Jaki styl
kierowania najlepiej opisuje te sytuacje?

a) styl dyrektywny

b) styl towarzyski

) styl partycypacyjny

d) styl konsultatywny
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Komentarz eksperta: W literaturze wyréznia sie cztery podstawowe style kierowania, ktére sa opisa-
ne w kontekscie zorientowania na cel lub na ludzi.

* Styl dyrektywny — menedzer autokrata, ktéry koncentruje sie gtéwnie na zadaniach i celach,
mafo angazujac sie w relacje miedzyludzkie. Daje jasne instrukcje, wymaga egzekwowania
wynikéw i czesto narzuca sposéb wykonania zadan. Sprawdzi sie w sytuacjach kryzysowych
i przy prostych zadaniach, gdzie pracownicy nie sg jeszcze w petni wykwalifikowani.

* Styl konsultatywny — menedzer doradca, ktéry dba o to, by pracownicy byli zaangazowani
w podejmowanie decyzji, ale ostateczng odpowiedzialno$¢ zachowuje dla siebie. Skupia sie
na zadaniach, ale réwniez na wspétpracy z pracownikami, zapewniajac wsparcie i doceniajac
ich wkfad. Styl ten sprzyja efektywnosci, zaangazowaniu oraz rozwojowi zespotu.

* Styl towarzyski — menedzer przyjaciel, ktéry koncentruje sie na budowaniu dobrych relacji
miedzyludzkich, zapewniajac atmosfere wspoétpracy i wsparcia. Pracownicy maja duzy wptyw
na podejmowanie decyzji, ale proces osiggania celéw bywa zaniedbywany na rzecz utrzymy-
wania pozytywnych relacji. Styl ten sprawdza sie w zespotach, gdzie kluczowa jest atmosfera
pracy, ale nie zawsze jest odpowiedni, gdy priorytet stanowi wydajnos¢.

* Styl niezaangazowany — menedzer formalista, ktéry wykazuje minimalne zainteresowanie za-
réwno zadaniami, jak i ludZzmi. Daje pracownikom duza swobode, ale utrzymuje kontrole nad
przestrzeganiem zasad i regut. Sprawdzi sie w zespole, ktéry jest samodzielny i dobrze wykwa-
lifikowany, jednak w innych sytuacjach moze prowadzi¢ do braku kontroli nad zespotem.

Kazdy z tych stylow ma swoje miejsce w zaleznosci od charakterystyki zespotu i sytuacji organizacyjne;j.
Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020, s. 416—418.

(2 pkt) Ktéry model biznesowy, uwzgledniajacy kluczowe wyzwania ery cyfrowej, opiera sie na pie-
ciu filarach: bezpieczenstwie, partnerstwie, nowych technologiach, gospodarce oraz transformacji
cyfrowej?

a) PROGRESS

b) SPEED

c¢) FUTURE

d) INNOVATE

Komentarz eksperta: Model SPEED to nowoczesna koncepcja zarzadzania w erze czwartej rewo-
lucji przemystowej, kfadaca nacisk na predkos¢ dziatania jako kluczowy czynnik sukcesu. Akro-
nim SPEED odnosi sie do pieciu filaréw istotnych w cyfrowym Swiecie: bezpieczerstwa (security),
partnerstwa (partnership), nowych technologii (emerging and disruptive technologies), gospodarki
(economy and business) oraz transformacji cyfrowej (digital transformation). Firmy, ktére rozumieja
wage tych elementéw, moga dynamicznie reagowac na zmieniajace sie warunki rynkowe i budowac
przewage konkurencyjna.

Zrodto: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 59.
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(2 pkt) Na czym polega Quality Maturity Method w kontekscie innowacyjnosci organizacji?

a) na wspieraniu organizacyjnego uczenia si¢ i rozwoju innowacji poprzez analize proceséw,
wynikow i sSrodowiska biznesowego

b) na automatyzacji wszystkich proceséw biznesowych poprzez zaawansowane algorytmy sztucz-
nej inteligencji

c) na wyfacznie ilosciowej analizie danych rynkowych w celu okreslenia potencjalnych zyskow
z innowagji

d) na tworzeniu nowych technologii bez koniecznoéci uwzgledniania potrzeb rynku i klientéw

Komentarz eksperta: Quality Maturity Method koncentruje sie na wspieraniu innowacyjnosci
organizacji poprzez analize kluczowych aspektéw, takich jak procesy, wyniki i srodowisko fizycz-
ne. Gtéwne zatozenia tej metody obejmuja identyfikacje mozliwosci innowacyjnych, gromadze-
nie informacji, planowanie projektéw oraz monitorowanie wptywu wdrozonych rozwigzan. Dane
wejsciowe, takie jak wielkos¢ rynku i preferencje klientéw, sa kluczowe dla skutecznego rozwoju
innowacji.

Zrédto: Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, One-
press, Gliwice 2024, s. 215-216.

(2 pkt) Ktory z ponizszych elementéw nie jest jedna z wytycznych Deloitte dotyczacych etycznego
korzystania z Al?

a) adaptacyjnos¢ i samodzielno$¢ systemow Al

b) sprawiedliwos¢ i bezstronnos¢

c) odpowiedzialnoé¢ i rozliczalnoé¢

d) poszanowanie poufnosci

Komentarz eksperta: Deloitte w swoim Trustworthy Al Framework okreslito sze$¢ kluczowych
wytycznych dotyczacych etycznego i odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji:
* sprawiedliwos¢ i bezstronnod¢ — systemy Al powinny dziata¢ w sposéb niedyskryminujacy,
a ich decyzje powinny by¢ regularnie sprawdzane pod katem potencjalnych uprzedzen
* transparencja i jasno$¢ — uzytkownicy powinni rozumie¢, w jaki sposéb ich dane sa wykorzy-
stywane, a algorytmy powinny by¢ audytowalne
* odpowiedzialnos¢ i rozliczalno$¢ — organizacje musza jasno okresla¢, kto ponosi odpowie-
dzialno$¢ za decyzje podejmowane przez systemy Al
* bezpieczenstwo i ochrona — Al musi by¢ zabezpieczone przed cyberzagrozeniami oraz innymi
ryzykami, ktére mogtyby prowadzi¢ do fizycznych lub cyfrowych szkéd
* poszanowanie poufnosci — dane uzytkownikéw musza by¢ chronione, a Al nie moze wykorzy-
stywac ich poza ustalonym zakresem bez wyraznej zgody
* solidnos¢ i wiarygodnos¢ — systemy Al powinny dziata¢ w sposéb przewidywalny i dostarczac
rzetelnych wynikéw, nawet w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach.
Pojecie adaptacyjnos$¢ i samodzielno$¢ systeméw Al nie jest czescia oficjalnych wytycznych
Deloitte, poniewaz nadmierna autonomia systeméw Al bez mechanizméw nadzoru mogtaby
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prowadzi¢ do nieprzewidywalnych skutkéw, utraty kontroli nad decyzjami Al i potencjalnych
zagrozen etycznych.

Zrédto: Davenport T. H., Mittal N., Sztuczna inteligencja w biznesie. Jak zdobyc rynkowa przewage
dzieki Al, MT Biznes, Warszawa 2023, s. 165-167.

(2 pkt) Ktory z ponizszych Zespotéw Reagowania na Incydenty Bezpieczeristwa Komputerowego
(CSIRT) nie istnieje?

a) CSIRT NASK

b) CSIRT GOV

c) CSIRT MON

d) CSIRT DEF

Komentarz eksperta: Zgodnie z Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC), w Polsce
istnieja trzy gtéwne Zespoty Reagowania na Incydenty Bezpieczenistwa Komputerowego (CSIRT):
CSIRT NASK, CSIRT GOV oraz CSIRT MON. Kazdy z tych zespotéw ma przypisane konkretne zada-
nia i odpowiedzialnosci w zakresie koordynacji incydentéw zgtaszanych przez podmioty wchodzace
w sktad Krajowego Systemu Cyberbezpieczenstwa.

* CSIRT NASK jest odpowiedzialny za koordynowanie incydentéw zgtaszanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, uczelnie publiczne, agencje wykonawcze oraz inne podmioty dzia-
tajace na rzecz uzytecznosci publiczne;.

* CSIRT GOV dziata w ramach Agencji Bezpieczefistwa Wewnetrznego i odpowiada za incy-
denty zwigzane z administracjg publiczng oraz infrastrukturg krytyczna.

* CSIRT MON zajmuije sie incydentami zwigzanymi z obronnoscia parnstwa oraz podmiotami
podlegtymi Ministrowi Obrony Narodowej.

Zrodto: https://www.gov. pl/web/cyfryzacja/zespol-reagowania-na-incydenty-bezpieczenstwa-kompu-

terowego-csirt

(2 pkt) Wynikiem jakiego typu analityki danych sa rekomendacje decyzji i dziatan:
a) analityki deskryptywnej

b) analityki diagnostycznej

c) analityki predykcyjnej

d) analityki preskryptywnej

Komentarz eksperta: Jedna z popularnych klasyfikacji analityki danych, ktéra ttumaczy, kiedy
i w jakich sytuacjach moze by¢ ona przydatna, jest klasyfikacja profesora Toma Davenporta. Dzie-
li on analityke danych na trzy podkategorie: analityke opisowa/deskryptywna, predykcyjna i pre-
skryptywna. W literaturze spotyka sie takze dodatkowo analityke diagnostyczna. Ostatnim typem
jest analityka preskryptywna, ktéra skutkuje zaleceniami. Celem jej jest dostarczenie konkretnych
rekomendacji decyzji, a nie tylko prognoz. Jest to najbardziej ztozony typ analityki, wymagajacy
okreslonych danych historycznych, ale tez analitycznego wysitku modelarskiego i wspétpracy z bi-

znesem w celu poprawnej kalibracji modeli decyzyjnych tak, aby odzwierciedlaty one najpetnie;j
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cele biznesowe. Rekomendowane decyzje moga by¢ wdrazane automatycznie bez wiedzy i inter-
wencji cztowieka, albo by¢ tylko propozycja decyzji, ktéra ostatecznie podejmuje cztowiek.
Zrédto: Davenport T. H. (2013). Analytics 3.0. Harvard Business Review, 97(12), 64—72. https://hbr.
org/2013/12/analytics-30

(2 pkt) Modele predykcyjne okreslane mianem tzw. czarnych skrzynek (black box) mozna prébowaé
objasni¢ poprzez zastosowanie narzedzi typu:

a) Business Intelligence (BI)

b) uczenie maszynowe (ML — Machine Learning)

c) glebokie uczenie maszynowe (DL — Deep Learning)

d) eXplainable Al (XAl)

Komentarz eksperta: Bardzo czesto modele o najwyzszej zdolnosci predykcyjnej sa najbardziej
ztozone i trudne do objasnienia, za§ modele prostsze daja sie wyjasni¢, ale wykazuja zazwyczaj
stabsza zdolno$¢ prognostyczna. Jest to swoista wymiennos¢ (trade-off), przed ktéra stoja analitycy
danych w wyborach swoich modeli. W zastosowaniach biznesowych korficowymi uzytkownikami
lub konsumentami modeli sa pracownicy operacyjni, pracujacy na co dzier z klientem lub w ope-
racjach, np. w zaopatrzeniu. Skuteczne wdrozenie narzedzi SI w przedsiebiorstwie wymaga tez
zdobycia zaufania tych pracownikéw do tej klasy narzedzi, a to zaufanie fatwiej jest zdoby¢, kie-
dy prognozy czy decyzje maszyn da sie wyjasnic. Stad czesto naukowcy danych (Data Scientists)
poswiecaja bardzo wysoka zdolnos¢ predykcyjna tzw. czarnych skrzynek na rzecz prostszych, ale
dajacych sie objasni¢ modeli. Innym rozwiazaniem tego problemu sg metody klasy XAl (eXplaina-
ble Al), ktére mozna stosowa¢ wraz z modelami czarnych skrzynek, ktére pozwalaja wyjasni¢ ich
dziafanie.

Zrédto: Biecek P, Burzykowski T. (2021). Explanatory model analysis: explore, explain, and examine
predictive models. Chapman and Hall/CRC. https://doi.org/10.1201/9780429027192

(2 pkt) W ktérym etapie procesu inwestycyjno-doradczego robo-advisor wykonuje najbardziej
ztozone operacje?

a) pozyskiwania i analizy informacji o kliencie

b) automatycznej akceptacji transakcji

c) catkowicie samodzielnego zarzadzania portfelem inwestycyjnym

d) oceny wptywu czynnikéw makroekonomicznych na rynek

Komentarz eksperta: Robo-advisor najlepiej rozwiniety jest na poczatkowym etapie procesu, gdzie
interaktywna ankieta i analiza zachowan uzytkownika pomagaja okresli¢ profil inwestora i jego pre-
ferencje. Robo-advisor to cyfrowa platforma doradztwa inwestycyjnego, ktéra wykorzystuje algoryt-
my i sztuczng inteligencje (Al) do automatycznego zarzadzania inwestycjami. Dziata bez bezposred-
niego udziatu doradcéw finansowych lub z ich minimalnym wsparciem (modele hybrydowe).
Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 121.
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(2 pkt) Jaka funkcje petni technologia XBRL (eXtensible Business Reporting Language) w raportowa-

niu finansowym?

a) stuzy do znakowania i identyfikowania informacji w sprawozdaniach finansowych, utatwia-
jac ich analize i poréwnywalnos¢

b) jest narzedziem do tworzenia wykreséw finansowych w arkuszach kalkulacyjnych

c) pozwala na automatyczne ksiegowanie transakcji finansowych

d) umozliwia konwersje dokumentéw finansowych na format XLS

Komentarz eksperta: XBRL (eXtensible Business Reporting Language) to jezyk umozliwiajacy ozna-
kowanie danych finansowych, co usprawnia raportowanie, analize¢ oraz poréwnywalno$¢ sprawo-
zdan réznych jednostek. Oparty jest na jezyku XML (nie myli¢ z XLS, ktéry jest formatem zapisu
plikébw z arkuszami obliczeniowymi). Jest wymagany w jednolitym formacie ESEF (Jednolity Euro-
pejski Format Raportowania), a jego zastosowanie stopniowo rozszerza sie na dodatkowe elementy
sprawozdan finansowych.

Zrédto: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawni-
ctwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 151.

(2 pkt) Co inwestor otrzymuje w zamian za finansowanie w ramach ICO (Initial Coin Offering)?
a) akcje spotki technologicznej

b) obligacje korporacyjne

c) tokeny powiazane z okreslonymi prawami

d) gwarancje zwrotu z inwestycji

Komentarz eksperta: W ramach Initial Coin Offering (ICO) inwestorzy otrzymuja tokeny, ktére moga
dawac¢ prawa do dywidendy, licencji, wtasnosci, gtosu lub udziatu w przysztych dochodach emi-
tenta. ICO przypomina nowoczesny crowdfunding, jednak opiera sie na technologii blockchain
i tokenizacji wartosci.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza

SGH, Warszawa 2019, s. 136-137.

(2 pkt) Co jest gtéwnym zatozeniem koncepgji fizycznego internetu (The Physical Internet)?
a) zastapienie tradycyjnego transportu towaréw transportem cyfrowym

b) otwarty globalny system logistyczny oparty na zasadach cyfrowego internetu

c) przechowywanie towaréw w chmurze w celu optymalizacji kosztéw

d) automatyzacja produkcji poprzez wykorzystanie sztucznej inteligencji

Komentarz eksperta: Fizyczny internet (The Physical Internet) bazuje na idei cyfrowej sieci transmi-
sji danych i adaptuje jej zasady do logistyki, umozliwiajac efektywna, optymalng i zréwnowazong
dystrybucje dobr. Jego celem jest usprawnienie tacucha dostaw poprzez kapsutkowanie i interope-
racyjnoé¢, co zwieksza efektywnos¢ oraz minimalizuje wptyw na Srodowisko.

Zrédto: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020, s. 84.
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(2 pkt) Ktore modele sposréd wymienionych sg kluczowe dla generatywnej sztucznej inteligenc;ji?
a) sieci neuronowe, modele autoregresyjne i VAEs

b) systemy ekspertowe i tradycyjne algorytmy Al

c) systemy rozpoznawania obrazéw i tekstow

d) modele predykcyjne i analityczne

Komentarz eksperta: Generatywna sztuczna inteligencja jest forma sztucznej inteligencji, ktéra moze
tworzyc tekst, obrazy i zréznicowane tresci w oparciu o dane, na ktérych jest szkolona. W generatywne;j
sztucznej inteligencji wykorzystywane sa rézne modele, takie jak sieci neuronowe, modele autoregre-
syjne i wariancyjne autoenkodery (VAEs), ktére sg kluczowe w procesie generowania nowych danych.
Zrodto: Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, One-
press, Gliwice 2024, s. 47.

(2 pkt) Do osiagania dodatniej stopy zwrotu niezaleznie od sytuacji na rynkach finansowych daza:
a) fundusze akgji

b) fundusze mieszane zrbwnowazone

¢) fundusze absolutnej stopy zwrotu

d) fundusze dtuzne

Komentarz eksperta: Fundusze absolutnej stopy zwrotu stosujg elastyczna polityke inwestycyjng, umoz-
liwiajaca osiagniecie dodatniej stopy zwrotu w kazdym horyzoncie czasowym, niezaleznie od sytuagji
na rynkach finansowych. W odréznieniu od innych funduszy, ich portfel nie musi zawiera¢ okreslo-
nego udziatu papieréw wartosciowych, co daje wieksza swobode w doborze strategii inwestycyjnych.
Zrédfo: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 212.

(2 pkt) Co charakteryzuje fundusz inwestycyjny otwarty (FIO)?

a) okreslony czas istnienia i stata liczba tytutéw uczestnictwa

b) zmienna liczba tytuléw uczestnictwa i obowiazek odkupu jednostek na zadanie
c) emisja certyfikatow inwestycyjnych na okaziciela

d) wykup certyfikatéw tylko na koricu okresu inwestycyjnego

Komentarz eksperta: Fundusz inwestycyjny otwarty cechuje sie ptynnoscia, umozliwiajac uczest-
nikom odkupienie jednostek uczestnictwa na zadanie, co oznacza zmienna liczbe jednostek i ela-
stycznos$¢ w zarzadzaniu aktywami funduszu.

Zrédfo: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 211.

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


