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Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 6 marca 2025 r.

Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie 6 marca 2025 r., rozpoczecie o godz. 11.00.
Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania
instrukcji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnoéci. Komisja Okregowa moze zdyskwalifikowaé zawodnika
na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie
Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzeri z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dfugopisem lub piérem na dofaczonym do testu arkuszu odpowie-
dzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktéw.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu od-
powiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Po zakoniczeniu pisania testu nalezy zwréci¢ jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Co jest nadrzednym obszarem zmian w transformacji cyfrowej w biznesie?
a) wdrazanie nowych technologii
b) zmiana sposobu zaspokajania potrzeb klientéw i tworzenia wartosci
C) automatyzacja procesow

d) redukcja kosztow

Komentarz eksperta: Transformacja cyfrowa to kompleksowy proces, ktéry wykracza poza samo
wdrazanie nowych technologii. Jej gtéwnym celem jest fundamentalna zmiana w sposobie, w jaki
firma tworzy wartos¢ dla klientéw i zaspokaja ich potrzeby. Cho¢ wdrazanie nowych technologii,
automatyzacja proceséw i redukcja kosztow sa istotnymi elementami transformacji cyfrowej, to jej
sedno stanowi skupienie sie na kliencie i tworzenie wartosci.

Transformacja cyfrowa obejmuje zmiane modelu biznesowego, proceséw, kultury organizacyjnej
oraz sposobu interakcji z klientami. Wszystkie te elementy maja na celu lepsze zrozumienie i za-
spokojenie potrzeb klientéw w erze cyfrowej, co prowadzi do tworzenia nowych, innowacyjnych

produktéw i ustug oraz poprawy doswiadczen klienta.

2. (1 pkt) Jak transformacja cyfrowa wptywa na tworzenie wartosci w ekosystemach cyfrowych?
a) ogranicza wspotdzielenie zasobéw
b) utrudnia budowe platform cyfrowych
¢) umozliwia wspéttworzenie wartosci w ramach ekosysteméw cyfrowych

d) izoluje innowacje w zamknietych modelach

Komentarz eksperta: W kontekscie ekosysteméw cyfrowych transformacja cyfrowa umozliwia
i wspiera wspottworzenie wartosci poprzez:
* tworzenie platform cyfrowych, ktére facza réznych interesariuszy i umozliwiaja im interakcje,
* umozliwienie szybszej i bardziej efektywnej wspétpracy miedzy partnerami w ekosystemie,
* ufatwianie personalizacji ofert i innowacji w doswiadczeniach klienta.
Transformacja cyfrowa nie ogranicza wspoétdzielenia zasobéw, ale wrecz je utatwia. Nie utrudnia
budowy platform cyfrowych, ale jest kluczowym wymogiem. Nie izoluje innowacji, ale umozliwia

ich rozprzestrzenianie sie¢ w ramach ekosystemow.

3. (1 pkt) W jakim horyzoncie czasowym ma zastosowanie analiza fundamentalna (jako metoda inwe-
stowania kapitatu)?
a) w horyzoncie krétkoterminowym
b) w horyzoncie dtugo- i Srednioterminowym
c) w horyzoncie krétko- i Srednioterminowym

d) w kazdym horyzoncie czasowym
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Komentarz eksperta: Analiza fundamentalna ma zastosowanie w horyzoncie dfugo- i sredniotermi-
nowym, dzieki czemu cieszy sie uznaniem gtéwnie inwestoréw instytucjonalnych. W horyzoncie
krotko- i Srednioterminowym ma zastosowanie analiza techniczna, ktéra jest popularna wsréd in-
westoréw indywidualnych.

Zrédto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018, s. 10.

(1 pkt) Na jakich zatozeniach (tzw. aksjomatach) bazuje analiza techniczna?

a) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, historia si¢ powtarza

b) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, przesztos¢ nalezy do biznesu
c) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, przysztos¢ nalezy do biznesu

d) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, liczy sie tylko teraZniejszo$¢

Komentarz eksperta: Analiza techniczna bazuje na trzech zafozeniach (zwanych réwniez aksjoma-
tami): rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, historia si¢ powtarza. Opiera sie ona na
badaniu zachowania sie cen aktywéw w przesztodci. Na tej podstawie inwestorzy staraja sie prze-
widzie¢ kierunek zmiany ceny w przysztosci. Jesli uznaja, ze cena bedzie poruszac sie w trendzie
wzrostowym — dokonuja transakcji kupna. Gdy stwierdzaja, Ze cena raczej spadnie — sprzedaja ak-
tywa (lub otwieraja pozycje krétkie). Zwolennicy analizy technicznej postuguja sie nig we wszystkich
horyzontach czasowych: od bardzo krétkich interwatéw (kilka minut), poprzez inwestycje jedno-
emisyjne, kilkudniowe, az po dtuzsze horyzonty: miesieczne, a nawet kilkumiesieczne. Opcje odpo-
wiedzi: przesztos¢ nalezy do biznesu, przysztos¢ nalezy do biznesu oraz liczy sie tylko terazniejszo$¢
nie sg aksjomatami analizy techniczne;j.

Zrodto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 13-14.

(1 pkt) Do styléw inwestycyjnych nie zalicza sie:
a) inwestowania w trakcie ses;ji

b) inwestowania w ciagu dnia

c) inwestowania w ciagu nocy

d) inwestowania na przestrzeni kilku dni

Komentarz eksperta: Do styléw inwestycyjnych zalicza sie m.in. inwestowanie w trakcie sesji, in-
westowanie w ciagu dnia oraz inwestowanie na przestrzeni kilku dni. Inwestowanie w trakcie ses;ji
obejmuje horyzont czasowy kilkuminutowy (do 15 minut). Inwestowanie w ciggu dnia odnosi sie do
horyzontu czasowego od kilkunastu minut do kilku godzin. Inwestowanie na przestrzeni kilku dni
dotyczy horyzontu inwestycyjnego od 1 do 5 dni. Natomiast inwestowanie w ciaggu nocy nie nalezy
do styléw inwestycyjnych.

Zrodio: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 156-157.
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6. (1 pkt) Na jakie kategorie dzieli sie systemy inwestycyjne na wspéfczesnych rynkach kapitatfowych?
a) hedgingowe
b) wyrafinowane
c) komplementarne

d) konsolidacyjne

Komentarz eksperta: Na wspéfczesnych rynkach kapitatowych stosuje sie obecnie podziat systeméw
inwestycyjnych m.in. na kategorie hedgingowe, kategorie z wyraznie okreslonym trendem, katego-
rie przeciwne do trendu dominujacego czy tez kategorie zasiegu. Pozostate opcje odpowiedzi nie
stanowig oficjalnych kategorii podziatu systeméw inwestycyjnych.

Zrodto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 161-165.

7. (1 pkt) Innowacje przefomowe to innowacje:
a) ktore radykalnie zmieniaja zasady gry w danej branzy
b) stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzig na potrzeby spoteczeristwa
c) znajdujace sie na styku organizacji z rynkiem débr i ustug oraz rynkiem finansowym i kapitatowym
d) dotyczace spotecznych mechanizméw regulujacych zachowania odbiorcéw produktu wytwarza-

nego przez organizacje

Komentarz eksperta: Innowacje przefomowe sa definiowane jako innowacje, ktére radykalnie zmie-
niaja zasady gry w danej branzy. Natomiast te stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzia
na potrzeby spofeczenstwa to innowacje spoteczne. Innowacje na styku organizacji z rynkiem débr
i ustug oraz rynkiem finansowym i kapitatowym to innowacje ekonomiczno-finansowe, a dotyczace
spotecznych mechanizmoéw regulujacych zachowania odbiorcéw produktu wytwarzanego przez or-

ganizacje — spofeczno-ekonomiczne.

8. (1 pkt) Jak definiowana jest kultura innowac;ji?
a) kultura innowacji odpowiada za system wartosci i norm dotyczacych racjonalnego dziatania,
decyduje o efektywnosci rozwiazan organizacyjnych w zakresie oceny innowacji
b) kultura innowacji odpowiada za procedury wdrozenia innowacji oraz planowane zmiany w funk-
cjonowaniu firmy
c) kultura innowacji opisuje krok po kroku czynnosci od rozpoczecia do zakoriczenia realizacji
projektu innowacyjnego

d) kultura innowacji obejmuje r6zne sposoby podejmowania decyzji, ktére sg wazne w kontekscie

wdrazania innowacji w organizacji lub na rynku

Komentarz eksperta: Kultura innowacji odpowiada za system wartosci i norm dotyczacych racjonal-
nego dziafania, decyduje o efektywnosci rozwigzan organizacyjnych w zakresie oceny innowagji.

Procedury wdrozenia innowacji oraz planowane zmiany w funkcjonowaniu firmy odnosza sie do
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metod uzytkowych organizacji zarzadzania. Realizacja krok po kroku czynnosci od rozpoczecia do
zakorczenia projektu innowacyjnego oznacza proces zarzadzania innowacja. Natomiast rézne spo-
soby podejmowania decyzji, ktére sa wazne w kontekscie wdrazania innowacji w organizacji lub na
rynek obejmuja obszary zarzadzania innowacjami.

Zrédto: Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, One-
press, Gliwice 2024, s. 131.

(1 pkt) Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
a) jest zawsze zawierana na czas nieokre$lony

b) jest okre$lana zamiennie mianem umowy wspo6lnikow
c) musi zosta¢ zawarta w formie aktu notarialnego

d) powinna okreslac firme i siedzibe spotki

Komentarz eksperta: Zgodnie z art. 157 Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.) umowa spétki z ograni-
czona odpowiedzialnodcia powinna okresla¢ m.in. firme i siedzibe spétki. Umowa moze zosta¢ za-
warta na czas okreslony, przy zawarciu umowy w systemie teleinformatycznym nie jest wymagana
forma aktu notarialnego, a umowa wsp6lnikéw reguluje relacje miedzy wspdélnikami w odrebnym

porozumieniu.

(1 pkt) Ktoéra z ponizszych cech nie charakteryzuje metody delfickiej?
a) anonimowos¢ opinii ekspertow

b) wieloetapowosc¢

c) bezposrednia dyskusja miedzy ekspertami

d) statystyczne opracowanie wynikéw

Komentarz eksperta: Metoda delficka zakfada anonimowos¢ ekspertéw i ich opinii, co pozwala unik-
na¢ wptywu dominujacych osobowosci oraz presji grupowej. Proces badawczy ma charakter wie-
loetapowy, a wyniki sa opracowywane statystycznie, co sprzyja osiagnieciu konsensusu. Natomiast
bezposrednia dyskusja miedzy ekspertami nie jest elementem tej metody — zamiast tego stosuje sie
ankiety w kilku rundach, w ktérych eksperci moga modyfikowa¢ swoje odpowiedzi na podstawie
zbiorczych wynikéw z poprzednich etapéw.

Zrodto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Paristwowe Wy-

dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 59-64.

(1 pkt) Ktoére z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje kategorie dojne krowy w analizie BCG?

a) produkty o wysokim udziale w szybko rosnacym rynku, wymagajace duzych inwestycji

b) produkty o niskim udziale w wolno rosnagcym rynku, generujace niewielkie przychody

c) produkty o wysokim udziale w wolno rosnagcym rynku, generujace stabilne przychody i wy-
magajace minimalnych inwestycji

d) produkty o niskim udziale w szybko rosnacym rynku, potrzebujace duzych inwestycji, ale kt6-

rych przysztos¢ jest niepewna
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Komentarz eksperta: W analizie BCG:

* Gwiazdy to produkty lub jednostki biznesowe, ktére znajduja sie na szybko rosnagcym rynku
i posiadaja wysoki wzgledny udziat w rynku. Wymagaja one znacznych inwestycji, ale maja
potencjat do generowania wysokich zyskéw w przysztosci.

* Znaki zapytania to produkty na szybko rosnacym rynku z niskim wzglednym udziatem w ryn-
ku. Maja one potencjat wzrostu, ale wymagaja duzych inwestycji, aby zwiekszy¢ swoj udziat
w rynku.

* Dojne krowy to produkty na wolno rosnacym rynku z wysokim wzglednym udziatem w rynku.
Generuja one stabilne przeptywy pieniezne, ktére moga by¢ wykorzystywane do finansowa-
nia innych produktéw.

* Psy to produkty na wolno rosnacym rynku z niskim wzglednym udziatem w rynku. Maja one
ograniczony potencjat wzrostu i moga generowac niewielkie zyski lub straty.

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Panstwowe Wy-

dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 204-206.

(1 pkt) Ktére z ponizszych stwierdzei najlepiej opisuje role analizy SWOT w procesie formutfowania

strategii przedsiebiorstwa?

a) analiza SWOT identyfikuje jedynie wewnetrzne mocne i stabe strony organizagji, nie uwzgled-
niajac czynnikéw zewnetrznych

b) analiza SWOT jest narzedziem stuzagcym wytacznie do oceny konkurencji na rynku

¢) analiza SWOT pomaga w identyfikacji wewnetrznych mocnych i stabych stron organizacji
oraz zewnetrznych szans i zagrozen, co stanowi podstawe do formutowania strategii

d) analiza SWOT jest procesem jednorazowym, ktéry nie wymaga aktualizacji w miare zmieniaja-

cego sie otoczenia rynkowego

Komentarz eksperta: Analiza SWOT jest narzedziem strategicznym, ktére umozliwia przedsiebior-
stwu ocene zarébwno wewnetrznych zasobéw i kompetencji (mocne i stabe strony), jak i zewnetrz-
nych czynnikéw wptywajacych na dziatalno$¢ firmy (szanse i zagrozenia). Ta kompleksowa ocena
stanowi fundament do opracowania efektywnej strategii, pozwalajac na wykorzystanie mocnych
stron, minimalizowanie stabosci, wykorzystanie szans rynkowych oraz przygotowanie sie na poten-
cjalne zagrozenia.

Zrodto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Paristwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 236.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych funkgji nie nalezy do podstawowych funkcji bankéw w klasycznym syste-
mie bankowym?

a) funkcja depozytowa — przyjmowanie depozytéw i gospodarowanie powierzonymi srodkami

b) funkcja kredytowa — udzielanie kredytéw i pozyczek

c) funkcja pfatnicza — dokonywanie rozliczen i ptatnosci

d) funkcja doradcza — udzielanie porad dotyczacych inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw
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Komentarz eksperta: Funkcja doradcza, mimo ze banki moga swiadczy¢ ustugi doradcze, nie nalezy
do podstawowych funkgcji bankéw w klasycznym systemie bankowym. Udzielanie porad dotycza-
cych inwestycji czy rozwoju przedsiebiorstw jest bardziej charakterystyczne dla innych instytucji
finansowych, takich jak firmy doradcze czy instytucje inwestycyjne.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 54-55.

(1 pkt) Jakie instrumenty polityki pienieznej sa stosowane przez Narodowy Bank Polski (NBP) w celu
wptywania na podaz pieniadza i poziom stép procentowych?

a) tylko instrumenty posrednie i bezpodrednie

b) tylko transakcje depozytowo-kredytowe

c) instrumenty posrednie, perswazyjne i bezpos$rednie

d) tylko rezerwa obowiazkowa

Komentarz eksperta: NBP stosuje trzy gtéwne grupy instrumentéw polityki pienieznej: posrednie
(np. operacje otwartego rynku, rezerwa obowiazkowa), perswazyjne (np. komunikacja polityki mo-
netarnej) oraz bezposrednie (np. decyzje administracyjne dotyczace oprocentowania kredytéw).
Dzieki nim wptywa na podaz pieniadza, stopy procentowe oraz stabilnos$¢ systemu bankowego.
Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 52-54.

(1 pkt) Do podstawowych zadar banku centralnego nie nalezy:

a) emitowanie pieniadza i regulowanie jego obiegu

b) prowadzenie dziatalnosci kredytowej dla firm i 0s6b fizycznych

c) prowadzenie rachunkéw bankéw komercyjnych oraz organizowanie rozliczet miedzy nimi

d) obstuga budzetu parnstwa oraz rachunkéw instytucji rzadowych i centralnych

Komentarz eksperta: Bank centralny, w tym Narodowy Bank Polski, petni funkcje takie jak emisja
pieniadza, organizowanie obiegu pienigdza, prowadzenie rachunkéw innych bankéw oraz obstuga
budzetu panstwa, ale nie zajmuje sie udzielaniem kredytéw firmom i osobom fizycznym, co jest
domeng bankéw komercyjnych.

Zrédfo: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 48-49.

(1 pkt) Internet rzeczy to:

a) sie¢ potaczen miedzy komputerami umozliwiajaca cyfrowa identyfikacje

b) sie¢ potaczen miedzy ludzmi przez urzadzenia mobilne umozliwiajaca komunikacje

c) sie¢ polaczeh miedzy przedmiotami fizycznymi wyposazonymi w czujniki umozliwiajaca
przeptyw danych miedzy nimi

d) sie¢ pofaczer miedzy systemami komputerowymi w chmurze umozliwiajaca wymiane danych
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Komentarz eksperta: Internet rzeczy (ang. internet of things, loT) to sie¢ potaczeh miedzy przedmio-
tami fizycznymi wyposazonymi w czujniki (sensory) umozliwiajaca przeptyw danych miedzy nimi.
Przedmioty nalezace do sieci potrafia sie cyfrowo identyfikowac i komunikowaé z innymi urzadze-
niami.

Zrédto: Sledziewska K., Wtoch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajg swiat, Wy-

dawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 2020, s. 42.

(1 pkt) Czym jest Karta R6znorodnosci?

a) dokumentem prawnym nakfadajacym obowiazek zatrudniania oséb z réznych grup spotecz-
nych

b) zobowiazaniem pracodawcéw do przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorod-
nosci w miejscu pracy

c) certyfikatem potwierdzajacym, ze firma dziata zgodnie z przepisami BHP

d) programem rzadowym wspierajacym przedsiebiorstwa w zakresie zatrudniania cudzoziemcéw

Komentarz eksperta: Karta R6znorodnosci jest zobowigzaniem podpisywanym przez pracodawcéw,
ktérzy decyduja sie na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania na rzecz
tworzenia i promocji réznorodnosci oraz wyraza gotowos¢ firmy do zaangazowania wszystkich oséb
zatrudnionych oraz partneréw biznesowych i spotecznych w te dziafania. Organizacje decydujace
sie na implementacje tego narzedzia dziataja na rzecz sp6jnosci i rownosci spoteczne;j.

Karta Réznorodnosci to miedzynarodowa inicjatywa pod patronatem Komisji Europejskiej, reali-
zowana w takich krajach Unii Europejskiej jak: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy,
Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa,
Niemcy, Malta, Polska, Portugalia, Rumunia, Sfowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wtochy.

Karta Réznorodnosci koordynowana jest przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu i jest skierowana
do organizacji dziatajacych na terenie Polski. Karte R6znorodnosci w Polsce podpisato juz 391 pod-
miotéw (stan na 3 lutego 2025 roku).

Zrédto: https://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/

(1 pkt) Ktore panstwa, wraz z Polska, tworza trio prezydencji w Radzie Unii Europejskiej od 1 stycz-
nia 2025 roku?

a) Daniai Cypr

b) Stowenia i Malta

c) Litwa i Luksemburg

d) Estonia i Sfowacja

Komentarz eksperta: Prezydencja w Radzie UE sprawowana jest w systemie rotacyjnym kolejno przez
wszystkie panistwa cztonkowskie po 6 miesiecy kazde, zaczynajac od stycznia i od lipca danego roku.
Przedstawiciele panstwa sprawujacego prezydencje w Radzie UE, zaréwno na szczeblu ministerial-

nym, jak i eksperckim, sa odpowiedzialni za ustalanie porzadku obrad posiedzen poszczegélnych
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gremiéw Rady UE oraz prowadzenie negocjacji w gronie paristw cztonkowskich. By zapewni¢ kon-
tynuacje dziatar parnstw cztonkowskich sprawujacych 6-miesieczne prezydencje, w 2009 r. trakta-
tem lizbonskim wprowadzony zostat system trio prezydencji. Oznacza to wspotprace trzech kolejno
po sobie sprawujacych prezydencje panstw. Kraje te przygotowuja wspélnie z Komisja Europejska
18-miesieczny program pracy stanowiacy platforme wspétpracy. Na podstawie tego programu kazde
z trzech parnstw opracowuje wiasny, bardziej szczegétowy 6-miesieczny program.

Polska po raz pierwszy prezydencje w Radzie UE sprawowata w Il potowie 2011 r. i wraz z Dania
i Cyprem tworzyta trio prezydencji. Zgodnie z harmonogramem, Polska ponownie sprawuje prezy-

dencje w | pofowie 2025 roku. Tak jak za pierwszym razem trio prezydencji tworzy wspélnie z Danig

i Cyprem.
Harmonogram sprawowania prezydencji od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2026 r.
Kraj cztonkowski UE Okres sprawowania prezydencji
Polska od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
Dania od 1 lipca do 31 grudnia 2025 r.
Cypr od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Zrodto: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/prezydencja-w-radzie-ue

(1 pkt) Utz poziomy piramidy wartosci w przedsiebiorstwie od szczytu (1) do podstawy (5).

a) 1. Wartos¢ dla wladzy publicznej; 2. Wartos¢ dla spoleczenstwa; 3. Wartos¢ dla dostawcow;
4. Wartos¢ dla klientow; 5. Wartos¢ dla wlascicieli

b) 1. Wartos¢ dla wladzy publicznej; 2. Wartos¢ dla spoteczeristwa; 3. Wartos¢ dla klientéw; 4. War-
tos¢ dla wtascicieli; 5. Wartos¢ dla dostawcow

c) 1. Wartoé¢ dla spoteczeiistwa; 2. Wartos¢ dla klientéw; 3. Wartos¢ dla dostawcéw; 4. Wartosé
dla wtascicieli; 5. Warto$¢ dla wiadzy publicznej

d) 1. Wartos¢ dla dostawcow; 2. Wartosé dla klientow; 3. Wartos¢ dla wtascicieli; 4. Wartos¢ dla

spofeczenstwa; 5. Wartoé¢ dla wtadzy publicznej

Komentarz eksperta: Piramida wartosci w przedsiebiorstwie przedstawia hierarchie korzysci gene-
rowanych przez organizacje oraz wskazuje na wzajemne powiazania miedzy jej interesariuszami.
U podstawy znajduja sie wiasciciele, ktérzy oczekuja wymiernych rezultatéw z prowadzonej dzia-
talnosci i ponosza najwieksza odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie firmy. Kolejnym poziomem sa
klienci — to oni stanowia podstawowe zrédto przychodéw, a ich potrzeby determinuja strategie
przedsiebiorstwa. Nastepnie uwzglednieni zostali dostawcy, bez ktérych nie bytoby mozliwe efek-
tywne dziatanie organizagji.

Wyzsze poziomy piramidy dotycza wartosci generowanych dla otoczenia — spoteczeristwa oraz
wiadzy publicznej. Spoteczernstwo dzieki dziatalnosci przedsiebiorstwa ma dostep do ustug i pro-
duktéw, miejsca pracy oraz mozliwos¢ udziatu w projektach spotecznych. Na samym szczycie
znajduje sie wartos¢ dla wtadzy publicznej obejmujaca przede wszystkim podatki oraz inne obo-

wiazkowe $wiadczenia na rzecz panstwa. Model ten podkresdla, ze dziatalno$¢ biznesowa nie

11
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istnieje w oderwaniu od swojego otoczenia, a zrbwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa wymaga
uwzglednienia intereséw wszystkich zaangazowanych stron.

Zrodto: Kaminski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinan-
sowego, PWE, Warszawa 2022, s. 58-59.

(1 pkt) Ktéry z ponizszych podmiotéw nie jest organem Narodowego Banku Polskiego (NBP)?
a) Prezes NBP

b) Rada Polityki Pienieznej

c) Zarzad NBP

d) Narodowa Rada Stabilnosci Finansowej

Komentarz eksperta: Narodowy Bank Polski (NBP) jako bank centralny Polski dziata w oparciu o jas-

no okreslona strukture organizacyjna. Jego trzy gtéwne organy to: Prezes NBP, Rada Polityki Pieniez-

nej oraz Zarzad NBP.

* Prezes NBP petni kluczowa funkcje zarzadczg i reprezentacyjna, jest powotywany przez Sejm na
wniosek Prezydenta RP i kieruje pracami banku.

* Rada Polityki Pienieznej to organ odpowiedzialny za prowadzenie polityki pienieznej, a jej czton-
kowie sg mianowani przez Prezydenta RP, Sejm i Senat.

» Zarzad NBP to ciafo kolegialne zajmujace sie biezacym zarzadzaniem instytucja oraz podejmo-
waniem kluczowych decyzji operacyjnych.

Natomiast Narodowa Rada Stabilnosci Finansowej, wymieniona jako jedna z opcji odpowiedzi, nie

istnieje.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,

C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 51.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych cech charakteryzuje otoczenie zmienne, zgodnie z tabelg cech otoczenia?
a) stabilne warunki polityczne i ekonomiczne

b) ciagte zmiany wyrob6w lub ustug

c) stopniowe zmiany techniczne

d) gwattowne zmiany spoteczne

Komentarz eksperta: Otoczenie zmienne charakteryzuje sie umiarkowanymi, przewidywalnymi
zmianami w technologii, konkurengji i regulacjach. Stopniowe zmiany techniczne sa typowym przy-
ktadem tej kategorii, poniewaz wskazuja na ewolucyjny rozwdj, a nie nagte przetomy.
Pozostate odpowiedzi odnosza sie do innych rodzajéw otoczenia:

* stabilne warunki polityczne i ekonomiczne — cecha otoczenia stafego;

* ciagte zmiany wyrob6w lub ustug oraz gwattowne zmiany spoteczne — cechy otoczenia burz-

liwego, ktére cechuje wysoka nieprzewidywalnos¢ i szybkie transformacije.

Zrodio: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, £t6dz 2020, s. 66—67.



22.

23.

24.

Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 6 marca 2025 r.

(1 pkt) Jaki jest minimalny wiek kandydata na Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu wyboréw?
a) 30 lat
b) 32 lata
c) 34 lata
d) 35 lat

Komentarz eksperta: Zgodnie z Konstytucja RP, kandydatem na Prezydenta RP moze by¢ obywatel
Polski, ktéry najpézniej w dniu wyboréw koriczy 35 lat i korzysta z petni praw wyborczych do Sej-
mu. Wiek ten zostat okreslony, aby zapewni¢, ze kandydat posiada odpowiednie do$wiadczenie
i dojrzato$¢ do sprawowania najwyzszego urzedu w panstwie.

Zrédto: https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/5.htm

(1 pkt) Polityka fiskalna:

a) zajmuje sie ksztattowaniem dochodéw i wydatkéw panstwowych
b) dotyczy ksztaftowania podazy pienigdza

c) dotyczy ksztattowania popytu pieniadza

d) dazy do stabilnoéci poziomu cen

Komentarz eksperta: Polityka fiskalna zajmuje sie ksztattowaniem dochodéw i wydatkéw parstwo-
wych. Najwazniejszymi celami polityki fiskalnej sa: gospodarowanie dobrami publicznymi, wy-
rownywanie réznic dochodowych i majatkowych miedzy obywatelami, stabilizowanie gospodarki
oraz pobudzanie aktywnosci gospodarczej. Natomiast ksztattowaniem podazy pieniadza zajmuje
sie polityka monetarna, a stabilno$¢ poziomu cen jest gtéwnym celem Europejskiego Banku Cen-
tralnego.

Zrédto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2014,
s. 260-264.

(1 pkt) Co to jest weksel skarbowy?

a) krotkoterminowy papier diuzny emitowany przez rzad

b) papier wartosciowy stanowiacy dowdd uczestnictwa we wilasnosci spotki akcyjnej

c) papier wartoéciowy potwierdzajacy udzielenie kredytu przez nabywce instytucji emitujacej obli-
gacje

d) papier wartosciowy dotyczacy transakcji terminowych oraz opcji finansowych

Komentarz eksperta: Weksel skarbowy jest krotkoterminowym papierem dtuznym, zobowigzaniem
skarbu panstwa emitowanym przez rzad i jednym z podstawowych instrumentéw rynku pieniezne-
go. Na ogot zostaje wprowadzony na rynek przez bank centralny. Jest to forma krétkoterminowego
kredytu udzielanego panstwu. Termin ich wykupu wynosi zwykle od miesiagca do roku. Papier war-
tosciowy stanowigcy dowdd uczestnictwa we wlasnosci spotki akcyjnej to akcja, natomiast papier

wartosciowy potwierdzajacy udzielenie kredytu przez nabywce instytucji emitujacej obligacje to

13



Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 6 marca 2025 r.

25.

26.

27.

14

obligacja. Papier wartosciowy dotyczacy transakcji terminowych oraz opgji finansowych okresla po-
chodne papiery wartosciowe.

Zrodto: Beksiak J., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2014,
s. 200.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych instytucji petni funkcje nadzorcza nad rynkiem finansowym w Polsce?
a) Komisja Nadzoru Finansowego (KNF)

b) Narodowy Bank Polski (NBP)

¢) Ministerstwo Finanséw

d) Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS)

Komentarz eksperta: Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) petni kluczowa role w nadzorowaniu rynku
finansowego w Polsce. Jej zadaniem jest m.in. zapewnienie stabilnosci i bezpieczerstwa sektora finan-
sowego, a takze ochrona intereséw uczestnikow rynku finansowego. KNF nadzoruje instytucje takie
jak banki, firmy ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne czy gietdy papieréw wartosciowych.
Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 118.

(2 pkt) Ktory z ponizszych elementéw charakteryzowat czwartg fale rozwoju gospodarczego wedtug
J. Schumpetera?

a) kolej

b) petrochemia

c) chemikalia

d) sieci cyfrowe

Komentarz eksperta: Czwarta fala rozwoju gospodarczego (od okoto 1950 roku) byfa napedzana
przez petrochemie, elektronike i lotnictwo. Inne odpowiedzi dotycza wczesniejszych lub pézniej-
szych fal:
a) kolej — charakterystyczna dla drugiej fali, zwiazanej réwniez z energia parowa i stala;
c) chemikalia — zwigzane z trzecia falg, napedzang réwniez elektrycznoscig i silnikiem spalinowym;
d) sieci cyfrowe — pojawity sie dopiero w piatej fali, zwiazanej réwniez z nowymi mediami
i oprogramowaniem.
Zrodto: Bartczak K., Modele biznesu oparte na cyfrowych platformach technologicznych, Difin, War-
szawa 2023, s. 15.

(2 pkt) Co oznacza etatyzm jako jedna z doktryn dotyczacych roli paistwa w gospodarce?
a) ingerencje panstwa w dziatalno$¢ gospodarcza

b) minimalizacje ingerencji panistwa i udziatu budzetu w produkcie krajowym

C) ograniczenie utrzymywania przedsiebiorstw panstwowych

d) zapewnienie niezaleznosci banku centralnego i prowadzenie rygorystycznej polityki pienieznej
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Komentarz eksperta: Etatyzm jako doktryna popiera ingerencje panstwa w dziatalnos¢ gospodarcza,
duzy udziat budzetu panstwa w produkcie krajowym, czesto tez preferuje utrzymywanie znacznego
sektora wtasnosci panstwowej oraz ograniczanie, a co najmniej kontrolowanie kontraktéw gospo-
darczych z zagranica. Popiera takze dos¢ swobodnie prowadzona polityke fiskalng i dazy do ograni-
czenia samodzielnosci banku centralnego.

Zro6dto: Beksiak J., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2., Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2014,
s. 174.

(2 pkt) Jakie s najwazniejsze rodzaje metod wyceny akcji?
a) ksiegowe, mnoznikowe, dochodowe

b) mnoznikowe, dochodowe, sprzedazowe

c) dochodowe, opcyjne, finansowe

d) dochodowe, opcyjne, sektorowe

Komentarz eksperta: Na wspétczesnym rynku finansowym do najwazniejszych rodzajéow metod wy-
ceny akgji zalicza sie metody ksiegowe, opcyjne, mnoznikowe, dochodowe, mieszane oraz z op6z-
nieniem czasowym. Zatem pozostate opcje odpowiedzi, takie jak sprzedazowe, finansowe czy sek-
torowe nie sg zaliczane do metod wyceny akgji.

Zrédto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018, s. 171.

(2 pkt) Co oznaczaja tzw. inwestycje typu greenfield?

a) inwestycje, w ktorych kupuje sie catos¢ lub czes¢ istniejacego przedsiebiorstwa w celu wykorzy-
stania jego badZ jego majatku do dalszych inwestycji

b) inwestycje umozliwiajace prowadzenie biznesu zgodnie ze strategig firmy

¢) inwestycje od podstaw, gdy buduje si¢ nowe przedsiebiorstwo, np. w formie oddziatu lub
spotki corki

d) inwestycje oparte na wspoétpracy miedzynarodowych duzych przedsiebiorstw

Komentarz eksperta: Inwestycje typu greenfield oznaczajg inwestycje od podstaw, gdy buduje sie
nowe przedsiebiorstwo, np. w formie oddziatu lub spétki corki. To jeden z rodzajéw bezposrednich
inwestycji zagranicznych, ktére sa dokonywane w celu trwatego zdobycia udziatu w zagranicznym
podmiocie gospodarczym. Innym rodzajem bezposrednich inwestycji zagranicznych sa tzw. inwe-
stycje typu brownfield, czyli inwestycje, w ktérych kupuje sie catod¢ lub czes¢ istniejacego przedsie-

biorstwa w celu wykorzystania jego badzZ jego majatku do dalszych inwestycji.

(2 pkt) Faza depresji w modelu faz hossa-bessa zaproponowanym przez O. Calliego oznacza, ze:

a) inwestorzy znajduja sie pod wplywem poprzedniej bessy; niewielu ma nadzieje na wzrosty
na rynku akcji, przewazaja negatywne wiadomosci makroekonomiczne

b) wiekszos¢ inwestoréw nie wierzy w trwato$¢ wzrostu cen akgji; uwaza sie, ze ceny akgji nie moga
dalej zwyzkowa¢, jednak na rynku pojawiaja sie pierwsze pozytywne informacje makroekono-

miczne
15
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c) awersja do ryzyka sktania inwestoréw do wycofania sie z rynku, do rezygnacji z procesu inwesto-
wania
d) widoczne staja sie zachowania stadne w postaci masowych zlecerr sprzedazy bez wzgledu na

poziom ponoszonych strat; na rynku dominuje nastr6j przygnebienia

Komentarz eksperta: Faza depresji w modelu faz hossa-bessa zaproponowanym przez O. Calliego
oznacza, ze inwestorzy znajduja sie pod wptywem poprzedniej bessy; niewielu ma nadzieje na
wzrosty na rynku akcji, przewazaja negatywne wiadomosci makroekonomiczne. Pozostate opcje
odpowiedzi odnosza sie do innych faz tego modelu. Przyktadowo awersja do ryzyka skfania inwe-
storow do wycofania sie z rynku, do rezygnacji z procesu inwestowania i oznacza faze sceptycyzmu.
Natomiast pozostate stwierdzenia oznaczaja faze paniki.

Zrodio: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 21-22.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw nie jest kluczowym obszarem zmian modeli biznesu w kon-
tekscie transformacji cyfrowej?

a) ulepszone i spersonalizowane oferty

b) innowacje w doswiadczeniach klienta

c) centralizacja struktur organizacyjnych

d) innowacje w modelu dochodéw

Komentarz eksperta: Transformacja cyfrowa biznesu koncentruje sie¢ na fundamentalnej zmianie
sposobu tworzenia wartosci dla klientéw i funkcjonowania organizacji w erze cyfrowej. Kluczowe
obszary zmian w modelach biznesowych obejmuja ulepszanie i personalizacje ofert, innowacje
w doswiadczeniach klienta oraz innowacje w modelach dochodéw. Centralizacja struktur organiza-
cyjnych, cho¢ moze by¢ elementem zmian w niektérych firmach, nie jest sama w sobie celem ani
kluczowym aspektem transformacji cyfrowe;.

Transformacja cyfrowa skupia sie raczej na:

* tworzeniu nowych sposobéw dostarczania wartosci klientom,

* wykorzystaniu technologii do usprawnienia proceséw i poprawy doswiadczer klientéw,

* zmianie kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej innowacyjnosci i elastycznosci,

* lepszym wykorzystaniu danych do podejmowania decyzji biznesowych.

Centralizacja struktur organizacyjnych moze nawet sta¢ w sprzecznosci z niektérymi celami transfor-

macji cyfrowej takimi jak zwiekszenie elastycznosci i szybko$¢ reagowania na zmiany rynkowe.

(2 pkt) W ktérym roku powotano Bank Swiatowy i z jakiego powodu?

a) 1934 r. — w celu stabilizacji rynku finansowego po Wielkim Kryzysie

b) 1944 r. — w celu odbudowy panstw po Il wojnie Swiatowej

c) 1950 r. —w celu wsparcia krajow rozwijajacych sie w zakresie rolnictwa

d) 1981 r. — w celu restrukturyzacji gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
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Komentarz eksperta: Bank Swiatowy, pierwotnie nazywany Miedzynarodowym Bankiem Odbudo-
wy i Rozwoju (IBRD), zostat powotany w 1944 roku na konferencji w Bretton Woods. Jego gtéwnym
celem byta pomoc w odbudowie gospodarek panstw zniszczonych podczas Il wojny $wiatowej oraz
wspieranie krajéw, ktore potrzebowaty rekonstrukcji swoich struktur gospodarczych. Takie dziatanie
miato na celu pobudzenie wzrostu sit wytwérczych w tych krajach oraz stabilizacje sytuacji gospo-
darczej na Swiecie.

Zrédfo: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 141-142.

(2 pkt) Co obrazuje krzywa dodwiadczen?

a) zaleznos$¢ miedzy wzrostem skali produkcji a kosztem jednostkowym
b) dynamike zmian cen na rynku w danym okresie

c) wptyw konkurencji na poziom sprzedazy

d) proces ksztattowania sie popytu na nowy produkt

Komentarz eksperta: Krzywa dos$wiadczeri obrazuje zaleznos¢ miedzy wzrostem skali produkgiji
a kosztem jednostkowym wyrobu. Zgodnie z tym modelem przy kazdym podwojeniu skumulowane;j
produkcji koszt jednostkowy zmniejsza sie o okreslony procent. Wynika to m.in. z efektu skali, poste-
pu technologicznego oraz wzrostu efektywnosci pracy. Dzieki analizie krzywej do$wiadczen przedsie-
biorstwa moga optymalizowac swoje strategie kosztowe i uzyskiwa¢ przewage konkurencyjna.

Zrodto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Paristwowe Wy-

dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 140-148.

(2 pkt) Jaka metoda finansowane sg emerytury z pierwszego filaru systemu emerytalnego w Polsce?
a) metoda kapitatowa

b) metoda repartycyjna

c) metoda ubezpieczeniowa

d) metoda inwestycyjna

Komentarz eksperta: Emerytury z pierwszego filaru systemu emerytalnego w Polsce sg finansowane
metoda repartycyjna, ktéra polega na wypftacaniu $wiadczen z biezacych sktadek optacanych przez
ubezpieczonych. W ramach tej metody Srodki zebrane w Funduszu Ubezpieczei Spotecznych sa
wykorzystywane na biezace Swiadczenia, a pokolenie pracujace finansuje emerytury obecnych
emerytow.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 235-237.

(2 pkt) W ktérym roku zostata zatozona pierwsza gietda w Polsce i jakie miata znaczenie?
a) 1817 r. — Gielda Kupiecka w Warszawie — symboliczny poczatek rynku kapitalowego w Polsce

b) 1917 r. — Gietda w Krakowie istotna dla rozwoju handlu akcjami i obligacjami
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c) 1934 r. — Gietda w Warszawie — petnifa role organizatora obrotu wekslami i obligacjami
d) 1991 r. — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie — reaktywacja rynku kapitatowego po
1945 r.

Komentarz eksperta: Pierwsza gietda w Polsce, Gietda Kupiecka w Warszawie, zostata zatozona
w 1817 roku. Byt to symboliczny poczatek rozwoju rynku kapitafowego w Polsce, cho¢ w pierw-
szych latach jej dziatalno$¢ koncentrowata sie gtéwnie na obrocie towarami i handlu. Dopiero p6z-
niej gietdy zaczety petni¢ funkcje umozliwiajaca obrét papierami wartosciowymi, w tym akcjami
i obligacjami. Gietda Kupiecka w Warszawie miafa duze znaczenie w kontekscie rozwoju instytug;ji
finansowych w Polsce i byta krokiem w strone budowy struktury rynku kapitatowego. To wydarzenie
mozna uznac za punkt wyjscia do dalszego rozwoju polskich rynkéw finansowych, mimo ze Gietda
Kupiecka nie petnita jeszcze funkcji wspoétczesnych gietd papieréw wartosciowych.

Zrédfo: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 78.

(2 pkt) W jakim celu powstat Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)?

a) w celu udzielania pozyczek na odbudowe gospodarek po Il wojnie Swiatowe;j

b) w celu wspierania stabilnosci kurséw walutowych i miedzynarodowego systemu ptatnosci
c) w celu promowania globalizacji handlu miedzynarodowego

d) w celu udzielania pomocy rozwojowej krajom trzeciego $wiata

Komentarz eksperta: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) zostat powotany w 1944 roku
podczas konferencji w Bretton Woods (formalnie rzecz biorac MFW powstat 27 grudnia 1945 r.),
a jego gtébwnym celem jest zapewnienie stabilnosci miedzynarodowego systemu walutowego. MFW
wspiera panstwa cztonkowskie w utrzymaniu stabilnych kurséw walutowych i pomaga w rozwiazy-
waniu probleméw zwiazanych z bilansami ptatniczymi.

Zrodto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 141-142.

(2 pkt) Ktére technologie stanowia fundament systemu blockchain?

a) siec peer-to-peer, kryptografia, program komputerowy

b) sie¢ komputerowa, mikroprocesory, podpisy cyfrowe

c) platformy kryptowalutowe, smartfony, algorytmy sztucznej inteligenc;ji

d) tylko algorytmy szyfrowania i wirtualne portfele

Komentarz eksperta: Blockchain taczy trzy kluczowe technologie: sie¢ peer-to-peer (kompute-
ry rownorzedne), kryptografie (w tym indywidualne klucze dostepu) oraz program komputerowy
(opensource’owy protokét, ktéry automatycznie rejestruje i zabezpiecza dane).

Zrodto: Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajg swiat, Wy-

dawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 2020, s. 56.
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(2 pkt) Do pierwszej préby zalogowania sie do zdalnego komputera w ramach ARPANET-u, a co za
tym idzie, rozpoczecia internetowej rewolucji doszto w roku:

a) 1969

b) 1971

c) 1981

d) 1990

Komentarz eksperta: Pierwsza préba zalogowania sie do zdalnego komputera w ramach ARPANET-u
miata miejsce w 1969 roku. Naukowcy z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Los Angeles (UCLA) pro-
bowali potaczy¢ sie z komputerem znajdujacym sie na Uniwersytecie Stanforda, przesyfajac jedno
stowo: ,login”. Préba zakoriczyta sie czesSciowym sukcesem, poniewaz system zawiesit sie po wpi-
saniu jednej litery (,G"), a petne przestanie stowa udato sie dopiero godzine p6zniej. To wydarzenie
stato sie punktem wyjécia dla rozwoju internetu.

Zrodto: Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajg swiat, Wy-

dawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 2020, s. 25.

(2 pkt) Ktéry z wzoréw matematycznych opisuje zalezno$¢ miedzy liczba podwtadnych a liczbg
interakcji w koncepgji V. A. Graicunasa (gdzie: R — liczba mozliwych interakcji, n — liczba podwtad-
nych)?

a) R=nXx (2n-1 + n-1)

b) R=n2+2n-1

¢) R=nx({n-1)/2

d R=2"-1

Komentarz eksperta: Sktad zespotu jest istotnym czynnikiem efektywnosci podejmowanych dziatan,
ale tez wiele zalezy od organizacji pracy. Jedna z pierwszych decyzji oséb piastujacych stanowiska
kierownicze jest okreslenie liczby os6b wchodzacych w sktad zespotu. Zdarza sie, ze trzy osoby sa
w stanie zrealizowa¢ wyznaczone zadania, ale bywaja tez takie, ktérych realizacja wymaga zatrud-
nienia wigkszej liczby pracownikéw. Z reguty przyjmuje sie, ze optymalny sktad zespotu miedci sie
w granicach od 5 do 12 oséb. Jednym z gtéwnych kryteriéw jest mozliwo$¢ komunikacji pomiedzy
wszystkimi cztonkami i wynikajacy z tego czas podejmowania decyzji. Niebagatelng role odgrywa
elastycznos¢ dziatan, a takze stopieri integragji.

Problem liczebnosci zespotu prébuje rozwiaza¢ koncepcja rozpietosci kierowania, a do najbardziej
znanych nalezy podejscie V. A. Graicunasa, ktéry na drodze wzoru matematycznego odzwierciedlit
interakcje miedzy liczba podwtadnych kontrolowanych przez kierownika a ogélna liczba relagji,
z ktérymi bedzie miat do czynienia. Przy zatozeniu zaangazowania pieciu cztonkéw zespotu liczba
mozliwych interakcji wynosi 65.

Zrédfo: Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci. Kurs — Przywédztwo

http://platforma.olimpiada.edu.pl
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40. (2 pkt) Jak oblicza sie wskaznik waloryzacji emerytur i rent?

41.

42.

20

a) poprzez dodanie do Sredniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych co
najmniej 20% realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w poprzednim roku

b) poprzez odjecie 20% przecietnego wynagrodzenia od wskaznika inflacji w danym roku

c) jako $rednia arytmetyczna wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych oraz rocznego wzro-
stu wynagrodzer

d) jako iloczyn wskaznika inflacji i przecietnego wynagrodzenia skorygowanego o 20%

Komentarz eksperta: Emerytury i renty podlegaja corocznie waloryzacji od dnia 1 marca. Waloryza-
cja polega na pomnozeniu kwoty $wiadczenia i podstawy jego wymiaru przez wskaznik waloryzacji.
W wyniku przeprowadzonej waloryzacji kwota Swiadczenia nie moze ulec obnizeniu.

Wskaznik waloryzagji to srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w poprzed-
nim roku kalendarzowym zwiekszony o co najmniej 20% realnego wzrostu przecietnego wynagro-
dzenia w poprzednim roku kalendarzowym.

Waloryzacja emerytur i rent jest prawnie okreSlonym mechanizmem zwiekszania nominalnej wyso-
kosci Swiadczer emerytalno-rentowych z powodu utraty ich realnej wartosci wynikajacej gféwnie
z inflacji. Waloryzacja ma charakter mieszany, tzn. cenowo-ptacowy — o wzroscie $wiadczehi eme-
rytalno-rentowych decyduje wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (ogétem lub dla gospo-
darstw domowych emerytéw i rencistow) i realny wzrost przecietnego wynagrodzenia.

Zrédfo: Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczei Spo-
tecznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1251 j. t.), art. 88 i 89 oraz https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/
BASLeksykon.xsp?id=A80C5230A5A14B96C1257AAD0029AE86&litera=W

(2 pkt) Jaka jest maksymalna wysokos¢ wptat na Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) w 2025 roku?
a) 10000 zt
b) 18 324 zt
c) 26 019 zl
d) 31927z

Komentarz eksperta: Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) jest czescia Il filaru polskiego systemu
emerytalnego. Stuzy do gromadzenia Srodkéw na przyszta emeryture poprzez oszczedzanie lub
inwestowanie. W 2025 roku maksymalna kwota wpfat na Indywidualne Konto Emerytalne (IKE)
wynosi 26 019 zt, zgodnie z obwieszczeniem Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej opubliko-
wanym w Monitorze Polskim z dnia 11 grudnia 2024 r. poz. 1053.

Zrédto: https://www.gov.pl/web/rodzina/ike-limit-wplat

(2 pkt) Czym jest reasekuracja?
a) jest to forma ubezpieczenia na zycie oferowana przez zaktady ubezpieczen
b) jest to proces, w ktérym klient ubezpieczeniowy moze przenies¢ swoje ubezpieczenie do innego

towarzystwa bez dodatkowych kosztéw
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) jest to mechanizm stosowany wytacznie w ubezpieczeniach zdrowotnych, pozwalajacy na obni-
zenie skfadek
d) jestto podzial ryzyka miedzy rézne zaklady ubezpieczen, co pozwala na tatwiejsze zarzadza-

nie wyptatami odszkodowan

Komentarz eksperta: Reasekuracja to kluczowy mechanizm w branzy ubezpieczeniowej, ktéry po-
zwala zaktadom ubezpieczerr na podziat ryzyka z innymi podmiotami — reasekuratorami. Dzieki
temu firmy moga utrzymac stabilnos¢ finansowa, zwtaszcza w przypadku koniecznosci wyptaty du-
zej liczby odszkodowar, np. po kleskach zywiotowych. Reasekuracja jest korzystna zaréwno dla ce-
dentéw (przekazujacych ryzyko), jak i reasekuratoréw (przyjmujacych ryzyko), poniewaz umozliwia
im lepsze zarzadzanie finansami i zapewnia ciagto$¢ dziafania.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 269.

(2 pkt) Ktére pole w schemacie potrzeb i gotowosci do wdrozenia reengineeringu charakteryzuje sie
niskim przerobem gospodarczym, ale wysoka gotowoscia do zmian?

a) pole | — Przetrwanie

b) pole Il — Wszczecie

c) pole lll — Ponowna refleksja

d) pole IV - Przewaga

Komentarz eksperta: Pole IV (Przewaga) dotyczy organizacji, ktére nie maja pilnej potrzeby zmian,
poniewaz ich przer6b gospodarczy jest niski, ale jednoczednie wykazuja wysoka gotowosé¢ do
transformacji. Oznacza to, ze firma moze strategicznie wykorzysta¢ reengineering do zwiekszenia
swojej konkurencyjnosci i tempa wzrostu. Decyzja o wdrozeniu zmian nie wynika z kryzysu, ale
z dazenia do osiagniecia przewagi rynkowej poprzez nowoczesne zarzadzanie i usprawnienie
procesow.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i éwiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 273-274.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych zestawéw zawiera wyfacznie kategorie przyczyn wywotujacych problem
w ramach metody 5M wykorzystywanej w analizie diagramu Ishikawy?

a) Manpower, Method, Machine, Material, Management

b) Manpower, Machine, Market, Material, Management

c) Method, Machine, Money, Material, Management

d) Market, Machine, Material, Method, Motivation

Komentarz eksperta: Metoda 5M to sposéb grupowania przyczyn w diagramie Ishikawy stosowany
w analizie jakosci i identyfikacji Zrédet probleméw w procesach. Skfada sie z pieciu kluczowych

kategorii:
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Manpower (Czynnik ludzki) — Najbardziej ztozona i nieprzewidywalna kategoria obejmujaca
kwalifikacje, przyzwyczajenia, dodwiadczenie, zadowolenie z pracy oraz samopoczucie pracow-
nikow. Btedy ludzkie, brak kompetencji czy demotywacja moga by¢ kluczowymi przyczynami
problemoéw.

Method (Metoda) — Trudna do uchwycenia kategoria zwiazana z procedurami, instrukcjami, nor-
mami, prawem i regufami postepowania. Niejasne lub niewtasciwe procedury moga prowadzi¢
do nieefektywnosci i bfedéw w procesach.

Machine (Maszyna) — Obejmuje stan techniczny, wydajnos¢, bezpieczeristwo, nowoczesnos¢
maszyn i urzadzen, a takze ich zgodnos¢ ze standardami i posiadane certyfikaty. Usterki sprzetu,
niska efektywnos¢ czy przestarzata technologia czesto wptywaja na jakos¢ koricowego produktu
lub ustugi.

Material (Materiat) — Dotyczy surowcow, poétfabrykatéw, komponentéw i ich substytutéw, ktére
moga wptywac na jakos¢ finalnego wyrobu. Niewtfasciwe materiaty moga powodowac wady pro-
duktéw i obniza¢ efektywnos$¢ proceséw.

Management (Zarzadzanie) — Obejmuje strukture organizacyjng, organizacje pracy, dostep do
zasobow, warunki i system pracy. Niewfasciwe zarzadzanie moze powodowaé chaos organiza-

cyjny, nieefektywne wykorzystanie zasobéw i brak optymalizacji proceséw.

Zastosowanie 5M pozwala na systematyczne podejscie do analizy probleméw, ale nalezy stosowac

je elastycznie, dostosowujac do specyfiki danej organizacji.

Zrodto: Szymarniska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 104-106.

(2 pkt) lle wynosza standardowe miesieczne sktadki ZUS dla przedsiebiorcow w 2025 roku

(bez sktadki zdrowotnej, ale z dobrowolnym ubezpieczeniem chorobowym)?

a) prawie 1 800 zi
b) prawie 1 600 zt
c) prawie 1400 zt
d) ponad 2 000 zt

Komentarz eksperta: W 2025 roku przedsiebiorcy objeci standardowym ZUS-em (tzw. duzym

ZUS-em) zaptaca 1 773,96 zt miesiecznie na ubezpieczenia spoteczne, jesli zdecyduja sie na dobro-

wolne ubezpieczenie chorobowe.
Wysokos¢ sktadek ZUS w 2025 r.
Rodzaj skfadki:

emerytalna—1 015,78 zt
rentowa — 416,30 zt
wypadkowa — 86,90 zt
chorobowa — 127,49 zi
Fundusz Pracy — 127,49 zt
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Suma sktadek ze sktadka chorobowa — 1 773,96 zt

Suma sktadek bez sktadki chorobowej 1 646,47 zt

Warto pamieta¢, ze do tej kwoty dochodzi sktadka zdrowotna, ktérej wysokos¢ zalezy od dochodéw
i formy opodatkowania.

Zrodto: https://www.bankier.pl/wiadomosc/Skladki-ZUS-2025-rosna-Sprawdz-ile-zaplaca-przedsie-
biorcy-8882287 .html

(2 pkt) Ktoére z ponizszych rodzajow bankéw specjalizuja sie w emisji listow zastawnych?
a) banki uniwersalne

b) banki detaliczne

c) banki hipoteczne

d) banki inwestycyjne

Komentarz eksperta: Banki hipoteczne specjalizuja sie w udzielaniu kredytéw hipotecznych, ktére
sq zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci. Emituja one réwniez listy zastawne, czyli papiery
wartosciowe, ktore sg zabezpieczone hipoteka i pozwalaja na pozyskiwanie funduszy na budowe
mieszkan czy powierzchni biurowych. Takie banki dziataja gtéwnie w obszarze finansowania nieru-
chomosci, co rézni je od innych typéw bankéw, ktére koncentruja sie na réznych aspektach dzia-
talnosci bankowej.

Zrédfo: Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 58.

(2 pkt) Transformacja cyfrowa w rozumieniu waskim to:

a) zastosowanie technologii cyfrowych w poszczegélnych procesach gospodarczych, spotecznych
i politycznych

b) catoSciowa zmiana funkcjonowania organizacji zachodzaca w wyniku wdrozenia technologii
cyfrowych

c) strukturalna zmiana modelu funkcjonowania rynku, konsumentéw, przedsiebiorstw i innych or-
ganizacji (w tym panstwa), pracownikéw i globalnej gospodarki, nastepujaca dzieki datafikacji

d) przeksztatcanie analogowego formatu danych na cyfrowy stosowane w archiwizacji doku-

mentow

Komentarz eksperta: Cyfryzacja i transformacja cyfrowa odbywaja sie na wielu poziomach. Od pro-
stej dygitalizacji, poprzez cyfryzacje proceséw, po transformacje cyfrowa catej organizacji (w ujeciu
waskim). Transformacja w ujeciu szerokim to zjawisko obejmujace aspekty spoteczne, gospodarcze
i polityczne.

Zrédto: Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajg swiat, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020. (https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/
uploads/2020/04/Katarzyna-%C5%9Aledziewska-Renata-W%C5%82och-Gospodarka-cyfrowa.pdf)
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(2 pkt) Otrzymates/a$ zadanie zaplanowania scyfryzowania proceséw w miedzynarodowej firmie,
ktéra chce stworzy¢ centrum ustug wspélnych w Polsce. Uszereguj we wtasciwej kolejnosci etapy
cyfryzacji proceséw.

a) centralizacja, standaryzacja, optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie, cyfryzacja

b) standaryzacja, optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie, centralizacja, cyfryzacja

c) optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie, centralizacja, cyfryzacja, standaryzacja

d) centralizacja, standaryzacja, cyfryzacja, optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie

Komentarz eksperta: Centralizacja i standaryzacja sg pierwszymi etapami, ktére pozwalaja na zro-
zumienie proceséw i ich uporzadkowanie, nastepnie przed wprowadzeniem narzedzi cyfrowych
i wtasciwa cyfryzacja konieczne jest zoptymalizowanie tych proceséw, tak aby ich cyfryzacja prze-
biegata sprawnie i skutecznie.

Wiecej informacji (przyktady): https://kpmg.com/pl/en/home/services/business-advisory/business-

transformation-through-ssc-gbs-and-coe-models-and-outsourcing-of-business-processes.html

(2 pkt) Przedsiebiorstwa wdrazaja nowoczesne platformy analityczne, aby:
a) faczyc rézne systemy i aplikacje w ramach organizacji

b) zbiera¢ i przechowywaé dane oraz wyciagac z nich wnioski w czasie rzeczywistym
c) przeprowadzac¢ transakcje online

d) tworzy¢, testowac i wdraza¢ aplikacje

Komentarz eksperta: Platformy stanowia istotne narzedzia optymalizujace dziatalno$¢ operacyjna
przedsiebiorstw. Platformy analityczne sg kluczowe z punktu widzenia cyfryzacji, gdyz umozliwiaja
zarzadzanie danymi i ich produktywne wykorzystywanie w celu budowania wartosci w przedsie-
biorstwie. Inne platformy to platformy transakcyjne, integracyjne.

Wiecej informacji (przyktady): https://www.sap.com/poland/products/data-cloud/cloud-analytics/
what-is-analytics.html

https://www.accenture.com/ch-en/case-studies/about/smart-way-use-data

(2 pkt) Ktory z ponizszych testéw okresla zdolno$¢ maszyny do wykazywania umiejetnosci myslenia
w spos6b podobny do ludzkiego?

a) Test Godla

b) Test Turinga

c) Test McCarthy’ego

d) Test von Neumanna

Komentarz eksperta: Test Turinga to eksperyment my$lowy zaproponowany w 1950 roku przez
jednego z ojcéw sztucznej inteligencji — Alana Turinga. Jego celem jest ocena, czy maszyna potrafi
nasladowac ludzka inteligencje w taki sposob, ze cztowiek nie jest w stanie odréznic jej odpowiedzi

od odpowiedzi innej osoby. Turing zaproponowat, aby jeden uczestnik eksperymentu przeprowa-
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dzit niezaleznie rozmowy z osobg i z maszyng, nie wiedzac, z kim ma do czynienia. Rozmowa
powinna by¢ przeprowadzona w formie tekstowej, aby wynik testu nie byt zalezny od umiejetnosci
wypowiadania stéw. Nastepnie oceniajacy ma wskaza¢, ktéra rozmowa byta z cztowiekiem, a ktéra
z maszyna. Jezeli nie bedzie on w stanie udzieli¢ wiarygodnej odpowiedzi, to oznacza, ze maszyna
zdata test Turinga.

Pozostate odpowiedzi odnosza sie do wybitnych naukowcow XX wieku, ktérzy w znaczacy sposéb
przyczynili sie do rozwoju matematyki, informatyki oraz sztucznej inteligencji: Kurt Godel sformuto-
wat istotne twierdzenia w logice matematycznej, John McCarthy zapoczatkowat badania nad sztucz-
na inteligencja i stworzyt jezyk programowania LISP a John von Neumann opracowat architekture

komputerowa, ktéra stata sie podstawa wspétczesnych komputerdw.
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