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Publikacja ,Olimpiada Przedsiebiorczosci — wiedza, umiejetnosci, postawy” stanowi
podsumowanie XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — ogélnopolskiej olimpiady przedmio-
towej skierowanej do uczniéw szkét ponadpodstawowych, ktéra odbyta sie w roku szkolnym
2024/2025, a takze wprowadzenie do nadchodzacej XXI edycji.

W opracowaniu znajda Paristwo wszelkie informacje na temat projektu, zaréwno dotyczace
zasad jego organizacji, jak i szczegdtowe omowienie przebiegu XX edycji. Trzon publikacji sta-
nowia zagadnienia merytoryczne — zamieszczono w niej testy i zadania ze wszystkich szczebli
eliminacji zakoriczonej edycji wzbogacone o merytoryczne komentarze ekspertéw.

Mamy nadzieje, ze zawarte w publikacji informacje utatwig zaréwno uczniom, jak i nauczy-
cielom efektywne przygotowanie do rozgrywek w kolejnych edycjach Olimpiady.

Problematyka funkcjonowania jednostki i organizacji w gospodarce rynkowej byta w polskim
systemie ksztatcenia dtugo pomijana, jednak postepujace procesy przemian gospodarczych
sprawily, ze zauwazono te luke w edukacji mtodziezy i postanowiono ja wypetni¢. Pomyst
wprowadzenia do programu nauczania przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci wdrozono
ponad dwie dekady temu i zostat on pozytywnie przyjety zaréwno przez nauczycieli, rodzicow
i uczniow, jak i przedsiebiorcow, instytucje samorzadowe oraz organizacje pozarzagdowe. Dzi$
znaczenie przedsiebiorczosci w procesie nauczania zostato szczegélnie wzmocnione. Wraz
z rokiem szkolnym 2023/2024 szkoty rozpoczety realizacje nowego, rozszerzonego przedmiotu
biznes i zarzadzanie, ktérego efekty nauczania moga by¢ weryfikowane podczas egzaminu matu-
ralnego. Oczywiste jest rowniez to, ze nadal niezwykle potrzebne sg dziatania edukacyjne stuzace
poszerzaniu wiedzy ekonomicznej mtodych ludzi i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania
sprawami gospodarczymi. Takim przedsiewzieciem jest wiasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci
—ogolnopolski konkurs realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organiza-
torzy mamy nadzieje, ze przygotowujac kolejne edycje, wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom
nie tylko uczniéw i ich nauczycieli, lecz takze wielu srodowisk pozaszkolnych.

Celem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest przede wszystkim ksztattowanie i wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych wsréd uczniéw oraz uswiadamianie im koniecznosci zachowywania
sie w sposOb przedsiebiorczy, jezeli chca realizowac wiasne cele w zyciu prywatnym i zawodo-
wym. Olimpiada ma takze stuzy¢ doskonaleniu u mfodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk
zachodzacych w gospodarce, rozwijaniu zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego,
planowania oraz realizacji przedsiewzie¢, a takze rozwiazywania w sposéb twérczy probleméw
i skutecznego komunikowania sie. Projekt buduje tez pozytywne nastawienie do dziatalnosci
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biznesowej, wspiera wypracowywanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom
rozwijanie zachowan przedsiebiorczych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zacheca do podej-
mowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedmiotéw biznes
i zarzadzanie oraz podstawy przedsiebiorczosci, ale zbiér zagadnien jest poszerzany o prob-
lematyke zwigzang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiafo: ,Etyka w dziatalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
Il edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wspdtczesne koncepcje i metody zarzadzania”,
V edycji — ,Marketing — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — ,Inwestor na rynku — gietda,
prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VII — ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”, VIII - ,Ludzie
w przedsiebiorstwie”, IX — Wiasna firma”, X — ,Zarzadzanie zmiang”, XI — ,Nowe przewagi
konkurencyjne — technologia, informacja, spotecznos¢”, XIl — ,Przywédztwo w biznesie”,
XIll = ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek, strategia”, XIV - ,Trendy na rynku kapitato-
wym”, XV — ,Zarzadzanie r6znorodnoscia w organizacji — kultura, pracownik, struktura”,
XVI - ,Biznes w uwarunkowaniach zrownowazonego rozwoju”, XVII - ,Strategie inwestowania
na rynku kapitatowym”, XVIII — ,Biznes i zarzadzanie”, XIX — ,Zréwnowazone przedsiebiorstwo”,
XX — ,Transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa”.

Nadchodzaca XXI edycja zostanie zorganizowana pod hastem: ,Przedsiebiorstwo wobec
wyzwai otoczenia”, z tradycyjnym rozwinieciem na trzy podtematy: analiza otoczenia przed-
siebiorstwa; strategia rozwoju; odpornosc na kryzys.

Ze wzgledu na zr6znicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczna zagadnien
poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawod6w oceniane sa nie tylko wiedza
uczestnikow i jej przefozenie na praktyczne umiejetnosci, lecz takze reprezentowane przez
zawodnikéw postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy, natomiast
ocenie postaw i zachowan przedsiebiorczych — rozwiazywane przez uczniéw w trakcie pracy
grupowej studia przypadkéw, jak réwniez zespotowe i indywidualne prezentacje na zadane
tematy.

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwng Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowywana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Google Poland — Partneréw Gtéwnych przedsiewziecia, jak
rowniez ze srodkdéw Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Krajowa Izba Go-
spodarcza i Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej. Patronami medialnymi sa Gtos Nauczycielski
i Perspektywy.pl.

Mamy nadzieje, ze nadchodzaca i kolejne edycje Olimpiady nadal bedg sie cieszy¢ po-
pularnoscia, a takze dostarczg uczestnikom rywalizacji wielu emodiji i satysfakcji z osiagnietych
wynikow.

Z zyczeniami interesujacej lektury
Organizatorzy
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The Entrepreneurship Olympiad - knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation
of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice, Poznan, Wroclaw
and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of the Olympiad are:
the Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland. The Olympiad is
also co-financed from funds of the Ministry of Education and Science.

The contest is very popular among young people. Each edition of the competition gathers
between 6,000 and 23,000 young people from schools all over Poland. The Olympiad aims
at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of secondary schools, creating
a positive climate over business activity and designing a didactic model which would support
teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in economy and to study at universi-
ties of economics. The required knowledge is compatible with the curriculum of the course on
entrepreneurship taught at secondary schools. It is also each year enriched with one leitmotiv
(so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1 edition, ‘Creating the Enterprise’s Value’
— 2 edition, ‘Psychology of Business’ — 3" edition, ‘Modern Management — Concepts and
Methods’ — 4" edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms, Instruments, Strategies’ — 5
edition, ‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers and Acquisitions’ — 6" edi-
tion and ‘Corporate Social Responsibility’ — 7" edition. ‘People in the Enterprise’ — 8" edition,
‘Running own business’ — 9" edition, ‘Change management’ — 10" edition, ‘New competitive
advantages — Technology, Information, Community’ — 11" edition, ‘Leadership in Business’
— 12" edition, ‘Success in Business’ — 13" edition, ‘Trends on the capital market’ — 14" edition,
“Diversity Management” — 15" edition, ‘Business in the sustainability context’ — 16" edition,
‘Investment strategies on the capital market’ — 17" edition, ‘Project management’ — 18" edition,
‘Sustainable enterprise’ — 19t edition, ‘Digital transformation of a company’ — 20" edition, ‘The
company in the face of external challenges’ — planned for the 21" edition. Diverse aims and
range of the Olympiad’s themes result in a situation when both the knowledge of participants
and the practical aspects: their entrepreneurial attitudes and behaviours are being assessed.
The knowledge is evaluated with the use of tests whereas attitudes and behaviours are graded
during case studies and presentations.






Czesc |

Organizacja Olimpiady






Organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci
oraz skfad Komitetow

Organizator Olimpiady
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Gléwni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci
Google Poland

Projekt wspiera
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j

Partnerzy Organizacyjni
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

Klub Patronéw Olimpiady Patroni medialni
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej Gtos Nauczycielski
Krajowa Izba Gospodarcza Perspektywy.pl

Komitet CGtéwny Olimpiady Przedsiebiorczosci

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych)

— przewodniczacy

Podkomitet Naukowy

1)  prof. Maria Romanowska (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

N

)
3) prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)
)

Ekonomicznej)
5) prof. Maria Urbaniec (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
6) prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
7)  prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
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Podkomitet Organizacyjny

1) prof. Marek Rocki (Fundacja Promogiji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

2) dr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

3) prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)
4)  dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

5) prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

6) prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
7)  prof. Roman Sobiecki (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

Rada Konsultacyjna

1) mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liceum Ogolnoksztatcace w Szczecinie)
2) mgr Tomasz Bienkowski (V Liceum Ogolnoksztatcgce im. A. Witkowskiego
w Krakowie)
3) mgr Piotr Bury (I Liccum Ogoblnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)
4) mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogdlnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
5) mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)
6) mgr Marcin Gut (Liceum Ogdlnoksztafcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)
7) mgr Piotr Gtogowski (XXVII Liceum Og6lnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
8) mgr Marta Helt (Liceum Ogolnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we Wroctawiu)
9) mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
10) mgr Waldemar Kotowski (lll Liceum Ogoélnoksztafcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)
11) mgr Grazyna Koztowska (Publiczne Liceum Ogoélnoksztatcace nr 11l z oddziatami dwu-
jezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie w Opolu)
12) mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach)
13) mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwuije-
zycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)
14) mgr Ewa Nowak (Liceum Ogolnoksztatcace nr VII im. K. K. Baczyniskiego
we Wroctawiu)
) mgr Sabina Pasiut (I Liceum Og6lnoksztatcace im. J. Dtugosza w Nowym Saczu)
) mgr Marcin Pudfo (I Liceum Ogodlnoksztatcace im. M. Kopernika w Kro$nie)
17) mgr Lucja Rynska (Ill Liceum Ogolnoksztatcace im. K. K. Baczynskiego w Biatymstoku)
) dr Wioletta Turowska (Liceum Ogoélnoksztatcace nr Ill im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu)
19) mgr Andrzej Urban (Liceum Ogolnoksztatcace nr Xl im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele — opiekunowie zawodnikéw, ktérzy w do-
tychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady osiagneli najlepsze wyniki. Zadaniem Rady
jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biora natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytan i zadan bedacych przedmiotem zawodéw.



Organizatorzy oraz skfad Komitetow

Komitety Okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci

Komitet Okregowy w Katowicach (1)
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
1) prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy
2) dr Bartfomiej Gabry$
3) dr Katarzyna Bratnicka
4) mgr Matgorzata Bakalarska-Dyduch — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
1) prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
) prof. Rafat Mréwka
3) prof. Roman Sobiecki
) Karolina Malinowska — sekretarz

N

N

Komitet Okregowy w Krakowie (3)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1) prof. Bernard Ziebicki — przewodniczacy

U1

2) prof. Maria Urbaniec

3) dr Matgorzata Kosata

4)  dr Marcin Pigtkowski
)

dr Zbigniew Michalik — sekretarz

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1) prof. Dariusz Nowak — przewodniczacy

2) drinz. tukasz Wsciubiak

3) dr Sebastian Checinski

4) dr Bartosz Marcinkowski

5) dr Sebastian Narojczyk — sekretarz

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

1) prof. Andrzej Kaleta — przewodniczacy
) prof. Grzegorz Krzos
) drinz. Letycja Sotoducho-Pelc
) dr Magdalena Rajchelt-Zublewicz
) drinz. Mafgorzata Matyja — sekretarz

U~ W N
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Informacje o Partnerach Gtéwnych
Olimpiady

WY Projekt realizowany
II;IQNRIC()?)gLSKI z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

Narodowy Bank Polski jest centralnym bankiem panistwa odpowiadajacym za polityke pieniez-
na i stabilno$¢ cen. Jego funkcje okresla Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej i ustawa o NBP.
NBP ma wyfaczne prawo emisji pieniadza. Jako bank centralny nie prowadzi rachunkéw
bankowych obywateli, nie przyjmuje od nich lokat, nie udziela kredytéw. Prowadzi natomiast
obstuge budzetu paristwa, a takze podmiotéw sektora finanséw publicznych. Gromadzi rezerwy
walutowe paristwa i zarzadza nimi. Petni funkcje banku bankéw, tworzac warunki do dziatania
systemu bankowego. Jest réwniez jednym z najwazniejszych osrodkéw naukowo-analitycznych
w dziedzinie ekonomii i rynkéw finansowych.

www.nbp.pl



Informacje o Partnerach Giéwnych Olimpiady

Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

, Fundacja zostata utworzona przez Polsko-
PoLsKO-AMERYKAN SKA  _Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktory
Funpacja Wornoscr w latach dziewiecédziesigtych aktywnie wspierat

rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce.

PAFW rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwojna misja: wspierania procesu kon-
solidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskim
doswiadczeniem z transformacji z innymi krajami postkomunistycznymi. Swoja misje Fundacja
realizuje poprzez programy w trzech gféwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji. Od poczatku
przedsiewziecia te byty skierowane przede wszystkim do mieszkaficéw wsi i matych miast.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyta na swoja dziatalno$¢ programowa ponad 255 min USD,
a zarazem pozyskata na rzecz fundacyjnych programéw ponad 276 min USD z innych Zrédet.
W tym czasie w ramach programéw PAFW sfinansowano ponad 33 tysiace stypendiéw, 20 tysiecy
projektow lokalnych z udziatem setek tysiecy oséb, zorganizowano szkolenia dla 160 tysiecy
nauczycieli, a takze dla 32 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych, poza
tym okofo 10 tysiecy bibliotekarzy zostato objetych szkoleniami stuzacymi podnoszeniu ich
kwalifikacji i kompetencji. W ramach wizyt studyjnych do Polski przyjechato ponad 15 tysiecy
0s6b z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdawii oraz innych krajéw.

Sukcesem wartym szczeg6lnego odnotowania byta wspétpraca PAFW z Fundacja Billa i Melindy
Gateséw, co w latach 2008-2015 pozwolito na realizacje unikalnego w skali kraju Programu
Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie, na ktére Fundacja Gatesow przekazata PAFW grant
w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw, przyczynito sie do przeksztatcenia blisko 4 tysiecy
placéwek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukagji i kultury, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.

Dziatalno$¢ Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zostata doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej
Europy Srodkowo-Wschodniej Roku 2008, przede wszystkim za przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. W roku 2014 Fundacje uhonorowata Rada Atlantycka (The Atlantic Coun-
cil): przyznata jej Nagrode Wolnosci za prace na rzecz wspierania spoteczeristwa obywatelskie-
go i demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

www.pafw.pl
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Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN)

Ministerstwo Edukacji Narodowej od lat prowadzi dziatania wspierajace rozwdj uczniow
uzdolnionych, szczegélnie poprzez dofinansowanie olimpiad przedmiotowych i programéw
edukacyjnych o zasiegu ogélnopolskim. W ramach tych dziatarh MEN realizuje m.in. program
wspierania rozwoju uczniéw wybitnie uzdolnionych, ktéry obejmuje uczniéw szkét podstawo-
wych i ponadpodstawowych.

MEN regularnie ogtasza konkursy ofert na organizacje olimpiad przedmiotowych, interdyscypli-
narnych i zawodowych, przeznaczajac na ten cel $rodki publiczne. Olimpiady te sa wpisane do
oficjalnego wykazu olimpiad uznawanych w procesie rekrutacji na studia wyzsze, co dodatkowo
motywuje uczniéw do udziatu w tego typu inicjatywach.

Od samego poczatku istnienia Olimpiady Przedsiebiorczosci Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
objeto ja wsparciem. OP znalazta sie w oficjalnym wykazie olimpiad. Dzieki dofinansowaniu ze
Srodkéw publicznych oraz wsparciu partneréw takich jak Google Polska, OP oferuje uczestnikom
wysokiej jakosci materiaty edukacyjne, profesjonalne jury oraz atrakcyjne nagrody, promujac
tym samym rozwdj kompetencji biznesowych i przedsiebiorczych wéréd mtodziezy.

https://www.gov.pl/web/edukacja
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Zatozenia programowe

Olimpiada Przedsiebiorczosci jest forma wspétzawodnictwa edukacyjnego, podczas ktérego
oceniane s3 wiedza, umiejetnosci oraz postawy (w tym przede wszystkim szeroko rozumiane
postawy przedsiebiorcze), a takze wyrazajace je zachowania przedsiebiorcze.

Cele

Celem gtéwnym Olimpiady jest wzbudzenie oraz wzmocnienie zachowar przedsiebior-
czych ucznidw szkédt ponadpodstawowych z catej Polski, poprzez realizacje trzystopniowych
zawodow.

Cel glowny zostanie osiagniety poprzez nastepujace cele szczegotowe:

zwiekszenie zainteresowania uczniéw tematyka przedsiebiorczosci, zarzadzania,
ekonomii i finanséw, psychologii i etyki biznesu — zgodnie z podstawa programowa
przedmiotéw podstawy przedsiebiorczosci oraz biznes i zarzadzanie, jak réwniez ha-
stem przewodnim edycji: Transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa: Al i nowe techno-
logie cyfrowe, digitalizacja proceséw i dziatalnosci operacyjnej, nowe modele biznesu
w generowaniu wartosci;

zwiekszenie wiedzy uczniéw z zakresu przedsiebiorczosci, zarzadzania, ekonomii
i finansow;

zwiekszenie umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w otoczeniu a takze wniosko-
wania na temat ich wptywu na rzeczywistos¢ ekonomiczno-spoteczna;

zwiekszenie swiadomosci roli postawy przedsiebiorczej w funkcjonowaniu na rynku
gospodarczym oraz rynku pracy;

zwiekszenie zainteresowania uczniéw szkét ponadpodstawowych udziatem w olimpia-
dzie przedmiotowej jako formie sprawdzenia oraz podnoszenia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu edukacji ekonomicznej;

zwiekszenie motywacji uczniéw do poszerzania wiedzy oraz wzmacniania umiejet-
nosci z zakresu edukacji ekonomicznej oraz aktywnego uczestnictwa w dziataniach
ksztaftujacych postawy przedsiebiorcze;

podniesienie kompetencji spotecznych, w tym postawy wspétdziatania oraz uczciwej
rywalizacji;

podniesienie rangi dyscyplin naukowych zwiazanych z przedsiebiorczoscia, w tym
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finansow;

przygotowanie spotecznosci Olimpiady Przedsiebiorczosci do realizagji tresci progra-
mowych przedmiotu biznes i zarzadzanie;

podniesienie aktywnosci nauczycieli oraz srodowiska szkolnego w zakresie wspéttwo-
rzenia spotecznosci dziafajacej na rzecz Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Ponadto istotna rolg Olimpiady jest zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach
ekonomicznych.

17



18

Organizacja Olimpiady

Metodyka

Przebieg poszczegdlnych etapéw Olimpiady opiera sie na metodach sprawdzajacych
zarébwno wiedze, umiejetnosci, jak i postawy oraz formach zaréwno indywidualnych, jak
i grupowych.

Rodzaj stosowanych metod uzalezniony jest od stopnia Olimpiady — im wyzszy, tym wieksze
nastawienie na sprawdzenie umiejetnosci oraz postaw.

| stopien Olimpiady — eliminacje szkolne (jednoetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)

Il stopier Olimpiady — eliminacje okregowe (dwuetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)
2. etap — ZADANIE SYTUACYJNE z obrong rozwiazania przed Komisja (praca gru-
powa)

Il stopien Olimpiady — eliminacje centralne (trzyetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)
2. etap — ELEVATOR PITCH - prezentacje pomystu na wiasny biznes z pytaniami
Komisji (praca indywidualna)
3. etap-QUIZ ,1z10” (praca indywidualna)

Dwuetapowos¢ Il stopnia (eliminacje okregowe) oraz trzyetapowos¢ 1l stopnia (eliminacje
centralne) Olimpiady Przedsiebiorczosci zaktadajaca, ze w pierwszej czesci zawodnicy wypetniaja
test, w drugiej za$ stosowane sa metody odwotujace sie do umiejetnosci, postaw i zachowan
przedsiebiorczych (zadanie sytuacyjne, prezentacja w interakcji z komisjg oceniajacg) ma
zapewni¢ z jednej strony wysoce zobiektywizowang forme sprawdzania wiedzy, z drugiej zas
umozliwi¢ komisji ocene umiejetnosci i postaw.

Zakres tematyczny

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci oraz przedmiotu biznes i zarzadzanie a ponadto rozszerzony o zagadnienia
zwigzane z hastem przewodnim edycji.

Zakres tematyczny tworza: blok staty oraz blok zmienny, zwiazany z corocznie ustalanym
hastem przewodnim.

I.  Staly blok tematyczny jest niezmienny dla wszystkich edycji Olimpiady i obejmuje

— wynikajace wprost z podstawy programowej przedmiotu — w okresie przejSciowym
dwdch przedmiotéw, tj. podstawy przedsiebiorczosci — nastepujace obszary: gospodarka
rynkowa, rynek finansowy, rynek pracy, przedsiebiorstwo oraz biznes i zarzadzanie
— nastepujace obszary: osoba przedsiebiorcza we wspodtczesnym Swiecie, zarzadzanie
projektami, gospodarka rynkowa, finanse osobiste, osoba przedsiebiorcza na rynku
pracy, przedsiebiorstwo.

II.  Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i wiaze

sie z problematyka wynikajaca z hasta danej edycji.
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lll.  Hasto przewodnie XX edycji Olimpiady to: Transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa:
sztuczna inteligencja i nowe technologie cyfrowe,
digitalizacja proceséw i dziafalnosci operacyjnej,
nowe modele biznesu w generowaniu wartosci rynkowe;j.

Pierwszy ze wskazanych obszaréw tematycznych koncentruje sie na charakterystyce nowych
technologii w ujeciu ich funkcjonalnosci, mozliwosci zastosowania i trendéw rozwojowych.
Drugi obszar — digitalizacja proceséw i dziatalnosci operacyjnej — wiaze sie z procesem
doskonalenia organizacyjnego oraz efektywnoscia dziatalnosci prowadzonej przez przedsie-
biorstwo wynikajaca z wdrazania narzedzi i rozwiazan opartych na najnowszych technologiach.
W trzecim obszarze uwaga skupia sie na kreowaniu nowych rynkéw oraz tworzeniu inno-
wacyjnych produktéw i ustug z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Zaréwno doskonalenie
organizacyjne, jak i generowanie nowej wartosci rynkowej stanowia kluczowe wyzwania pro-
cesu transformacji cyfrowej w kontekscie budowy przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

XX edycja (rok szkolny 2024/2025)

Hasto zmienne dwudziestej edycji Olimpiady to: ,Transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa”:
sztuczna inteligencja i nowe technologie cyfrowe
digitalizacja proceséw i dziatalnosci operacyjnej
nowe modele biznesu w generowaniu wartosci rynkowe;j.

XIX edycja (rok szkolny 2023/2024)

Hasto zmienne dziewietnastej edycji Olimpiady to: ,,Zréwnowazone przedsi¢biorstwo”:
gospodarowanie zasobami
oddziatywanie na otoczenie
godna praca.

XVIII edycja (rok szkolny 2022/2023)

Hasto zmienne osiemnastej edycji Olimpiady to: ,,Biznes i zarzadzanie”. Tematem przewodnim tej
edydji stat sie obszar programowy nowego przedmiotu wchodzacego do szkét ponadpodstawowych
i docelowo majacego zastapic¢ przedmiot podstawy przedsiebiorczosci. Rozszerzeniem tego hasta
staf sie jeden z blokéw tematycznych podstawy programowej, tj. ,Zarzadzanie projektami”.

XVII edycja (rok szkolny 2021/2022)

Hasto zmienne siedemnastej edycji to: ,Strategie inwestowania na rynku kapitalowym”,
Z nastepujacymi rozszerzeniami:

rynki obrotu papierami wartosciowymi

ryzyko, strategie inwestycyjne i zachowania inwestoréw

inwestycje alternatywne.
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XVI edycja (rok szkolny 2020/2021)

Hasto przewodnie szesnastej edycji to: ,Biznes w uwarunkowaniach zréwnowazonego roz-
woju”, z rozszerzeniami:

odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsigbiorstw

ekologia — ekotrendy i wyzwania ekologiczne

dialog z interesariuszami.

XV edycja (rok szkolny 2019/2020)

Hasto zmienne edycji to: ,,Zarzadzanie r6znorodnoscia w organizacji”.

XIV edycja (rok szkolny 2018/2019)

Hasto przewodnie czternastej edycji Olimpiady to: ,Trendy na rynku kapitalowym”. Hasto to
dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
strategie inwestowania (ze szczegdlnym uwzglednieniem metod inwestowania, prob-
lematyki racjonalnosci inwestora i aspektéw zwiazanych z ryzykiem inwestycyjnym)
rynki obrotu papierami wartosciowymi (ze szczegblnym uwzglednieniem funkcjono-
wania gietdy papieréw wartosciowych)
innowacyjne instrumenty (ze szczegélnym uwzglednieniem ewolucji rynku innowacji
finansowych, funkcjonowania fintechéw oraz rynku inwestycji alternatywnych).

X1l edycja (rok szkolny 2017/2018)

Hasto przewodnie trzynastej edycji Olimpiady to: ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek,
strategia”. Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszarow:
ludzie (uwaga skupiata sie na tych dziataniach przedsiebiorstwa wobec pracownikéw,
ktére przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego organizacji)
wizerunek (nacisk potozono na koncepcje marketingowe i narzedzia Public Relations,
jak réwniez na koncepcje z innych dyscyplin, takie jak: spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, ksztattowanie kultury organizacyjnej oraz employer branding)
strategia (ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztattowania nowych modeli biznesowych
i wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw).

XII edycja (rok szkolny 2016/2017)

Hasto przewodnie dwunastej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Przedsigbiorczo$¢ w biznesie”.
Dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
wyzwania w kryzysie (ze szczeg6lnym uwzglednieniem wptywu przywédztwa na sku-
tecznos¢ dziatan restrukturyzacyjnych)
wspieranie innowagcji (w tym tworzenie warunkdw sprzyjajacych powstawaniu kultur
organizacyjnych nastawionych na innowacje)
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budowanie zespotu (w tym zasady doboru, organizacja pracy zwiekszajaca skutecznos¢
zespotu, umiejetnosci przezwyciezania sytuacji konfliktowych w zespole).

XI edycja (rok szkolny 2015/2016)

Hasto przewodnie jedenastej edycji Olimpiady brzmiato: ,Nowe przewagi konkurencyjne
— technologia, informacja, spolecznos¢”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na obszary
zyskujace coraz wieksze znaczenie w budowaniu przewagi konkurencyjnej, takie jak nowe
technologie, zarzadzanie informacja czy media spofecznosciowe. Organizatorzy uznali, ze prob-
lematyka budowania przewagi konkurencyjnej bedzie stanowi¢ istotne uzupetnienie zagadnien
poruszanych podczas dotychczasowych edycji, ktorych tematami zmiennymi byly: etyka w dzia-
talnosci biznesowej, tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wsp6tczesnymi koncepcjami
zarzadzania, psychologia biznesu, marketing, zagadnienia zwiazane z inwestycjami, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, zarzadzanie ludzmi czy zaktadanie i prowadzenie wiasnej firmy.

Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych wzajemnie powiazanych obszaréw:
przewagi zwiazane z technologiami zmieniajacymi r6zne obszary przedsiebiorstwa
(ze szczegblnym uwzglednieniem rewolucji cyfrowej i nowych modeli e-commerce)
wykorzystanie informacji w kreowaniu przewag konkurencyjnych (systemy zarzadzania,
Big Data)
marketing internetowy, prosumpcja i wspéfczesne sposoby budowania relacji
z klientami.

X edycja (rok szkolny 2014/2015)
Hasto przewodnie dziesiatej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Zarzadzanie zmiana”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrzenia
sie zagadnieniom dotyczacym wdrazania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i zarzadzania
nimi w przedsiebiorstwie. Hasto ,Zarzadzanie zmiang” odnosifo si¢ przede wszystkim do na-
stepujacych zagadnien:

wdrazanie nowych przedsiewzie¢
postawy wobec zmian
restrukturyzacja.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat potozony na koncepcje, narzedzia
i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze szczegdl-
nym uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli strate-
gicznej).

W ramach drugiego obszaru uwaga uczniéw zostata skupiona na miekkich elementach
zarzadzania zmiang, w szczegélnosci na takich problemach, jak: przetamywanie oporu wobec
zmiany, pozyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany, ksztatto-
wanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiang.
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W ramach ostatniego obszaru zostaty poruszone zagadnienia dotyczace restrukturyzagcji
przedsiebiorstw, zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzys w przedsiebiorstwie), jak
i rozwojowe;j.

IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wfasna firma”.

Wybierajacten temat, organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na problematyke zaktadania
i prowadzenia wlasnej firmy.

Hasto ,Wiasna firma” odnosito sie przede wszystkim do zagadnien:

koncepcje uruchamiania biznesu
formy organizacyjno-prawne
rozwdj i finansowanie dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczegblny nacisk zostat potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcow do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona na wyborze formy prawnej dostosowanej
do rodzaju dziatalnosci gospodarczej oraz na projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru zostaty poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
wyboru optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych
kierunkéw rozwoju.

VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)
Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwiazanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim tematow:

rozwdj pracownikow
praca w zespole
kultura organizacyjna.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i zarzadzenia sprzyjajace rozwojowi pracownikéw, a takze wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego
do wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspotpracy
cztonkéw zespotu i ich integracji oraz na zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwo6j pracownikow, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
i podstawowych zatozer.



Program Olimpiady Przedsiebiorczosci

VII edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Spoleczna odpowiedzialno$é
biznesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwigzanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepdji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do zagad-

nien:
zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa
relacje przedsigbiorstwa z pracownikami
wspotpraca firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk potozono na zagadnienia rozwoju przed-
siebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwigkszenie jego biezacej wartosci i zapewni warunki do
zwiekszenia wartosci przedsiebiorstwa w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na dziataniach przedsiebiorstwa wobec
pracownikéw, ktére przekfadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spofecznego
organizacji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec interesariuszy zewnetrznych: klientow, dostawcow, partneréw bizne-
sowych, konkurentéw, jak rowniez spotecznosci lokalnej.

VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie széstej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gietda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto dotyczylo przede wszystkim obszaréw tematycznych:
aktywnosc¢ inwestora na rynku kapitatowym
zmiany wiasnosciowe w przedsiebiorstwach, w tym procesy prywatyzacyjne
inwestycje na rynku prywatnym.

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk zostat pofozony na proces pozyskiwania
nowych srodkéw finansowych (z perspektywy przedsiebiorstwa) i na ksztattowanie optymalnego
portfela inwestycyjnego (z perspektywy inwestora).

W ramach drugiego obszaru uwaga zostafa skupiona na konsekwencjach zmian wtasnos-
ciowych przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitafowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.
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V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, ktére w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim zagadnieri:

mechanizmy myslenia i dziatania na rynku
instrumenty oddziatywania na klientéw
strategie marketingowe we wspéfczesnych warunkach rynkowych.

W ramach pierwszego obszaru nacisk potozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, jak i ustugowe;j.

W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych: produkcie, cenie, dystrybucji,
promogiji i personelu oraz na wylfaniajacych sie obecnie sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspélczesne zarzadzanie — koncepcje
i metody”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasfo ,Wspétczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:

nowe modele biznesowe
zarzadzanie zmiang
rola wiedzy w przedsiebiorstwie.

W ramach tematyki ksztaftowania nowych modeli biznesowych zostato poruszone przede
wszystkim zagadnienie wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednia konfiguracje posiadanych zasob6w i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegélnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gtéwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizaciji.



Program Olimpiady Przedsiebiorczosci
11l edycja (rok szkolny 2007/2008)

Hasfo przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiato: ,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw problematyka zachowarn
ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w Il edycji dobrym
uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerunku przed-
siebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, Zze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym
stopniu decyduja elementy miekkie, z pogranicza ekonomii, zarzadzania i psychologii.

Coraz wigksze znaczenie zasob6w niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspotczes-
ny menedzer, oprocz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybrac,
jak wzmocni¢ przewagi konkurencyjne, jaki model biznesowy przyja¢ do realizacji stawianych
celow strategicznych, musi takze w coraz wigkszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowa-
nia relacji miedzyludzkich zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie
zarzadza¢ zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem
organizacyjnym), menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania cztowieka w organi-
zacji i wiedzie¢, w jaki sposob oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje
klientow, jak skutecznie negocjowac, a takze w jaki spos6b motywowac pracownikéw. Réwnie
istotne znaczenie maja umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom
konfliktowym i podejmowania decyzji.

Hasto , Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatania menedzerskie
zachowania konsumenckie
decyzje inwestorskie.

Sposrod psychologicznych aspektow dziataih menedzerskich zostaty poruszone miedzy in-
nymi nastepujace zagadnienia: funkcjonowanie cztowieka w organizacji, praca grupowa i relacje
w zespotach, wywieranie wptywu na decyzje klientéw, negocjacje, motywowanie pracownikow,
komunikacja interpersonalna, konflikt w organizacji oraz podejmowanie decyzji.

W ramach tematu zachowania konsumenckie najwiekszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim, a takze na kwestie, w jaki sposéb przedsiebiorcy moga wptywac na te
zachowania.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.

Il edycja (rok szkolny 2006/2007)
Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”.
Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych

dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swojg wartosc.
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W ostatnich latach mozna byto zaobserwowa¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa. W tradycyjnym modelu odbywa sie ono gtéwnie w oparciu o zasoby mate-
rialne (dostep do surowcéw i Srodkow finansowych), ale w ostatnich latach znacznie wiekszy
wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych. Szacuje sie, ze w gospo-
darce opartej na wiedzy okoto 75 proc. wartosci wspétczesnej organizacji uzaleznione jest
od zasob6w niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wytacznie na zysk doprowadza do
wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich zyskéw biezacych, moga
zwiekszac swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy gietdowi ocenia, ze sp6tka moze
w przysztoéci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i o wartosciach spofecz-
nych, ktére odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposoby i formy jego rozwoju
problematyka pozyskiwania srodkéw niezbednych do finansowania strategii rozwoju
(ze szczegélnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci witasnych
przedsiebiorstw)
kapitat intelektualny jako Zrédto wartodci przedsiebiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byta , Etyka w dziatalnosci biznesowej”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktorymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, a takze pokaza¢, ze dziafalnoé¢ biznesowa musi
sie opiera¢ na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zacho-
waii etycznych jest bolaczka wspoéfczesnego $wiata. Pragneli oni réwniez zwroci¢ uwage na
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej)
na dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnieri
ochrony srodowiska, jak réwniez relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy,
klienci, podwykonawcy. Mozna uznad, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie to takie,
kt6re wnosi pozytywny wkfad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie jest zwia-
zana z wielkoscia firmy i rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa
w problemy spotecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, lecz takze przedsigbiorstwu.
Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu pracownikéw
identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe
wspotpracy z kontrahentami, lepszy odbiér przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wtadza-
mi i wieksza otwarto$¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie przez
przedsiebiorstwa wyzwar i spefnianie oczekiwan catej spotecznosci.



Zmiany organizacyjne w kolejnych edycjach Olimpiady Przedsiebiorczosci
Nagrody i uprawnienia

Satysfakcja z osiagnietych wynikéw to nie jedyna nagroda dla laureatéw za kilkumiesieczny
trud zmagan olimpijskich.

Utatwienia w postepowaniach kwalifikacyjnych na studia

Laureaci i/lub finalisci Olimpiady, na mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni, uzysku-
ja specjalne uprawnienia w postepowaniach kwalifikacyjnych na studia licencjackie wszystkich
pieciu publicznych uczelni ekonomicznych w Polsce.

Nagrody rzeczowe dla laureatéw i finalistéw oraz ich opiekunéw merytorycznych

Laureaci (miejsca 1-25) Olimpiady oraz ich opiekunowie otrzymuja wysokiej klasy sprzet
cyfrowy o wartosci rézniacej sie w zaleznosci od zajetego miejsca.

Finalisci oraz ich opiekunowie otrzymuja drobny sprzet cyfrowy oraz ksiazki.

Uczestnicy eliminacji centralnych otrzymuja nagrody ksiazkowe.

Pakiety publikacji dla szkét laureatéw
Szkoty laureatéw Olimpiady zostang uhonorowane zestawami publikacji przygotowujacych
uczniéw do Olimpiady w kolejnym roku szkolnym.

Zmiany organizacyjne w kolejnych edycjach
Olimpiady Przedsiebiorczosci

Formuta Olimpiady Przedsiebiorczosci podlega z roku na rok modyfikacjom stuzacym
stwarzaniu zawodnikom coraz lepszych warunkéw rywalizacji.

W ciagu ostatnich lat pojawito sie kilka istotnych zmian w organizacji zawodéw.

W VIII edycji Olimpiady wprowadzono zmiane w formule eliminacji okregowych, ktéra
dotyczyta sposobu formowania zespotéw rozwiazujacych zadania sytuacyjne w drugiej czesci
zawodoéw. Od VIl edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw — uczniow,
kt6rzy uzyskali najwyzsze wyniki na tescie. Liderzy dobieraja do swoich druzyn po czterech
zawodnikéw. Tak dobrane zespoty rozwiazujg wybrane trzy z pieciu zadar i prezentuja jedno
z nich przed Komisja Okregowa.

Od IX edycji znaczacej zmianie ulegt Regulamin Olimpiady, co byto zwigzane z koniecz-
noscig dostosowania go do formatu wymaganego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Zmianie ulegta tez formuta pierwszej czesci eliminacji centralnych — od IX edycji zawodnicy
w ciagu 90 minut musza zmierzyc sie z testem sktadajacym sie z pytan o zréznicowanej formie
oraz napisac krotki esej na jeden z trzech podanych temat6w.

X edycja nie przyniosta istotnych zmian organizacyjnych. W edycji XI natomiast wprowa-
dzono nowa koncepcje formuty Il czesci zawodéw centralnych. Od Xl edycji zawodnicy nie
przygotowuja prezentacji przed zawodami, lecz w trakcie zawodoéw, co pozwala Komisji Cen-
tralnej lepiej oceni¢ ich przygotowanie merytoryczne, zrozumienie zagadnie ekonomicznych
i biznesowych, jak réwniez umiejetnosci prezentacji i odpornos¢ na stres.
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Pozostate zmiany Regulaminu stuzyty w wiekszosci koniecznosci dostosowania jego zapisow
do wymogéw nowelizacji rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 wrze$nia
2014 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw, turniejéw i olimpiad
z dnia 25 wrzesnia 2014 r. (Dz. U. Nr 13, poz. 125 z p6zn. zm.).

W XII oraz XlII edycji nie wprowadzono zadnych istotnych zmian organizacyjnych wzgle-
dem XI edycji. Wprowadzono natomiast istotna zmiane dotyczacg ufatwieri w postepowaniach
kwalifikacyjnych finalistow oraz laureatéw Olimpiady. Na mocy Uchwaty Senatu Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie laureaci i finalisci Olimpiady Przedsiebiorczosci otrzymuja w postepo-
waniu kwalifikacyjnym maksymalng liczbe punktéw, a na mocy Uchwaty Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie laureaci Olimpiady przyjmowani sa takze na jednolite studia
magisterskie (po zfozeniu wymaganych w procesie rekrutacji dokumentéw).

W wyniku ewaluacji prowadzonej w kolejnych latach realizacji Olimpiady oraz konsultacji pro-
wadzonych z Rada Konsultacyjna i przedstawicielami Komitetow Okregowych w ramach XIV edycji
Olimpiady wdrozone zostaly istotne zmiany dotyczace organizacji oraz przebiegu zawodoéw.

W ramach organizacji poszczegélnych etapéw eliminacji zmianom ulegly:

— eliminacje szkolne: wyniki testéw eliminacji szkolnych zostaty zweryfikowane przez

urzadzenia skanujace;

- eliminacje okregowe (Il etap — zadanie sytuacyjne):

*  zrezygnowano z przyznania tytufu lidera 10 najlepszym uczestnikom eliminag;ji
okregowych, zatem takze celowego doboru sktadu przez lideréw na rzecz dobie-
rania zespotéw w drodze losowania,

*  prezentacje dziesieciu 5-osobowych zespotéw odbywaja sie w parach zespotéw,
kt6re wylosowaty to samo zadanie sytuacyjne (z puli pieciu zadar), zas rozwigzanie
przygotowywaty w tym samym czasie,

*  pary zespotéw w czasie obrony rozwigzania zadania sytuacyjnego przed komisjami
okregowymi zadaja wzajemne pytania w odniesieniu do prezentacji rozwiazania,

* eliminacje okregowe wytaniaja 100 najlepszych uczestnikéw, zakwalifikowanych
do eliminacji centralnych, sposréd ktérych na 75 zawodnikéw skfadaja sie grupy
15 najlepszych z kazdego okregu, zas na pozostatych 25 (tzw. lucky losers) — osoby
z najlepszymi, kolejnymi wynikami z testu eliminacji okregowych w skali ogélno-
krajowej;

- eliminacje centralne:

*  wprowadzenie do testu wiedzy pytan otwartych i problemowych, przy jednoczesnej
rezygnacji z eseju (rozwigzanie z 30 pytaniami zamknietymi i 6 otwartymi stosowa-
ne byto do XVII edycji wiacznie, od XIX wprowadzono model testu w konstrukgji
tozsamej z testem eliminacji szkolnych i okregowych, zawierajacego 50 pytar
zamknietych; test na kazdym kolejnym szczeblu eliminacji ma zwiekszony udziat
pytan z tematyki hasta zmiennego),

* realizacja indywidualnej prezentacji w Elevator Pitch, podczas ktérej 25 zawodni-
kow prezentuje przed Komisja Centralng pomyst na biznes, uprzednio wylosowany
z puli pomystéw i przygotowany w czasie 30 minut,

* wprowadzenie trzeciego etapu polegajacego na udzielaniu przez zawodnikow
odpowiedzi na pytania w formule teleturnieju , 1z 10”, podczas ktérego 10 najlep-
szych zawodnikéw eliminacji centralnych odpowiada na pytania az do wytonienia
Zwyciezcy,

*  wylonienie droga trzech etapéw eliminacji centralnych: 25 laureatéw, 25 finalistow
oraz 50 uczestnikéw eliminacji centralnych.



Portal — wiedza, informacja, komunikacja

Od XIX edycji do Il etapu eliminacji okregowych — zadanie sytuacyjne kwalifikowanych jest
30, a nie 50 os6b. Pozwolito to na wydtuzenie czasu prezentacji, a co za tym idzie — mozliwos¢
lepszego zaprezentowania swojego rozwiazania przez zespoly.

Portal — wiedza, informacja, komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, w szczegélnosci z za-
wodnikami i ich opiekunami merytorycznymi, a takze dostarczanie informacji dotyczacych
przebiegu Olimpiady sg dla organizatoréw bardzo wazne.

Najwazniejszymi kanatami komunikacji sa:

o e-mail: biuro@olimpiada.edu.pl

o profil w serwisie spofecznosciowym Facebook: http://www.facebook.com/olimpiada.

przedsiebiorczosci

o portal Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.

Portal jest zrédtem aktualnych informacji organizacyjnych. Na portalu dostepny jest regula-
min Olimpiady, program wraz z literatura, zasady zapis6w, przebieg zawodéw oraz kalendarium
biezacej edydji.

Dostepne sg informacje dotyczace komitetéw Olimpiady wraz z danymi kontaktowymi,
a takze informacje na temat partneréw i sponsoréw oraz nagrod.

W formie newséw publikowane sa informacje dotyczace biezacych kwestii organizacyjnych.
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Dwadziescia lat realizacji Olimpiady pozwolito zbudowa¢ pokazne zasoby materiatéw
wpierajacych proces przygotowania do olimpijskich zawod6w. Portal zatem — poza funkcja
informacyjna — odgrywa bardzo wazng role edukacyjna. Jest Zrodtem wiedzy wspierajacej
przygotowania do zawodéw zaréwno zawodnikéw, jak i opiekunéw merytorycznych.

Stale aktualizowane, dostepne w réznych formach zasoby publikowane sa na portalu
Olimpiady pod nazwa Baza wiedzy.

Baze wiedzy stanowia:

o repozytorium testow z kazdej edycji Olimpiady w trzech wariantach kazdy: test (ory-
ginalny), test z kluczem odpowiedzi, test z kluczem odpowiedzi oraz komentarzem
eksperta,

o testy interaktywne umozliwiajace rozwigzywanie online losowo wybranych zestawdw
50 pytan testowych,

o materialy merytoryczne dotyczace hasta zmiennego, publikowane takze w formie
kursow e-learningowych na platformie e-learningowej Olimpiady,

o informacja nt. aplikacji na telefon z oprogramowaniem android oraz 10S wraz z prze-
kierowaniem do stron umozliwiajacych ich bezptatne pobranie.

Na portalu umieszczane s takze fotorelacje z przebiegu eliminacji okregowych i centralnych
oraz gali, filmy promocyjne, plakaty, broszury oraz publikacje olimpijskie.



Czesc

Doswiadczenia XX edycji






Przebieg XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Olimpiada rokrocznie budzi zainteresowanie tysiecy mtodych ludzi. Podobnie byto w edycji
XX w roku szkolnym 2024/2025. Do etapu szkolnego zawodéw zgfosito sie ponad 10 tysiecy
uczniéw z prawie 900 szkot.

Zmagania olimpijskie przebiegaty w trzech etapach.
Eliminacje szkolne odbyty sie 18 grudnia 2024 r. réwnoczesnie we wszystkich szkotach,

ktore zgtosity zawodnikéw do Olimpiady.

Okregi Liczba zawodnikow Liczba szkot
SGH Warszawa 1937 204
UE Katowice 2030 193
UE Krakow 1901 173
UE Poznan 2622 195
UE Wroctaw 1564 121
Razem 10 054 886

1 Eliminacje szkolne

o

Szkoly zgtaszajace uczniow
{(w ktdrych powotano Komisje Szkolne)

TEST
=] 50 pytar zamknietych
Y=—) Czas: 60 minut

1250 zawodnikéw
ze wszystkich okregow

PRZEBIEG OP

Il Eliminacje okregowe

Siedziby pieciu
komitetéw okregowych

TEST
4= | 50 pytari zamknigtych
¥ =) Czas: 60 minut

On ZADANIE SYTUACYJINE
m 5-osobowe zespoly
‘L‘—‘ przygotowanie-prezentacja-cbrona

100 zawodnikéw
ze wszystkich okregaw

Il Eliminacje centralne

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

TEST
50 pytar zamknietych
Czas: 60 minut

L4
11

J

ELEVATOR PITCH
incywidualnie
przygotowanie-prezentacja-obrona

d

o
»Jo
b

QuIZ ,1Z10"

]
]

25 laureatow, w tym zwycigzca,
25 finalistéw, 50 uczestnikéw
eliminacji centralnych
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Zadaniem uczestnikéw byto rozwiazanie w ciggu 60 minut testu wiedzy zawierajacego
50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci i wadze punktéw. Testy byty sprawdzane przez
Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty protokét w formie elektronicznej poprzez serwis
internetowy Olimpiady. Poprawno$¢ wynikéw eliminacji szkolnych zostata zweryfikowana przez
urzadzenia skanujace. Protokoty byty weryfikowane przez odpowiedni Komitet Okregowy oraz
Komitet Gtowny.

Eliminacje okregowe odbyty sie 6 marca 2025 r. rbwnoczesnie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspétorganizatoréw Olimpiady.

Okregi Liczba zawodnikow Liczba szkot
SGH Warszawa 249 83
UE Katowice 250 101
UE Krakéw 247 88
UE Poznan 265 90
UE Wroctaw 240 83
Razem 1251 445

Olimpiada na poziomie okregowym sktadata sie z dwoch etapéw, ktére odbyty sie tego

samego dnia.

—  letap polegaf na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikdw,
ktérzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktow.

— Il etap polegat na zespotowym rozwigzaniu studium przypadku, tj. zadania diagno-
styczno-projektowego, a takze na publicznej, zespotowe] prezentacji tego rozwigzania.
Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace po pie¢
oso6b. Sktady poszczegélnych zespotéw zostaty wytonione sposréd 30 uczestnikow
kazdego okregu w drodze losowania.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 15 zawodnikéw z kazdego okre-
gu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych. Ponadto 25
uczestnikdw z najwyzszg liczba punktow z testu eliminacji okregowych w skali ogélnokrajowej,
spoza puli 75 uczniéw wytonionych w pierwszej kolejnosci, takze uzyskiwato status zawodnika
eliminacji centralnych (tzw. lucky losers).

Eliminacje centralne zostaly przeprowadzone 10 kwietnia 2025 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaly sie z trzech etapdw organizowanych tego samego dnia.

* | etap polegat na rozwiazaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-
nacjach okregowych.

* Wil etapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komi-
sja Centralng przedstawienia i obrony pomystu na biznes wylosowanego w obecnosci
Komisji z puli pomystéw na biznes.

* Il etap, w ktérym uczestniczyto 10 najlepszych zawodnikéw, opierat sie na formule
teleturnieju 1z 10”, a zatem polegal na zdobyciu mozliwie najwiekszej liczby punktéw
w pytaniach w czasie rzeczywistym w celu wyfonienia zwyciezcy.



Przebieg XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zawody wytonity 25 laureatéw i 25 finalistéw. O miejscu na lidcie decydowata faczna liczba
punktéw uzyskanych w finale. Testy i zadania z eliminagji kolejnych stopni XX edycji Olimpiady
zostaly szczegofowo omdwione w trzeciej czesci publikacji.

Gala XX edycji Olimpiady odbyta sie 23 czerw-
ca 2025 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Podczas gali laureatom i ich opiekunom wreczo-
ne zostaly dyplomy oraz nagrody rzeczowe.

Gale tradycyjnie uswietnit wystep choru.

Nie mogto zabrakna¢ wysmienitego tortu.
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Poczet laureatéw
XX edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

I miejsce, pkt 95,9

Szymon Jackowski

XIV Liceum Ogolnoksztatcace
im. S. Staszica w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Adam Zmystowski

Il miejsce, pkt 94,3
Marceli Matecki

V Liceum Og6lnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Jerzy Jedryka

Il miejsce, pkt 94,3

Patryk Sudzik

Uniwersyteckie Liccum Ogoélnoksztatcace
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Arkadiusz Stanczyk



Poczet laureatow XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

IV miejsce, pkt 89,3

Borys Fafara

Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace
im. R. Strzatkowskiego w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Wilodzimierz Maczynski

V miejsce, pkt 88,7

Btazej Franciszkowski

Uniwersyteckie Katolickie Liceum Ogolnoksztatcace
im. Swietej Jadwigi Krélowej w Tczewie

Opiekun merytoryczny
Magdalena Kubicka-Netka

VI miejsce, pkt 88,00
Marcel Wasilewski

[l Liceum Ogolnoksztafcace
im. $w. J. Kantego w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Monika Zynda

VII miejsce, pkt 87,8
Sebastian Grabowski

Uniwersyteckie Liceum Ogolnoksztatcace
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Arkadiusz Stanczyk
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VIII miejsce, pkt 86,5

Tymon Kurowski

I Liceum Ogodlnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej
w Pufawach

Opiekun merytoryczny
Mariusz Przybys

IX miejsce, pkt 85,5

Michat Zacharewicz

[l Liceum Ogoblnoksztatcace im. Hetmana J. Zamoyskiego
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Kotuta

X miejsce, pkt 84,3

Antonina Jarecka

I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Wyspianskiego
w Legnicy

Opiekun merytoryczny
Beata Dzierzyk

XI miejsce, pkt 77,9
Bartosz Drobisz

Zespot Szkot Ekonomicznych
w Opolu

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Radziszewska



Poczet laureatow XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

X1l miejsce, pkt 77,8

Michat Kochanski

Il Liceum Ogolnoksztafcace im. Unii Lubelskiej
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

X miejsce, pkt 77,2

Mikotaj Warchot

VI Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Jana Kochanowskiego w Radomiu

Opiekun merytoryczny
Barbara Modrykamien

XIV miejsce, pkt 76,2

Pawet Plewinski

Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace Politechniki todzkiej
w todzi

Opiekun merytoryczny
Piotr Malesa

XV miejsce, pkt 76,00

Maciej Czachorowski

XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Joanna Pawlowska
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XVI miejsce, pkt 75,2
Bartosz Wiodarski

Zespot Szkot nr 4 im. Obrofcow Miawy z Wrzesnia 1939 r.
w Mtawie

Opiekun merytoryczny
Agata Grabowska

XVII miejsce, pkt 74,6

Mikotaj Stawicki

Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
Fundacji Szkolnej w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Anna Kopko

XVIII miejsce, pkt 74,5

Lena Smolifiska

XVII Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. A. £ Modrzewskiego w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Michalak-Strzembicka

XIX miejsce, pkt 72,00

Konstanty Kacki

XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski



Poczet laureatow XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XX miejsce, pkt 72,00

Michal Mucha

VI Liceum Ogoblnoksztatcace im. J. i ). Sniadeckich
w Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak

XXI miejsce, pkt 71,00
Filip Banaszek

Il Liceum Ogodlnoksztatcace im. gen. Gustawa Orlicz-Dreszera
w Chefmie

Opiekun merytoryczny
Stawomir Rogucki

XXII miejsce, pkt 70,3

Barbara Szpila

Niepubliczne Liceum Ogoélnoksztalcace Fundacji Krélowej
Swietej Jadwigi w Ketach

Opiekun merytoryczny
Roman Zon

XXIII miejsce, pkt 68,2

Michat Brocki

Liceum Ogodlnoksztalcace im. Bolestawa Prusa
w Skierniewicach

Opiekun merytoryczny
Dorota Pszczétkowska
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XXIV miejsce, pkt 66
Jan Maszaro

V Liceum Ogoélnoksztatcace im. ks. J. Poniatowskiego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Sauter

XXV miejsce, pkt 65,8

Bartlomiej Lebioda

L Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Integracyjnymi
im. Ruy Barbosy w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Beata Ceglowska



Ranking szkot

Ranking szkot

Szkoty, ktérych uczniowie odnosza najwieksze sukcesy w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci,
a takze te placéwki, ktére promuja przedsiebiorczo$¢ wsréd uczniéw i szeroko popularyzuja
edukacje ekonomiczng, zastuguja na szczegdlne wyrdznienie.

W ponizszym rankingu prezentujemy szkoty, ktére poszczyci¢ sie mogg najwieksza liczba
laureatéw w historii Olimpiady. Liderami tej rywalizacji s Liceum Ogoélnoksztatcace nr XIV im.
Polonii Belgijskiej we Wroctawiu oraz I Liceum Ogoélnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP
w Gdyni z 17 laureatami Olimpiady.

Szkoty z najwigksza liczbg laureatéw

Pozycja X
edycje | XVI XVII | XVII XIX XX
w Nazwa szkoty K i K . . | Razem
i I-XV | edycja | edycja | edycja | edycja | edycja
rankingu

Liceum Ogoblnoksztatcace nr XIV

1. . D . 15 2 0 0 0 0 17
im. Polonii Beligijskiej we Wroctawiu
Il Liceum Ogoblnoksztafcace

1. . . . . . 13 1 1 0 2 0 17
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
LXIV Liceum Ogdlnoksztatcace

2. . . . 13 1 0 0 1 0 15
im. S. I. Witkiewicza w Warszawie
I Liceum Ogolnoksztafcace

2. . . . 14 0 1 0 0 0 15
im. M. Kopernika w todzi
XXVII Liceum Ogolnoksztatcace

2. . . . 10 1 0 1 1 2 15
im. T. Czackiego w Warszawie
V Liceum OgodInoksztatcace

3. . o 11 1 1 1 0 0 14
w Bielsku-Biatej
V Liceum Ogblnoksztatcace im. A.

3. ] . ) 13 0 0 0 1 0 14
Witkowskiego w Krakowie
Publiczne Liceum Ogélnoksztatcace

4. : S 12 0 0 0 0 0 12
nr Il im. M. Konopnickiej w Opolu
VIII Liceum Ogélnoksztatcace

5. . . 10 0 0 0 1 0 11
im. Wiadystawa IV w Warszawie
Liceum Ogoblnoksztatcace nr Il

5. . L . 9 0 0 1 1 0 11
im. A. Mickiewicza we Wroctawiu
I Liceum Ogolnoksztatcace

6. | . . 10 0 0 0 0 0 10
im. S. Staszica w Lublinie
XIII Liceum Ogoblnoksztatcace

6. . 6 2 1 0 1 0 10
w Szczecinie
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Pozycja q
edycje | XVI XVII [ XVIHI XIX XX
w Nazwa szkoty . . . . . |Razem
. I-XV | edycja | edycja | edycja | edycja | edycja
rankingu
VI Liceum Ogolnoksztatcace
6. . P . 9 0 0 0 0 1 10
im. J. i ). Sniadeckich w Bydgoszczy
V Liceum Ogodlnoksztatcace
7. . . X 2 1 3 3 0 0 9
im. S. Zeromskiego w Gdarisku
| Liceum Ogoblnoksztafcace
8. . e . 7 1 0 0 0 0 8
im. A. Mickiewicza w Biatymstoku
| Liceum Ogblnoksztatcace
8. . . ) S 7 0 0 0 1 0 8
im. E. Dembowskiego w Zielonej Gorze
Liceum Akademickie w Zespole Szkét
9. . . _ 6 0 0 0 0 0 6
Uniwersytetu M. Kopernika w Toruniu
Liceum Ogoblnoksztatcace
9 | - e 6 0 0 0 0 0 6
im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach
Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w XX edycji
Liczba
Pozycja zgtoszonych
w Nazwa szkoty zawodnikéw
rankingu w eliminacjach
szkolnych
1. Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Bohateréw Westerplatte w Gdarisku 103
2. Liceum Ogoblnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 89
3 Il Liceum Ogolnoksztafcace z Oddziatami Dwujezycznymi 78
© | im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
4. Zesp6t Szkét Ekonomiczno-Administracyjnych w Bydgoszczy 77
5. Zespdt Szkot nr 1 im. WH. Grabskiego w Lublinie 73
6. Zespo6t Szkoét im. J. Tuwima w Bielsku-Biatej 71
. Liceum Ogoblnoksztatcace im. Powstaricow Wielkopolskich .
" | wSrodzie Wielkopolskie]
8. Technikum w Zespole Szkét Ponadpodstawowych w Sycowie 60
8. XLI Liceum Ogélnoksztatcace im. J. Lelewela w Warszawie 60
9 IV Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. S. Staszica 6

w Sosnowcu




Zwyciezca o Olimpiadzie
Zwyciezca o Olimpiadzie

Laureatem | miejsca XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostal Szymon Jackowski
z XIV Liceum Ogolnoksztalcacego im. S. Staszica w Warszawie.

Co sklonito Pana do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci? Czy byla to wiasna
inicjatywa, czy moze ktos Pana do tego zachecit?

- Juz w podstawdwce zainteresowatem sie ekonomia, finansami i przedsiebiorczoscia.
Przed rozpoczeciem liceum szukatem aktywnosci, ktére pozwolityby mi rozwija¢ sie
w tych dziedzinach oraz spotecznosci 0séb o podobnych zainteresowaniach. W ten
sposob trafitem na Olimpiade Przedsiebiorczosci, w ktérej bratem udziat od samego
poczatku liceum.

Braf Pan udziat w kilku edycjach Olimpiady. Jak wygladafa Pana droga do sukcesu?

— tacznie uczestniczytem w czterech edycjach Olimpiady Przedsiebiorczosci. Pomimo
braku sukceséw na poczatku, kazdy start byt dla mnie cenna lekcja i pomagat przy-
gotowac sie do kolejnych zawodéw. Od odpadniecia na etapie okregowym w pierw-
szej klasie, przez udziat w finale bez uzyskania tytutu finalisty w drugiej klasie, az po
zdobycie tytutu laureata w trzeciej klasie i ostatecznie zwyciestwo w klasie maturalnej
— przeszedtem droge, kt6ra nauczyla mnie, ze nie warto si¢ poddawac, a z porazek
nalezy wyciaga¢ wnioski.

Osiagniecie takiego wyniku z pewnoscig wymagato systematycznych przygotowan. Jak
wygladat Pana plan nauki i ile czasu poswiecat Pan na przygotowania do poszczegél-
nych etapow?

— W czesci teoretycznej, czyli tescie wiedzy oraz ,1 z 10", przygotowania polegaty
gféwnie na czytaniu materiatéw zwigzanych z moimi zainteresowaniami — ekonomig,
finansami i biznesem. Nie traktowafem tego jako typowej ,nauki pod olimpiade”,
dzieki czemu sprawiato mi to wieksza przyjemnos¢. Tematy zwigzane z kwestiami
cyfrowymi byty moja mocna strong ze wzgledu na wczesniejsze sukcesy w Olimpia-
dzie Informatycznej.

Czes¢ praktyczna, czyli Case Study oraz Elevator Pitch, byta dla mnie dos¢ naturalnym
etapem dzieki wieloletniemu doswiadczeniu z projektem Econverse, ktory jest prak-
tyczna symulacja tworzenia start-upu dla licealistow i studentow.

Olimpiada sklada sie z ré6znych etapéw — testéw, pracy zespolowej i prezentacji in-
dywidualnej. Ktdry z nich byt dla Pana najwiekszym wyzwaniem i dlaczego?

- Zewzgledu na duze do$wiadczenie w czesci praktycznej, to wiasnie czesc¢ teoretyczna
stanowita dla mnie najwieksze wyzwanie. Szczegélnie trudny byt etap ,1 z 10”, ktory
wymagat nie tylko szerokiej wiedzy ogolnej, ale rowniez bardzo szybkiego podejmo-
wania decyzji.

Czy zapamietal Pan cos szczegélnego z przebiegu zawodéw?
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Zdecydowanie zwyciestwo. Po latach préb i wczedniejszych niepowodzer ten moment
wydawat mi sie az nierealny, jednak ostatecznie pozostata ogromna rados¢ z odniesio-
nego sukcesu.

Czy udzial w Olimpiadzie wptynal na Pana umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem
i presja?

Zdecydowanie tak! Uwazam, ze olimpiady sa Swietnym sposobem na nauke radzenia
sobie ze stresem.

Jakie korzysci — poza sama wygrang — dostrzega Pan w udziale w tego typu konkursach?
Przede wszystkim to okazja do poznania ludzi o podobnych zainteresowaniach, szcze-
gblnie podczas przerw miedzy etapami konkursu. A nawigzane znajomosci czesto
trwaja przez lata.

Jakie rady dalby Pan osobom, ktdre chcialyby péjs¢ Pana sladem i osiagna¢ podobny
sukces?

Przede wszystkim probujcie! Porazka jest naturalng czescig procesu i nie nalezy sie jej
obawia¢ — zawsze mozna sprobowac ponownie za rok. Dodatkowo zachecam, aby
uczyc sie z zakresu olimpiady rzeczy, ktére szczeg6lnie Was interesuja. Dzieki temu
unikniecie wypalenia i nauka bedzie przyjemniejsza, a pozostate elementy wymagane
na olimpiadzie zazwyczaj i tak przy okazji do gtowy wpadna.

Czy ma Pan na swoim koncie inne osiagniecia w konkursach zwiazanych z przedsie-
biorczoscia lub ekonomia?

Tak, gtéwnie w Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej oraz Miedzynarodowej Olimpiadzie
Ekonomicznej. W Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej dwukrotnie zajatem pierwsze
miejsce (w 2025 i 2024 roku) i raz trzecie miejsce.

Do kadry na Miedzynarodowa Olimpiade Ekonomiczna zostatem powotany trzykrot-
nie. W 2023 roku podczas zawodéw w Bratystawie zajatem 15 miejsce, natomiast
w 2024 roku w Olimpii zdobytem ztoty medal, zajmujac pierwsze miejsce w klasyfikacji
indywidualnej oraz pierwsze miejsce druzynowo z reprezentacja Polski. Pod koniec
sierpnia czeka mnie trzeci start w tych zawodach, podczas ktérego planuje powtérzy¢
sukces zaréwno indywidualny, jak i druzynowy.

Jakie sa Pana plany na przysziosc¢?

Wkrétce zaczynam studia na University of California, Berkeley. Koncentruje sie obecnie
na dalszym rozwijaniu dziatalnosci Econverse, aby pomdc jak najwiekszej liczbie mtodych
Polakéw wejs¢ w swiat przedsiebiorczosci. Wierze, ze przyczyni sie to do wzrostu inno-
wagji, tworzenia miejsc pracy oraz szybszego rozwoju gospodarczego kraju. Docelowo
chciatbym réwniez edukowac spofeczeristwo w zakresie ekonomii, aby jak najwiecej
0s6b znato podstawowe zagadnienia, przydatne w codziennym zyciu, co zwiekszy
odpornos¢ na kryzysy gospodarcze i finansowe. Moim dtugoterminowym celem jest
praca w Banku Swiatowym, ze wzgledu na jego istotny wplyw na $wiatowa gospodarke.
Niezaleznie jednak od tego, gdzie sie znajde, zamierzam angazowac sie w rozwdj
i zwiekszanie dobrobytu Polski.
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Losy laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci

Okragte rocznice to $wietna okazja do podsumowan. Z okazji 20. edycji Olimpiady Przed-
siebiorczosci postanowiono usystematyzowac wiedze o dotychczasowych laureatach, dowiedzie¢
sie jak potoczyty sie ich losy oraz jak Olimpiada wptynetfa na ich Sciezke ksztatcenia i zawodowa.
W tym celu przeanalizowano dane o olimpijczykach zebrane na przestrzeni lat zawodéw oraz
przeprowadzono badanie ankietowe.

Kuznie laureatéw

Na podstawie danych z dotychczasowych edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci wytoniono
osrodki odnotowujace najwigksze sukcesy. Szczegblng uwage poswiecono laureatom z ostat-
nich 5 lat ze wzgledu na wprowadzong w 2018 reforme o$wiatowa, w wyniku ktérej powstaty
4-letnie licea i 5-letnie technika. Pierwsza edycja Olimpiady, w ktérej udziat brali uczniowie
poddani tej reformie i w ktérej wytoniono laureatéw byta edycja XVI'.

Wojewddztwa

Z danych z catej historii 20 edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci wynika, ze najwieksza
liczba laureatéw pochodzi z wojewddztwa mazowieckiego. Uczniom z tego regionu przyznano
107 tytutéw, co stanowi 21,2% wszystkich laureatéw. Kolejne wojewddztwo — dolnoslaskie — ma
o prawie pofowe mniejsza ich liczbe — 54, co stanowi ponad 11%. Za nim w rankingu znajduje
sie wojewddztwo $laskie z 45 laureatami, co odpowiada 9,5%. Na kolejnych miejscach znajduja
sie kolejno: wojewddztwo matopolskie z 37 laureatami (7,8%), lubelskie i kujawsko-pomorskie
majace po 35 laureatéw (7,4%) oraz pomorskie z 34 laureatami (7,1%). Najstabiej, jesli chodzi
o liczbe laureatéw, wypada wojewédztwo warmirisko-mazurskie z 3 tytutami. Dane dotyczace
poszczegblnych wojewédztw zaprezentowano w tabeli 1 oraz na rysunku 1.

Inaczej przedstawiaja sie dane dotyczace liczby laureatéw z ostatnich 20 lat w poszczegdl-
nych wojewddztwach w stosunku do liczby mieszkaficow. Najlepiej wypada wéwczas woje-
wodztwo dolnoslaskie, gdzie na milion mieszkaicéw przypada srednio 18,83 laureata. Kolejne
miejsce zajmuje wojewddztwo mazowieckie z niewiele nizszym wynikiem — 18,34 laureata na
milion mieszkafncow. Dalej znajduja sie kujawsko-pomorskie, lubelskie i opolskie, gdzie na milion
mieszkaficéw przypada odpowiednio 17,64, 17,53 oraz 17,20 laureata. Kolejne w rankingu sa
wojewodztwa podlaskie i pomorskie z wynikami kolejno: 16,77 oraz 14,41 laureata. Ostatni
wynik powyzej Sredniej w skali kraju, wynoszacej 12,70 laureata na milion mieszkaficéw, na-
lezy do wojewddztwa lubuskiego. W liczbach bezwzglednych pochodzi z niego 13 laureatéw,
co daje mu przedostatnie miejsce, natomiast w przeliczeniu na milion mieszkaficow osiaga
wérod wojewddztw 6smy wynik — 13,4 laureata. Najstabiej, tak jak i w liczbach bezwzglednych,
wypada wojewddztwo warminsko-mazurskie, gdzie na milion mieszkaficow przypada nieco
ponad 2 laureatéw. Dane zaprezentowano w tabeli 1 oraz na rysunku 2.

"W 2020 roku, w XV edycji nie wyloniono laureatéw ze wzgledu na pandemie COVID-19. Wszyscy
laureaci eliminacji okregowych uzyskali tytuly finalisty Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Tabela 1. Dane dotyczace liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji I-XX wedtug woje-

woédztw
. p Udziat wsréd Liczba laureatéow
Wojewddztwo I'";Z::; |a.l.lli(ii;(t)?w laureatow w przeliczeniu na
yer edygji I-XX milion mieszkafncéw*

dolnoslaskie 54 11,3% 18,83
kujawsko-pomorskie 35 7,4% 17,64
lubelskie 35 7,4% 17,53
lubuskie 13 2,7% 13,40
todzkie 24 5,0% 10,23
matopolskie 37 7,8% 10,79
mazowieckie 101 21,2% 18,34
opolskie 16 3,4% 17,20
podkarpackie 17 3,6% 8,24
podlaskie 19 4,0% 16,77
pomorskie 34 7,1% 14,41
Slaskie 45 9,5% 10,49
Swietokrzyskie 14 2,9% 12,09
warminsko-mazurskie 3 0,6% 2,22
wielkopolskie 16 3,4% 4,60
zachodniopomorskie 13 2,7% 8,01
OGOLEM 476 100,0% 12,70

* Na potrzeby wszystkich zestawien liczbe mieszkaricéw przyjeto wg danych GUS na 31 grudnia 2024.
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Rysunek 1. Wojewédztwa wedtug liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji 1-XX
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Rysunek 2. Wojewédztwa wedtug liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji I-XX
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w przeliczeniu na milion mieszkaicéw

Biorac pod uwage ostatnie piec edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, najwiecej laureatéw
pochodzi z wojewddztwa mazowieckiego. Jest to 37 0s6b, co stanowi niemalze 30%. Kolejne
wojewddztwa z najwieksza liczba laureatéw to pomorskie i dolnoslaskie, z ktérych pochodzi
po 14, co stanowi 11,2%. Dalej w rankingu znajduje sie $laskie z 13 tytutami laureata (10,4%).
Za nim znajduja sie wojewddztwa matopolskie i kujawsko-pomorskie majace po 8 laureatéw
(6,4%). Na kolejnym miejscu jest todzkie z 6 laureatami (4,8%). Najstabiej, jesli chodzi o liczbe
laureatéw w ciagu ostatnich 5 edycji wypada wojewdédztwo Swigtokrzyskie, z ktérego zaden
uczen nie zdobyt w tym czasie tytutu. Nieco lepiej prezentujg sie wojewddztwa lubuskie,
opolskie i warminsko-mazurskie majace po jednym laureacie. Dane dotyczace poszczeg6lnych
wojewddztw przedstawiono w tabeli 2 oraz na rysunku 3.

Podobnie wyglada ranking dotyczacy liczby laureatéw z ostatnich 5 lat w poszczegélnych
wojewddztwach w przeliczeniu na milion mieszkancéw. Najlepiej wypada w tym zakresie
wojewddztwo mazowieckie, gdzie na milion mieszkaiicow przypada $rednio 6,72 laureata.
Kolejne miejsce zajmuje wojewddztwo pomorskie z wynikiem 5,93 laureata na milion miesz-
kancow. Dalej dolnoslaskie —4,88 laureata na milion mieszkafncéw. Ostatnim wojew6dztwem
powyzej Sredniej krajowej, wynoszacej 3,33, jest kujawsko-pomorskie, gdzie na milion miesz-
kafnicow przypada 4,03 laureata. W rankingu stabiej niz w liczbach bezwzglednych wypadaja
wojewbdztwa $laskie oraz matopolskie, gdzie na milion mieszkancéw przypada odpowiednio
3,03 oraz 2,33 laureata. Najstabiej, poza wojewodztwem swietokrzyskim, ktére nie ma zadnego
laureata, wypadajg ponownie wojewddztwa, z ktérych jeden uczer zdobyt tytut — kolejno:
warminisko-mazurskie, lubuskie i opolskie. Dane ujeto w tabeli 2 oraz na rysunku 4.
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Tabela 2. Dane dotyczace liczby laureatéow Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji XVI-XX wedtug

wojewddztw

Liczba laureatow

Udziat wsrod

Liczba laureatéw

elewedze 2 edycji XVI-XX cdyGVIOX | millon miceckaficow
dolnoslaskie 14 11,2% 4,88
kujawsko-pomorskie 8 6,4% 4,03
lubelskie 5 4,0% 2,50
lubuskie 1 0,8% 1,03
todzkie 6 4,8% 2,56
matopolskie 8 6,4% 2,33
mazowieckie 37 29,6% 6,72
opolskie 1 0,8% 1,07
podkarpackie 4 3,2% 1,94
podlaskie 2,4% 2,65
pomorskie 14 11,2% 5,93
Slaskie 13 10,4% 3,03
Swietokrzyskie 0 0,0% 0,00
warminsko-mazurskie 1 0,8% 0,74
wielkopolskie 5 4,0% 1,44
zachodniopomorskie 5 4,0% 3,08
OGOLEM 125 100,0% 3,33

Rysunek 3. Wojewédztwa wedtug liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji XVI-XX
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Rysunek 4. Wojewédztwa wedtug liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji XVI-XX
w przeliczeniu na milion mieszkaficéw

Powiaty

Biorac pod uwage powiaty, w ktérych znajduja sie szkoty laureatéw, najwiecej sukceséw
w historii OP odnotowano w miastach na prawach powiatu. Najwiecej tytutéw laureata uzy-
skali uczniowie warszawskich szkét $rednich. Jest ich 88, co stanowi 18,5% olimpijczykéw
z dotychczasowych edycji oraz ponad 87% laureatéw wytonionych z terenu wojewddztwa
mazowieckiego. Kolejnym miastem na prawach powiatu z duza liczba laureatéw jest Wroc-
taw, ktéry ma ich 43, co stanowi ponad 9% wszystkich laureatéw i niemal 80% laureatéw
z wojewddztwa dolnoslaskiego. Na trzecim miejscu znalazt sie Krakow, z ktérego szkét wyszto
26 laureatéw, co stanowi ponad 5% og6tu, a na czwartym Toruri z 22 laureatami (4,6% laure-
atéw). Na kolejnych miejscach rankingu sg Bielsko-Biata oraz Lublin, majace po 21 laureatéw
(4,4%). Dalej znajduja sie £6dz i Gdynia majace odpowiednio po 18 i 17 laureatéw, a za nimi
Opole, Bialystok i Gdansk — kazde z 15 laureatami. Dane dotyczace powiatéw z najwieksza
liczba olimpijczykéw przedstawiono w tabeli 3.

Zbadano réwniez liczbe laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci w przeliczeniu na liczbe
mieszkancéw danego powiatu. W tym przypadku takze najwiecej laureatéw jest w miastach
na prawach powiatu, jednak najlepiej wypada Bielsko-Biafa, gdzie na 10 tysiecy mieszkaricow
przypada Srednio 1,28 laureata. Dalej w rankingu znajduja sie kolejno Opole i Torui — odpo-
wiednio 1,20 oraz 1,14 laureata. Na kolejnym miejscu jest Zielona Goéra, gdzie na 10 tysiecy
mieszkancéw przypada srednio 0,94 laureata oraz Kielce z wynikiem 0,78. Wysoko plasuje sie
Nowy Sacz, ktéry majac 6 laureatéw, w przeliczeniu na liczbe mieszkaficéw jest szostym naj-
lepszym powiatem. Duzo lepiej niz w liczbach bezwzglednych, w Scistej czotéwce plasuja sie
réwniez Krosno i tomza z nieco powyzej 0,60 laureata na 10 tysiecy mieszkaicow. Szczegdty
ujeto w tabeli 4.
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Tabela 3. Dane dotyczace liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji I-XX w najlepszych

powiatach
. | Udziat wereg | Udzial wéred
. Lo Liczba laureatow p laureatow
Lp. Powiat Wojewodztwo .. laureatéw .
z edycji 1-XX o edycji I-XX
edycji I-XX I
z wojewddztwa
1. Warszawa mazowieckie 88 18,5% 87,1%
2. Wroctaw dolnoslaskie 43 9,0% 79,6%
3. Krakéw matopolskie 26 5,5% 70,3%
4. Torunh kujawsko- 22 4,6% 62,9%
pomorskie
5. Bielsko-Biafa Slaskie 21 4,4% 46,7%
5. Lublin lubelskie 21 4,4% 60,0%
6. todz tédzkie 18 3,8% 75,0%
7. Gdynia pomorskie 17 3,6% 50,0%
8. Opole opolskie 15 3,2% 93,8%
8. Biatystok podlaskie 15 3,2% 79,0%
8. Gdansk pomorskie 15 3,2% 44,1%
OGOtEM 476 100%

Tabela 4. Dane dotyczace liczby laureatéw Olimpiady Przedsigbiorczosci z edycji I-XX w najlepszych
powiatach w przeliczeniu na liczbe mieszkaricow

Liczba laureatow Liczba laureatow
Lp. Powiat Wojewédztwo z edycji w przeliczeniu
1-XX na 10 tys. mieszkafncéw
1. Bielsko-Biata Slaskie 21 1,28
2. Opole opolskie 15 1,20
3. Torur kujawsko-pomorskie 22 1,14
4. Zielona Géra lubuskie 13 0,94
5. Kielce Swietokrzyskie 14 0,78
6. Nowy Sacz mafopolskie 6 0,75
7. Gdynia pomorskie 17 0,71
8. Krosno podkarpackie 3 0,69
9. tomza podlaskie 4 0,67
10. Lublin lubelskie 21 0,64
OGOLEM 476 0,13
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Biorac pod uwage liczbe laureatéw Olimpiady z poszczegélnych powiatéw wytacznie
z 5 ostatnich edycji, réwniez przoduja miasta na prawach powiatu. Pierwsze miejsce nalezy
do Warszawy, gdzie tytut uzyskato 30 oséb, co stanowi 24% wszystkich laureatéw z tego
okresu i ponad 81% z wojewd6dztwa mazowieckiego. Kolejne miejsce zajmuje Wroctaw,
ktérego uczniowie zdobywali tytut 11 razy, co stanowi niecate 9% laureatéw i niecate 80%
z wojew6dztwa dolnoslaskiego. Dalej w rankingu znajdujg sie Gdansk z 9 laureatami, Biel-
sko-Biata — z 8 i Torui — z 6. Kolejne sa Krakéw, Szczecin i Poznan, z ktérych pochodzito po
5 laureatéw. Szczecin i Poznan sg jednoczesnie jedynymi miastami w swoich wojewddztwach,
w ktoérych znajduja sie szkoty z sukcesami. Dalej plasuja sie Gdynia i t6dz, z ktérych pochodzi
po 4 laureatéw. Dane dotyczace liczby laureatéw z ostatnich 5 lat w najlepszych powiatach
ujeto w tabeli 5.

Tabela 5. Dane dotyczace liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji XVI-XX w najlepszych
powiatach

Liczba dzial wéréd Udziat wérod
laureatéow Udzial wsro laureatow
Lp. Powiat Wojewodztwo .. laureatow .
z edycji edvycii XVI-XX edycji XVI-XX
XVI-XX Yq z wojewddztwa
1. Warszawa mazowieckie 30 24,0% 81,1%
2. Wroctaw dolnoslaskie 11 8,8% 78,6%
3. Gdansk pomorskie 9 7,2% 64,3%
4, Bielsko-Biata Slaskie 7 5,6% 53,9%
5. Torun kujawsko-pomorskie 6 4,8% 75,0%
6. Krakow matopolskie 5 4,0% 62,5%
6. Szczecin zachodniopomorskie 5 4,0% 100,0%
6. Poznan wielkopolskie 5 4,0% 100,0%
7. Gdynia pomorskie 4 3,2% 28,6%
7. todz todzkie 4 3,2% 66,7%
OGOLEM 125 100%

W zestawieniu liczby laureatéw z edycji XVI-XX z liczbg mieszkaricow powiatéw najlepiej
wypada Bielsko-Biata, w ktérej na 10 tysiecy mieszkaiicow przypada $rednio 0,43 laureata.
Dalej znajduje sie Toruri z wynikiem 0,31 i Nowy Sacz, gdzie jeden laureat przypada na
40 tysiecy mieszkarficow. Na nastepnych miejscach znajduja sie Krosno i Skierniewice, gdzie
wyniki nieznacznie przekraczajg 0,2 laureata na 10 tysiecy mieszkancéw. Kolejne czotowe
powiaty to Gdarisk, Przemysl i Chetm (0,18 laureata). Dalej znajduje sie Gdynia z wynikiem
0,17, a za nig Wroctaw z 0,16 laureata na 10 tysiecy mieszkancow. Tuz za Wroctawiem
znajduje sie przodujaca w nominalnej liczbie laureatéw Warszawa. Dane zaprezentowano
w tabeli 6.
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Tabela 6. Dane dotyczace liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji XVI-XX w najlepszych
powiatach w przeliczeniu na liczbe mieszkaficow

Liczba laureatéw

Lp. Powiat Wojewddztwo incezg;cz?;:ﬁit)?;’ W 2;Z:gi§2?iu

mieszkaficow
1. Bielsko-Biata Slaskie 7 0,43
2. Torun kujawsko-pomorskie 6 0,31
3. Nowy Sacz mafopolskie 2 0,25
4. Krosno podkarpackie 1 0,23
5. Skierniewice todzkie 1 0,22
6. Gdansk pomorskie 9 0,18
7. Przemys| podkarpackie 1 0,18
8. Chetm lubelskie 1 0,18
9. Gdynia pomorskie 4 0,17
10. Wroctaw dolnoslaskie 11 0,16
OGOLEM 125 0,03

Miejscowosci do 50 tys. mieszkancéw

Sposréd dotychczasowych laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci 44 to absolwenci
i uczniowie szkét zlokalizowanych w miejscowosciach do 50 tysiecy mieszkaricow. Stanowi
to 9,2% wszystkich laureatéw. Na tle innych miejscowosci wyrdznia sie potozony w woje-
wodztwie todzkim Wielun (4 olimpijczykéw). Drugie miejsce zajmuja ex aequo Krosno (woj.
podkarpackie) i Putawy (woj. lubelskie), w ktérych uczyto sie po 3 laureatéw. Szkoty z De-
bicy (woj. podkarpackie), Krasnika (woj. lubelskie), Nowogardu (woj. zachodniopomorskie)
i Raciborza (woj. Slaskie) maja po 2 olimpijczykéw. Pozostate miejscowosci to: Bolestawiec,
Swiebodzice, Zgorzelec w wojewddztwie dolnoslaskim; Bielice w kujawsko-pomorskim;
Komaréwka Podlaska, Krasnystaw, Lubartéw, tukéw, Modliborzyce i Radzyr Podlaski w lu-
belskim; Radomsko i Skierniewice w f6dzkim; Kety, Nowy Targ, Piekary, Sucha Beskidzka
w matopolskim; Konstancin-Jeziorna, Mifisk Mazowiecki, Mfawa, Piaseczno, Ptorisk, Socha-
czew w mazowieckim; Kluczbork w opolskim; Chojnice w pomorskim; Zywiec w $laskim
i Powodowo w wielkopolskim.

Biorac pod uwage osiagniecia olimpijczykow z edycji XVI-XX, laureatéw z mniejszych
miejscowosci byfo 10, co stanowi 8,0% ogo6tu. W tych latach jednym laureatem wsréd swo-
ich uczniéw i absolwentéw moga sie poszczyci¢: Zgorzelec w wojewddztwie dolnoslaskim,
Putawy w lubelskim, Radomsko i Skierniewice w tédzkim, Kety w matopolskim, Konstan-
cin-Jeziorna, Mtawa i Piaseczno w mazowieckim, Krosno w podkarpackim oraz Racibérz
w §lgskim.
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Szkoly

W trakcie 20 lat najlepszym szkofom udato sie wyksztatci¢ po 17 laureatéw Olimpiady
Przedsiebiorczosci, a sa to: Ill Liceum Ogoélnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi imie-
nia Marynarki Wojennej RP w Gdyni oraz Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV imienia Polonii
Belgijskiej we Wroctawiu. Zaraz za nimi znajduje sie XXVII Liceum Ogolnoksztatcgce imienia
Tadeusza Czackiego w Warszawie, ktérego uczniowie zdobyli 16 tytutéw laureata. Na kolejnym
miejscu sa szkoty z 15 laureatami, a naleza do nich: V Liceum Ogoélnoksztatcace w Bielsku-
-Biatej, | Liceum Ogodlnoksztatcace imienia Mikotaja Kopernika w todzi oraz LXIV Liceum
Ogolnoksztafcace imienia Stanistawa Ignacego Witkiewicza w Warszawie. Dwie szkoty maja
po 14 laureatéw - V Liceum Ogolnoksztatcace imienia Augusta Witkowskiego w Krakowie
oraz Liceum Ogdlnoksztafcace nr Ill imienia Adama Mickiewicza we Wroctawiu. Z kolejne-
go w rankingu Publicznego Liceum Ogoélnoksztatcacego nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi
imienia Marii Konopnickiej w Opolu wywodzi sie 12 olimpijczykéw. Najlepsza dziesigtke
szkot, biorac pod uwage tytuty ze wszystkich 20 edycji Olimpiady, zamykaja cztery szkoty,
ktorych uczniowie zdobywali tytut laureata dziesieciokrotnie: VIII Liccum Ogoélnoksztatcace
imienia Wiadystawa IV w Warszawie, XIII Liccum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie, | Liceum
Ogolnoksztafcace imienia Stanistawa Staszica w Lublinie, VI Liceum Ogoélnoksztafcace imie-
nia Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy. Dane dotyczace najwiekszej liczby laureatéw
w najlepszych szkofach zaprezentowano w tabeli 7.

Tabela 7. Dane dotyczace liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji I-XX w najlepszych

szkotach
Lp. Szkota LICZb&}
laureatéw
Il Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marynarki
1. . . . 17
Wojennej RP w Gdyni
1. Liceum Ogélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 17
2. XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie 16
3. V Liceum Ogoélnoksztatcace w Bielsku-Biatej 15
3. I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi 15
3. LXIV Liceum Ogoblnoksztatcace im. S. I. Witkiewicza w Warszawie 15
4. V Liceum Ogoélnoksztatcace im. A. Witkowskiego w Krakowie 14
4. Liceum Ogolnoksztafcace nr Ill im. A. Mickiewicza we Wroctawiu 14
Publiczne Liceum Ogdlnoksztafcace nr Il z Oddziatami Dwujezycznymi
5. ; L 12
im. M. Konopnickiej w Opolu
6. VIII Liceum Ogodlnoksztalcace im. Wiadystawa IV w Warszawie 10
6. XIll Liceum Ogoblnoksztatcace w Szczecinie 10
6. I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie 10
6. VI Liceum Og6lnoksztatcace im. J. i ). Sniadeckich w Bydgoszczy 10
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W rankingu najlepszych szkét po reformie o$wiaty (czyli w ostatnich 5 latach) najwiecej
tytutéw laureata zdobyty V Liceum Ogélnoksztatcace imienia Stefana Zeromskiego w Gdarnsku
oraz Uniwersyteckie Liceum Ogolnoksztatcace w Toruniu — ktérych uczniowie byli laureatami
szesciokrotnie. Kolejne sg Liceum Ogoélnoksztatcace nr lIl imienia Adama Mickiewicza we Wroc-
tawiu oraz XXVII Liceum Ogolnoksztatcace imienia Tadeusza Czackiego w Warszawie, ktére
wyksztafcity po 5 laureatéw. O jednego mniej laureata znajdujemy wsréd uczniéw i absolwentéw
V Liceum Ogodlnoksztafcacego w Bielsku-Biatej, Xl Liceum Ogodlnoksztafcacego w Szczecinie,
V Liceum Ogoblnoksztatcacego imienia ksiecia Jozefa Poniatowskiego w Warszawie oraz Il Liceum
Ogodlnoksztatcacego z Oddziatami Dwujezycznymi imienia Marynarki Wojennej RP w Gdyni.
Na kolejnym miejscu ex aequo znajduja sie 3 licea majace po 3 laureatéw: Il Liceum Ogol-
noksztalcace imienia Jana Il Sobieskiego w Krakowie, XIV Liceum Ogolnoksztatcace imienia
Stanistawa Staszica w Warszawie, VI Liceum Ogélnoksztafcace z Oddziatami Dwujezycznymi
imienia Jana Kochanowskiego w Radomiu. Dane dotyczace najlepszych szkét w ostatnich
5 edycjach Olimpiady umieszczono w tabeli 8.

Tabela 8. Dane dotyczace liczby laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci z edycji XVI-XX w najlepszych
szkotach

Lp- Szkola Iatircezal:?)w
1. V Liceum Ogélnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Gdarisku 6
1. Uniwersyteckie Liceum Ogoblnoksztatcace w Toruniu 6
2 Liceum Ogolnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we Wroctawiu 5
2 XXVII Liceum Ogbélnoksztafcace im. T. Czackiego w Warszawie 5
3. V Liceum Ogoblnoksztatcace w Bielsku-Bialej 4
3 XIII Liceum Ogolnoksztatcace w Szczecinie 4
3 V Liceum Ogoélnoksztafcace im. ks. J. Poniatowskiego w Warszawie 4
3 Il Liceum OgdInoksztalcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marynarki 4
’ Wojennej RP w Gdyni
4. Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. Jana Ill Sobieskiego w Krakowie 3
4. XIV Liceum Ogoblnoksztatcace im. S. Staszica w Warszawie 3
4 VI Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi 3
im. Jana Kochanowskiego w Radomiu

Wyksztalcenie i kariera zawodowa laureatéw

W celu przesledzenia loséw laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci w kontekscie po-
dejmowanych przez nich $ciezek ksztafcenia oraz zawodowych przeprowadzono wséréd nich
badanie ankietowe. Zaproszenie do udziatu rozestano mailowo do 195 losowo wybranych
laureatéw, wytonionych z edycji VIII-XVIII. Miedzy 16 maja a 17 czerwca 2025 roku ankiete
online wypetnito 40 oséb, co oznacza odsetek odpowiedzi na poziomie 20,5%. Najliczniej
reprezentowani byli laureaci Olimpiady sprzed 6-10 lat, ktérzy stanowili 72,5%. 22,5% re-



spondentéw stanowili laureaci sprzed ponad 10 lat, a 5% osoby, ktére zdobyty ten tytut 3-5 lat
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temu. Przekroj laureatow ujeto w tabeli 9.

Tabela 9. Przekroj laureatéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na podstawie metryczki

Tytut laureata Olimpiady Liczba nadesfanych ankiet Udziat w grupie
uzyskany przed

3-5 latami 2 5,0%
6-10 latami 29 72,5%
11-13 latami 9 22,5%
OGOLEM 40 100%

Obecne zajecia laureatéw

Na pytanie: Czym sie Pani/Pan aktualnie zajmuje? zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
- 67,5% — odpowiedziafa, Ze ma statg prace. 12,5% os6b prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza. 10% laureatéw odpowiedziato, ze studiuje, 7,5% — studiuje i jednoczesnie pracuje,
a 2,5% — realizuje inny plan na zycie. Wyniki przedstawiono na wykresie 1.

Czym si¢ Pani/Pan aktualnie zajmuje?
Prosze zaznaczy¢ najbardziej pasujaca odpowiedz.

= Mam stafq prace

= Prowadze wilasna dziatalnos¢
gospodarcza

= Realizuje inny plan na zycie

= Studiuje

Studiuje i jednoczesnie
pracuje

n=40

Wykres 1. Odpowiedzi respondentéw dotyczace aktualnych zaje¢

Studia laureatéw

Spoéréd laureatéw, ktorzy wzieli udziat w badaniu, wszystkie osoby wczedniej studiowaty
lub aktualnie studiuja. Na pytanie na jakiego typu uczelni, mogac udzieli¢ kilku odpowiedzi
jednoczesnie, 77,5% respondentéw podafo, ze studiowato lub studiuje na uczelni ekonomiczne;j,
35% — na uniwersytecie wielodziedzinowym, a 10% — na uczelni techniczne;.

Jesli chodzi o kierunki podejmowane przez laureatéw Olimpiady Przedsiebiorczosci,
zdecydowana wiekszos¢ studiowata kierunki ekonomiczne. Stanowig oni 87,5% responden-
téw, a to o 10 punktéw procentowych wiecej niz studiujacych na uczelniach ekonomicznych.
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12,5% respondentéw studiowato lub studiuje kierunki zwiazane z matematyka i analiza
danych. Tyle samo wybrato informatyke. 10% to osoby studiujace na kierunkach mene-
dzerskich, a 7,5% — spotecznych. Po 5% respondentéw zadeklarowato studia na kierunkach
technicznych i prawniczych. Jedna osoba studiowata fizyke. 30% laureatéw zadeklarowato
studia na wiecej niz jednej grupie kierunkéw. Odpowiedzi laureatéw dotyczace studiow
ujeto na wykresach 2 i 3.

Jezeli kiedykolwiek podejmowata Pani/podejmowat Pan studia, na jakiego typu uczelni?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

77,5%
35,0%
10,0%
Uczelnia ekonomiczna Uniwersytet wielodziedzinowy Uczelnia techniczna

Wykres 2. Odpowiedzi respondentéw dotyczace uczelni

Jezeli kiedykolwiek podejmowata Pani/podejmowat Pan studia, to na jakim kierunku?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

87,5%
12,5% 12,5% 10,0% 5%
H B =
[ | - I —
kierunki matematyka i informatyka kierunki kierunki kierunki kierunki fizyka
ekonomiczne  analiza managerskie spofeczne  techniczne  prawnicze
danych
n=40

Wykres 3. Odpowiedzi respondentéw dotyczace kierunkéw studiow

Aktywnos¢ zawodowa laureatéw

Sposrod 36 osob, ktére zadeklarowaly, ze pracuja, najliczniejsza grupa to przedstawiciele
branzy finansowej i ubezpieczeniowej — stanowia oni ponad 36% badanych. Druga najpopu-
larniejsza branza jest IT — 25%. 8,3% laureatéw zadeklarowalo prace w energetyce i tyle samo



Losy laureatow Olimpiady Przedsiebiorczosci

w ustugach doradczych. 5,6% pracuje w edukagji i szkoleniach. Pozostali to pojedyncze osoby,
ktore wskazywaty, ze pracuja w transporcie, ustugach medycznych, handlu, administracji pub-
licznej, przemysle oraz branzy zwigzanej ze zdrowg zywnoscia.

Zdecydowana wiekszo$¢ — niemal 90% — respondentéw pracuje w miastach powyzej
500 tys. mieszkancéw. Pozostali to: jedna osoba pracujaca w miejscowosci miedzy 150 a 500
tys. mieszkaricow, 2 osoby w miescie do 50 tys. oraz jedna osoba na wsi. Odpowiedzi dotyczace
branzy i miasta zatrudnienia laureatéw ujeto na wykresach 4 i 5.

Jezeli jest Pani/Pan osoba aktywna zawodowo, w jakiej branzy Pani/Pan obecnie pracuje?
Prosze wybraé najbardziej pasujaca odpowiedz.

16,7%

.5_'5%- 3

8,3%

n=36

= Finanse i ubezpieczenia = IT = Energetyka = Uslugi doradcze = Edukacja/Szkolenia Inne

Wykres 4. Odpowiedzi respondentéw dotyczace branzy zatrudnienia

Jezeli jest Pani/Pan osoba aktywna zawodowo, w jakiej wielkosci miescie zazwyczaj
Pani/Pan pracuje?

2,8%

’

2,8%

n=36
u Miasto powyzej 500 tys. ® Miasto od 150 tys. do 500 tys. m Miasto od 50 tys. do 150 tys.
= Miasto do 50 tys. Wies

Wykres 5. Odpowiedzi respondentéw dotyczace miasta pracy
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Wplyw Olimpiady na laureatéw

W ramach opisanego wyzej badania ankietowego zapytano réwniez laureatéw, w jakim
stopniu Olimpiada Przedsiebiorczosci wptyneta na ich wybory ciezki edukacyjnej i zawodowe;j,
jakie umiejetnoéci pomogta im zdoby¢ oraz ktére z nich uznaja za najcenniejsze z perspektywy
czasu.

Wplyw na wybory edukacyjne i zawodowe laureatéw

Zapytani o wptyw udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wybor sciezki eduka-
cyjnej od razu po szkole sredniej, laureaci w 72,5% odpowiedzieli, ze miat znaczacy wptyw.
30% okredlito, ze miat duzy wptyw, 27,5% — ze bardzo duzy, 15% — ze catkowicie zdetermi-
nowat ich wybér. W przypadku os6b, ktére deklarowaty studia na uczelniach ekonomicznych
odsetek tych, ktorzy uznali, ze udziat w Olimpiadzie miat duzy wptyw na ich wybory eduka-
cyjne po szkole Sredniej byt o 7,5 punktu procentowego wyzszy niz w przypadku pozostatych
laureatéw i wyniost 74,2%. 15% respondentéw odpowiedziato, ze miat umiarkowany wptyw.
12,5% stwierdzito, ze miat maty wptyw lub nie miat zadnego: 5% — Ze nie miat wptywu,
a 7,5% — ze miat maty.

Zapytani o wptyw udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wybér pdzniejszej Sciezki
edukacyjnej laureaci w 35% odpowiedzieli, ze miat on przynajmniej duzy wptyw: 12,5% —
miat duzy wptyw, 15% — bardzo duzy wptyw, 7,5% — catkowicie zdeterminowat ich wybér.
W przypadku os6b, ktére deklarowaty studia na uczelniach ekonomicznych 38,7% uznato, ze
udziat w Olimpiadzie miat duzy wptyw na ich dalsze wybory edukacyjne, a to o 16,5 punk-
tu procentowego wiecej niz w przypadku pozostatych laureatéw. 37,5% respondentéw
zadeklarowato, ze udziat w Olimpiadzie miat umiarkowany wptyw na wybér ich dalszej
Sciezki edukacyjnej. 27,5% laureatéw ocenito, ze miat maty wptyw albo nie miat Zadnego:
17,5% — nie miat zadnego, 5% — miat bardzo maty, 5% — miat maty wptyw. W przypadku
wyboréw edukacyjnych od razu po szkole Sredniej ponad dwa razy wiecej laureatéw niz
w przypadku p6zniejszych wyboréw zadeklarowato znaczacy wptyw udziatu w Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci. Wyniki prezentuje wykres 6.

W jakim stopniu wedtug Pani/Pana udziat w Olimpiadzie wplynat
na wybér Pani/Pana $ciezki edukacyjnej?

bezposrednio po szkole sredniej 1 I
w poézniejszych wyborach 1 1]
100% 0% 100%
n=40
® 1 (nie miat zadnego wplywu) @ 2 (miat bardzo maty wptyw) 3 (miat maty wplyw) 4 (miat umiarkowany wptyw)

5 (miat duzy wptyw) @ 6 (miat bardzo duzy wptyw) @ 7 (catkowicie zdeterminowat méj wybér)

Wykres 6. Odpowiedzi respondentéw dot. wptywu Olimpiady na Sciezke edukacyjna
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Zapytani o wptyw udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na pierwsze wybory zawodowe,
pracujacy laureaci w 44,4% odpowiedzieli, miat na nie przynajmniej duzy wptyw: 19,4% oce-
nito, ze miaf duzy wptyw, 13,9% — bardzo duzy, 11,1% — catkowicie zdeterminowat ich wyboér.
W przypadku oséb, ktére deklarowaty studia na uczelniach ekonomicznych 48,3% uznato, ze
udziat w Olimpiadzie miat duzy wptyw na ich pierwsze wybory zawodowe, a w przypadku
pozostalych laureatéw odsetek ten wynidst 28,6%. 19,4% respondentéw odpowiedziato, ze
udziat w Olimpiadzie miat umiarkowany wptyw na ich pierwsze wybory zawodowe, 36,1%, ze
miaft maty wptyw lub nie miaf Zadnego: 11,1% stwierdzito, ze nie miat wptywu, 13,9% — miat
bardzo maty wptyw, a 11,1% — miat maty.

Zapytani o wplyw udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wybor sciezki zawodowe;j
ogdtem, laureaci w 52,8% odpowiedzieli, ze miat on przynajmniej duzy wptyw: 30,6% — miat
duzy wptyw, 13,9% — bardzo duzy wptyw, 8,3% — catkowicie zdeterminowat wybér. W przypadku
0s6b, ktére deklarowaty studia na uczelniach ekonomicznych 51,7% uznato, ze udziat w Olim-
piadzie miat duzy wplyw na wybor ich Sciezki zawodowej ogdtem. W przypadku pozostatych
odsetek ten byt nieco wyzszy — wynidst 57,1%. 11,1% respondentéw zadeklarowato, ze udziat
w Olimpiadzie miat umiarkowany wptyw na wybér ich sciezki zawodowej ogdtem. 36,1% laurea-
tow zadeklarowato, ze miat maty wptyw albo nie miat zadnego: 13,9% — nie miat zadnego, 11,1%
—miat bardzo maty, 11,1% — miat maty wptyw. W przypadku $ciezki zawodowej ogétem o ponad
8 punktéw procentowych wiecej os6b niz w przypadku pierwszych wyboréw zawodowych zade-
klarowato znaczacy wptyw udziatu w Olimpiadzie. Odpowiedzi zaprezentowano na wykresie 7.

W jakim stopniu wedlug Pani/Pana udziat w Olimpiadzie wpltynal na Pani/Pana wybory zawodowe?

W przypadku pierwszych wyboréw zawodowych gl 0 ]
W przypadku sciezki zawodowej ogétem an 1)
100% 0% 100%
n=36
® 1 (nie miat zadnego wptywu) @ 2 (miat bardzo maty wptyw) 3 (miat maty wptyw) 4 (miat umiarkowany wplyw)

5 (miat duzy wptyw) @ 6 (miat bardzo duzy wptyw) @ 7 (catkowicie zdeterminowat méj wybor)

Wykres 7. Odpowiedzi respondentéw dot. wptywu Olimpiady na Sciezke zawodowa

Zdobyte umiejetnosci

Laureatéw zapytano o umiejetnosci zdobyte dzieki Olimpiadzie Przedsiebiorczosci, pozwa-
lajac im wybra¢ kilka odpowiedzi. 67,5% respondentéw zadeklarowato, Zze rozwineto przy okazji
zawod6w umiejetnosci prezentacyjne. Niewiele mniej — 60% — nauczyfo sie samodzielnosci
i wytrwatosci. Trzecig najczesciej zdobywang umiejetnoscia, deklarowang przez 57,5% laurea-
téw jest samodzielne uczenie sie. Kolejne atuty startu w Olimpiadzie to zdobycie umiejetnosci
interpersonalnych oraz dziafania pod presja czasu, wedtug 40% respondentéw. Na umiejetnosci
pracy zespofowej oraz komunikacyjne wskazato 2 na 5 laureatéw. 37,5% zadeklarowato, ze
dzieki Olimpiadzie udato sie im nauczy¢ organizacji czasu i tyle samo, ze wyksztatcito w sobie
przedsiebiorczos¢. 3 na 10 ankietowanych stwierdzito, ze Olimpiada pomogfa im nabra¢ umie-
jetnosci przywédczych. Odpowiedzi umieszczono na wykresie 8.
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Jakie umiejetnosci udalo sie Pani/Panu rozwina¢ dzieki Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?

Mozna wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.
Umiejetnosci prezentacyjne e 67,5%
I 60,0%
I 57, 5%
I 45,0%
I 42,5%
I 40,0%
—— 40,0%
I 37,5%
I 37 ,5%
S 32,5%
I—— 30,0%
m 2,5%

Samodzielnos¢ i wytrwatosé
Zdolnos$¢ efektywnego uczenia sig
Umiejetnosci interpersonalne
Umiejetnos¢ dziatania pod presja
Umiejetnosci pracy zespotowe;j
Umiejetnosci komunikacyjne
Umiejetnos¢ organizacji czasu
Przedsiebiorczos¢

Zdolnos¢ analitycznego myslenia

Umiejetnosci przywddcze
Nie rozwinetam/rozwingtem dzieki

Olimpiadzie zadnych umiejetnosci n=40

Wykres 8. Odpowiedzi respondentéw dotyczace umiejetnosci zdobytych dzieki Olimpiadzie

Laureaci zapytani, ktére z wyzej wymienionych umiejetnosci sa kluczowe dla ich rozwoju,
mogli wybra¢ maksymalnie 3. Ponad potowa wskazata na samodzielno$¢ i wytrwatoé¢. Na dru-
gim miejscu znalazty sie umiejetnoéci komunikacyjne (27,5%.) Co czwarta osoba wskazywata
cechy takie jak: zdolno$¢ analitycznego myslenia, przedsiebiorczos¢, umiejetnosci prezenta-
cyjne. Co piaty laureat za kluczowe uznat umiejetnosci pracy zespotowej oraz interpersonalne.
17,5% wskazato na zdolnos¢ efektywnego uczenia sig, a po 15% na zdolno$¢ organizacji czasu
i dziatania pod presja. Jedynie co 6smy laureat wskazat jako istotne nabycie umiejetnosci przy-
wobdczych. Odpowiedzi na to pytanie zaprezentowano na wykresie 9.

Ktére z umiejetnosci rozwinietych podczas Olimpiady uwaza Pani/Pan za kluczowe dla swojego rozwoju?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 najwazniejsze.

Samodzielno$¢ i wytrwato$¢ I 52,5%
Umiejetnosci komunikacyjne s 27,5%

Zdolnos¢ analitycznego myslenia
Umiejetnosci prezentacyjne
Przedsiebiorczos$c

Umiejetnosci pracy zespotowe;j
Umiejetnosci interpersonalne
Zdolnos¢ efektywnego uczenia sie
Umiejetnosc¢ organizacji czasu
Umiejetnos¢ dziatania pod presja
Umiejetnosci przywddcze

Nie rozwinetam/rozwingtem dzieki
Olimpiadzie zadnych umiejetnosci

Wykres 9. Odpowiedzi respondentéw dotyczace kluczowych umiejetnosci

I 25 ,0%
I 25,0%
I 25,0%
I 20,0%
I 20,0%
S ]7,5%
I 15,0%
s 15,0%
e 12,5%

. 2,5%
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Zapytani o najbardziej wartoéciowe elementy Olimpiady Przedsiebiorczosci laureaci mogli
wybra¢ maksymalnie 3. W 60% wskazali na nawigzywanie kontaktéw. Niewiele mniej — roz-
woj umiejetnosci miekkich. 2 na 5 laureatéw wskazafo jako istotng zalete Olimpiady rozwdj
umiejetnosci praktycznych. 37,5% za najbardziej wartosciowy element uznafo inspiracje do
dalszego rozwoju. Najmniej — 30% laureatéw — docenito rozwéj wiedzy teoretycznej towarzy-
szacy Olimpiadzie. Odpowiedzi respondentéw przedstawiono na wykresie 10.

Ktére z ponizszych elementéw Olimpiady uwaza Pani/Pan za najbardziej warto$ciowe?
Prosze wybra¢ maksymalnie 3 najwazniejsze.

Nawigzywanie kontaktéw e 60,0%
Rozwdj umiejetnosci miekkich . 57,5%
Rozwéj umiejetnosci praktycznych N 40,0%
Inspiracja do dalszego rozwoju _ 37,5%
Rozwdj wiedzy teoretycznej P 30,0%

n =40

Wykres 10. Odpowiedzi respondentéw dotyczace najbardziej wartosciowych elementéw Olimpiady

Doswiadczenia laureatéw zwiazane z Olimpiada

Laureaci zapytani o swoje doswiadczenia zwigzane z Olimpiada Przedsiebiorczosci
w 97,5% odpowiedzieli, ze byty pozytywne: 17,5% ocenia je raczej pozytywnie, 42,5% — po-
zytywnie, 37,5% — bardzo pozytywnie. Jedna osoba ocenita swoje doswiadczenie zwiazane
z udziafem w Olimpiadzie raczej negatywnie. Odpowiedzi przedstawiono na wykresie 11.
Ponadto czeé¢ laureatéw wypowiedziata sie w swobodnej odpowiedzi. Wielu z nich mito
wspominato sukcesy odniesione w zawodach. Wskazywali dodatkowo na znajomosci i przy-
jaZnie zawarte w czasie Olimpiady, niejednokrotnie takie, ktére przetrwaly diugie lata. Udziat
w Olimpiadzie pomégt im w wyborze studiéw, a dzieki zdobytej wiedzy ich poczatek okazat
sie dla nich fatwiejszy. Kilkoro z nich wskazywato na ciekawy, warto$ciowy program Olimpiady
i towarzyszacych jej wydarzen. Roéwniez osoby, ktérych Sciezka zawodowa nie jest zwiazana
z zagadnieniami ekonomii i przedsiebiorczosci podkreslaty, ze umiejetnosci nawiazywania kon-
taktow, prezentacji i nauki, ktore przy okazji Olimpiady zdobyli, okazaty sie przydatne réwniez
w branzach, w ktérych pracowali i aktualnie pracuja.
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Jak ocenia Pani/Pan swoje do$wiadczenia zwigzane z udzialem w Olimpiadzie?

doswiadczenia zwigzane z udziatem w Olimpiadzie I I
100% 0% 100%

n=40

® 1 (bardzo negatywnie) @ 2 (negatywnie)  ® 3 (raczej negatywnie) 4 (ani pozytywnie, ani negatywnie)

® 5 (raczej pozytywnie) @ 6 (pozytywnie) @ 7 (zdecydowanie pozytywnie)

Wykres 11. Odpowiedzi respondentéw dotyczace oceny udziatu w Olimpiadzie

Olimpiada Przedsiebiorczosci od 20 lat wspiera popularyzacje ekonomii i przedsiebior-
czoéci wiréd ucznidw szkét srednich. W dotychczasowych zawodach udziat wzieto ponad
295,5 tys. zawodnikow. W rekordowej dziewiatej edycji do eliminacji szkolnych przystapito
23 302 zawodnikéw z 1 214 szkét. Najbardziej utytufowani zawodnicy zdobywali tytut lau-
reata az trzykrotnie. tacznie do tej pory przyznano go 476 razy.



Czesc Il

Wiedza, umiejetnosci,
postawy —
testy i zadania XX edycji






Test z eliminacji szkolnych z komentarzami

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1.

(1 pkt) Ktéra z kompetencji nie jest kompetencja przedsiebiorcza:
a) analityczne myslenie

b)  kreatywnos¢

c) otwartos¢

d) pesymizm

Komentarz eksperta: Optymizm (przeciwiefistwo pesymizmu) przedsiebiorcéw jest pozytywnie
powiazany z ich wiekszg otwartoscig na zmiany na poziomie przekonan, emodji i dziatan. Jed-
nostki cechujace sie optymizmem posiadaja znaczace poczucie wplywu na odnoszenie sukceséw
a wilasne niepowodzenia interpretujg jako wyzwania zwiekszajace motywacje do dalszego dziata-
nia. Z kolei pesymistyczne nastawienie zniecheca do podejmowania wyzwar i jest niekorzystna
cecha osobowosciowa dla przedsiebiorczych oséb.

(1 pkt) Zasada SMART nie odnosi sie do:
a) innowacyjnosci celow
) konkretnosci celéw
) mierzalnosci celow
d) terminowosci celow

o

O

Komentarz eksperta: Zasada SMART to metoda stuzaca do formutowania celéw, ktére chcemy
osiagnac. Zgodnie z nig cel powinien by¢ specyficzny (specific), mierzalny (measurable), osiggalny
(achievable), adekwatny (relevant) oraz okreslony w czasie (time-bound).

(1 pkt) Spirala zadtuzenia w finansach osobistych oznacza:

a) stan, w ktérym dluznik posiadajacy zobowiazania pozyczkowe zaciaga kolejne
pozyczki na regulowanie biezacego zadtuzenia

b) stan, w ktérym dtuznik przy rosnacych stopach procentowych i zmiennym oprocen-
towaniu kredytéw pfaci wyzsze raty kredytowe
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c) stan, w ktérym gospodarstwo domowe posiada jednoczesnie lokaty bankowe i kredyt
(0 wyzszym oprocentowaniu niz depozyty)

d) stan, w ktérym gospodarstwo domowe zaciaga kredyt, zeby sfinansowa¢ wymarzony
wyjazd wakacyjny

Komentarz eksperta: Poprzez spirale zadtuzenia rozumie sie stan, w ktérym dtuznik posiadajacy
zobowigzania kredytowe czy pozyczkowe zaciaga kolejne pozyczki po to, by z pozyskanych w ten
spos6b srodkéw regulowac biezace zadtuzenie. To zjawisko odnosi sie wiec do sytuacji, w ktérej
osoba ma problem ze sptata dtugéw i innych wierzytelnosci (chwiléwek, kredytéw gotéwkowych
lub pozyczek ratalnych). Moze wystapi¢ nie tylko w przypadku dfugoterminowego nieprzemysla-
nego gospodarowania budzetem domowym, ale i w konsekwencji nagtych wydarzen takich jak
m.in. utrata pracy czy podjecie nietrafionej decyzji inwestycyjnej. Wyjscie ze spirali zadtuzenia jest
duzym wyzwaniem dla jednostki i czesto wymaga nie tylko radykalnego zwiekszenia swiadomosci
finansowej, ale i zmiany sposobu zycia oraz redefinicji dotychczasowych priorytetéw.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych zasad nie jest zasada przeprowadzania burzy mézgéw:

a) na etapie generowania nie oceniamy zadnego pomystu

b) podczas kazdego wystapienia uczestnik zgtasza tylko jeden pomyst

c) wszystkie pomysly sa zapisywane

d) zglaszajac pomyst, uczestnik podaje kilka argumentéw uzasadniajacych propono-
wane rozwiazanie

Komentarz eksperta: Najwazniejsze zasady przeprowadzania burzy mézgéw to:

* zglaszane pomysty nie podlegaja ocenie

* zglaszane pomysty moga by¢ modyfikowane i doskonalone

* pomysly sa wsp6lna wtasnoscia uczestnikow sesji

* uczestnicy zgfaszaja pomysty w sposéb zwiezty

* podczas kazdego wystapienia uczestnik zglasza tylko jeden pomyst.
Szczegblne znaczenie ma utrzymywanie dyscypliny w trakcie zgtaszania pomystéw, tak aby mozna
byto wygenerowac ich jak najwiecej i zaangazowac wszystkich dyskutantéw. Podawanie argumentéw
na tym etapie moze zniecheci¢ nieSmiate osoby do zgfaszania swoich pomystéw, za§ pozostatych
dyskutantéw powstrzymac od proponowania nowych pomystéw w sytuacji, gdy zgodziliby sie
z przytaczang argumentacja.

(1 pkt) Powody, dla ktérych ubiegamy sie o prace u danego pracodawcy oraz argumenty,
ktore beda miaty za zadanie przekonanie go, ze jestesmy wtasciwym kandydatem na dane
stanowisko przedstawimy w:

a) Cv

b) formularzu RODO

c) liscie motywacyjnym

d) referencjach

Komentarz eksperta: CV, czyli curriculum vitae, inaczej zyciorys zawodowy, to dokument za-
wierajacy szczegbtowe informacje na temat dotychczasowej pracy i wyksztatcenia kandydata.
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Formularz RODO to dokument dotyczacy zgody na przetwarzanie danych osobowych kandydata
przez przedsiebiorstwo, do ktérego aplikuje. List motywacyjny jest pismem, w ktérym kandydat
wyjasnia i argumentuje swoja motywacje do podjecia pracy w danej firmie. Natomiast referen-
cje to rekomendacja od bezposredniego przetozonego lub innej oddelegowanej do tego osoby
z poprzedniego miejsca zatrudnienia, ktéra jest poswiadczeniem kwalifikacji prezentowanych
przez kandydata w CV.

(1 pkt) W warunkach wysokiej inflacji pieniadz nie petni funkcji:
a) miernika wartosci

b) srodka pfatniczego

c) Srodka tezauryzacji

d) srodka wymiany

Komentarz eksperta: Pieniadz pefni cztery podstawowe funkcje ekonomiczne. Pierwsza z nich
jest rola miernika wartosci, a wiec jednostki rachunkowej. Innymi stowy, stanowi on swego
rodzaju miernik informujacy uczestnikéw rynku o tym, jakie sa ceny débr, zyski czy straty.
Druga jest funkcja srodka ptatniczego, czyli miernika odroczonych ptatnosci. Oznacza to, ze
jesli pieniadze sa akceptowane jako Srodek wymiany aktualnie, musza mie¢ réwniez zdolno$¢
do regulowania ptatnosci dokonywanych w przysztosci. Trzecia funkcja pienigdza — jako $rod-
ka tezauryzacji — polega na jego zdolnosci do przechowywania wartosci w czasie i tworzenia
rezerw. W czwartej funkgcji pieniadz jest srodkiem wymiany, czyli posrednikiem we wszelkich
transakcjach handlowych.

W przypadku wysokiej inflacji wzrostowi cen nie towarzyszy proporcjonalny wzrost wartosci pie-
nigdza. W zwiazku z tym traci on na wartosci, a to sprawia, ze za te same $rodki mozna zakupié¢
mniej débr i ustug. W rezultacie pieniadz nie petni funkgji tezauryzacji, poniewaz jego wartos¢
nie jest zachowywana w czasie.

(1 pkt) Ktéry z ponizszych jest najwyzszym przejawem dojrzatosci finansowej:

a) wypracowanie nadwyzki finansowej, ktéra pozwala na sfinansowanie biezacej
konsumpcji

b) oszczedzanie na wyznaczony cel

c) posiadanie rezerwy finansowej

d) prowadzenie budzetu domowego

Komentarz eksperta: Dojrzato$¢ finansowa jednostki przejawia sie w podejmowaniu szeregu dzia-
tan zwiazanych z racjonalnym i gospodarnym zarzadzaniem zasobami majatkowymi. Wyréznia
sie cztery poziomy dojrzatosci finansowej, ktére prezentowane sa w formie wizualnej w postaci
piramidy. Najnizszym jest prowadzenie budzetu domowego polegajace na monitowaniu i kon-
trolowaniu biezacych wydatkéw. Drugi poziom to oszczedzanie na wyznaczony cel, czyli juz nie
tylko skupianie sie na obecnym stanie finanséw, ale i planowanie przysztych wydatkéw. Trzeci
poziom dojrzatosci finansowej to posiadanie rezerwy finansowej. Oznacza to, ze jednostka jest
w stanie zarzadzac¢ swoim biezacym budzetem, gromadzi zasoby na przyszta konsumpcje, ale takze
dysponuje oszczednosciami, ktére w przypadku utraty Zrédet dochodu umozliwia jej funkcjono-
wanie na zblizonym poziomie zycia przez okreslony przez samego siebie okres (wielko$¢ rezerwy
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finansowej uzalezniona jest od indywidualnych preferencji osoby). Najwyzszy poziom dojrzatosci
to wypracowanie nadwyzki finansowej, ktéra pozwala na sfinansowanie biezacej konsumpgji. Jest
to réwnoznaczne zgromadzeniu zasobéw pienieznych w formie inwestycji w takiej ilosci, ze nie
uszczuplajac tej sumy, jednostka jest w stanie pokry¢ koszty swojego funkcjonowania z samego
zwrotu z tych przedsiewzie¢ (np. odsetek).

(1 pkt) Spotka osobowa nie jest:
a) prosta spotka akcyjna

b) spoétka jawna

c) spotka komandytowo-akcyjna
d) spotka partnerska

Komentarz eksperta: Zgodnie z klasyfikacja Kodeksu spétek handlowych wyréznia sie dwie kate-
gorie spotek: spotki osobowe i spétki kapitatowe. Do spdtek osobowych zalicza sie spétki: jawna,
partnerska, komandytowa i komandytowo-akcyjna. Z kolei spétki kapitatowe obejmuja spotki:
z ograniczona odpowiedzialnoscia, akcyjna oraz prosta spétke akcyjna.

(1 pkt) Stopa bezrobocia to stosunek liczby bezrobotnych do:
a) liczby mieszkancow danego kraju

b) liczby oséb w wieku produkcyjnym

c) liczby pracujacych w danej gospodarce

d) zasobu sity roboczej

Komentarz eksperta: Stopa bezrobocia to wartos¢ statystyczna opisujaca nasilenie zjawiska bezro-
bocia w danej populacji. Definiuje sie ja jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby ludnosci
aktywnej zawodowo (zasobu sity roboczej danej populacji).

(1 pkt) Sita oddziatywania nabywcéw nie zalezy od:
a) tatwosci i kosztu zmiany dostawcy

b) stopnia koncentracji sektora nabywcy

c) szybkosci zmian technologicznych

d) niepowtarzalnosci produktu

Komentarz eksperta: Sifa oddzialywania nabywcéw, czyli inaczej sifa przetargowa nabywcéw to
zdolnos¢ klientéw do wptywania na ceny, jako$¢ i warunki zakupu produktéw lub ustug w danej
branzy. Komponent ten jest jednym z elementéw poddawanych ocenie w analizie rynku z wyko-
rzystaniem modelu pieciu sit Portera. W sytuacji, gdy sifa przetargowa nabywcéw jest wysoka, moga
oni wywiera¢ duzy wplyw na sprzedawcéw, a tym samym decydowaé posrednio o wysokosci cen
poszczegdlnych débr.
Tym, co warunkuje wielkosc¢ sity oddziatywania nabywcow sa:

* fatwosc i koszt zmiany dostawcy — jezeli nabywca jest w stanie fatwo zmieni¢ dostawce, to

jego pozycja wzgledem tego podmiotu jest lepsza,
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* stopien koncentracji sektora nabywcy — przy duzym rozproszeniu, a wiec wysokiej konku-
rencji ze strony podmiotéw dziafajacych w tym samym obszarze sifa oddziatywania nabywcy
moze male¢,

* niepowtarzalnos¢ produktu —w przypadku licznych substytutéw nabywcy kieruja sie przede
wszystkim kryterium ceny.

Szybkoé¢ zmian technologicznych nie wptywa na site oddziatywania nabywcéw, poniewaz jest
elementem wspdlnym dla wszystkich uczestnikow rynku, a nie specyficznym dla poszczegélnych
jednostek.

(1 pkt) Jakie sa gléwne cechy przedsiebiorcy zaktadajacego start-up?

a) ostrozne podejscie do ryzyka, aby zachowac stabilnos¢ finansowa

b) nastawienie na szybki wzrost, kreatywnos$¢ i umiejetnos¢ korzystania z nowych
technologii

c) wykorzystanie kapitatu od aniotéw biznesu

d) inwestowanie w rozszerzong rzeczywistos¢, Al i rozbudowywanie infrastruktury prze-
twarzania danych

Komentarz eksperta: Przedsiebiorca zakfadajacy start-up powinien by¢ kreatywny, nastawiony na
szybki wzrost i umie¢ korzysta¢ z nowych technologii. Nie w kazdym przypadku musi to by¢ zwia-
zane z inwestowaniem w rozszerzong rzeczywisto$¢ i Al. Start-upy czesto korzystaja z finansowania
funduszy — nie musza to by¢ srodki pozyskane od aniotéw biznesu. Dynamiczny wzrost start-upu
nie jest jednak mozliwy bez skfonnosci jego zatozycieli do ryzyka.

(1 pkt) Awans pionowy polega na:

a) podwyzszeniu wynagrodzenia pracownika

b) zmianie nazwy stanowiska pracy

c) przejSciu na wyzsze stanowisko w hierarchii organizacyjnej przedsiebiorstwa
d) zwiekszeniu samodzielnosci pracownika

Komentarz eksperta: Awans zawodowy polega na zmianie pozycji pracownika w strukturze or-
ganizacji. Jego celem z perspektywy przedsiebiorstwa jest jak najlepsze wykorzystanie potencjatu
zatrudnionej osoby. Prowadzi réwniez do zwiekszenia motywacji jednostki. Istnieja rézne typy
awansow. Wedtug tradycyjnego podziatu wyréznia sie dwa podstawowe rodzaje: pionowy i poziomy.
Awans poziomy wiaze sie ze zmiang roli oraz stanowiska pracownika bez jego przesuniecia na inny
szczebel hierarchii organizacyjnej przedsiebiorstwa. Awans pionowy polega na przejsciu pracownika
na stanowisko znajdujace sie wyzej w hierarchii organizacyjnej firmy niz stanowisko obecnie przez
niego zajmowane. Innymi typami sa awanse: kwalifikacyjny, stanowiskowy, ptacowy.

(1 pkt) Konglomerat to przedsiebiorstwo:

a) jednoproduktowe

b) o dominujacych przychodach z produkcji wyrobéw jednego sektora

c) dzialajace w niepowiazanych branzach

d)  zdywersyfikowane pokrewnie, osiagajace przychody ze sprzedazy produktéw z pokrewnych
sektorow
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Komentarz eksperta: Konglomerat to przedsiebiorstwo prowadzace dziafalnos¢ zdywersyfikowang
niepokrewnie (w niepowiazanych ze sobg branzach). Z jednej strony taka strategia pozwala rozktada¢
ryzyko funkcjonowania w jednym sektorze, ale z drugiej strony jest mniej rentowna niz strategia
specjalizacji czy tez dywersyfikacji pokrewnej.

(1 pkt) Ktére z zachowar nie bedzie sprzyja¢ aktywnemu stuchaniu:
a) potwierdzajace kiwanie glowa

b) unikanie kontaktu wzrokowego

c) wtracenia takie jak: rozumiem, opowiedz wiecej

d) zadawanie pytan otwartych

Komentarz eksperta: Aktywne stuchanie to umiejetno$¢ skoncentrowania sie na drugiej osobie
w celu zrozumienia jej przekazu. Nie chodzi tylko o to, aby stucha¢ stéw, ale takze o zrozumienie
jej emodiji, intencji i potrzeb. Aktywne stuchanie wymaga okazywania uwagi oraz zaangazowania
w rozmowe i sktada sie z kilku elementéw takich jak:
* zadawanie pytan otwartych, ktére pozwalajg na pogtebienie rozmowy i lepsze zrozumienie
przekazywanej przez rozméwce tresci,
* niewerbalne reakcje typu kiwanie glowa czy nawiazanie kontaktu wzrokowego z rozméweca,
* uzywanie wtracei takich jak ,rozumiem”, ,opowiedz wiecej” pozwala na wyrazenie mysli
i emocji dzieki czemu rozméwca chce pogtebia¢ dany watek rozmowy.
Natomiast unikanie kontaktu wzrokowego moze zosta¢ odebrane negatywnie jako brak zaufania
do rozmoéwcy oraz zainteresowania rozmowa i nie sprzyja aktywnemu stuchaniu.

(1 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw nie jest skfadowa techniki asertywnej odmowy:
a) jasna informacja o podjetej decyzji

b) jasne wyartykutowanie odmowy poprzez powiedzenie ,nie”

c) prosba o wiecej czasu do namystu i powr6t do tematu przy najblizszej okazji
d) przytoczenie jednego konkretnego powodu odmowy

Komentarz eksperta: Technika asertywnej odmowy opiera si¢ na jasnym, zdecydowanym i bez-
posrednim komunikowaniu swojej decyzji w sposéb zgodny z wtasnymi potrzebami, przy posza-
nowaniu drugiej strony. Konstrukcja zdaniowa asertywnej odmowy zawiera elementy skfadowe
takie jak sfowo ,nie” oraz informacje o decyzji i wyjasnienie motywu odmowy. Prosba o wiecej
czasu do namystu nie jest zgodna z zasadami asertywnej odmowy, gdyz autor takiej odpowiedzi
nie przekazuje jasnej i bezposredniej informacji, unika wyraznego okreslenia swojego stanowiska.
Moze to prowadzi¢ do niejasnosci.

(1 pkt) Wreczenie osobie symbolicznego prezentu przed poproszeniem o datek w kwescie
ulicznej jest przyktadem zastosowania:

a) techniki autorytetu

b) techniki konsekwengji

c) techniki niedostepnosci

d) techniki wzajemnosci
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Komentarz eksperta: W przykfadzie zastosowano technike wzajemnosci, gdyz wreczajac symboliczny
prezent chcemy, aby obdarowana osoba czuta sie zobowiazana do ztozenia datku, do odwzajem-
nienia sie. Gdy kto$ obdarowuje czyms druga osobe, staje sie ona wdzieczna i automatycznie chce
sie czym$ zrewanzowacd, nawet czym$ nieporéwnywalnie wiekszym i bardziej wartosciowym niz
to, co otrzymata.

Technika autorytetu polega na odwotaniu sie do eksperckiej wiedzy, prestizu lub wiarygodnosci
autorytetu w celu wptyniecia na decyzje innych. Technika konsekwencji polega na skfonieniu
danej osoby do matego zaangazowania, a nastepnie do zachecenia jej do konsekwentnego konty-
nuowania podjetych dziatan. Technika niedostepnosci polega na zwigkszeniu atrakcyjnosci danej
rzeczy poprzez sugerowanie, ze jest ona dostepna w matej ilosci lub w ograniczonym czasie.

(1 pkt) Elementami marketingu mix dla ustug (7P) nie sa:
a) ludzie

b) potrzeby

c) procesy

d) Swiadectwa materialne

Komentarz eksperta: Marketing mix dla ustug (7P) obejmuje: produkt, cene, promocje, miejsce,
ludzi, proces oraz $wiadectwa materialne. W sktad marketingu mix nie wchodza potrzeby.

(1 pkt) Wprowadzenie przez pafstwo ceny minimalnej jest korzystne dla:
a) budzetu panistwa

b) konkurencji rynkowej

c) kupujacych

d) producentéow

Komentarz eksperta: Cena minimalna to najnizsza cena, za jaka mozna legalnie naby¢ dane
dobro lub ustuge. Stanowi zabezpieczenie przed nadmiernym spadkiem cen rynkowych. Cena
minimalna wprowadzana jest w celu zabezpieczenia intereséw producentéw i zmniejszenia
spozycia niepozadanych débr. Cena minimalna jest wyzsza od ceny rownowagi rynkowej i jest
niekorzystna dla konsumentéw (odrzucenie odpowiedzi b i c). Wprowadzenie ceny minimalnej
nie ma bezposredniego pozytywnego wptywu na budzet panstwa, a nawet moze doprowadzi¢
do koniecznosci wydatkéw z budzetu, gdy konieczny jest zakup nadwyzek produkcji w sytuacji
spadku popytu wywofanego wzrostem ceny (odrzucenie odpowiedzi a).

(1 pkt) Mechanizm, w ktérym podczas podejmowania decyzji w zespotach dla decydenta
wazniejsza staje sie sp6jnosc i solidarnos¢ grupy niz tworzenie nowych pomystéw to me-
chanizm:

a) myslenia grupowego

b) pozytywnej integracji

) synergii

d) wiasciwego wspotdziatania
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Komentarz eksperta: Zjawisko myslenia grupowego wystepuje wtedy, gdy na podjecie decyzji silniej-
szy wptyw ma dazenie do osiagniecia spéjnosci grupy i konsensusu niz che¢ stworzenia kreatywnych
i nowych rozwiazan. Grupa moze podejmowac wtedy decyzje bez krytycznego myslenia.
Pozytywna integracja dotyczy budowania relacji oraz wspétpracy w zespole, co prowadzi do lepszej
atmosfery i nastepnie do wiekszej efektywnosci. Jej celem nie jest unikanie konfliktéw i wspieranie
generowania nowych pomystéw.

Synergia opiera sie na koncepdji, iz efekt pracy wspdtpracujacych ze soba oséb jest wiekszy niz
suma efektéw wytworzonych przez kazda z nich. Jest to co$, co sprawia, iz zespét dziata bardziej
efektywnie niz kazdy jego cztonek osobno. Dzigki synergii tworzone sg innowacyjne rozwiazania,
poprawia sie takze jako$¢ podejmowanych decyz;ji.

Wiasciwe wspoétdziatanie dotyczy efektywnego wspétpracowania w zespole, ktére przyczynia sie
do osiagania celéw i podejmowania przemyslanych decyzji.

(1 pkt) Wprowadzenie automatyzagji linii produkcyjnej jest przyktadem innowacji:
a) marketingowej

b) organizacyjnej

C) procesowej

d) produktowej

Komentarz eksperta: Innowacja procesowa to wdrozenie nowej lub znaczaco udoskonalonej metody
produkgji lub dostawy. Zalicza sie tu zmiany w zakresie technologii/urzadzeri/oprogramowania.
Wprowadzenie automatyzacji linii produkcyjnej jest przykfadem innowacji procesowej, gdyz odnosi
sie bezposrednio do sposobu wytwarzania danego dobra, czyli do procesu jego produkgji.
Innowacja marketingowa to wdrozenie nowej koncepcji lub strategii marketingowej i obejmuje
znaczace zmiany w projekcie/konstrukeji produktéw, ich opakowaniu, dystrybucji oraz promogji
i ksztattowaniu cen.

Innowacja organizacyjna polega na wprowadzeniu nowych metod w zarzadzaniu, strukturze orga-
nizacyjnej. Automatyzacja dotyczy technologii produkgji, a nie zmian organizacyjnych.

Innowacja produktowa dotyczy wprowadzenia na rynek nowych produktéw lub znaczacej mo-
dyfikagji istniejacych. Wprowadzenie automatyzacji wptywa na proces produkgji, a nie na same
cechy produktu.

21. (1 pkt) Zgodnie z prawem podazy:

a) jezeli cena dobra zmniejsza sig, to producenci sa zainteresowani dostarczeniem takiej
samej ilosci dobra na rynek

b) jezeli cena dobra zwieksza sie, to producenci sa zainteresowani dostarczeniem mniejszej
ilosci dobra na rynek

c) jezeli cena dobra zwigksza si¢, to producenci sa zainteresowani dostarczeniem
wiekszej ilosci dobra na rynek

d) podaz na rynku jest stata

Komentarz eksperta: Prawo podazy to dodatnia zalezno$¢ miedzy oferowana iloscig danego dobra
lub ustugi a jego cena. W zwiazku z tym w miare wzrostu cen danego dobra wzrasta takze dostar-
czana ilo$¢ danego dobra. Wytwarzanie danego produktu wymaga ponoszenia okreslonych kosztéw,
w zwigzku z czym wraz ze wzrostem ceny danego dobra jego sprzedaz staje sie bardziej opfacalna.
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(1 pkt) Ktéry z czynnikéw moze przyczynic sie do wywotania inflacji kosztowej?
a) malejaca rynkowa stopa procentowa

b) wzrost plac szybszy niz wydajnos¢ pracy

c) urodzaj w rolnictwie

d) zwiekszajaca sie liczba konsumentow

Komentarz eksperta: Inflacja kosztowa jest spowodowana wzrostem kosztéw produkgji (wywotana
przez strone podazowa gospodarki). Jej Zrédtem moze by¢ inflacja ptacowa — kiedy wzrost ptac
przewyzsza wzrost wydajnosci pracy. Wzrost ptac przewyzszajacy wzrost wydajnosci pracy moze
wynikac z naciskéw zwiazkéw zawodowych na pracodawcéw lub stosowania wadliwych wskazni-
kow waloryzacji wynagrodzen.

Malejaca rynkowa stopa procentowa wptywa na inflacje popytowa, gdyz zwieksza dostepnos¢ kre-
dytéw i zacheca do wiekszej konsumpgji, a nie prowadzi do wzrostu kosztéw, w zwiazku z czym
nie przyczynia sie do wywotania inflacji kosztowej.

Urodzaj w rolnictwie sprawia, iz podaz przewyzsza popyt, co prowadzi do spadku cen.
Zwiekszajaca sie liczba konsumentéw prowadzi do zwiekszenia popytu, co jest czynnikiem inflacji
popytowej.

(1 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczace rekomendacji inwestycyjnych:

a) inwestowanie moze prowadzi¢ do utraty Srodkow

b) nie mainwestycji wolnych od ryzyka — im wyzsza potencjalna stopa zwrotu, tym wyzsze
ryzyko

c) nie nalezy inwestowac wszystkich posiadanych pieniedzy w jeden instrument finan-
sowy

d) wysoka stopa zwrotu osiagnieta przez dany podmiot w przeszlosci gwarantuje,
ze w przyszfoéci mozna sie spodziewac takich samych zwrotow z inwestycji

Komentarz eksperta: Inwestowanie jest procesem lokowania kapitatu obrotowego zwigzanym
z checig uzyskania zysku. Z definicji wigze sie ono z ryzykiem, ktére przyjmuje rézne natezenie
w zaleznosci od wybranej formy instrumentu (np. w warunkach stabilnej, europejskiej gospodarki
inwestycja w obligacje paristwa jest mniej ryzykowna niz inwestycja w akcje spétki notowanej na
gietdzie papierow wartosciowych) i oczekiwanej stopy zwrotu.

W praktyce inwestycyjnej jednym z mechanizméw ograniczajacych ryzyko inwestycyjne jest
dywersyfikacja portfela. Dzieki temu dziataniu, nawet jezeli jedna z decyzji okaze si¢ nietrafiona,
to pozostata czes¢ zasobéw bedzie wcigz pracowaé na zwrot.

Historyczne wyniki podmiotu w przesziosci nie sa gwarancja uzyskania podobnych wynikéw
w przyszfosci.

(1 pkt) Ktéra z cech nie jest cecha projektu:

a) przedsiewziecie najczesciej realizowane jest zespofowo

b) przedsiewziecie prowadzi do osiagniecia zamierzonego wyniku w okreslonym czasie
(z jasno wyr6znionym poczatkiem i koricem)

c) przedsiewziecie realizowane jest stale (bez jasno okreslonego konca)

d) przedsiewziecie ma charakter ztozony i niepowtarzalny
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Komentarz eksperta: Projekt to niepowtarzalne przedsiewziecie o wysokiej ztozonosci, zmierzajace
do osiaggniecia okreslonego wyniku ze sprecyzowanym okresem jego trwania (z wyréznionym po-
czatkiem i korficem), wymagajace zaangazowania limitowanych zasobéw, realizowane najczesciej
zespotowo.

(1 pkt) Depozyty zgromadzone w bankach i spétdzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych dziatajacych na terytorium Unii Europejskiej sa gwarantowane deponentom
— osobom prywatnym i przedsiebiorstwom niefinansowym do wysokosci:

a) 100 tys. euro na kazdego deponenta w jednym banku

b) 100 tys. euro na kazdego deponenta we wszystkich bankach
c) 100 tys. ztotych
d) wplaconego depozytu, niezaleznie od jego wielkosci

Komentarz eksperta: Maksymalna wysoko$¢ srodkow, ktéra moze by¢ zwrécona jednemu depo-
nentowi w ramach gwarancji BFG wynosi réwnowartos$¢ w ztotych 100 tys. euro. Limit gwarangji
dotyczy tacznej kwoty zgromadzonej przez deponenta w danym banku.

(2 pkt) Pierwsza faza zarzadzania projektami jest faza:
a) definiowania

b) planowania

c) wykonawstwa

d) ewaluacji

Komentarz eksperta: Cykl zarzadzania projektem obejmuje cztery fazy. Pierwsza jest faza definiowa-
nia, ktéra ma charakter koncepcyjny. Rozpoczyna ja zbieranie inicjatyw, czyli ogdlnych pomystéw
projektowych, ktére nastepnie zostaja przeksztatcone w syntetyczny opis projektu. Nastepna jest
faza planowania, podczas ktérej nastepuje zorganizowanie i zaplanowanie prac projektowych (pla-
nowanie struktury projektu, terminéw, zasob6éw). Trzecig jest faza wykonawstwa, ktérej gtéownym
elementem jest proces realizacji projektu oraz wykonywanie wcze$niej zaplanowanych zadan. Faza
ewaluacji moze wystepowac w trakcie lub na koricu projektu, gdyz podczas niej dokonywana jest
ocena projektu oraz zrealizowanych do tej pory dziatai. W zwiazku z tym, iz polega ona na ocenie
dotychczas wykonanych zadan, nie moze by¢ pierwsza faza.

(2 pkt) Ktéra z cech nie jest cecha wykresu Gantta:

a) daje mozliwos¢ sprawowania biezacej kontroli nad realizacjg projektu i reagowania
w sytuacji opéznienia

b) przedstawia kolejnos¢ zadan do wykonania

c) umozliwia sledzenie kamieni milowych projektu

d) zawiera szczegblowe opisy zadan do wykonania

Komentarz eksperta: Wykres Gantta jest graficzng technika planowania i kontroli umozliwiajaca
poréwnanie faktycznego i planowanego przebiegu prac. Umozliwia on prezentacje rozpoczecia
i zakonczenia wszystkich czynnosci obejmujacych projekt, przedstawia zdarzenia nastepujace
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po sobie, jak i te, ktére wykonywane sg réwnolegle. Jest on takze uzywany do monitorowania
postepu projektu i ustalenia miejsc powstawania probleméw. Na wykresie Gantta linie poziome
oznaczajg zadania, a linie pionowe czas ich realizacji. Zaznaczane sa na nim réwniez kamienie
milowe (szczegblnie wazne zdarzenia w harmonogramie), nie ma natomiast szczegétowych
opiséw zadan.

(2 pkt) Wskaz ryzyko zewnetrzne zwiazane z organizacja przegladu amatorskich teatrow
szkolnych:

a) brak motywacji cztonkéw zespotu projektowego

b) niewfasciwe zarzadzanie budzetem projektu

c) wystapienie probleméw technicznych w trakcie trwania festiwalu

d) zmiany przepiséw prawnych zwiazanych z organizacja imprezy masowej

Komentarz eksperta: Ryzyko zewnetrzne pochodzi spoza organizacji, jest niezalezne od jej dziafan
i organizatorzy projektu nie maja na nie wptywu. Taki charakter maja zmiany przepiséw prawnych,
np. zwiazanych z organizacjg imprezy masowe;.

Odpowiedzi nieprawidtowe (a, b, ) zwiazane sa z ryzykiem wewnetrznym, czyli takim, ktére obej-
muje obszar kontroli organizatoréw projektu (motywacja dotyczy bezposrednio podejscia zespotu
projektowego do projektu, niewtasciwe zarzadzanie budzetem wynika z btedéw organizatoréw,
organizatorzy maja takze wptyw na odpowiednie dobranie i zabezpieczenie sprzetu technicznego,
ktéry wykorzystywany bedzie przez nich podczas wydarzenia).

(2 pkt) Na rysunku przedstawiono zmiane popytu na dobro A.

caena

ilosd

Ktory z czynnikéw nie moégh mie¢ wptywu na przedstawiong sytuacje:
a) wzrost dochodéw konsumentéw

b)  wzrost liczby ludnosci

c) wzrost preferencji konsumentéw odnosnie zakupu dobra A

d) zmiana ceny dobra A

/7
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Komentarz eksperta: Popyt konsumpcyjny jest relacja miedzy ceng dobra a jego iloscia, kt6ra kon-
sumenci sg skfonni i sa w stanie naby¢ w danym czasie przy zafozeniu, ze inne czynniki wptywajace
na popyt pozostaja bez zmian (ceteris paribus).

We wskazanym przypadku wzrost dochodéw konsumentéw, wzrost liczby ludnosci oraz wzrost
preferencji konsumentéw odnosnie zakupu dobra A sa czynnikami, ktére doprowadzaja do
zwiekszenia popytu (co obrazuje przesuniecie catej krzywej popytu). Zmiana ceny dobra spo-
wodowataby jedynie zmiane wielkosci popytu (inny punkt na krzywej — a nie przesuniecie calej
krzywej popytu).

(2 pkt) Tendencja do przypisywania osobom atrakcyjnym pozytywnych cech to efekt:
a) aureoli

b) niedostepnosci
c¢) Veblena
d) zakotwiczenia

Komentarz eksperta: Psychologiczna tendencja do automatycznego przypisywania cech osobowos-
ciowych na podstawie pierwszego wrazenia to efekt aureoli. Osobom atrakcyjnym przypisujemy
cechy pozytywne, nieatrakcyjnym — negatywne.

Efekt zakotwiczenia to tendencja do opierania decyzji na pierwszej napotkanej informacji (zako-
twiczeniu).

Efekt niedostepnosci opiera sie na zalozeniu, ze ograniczona dostepno$¢ zwieksza atrakcyjnos¢
oferty.

Efekt Veblena to paradoks ekonomiczny, w ktérym popyt na dobra luksusowe rosnie wraz ze
wzrostem ich ceny.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych miernikéw w najbardziej obiektywny sposéb pozwoli poréwnac
gospodarki r6znych paristw:

a) dochéd narodowy

b) PKB per capita w parytecie sity nabywczej

c) PKB per capita

d) PKB

Komentarz eksperta: Produkt krajowy brutto (PKB) to jeden z podstawowych miernikéw opisujacych
wielkos¢ gospodarki. Zbiorcza wielkos¢ produktu wytworzonego w gospodarce nie daje jednak
mozliwosci poréwnan.

Dochéd narodowy jest to miara produkcji wytworzonej w danym czasie za pomocg czynnikéw
produkcji nalezacych do obywateli danego kraju, a przez to wykluczajaca znaczng cze$¢ kapitatu
zagranicznego pracujacego w gospodarkach panstw.

PKB per capita to warto$¢ produktu krajowego brutto podzielona przez liczbe mieszkaicéw, co
pozwala na poréwnanie poziomu bogactwa obywateli r6znych paristw.

Obiektywny sposéb poréwnania réznych gospodarek zapewnia PKB per capita w parytecie sity
nabywczej ze wzgledu poréwnanie cen sztywno ustalonego koszyka towaréw i ustug w r6znych
panistwach w tym samym czasie, wyrazonych w walutach tych parnstw. Daje to mozliwo$¢ spro-
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wadzenia wytwarzanego produktu do wspdlnego mianownika jakim jest okreslona sita nabywcza
w poszczegélnych panstwach.

(2 pkt) Wspdtczynnik Giniego w ekonomii pozwala mierzy¢:
a) nierownos$¢ dochodow

b) realne PKB

c) stabilnos¢ pienigdza

d) zmienno$¢ cen

Komentarz eksperta: Wspétczynnik Giniego to w ekonomii miara stopnia nieréwnosci dochodo-
wych. Nalezy interpretowac go w ten sposob, ze im jest wyzszy, tym nieréwnosci w dochodach
w danym kraju sa wieksze.

(2 pkt) Technika kanapki wykorzystywana w konstruktywnej krytyce polega na:

a) opakowaniu krytyki w pozytywne stwierdzenia zgodnie ze schematem: pozytyw-
na informacja na poczatku, sformulowanie zastrzezen, pozytywna informacja na
koficu

b) podzieleniu krytycznego stanowiska na mniejsze czesci i przedstawienie kolejnych
dopiero, gdy wczesniejsze zostang zrozumiane

c) utozeniu krytycznego stanowiska od najbardziej krytycznych sformutowart do najmnie;
krytycznych

d) utozeniu krytycznego stanowiska od najmniej krytycznych sformutowar do najbardziej

krytycznych

Komentarz eksperta: Technika kanapki to metoda przekazywania konstruktywnej krytyki, ktéra
stosuje sie, zeby byla ona tatwiejsza do przyjecia. Pozytywny komunikat poprzedza i nastepuje po
sformutowaniu zastrzezer, co w swoim ukfadzie przypomina kolejne warstwy kanapki.

(2 pkt) Demokratyzacja IT polega na wfaczeniu pracownikéw jednostek biznesowych

przedsiebiorstwa:

a) w decyzje inwestycyjne w obszarze technologii usprawniajacych efektywnos¢ organi-
zacyjna przedsiebiorstwa

b) w decyzje dotyczace wejscia przedsiebiorstwa z ustugami lub produktami technolo-
gicznymi na nowe rynki zbytu

c) w tworzenie rozwiazan informatycznych wykorzystywanych w ich codziennej
pracy

d) w tworzenie kodeksu etycznych zastosowan nowoczesnych technologii w biznesie

Komentarz eksperta: Demokratyzacja IT odnosi sie do podejscia, w ktérym osoby z jednostek
biznesowych (bez udziatu dziatu IT lub z jego minimalnym zaangazowaniem) tworza rozwiazania
informatyczne wykorzystywane w ich codziennej pracy. Demokratyzacja wynika z wiaczenia nowych
grup pracownikéw do projektowania i tworzenia rozwigzan informatycznych.
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(2 pkt) Efekt w zarzadzaniu czasem, ktéry polega na tym, ze po kazdym rozproszeniu uwagi,
nawet krotkotrwatym, potrzeba czasu, aby ponownie osiagnac petne skupienie i efektywnos¢
w pracy, to efekt:

a) Eisenhowera

b) Pareto

o) pily

d) wiasciwego delegowania zadan

Komentarz eksperta: Efekt pity polega na tym, Zze cztowiek oderwany od wykonywania danego
zadania nawet na chwile, potrzebuje dodatkowego czasu na powrét do niego i ponowne skupienie
uwagi. Macierz Eisenhowera to narzedzie do zarzadzania zadaniami. Zasada Pareto to zaleznos¢
wystepujaca pomiedzy naktadami i efektami. Wiasciwe delegowanie zadar nie odnosi sie do
przedstawionego w pytaniu problemu.

(2 pkt) Do jakiej kategorii w klasyfikacji postaw wobec pieniedzy zaliczajg sie osoby
podchodzace do finanséw w sposéb racjonalny, wywazony i instrumentalny? Cechuja sie
one duza dojrzafoscia finansowa i stale poszerzaja swoja wiedze na temat dysponowania
pieniedzmi.

a) negujacy znaczenie pieniedzy

b) niespokojni wielbiciele

€) niezaangazowani hedonisci

d) refleksyjni zarzadcy

Komentarz eksperta: Refleksyjni zarzadcy to osoby bardzo rozsadne w postrzeganiu pieniedzy.
Planuja i kontroluja wydatki, unikajg pozyczek czy kredytéw, by nie zaleze¢ finansowo od nikogo.
Dodatkowo nie wykorzystuja pieniedzy do wywierania wptywu na innych.

Negujacy znaczenie pieniedzy nie dziafaja w sposéb racjonalny, odrzucajac pieniadze jako zto
samo w sobie.

Niespokojnych wielbicieli nie cechuje natomiast wywazony stosunek do pieniedzy, gdyz sa one dla
nich zrédtem kontroli nad innymi.

Niezaangazowani hedonisci pienigdze traktuja jedynie jako Srodek do sprawiania sobie przyjemnosci.
Nie oszczedzaja ani nie inwestujg, wiec nie mozna opisac tej postawy jako dojrzafej.

(2 pkt) Ktére z dziatar nie opisuje innowacji stopniowe;:
a) modyfikacja istniejacych rozwiazan

b) nowe wykorzystanie znanych technologii

c) usprawnienie sposobu dystrybucji towaru

d) zastapienie istniejacych rozwiazan

Komentarz eksperta: Innowacja stopniowa to nowy produkt, ustuga lub technika modyfikujaca do-
tychczasowe produkty, ustugi lub techniki. Tak wiec, dziatania a), b), c) opisuja innowacje stopniowe.
Na drugim konicu spektrum, ze wzgledu na stopien zastapienia, znajduja sie innowacje radykalne.
Polegaja one na wprowadzeniu nowego produktu, ustugi lub techniki, ktére catkowicie zastepuja
dotychczasowe. Odpowiedz d) opisuje innowacje radykalna.
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(2 pkt) W zarzadzaniu projektami osoba korzystajaca z efektéw projektu to:
a) beneficjent
) kierownik projektu
) sponsor
d) wykonawca

o o

Komentarz eksperta: Projektem kieruje kierownik projektu, ktéry nadzoruje jego realizacje.
Sponsor projektu to kto$, kto nie jest cztonkiem zespotu projektowego, ale wspiera go i utatwia
mu realizacje zadan. Zazwyczaj role te pefni osoba z wyzszego kierownictwa organizacji, ktéra
jest osobiscie zainteresowana powodzeniem projektu. Wykonawca to osoba, ktéra koncentruje
sie na praktycznej realizacji zadania. Beneficjent to osoba czerpigca korzysci z projektu lub
inaczej moéwiac — korzystajaca z beneficjum. Ten pochodzacy z faciny termin oznacza korzysci
ptynace z jakiegos tytutu.

(2 pkt) Narzedziem ochrony wiasnosci intelektualnej stosowanym w handlu, stuzacym
do identyfikacji produktéw lub ustug konkretnego przedsiebiorcy jest:

a) patent

b)  wzor przemystowy

c)  wzdr uzytkowy

d) znak towarowy

Komentarz eksperta: Narzedziem ochrony wiasnosci intelektualnej stosowanym w handlu stuzacym
do identyfikacji produktéw lub ustug konkretnego przedsiebiorcy jest znak towarowy. Znakiem
towarowym moze by¢ kazde oznaczenie, ktore da sie przedstawi¢ w sposob graficzny, jezeli po-
zwala na odréznienie towaréw lub ustug jednego przedsiebiorstwa od towaréw lub ustug innego
przedsiebiorstwa.

Patent to prawo do wyfacznego korzystania z wynalazku przez okreslony czas w sposéb zarob-
kowy.

Wzory, zaréwno przemystowe, jak i uzytkowe, wystepuja zazwyczaj w przypadku rozwiazar
technicznych stosowanych w produkgji przemystowej. Wzér przemystowy chroni wyglad jako taki,
natomiast dla wzoru uzytkowego najwazniejsze sa cechy techniczne.

Ustugi maja charakter niematerialny. Jedynym narzedziem wiasnosci intelektualnej odnoszacym sie
do ustug jest znak towarowy.

(2 pkt) Metoda kuli $nieznej w sptacie diugéw gospodarstwa domowego polega na tym,
by w pierwszej kolejnosci spfacac:

a) najmniejsze dlugi, niezaleznie od wysokosci ich oprocentowania

b) najnizej oprocentowane dtugi, niezaleznie od ich wysokosci

c) najwieksze diugi, niezaleznie od wysokosci ich oprocentowania

d) najwyzej oprocentowane dtugi, niezaleznie od ich wysokosci

Komentarz eksperta: Metoda kuli $nieznej to sposéb spfaty diugéw, ktéry opiera sie na stopniowym
redukowaniu salda zadtuzenia. Polega ona na zaangazowaniu swoich srodkéw finansowych w pierw-
szej kolejnosci w sptate najmniejszych zobowiazan przy jednoczesnym opfacaniu wymaganych rat
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wiekszych dfugéw. Kiedy najmniejszy dfug zostaje sptacony, uwolnione $rodki sa przekazywane
na spfate kolejnego najmniejszego dtugu, co tworzy efekt kuli $nieznej. Oprocentowanie nie jest
w przypadku tej metody kluczowym czynnikiem wyboru kolejnosci sptaty, gdyz celem jest jak
najszybsze spfacenie i pozbycie sie czesci zadtuzenia.

(2 pkt) W zarzadzaniu ryzykiem zawarcie umowy ubezpieczenia z wyspecjalizowana in-
stytucja (zaktadem ubezpieczen) jest przykfadem:

a) kontroli ryzyka

b) transferu ryzyka

c) unikania ryzyka

d) zatrzymania ryzyka

Komentarz eksperta: Ryzyko to prawdopodobieristwo wystapienia zdarzen (pozytywnych i nega-
tywnych), ktére moga mie¢ wplyw na osiagniecie celéw lub oczekiwanych rezultatéw. Zarzadzanie
ryzykiem to proces podejmowania decyzji i dziatari majacych na celu osiagniecie akceptowalnego
poziomu ryzyka. Ubezpieczenie w zarzadzaniu ryzykiem stanowi element zabezpieczenia, ktére
przenosi ryzyko z ubezpieczonego, przedmiotu lub organizacji na ubezpieczyciela. Jest ono wiec
przyktadem transferu ryzyka.

(2 pkt) Jak nazywa sie system kontroli przeptywu towaréw poprzez fale radiowe, odczyt
i zapis danych z wykorzystaniem specjalnych uktadéw elektronicznych przytwierdzonych
do nadzorowanych przedmiotéow?

a) CRM
b) RFID
c EKD

d) kod kreskowy

Komentarz eksperta: RFID jest skrétem angielskiej nazwy Radio-Frequency Identification, co oznacza
identyfikacje za pomoca fal radiowych. Dzieki tej technologii mozliwy jest odczyt i przesyt danych,
a takze elektroniczne zasilenie chipéw, ktére te dane przechowuja.

Kody kreskowe sg graficzng prezentacjq informacji i wymagaja, aby skaner znajdowat sie w bezpo-
$rednim polu widzenia kodu. Nie korzystaja z technologii fal radiowych.

CRM to system zarzadzania relacjami z klientami.

EKD to Europejska Klasyfikacja Dziafalnosci.

(2 pkt) Na wczorajszym zamknieciu notowarn na GPW WIG20 uzyskat wartoé¢:
a) <0; 1800) pkt

b) <1800; 2000) pkt

c) <2000; 2300) pkt

d) <2300; o) pkt

Komentarz eksperta: Indeks WIG20 jest obliczany od 16 kwietnia 1994 roku na podstawie wartosci
portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z Gtéwnego Rynku GPW. Pierwsza
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warto$¢ indeksu wynosita 1000 pkt. Na dzieri poprzedzajacy ten etap Olimpiady Przedsiebiorczosci
(17 grudnia) jego warto$¢ podczas zamkniecia notowan miescita sie w przedziale 2000-2300.

(2 pkt) Wskaz zdanie prawdziwe dotyczace manipulacji:

a) celem manipulacji jest sklonienie drugiej osoby do podjecia decyzji sprzecznej
Z jej interesem

b) manipulacja jest dziataniem zabronionym przez prawo

c) skuteczna manipulacja jest korzystna, bo pozwala szybciej podja¢ decyzje

d) w manipulacji obie strony odnoszg korzysci

Komentarz eksperta: Manipulacja jest forma wywierania wptywu. Jej celem jest skionienie drugiej
osoby do podjecia decyzji sprzecznej z jej interesem. Jako forma wywierania wptywu na druga
osobe zaktada uzyskanie korzysci kosztem osoby manipulowanej. Jako taka manipulacja nie jest
zabroniona przez prawo. Nie stanowi tez skutecznego narzedzia podejmowania decyzji. Jako
dziatanie nieuczciwe i mozliwe do wykrycia, nie moze zosta¢ okreslone jako korzystny czynnik
przyspieszajacy podejmowanie decyzji.

(2 pkt) Dzieki analizie makrootoczenia przedsiebiorstwo moze okresli¢:
a) szanse i zagrozenia rozwojowe

b) swoje mocne i sfabe strony

c) site oddziatywania swoich dostawcow

d) strategie dziatania najgrozniejszych konkurentéw

Komentarz eksperta: Makrootoczenie to otoczenie, na ktére pojedyncze przedsiebiorstwo nie ma
wplywu i musi sie do niego dostosowywac. Pierwsze dwie odpowiedzi odnosza sie do analizy SWOT.
W jej przypadku mocne i stabe strony to czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia to
czynniki zewnetrzne. Wszystko, co dzieje sie w makrootoczeniu stanowi szanse i zagrozenia roz-
wojowe dla przedsiebiorstwa, ale nie jest jego wtasng mocna lub staba strona. Sita oddziatywania
dostawcow i strategia dziatania konkurentéw nie sg elementami analizy makrootoczenia, gdyz
stanowia element otoczenia konkurencyjnego obejmujacego podmioty z bezposredniego otoczenia
firmy wptywajace na jej mozliwosci obstugi rynkéw.

(2 pkt) Ramy regulacyjne dla rozwoju, wdrazania i uzytkowania sztucznej inteligencji na
terenie Unii Europejskiej zostaty okreslone w Rozporzadzeniu o sztucznej inteligencji
(Al Act). Al Act zostat opublikowany w:

a) styczniu 2020 roku

b) czerwcu 2022 roku

c) sierpniu 2023 roku

d) lipcu 2024 roku

Komentarz eksperta: Rozporzadzenie o sztucznej inteligencji (Al Act) zostato opublikowane
w dzienniku urzedowym Komisji Europejskiej 12 lipca 2024 roku. Ten kluczowy dokument okre-

$la ramy regulacyjne dla rozwoju, wdrazania i uzytkowania sztucznej inteligencji na terenie Unii
Europejskiej.
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(2 pkt) Na rynku wolnokonkurencyjnym funkcja popytu na dobro A wynosi QD = 1250-2P,
a funkcja podazy QS = 650 + 3P, gdzie P to cena, QD — wielkos¢ popytu, a QS — wielkos¢
podazy. Ceng réwnowagi na rynku dobra A jest:

a) 120
b) 240
c 1700
d) 2000

Komentarz eksperta:

QD = 1250 - 2P

QS = 650 + 3P

Chcemy obliczy¢ cene wtedy, gdy na rynku panuje réwnowaga, a wiec gdy popyt = podaz.
QD = popyt, QS = podaz

Podstawiajac odpowiednie symbole z tresci pytania:
QD = QS (réwnowaga rynkowa)

Podstawiamy do wzoru

1250 - 2P = 650 + 3P

Nastepnie rozwigzujemy powstate réwnanie:
1250 - 650 = 3P + 2P

600 = 5P/5

P =120

Cena (P) rownowagi na rynku dobra wynosi 120.

(2 pkt) System CRM nalezy do klasy systeméw informatycznych wykorzystywanych
w przedsiebiorstwach do:

a) wsparcia procesu zarzadzania relacjami z klientami

b) wsparcia wykonywania proceséw produkcyjnych

c) integracji proceséw projektowania i wytwarzania produktow

d) kontroli proceséw magazynowych

Komentarz eksperta: System CRM (ang. Customer Relationship Management) to system informatycz-
ny, ktéry automatyzuje i wspomaga procesy zarzadzania relacjami z klientami. Wsparcie proceséw
produkcyjnych zapewniaja systemy klasy ERP, a kontrole proceséw magazynowych SMC. Integracja
proceséw projektowania i wytwarzania to domena systeméw CAD/CAM.

(2 pkt) Indeks DESI podsumowuije:

a) wyniki pafistw europejskich w zakresie technologii cyfrowych
b) zmiany kursu spétek nowych technologii na GPW

c) innowacyjno$¢ technologiczng przedsiebiorstw z krajow UE

d) zmiany kursu spétek zwiazanych z Al na giefdzie w Nowym Jorku

Komentarz eksperta: Indeks DESI (ang. Digital Economy and Society Index — Indeks gospodarki
cyfrowej i spoteczeristwa cyfrowego) powstat w 2014 roku. Zostat stworzony na zlecenie Komisji Eu-
ropejskiej jako narzedzie monitorujace wskazniki postepu cyfrowego paristw cztonkowskich UE.
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50. (2 pkt) W akronimie SMACIT, kt6ry okresla technologie kluczowe w transformacji cyfrowej,

litera C odpowiada technologiom:
a) telefonii komdrkowej

b) analityki

c) chmury

d) mediéw spotecznosciowych

Komentarz eksperta: SMACIT to skrét obejmujacy pojecia takie jak Social (spofecznosciowe),
Mobile (mobilne), Analytics (analityka), Cloud (chmura), Internet of Things (internet rzeczy)
i Artificial Intelligence (sztuczna inteligencja) i stanowi podstawe wdrazania transformacji cyfrowej
w przedsiebiorstwach.
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Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Co jest nadrzednym obszarem zmian w transformacji cyfrowej w biznesie?
a) wdrazanie nowych technologii
b) zmiana sposobu zaspokajania potrzeb klientéw i tworzenia wartosci
c) automatyzacja procesow
d) redukcja kosztow

Komentarz eksperta: Transformacja cyfrowa to kompleksowy proces, ktéry wykracza poza samo
wdrazanie nowych technologii. Jej gféwnym celem jest fundamentalna zmiana w sposobie, w jaki
firma tworzy wartos¢ dla klientéw i zaspokaja ich potrzeby. Cho¢ wdrazanie nowych technologii,
automatyzacja procesow i redukgja kosztow sg istotnymi elementami transformacji cyfrowej, to jej
sedno stanowi skupienie sie na kliencie i tworzenie wartosci.

Transformacja cyfrowa obejmuje zmiane modelu biznesowego, proceséw, kultury organizacyjnej
oraz sposobu interakgji z klientami. Wszystkie te elementy maja na celu lepsze zrozumienie i za-
spokojenie potrzeb klientéw w erze cyfrowej, co prowadzi do tworzenia nowych, innowacyjnych
produktéw i ustug oraz poprawy doswiadczer klienta.

2. (1 pkt) Jak transformacja cyfrowa wptywa na tworzenie wartosci w ekosystemach cyfro-
wych?
a) ogranicza wspdtdzielenie zasobow
b) utrudnia budowe platform cyfrowych
¢) umozliwia wspoéttworzenie wartosci w ramach ekosysteméw cyfrowych
d) izoluje innowacje w zamknietych modelach

Komentarz eksperta: W kontekscie ekosysteméw cyfrowych transformacja cyfrowa umozliwia
i wspiera wspéltworzenie wartosci poprzez:
* tworzenie platform cyfrowych, ktére tacza réznych interesariuszy i umozliwiajg im inter-
akcje,
* umozliwienie szybszej i bardziej efektywnej wspétpracy miedzy partnerami w ekosystemie,
* ufatwianie personalizacji ofert i innowacji w doswiadczeniach klienta.
Transformacja cyfrowa nie ogranicza wspoétdzielenia zasobéw, ale wrecz je utatwia. Nie utrudnia
budowy platform cyfrowych, ale jest kluczowym wymogiem. Nie izoluje innowacji, ale umozliwia
ich rozprzestrzenianie sie w ramach ekosystemoéw.

3. (1 pkt) W jakim horyzoncie czasowym ma zastosowanie analiza fundamentalna (jako metoda
inwestowania kapitatu)?
a) w horyzoncie krétkoterminowym
b) w horyzoncie diugo- i Srednioterminowym
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c) w horyzoncie krétko- i srednioterminowym
d) w kazdym horyzoncie czasowym

Komentarz eksperta: Analiza fundamentalna ma zastosowanie w horyzoncie dtugo- i Sredniotermi-
nowym, dzieki czemu cieszy sie uznaniem gtéwnie inwestoréw instytucjonalnych. W horyzoncie
krétko- i Srednioterminowym ma zastosowanie analiza techniczna, ktéra jest popularna wéréd
inwestoréw indywidualnych.

Zrédto: Borowski K., Metodly inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018, s. 10.

(1 pkt) Na jakich zafozeniach (tzw. aksjomatach) bazuje analiza techniczna?

a) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, historia si¢ powtarza

b) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, przesztos¢ nalezy do biznesu
) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, przysztos¢ nalezy do biznesu

d) rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, liczy sie tylko terazniejszos¢

Komentarz eksperta: Analiza techniczna bazuje na trzech zatozeniach (zwanych réwniez aksjo-
matami): rynek dyskontuje wszystko, ceny podlegaja trendom, historia sie powtarza. Opiera sie
ona na badaniu zachowania si¢ cen aktywdw w przesztosci. Na tej podstawie inwestorzy staraja
sie przewidzie¢ kierunek zmiany ceny w przysztosci. Jesli uznaja, ze cena bedzie porusza¢ sie
w trendzie wzrostowym — dokonuja transakgji kupna. Gdy stwierdzaja, ze cena raczej spadnie
— sprzedaja aktywa (lub otwieraja pozycje krétkie). Zwolennicy analizy technicznej postuguja
sie nig we wszystkich horyzontach czasowych: od bardzo krétkich interwatéw (kilka minut),
poprzez inwestycje jednoemisyjne, kilkudniowe, az po dtuzsze horyzonty: miesieczne, a nawet
kilkumiesieczne. Opcje odpowiedzi: przeszio$¢ nalezy do biznesu, przysztos¢ nalezy do biznesu
oraz liczy sie tylko terazniejszo$¢ nie sa aksjomatami analizy technicznej.

Zrodto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 13-14.

(1 pkt) Do styléw inwestycyjnych nie zalicza sie:
a) inwestowania w trakcie sesji

b) inwestowania w ciggu dnia

c) inwestowania w ciagu nocy

d) inwestowania na przestrzeni kilku dni

Komentarz eksperta: Do stylow inwestycyjnych zalicza sie m.in. inwestowanie w trakcie sesji, in-
westowanie w ciggu dnia oraz inwestowanie na przestrzeni kilku dni. Inwestowanie w trakcie sesji
obejmuje horyzont czasowy kilkuminutowy (do 15 minut). Inwestowanie w ciagu dnia odnosi sie
do horyzontu czasowego od kilkunastu minut do kilku godzin. Inwestowanie na przestrzeni kilku
dni dotyczy horyzontu inwestycyjnego od 1 do 5 dni. Natomiast inwestowanie w ciagu nocy nie
nalezy do stylow inwestycyjnych.

Zrodto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 156-157.
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(1 pkt) Na jakie kategorie dzieli sie systemy inwestycyjne na wspdtczesnych rynkach kapi-
tatowych?

a) hedgingowe

b) wyrafinowane

c) komplementarne

d) konsolidacyjne

Komentarz eksperta: Na wspéfczesnych rynkach kapitatowych stosuje sie obecnie podziat systeméw
inwestycyjnych m.in. na kategorie hedgingowe, kategorie z wyraznie okreslonym trendem, katego-
rie przeciwne do trendu dominujacego czy tez kategorie zasiegu. Pozostate opcje odpowiedzi nie
stanowig oficjalnych kategorii podziatu systeméw inwestycyjnych.

Zrodto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 161-165.

(1 pkt) Innowacje przetomowe to innowacje:

a) ktore radykalnie zmieniaja zasady gry w danej branzy

b) stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzig na potrzeby spoteczeristwa

¢) znajdujace sie na styku organizacji z rynkiem débr i ustug oraz rynkiem finansowym
i kapitatowym

d) dotyczace spotecznych mechanizméw regulujacych zachowania odbiorcéw produktu
wytwarzanego przez organizacje

Komentarz eksperta: Innowacje przetomowe sa definiowane jako innowacje, ktére radykalnie zmie-
niaja zasady gry w danej branzy. Natomiast te stuzace poprawie jakosci zycia i bedace odpowiedzig
na potrzeby spoteczefistwa to innowacje spoteczne. Innowacje na styku organizacji z rynkiem débr
i ustug oraz rynkiem finansowym i kapitatowym to innowacje ekonomiczno-finansowe, a dotyczace
spotecznych mechanizméw regulujacych zachowania odbiorcéw produktu wytwarzanego przez
organizacje — spoleczno-ekonomiczne.

(1 pkt) Jak definiowana jest kultura innowacji?

a) kulturainnowacji odpowiada za system wartosci i norm dotyczacych racjonalnego
dziatania, decyduje o efektywnosci rozwiazan organizacyjnych w zakresie oceny
innowagji

b) kultura innowacji odpowiada za procedury wdrozenia innowacji oraz planowane
zmiany w funkcjonowaniu firmy

c) kultura innowacji opisuje krok po kroku czynnosci od rozpoczecia do zakoriczenia
realizacji projektu innowacyjnego

d) kultura innowacji obejmuje rézne sposoby podejmowania decyzji, ktére sa wazne
w kontekscie wdrazania innowacji w organizacji lub na rynku

Komentarz eksperta: Kultura innowacji odpowiada za system wartosci i norm dotyczacych racjonal-
nego dziatania, decyduje o efektywnosci rozwigzai organizacyjnych w zakresie oceny innowagji.
Procedury wdrozenia innowacji oraz planowane zmiany w funkcjonowaniu firmy odnosza sie do
metod uzytkowych organizacji zarzadzania. Realizacja krok po kroku czynnosci od rozpoczecia do
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zakonczenia realizacji projektu innowacyjnego oznacza proces zarzadzania innowacja. Natomiast
rézne sposoby podejmowania decyzji, ktére sa wazne w kontekscie wprowadzenia do organizacji
lub na rynek obejmuja obszary zarzadzania innowacjami.

Zrédto: Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, One-
press, Cliwice 2024, s. 131.

(1 pkt) Umowa spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
a) jest zawsze zawierana na czas nieokreslony

b) jest okreslana zamiennie mianem umowy wspdlnikow
€) musi zosta¢ zawarta w formie aktu notarialnego

d) powinna okresla¢ firme i siedzibe spétki

Komentarz: Zgodnie z art. 157 Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.) umowa spétki z ograniczong
odpowiedzialnoicia powinna okresla¢ m.in. firme i siedzibe spotki. Umowa moze zosta¢ zawarta
na czas okreslony, przy zawarciu umowy w systemie teleinformatycznym nie jest wymagana forma
aktu notarialnego, a umowa wspdlnikéw reguluje relacje miedzy wspélnikami w odrebnym poro-
zumieniu.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych cech nie charakteryzuje metody delfickiej?
a) anonimowos¢ opinii ekspertoéw

b) wieloetapowos¢

c) bezposrednia dyskusja miedzy ekspertami

d) statystyczne opracowanie wynikéw

Komentarz eksperta: Metoda delficka zakfada anonimowos¢ ekspertéw i ich opinii, co pozwala
unikna¢ wptywu dominujacych osobowosci oraz presji grupowej. Proces badawczy ma charakter
wieloetapowy, a wyniki sa opracowywane statystycznie, co sprzyja osiagnieciu konsensusu. Natomiast
bezposrednia dyskusja miedzy ekspertami nie jest elementem tej metody — zamiast tego stosuje sie
ankiety w kilku rundach, w ktérych eksperci moga modyfikowa¢ swoje odpowiedzi na podstawie
zbiorczych wynikéw z poprzednich etapdéw.

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Pafistwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 59-64.

(1 pkt) Ktére z ponizszych stwierdzer najlepiej opisuje kategorie dojne krowy w analizie

BCG?

a) produkty o wysokim udziale w szybko rosnacym rynku, wymagajace duzych inwe-
stycji

b) produkty o niskim udziale w wolno rosngcym rynku, generujace niewielkie przy-
chody

c) produkty o wysokim udziale w wolno rosnacym rynku, generujace stabilne przy-
chody i wymagajace minimalnych inwestyciji

d) produkty o niskim udziale w szybko rosnacym rynku, potrzebujace duzych inwestycji,
ale ktérych przysztos¢ jest niepewna
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Komentarz eksperta: W analizie BCC:
* Gwiazdy to produkty lub jednostki biznesowe, ktére znajduja sie na szybko rosngcym rynku
i posiadaja wysoki wzgledny udziat w rynku. Wymagaja one znacznych inwestycji, ale maja
potencjat do generowania wysokich zyskéw w przysziosci.
* Znaki zapytania to produkty na szybko rosnagcym rynku z niskim wzglednym udziatem
w rynku. Majg one potencjat wzrostu, ale wymagaja duzych inwestycji, aby zwiekszy¢ swéj
udziat w rynku.
* Dojne krowy to produkty na wolno rosnacym rynku z wysokim wzglednym udziatem
w rynku. Generuja one stabilne przeptywy pieniezne, ktére moga by¢ wykorzystywane do
finansowania innych produktéw.
* Psy to produkty na wolno rosnacym rynku z niskim wzglednym udziatem w rynku. Maja
one ograniczony potencjat wzrostu i moga generowac niewielkie zyski lub straty.
Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Pafistwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 204-206.

(1 pkt) Ktére z ponizszych stwierdzeri najlepiej opisuje role analizy SWOT w procesie

formufowania strategii przedsiebiorstwa?

a) analiza SWOT identyfikuje jedynie wewnetrzne mocne i stabe strony organizacji, nie
uwzgledniajac czynnikéw zewnetrznych

b) analiza SWOT jest narzedziem stuzagcym wytacznie do oceny konkurencji na rynku

c) analiza SWOT pomaga w identyfikacji wewnetrznych mocnych i stabych stron orga-
nizacji oraz zewnetrznych szans i zagrozef, co stanowi podstawe do formutowania
strategii

d) analiza SWOT jest procesem jednorazowym, ktory nie wymaga aktualizacji w miare
zmieniajacego sie otoczenia rynkowego

Komentarz eksperta: Analiza SWOT jest narzedziem strategicznym, ktére umozliwia przedsiebiorstwu
ocene zaréwno wewnetrznych zasobéw i kompetencji (mocne i sfabe strony), jak i zewnetrznych
czynnikéw wptywajacych na dziatalnos¢ firmy (szanse i zagrozenia). Ta kompleksowa ocena stano-
wi fundament do opracowania efektywnej strategii, pozwalajac na wykorzystanie mocnych stron,
minimalizowanie stabosci, wykorzystanie szans rynkowych oraz przygotowanie si¢ na potencjalne
zagrozenia.

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Panstwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 236.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych funkcji nie nalezy do podstawowych funkcji bankéw w klasycz-

nym systemie bankowym?

a) funkcja depozytowa — przyjmowanie depozytéw i gospodarowanie powierzonymi
srodkami

b) funkcja kredytowa — udzielanie kredytéw i pozyczek

c) funkcja ptatnicza — dokonywanie rozliczen i ptatnosci

d) funkcja doradcza - udzielanie porad dotyczacych inwestycji i rozwoju przedsie-
biorstw
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Komentarz eksperta: Funkcja doradcza, mimo ze banki moga $wiadczy¢ ustugi doradcze, nie nalezy
do podstawowych funkgji bankéw w klasycznym systemie bankowym. Udzielanie porad dotycza-
cych inwestycji czy rozwoju przedsiebiorstw jest bardziej charakterystyczne dla innych instytucji
finansowych, takich jak firmy doradcze czy instytucje inwestycyjne.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 54-55.

(1 pkt) Jakie instrumenty polityki pienieznej sa stosowane przez Narodowy Bank Polski
(NBP) w celu wptywania na podaz pieniadza i poziom stép procentowych?

a) tylko instrumenty posrednie i bezposrednie

b) tylko transakcje depozytowo-kredytowe

c) instrumenty poSrednie, perswazyjne i bezposrednie

d) tylko rezerwa obowiazkowa

Komentarz eksperta: NBP stosuje trzy gléwne grupy instrumentéw polityki pienieznej: posrednie
(np. operacje otwartego rynku, rezerwa obowiazkowa), perswazyjne (np. komunikacja polityki
monetarnej) oraz bezposrednie (np. decyzje administracyjne dotyczace oprocentowania kredytéw).
Dzieki nim wptywa na podaz pieniadza, stopy procentowe oraz stabilnos¢ systemu bankowego.
Zrédio: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 52-54.

(1 pkt) Do podstawowych zadan banku centralnego nie nalezy:

a) emitowanie pieniadza i regulowanie jego obiegu

b) prowadzenie dziatalnosci kredytowej dla firm i 0séb fizycznych

c) prowadzenie rachunkéw bankéw komercyjnych oraz organizowanie rozlicze miedzy
nimi

d) obstuga budzetu panstwa oraz rachunkéw instytucji rzadowych i centralnych

Komentarz eksperta: Bank centralny, w tym Narodowy Bank Polski, petni funkcje takie jak emisja
pieniadza, organizowanie obiegu pieniadza, prowadzenie rachunkéw innych bankéw oraz obstuga
budzetu panstwa, ale nie zajmuje sie udzielaniem kredytéw firmom i osobom fizycznym, co jest
domena bankéw komercyjnych.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 48-49.

(1 pkt) Internet rzeczy to:

a) sie¢ pofaczen miedzy komputerami umozliwiajaca cyfrowa identyfikacje

b) sie¢ potaczen miedzy ludzmi przez urzadzenia mobilne umozliwiajaca komunikacje

c) sie¢ poltaczen miedzy przedmiotami fizycznymi wyposazonymi w czujniki umozli-
wiajaca przeptyw danych miedzy nimi

d) sie¢ potaczen miedzy systemami komputerowymi w chmurze umozliwiajaca wymiane

danych
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Komentarz eksperta: Internet rzeczy (ang. internet of things, loT) to sie¢ polaczerr miedzy przed-
miotami fizycznymi wyposazonymi w czujniki (sensory) umozliwiajaca przeptyw danych miedzy
nimi. Przedmioty nalezace do sieci potrafig sie cyfrowo identyfikowa¢ i komunikowa¢ z innymi
urzadzeniami.

Zrédto: Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniaja swiat,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 2020, s. 42.

(1 pkt) Czym jest Karta R6znorodnosci?

a) dokumentem prawnym naktadajacym obowiazek zatrudniania os6b z r6znych grup
spofecznych

b) zobowiazaniem pracodawcéw do przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
réznorodnosci w miejscu pracy

c) certyfikatem potwierdzajacym, ze firma dziafa zgodnie z przepisami BHP

d) programem rzadowym wspierajacym przedsiebiorstwa w zakresie zatrudniania cudzo-
ziemcow

Komentarz eksperta: Karta R6znorodnosci jest zobowiazaniem podpisywanym przez pracodawcéw,
ktérzy decyduja sie na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziafania na rzecz
tworzenia i promocji réznorodnosci oraz wyraza gotowos¢ firmy do zaangazowania wszystkich oséb
zatrudnionych oraz partneréw biznesowych i spotecznych w te dziatania. Organizacje decydujace
sie na implementacje tego narzedzia dziafaja na rzecz spéjnosci i réwnosci spotecznej.

Karta R6znorodnosci to miedzynarodowa inicjatywa pod patronatem Komisji Europejskiej, reali-
zowana w takich krajach Unii Europejskiej jak: Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy,
Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa,
Niemcy, Malta, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Sfowenia, Szwecja, Wegry, Wtochy.

Karta Réznorodnosci koordynowana jest przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu i jest skierowana
do organizacji dziatajacych na terenie Polski. Karte Réznorodnosci w Polsce podpisato juz 391
podmiotéw (stan na 3 lutego 2025 roku).

Zrédto: https://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/

(1 pkt) Ktére panstwa, wraz z Polska, tworza trio prezydencji w Radzie Unii Europejskiej
od 1 stycznia 2025 roku?

a) Daniai Cypr

b) Stowenia i Malta

c) Litwa i Luksemburg

d) Estonia i Stowacja

Komentarz eksperta: Prezydencja w Radzie UE sprawowana jest w systemie rotacyjnym kolejno przez
wszystkie paristwa cztonkowskie po 6 miesiecy kazde, zaczynajac od stycznia i od lipca danego roku.
Przedstawiciele paristwa sprawujacego prezydencje w Radzie UE, zaréwno na szczeblu ministerial-
nym, jak i eksperckim, sa odpowiedzialni za ustalanie porzadku obrad posiedzen poszczegélnych
gremiow Rady UE oraz prowadzenie negocjacji w gronie paristw cztonkowskich. By zapewnic konty-
nuacje dziatai panstw cztonkowskich sprawujacych 6-miesieczne prezydencje, w 2009 r. traktatem
lizbonskim wprowadzony zostat system trio prezydencji. Oznacza to wspoétprace trzech kolejno
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po sobie sprawujacych prezydencje paiistw. Kraje te przygotowuja wspdlnie z Komisja Europejska
18-miesieczny program pracy stanowiacy platforme wspétpracy. Na podstawie tego programu kazde
z trzech paristw opracowuje whasny, bardziej szczegblowy 6-miesieczny program.

Polska po raz pierwszy prezydencje w Radzie UE sprawowata w Il pofowie 2011 r. i wraz z Danig
i Cyprem tworzyfa trio prezydencji. Zgodnie z harmonogramem, Polska ponownie sprawuje pre-
zydencje w | potowie 2025 roku. Tak jak za pierwszym razem trio prezydencji tworzy wspélnie
z Danig i Cyprem.

Harmonogram sprawowania prezydencji od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2026 r.

Kraj cztonkowski UE Okres sprawowania prezydenciji
Polska od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
Dania od 1 lipca do 31 grudnia 2025 r.
Cypr od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Zrédto: https:/www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/prezydencja-w-radzie-ue

(1 pkt) Utéz poziomy piramidy wartosci w przedsiebiorstwie od szczytu (1) do podsta-

wy (5).

a) 1. Wartos¢ dla wladzy publicznej; 2. Wartos$¢ dla spoteczenstwa; 3. Warto$¢ dla
dostawcow; 4. Wartos$¢ dla klientéw; 5. Wartos¢ dla wlascicieli

b) 1. Wartos¢ dla wiadzy publicznej; 2. Wartos¢ dla spoteczenstwa; 3. Wartos¢ dla klien-
tow; 4. Wartos¢ dla wiascicieli; 5. Wartos$¢ dla dostawcow

c) 1. Wartoé¢ dla spoteczenstwa; 2. Warto$¢ dla klientéw; 3. Wartos¢ dla dostawcow;
4. Wartos¢ dla wtascicieli; 5. Warto$¢ dla wiadzy publicznej

d) 1. Wartoséc¢ dla dostawcow; 2. Wartoséé dla klientow; 3. Wartoséc dla wtascicieli; 4. War-
tos¢ dla spoteczeristwa; 5. Wartos¢ dla wiadzy publicznej

Komentarz eksperta: Piramida wartosci w przedsiebiorstwie przedstawia hierarchie korzysci gene-
rowanych przez organizacje oraz wskazuje na wzajemne powiazania miedzy jej interesariuszami.
U podstawy znajduja sie wiasciciele, ktorzy oczekuja wymiernych rezultatéw z prowadzonej dzia-
talnosci i ponosza najwieksza odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie firmy. Kolejnym poziomem
sq klienci — to oni stanowig podstawowe Zrédto przychoddw, a ich potrzeby determinuja strategie
przedsiebiorstwa. Nastepnie uwzglednieni zostali dostawcy, bez ktérych nie bytoby mozliwe efek-
tywne dziatanie organizacji.

Wyzsze poziomy piramidy dotycza wartosci generowanych dla otoczenia — spoteczeristwa oraz
wiadzy publicznej. Spoteczeristwo dzieki dziatalnosci przedsiebiorstwa ma dostep do ustug i produk-
téw, miejsca pracy oraz mozliwos¢ udziatu w projektach spotecznych. Na samym szczycie znajduje
sie wartos¢ dla wladzy publicznej obejmujaca przede wszystkim podatki oraz inne obowiazkowe
$wiadczenia na rzecz panistwa. Model ten podkresla, ze dziatalnos¢ biznesowa nie istnieje w ode-
rwaniu od swojego otoczenia, a zrbwnowazony rozwéj przedsiebiorstwa wymaga uwzglednienia
intereséw wszystkich zaangazowanych stron.

Zrédto: Kaminski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinan-
sowego, PWE, Warszawa 2022, s. 58-59.
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(1 pkt) Ktory z ponizszych podmiotéw nie jest organem Narodowego Banku Polskiego
(NBP)?

a) Prezes NBP

b) Rada Polityki Pienieznej

c) Zarzad NBP

d) Narodowa Rada Stabilnosci Finansowej

Komentarz eksperta: Narodowy Bank Polski (NBP) jako bank centralny Polski dziata w oparciu
o jasno okreslong strukture organizacyjna. Jego trzy gléwne organy to: Prezes NBP, Rada Polityki
Pienieznej oraz Zarzad NBP.
* Prezes NBP petni kluczowa funkcje zarzadczg i reprezentacyjng, jest powotywany przez
Sejm na wniosek Prezydenta RP i kieruje pracami banku.
* Rada Polityki Pienieznej to organ odpowiedzialny za prowadzenie polityki pienieznej, a jej
czlonkowie sa mianowani przez Prezydenta RP, Sejm i Senat.
* Zarzad NBP to ciafo kolegialne zajmujace sie biezacym zarzadzaniem instytucja oraz po-
dejmowaniem kluczowych decyzji operacyjnych.
Natomiast Narodowa Rada Stabilnosci Finansowej, wymieniona jako jedna z opcji odpowiedzi,
nie istnieje.
Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 51.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych cech charakteryzuje otoczenie zmienne, zgodnie z tabelg cech
otoczenia?

a) stabilne warunki polityczne i ekonomiczne

b) ciagte zmiany wyrobéw lub ustug

c) stopniowe zmiany techniczne

d) gwaltowne zmiany spofeczne

Komentarz eksperta: Otoczenie zmienne charakteryzuje sie umiarkowanymi, przewidywalnymi
zmianami w technologii, konkurencji i regulacjach. Stopniowe zmiany techniczne sa typowym
przyktadem tej kategorii, poniewaz wskazuja na ewolucyjny rozwoj, a nie nagte przefomy.
Pozostate odpowiedzi odnosza sie do innych rodzajéw otoczenia:

* stabilne warunki polityczne i ekonomiczne — cecha otoczenia statego;

* ciagle zmiany wyrobéw lub ustug oraz gwaftowne zmiany spoteczne — cechy otoczenia

burzliwego, ktére cechuje wysoka nieprzewidywalnos¢ i szybkie transformacje.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020, s. 66-67.

(1 pkt) Jaki jest minimalny wiek kandydata na Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu

wyborow?
a) 30 lat
b) 32 lata
c) 34 lata
d) 35 lat
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Komentarz eksperta: Zgodnie z Konstytucja RP, kandydatem na Prezydenta RP moze by¢ obywatel
Polski, ktéry najpézniej w dniu wyboréw korczy 35 lat i korzysta z petni praw wyborczych do Sej-
mu. Wiek ten zostat okreslony, aby zapewni¢, ze kandydat posiada odpowiednie doswiadczenie
i dojrzatos¢ do sprawowania najwyzszego urzedu w panstwie.

Zrédto: https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/5.htm

(1 pkt) Polityka fiskalna:

a) zajmuje sie ksztaltowaniem dochodéw i wydatkéw panstwowych
b) dotyczy ksztattowania podazy pieniadza

c) dotyczy ksztattowania popytu pieniadza

d) dazy do stabilnosci poziomu cen

Komentarz eksperta: Polityka fiskalna zajmuje sie ksztafttowaniem dochodéw i wydatkéw pan-
stwowych. Najwazniejszymi celami polityki fiskalnej sa: gospodarowanie dobrami publicznymi,
wyréwnywanie réznic dochodowych i majatkowych miedzy obywatelami, stabilizowanie gospodarki
oraz pobudzanie aktywnosci gospodarczej. Natomiast ksztaftowaniem podazy pienigdza zajmuje
sie polityka monetarna, a stabilno$¢ poziomu cen jest gtéwnym celem Europejskiego Banku Cen-
tralnego.

Zrédio: Beksiak J., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2014, s. 260-264.

(1 pkt) Co to jest weksel skarbowy?

a) krétkoterminowy papier diuzny emitowany przez rzad

b)  papier wartosciowy stanowigcy dowdd uczestnictwa we wiasnosci spotki akcyjne;

c) papier wartosciowy potwierdzajacy udzielenie kredytu przez nabywce instytucji emi-
tujacej obligacje

d) papier wartosciowy dotyczacy transakeji terminowych oraz opcji finansowych

Komentarz eksperta: Weksel skarbowy jest krétkoterminowym papierem diuznym, zobowiagzaniem
skarbu paristwa emitowanym przez rzad i jednym z podstawowych instrumentéw rynku pieniezne-
go. Na ogdt zostaje wprowadzony na rynek przez bank centralny. Jest to forma krétkoterminowego
kredytu udzielanego panstwu. Termin ich wykupu wynosi zwykle od miesigca do roku. Papier war-
tosciowy stanowiacy dowdd uczestnictwa we wiasnosci spotki akcyjnej to akcja, natomiast papier
wartosciowy potwierdzajacy udzielenie kredytu przez nabywce instytucji emitujacej obligacje to
obligacja. Papier wartosciowy dotyczacy transakcji terminowych oraz opcji finansowych okresla
pochodne papiery wartosciowe.

Zrédio: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2014, s. 200.

(1 pkt) Ktéra z ponizszych instytucji petni funkcje nadzorcza nad rynkiem finansowym
w Polsce?

a) Komisja Nadzoru Finansowego (KNF)

b) Narodowy Bank Polski (NBP)
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¢) Ministerstwo Finansow
d) Gtoéwny Urzad Statystyczny (GUS)

Komentarz eksperta: Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) petni kluczowa role w nadzorowaniu
rynku finansowego w Polsce. Jej zadaniem jest m.in. zapewnienie stabilnosci i bezpieczenstwa
sektora finansowego, a takze ochrona intereséw uczestnikéw rynku finansowego. KNF nadzoruje
instytucje takie jak banki, firmy ubezpieczeniowe, fundusze inwestycyjne czy gietdy papieréw
wartosciowych.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 118.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw charakteryzowat czwarta fale rozwoju gospodarczego
wedtug J. Schumpetera?

a) kolej

b) petrochemia

c) chemikalia

d) sieci cyfrowe

Komentarz eksperta: Czwarta fala rozwoju gospodarczego (od okoto 1950 roku) byta napedzana
przez petrochemie, elektronike i lotnictwo. Inne odpowiedzi dotycza wczesniejszych lub p6zniej-
szych fal:
a) kolej — charakterystyczna dla drugiej fali, zwiazanej réwniez z energia parowa i stalg;
c) chemikalia — zwiazane z trzecia fala, napedzana réwniez elektrycznoscia i silnikiem spa-
linowym;
d) sieci cyfrowe — pojawity sie dopiero w piatej fali, zwiazanej réwniez z nowymi mediami
i oprogramowaniem.
Zrédto: Bartczak K., Modele biznesu oparte na cyfrowych platformach technologicznych, Difin,
Warszawa 2023, s. 15.

(2 pkt) Co oznacza etatyzm jako jedna z doktryn dotyczacych roli paistwa w gospodarce?
a) ingerencje panstwa w dziatalnos$¢ gospodarcza

b) minimalizacje ingerencji panstwa i udziatu budzetu w produkcie krajowym
€) ograniczenie utrzymywania przedsiebiorstw panistwowych
d) zapewnienie niezaleznosci banku centralnego i prowadzenie rygorystycznej polityki

pienieznej

Komentarz eksperta: Etatyzm jako doktryna popiera ingerencje panstwa w dziatalno$¢ gospodarcza,
duzy udziat budzetu panstwa w produkcie krajowym, czesto tez preferuje utrzymywanie znacz-
nego sektora wlasnosci paristwowej oraz ograniczanie, a co najmniej kontrolowanie kontraktéw
gospodarczych z zagranica. Popiera takze dos¢ swobodnie prowadzonag polityke fiskalna i dazy do
ograniczenia samodzielnosci banku centralnego.

Zrédto: Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2014, s. 174.
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(2 pkt) Jakie sa najwazniejsze rodzaje metod wyceny akcji?
a) ksiegowe, mnoznikowe, dochodowe

b) mnoznikowe, dochodowe, sprzedazowe

c) dochodowe, opcyjne, finansowe

d) dochodowe, opcyjne, sektorowe

Komentarz eksperta: Na wspétczesnym rynku finansowym do najwazniejszych rodzajéw metod
wyceny akgji zalicza sie metody ksiegowe, opcyjne, mnoznikowe, dochodowe, mieszane oraz
z opdznieniem czasowym. Zatem pozostate opcje odpowiedzi, takie jak sprzedazowe, finansowe
czy sektorowe nie sa zaliczane do metod wyceny akgji.

Zrodto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 171.

(2 pkt) Co oznaczajg tzw. inwestycje typu greenfield?

a) inwestycje, w ktorych kupuije sie catos¢ lub czes¢ istniejacego przedsiebiorstwa w celu
wykorzystania jego badz jego majatku do dalszych inwestycji

b) inwestycje umozliwiajace prowadzenie biznesu zgodnie ze strategia firmy

c) inwestycje od podstaw, gdy buduje si¢ nowe przedsiebiorstwo, np. w formie od-
dziatu lub spétki corki

d) inwestycje oparte na wspétpracy miedzynarodowych duzych przedsiebiorstw

Komentarz eksperta: Inwestycje typu greenfield oznaczaja inwestycje od podstaw, gdy buduje sie
nowe przedsiebiorstwo, np. w formie oddziatu lub spétki cérki. To jeden z rodzajéw bezposrednich
inwestycji zagranicznych, ktére sa dokonywane w celu trwatego zdobycia udziatu w zagranicz-
nym podmiocie gospodarczym. Innym rodzajem bezposrednich inwestycji zagranicznych sg tzw.
inwestycje typu brownfield, czyli inwestycje, w ktérych kupuje sie catos¢ lub czes¢ istniejacego
przedsiebiorstwa w celu wykorzystania jego badz jego majatku do dalszych inwestycji.

(2 pkt) Faza depresji w modelu faz hossa-bessa zaproponowanym przez O. Calliego oznacza,

ze:

a) inwestorzy znajduja sie pod wptywem poprzedniej bessy; niewielu ma nadzieje na
wzrosty na rynku akcji, przewazaja negatywne wiadomosci makroekonomiczne

b)  wiekszo$¢ inwestoréw nie wierzy w trwalo$¢ wzrostu cen akcji; uwaza sie, ze ceny
akcji nie moga dalej zwyzkowac, jednak na rynku pojawiaja sie pierwsze pozytywne
informacje makroekonomiczne

c) awersja do ryzyka sktania inwestoréw do wycofania sie z rynku, do rezygnacji z procesu
inwestowania

d) widoczne staja sie zachowania stadne w postaci masowych zlece sprzedazy bez
wzgledu na poziom ponoszonych strat; na rynku dominuje nastr6j przygnebienia

Komentarz eksperta: Faza depresji w modelu faz hossa-bessa zaproponowanym przez O. Calliego
oznacza, ze inwestorzy znajduja sie pod wptywem poprzedniej bessy; niewielu ma nadzieje na
wzrosty na rynku akcji, przewazaja negatywne wiadomosci makroekonomiczne. Pozostate opcje
odpowiedzi odnosza sie do innych faz tego modelu. Przykfadowo awersja do ryzyka skfania inwe-
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32.

storéw do wycofania sie z rynku, do rezygnacji z procesu inwestowania i oznacza faze sceptycyzmu.
Natomiast pozostate stwierdzenia oznaczaja faze paniki.

Zr6dto: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018,
s. 21-22.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw nie jest kluczowym obszarem zmian modeli biznesu
w kontekscie transformacji cyfrowej?

a) ulepszone i spersonalizowane oferty

b) innowacje w doswiadczeniach klienta

c) centralizacja struktur organizacyjnych

d) innowacje w modelu dochodéw

Komentarz eksperta: Transformacja cyfrowa biznesu koncentruje sie na fundamentalnej zmianie
sposobu tworzenia wartosci dla klientéw i funkcjonowania organizacji w erze cyfrowej. Kluczowe
obszary zmian w modelach biznesowych obejmuja ulepszanie i personalizacje ofert, innowacje
w doswiadczeniach klienta oraz innowacje w modelach dochodéw. Centralizacja struktur organi-
zacyjnych, cho¢ moze by¢ elementem zmian w niektérych firmach, nie jest sama w sobie celem
ani kluczowym aspektem transformacji cyfrowe;j.
Transformacja cyfrowa skupia sie raczej na:

* tworzeniu nowych sposob6éw dostarczania wartosci klientom,

* wykorzystaniu technologii do usprawnienia proceséw i poprawy doswiadczer klientow,

* zmianie kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej innowacyjnosci i elastycznosci,

* lepszym wykorzystaniu danych do podejmowania decyzji biznesowych.
Centralizacja struktur organizacyjnych moze nawet sta¢ w sprzecznosci z niektérymi celami
transformacji cyfrowej takimi jak zwiekszenie elastycznosci i szybkos¢ reagowania na zmiany
rynkowe.

(2 pkt) W ktérym roku powotano Bank Swiatowy i z jakiego powodu?

a) 1934 r. — w celu stabilizacji rynku finansowego po Wielkim Kryzysie

b) 1944 r. - w celu odbudowy panstw po Il wojnie Swiatowej

c) 1950 r. — w celu wsparcia krajow rozwijajacych sie w zakresie rolnictwa

d) 1981 r. — w celu restrukturyzacji gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Komentarz eksperta: Bank Swiatowy, pierwotnie nazywany Miedzynarodowym Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (IBRD), zostat powotany w 1944 roku na konferencji w Bretton Woods. Jego gféwnym
celem byta pomoc w odbudowie gospodarek paristw zniszczonych podczas Il wojny Swiatowej
oraz wspieranie krajow, ktére potrzebowaly rekonstrukcji swoich struktur gospodarczych. Takie
dziatanie miato na celu pobudzenie wzrostu sit wytwérczych w tych krajach oraz stabilizacje sytuagji
gospodarczej na $wiecie.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 141-142.
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34.

35.

Test z eliminacji okregowych z komentarzami

(2 pkt) Co obrazuje krzywa doswiadczen?

a) zaleznos$¢ miedzy wzrostem skali produkcji a kosztem jednostkowym
b) dynamike zmian cen na rynku w danym okresie

c) wplyw konkurencji na poziom sprzedazy

d) proces ksztattowania sie popytu na nowy produkt

Komentarz eksperta: Krzywa doswiadczen obrazuje zalezno$¢ miedzy wzrostem skali produkgji
a kosztem jednostkowym wyrobu. Zgodnie z tym modelem przy kazdym podwojeniu skumulo-
wanej produkgji koszt jednostkowy zmniejsza sie o okreslony procent. Wynika to m.in. z efektu
skali, postepu technologicznego oraz wzrostu efektywnosci pracy. Dzieki analizie krzywej do-
Swiadczen przedsiebiorstwa moga optymalizowac swoje strategie kosztowe i uzyskiwac przewage
konkurencyjna.

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Panstwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994, s. 140-148.

(2 pkt) Jaka metoda finansowane sg emerytury z pierwszego filaru systemu emerytalnego
w Polsce?

a) metoda kapitatowa

b) metoda repartycyjna

c) metodg ubezpieczeniowa

d) metoda inwestycyjna

Komentarz eksperta: Emerytury z pierwszego filaru systemu emerytalnego w Polsce sg finansowane
metoda repartycyjna, ktéra polega na wyptacaniu $wiadczen z biezacych skfadek opfacanych przez
ubezpieczonych. W ramach tej metody $rodki zebrane w Funduszu Ubezpieczer Spotecznych sg
wykorzystywane na biezace $wiadczenia, a pokolenie pracujace finansuje emerytury obecnych
emerytow.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 235-237.

(2 pkt) W ktérym roku zostata zatozona pierwsza gietda w Polsce i jakie miata znaczenie?

a) 1817 r. - Gielda Kupiecka w Warszawie — symboliczny poczatek rynku kapitato-
wego w Polsce

b) 1917 r. - Gielda w Krakowie istotna dla rozwoju handlu akcjami i obligacjami

c) 1934 r. — Gietda w Warszawie — petnita role organizatora obrotu wekslami i obliga-
cjami

d) 1991 r. — Giefda Papieréw Wartosciowych w Warszawie — reaktywacja rynku kapi-
tatowego po 1945 r.

Komentarz eksperta: Pierwsza gietda w Polsce, Gietda Kupiecka w Warszawie, zostata zatozona
w 1817 roku. Byt to symboliczny poczatek rozwoju rynku kapitatowego w Polsce, cho¢ w pierwszych
latach jej dziatalno$¢ koncentrowata sie gféwnie na obrocie towarami i handlu. Dopiero p6zniej gietdy
zaczely petni¢ funkcje umozliwiajaca obrét papierami wartosciowymi, w tym akcjami i obligacjami.
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Gietda Kupiecka w Warszawie miata duze znaczenie w kontekscie rozwoju instytugji finansowych
w Polsce i byta krokiem w strone budowy struktury rynku kapitatowego. To wydarzenie mozna uzna¢
za punkt wyjécia do dalszego rozwoju polskich rynkéw finansowych, mimo ze Gietda Kupiecka nie
petnita jeszcze funkcji wspdtczesnych gietd papieréw wartosciowych.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 78.

(2 pkt) W jakim celu powstat Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)?

a) w celu udzielania pozyczek na odbudowe gospodarek po Il wojnie Swiatowej

b) w celu wspierania stabilnosci kurséw walutowych i miedzynarodowego systemu
platnosci

c) w celu promowania globalizacji handlu miedzynarodowego

d) w celu udzielania pomocy rozwojowej krajom trzeciego $wiata

Komentarz eksperta: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) zostat powotany w 1944 roku
podczas konferencji w Bretton Woods (formalnie rzecz biorac MFW powstat 27 grudnia 1945 r.),
a jego gféwnym celem jest zapewnienie stabilnosci miedzynarodowego systemu walutowego. MFW
wspiera panistwa cztonkowskie w utrzymaniu stabilnych kurséw walutowych i pomaga w rozwiazy-
waniu probleméw zwiazanych z bilansami ptatniczymi.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H.Beck, Warszawa 2019, s. 141-142.

(2 pkt) Jakie technologie stanowig fundament systemu blockchain?
a) siec peer-to-peer, kryptografia, program komputerowy

b) sie¢ komputerowa, mikroprocesory, podpisy cyfrowe
c) platformy kryptowalutowe, smartfony, algorytmy sztucznej inteligencji
d) tylko algorytmy szyfrowania i wirtualne portfele

Komentarz eksperta: Blockchain faczy trzy kluczowe technologie: sie¢ peer-to-peer (komputery
rownorzedne), kryptografie (w tym indywidualne klucze dostepu) oraz program komputerowy
(opensource’owy protokét, ktéry automatycznie rejestruje i zabezpiecza dane).

Zrédto: Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniaja $wiat,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 2020, s. 56.

(2 pkt) Do pierwszej préby zalogowania sie do zdalnego komputera w ramach ARPANET-u,
a co za tym idzie, rozpoczecia internetowej rewolucji doszto w roku:
a) 1969

b) 1971
c) 1981
d) 1990

Komentarz eksperta: Pierwsza préba zalogowania sie do zdalnego komputera w ramach ARPANET-
u miafa miejsce w 1969 roku. Naukowcy z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Los Angeles (UCLA)



39.

40.

Test z eliminacji okregowych z komentarzami

probowali potaczy¢ sie z komputerem znajdujacym sie na Uniwersytecie Stanforda, przesytajac
jedno sfowo: ,login”. Préba zakoriczyta sie czeSciowym sukcesem, poniewaz system zawiesit sie
po wpisaniu jednej litery (,G”), a petne przestanie stowa udato sie dopiero godzine pézniej. To
wydarzenie stato sie punktem wyjscia dla rozwoju internetu.

Zrédto: Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniaja swiat,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 2020, s. 25.

(2 pkt) Jaki wzér matematyczny opisuje zalezno$¢ miedzy liczbg podwtadnych a liczba
interakcji w koncepgji V. A. Graicunasa (gdzie: R — liczba mozliwych interakgji, n — liczba
podwtfadnych)?

a) R=nxXx@2n-1+n-1)

b) R=n*>+2n-1

¢ R=nx(n1)/2

d R=2"-1

Komentarz eksperta: Sktad zespotu jest istotnym czynnikiem efektywnosci podejmowanych dziatan,
ale tez wiele zalezy od organizacji pracy. Jedna z pierwszych decyzji os6b piastujacych stanowiska
kierownicze jest okredlenie liczby os6b wchodzacych w skfad zespotu. Zdarza sie, Ze trzy osoby sa
w stanie zrealizowa¢ wyznaczone zadania, ale bywaja tez takie, ktérych realizacja wymaga zatrud-
nienia wiekszej liczby pracownikéw. Z reguty przyjmuje sie, ze optymalny sktad zespotu miesci sie
w granicach od 5 do 12 os6b. Jednym z gtéwnych kryteriéw jest mozliwos¢ komunikacji pomiedzy
wszystkimi cztonkami i wynikajacy z tego czas podejmowania decyzji. Niebagatelng role odgrywa
elastyczno$¢ dziafan, a takze stopieni integracji.

Problem liczebnosci zespotu prébuje rozwiaza¢ koncepcja rozpietosci kierowania, a do najbardziej
znanych nalezy podejscie V. A. Graicunasa, ktéry na drodze wzoru matematycznego odzwiercied|it
interakcje miedzy liczba podwladnych kontrolowanych przez kierownika a ogdlna liczba relacji,
z ktérymi bedzie miat do czynienia. Przy zafozeniu zaangazowania pieciu cztonkéw zespotu liczba
mozliwych interakcji wynosi 65.

Zrédto: Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci. Kurs — Przywédztwo
http://platforma.olimpiada.edu.pl

(2 pkt) Jak oblicza sie wskaznik waloryzacji emerytur i rent?

a) poprzez dodanie do Sredniorocznego wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyj-
nych co najmniej 20% realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w poprzednim
roku

b) poprzez odjecie 20% przecietnego wynagrodzenia od wskaznika inflacji w danym
roku

c) jako srednig arytmetyczng wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych oraz rocz-
nego wzrostu wynagrodzen

d) jako iloczyn wskaznika inflacji i przecietnego wynagrodzenia skorygowanego o 20%

Komentarz eksperta: Emerytury i renty podlegaja corocznie waloryzacji od dnia 1 marca. Waloryzacja
polega na pomnozeniu kwoty $wiadczenia i podstawy jego wymiaru przez wskaznik waloryzagji.
W wyniku przeprowadzonej waloryzacji kwota Swiadczenia nie moze ulec obnizeniu.
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42.

Wskaznik waloryzacji to Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w poprzednim
roku kalendarzowym zwiekszony o co najmniej 20% realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia
w poprzednim roku kalendarzowym.

Waloryzacja emerytur i rent jest prawnie okreslonym mechanizmem zwiekszania nominalnej wyso-
kosci $wiadczen emerytalno-rentowych z powodu utraty ich realnej wartosci wynikajacej gtéwnie
z inflacji. Waloryzacja ma charakter mieszany, tzn. cenowo-ptacowy — o wzroscie Swiadczer emery-
talno-rentowych decyduje wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (ogétem lub dla gospodarstw
domowych emerytéw i rencistéw) i realny wzrost przecietnego wynagrodzenia.

Zrédto: Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spo-
tecznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1251 j. t.), art. 88 i 89

oraz https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/BASLeksykon.xsp?id=A80C5230A5A14B96C1257AAD
0029AE86&litera=W

(2 pkt) Jaka jest maksymalna wysokos¢ wpfat na Indywidualne Konto Emerytalne (IKE)
w 2025 roku?

a) 10000 zt
b) 18324 zt
c) 26019zt
d) 31927zt

Komentarz eksperta: Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) jest czescia Il filaru polskiego systemu
emerytalnego. Stuzy do gromadzenia $rodkéw na przyszia emeryture poprzez oszczedzanie lub
inwestowanie. W 2025 roku maksymalna kwota wpfat na Indywidualne Konto Emerytalne (IKE)
wynosi 26 019 zt, zgodnie z obwieszczeniem Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej opubli-
kowanym w Monitorze Polskim z dnia 11 grudnia 2024 r. poz. 1053.

Zrédto: https:/www.gov.pl/web/rodzina/ike-limit-wplat

(2 pkt) Czym jest reasekuracja?

a) jest to forma ubezpieczenia na zycie oferowana przez zakfady ubezpieczen

b) jestto proces, w ktérym klient ubezpieczeniowy moze przenies¢ swoje ubezpieczenie
do innego towarzystwa bez dodatkowych kosztow

€) jestto mechanizm stosowany wylacznie w ubezpieczeniach zdrowotnych, pozwalajacy
na obnizenie sktadek

d) jestto podziat ryzyka miedzy r6zne zaktady ubezpieczei, co pozwala na fatwiejsze
zarzadzanie wyplatami odszkodowan

Komentarz eksperta: Reasekuracja to kluczowy mechanizm w branzy ubezpieczeniowej, ktéry
pozwala zaktadom ubezpieczefi na podziat ryzyka z innymi podmiotami — reasekuratorami. Dzieki
temu firmy moga utrzymac stabilnos¢ finansowa, zwlaszcza w przypadku koniecznosci wyptaty
duzej liczby odszkodowar, np. po kleskach zywiotowych. Reasekuracja jest korzystna zaréwno
dla cedentéw (przekazujacych ryzyko), jak i reasekuratoréw (przyjmujacych ryzyko), poniewaz
umozliwia im lepsze zarzadzanie finansami i zapewnia ciagtos¢ dziatania.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 269.
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Test z eliminacji okregowych z komentarzami

(2 pkt) Ktére pole w schemacie potrzeb i gotowosci do wdrozenia reengineeringu charak-
teryzuje sie niskim przerobem gospodarczym, ale wysoka gotowoscia do zmian?

a) pole I — Przetrwanie

b) pole Il - Wszczecie

c) pole Ill - Ponowna refleksja

d) pole IV - Przewaga

Komentarz eksperta: Pole IV (Przewaga) dotyczy organizacji, ktére nie maja pilnej potrzeby zmian,
poniewaz ich przerdb gospodarczy jest niski, ale jednoczesnie wykazuja wysoka gotowos¢ do trans-
formacji. Oznacza to, ze firma moze strategicznie wykorzystac reengineering do zwigkszenia swojej
konkurencyjnosci i tempa wzrostu. Decyzja o wdrozeniu zmian nie wynika z kryzysu, ale z dazenia
do osiagniecia przewagi rynkowej poprzez nowoczesne zarzadzanie i usprawnienie procesow.
Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 273-274.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych zestawbw zawiera wylacznie kategorie przyczyn wywotujacych
problem w ramach metody 5M wykorzystywanej w analizie diagramu Ishikawy?

a) Manpower, Method, Machine, Material, Management

b) Manpower, Machine, Market, Material, Management

Method, Machine, Money, Material, Management

Market, Machine, Material, Method, Motivation

Komentarz eksperta: Metoda 5M to spos6b grupowania przyczyn w diagramie Ishikawy stosowany
w analizie jakosci i identyfikacji Zrodet probleméw w procesach. Sktada sie z pieciu kluczowych
kategorii:

* Manpower (Czynnik ludzki) — Najbardziej ztozona i nieprzewidywalna kategoria obejmujaca
kwalifikacje, przyzwyczajenia, doswiadczenie, zadowolenie z pracy oraz samopoczucie
pracownikéw. Bledy ludzkie, brak kompetencji czy demotywacja moga by¢ kluczowymi
przyczynami probleméw.

* Method (Metoda) - Trudna do uchwycenia kategoria zwigzana z procedurami, instrukcjami,
normami, prawem i regutami postepowania. Niejasne lub niewtasciwe procedury moga
prowadzi¢ do nieefektywnosci i btedow w procesach.

* Machine (Maszyna) — Obejmuje stan techniczny, wydajnos¢, bezpieczeristwo, nowoczesnosé
maszyn i urzadzen, a takze ich zgodnos¢ ze standardami i posiadane certyfikaty. Usterki
sprzetu, niska efektywnos¢ czy przestarzata technologia czesto wptywaja na jako$¢ konco-
wego produktu lub ustugi.

* Material (Materiat) — Dotyczy surowcéw, potfabrykatéw, komponentow i ich substytutéw,
ktére moga wptywac na jakos¢ finalnego wyrobu. Niewtasciwe materiaty moga powodowac
wady produktéw i obnizaé efektywnos¢ procesdw.

* Management (Zarzadzanie) — Obejmuije strukture organizacyjna, organizacje pracy, dostep
do zasoboéw, warunki i system pracy. Niewtasciwe zarzadzanie moze powodowac¢ chaos
organizacyjny, nieefektywne wykorzystanie zasob6w i brak optymalizacji proceséw.

Zastosowanie 5M pozwala na systematyczne podejscie do analizy probleméw, ale nalezy stosowaé
je elastycznie, dostosowujac do specyfiki danej organizacji.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 104-106.
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46.

47.

(2 pkt) lle wynosza standardowe miesieczne skfadki ZUS dla przedsiebiorcow w 2025 roku
(bez sktadki zdrowotnej, ale z dobrowolnym ubezpieczeniem chorobowym)?

a) prawie 1800 zt

b) prawie 1 600 zt

c) prawie 1400 zt

d) ponad 2 000 zt

Komentarz eksperta: W 2025 roku przedsiebiorcy objeci standardowym ZUS-em (tzw. duzym
ZUS-em) zaptaca 1 773,96 zt miesiecznie na ubezpieczenia spoteczne, jesli zdecyduja sie na do-
browolne ubezpieczenie chorobowe.
Wysokos¢ sktadek ZUS w 2025 r.
Rodzaj sktadki:

* emerytalna—1015,78 zt

e rentowa — 416,30 zt

* wypadkowa — 86,90 zt

e chorobowa — 127,49 zt

* Fundusz Pracy — 127,49 zt
Suma skfadek ze sktadka chorobowa — 1 773,96 zt
Suma skfadek bez skfadki chorobowej 1 646,47 zt
Warto pamietag, ze do tej kwoty dochodzi sktadka zdrowotna, ktérej wysokos¢ zalezy od dochodéw
i formy opodatkowania.
Zrédto: https://www.bankier.pl/wiadomosc/Skladki-ZUS-2025-rosna-Sprawdz-ile-zaplaca-przed-
siebiorcy-8882287.html

(2 pkt) Ktére z ponizszych rodzajow bankéw specjalizuja sie w emisji listow zastawnych?
a) banki uniwersalne

b) banki detaliczne

c) banki hipoteczne

d) banki inwestycyjne

Komentarz eksperta: Banki hipoteczne specjalizuja sie w udzielaniu kredytéw hipotecznych, ktére
sq zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci. Emituja one réwniez listy zastawne, czyli papiery
wartoéciowe, ktére s zabezpieczone hipoteka i pozwalaja na pozyskiwanie funduszy na budowe
mieszkar czy powierzchni biurowych. Takie banki dziataja gtféwnie w obszarze finansowania
nieruchomosci, co rézni je od innych typéw bankéw, ktére koncentruja sie na r6znych aspektach
dziatalnosci bankowe;j.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3, C.H.
Beck, Warszawa 2019, s. 58.

(2 pkt) Transformacja cyfrowa w rozumieniu waskim to:

a) zastosowanie technologii cyfrowych w poszczegélnych procesach gospodarczych,
spotecznych i politycznych

b) calosciowa zmiana funkcjonowania organizacji zachodzaca w wyniku wdrozenia
technologii cyfrowych
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c) strukturalna zmiana modelu funkcjonowania rynku, konsumentéw, przedsiebiorstw
i innych organizacji (w tym parstwa), pracownikéw i globalnej gospodarki, nastepujaca
dzieki datafikacji

d) przeksztatcanie analogowego formatu danych na cyfrowy stosowane w archiwizagji
dokumentéw

Komentarz eksperta: Cyfryzacja i transformacja cyfrowa odbywaja sie na wielu poziomach. Od
prostej dygitalizacji, poprzez cyfryzacje proceséw, po transformacje cyfrowa catej organizacji
(w ujeciu waskim). Transformacja w ujeciu szerokim to zjawisko obejmujace aspekty spoteczne,
gospodarcze i polityczne.

Zrédto: Sledziewska K., Wioch R., Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniaja Swiat,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020. (https://www.delab.uw.edu.pl/wp-
content/uploads/2020/04/Katarzyna-%C5%9Aledziewska-Renata-W%C5%82och-Gospodarka-
cyfrowa.pdf)

(2 pkt) Otrzymate$/as zadanie zaplanowania scyfryzowania proceséw w miedzynarodowej
firmie, ktéra chce stworzy¢ centrum ustug wspélnych w Polsce. Uszereguj we wiasciwej
kolejnosci etapy cyfryzacji proceséw.

a) centralizacja, standaryzacja, optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie, cyfryzacja
b) standaryzacja, optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie, centralizacja, cyfryzacja

c) optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie, centralizacja, cyfryzacja, standaryzacja

d) centralizacja, standaryzacja, cyfryzacja, optymalizacja, cyfrowe unarzedziowienie

Komentarz eksperta: Centralizacja i standaryzacja sa pierwszymi etapami, ktre pozwalaja na
zrozumienie proceséw i ich uporzadkowanie, nastepnie przed wprowadzeniem narzedzi cyfro-
wych i wlasciwa cyfryzacja konieczne jest zoptymalizowanie tych proceséw, tak aby ich cyfryzacja
przebiegata sprawnie i skutecznie.

Wiecej informacji (przyktady): https://kpmg.com/pl/en/home/services/business-advisory/business-
transformation-through-ssc-gbs-and-coe-models-and-outsourcing-of-business-processes.html

(2 pkt) Przedsiebiorstwa wdrazaja nowoczesne platformy analityczne, aby:

a) laczyc rézne systemy i aplikacje w ramach organizacji

b) zbiera¢ i przechowywaé dane oraz wyciagac z nich wnioski w czasie rzeczywistym
c) przeprowadzac transakcje online

d) tworzy¢, testowac i wdraza¢ aplikacje

Komentarz eksperta: Platformy stanowig istotne narzedzia optymalizujace dziafalnos¢ operacyjng
przedsiebiorstw. Platformy analityczne sg kluczowe z punktu widzenia cyfryzacji, gdyz umozliwiaja
zarzadzanie danymi i ich produktywne wykorzystywanie w celu budowania wartosci w przedsie-
biorstwie. Inne platformy to platformy transakcyjne, integracyjne.

Wiecej informacji (przyktady): https://www.sap.com/poland/products/data-cloud/cloud-analytics/
what-is-analytics.html

https://www.accenture.com/ch-en/case-studies/about/smart-way-use-data
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0. (2 pkt) Jaki test okresla zdolno$¢ maszyny do wykazywania umiejetnosci myslenia w spos6b

podobny do ludzkiego?
a) Test Godla

b) Test Turinga

c) Test McCarthy’ego
d) Test von Neumanna

Komentarz eksperta: Test Turinga to eksperyment myslowy zaproponowany w 1950 roku przez
jednego z ojcow sztucznej inteligencji — Alana Turinga. Jego celem jest ocena, czy maszyna potrafi
nasladowac ludzka inteligencje w taki sposob, ze cztowiek nie jest w stanie odréznic jej odpowiedzi
od odpowiedzi innej osoby. Turing zaproponowat, aby jeden uczestnik eksperymentu przeprowa-
dzit niezaleznie rozmowy z osobg i z maszyna, nie wiedzac, z kim ma do czynienia. Rozmowa
powinna by¢ przeprowadzona w formie tekstowej, aby wynik testu nie byt zalezny od umiejetnosci
wypowiadania stéw. Nastepnie oceniajacy ma wskaza¢, ktéra rozmowa byta z cztowiekiem, a ktéra
z maszyna. Jezeli nie bedzie on w stanie udzieli¢ wiarygodnej odpowiedzi, to oznacza, ze maszyna
zdafa test Turinga.

Pozostate odpowiedzi odnosza sie do wybitnych naukowcow XX wieku, ktérzy w znaczacy spo-
sob przyczynili sie do rozwoju matematyki, informatyki oraz sztucznej inteligencji: Kurt Godel
sformutowat istotne twierdzenia w logice matematycznej, John McCarthy zapoczatkowat badania
nad sztuczng inteligencja i stworzyt jezyk programowania LISP, a John von Neumann opracowat
architekture komputerowa, ktéra stafa sie podstawa wspotczesnych komputerow.
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Zadania sytuacyjne

TRANSFORMACJA CYFROWA PRZEDSIEBIORSTW

Zadanie sytuacyjne nr 1: Automatyzacja i robotyzacja proceséw biznesowych
Kontekst:

Karol ma 40 lat i jest dyrektorem operacyjnym w firmie logistycznej FastLogistics. Firma
zajmuje sie transportem i magazynowaniem towaréw, dostarczajac je do klientéw w réznych
krajach Europy. Kazdego dnia organizuje przewoz setek przesytek, zarzadza flota pojazdéw oraz
dba o sprawne funkcjonowanie magazynéw. Szybki rozwoj sprawit jednak, ze firma FastLogistics
zaczeta zmagac sie z powaznymi problemami — zamoéwienia realizowane sa coraz wolniej,
a koszty operacyjne rosna. Dodatkowo wielu pracownikéw wykonuje zmudne, powtarzalne
zadania recznie, co zwieksza ryzyko btedow i sprawia, ze liczba reklamacji klientéw wzrosta az
0 25% w ciagu ostatniego roku.

Podczas jednej z konferencji branzowych Karol dowiedziat si¢ o nowoczesnych technolo-
giach, takich jak robotyzacja proceséw biznesowych (RPA) i automatyzacja magazynowa. Firmy,
ktore je wdrozyly, skrocity czas realizacji zamoéwien, zmniejszyty koszty i poprawity jakos¢ ustug.
Karol uznat, ze takie rozwiazania mogtyby pomdc réwniez FastLogistics, dlatego postanowit
znalez¢ najlepszy sposéb na usprawnienie pracy swojej firmy.

Zwraca sie do Waszej firmy Digital Efficiency specjalizujacej sie w nowoczesnych techno-
logiach dla branzy logistycznej. Liczy na rekomendacje rozwiazan, ktére pozwolg jego firmie
szybciej i taniej obstugiwa¢ zaméwienia, zmniejszy¢ liczbe btedéw oraz odciazy¢ pracownikéw
redukujac liczbe recznych, powtarzalnych zadan. Najwazniejsze dla niego jest to, by wdrozenie
nowych systeméw przebieglo sprawnie i nie zaktécito biezacej pracy FastLogistics.

Waszym zadaniem bedzie opracowanie strategii automatyzacji i robotyzacji proceséw bizne-
sowych w firmie FastLogistics. W ramach zadania nalezy rozwiaza¢ nastepujace problemy:

1. Jakie (co najmniej dwa) procesy biznesowe w FastLogistics mozna zautomatyzowac,

aby zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjna?

2. Jakie (co najmniej dwie) technologie RPA i systemy automatyzacji magazynowej mozna
wdrozy¢, aby zmniejszy¢ liczbe btedéw i poprawi¢ czas realizacji zaméwien?

3. Jak zapewni¢ sprawne wdrozenie systeméw, minimalizujac zaktécenia w biezacej
dziatalnosci firmy? Opracujcie konkretny plan wdrozenia, uwzgledniajac etapy imple-
mentagji.

4. Jakie sa szacowane koszty implementacji oraz przewidywane oszczednosci? Jaki jest
wplyw wdrozonych rozwiazan na konkurencyjnos¢ i efektywnosc¢ firmy?
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Zadanie sytuacyjne nr 2: Chmura obliczeniowa i cyberbezpieczeristwo
Kontekst:

Monika ma 45 lat i petni funkcje CTO (dyrektora ds. technologii) w firmie IT SoftDev. Firma
specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania dla sektora finansowego, dostarczajac bankom,
firmom ubezpieczeniowym i instytucjom inwestycyjnym nowoczesne systemy do zarzadzania
danymi, analizowania ryzyka i obstugi klientow. Poniewaz SoftDev przetwarza ogromne ilosci
wrazliwych danych finansowych, ich bezpieczeristwo jest absolutnym priorytetem.

Od kilku lat Monika obserwuje rosnace koszty utrzymania lokalnych serweréw, ktére wy-
magaja statych inwestycji w infrastrukture, energie i konserwacje. Dodatkowo coraz czestsze
cyberataki, takie jak phishing i préby nieautoryzowanego dostepu, staja sie realnym zagrozeniem
dla firmy i jej klientéw. W ostatnich miesigcach zespét IT zauwazyt takze problemy z zarza-
dzaniem danymi — informacje przechowywane sa w réznych systemach i dziafach, co utrudnia
efektywna wspotprace i spowalnia prace firmy.

Monika zdaje sobie sprawe, ze migracja do chmury obliczeniowej moze pomdc rozwiazac¢
te problemy. Chmura zapewnitaby SoftDev wigksze bezpieczeristwo, skalowalno$¢ i wydajnos¢,
pozwalajac firmie szybciej reagowac na potrzeby klientéw i zmieniajace sie warunki rynkowe.
Aby znalez¢ najlepsze rozwiazanie, Monika zwraca sie do Waszej firmy CloudSecure Solutionss
pecjalizujacej sie w bezpiecznych technologiach chmurowych. Oczekuje analizy dostepnych
opgji i rekomendacji systemu, ktéry zwiekszy ochrone danych, ufatwi zarzgdzanie informacjami
i jednoczesnie obnizy koszty operacyjne.

Waszym zadaniem bedzie opracowanie planu migracji do chmury oraz zabezpieczenia
danych dla firmy SoftDev. W ramach zadania nalezy rozwigza¢ nastepujace problemy:

1. Jakie sa kluczowe (co najmniej dwa) trudnosci zwigzane z migracja do chmury i jak je

pokonac?

2. Jakie (co najmniej dwa) mechanizmy bezpieczeristwa powinny zosta¢ wdrozone, aby
skutecznie chroni¢ wrazliwe dane finansowe firmy SoftDev?

3. Jak zoptymalizowa¢ zarzadzanie danymi w chmurze, aby poprawi¢ efektywnos¢
wspotpracy miedzy dziatami? Wskazcie co najmniej dwa rozwiazania usprawniajace
zarzadzanie danymi.

4. Jakie sa szacowane koszty wdrozenia oraz potencjalne oszczednosci? Jaki bedzie dfugo-
terminowy wptyw wdrozonych rozwiazan na bezpieczeristwo i wydajnos¢ SoftDev?
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Zadanie sytuacyjne nr 3: Cyfrowa sprzedaz i e-commerce
Kontekst:

Ewa ma 33 lata i jest wiascicielka TechSmart —sieci sklepdw z elektronika, oferujacej szeroki
wybor urzadzen takich jak smartfony, laptopy, akcesoria komputerowe i sprzet RTV. Jej firma
dziata od kilku lat i zdobyfa statych klientéw, ktérzy cenia fachowe doradztwo i mozliwos¢ obej-
rzenia produktéw przed zakupem. Jednak w ostatnim czasie Ewa zauwazyfa, ze coraz wiecej
0s6b wybiera zakupy online, a sprzedaz w sklepach stacjonarnych spada. Dodatkowo duze
platformy e-commerce, takie jak globalne marketplace’y i duze sklepy internetowe przyciagaja
klientéw atrakcyjnymi cenami, wygodnymi formami dostawy i zaawansowang obstuga online.

Do tej pory firma TechSmart miafa jedynie prosta strone internetowa z podstawowymi
informacjami o produktach, ale bez mozliwosci zakupu online. Ewa zdaje sobie sprawe, ze
bez silnej obecnosci w e-commerce jej firma moze straci¢ konkurencyjnos¢. Podczas rozmowy
z doradcg biznesowym dowiedziafa sie, ze nowoczesne platformy sprzedazy internetowej
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji moga pomac jej firmie przyciagnac klientéw i zwigkszy¢
sprzedaz. Technologie takie jak rekomendacje produktowe, chatboty Al czy automatyzacja
obstugi klienta moga poprawi¢ doswiadczenie zakupowe, zwiekszy¢ personalizacje oferty
i usprawni¢ procesy sprzedazowe.

Ewa chce rozwina¢ swoja firme w Swiecie cyfrowym i wprowadzi¢ e-commerce na naj-
wyzszym poziomie. W tym celu zwraca sie do Waszej firmy DigitalCommerce — agencji spe-
cjalizujacej sie w tworzeniu nowoczesnych rozwigzan sprzedazowych online. Oczekuje analizy
rynku, rekomendacji najlepszej platformy e-commerce oraz strategii wdrozenia, ktéra pozwoli jej
skutecznie konkurowa¢ w branzy elektroniki i przyciagna¢ nowych klientéw. Najwazniejsze dla
niej jest to, aby nowy sklep internetowy byt intuicyjny, nowoczesny i dostosowany do potrzeb
wspofczesnych konsumentow.

Waszym zadaniem bedzie stworzenie strategii wdrozenia platformy e-commerce dla firmy
TechSmart. W ramach zadania nalezy rozwiaza¢ nastepujace problemy:

1. Jakie platformy e-commerce mozna wybra¢, aby TechSmart mogto skutecznie konku-

rowac z globalnymi marketplace’ami? Wskazcie co najmniej dwie platformy.

2. Jakie technologie Al mozna wykorzysta¢ do zwiekszenia personalizacji oferty i poprawy
obstugi klienta? Wskazcie co najmniej dwie technologie.

3. Jak zaplanowac strategie wdrozenia sklepu online, aby byfa zgodna z oczekiwaniami
wspofczesnych konsumentéw? Przygotujcie konkretny plan wdrozenia sklepu inter-
netowego, uwzgledniajac strategie marketingowa.

4. Jakie s szacowane koszty wdrozenia oraz przewidywany zwrot z inwestycji? Jaki bedzie
dtugoterminowy wptyw sklepu online na konkurencyjnos¢ firmy?

109



110

Wiedza, umiejetnosci, postawy - testy i zadania XX edycji

Zadanie sytuacyjne nr 4: Sztuczna inteligencja i analiza danych
Kontekst:

Michat ma 42 lata i petni funkcje dyrektora ds. operacyjnych w firmie SmartManufactu-
ring, ktéra zajmuije sie produkcja komponentéw przemystowych wykorzystywanych w réznych
branzach, takich jak motoryzacja, elektronika i budownictwo. Firma dostarcza swoje produkty
zaréwno na rynek krajowy, jak i zagraniczny, wspétpracujac z wieloma odbiorcami w ramach
tancucha dostaw. W procesie produkcji kluczowe znaczenie maja precyzyjne planowanie,
optymalne wykorzystanie surowcéw oraz terminowe dostawy, poniewaz kazde op6Znienie lub
nadwyzka generuje straty finansowe.

Michat zauwazyt, ze SmartManufacturing traci pieniadze przez nieefektywne zarzadzanie
produkcja. Zdarza sie, ze firma produkuje wiecej, niz jest w stanie sprzeda¢, co prowadzi do
marnowania surowcow i zwiekszonych kosztéw magazynowania. W innych przypadkach brakuje
kluczowych komponentéw, co skutkuje op6éznieniami w realizacji zaméwier i niezadowoleniem
klientéw. Problemem jest réowniez brak precyzyjnych prognoz dotyczacych popytu, przez co
firma nie jest w stanie odpowiednio dostosowa¢ produkcji do rzeczywistych potrzeb rynku.

Podczas targéw przemystowych Michat dowiedziat sie, ze nowoczesne technologie, takie
jak analiza danych i sztuczna inteligencja (Al) moga pomdc w rozwigzaniu tych problemow.
Systemy Al potrafia przewidywac zapotrzebowanie na produkty na podstawie historycznych
danych sprzedazowych, trendéw rynkowych i zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych.
Dodatkowo mogg automatycznie optymalizowa¢ planowanie produkcji, zmniejszajac ryzyko
nadprodukcji i niedoboréw surowcéw.

Michat chce wdrozy¢ te rozwiazania w swojej firmie, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ opera-
cyjna i poprawi¢ rentownos$¢ produkcji. Zwraca sie do Waszej firmy Al Insights specjalizujace;j
sie w implementagji inteligentnych systeméw dla przemystu z prosba o opracowanie strategii
wdrozenia technologii Al. Liczy na rozwiazania, ktére pozwola lepiej zarzadza¢ zasobami,
poprawi¢ doktadnos¢ prognoz i usprawnic¢ procesy produkcyjne, co przetozy sie na wieksza
konkurencyjnos¢ firmy SmartManufacturing na rynku.

Waszym zadaniem bedzie zaprojektowanie strategii wykorzystania sztucznej inteligencji
do optymalizacji proceséw produkcyjnych w firmie SmartManufacturing. W ramach zadania
nalezy rozwiaza¢ nastepujace problemy:

1. Jak wykorzysta¢ Al do dokfadniejszego prognozowania popytu i optymalizacji produk-
cji w SmartManufacturing? Wskazcie co najmniej dwie metody Al do przewidywania
popytu.

2. Jakie narzedzia analityczne moga poméc w minimalizacji strat surowcow i zmniejszeniu
kosztoéw operacyjnych? Wskazcie co najmniej dwa narzedzia analityczne.

3. Jak zapewni¢ ptynna integracje systemdw Al z istniejaca infrastrukturg firmy? Przygo-
tujcie strategie wdrozenia Al uwzgledniajaca etapowa implementacje.

4. Jakie sg szacowane koszty wdrozenia oraz przewidywane oszczednosci? Jaki bedzie
dtugoterminowy wptyw Al na konkurencyjnos¢ SmartManufacturing?
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Zadanie sytuacyjne nr 5: Transformacja cyfrowa HR i zarzadzanie talentami
Kontekst:

Katarzyna ma 37 lat i jest dyrektorka HR w firmie konsultingowej FutureTalent, kt6ra
specjalizuje sie w doradztwie strategicznym dla przedsiebiorstw. Firma pomaga organizacjom
w rozwoju biznesu, zarzadzaniu zmiang i optymalizacji proceséw operacyjnych. Sukces Futu-
reTalent opiera sie na wiedzy i kompetencjach zespotu konsultantéw, dlatego pozyskiwanie
i utrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw ma kluczowe znaczenie.

W ostatnim czasie Katarzyna zauwazyta, ze proces rekrutacji w firmie jest coraz bardziej
czasochtonny i kosztowny. Znalezienie odpowiednich specjalistéw trwa dtugo, co op6znia rea-
lizacje projektow i zwieksza obciazenie istniejacego zespotu. Dodatkowo rosnaca konkurencja
na rynku pracy sprawia, ze trudno przyciagnac¢ i zatrzymac najwieksze talenty. Problemem jest
réwniez brak skutecznych narzedzi do analizy zaangazowania pracownikéw, co prowadzi do
wysokiej rotacji — niektérzy odchodza z firmy juz po kilku miesigcach, co generuje dodatkowe
koszty i destabilizuje zespot.

Podczas webinarium branzowego Katarzyna dowiedziata sie¢ 0 nowoczesnych narzedziach
cyfrowych, ktére moga usprawnic zarzadzanie zasobami ludzkimi. Technologie oparte na sztucz-
nej inteligencji i analizie danych pozwalajg automatyzowac procesy rekrutacyjne, przyspieszajac
selekcje kandydatéw i poprawiajac dopasowanie do stanowiska. Narzedzia do monitorowania
zaangazowania pracownikéw moga dostarcza¢ cennych informacji na temat satysfakcji zespotu,
pomagajac w identyfikowaniu probleméw i wdrazaniu skutecznych strategii retencyjnych.

Katarzyna chce wprowadzi¢ te rozwiazania do FutureTalent, aby zwiekszy¢ efektywnos¢
rekrutacji, zmniejszy¢ rotacje i stworzy¢ bardziej przyjazne Srodowisko pracy. Zwraca sie do
Waszej firmy HRTech Solutions specjalizujacej sie w cyfrowych innowacjach dla dziatéw HR
z prosha o analize jej wyzwar i rekomendacje najlepszego systemu, ktéry pozwoli usprawnic¢
zarzadzanie talentami i zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ FutureTalent na rynku.

Waszym zadaniem bedzie opracowanie planu wdrozenia cyfrowych narzedzi HR dla firmy
FutureTalent. W ramach zadania nalezy rozwiaza¢ nastepujace problemy:

1. Jakie technologie moga przyspieszy¢ proces rekrutacji i zwiekszy¢ trafnos¢ selekcji
kandydatéw w FutureTalent? Wskazcie co najmniej dwie technologie Al wspierajace
proces rekrutacji.

2. Jak zminimalizowac rotacje pracownikéw poprzez lepsze monitorowanie ich zaanga-
zowania? Wskazcie co najmniej dwa narzedzia analityczne do pomiaru zaangazowania
pracownikow.

3. Jakie narzedzia Al moga wspierac skuteczne zarzadzanie kompetencjami i rozwdj pra-
cownikow? Wskazcie co najmniej dwa narzedzia Al wspierajace rozwéj kompetengji
oraz wyjasnijcie, w jaki sposob ich zastosowanie wptynie na dtugoterminowy rozwoj
talentow?

4. Jakie sa szacowane koszty implementacji oraz przewidywane oszczednosci? Jaki bedzie
dtugoterminowy wptyw wdrozonych rozwiazan na konkurencyjnos¢ firmy FutureTa-
lent?
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Zadanie sytuacyjne nr 6: Cyfrowe wspomaganie decyzji menedzerskich
Kontekst:

Anna, 38-letnia dyrektorka hotelu GrandStay, prowadzi luksusowy obiekt w centrum miasta,
kt6ry regularnie gosci zaréwno turystéw, jak i klientéw biznesowych. Cho¢ hotel ma dobra reno-
me, w ostatnich miesigcach zauwazyta spadek przychodéw, szczegélnie w zakresie rezerwacji
pokoi na diugoterminowe pobyty. Wzrost konkurencji w okolicy, zmiany preferencji gosci oraz
sezonowos¢ ustug sprawiaja, ze decyzje o cenach, promocjach, a takze alokacji zasob6w staja
sie coraz trudniejsze.

Anna zaczefa dostrzega¢ wyzwania w zarzadzaniu codziennymi operacjami, ktére maja
bezposredni wptyw na rentownos¢. Tradycyjny sposéb podejmowania decyzji, polegajacy na
analizie danych z przesztosci i intuicyjnym podejsciu do prognozowania, stat sie niewystarcza-
jacy. Ponadto zarzadzanie personelem, jego rotacja oraz zapotrzebowaniem na ustugi takie
jak restauracja czy spa staje sie coraz bardziej zfozone, co utrudnia optymalizacje kosztow
i efektywne zarzadzanie zasobami.

W zwiazku z tym Anna postanowifa poszuka¢ rozwigzania, ktére pomoze w bardziej
precyzyjnym podejmowaniu decyzji operacyjnych, finansowych oraz strategicznych. Podczas
konferencji branzowej dowiedziata sie 0 nowoczesnych systemach wspierajacych decyzje me-
nedzerskie, ktore oparte sg na sztucznej inteligencji i zaawansowanej analityce danych. Dzieki
tym narzedziom mozliwe staje sie prognozowanie obtozenia hotelu, optymalizacja cen pokoi,
dostosowywanie oferty do preferencji gosci oraz usprawnienie zarzadzania personelem.

Anna widzi w cyfrowym wspomaganiu decyzji menedzerskich ogromny potencjat i szanse
na poprawe rentownosci hotelu. Chce wdrozy¢ systemy, ktére pomoga jej w precyzyjnym pro-
gnozowaniu popytu, analizie zachowar gosci oraz dynamicznym dostosowywaniu cen i oferty
w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Dodatkowo narzedzia te mogtyby poméc
w optymalizacji zapotrzebowania na personel oraz monitorowaniu jego efektywnosci, co po-
zwolitoby unikna¢ kosztéw zwiazanych z nadmiarowym zatrudnieniem lub brakiem kluczowych
pracownikéw w szczytowych momentach.

Anna zwraca sie do Waszej firmy HotelTech Solutions specjalizujacej sie w dostosowanych
rozwiazaniach IT dla branzy hotelarskiej o pomoc w doborze i wdrozeniu odpowiednich narze-
dzi wspierajacych podejmowanie decyzji menedzerskich. Chce, aby cyfrowe wsparcie decyzji
umozliwito jej hotelowi szybsze reagowanie na zmieniajace sie warunki rynkowe i bardziej
precyzyjne zarzadzanie zasobami, co w konsekwencji poprawi zyskownos¢ oraz zwiekszy
zadowolenie gosci.

Waszym zadaniem bedzie zaprojektowanie systemu wspierania decyzji menedzerskich dla
hotelu GrandStay. W ramach zadania nalezy rozwiaza¢ nastepujace problemy:

1. Jakie systemy analityczne moga pomdc w precyzyjnym prognozowaniu obfozenia
hotelu GrandStay? Wskazcie co najmniej dwa narzedzia analityczne wspomagajace
prognozowanie obtozenia hotelu.

2. Jakie metody analizy danych mozna zastosowa¢ do dynamicznej optymalizacji cen
pokoi i ustug? Wskazcie co najmniej dwie metody optymalizacji cen oraz opiszcie ich
wplyw na maksymalizacje przychodéw i dostosowanie oferty do popytu.



Zadania sytuacyjne

3. Jak wspoméc zarzadzanie personelem, aby unika¢ nadmiarowego zatrudnienia lub
brakéw kadrowych w kluczowych momentach? Wskazcie co najmniej dwa narzedzia
lub strategie wspomagajace optymalizacje zatrudnienia oraz wyjasnijcie, jak ich za-
stosowanie pozwoli unikng¢ nadmiarowego zatrudnienia lub brakéw kadrowych?

4. Jakie s szacowane koszty implementacji oraz przewidywane oszczednosci? Jaki bedzie
dtugoterminowy wptyw systemu na konkurencyjnos¢ hotelu?
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1. (1 pkt) Firma motoryzacyjna stworzyta wirtualny model nowoczesnego silnika elektrycz-
nego, ktéry odwzorowuje jego realne dziatanie w czasie rzeczywistym. Dzigki temu
inzynierowie mogg analizowac zuzycie komponentéw, przewidywac awarie i optyma-
lizowa¢ wydajnos¢ jeszcze przed wprowadzeniem go do produkgji. Jak nazywa sie to
rozwigzanie?

a) technologia holograficznych odbic¢
b) system wirtualnych cieni

c) cyfrowe bliznieta

d) model predykcyjnej iluzji

Komentarz eksperta: Cyfrowe bliZnieta to zaawansowane modele cyfrowe, ktére odzwierciedlajg
rzeczywiste obiekty i procesy, umozliwiajac ich analize, monitorowanie oraz optymalizacje. Sa
wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym, farmaceutycznym, energetycznym czy lotniczym.
Dzieki transmisji danych miedzy $wiatem rzeczywistym a cyfrowym pozwalaja na przewidywanie
awarii, testowanie r6znych scenariuszy dziatania oraz poprawe efektywnosci operacyjne;j.

Zrédto: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 135-136.

2. (1 pkt) Ktéry z ponizszych etapéw jest pierwszym w metodzie Design Thinking?
a) generowanie pomystow
b) budowanie prototypéw
c) testowanie
d) empatyzacja

Komentarz eksperta: Pierwszym etapem w Design Thinking jest empatyzacja, ktéra polega na gfe-
bokim zrozumieniu potrzeb i probleméw uzytkownikéw.

Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, Onepress,
Cliwice 2024, s. 80-81.

3. (1 pkt) Jak nazywa sie wskaznik mierzacy stopien cyfryzacji panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej?
a) DESI (Digital Economy and Society Index)
b) GDI (Global Digital Index)
c) CDI (Cyber Development Index)
d) DTI (Digital Transformation Indicator)

Komentarz eksperta: Wskaznik DESI (Digital Economy and Society Index) zostat stworzony przez
Komisje Europejska w 2014 roku w celu monitorowania postepu cyfryzacji w krajach UE. Od 2023
roku jest czescig sprawozdania dotyczacego programu polityki ,Droga ku cyfrowej dekadzie”, ktéry
wyznacza cele cyfryzacji do 2030 roku.
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DESI obejmuje cztery kluczowe obszary oceny cyfryzacji:
* Kompetencje cyfrowe — poziom umiejetnosci obywateli w zakresie technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych.
* Infrastruktura cyfrowa — rozwdj sieci szerokopasmowych, facznosci 5G oraz dostepnosc
internetu.
* Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw — stopiefi wdrozenia nowych technologii przez firmy,
w tym np. chmury obliczeniowej czy sztucznej inteligengji.
* Cyfryzacja ustug publicznych — dostepnos¢ e-administracji, dokumentacji e-zdrowia oraz
innych cyfrowych ustug publicznych.
Polska systematycznie poprawia swoja pozycje w rankingu DESI, cho¢ wciaz pozostaje ponizej
$redniej unijnej w wielu wskaznikach. Kluczowe postepy odnotowano m.in. w zakresie zasiegu
sieci 5G, dostepnosci e-ustug oraz kompetencji ICT w przedsiebiorstwach.
Zrédto: https://www.gov.pl/web/ia/wskaznik-desi-jako-miernik-stopnia-cyfryzacji-panstw

(1 pkt) Ktéra z ponizszych nie nalezy do gtéwnych platform technologicznych w chmurze
obliczeniowej?

a) infrastruktura jako ustuga (Infrastructure as a Service — laaS)

b) platforma jako ustuga (Platform as a Service — Paa$)

c) oprogramowanie jako ustuga (Software as a Service — SaaS)

d) miejsce jako ustuga (Location as a Service — Laa$)

Komentarz eksperta: W chmurze obliczeniowej wyrdznia sie trzy gléwne modele: infrastruktura jako
ustuga (laa$), platforma jako ustuga (PaaS) oraz oprogramowanie jako ustuga (Saa$). Kazdy z nich
odpowiada za r6zne poziomy ustug oferowanych uzytkownikom:

* laaS dostarcza uzytkownikowi podstawowa infrastrukture chmurowa, czyli sprzet kompu-
terowy, pamie¢ masowa, serwery, a takze oprogramowanie systemowe. Uzytkownicy moga
na tej podstawie budowac wtasne aplikacje, co daje duza elastycznos¢, ale wymaga wiecej
zaawansowanej wiedzy.

* PaaS zapewnia gotowe $rodowisko do programowania i uruchamiania aplikacji bez potrzeby
zarzadzania infrastruktura. Uzytkownicy korzystaja z platformy, ktora zawiera wszystkie nie-
zbedne narzedzia do budowania aplikacji, a takze czesto integracje z innymi ustugami.

* SaaS - uzytkownicy uzyskuja dostep do gotowych aplikacji dziatajacych w chmurze, ktére
moga wykorzystywac¢ bez koniecznosci ich instalacji czy zarzadzania nimi. Przyktadami sg
aplikacje CRM, ERP, systemy pocztowe czy narzedzia do analizy danych.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 62-63.

(1 pkt) Co mierza wskazniki rentownosci?

a) zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej poszczegblnych sktadnikéw majatkowych,
kapitalow do generowania zysku

b) zdolnos¢ firmy do redukcji kosztéw operacyjnych

c) zdolnos¢ firmy do pozyskania kapitatu zewnetrznego

d) zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej poszczeg6lnych jednostek do podejmowania
decyzji finansowych w firmie
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Komentarz eksperta: Wskazniki rentownosci mierzg zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej po-
szczegblnych sktadnikéw majatkowych i kapitatowych do generowania zysku. Sa to kluczowe
narzedzia analizy finansowej, ktére pozwalajg oceni¢, jak efektywnie przedsiebiorstwo wyko-
rzystuje posiadane zasoby — zaréwno majatek (aktywa), jak i kapitat wiasny — w celu osiagania
dodatniego wyniku finansowego. Do najczesciej stosowanych wskaznikéw rentownosci naleza
m.in.: ROA (Return on Assets) — rentownos¢ aktywéw, ROE (Return on Equity) — rentownos¢ ka-
pitatu wiasnego, ROS (Return on Sales) — rentownos¢ sprzedazy. Wskazniki te sa istotne zaréwno
z perspektywy wiascicieli firmy, inwestoréw, jak i instytucji finansowych, poniewaz pokazuja,
czy i w jakim stopniu firma potrafi przeksztatca¢ zasoby w zysk — a wiec czy dziata efektywnie
i optacalnie.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 82-83.

(1 pkt) Zobowiazania biezace to:
a) wszystkie zobowiazania, ktére w krétkim okresie musza by¢ sptacone

b) wszystkie zobowiazania, ktére w krétkim okresie musza by¢ zamienione na gotowke
c) wszystkie zobowigzania, ktre w ciagu 24 miesiecy musza by¢ rozliczone
d) wszystkie zobowiazania z tytutu dostaw, ktére musza by¢ sptacone w okresie powyzej

jednego roku

Komentarz eksperta: Przez zobowiazania biezace nalezy rozumie¢ wszystkie zobowiazania, ktére
w krétkim okresie (tj. do 12 miesiecy) musza by¢ sptacone. Dlatego tez nie obejmuja one zobo-
wiazar z tytutu dostaw, ktére musza by¢ spfacone w okresie powyzej jednego roku. W bilansie
mieszcza sie one w zobowiazaniach krétkoterminowych. Natomiast pozostate opcje odpowiedzi
sa nieprawidtowe.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 83.

(1 pkt) Faktoring jest forma:

a) finansowania krétkoterminowego

b) finansowania Srednioterminowego

c) finansowania diugoterminowego

d) ubezpieczenia majatku przedsiebiorstwa

Komentarz eksperta: Faktoring to forma finansowania krétkoterminowego. Jest to ustuga naby-
wania wierzytelnosci dostawcy towaréw lub ustug przez specjalistyczne instytucje faktoringowe.
Moze by¢ ona réwniez powiazana ze $wiadczeniem dodatkowych ustug. Jest to umowa ciagfa,
na podstawie ktérej dochodzi do zmiany wierzyciela oraz $wiadczenia dodatkowych ustug.
W umowie faktoringu wierzyciel przenosi swoja wierzytelnos¢ na bank faktoringowy. W zamian
uzyskuje od banku kwote pieniezng odpowiadajaca jej rozmiarom, pomniejszong o prowizje
faktoringowa.

Zrédto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 449.
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(1 pkt) Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczernstwa obowigzuje w Polsce od roku:
a) 2018

b) 2010
c) 2023
d) 2015

Komentarz eksperta: Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczefstwa obowiazuje od dnia
28 sierpnia 2018 r. Jest to pierwsza kompleksowa regulacja w zakresie cyberbezpieczenstwa,
ustanawiajaca krajowy system cyberbezpieczenstwa. Ustawy nie stosuje sie do przedsiebiorcéw
telekomunikacyjnych, ktérych obowiazuja inne regulacje dotyczace cyberbezpieczenstwa.
Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 187.

(1 pkt) Jak nazywa sie model biznesu, w ktérym produkt lub ustuga jest dostepna za darmo,
natomiast korzystanie z zaawansowanych funkgji lub uzyskanie niektérych wirtualnych débr
wymaga wersji pfatne;j?

a) model subskrypcji

b) model freemium

c¢) model ,za darmo”

d) model premium

Komentarz eksperta: Model biznesu, w ktérym produkt lub ustuga (najczesciej oprogramowanie,
gra komputerowa, ustuga internetowa) jest dostepna za darmo, natomiast korzystanie z zaawanso-
wanych funkgji lub uzyskanie niektérych wirtualnych débr wymaga wykupienia pakietéw ptatnych,
jest nazywany modelem freemium.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 40.

(1 pkt) Jak nazywa sie zbior ustug polegajacych na udostepnieniu ré6znego rodzaju zasobéw
informatycznych oraz zbudowanych z ich wykorzystaniem rozwigzan, w tym procesow
biznesowych za posrednictwem internetu lub dedykowanej sieci?

a) cyfrowy proces biznesowy

b) chmura obliczeniowa

c) internet rzeczy

d) sztuczna inteligencja

Komentarz eksperta: Zbior ustug polegajacych na udostepnieniu réznego rodzaju zasobéw infor-
matycznych oraz zbudowanych z ich wykorzystaniem rozwiazan, w tym proceséw biznesowych za
posrednictwem internetu lub dedykowanej sieci, to chmura obliczeniowa. Obejmuje ona zaréwno
infrastrukture umozliwiajaca zdalny dostep do zasobéw informatycznych (takich jak serwery, pamie¢
masowa czy bazy danych), jak réwniez gotowe rozwigzania — w tym aplikacje i procesy biznesowe
— za posrednictwem internetu lub sieci dedykowanej. Eliminuje ona koniecznos$¢ fizycznego posia-
dania infrastruktury IT. Zasoby w chmurze obejmuja: moc obliczeniowa (np. wirtualne maszyny),
pamie¢ masowa i backupy, bazy danych, srodowiska deweloperskie, oprogramowanie i systemy
operacyjne. W przypadku ustug chmurowych wyréznia sie nastepujace modele: SaaS (Software
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11.

12.

as a Service) — gotowe aplikacje online (np. Microsoft 365, Google Workspace), PaaS (Platform as
a Service) — srodowiska do tworzenia aplikacji (np. Heroku), a takze laa$ (Infrastructure as a Service)
— infrastruktura IT na zadanie (np. AWS, Azure). Przyktadowo, firma moze przechowywa¢ dane
(laaS), korzysta¢ z aplikacji biurowych (SaaS) oraz rozwija¢ wiasne systemy IT (PaaS) w chmurze
— bez koniecznosci inwestowania w lokalng infrastrukture.

Zrédto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 138-139.

(1 pkt) Co oznacza skrét CBPMM w kontekscie modelu zarzadzania procesami bizneso-
wymi?

a) Cloud Business Process Management Model

b) Cloud Business Performance Management Model

c) Cloud-Based Process Maturity Model

d) Cloud-Based Performance Monitoring Model

Komentarz eksperta: Skr6t CBPMM (Cloud Business Process Management Model) odnosi sie do
modelu zarzadzania procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej. Jest to
nowoczesne podejscie, ktére faczy strategiczne cele przedsiebiorstwa z elastycznoscia technologii
chmurowej i metodycznym zarzadzaniem procesami. Model CBPMM wspiera realizacje dziafan
w ramach triady: przedsiebiorstwo — zarzadzanie procesami biznesowymi — chmura obliczeniowa,
zapewniajac: (1) przedsiebiorstwu — mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmiany rynkowe oraz dostep
do skalowalnych i nowoczesnych rozwiazar cyfrowych, (2) zarzadzaniu procesami — narzedzia do
automatyzacji, monitorowania i ciagtego doskonalenia proceséw w czasie rzeczywistym, (3) chmurze
obliczeniowej — role elastycznej i wydajnej infrastruktury, umozliwiajacej wdrazanie proceséw bez
potrzeby inwestowania w kosztowna infrastrukture lokalna. CBPMM sprzyja transformacji cyfrowej
firm, podnoszac ich efektywnosc¢ operacyjna i konkurencyjnos¢ w srodowisku dynamicznych zmian
technologicznych i gospodarczych.

Zrédto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 125.

(1 pkt) Ktory rodzaj controllingu charakteryzuije sie brakiem wyraznego wyodrebnienia zadar,
uprawnien i odpowiedzialnosci controllera, a jego funkcje sa przypisane pracownikowi na
szczeblu kierownictwa naczelnego lub pionu funkcjonalnego?

a) controlling umowny

b) controlling nieinstytucjonalny

c) controlling operacyjny

d) controlling strategiczny

Komentarz eksperta: Pytanie dotyczy sposobu organizacyjnego witaczenia controllingu w strukture
firmy. Wyréznia sie trzy podstawowe modele: instytucjonalny, nieinstytucjonalny i mieszany. Con-
trolling nieinstytucjonalny oznacza brak wyraznego wyodrebnienia funkgji controllingu. Odpowie-
dzialnoé¢ za dziatania kontrolne spoczywa na menedzerach wysokiego szczebla lub okreslonych
dziatach funkcjonalnych, takich jak produkcja, marketing czy badania i rozwéj.
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Dla poréwnania controlling instytucjonalny polega na utworzeniu dedykowanego dziatu control-
lingu lub powotaniu specjalistycznego stanowiska controllera. Taka struktura umozliwia bardziej
formalne podejscie do proceséw planowania, kontroli i raportowania. Moze to przybiera¢ forme
zatrudnienia controllera zewnetrznego lub stworzenia wewnetrznej jednostki odpowiedzialnej
za controlling.

Z kolei controlling mieszany faczy oba podejscia. W firmie istnieje zaréwno centralny dziat con-
trollingu lub samodzielny controller, jak i dodatkowe funkcje controllingowe przypisane réznym
pionom organizacyjnym. W takim modelu controlling moze by¢ podporzadkowany bezposrednio
kierownictwu naczelnemu albo dziata¢ w okreslonych jednostkach funkcjonalnych, takich jak
finanse czy operacje.

Wiasciwe zrozumienie tych koncepcji pozwala na skuteczniejsze dostosowanie controllingu do
potrzeb organizacji, uwzgledniajac jej strukture, kulture i wymagania strategiczne.

Zrodto: Szymaniska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 92.

(1 pkt) Zgodnie z Kodeksem pracy, ile dni urlopu wypoczynkowego przystuguje pracow-
nikowi, ktérego faczny staz pracy (obejmujacy takze lata nauki) wynosi mniej niz 10 lat?
a) 18dni

b) 20 dni
c) 22dni
d) 26 dni

Komentarz eksperta: Zgodnie z art. 154 § 1 Kodeksu pracy, wymiar urlopu wypoczynkowego
uzalezniony jest od stazu pracy. Pracownik zatrudniony krécej niz 10 lat ma prawo do 20 dni
urlopu rocznie, natomiast po osiagnieciu 10-letniego stazu jego wymiar wzrasta do 26 dni. Do
okresu zatrudnienia wliczaja sie rowniez lata nauki — przyktadowo ukonczenie szkoty wyzszej
dodaje 8 lat do stazu pracy. Prawidtowe naliczanie wymiaru urlopu jest kluczowe dla zgodnosci
z przepisami prawa pracy oraz prawidtowego zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji.
Zrédto: Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=wdu19740240141

(1 pkt) Jednym z kluczowych zafoze Strategicznej Karty Wynikéw (SKW) jest podejscie wielo-
wymiarowe, umozliwiajace analize efektéw dziafalnosci przedsiebiorstwa z réznych perspektyw.
Ktora z ponizszych perspektyw odpowiada za zdolnos¢ firmy do adaptacji do zmian?

a) perspektywa optymalizacji zasobow

b) perspektywa doskonafosci operacyjnej

c) perspektywa zyskow krétkoterminowych

d) perspektywa nauki i rozwoju

Komentarz eksperta: Perspektywa nauki i rozwoju jest odpowiedzialna za utrzymanie zdolnosci
organizacji do ciagtych zmian i adaptacji do nowych warunkéw rynkowych. Zawiera w sobie inwe-
stycje w kapitat ludzki niezbedny do realizacji dtugoterminowej strategii oraz rozwdj technologii
i innowacji, ktére stanowia fundament przewagi konkurencyjnej w zmieniajacym sie Swiecie.
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W kontekscie SKW to wiasnie ta perspektywa umozliwia organizacji uzyskanie przewagi konkuren-
cyjnej w przysztosci poprzez zapewnienie jej elastycznosci i zdolnosci do reagowania na zmiany
w otoczeniu rynkowym.

Zrodto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 318.

(1 pkt) Pracodawca w firmie cateringowej zapewnia swoim pracownikom bezptatne positki
w czasie pracy. Jak nazywa sie taki dodatkowy skfadnik wynagrodzenia?

a) uzupetnienie zywieniowe

b) dodatek kompensacyjny

¢) Swiadczenie w naturze

d) bonus pracowniczy

Komentarz eksperta: Swiadczenia w naturze to forma wynagrodzenia, w ktdrej pracownicy otrzymuja
dobra materialne lub ustugi zamiast pieniedzy. Tego typu $wiadczenia mogg obejmowac m.in. positki,
odziez roboczg czy zakwaterowanie. Wartos¢ tych Swiadczer jest ustalana na podstawie kosztéw
ponoszonych przez pracodawce lub wartosci rynkowej. Takie $wiadczenia moga by¢ zapewniane,
jesli przewiduja je przepisy prawa pracy, uktady zbiorowe lub umowy o prace.

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020, s. 378.

(1 pkt) Jaka jest gféwna cecha pozyczek spotecznosciowych (social lending)?

a) udzielane sa wylacznie przez banki

b) posrednicza w nich instytucje finansowe

c) polegaja na pozyczaniu pieniedzy miedzy osobami fizycznymi bez posrednictwa
bankéw

d) sa dostepne tylko dla os6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza

Komentarz eksperta: Social lending to model finansowania, w ktérym osoby fizyczne pozyczaja sobie
nawzajem pieniadze za posrednictwem specjalnych serwiséw internetowych, eliminujac tradycyjne
instytucje finansowe. Social lending narodzit sie w Wielkiej Brytanii.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 121.

(1 pkt) Jaka funkcje petni przygotowanie danych w procesie data mining?
a) okresla cele biznesowe

b) pozwala zbudowa¢ model analityczny

¢) oczyszcza dane poprzez usuniecie duplikatéw i brakow

d) wykrywa nietypowe elementy

Komentarz eksperta: Pierwszym krokiem w data mining jest przygotowanie danych, ktére musza
by¢ oczyszczone z duplikatéw i brakéw, aby zapewni¢ jakos¢ wynikéw. Nastepnie buduje sie mo-
dele i szuka wzorcéw przy uzyciu odpowiednich technik i algorytméw, w tym uczenia gtebokiego
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oraz metod nadzorowanych i nienadzorowanych. Ostatnim etapem jest ewaluacja wynikow, ktéra
pozwala na wprowadzenie zmian lub podjecie dziafar korzystnych dla firmy.

Zrodto: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020,
s. 157.

(1 pkt) Czym charakteryzuja sie neobanki?

a) posiadaja szeroka sie¢ oddziatéw stacjonarnych

b) maja licencje bankowa, ale nie posiadaja tradycyjnych oddziatéw
c) dziataja wytacznie w sektorze pozyczek peer-to-peer (P2P)

d) oferuja wyfacznie ustugi dla korporag;ji

Komentarz eksperta: Neobanki (neobanks) to instytucje finansowe, ktére maja licencje bankowa,
ale nie posiadaja tradycyjnych oddziatéw. Wykorzystuja szeroko technologie cyfrowa, gtéwnie za
posrednictwem aplikacji na smartfony i platformy internetowe, co umozliwia obnizenie kosztéw
$wiadczenia ustug bankowych w poréwnaniu do tradycyjnych bankéw.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 119-121.

(1 pkt) Multicloud to:

a) model, w ktérym uzywa sie kilku ustug chmurowych dostarczanych przez jednego
dostawce

b) pofaczenie zasobéw chmur publicznych i prywatnych w jedng architekture

¢) uzywanie kilku r6znych chmur obliczeniowych od réznych dostawcow jedno-
cze$nie

d) ustuga chmurowa, ktéra pozwala na tworzenie lokalnych serweréw

Komentarz eksperta: Multicloud polega na wykorzystywaniu ustug chmurowych od réznych do-
stawcow, co pozwala na zwiekszenie elastycznosci i optymalizacje kosztéw przy jednoczesnym
rozdzieleniu funkgji poszczeg6lnych chmur.

Zrodto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 92-93.

(1 pkt) Ktore ze strategii moga by¢ przypisane jednostkom biznesowym na podstawie ma-
cierzy McKinseya?

a) strategia innowacji, strategia optymalizacji, strategia redukgji

b) strategia zrownowazonego rozwoju, strategia marketingowa, strategia kosztowa

c) strategia negocjacji, strategia dywersyfikacji, strategia ekspansji

d) strategia rozwoju, strategia podtrzymywania, strategia wycofania

Komentarz eksperta: Macierz McKinseya przypisuje jednostkom biznesowym jedng z trzech stra-
tegii w zaleznosci od ich pozycji w macierzy: strategie wzrostu (rozwdj), strategie podtrzymywania
(selektywne inwestycje) oraz strategie wycofania (sprzedaz lub zaprzestanie dziatalnosci).

Zrédto: Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 5 zmienione,
PWE, Warszawa 2017, s. 224.
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(1 pkt) Ktéra z ponizszych cech nie jest charakterystyczna dla funduszy private equity?

a) lokowanie wiekszosci aktywéw w papiery wartosciowe dopuszczone do publicznego
obrotu

b) pozyskiwanie kapitatu od wielu inwestorow

c) inwestowanie w akcje i udziaty spétek niepublicznych

d) dazenie do podniesienia wartosci spotek, w ktére inwestuja

Komentarz eksperta: Fundusze private equity koncentruja sie na inwestycjach w spétki niepub-
liczne, a wiekszos¢ ich aktywéw powinna by¢ lokowana w aktywa inne niz instrumenty rynku
pienieznego lub papiery wartosciowe dopuszczone do publicznego obrotu. Pozyskuja kapitat
od inwestoréw i inwestuja go zgodnie z okreslona polityka, dazac do wzrostu wartosci spétek,
w ktére inwestuja.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 214.

(1 pkt) Technologia blockchain to:

a) system szyfrowania wykorzystywany wyfacznie przez banki

b) platforma do przechowywania plikéw w chmurze

c) oprogramowanie stuzace do automatycznego ksiegowania transakgji finansowych

d) zdecentralizowany, cyfrowy zapis transakcji wykorzystujacy technologie rozpro-
szonych ksiag

Komentarz eksperta: Blockchain to technologia zapewniajaca bezpieczenstwo i transparentnos¢
danych dzieki zdecentralizowanej strukturze. Umozliwia przechowywanie zapisu transakcji w spos6b
odporny na manipulacje i jest wykorzystywana w réznych branzach, np. finansach, logistyce czy
administracji publiczne;j.

Zrédto: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 151.

(1 pkt) Czym rézni sie crowdinvesting od crowdfundingu?

a) crowdinvesting to zbiérka charytatywna, a crowdfunding stuzy wytacznie finansowaniu
biznesow

b) crowdfunding to kazda forma finansowania spofecznosciowego, a crowdinvesting
dotyczy inwestycji w zamian za udziaty lub akcje

c) crowdfunding to wytacznie forma pozyczki, a crowdinvesting to darowizna

d) crowdinvesting i crowdfunding to synonimy, oznaczaja to samo

Komentarz eksperta: Crowdfunding obejmuje rézne formy finansowania spotecznosciowego, np.
zbiérki charytatywne czy wsparcie projektow kreatywnych. Natomiast crowdinvesting to specyficzny
rodzaj crowdfundingu, w ktérym wptacajacy staje sie inwestorem i otrzymuje akcje, udziaty lub
tokeny, ponoszac jednoczesnie ryzyko inwestycyjne.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 135.



24.

25.

26.

Test z eliminacji centralnych z komentarzami

(1 pkt) Technologia RFID (Radio-Frequency Identification) jest powszechnie stosowana do:
a) kontroli jakosci produkcji

b) monitorowania stanéw magazynowych i lokalizacji towaréw

€) automatyzacji proceséw produkcyjnych

d) automatyzacji ustug montazowych

Komentarz eksperta: Technologia RFID znajduje szerokie zastosowanie w r6znych dziedzinach, od
logistyki po handel, przemyst i kontrole dostepu. Dzieki r6znym standardom czestotliwosci RFID, od
niskich do ultra-wysokich, mozliwe jest dostosowanie zasiegu i funkcji technologii do specyficznych
potrzeb danego sektora. RFID znaczaco usprawnia procesy inwentaryzacyjne, logistyczne i produk-
cyjne, zwiekszajac efektywnos¢ i doktadno$¢ zarzadzania zasobami. Technologia ta jest szeroko
stosowana w handlu, gdzie bramki RFID i znaczniki towaréw pozwalajg na biezaco monitorowaé
stan magazynowy i lokalizacje asortymentu.

Zrédfo: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020, s. 57.

(1 pkt) Co to jest targetowanie behawioralne w marketingu?

a) proces dostosowywania oferty do indywidualnych potrzeb klientéw na podstawie ich
historii zakupowej

b)  proces zbierania ogélnych informacji demograficznych o kliencie

c) analiza zachowan uzytkownikéw w celu personalizacji tresci marketingowych

d) wykorzystanie tradycyjnych reklam telewizyjnych i radiowych

Komentarz eksperta: Targetowanie behawioralne polega na analizie zachowan uzytkownikéw, takich
jak przegladane produkty czy czas spedzony na stronie, w celu personalizacji tresci marketingowych
i dostosowania oferty do indywidualnych potrzeb klienta.

Zrédto: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020,
s. 147.

(2 pkt) Do gtéwnych wskaznikéw ptynnosci zalicza sie:
a) stope biezacej ptynnosci

) stope niskiej ptynnosci

) wskazniki planistyczne

d) wskazniki rynku kapitatowego

o o

Komentarz eksperta: Wskazniki ptynnosci petnia kluczowa funkcje w ocenie kondygji finansowe;j
firmy. Pozwalaja oceni¢, czy firma dysponuje wystarczajacym poziomem aktywoéw obrotowych, by
terminowo spfaca¢ zobowiazania biezace, a tym samym — czy jest w stanie utrzymac swoja biezaca
dziatalnos¢. Do klasycznych wskaznikéw ptynnosci zalicza sie: (1) wskaznik biezacej ptynnosci (cur-
rent ratio) — iloraz aktyw6w obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych, (2) wskaznik szybkiej
ptynnosci (quick ratio) — iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krét-
koterminowych, (3) wskaznik natychmiastowej ptynnosci (cash ratio) — iloraz srodkéw pienieznych
do zobowiazar krétkoterminowych. Natomiast pozostate opcje odpowiedzi sa nieprawidtowe.
Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 83-85.
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(2 pkt) Do gtéwnych praw determinujacych sprawnos$¢ organizacyjna, sformufowanych
przez Karola Adamieckiego, naleza m.in.:

a) prawo inwestycji

b) prawo strategii firmy

c) prawo harmonii

d) prawo miedzynarodowe

Komentarz eksperta: Do gtéwnych praw determinujacych sprawnos¢ organizacyjng, sformutowa-
nych przez Karola Adamieckiego, naleza prawa: harmonii, podziatu pracy, koncentracji, optymalnej
produkgji, inercji przyzwyczajen i przekory.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Nieoczywiste, t6dz
2020, s. 96.

(2 pkt) Co to jest annuita?

a) seria statych ptatnosci dokonywanych w ciagu n okreséw, w réwnych odstepach
czasu

b) pfatnos¢ jednorazowa, roczna

c) seria pfatnosci dokonywanych w ciggu roku, w r6znych ratach

d) seria pfatnosci dokonywanych w danym okresie, w r6znych odstepach czasu

Komentarz eksperta: Annuita (inaczej: renta finansowa lub renta regularna) to termin uzywany
w finansach do okreslenia serii statych ptatnosci dokonywanych w réwnych odstepach czasu
przez okreslong liczbe okreséw. Annuite stosuje sie powszechnie w instrumentach finansowych
takich jak: kredyty i pozyczki sptacane w ratach annuitetowych, leasing, inwestycje kapitalowe
(np. obligacje wyptacajace staly kupon), plany oszczednosciowe lub emerytalne. W praktyce
oznacza to, ze np. spfata kredytu hipotecznego w ratach annuitetowych polega na dokonywaniu
réwnych kwotowo rat w okreslonych odstepach czasu (najczesciej co miesiac), przy czym zmienia
sie proporcja czesci kapitatowej i odsetkowej. Kluczowe cechy annuity: réwna wysokos¢ kazdej
ptatnosci, regularny odstep czasowy miedzy pfatnosciami (np. miesiac, kwartat, rok), ustalona
liczba okreséw ptatniczych.

Zrodto: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 186-187.

(2 pkt) Do czego wykorzystywana jest analiza progu rentownosci?

a) do oceny ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i alternatywnych projektow
inwestycyjnych

b) do okreslenia optymalnego poziomu zatrudnienia w dfugim okresie

c) do obnizenia kosztow statych

d) do obnizenia kosztéw zmiennych

Komentarz eksperta: Analiza progu rentownosci jest wykorzystywana do oceny ryzyka dziatalnosci
gospodarczej oraz efektywnosci alternatywnych projektéw inwestycyjnych. Polega ona na ustaleniu
takiego poziomu sprzedazy, przy ktérym przychody zréwnuja sie z kosztami catkowitymi (statymi
i zmiennymi), a zysk wynosi zero. Punkt ten nazywany jest progiem rentownosci (break-even po-



30.

31.

Test z eliminacji centralnych z komentarzami

int). Dzieki analizie progu rentownosci przedsiebiorcy moga lepiej ocenic¢ ryzyko i podejmowac
bardziej racjonalne decyzje inwestycyjne, zwtaszcza na etapie planowania nowych przedsiewziec¢.
Pozostate odpowiedzi nie stanowig gléwnego celu analizy progu rentownosci.

Zrédio: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003,
s. 143.

(2 pkt) Kiedy przejecie firmy przez kupienie jej akgji jest korzystniejsze niz budowania jej
od podstaw?
a) gdy wskaznik q Tobina jest mniejszy od jednosci
) gdy wskaznik q Tobina jest wiekszy od jednosci
) gdy wskaznik q Tobina réwna sie jeden
d) gdy wskaznik q Tobina jest wiekszy od zera

o

O

Komentarz eksperta: Wskaznik q Tobina jest wykorzystywany do oceny optacalnosci inwestycji oraz
wyceny przedsiebiorstwa poprzez poréwnanie rynkowej wartosci jego aktywéw do ich wartosci
odtworzeniowej. Pozwala na analize optacalnosci inwestycji oraz ocene czy przedsiebiorstwo
powinno by¢ przejete poprzez kupno jej akgji, czy tez powinno by¢ zbudowane od podstaw. Gdy
wskaznik ¢ Tobina jest mniejszy od jednosci, to korzystniej jest kupi¢ jej akcje zamiast budowac
firme od podstaw. Firmy z niskim wskazZnikiem Q stanowia dla inwestoréw atrakcyjny obiekt do
przejecia.

Zrédio: Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 97.

(2 pkt) Do pozioméw dojrzatoéci procesowej wedfug modelu BPMM (Business Process

Maturity Model) zalicza sie:

a) poziom l: poczatkowy, poziom Il: sterowanie, poziom lll: standaryzacja, poziom
IV: przewidywalnos¢, poziom V: innowacje

b) poziom I: intuicyjny, poziom II: sterowanie, poziom lll: standaryzacja, poziom IV:
przewidywalnos¢, poziom V: automatyzacja

c) poziom I: poczatkowy, poziom II: sterowanie, poziom llI: standaryzacja, poziom [V:
przewidywalnos¢, poziom V: chaos kreatywny

d) poziom I: poczatkowy, poziom II: sterowanie, poziom Ill: standaryzacja, poziom IV:
przewidywalno$¢, poziom V: stabilizacja rynkowa

Komentarz eksperta: Model ten wskazuje na poziom dojrzatosci procesowej organizacji oraz reguty
klasyfikacji do pieciu pozioméw. Umozliwia takze diagnozowanie i ocene podejscia organizacji do
zarzadzania procesami biznesowymi, jego skutecznos¢, jak réwniez wyznaczenie kierunku i zakresu
uprawnieri. Prawidlowa odpowiedzia jest: poziom I: poczatkowy, poziom Il: sterowanie, poziom ll1:
standaryzacja, poziom IV: przewidywalno$¢, poziom V: innowacje. Poziom | — poczatkowy — ozna-
cza, ze procesy sg nieregularne, zaleza od dziatan jednostek, brak formalizacji. Dominuja reakcje
na problemy, a nie planowanie. Poziom Il — sterowanie — oznacza, ze procesy sa kontrolowane
i realizowane w spos6b powtarzalny, ale nadal mafo spdjne w skali catej organizacji. Poziom Il —stan-
daryzacja — odnosi sie do ujednolicania i dokumentowania proceséw, aby korzysta¢ z doswiadczen
i najlepszych praktyk catej organizacji, co powoduje wieksza przewidywalnoé¢ dziatan. Poziom IV
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— przewidywalnos¢ — dotyczy pomiaru i weryfikowania efektywnosci proceséw z wykorzystaniem
metod i narzedzi statystycznych, co jest podstawa do planowania zmian w procesach i wdrazania
nowych. Poziom V — innowacje — oznacza, ze organizacja aktywnie poszukuje innowacyjnych
rozwiazan, ktére umozliwiaja optymalizacje proceséw w kontekscie realizacji celéw biznesowych.
BPMM jest uzytecznym narzedziem strategicznym — pozwala nie tylko oceni¢ ,gdzie jestesmy”,
ale réwniez ,dokad mozemy zmierza¢” jako organizacja, ktéra chce swiadomie rozwija¢ swoje
podejscie do proceséw biznesowych.

Zrodto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 57.

(2 pkt) Ktore z podanych modeli zalicza sie do podstawowych modeli chmury obliczenio-
wej?
a) infrastruktura jako ustuga, platforma jako ustuga, oprogramowanie jako ustuga

b) infrastruktura jako system, proces jako ustuga, system jako aplikacja
c) internet jako ustuga, proces jako ustuga, system jako aplikacja
d) infrastruktura jako ustuga, proces jako ustuga, system jako aplikacja

Komentarz eksperta: Do podstawowych modeli chmury obliczeniowej zalicza sie model: infrastruktu-
ra jako ustuga (Infrastructure as a Service — laa$), platforma jako ustuga (Platform as a Service — Paa$),
oprogramowanie jako ustuga (Software as a Service - SaaS). Model laaS zwiazany jest z dostarczaniem
przestrzeni dyskowej, zasobéw infrastruktury sprzetowej, sieciowej, serwerdéw, systeméw operacyj-
nych, na ktérych hostujacy opiera wiasne rozwigzania informatyczne. Paa$ dotyczy srodowisk, ktére
umozliwiaja projektowanie, budowe, testowanie rozwiazar informatycznych. SaaS odnosi sie do
subskrypcji oprogramowania i systeméw informatycznych wraz z ich aktualizacjami, zabezpiecze-
niami, infrastruktura i kopiami zapasowymi, ktére sa niewidoczne z perspektywy uzytkownika.
Zrodto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 88.

(2 pkt) Jak nazywa sie zestaw nowych technologii, ktére umozliwiaja przeprojektowanie
podstawowych proceséw, wykorzystujac robotyke i uczenie maszynowe?

a) inteligentna automatyzacja proceséw (IPA)

b) zaawansowana analityka

c) outsourcing proceséw biznesowych (BPO)

d) cyfryzacja

Komentarz eksperta: Zestaw nowych technologii, ktére umozliwiaja przeprojektowanie podsta-
wowych proceséw, wykorzystujac robotyke i uczenie maszynowe to inteligentna automatyzacja
proceséw (IPA). Moze zastapi¢ ludzki wysitek w procesach obejmujacych agregowanie danych
z wielu systeméw lub pobieranie informacji z pisemnego dokumentu i wprowadzanie ich w formie
standaryzowanych danych wejsciowych.

Zrodto: Gzik T., Zarzadzanie procesami biznesowymi z wykorzystaniem chmury obliczeniowej, Difin,
Warszawa 2023, s. 58.
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(2 pkt) Model cyklu zycia sektora opisuje jego ewolucje od powstania do schytku. W kla-
sycznym ujeciu wyréznia sie cztery podstawowe fazy: rozwoj, wzrost, dojrzatos¢ i schytek.
W rozszerzonej wersji tego modelu dodano piata faze, ktéra charakteryzuje sie narastajaca
rywalizacja, powolniejszym wzrostem rynku oraz wyjsciem niektérych konkurentéw. Jak
nazywa sie ta dodatkowa faza?

a) przesycenie rynku

b) kryzys

c) regresja

d) stagnagji strukturalnej

Komentarz eksperta: Faza piata to moment, w ktérym stabsze firmy wypadaja z sektora, a przed-
siebiorstwa o silnej pozycji musza dostosowac swoje strategie. Kluczowe znaczenie w tym okresie
ma sprawne zarzadzanie oraz sifa finansowa organizacji, ktore decyduja o tym, czy firma utrzyma
sie na rynku i przejdzie do fazy dojrzatosci, czy zostanie wypchnieta przez konkurencje.
Zrozumienie tej fazy pozwala przedsiebiorstwom lepiej przygotowac sie na trudnosci i podja¢
odpowiednie dziatania, takie jak optymalizacja kosztéw, dywersyfikacja oferty czy wzmocnienie
przewagi konkurencyjne;.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i éwiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 169-170.

(2 pkt) Od 2026 roku w Polsce wprowadzone zostana zmiany w systemie wynagradzania.

Jednym z kluczowych elementéw nowego systemu bedzie:

a) wprowadzenie jednolitego dodatku inflacyjnego do ptacy minimalne;j

b) mozliwos¢ zastapienia czesci statego wynagrodzenia okresowymi dodatkami i pre-
miami

¢) ujednolicenie minimalnego wynagrodzenia z tzw. wynagrodzeniem zasadni-
czym

d) obnizenie ptacy minimalnej w celu zwiekszenia konkurencyjnosci firm

Komentarz eksperta: Od 2026 roku w Polsce wejda w zycie zmiany dotyczace ustalania ptacy
minimalnej, ktére wynikaja z wdrazania unijnych regulacji. Najwazniejszym elementem reformy
jest ujednolicenie minimalnego wynagrodzenia z wynagrodzeniem zasadniczym, co oznacza, ze
do pfacy minimalnej nie beda juz wliczane réznego rodzaju premie, dodatki czy nagrody. Pracow-
nik musi otrzymac co najmniej 5 070 zt brutto jako wynagrodzenie podstawowe, a wszelkie inne
$wiadczenia beda naliczane oddzielnie.

Nowy system ma na celu zwiekszenie przejrzystosci wynagrodzeii i zapewnienie, ze pracow-
nicy faktycznie otrzymuja minimalng pensje w formie podstawowego wynagrodzenia, a nie
w postaci nieregularnych dodatkéw. Takie rozwigzanie wplynie na wieksza stabilnos¢ dochodéw
pracownikéw oraz pozwoli na lepsze planowanie wydatkéw, zaréwno przez nich, jak i przez
pracodawcow.

Zrédto: https://businessinsider.com.pl/praca/czekaja-nas-zmiany-w-zarobkach-minimalna-krajowa-
zauwazalnie-wzrosnie-w-2026-r/2edwg4s
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36.

37.

(2 pkt) W kontekscie metodyki Six Sigma, cykl DMAIC jest kluczowym narzedziem uspraw-
niania proceséw biznesowych. Ktéry z ponizszych zestawéw etapéw poprawnie przedstawia
ten cykl?

a) Define — Measure — Analyze — Improve - Control

b) Decide — Monitor — Assess — Implement — Check

c) Design — Manage — Adapt - Innovate — Confirm

d) Detect — Measure — Align — Improve — Classify

Komentarz eksperta: Cykl DMAIC to podstawowa metodologia Six Sigma stuzaca do systematycz-
nego doskonalenia proceséw. Obejmuje pie¢ etapéw: Define (zdefiniowanie problemu), Measure
(pomiar i zbieranie danych), Analyze (analiza przyczyn problemu), Improve (wdrozenie usprawnien)
oraz Control (monitorowanie zmian). DMAIC jest szczegélnie skuteczny w organizacjach dazacych
do redukcji zmiennosci proceséw i poprawy jakosci, co przekfada sie na zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej oraz satysfakgji klienta.

Zrodto: Szymaniska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019, s. 297-298.

(2 pkt) W firmie zajmujacej sie projektowaniem oprogramowania kierownik regular-
nie angazuje zesp6t w podejmowanie decyzji dotyczacych rozwigzan technicznych
i konsultuje sie z pracownikami przed podjeciem ostatecznej decyzji. Czesto chwali
pracownikéw za dobre pomysty i zapewnia im wsparcie w realizacji zadan, ale ostateczna
odpowiedzialno$¢ za decyzje pozostawia sobie. Jaki styl kierowania najlepiej opisuje te
sytuacje?

a) styl dyrektywny

b) styl towarzyski

c) styl partycypacyjny

d) styl konsultatywny

Komentarz eksperta: W literaturze wyré6znia sie cztery podstawowe style kierowania, ktore s opisane
w kontekscie zorientowania na cel lub na ludzi.

* Styl dyrektywny — menedzer autokrata, ktéry koncentruje sie gtéwnie na zadaniach
i celach, mato angazujac sie w relacje miedzyludzkie. Daje jasne instrukcje, wymaga
egzekwowania wynikéw i czesto narzuca sposob wykonania zadan. Sprawdzi sie w sytu-
acjach kryzysowych i przy prostych zadaniach, gdzie pracownicy nie sa jeszcze w petni
wykwalifikowani.

* Styl konsultatywny — menedzer doradca, ktéry dba o to, by pracownicy byli zaangazowani
w podejmowanie decyzji, ale ostateczng odpowiedzialnos¢ zachowuje dla siebie. Skupia
sie na zadaniach, ale réwniez na wspdtpracy z pracownikami, zapewniajac wsparcie
i doceniajac ich wktad. Styl ten sprzyja efektywnosci, zaangazowaniu oraz rozwojowi
zespotu.

* Styl towarzyski — menedzer przyjaciel, ktéry koncentruje sie na budowaniu dobrych
relacji miedzyludzkich, zapewniajac atmosfere wspétpracy i wsparcia. Pracownicy maja
duzy wplyw na podejmowanie decyzji, ale proces osiagania celéw bywa zaniedbywany
na rzecz utrzymywania pozytywnych relacji. Styl ten sprawdza sie w zespotach, gdzie
kluczowa jest atmosfera pracy, ale nie zawsze jest odpowiedni, gdy priorytet stanowi
wydajnos¢.
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* Styl niezaangazowany — menedzer formalista, ktéry wykazuje minimalne zainteresowanie
zaréwno zadaniami, jak i ludZzmi. Daje pracownikom duza swobode, ale utrzymuje kontrole
nad przestrzeganiem zasad i regut. Sprawdzi sie w zespole, ktory jest samodzielny i dobrze
wykwalifikowany, jednak w innych sytuacjach moze prowadzi¢ do braku kontroli nad
zespofem.

Kazdy z tych styléw ma swoje miejsce w zaleznosci od charakterystyki zespotu i sytuacji organi-
zacyjnej.

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020, s. 416-418.

(2 pkt) Ktory model biznesowy, uwzgledniajacy kluczowe wyzwania ery cyfrowej, opiera
sie na pieciu filarach: bezpieczeristwie, partnerstwie, nowych technologiach, gospodarce
oraz transformacji cyfrowej?

a) PROGRESS

b) SPEED
c) FUTURE
d) INNOVATE

Komentarz eksperta: Model SPEED to nowoczesna koncepcja zarzadzania w erze czwartej rewolugji
przemystowej, ktadaca nacisk na predkos¢ dziatania jako kluczowy czynnik sukcesu. Akronim SPEED
odnosi sie do pieciu filaréw istotnych w cyfrowym Swiecie: bezpieczeristwa (security), partnerstwa
(partnership), nowych technologii (emerging and disruptive technologies), gospodarki (economy
and business) oraz transformacji cyfrowej (digital transformation). Firmy, ktére rozumieja wage tych
elementéw, moga dynamicznie reagowac na zmieniajace sie warunki rynkowe i budowac przewage
konkurencyjna.

Zrédto: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 59.

(2 pkt) Na czym polega Quality Maturity Method w kontekscie innowacyjnosci organizacji?

a) na wspieraniu organizacyjnego uczenia si¢ i rozwoju innowacji poprzez analize
proceséw, wynikéw i Srodowiska biznesowego

b) naautomatyzacji wszystkich procesow biznesowych poprzez zaawansowane algorytmy
sztucznej inteligencji

c) na wylacznie ilosciowej analizie danych rynkowych w celu okreslenia potencjalnych
zyskéw z innowagji

d) na tworzeniu nowych technologii bez koniecznosci uwzgledniania potrzeb rynku
i klientow

Komentarz eksperta: Quality Maturity Method koncentruje sie na wspieraniu innowacyjnosci organi-
zacji poprzez analize kluczowych aspektéw, takich jak procesy, wyniki i sSrodowisko fizyczne. Gtéwne
zalozenia tej metody obejmuja identyfikacje mozliwosci innowacyjnych, gromadzenie informacji,
planowanie projektéw oraz monitorowanie wptywu wdrozonych rozwiazan. Dane wejsciowe, takie
jak wielkos¢ rynku i preferencje klientéw, sa kluczowe dla skutecznego rozwoju innowacji.
Zrédto: Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, One-
press, Gliwice 2024, s. 215-216.
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40. (2 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw nie jest jedna z wytycznych Deloitte dotyczacych

41.

etycznego korzystania z Al
a) adaptacyjno$¢ i samodzielno$¢ systemow Al

b) sprawiedliwos¢ i bezstronnos¢
c) odpowiedzialnos¢ i rozliczalnos¢
d) poszanowanie poufnosci

Komentarz eksperta: Deloitte w swoim Trustworthy Al Framework okreslito szes¢ kluczowych wy-
tycznych dotyczacych etycznego i odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji:
* sprawiedliwo$¢ i bezstronno$¢ — systemy Al powinny dziata¢ w spos6b niedyskryminujacy,
a ich decyzje powinny by¢ regularnie sprawdzane pod katem potencjalnych uprzedzen
* transparencja i jasno$¢ — uzytkownicy powinni rozumie¢, w jaki sposéb ich dane sa wyko-
rzystywane, a algorytmy powinny by¢ audytowalne
* odpowiedzialnos¢ i rozliczalno$¢ — organizacje musza jasno okresla¢, kto ponosi odpowie-
dzialnos¢ za decyzje podejmowane przez systemy Al
* bezpieczenistwo i ochrona — Al musi by¢ zabezpieczone przed cyberzagrozeniami oraz
innymi ryzykami, ktore mogtyby prowadzi¢ do fizycznych lub cyfrowych szkéd
* poszanowanie poufnosci — dane uzytkownikéw musza by¢ chronione, a Al nie moze wy-
korzystywac ich poza ustalonym zakresem bez wyraznej zgody
* solidnos¢ i wiarygodnos¢ — systemy Al powinny dziata¢ w sposéb przewidywalny i dostarcza¢
rzetelnych wynikéw, nawet w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach.
Pojecie adaptacyjnos¢ i samodzielno$¢ systemoéw Al nie jest czescig oficjalnych wytycznych
Deloitte, poniewaz nadmierna autonomia systeméw Al bez mechanizméw nadzoru mogtaby
prowadzi¢ do nieprzewidywalnych skutkéw, utraty kontroli nad decyzjami Al i potencjalnych
zagrozen etycznych.
Zrédto: Davenport T. H., Mittal N., Sztuczna inteligencja w biznesie. Jak zdoby¢ rynkowa przewage
dzieki Al, MT Biznes, Warszawa 2023, s. 165-167.

(2 pkt) Ktéry z ponizszych Zespotéw Reagowania na Incydenty Bezpieczeiistwa Kompute-
rowego (CSIRT) nie istnieje?

a) CSIRT NASK

b) CSIRT GOV

c) CSIRT MON

d) CSIRT DEF

Komentarz eksperta: Zgodnie z Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (KSC), w Polsce
istnieja trzy glowne Zespoly Reagowania na Incydenty Bezpieczeistwa Komputerowego (CSIRT):
CSIRT NASK, CSIRT GOV oraz CSIRT MON. Kazdy z tych zespotéw ma przypisane konkretne zadania
i odpowiedzialnosci w zakresie koordynacji incydentéw zgtaszanych przez podmioty wchodzace
w skfad Krajowego Systemu Cyberbezpieczefistwa.

* CSIRT NASK jest odpowiedzialny za koordynowanie incydentéw zgtaszanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego, uczelnie publiczne, agencje wykonawcze oraz inne podmioty
dziatajace na rzecz uzytecznosci publiczne;j.

* CSIRT GOV dziata w ramach Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego i odpowiada za
incydenty zwiazane z administracjg publiczng oraz infrastruktura krytyczna.
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* CSIRT MON zajmuije sie incydentami zwigzanymi z obronnoscia panstwa oraz podmiotami
podlegtymi Ministrowi Obrony Narodowe;j.
Zrédto: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/zespol-reagowania-na-incydenty-bezpieczenstwa-kom-
puterowego-csirt

(2 pkt) Wynikiem jakiego typu analityki danych sa rekomendacje decyzji i dziatar:
a) analityki deskryptywnej

b) analityki diagnostyczne;

c) analityki predykcyjnej

d) analityki preskryptywnej

Komentarz eksperta: Jedng z popularnych klasyfikacji analityki danych, ktéra ttumaczy, kiedy
i w jakich sytuacjach moze by¢ ona przydatna, jest klasyfikacja profesora Toma Davenporta. Dzieli
on analityke danych na trzy podkategorie: analityke opisowa/deskryptywna, predykcyjna i pre-
skryptywna. W literaturze spotyka sie takze dodatkowo analityke diagnostyczna. Ostatnim typem
jest analityka preskryptywna, ktéra skutkuje zaleceniami. Celem jej jest dostarczenie konkretnych
rekomendacji decyzji, a nie tylko prognoz. Jest to najbardziej ztozony typ analityki, wymagajacy
okreslonych danych historycznych, ale tez analitycznego wysitku modelarskiego i wspétpracy z bi-
znesem w celu poprawnej kalibracji modeli decyzyjnych tak, aby odzwierciedlaty one najpetniej cele
biznesowe. Rekomendowane decyzje moga by¢ wdrazane automatycznie bez wiedzy i interwencji
cztowieka, albo by¢ tylko propozycja decyzji, ktéra ostatecznie podejmuje cztowiek.

Zrédto: Davenport T. H. (2013). Analytics 3.0. Harvard Business Review, 97(12), 64—72. https://hbr.
org/2013/12/analytics-30

(2 pkt) Modele predykcyjne okreslane mianem tzw. czarnych skrzynek (ang. black box)
mozna probowac objasni¢ poprzez zastosowanie narzedzi typu:

a) Business Intelligence (BI)

b) uczenie maszynowe (ang. ML — Machine Learning)

c) glebokie uczenie maszynowe (ang. DL — Deep Learning)

d) eXplainable Al (XAl)

Komentarz eksperta: Bardzo czesto modele o najwyzszej zdolnosci predykcyjnej sa najbardziej zto-
zone i trudne do objasnienia, za§ modele prostsze daja sie wyjasni¢, ale wykazuja zazwyczaj stabsza
zdolnos¢ prognostyczna. Jest to swoista wymiennos¢ (ang. trade-off), przed ktéra stoja analitycy
danych w wyborach swoich modeli. W zastosowaniach biznesowych koricowymi uzytkownikami lub
konsumentami modeli s pracownicy operacyjni, pracujacy na co dzieii z klientem lub w operacjach,
np. w zaopatrzeniu. Skuteczne wdrozenie narzedzi SI w przedsiebiorstwie wymaga tez zdobycia
zaufania tych pracownikéw do tej klasy narzedzi, a to zaufanie fatwiej jest zdoby¢, kiedy prognozy
czy decyzje maszyn da sie wyjasni¢. Stad czesto naukowcy danych (Data Scientists) poswiecajg bardzo
wysoka zdolnos¢ predykcyjna tzw. czarnych skrzynek, na rzecz prostszych, ale dajacych sie objasni¢
modeli. Innym rozwiazaniem tego problemu sa metody klasy XAl (ang. eXplainable Al), ktére mozna
stosowac wraz z modelami czarnych skrzynek, ktére pozwalaja wyjasni¢ ich dziafanie.

Zrédto: Biecek P, Burzykowski T. (2021). Explanatory model analysis: explore, explain, and examine
predictive models. Chapman and Hall/CRC. https://doi.org/10.1201/9780429027192
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(2 pkt) W ktérym etapie procesu inwestycyjno-doradczego robo-advisor jest najbardziej
zaawansowany?

a) pozyskiwania i analizy informacji o kliencie

b) automatycznej akceptacji transakcji

c) catkowicie samodzielnego zarzadzania portfelem inwestycyjnym

d) oceny wptywu czynnikéw makroekonomicznych na rynek

Komentarz eksperta: Robo-advisor najlepiej rozwiniety jest na poczatkowym etapie procesu, gdzie
interaktywna ankieta i analiza zachowan uzytkownika pomagaja okresli¢ profil inwestora i jego prefe-
rencje. Robo-advisor to cyfrowa platforma doradztwa inwestycyjnego, ktéra wykorzystuje algorytmy
i sztuczng inteligencje (Al) do automatycznego zarzadzania inwestycjami. Dziata bez bezposredniego
udziatu doradcéw finansowych lub z ich minimalnym wsparciem (modele hybrydowe).

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 121.

(2 pkt) Jaka funkcje petni technologia XBRL (ang. Extensible Business Reporting Language)

w raportowaniu finansowym?

a) stuzy do znakowania i identyfikowania informacji w sprawozdaniach finansowych,
ulatwiajac ich analize i poréwnywalnos¢

b) jest narzedziem do tworzenia wykreséw finansowych w arkuszach kalkulacyjnych

c) pozwala na automatyczne ksiegowanie transakgji finansowych

d) umozliwia konwersje dokumentéw finansowych na format XLS

Komentarz eksperta: XBRL (ang. Extensible Business Reporting Language) to jezyk umozliwiajacy
oznakowanie danych finansowych, co usprawnia raportowanie, analize oraz poréwnywalnos¢
sprawozdan réznych jednostek. Oparty jest na jezyku XML. Jest wymagany w jednolitym formacie
ESEF (Jednolity Europejski Format Raportowania), a jego zastosowanie stopniowo rozszerza sie na
dodatkowe elementy sprawozdar finansowych.

Zrédfo: Gregor B., Kaczorowska-Spychalska D. (red.), Technologie cyfrowe w biznesie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 151.

(2 pkt) Co inwestor otrzymuje w zamian za finansowanie w ramach 1CO (ang. Initial Coin
Offering)?

a) akcje spotki technologicznej

b) obligacje korporacyjne

c) tokeny powiazane z okreslonymi prawami

d) gwarancje zwrotu z inwestycji

Komentarz eksperta: W ramach Initial Coin Offering (ICO) inwestorzy otrzymuja tokeny, ktére
moga dawac prawa do dywidendy, licencji, wtasnosci, glosu lub udziatu w przysztych dochodach
emitenta. ICO przypomina nowoczesny crowdfunding, jednak opiera si¢ na technologii blockchain
i tokenizacji wartosci.

Zrédto: Nowicka K. (red.), Biznes cyfrowy. Perspektywa innowacji cyfrowych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2019, s. 136-137.
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(2 pkt) Co jest gtéwnym zatozeniem koncepgiji fizycznego internetu (ang. The Physical
Internet)?

a) zastgpienie tradycyjnego transportu towardw transportem cyfrowym

b) otwarty globalny system logistyczny oparty na zasadach cyfrowego internetu

c) przechowywanie towaréw w chmurze w celu optymalizacji kosztéw

d) automatyzacja produkcji poprzez wykorzystanie sztucznej inteligencji

Komentarz eksperta: Fizyczny internet (ang. The Physical Internet) bazuje na idei cyfrowej sieci
transmisji danych i adaptuje jej zasady do logistyki, umozliwiajac efektywna, optymalna i zréwno-
wazong dystrybucje débr. Jego celem jest usprawnienie faricucha dostaw poprzez kapsutkowanie
i interoperacyjnos¢, co zwieksza efektywnos$¢ oraz minimalizuje wptyw na Srodowisko.

Zrédto: Laskowska-Rutkowska A. (red.), Cyfryzacja w zarzadzaniu, CeDeWu, Warszawa 2020,
s. 84.

(2 pkt) Ktére modele sposréd wymienionych sa kluczowe dla generatywnej sztucznej inte-
ligencji?

a) sieci neuronowe, modele autoregresyjne i VAEs

b) systemy ekspertowe i tradycyjne algorytmy Al

c) systemy rozpoznawania obrazéw i tekstow

d) modele predykcyjne i analityczne

Komentarz eksperta: Generatywna sztuczna inteligencja jest forma sztucznej inteligencji, ktéra
moze tworzy¢ tekst, obrazy i zréznicowane treSci w oparciu o dane, na ktérych jest szkolona.
W generatywnej sztucznej inteligencji wykorzystywane sg rézne modele, takie jak sieci neuronowe,
modele autoregresyjne i wariancyjne autoenkodery (VAEs), ktére s kluczowe w procesie genero-
wania nowych danych.

Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizacji. Innowacje biznesowe w praktyce, Onepress,
Gliwice 2024, s. 47.

(2 pkt) Do osiagania dodatniej stopy zwrotu niezaleznie od sytuacji na rynkach finansowych
daza:

a) fundusze akgji

b) fundusze mieszane zrownowazone

¢) fundusze absolutnej stopy zwrotu

d) fundusze dtuzne

Komentarz eksperta: Fundusze absolutnej stopy zwrotu stosujg elastyczna polityke inwestycyjna,
umozliwiajaca osiagniecie dodatniej stopy zwrotu w kazdym horyzoncie czasowym, niezaleznie od
sytuacji na rynkach finansowych. W odréznieniu od innych funduszy, ich portfel nie musi zawie-
ra¢ okreslonego udziatu papieréw wartosciowych, co daje wieksza swobode w doborze strategii
inwestycyjnych.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 212.
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Wiedza, umiejetnosci, postawy - testy i zadania XX edycji

50. (2 pkt) Co charakteryzuje fundusz inwestycyjny otwarty (FIO)?
a) okreslony czas istnienia i stata liczba tytutéw uczestnictwa
b) zmienna liczba tytuléw uczestnictwa i obowiazek odkupu jednostek na zadanie
c) emisja certyfikatdow inwestycyjnych na okaziciela
d)  wykup certyfikatéw tylko na koricu okresu inwestycyjnego

Komentarz eksperta: Fundusz inwestycyjny otwarty cechuje sie ptynnoscia, umozliwiajac uczestnikom
odkupienie jednostek uczestnictwa na zadanie, co oznacza zmienna liczbe jednostek i elastycznosé
w zarzadzaniu aktywami funduszu.
Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 211.
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Czesc IV

Dziatania towarzyszace
XX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci






Kilka stow od Organizatoréw

W ramach Olimpiady Przedsiebiorczosci, poza gtéwnym nurtem zawodéw, realizowane sg
dziatania towarzyszace, tj. projekty edukacji ekonomicznej skierowane do uczniéw szkét z ma-
tych miejscowosci (do 50 tys. mieszkaricéw): Innowatorium. Tydzien przedsiebiorczosci, Praktyk
Biznesu, Sukces w finansach osobistych oraz Diamenty Przedsiebiorczosci (dla uczestnikdw war-
sztatéw/spotkan realizowanych w ramach projektéw Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci
oraz Praktyk Biznesu lub zawodnikéw Olimpiady z grona laureatéw, finalistow i uczestnikéw
eliminacji centralnych).

W tym roku specjalnie dla laureatéw i finalistow oraz uczestnikéw eliminacji centralnych
XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci przygotowalismy wyjatkowa propozycje rozwojowa
— udziat w prestizowych warsztatach pt. Jak sie odnalez¢ w roli lidera?
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Innowatorium. Tydziefi Przedsiebiorczosci

»

INNOWATORIUM
& TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zatozenia programowe | organizacyjne

Idea

15-godzinne warsztaty z obszaru przedsiebiorczosci, biznesu i zarzadzania, finanséw, mar-
ketingu adresowane do uczniéw szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do
50 tys. mieszkaricow, bedace dziataniem towarzyszacym XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci,
realizowanym w roku szkolnym 2024/2025.

Cele

Zainspirowanie mtodych ludzi do samodzielnego pogfebiania wiedzy z biznesu i zarza-
dzania.

Rozbudzenie i wzmocnienie postawy proaktywnej i proprzedsiebiorczej.
Wyréwnanie szans w dostepie do oferty wysokiej jakosci warsztatéw aktywizujacych
prowadzonych przez przedstawicieli Srodowiska akademickiego.

Promocja wiedzy, umiejetnosci i postaw rozwijanych u zawodnikéw Olimpiady Przed-
siebiorczosci.

Zainteresowanie mtodziezy studiowaniem na kierunkach ekonomicznych.

Adresaci
Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych zlokalizowanych w miejscowosciach
ponizej 50 tys. mieszkaficow.

Program
Program sktada sie z 5 statych blokéw tematycznych:

Zarzadzanie kapitatem ludzkim — w tegorocznej edycji: ,Sita indywidualnosci — jak
cechy cztowieka decyduja o sukcesie firmy” — dr Sebastian Narojczyk

Strategie przedsiebiorstw — w tegorocznej edycji: ,Misja i wizja jako fundament zréw-
nowazonego zarzadzania” — dr Bartosz Marcinkowski

Finanse przedsiebiorstw — w tegorocznej edygji: ,Finanse przedsiebiorstw w dobie
cyfryzacji: mozliwosci i zagrozenia” — dr Paulina Smiatek-Liszczyriska

Nowoczesny marketing — w tegorocznej edycji: ,Miejsce jako produkt i jego promocja
w erze cyfrowej” — dr Anita Perska

Miekkie elementy zarzadzania — w tegorocznej edycji: ,Kim jest lider? Warsztaty
z zarzadzania zespotem” — dr Alicja Koperska.

Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams



Innowatorium. Tydzien Przedsiebiorczosci

Termin
Cztery edycje realizowane w kwietniu 2025 roku.

Organizacja

*  Cztery edycje Innowatorium realizowane zdalnie w czasie rzeczywistym za posredni-
ctwem MS Teams; w jednej szkole realizowana jest jedna edycja programu.

*  Program jednej edycji obejmuje 15 godzin, po 3 godziny zegarowe dla kazdego bloku
tematycznego.

*  Program kazdego bloku realizowany jest metoda klasy odwréconej, czyli zajecia
w czasie rzeczywistym poprzedzone sg asynchroniczna pracg wiasna uczniéw nad
zadaniem/poleceniem przekazanym przez prowadzacych.

* Realizacja 15-godzinnego programu moze by¢ dowolnie rozbita na kolejne dni.

*  Zajecia prowadzone sa metodami aktywizujacymi.

*  Nauczyciele otrzymuja pakiet materiaféw edukacyjnych do przeprowadzenia zaje¢
bedacych kontynuacjg warsztatéw online.

*  Warsztaty prowadzone sa w grupach liczacych 45-50 uczniéw.

*  Uczniom towarzyszy opiekun z kazdej szkoty, ktéry odpowiada za udziat w warszta-
tach.

*  Opiekunowie grup zachecani sa do aktywnego udziatu w warsztatach.

*  Organizator (FPIAKE) zapewnia materiaty warsztatowe (dydaktyczne).

*  Uczestnicy za aktywne uczestnictwo otrzymuja nagrody ksiazkowe.

e Szkoty biorace udzial w warsztatach otrzymuja pakiet publikacji z zakresu literatury
podstawowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

*  Uczestnicy oraz szkoty po ukonczeniu warsztatu otrzymuja certyfikaty.

* Udziat w warsztatach jest bezptatny.

*  Zajecia poddawane sg ewaluadji.

Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do udziatu w dziataniu Innowatorium. Tydzier Przedsiebiorczosci odbywa sie
w dwoch formach:
1) indywidualne zgloszenia szkoty lub kilku szkét spetniajacych kryteria rekrutacyjne;
2) dobér celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-
nych.

Kryteria rekrutacyjne:

Zapewnienie opiekuna grup szkolnych.

Zgfoszenie co najmniej 50 ucznidw.

Szkota/y znajdujaca/e sie w miejscowosciach liczacych do 50 tys. mieszkafcow.
Udziat kazdego ucznia w co najmniej 4 z 5 blokéw warsztatowych.

Wsparcie organizacyjne.

g~ W N =

Przyjmuije sie kryterium pomocnicze:
*  kryterium wiekszego oddziatywania — udziat kilku szkét z terenu jednego powiatu,
z zastrzezeniem kryterium 1.
Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-
szane sg przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgloszei w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.
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Dziafania towarzyszace XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zrealizowane edycje

W latach 2008-2025 Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci zrealizowano w nastepu-
jacych miejscowosciach:

140

Rok N q o3 8.4 ¢4
© r - Powiat Wojewodztwo Data Miejscowosc
szkolny | edycji
1 wyszkowski mazowieckie 16-20 marca 2009 . Wyszkow
2008/2009 | 2 |sokolski podlaskie 18-22 maja 2009 r. Sokétka
3 | dziatdowski warminsko-mazurskie | 25-29 maja 2009 r. Dziatdowo
4 |tarnobrzeski podkarpackie 16-20 listopada 2009 r. | Nowa Deba
5 |rycki lubelskie 23-27 listopada 2009 r. | Ryki
2009/2010
6 | nidzicki warminsko-mazurskie |17-21 maja 2010 . Nidzica
7 | bielski podlaskie 24-28 maja 2010 r. Bielsk Podlaski
8 sierpecki mazowieckie 15-19 listopada 2010 r. | Sierpc
9 |feczycki todzkie 22-26 listopada 2010 r. | teczyca
2010/2011 10 | konecki Swietokrzyskie 21-25 marca 2011 . Konskie
11 | kolski wielkopolskie 16-20 maja 2011 r. Koto
12 | dabrowski matopolskie 23-27 maja 2011 r. Dabrowa
Tarnowska
13 |jarocinski wielkopolskie 21-25 listopada 2011 r. | Jarocin
14 | milicki dolnoslaskie 20-24 lutego 2012 r. Milicz
2011/2012
15 | oleski dolnoslaskie 23-27 kwietnia 2012 r. | Praszka
16 | czestochowski | $laskie 14-18 maja 2012 r. Lelow
17 | opoczynski todzkie 3-7 grudnia 2012 r. Opoczno
18  [towicki todzkie 15-19 kwietnia 2013 r. | towicz
2012/2013
19 | garwolinski mazowieckie 20-24 maja 2013 r. Garwolin
20 |lubariski dolnoslaskie 20-24 maja 2013 r. Luban
21 | przysuski mazowieckie 18-22 listopada 2013 r. | Przysucha
22 | tukowski lubelskie 24-28 marca 2014 . tukow
2013/2014 | 23 | ostrowski mazowieckie 19-23 maja 2014 . Ostrow.
Mazowiecka
24 | makowski mazowieckie 26-30 maja 2014 . Makow. .
Mazowiecki
25 | grajewski podlaskie 24-28 listopada 2014 r. | Grajewo
26 | grojecki mazowieckie 20-24 kwietnia 2015 r. | Gréjec
2014/2015
27 | siemiatycki podlaskie 18-22 maja 2015 . Siemiatycze
28 | radzynski lubelskie 25-29 maja 2015 . Radzyn Podlaski




Innowatorium. Tydzie Przedsiebiorczosci

Rok Nr - Powiat Wojewodztwo Data Miejscowosé
szkolny | edycji
29 | suski matopolskie 25-29 kwietnia 2016 r. | Jordanéw
30 |wloszczowski | Swietokrzyskie 6-20 maja 2016 r. Wioszczowa
2015/2016
31 | pszczynski Slaskie 6-10 czerwca 2016 1. | Pszczyna
32 | nowotomyski | wielkopolskie 6-10 czerwca 2016 1. | Nowy Tomys|
33 | lipski mazowieckie 8-12 maja 2017 r. Lipsko
34 |strzelecki opolskie 15-19 maja 2017 . Strzelce Opolskie
2016/2017 -
35 | zninski kujawsko-pomorskie | 22-26 maja 2017 r. Znin
36 |nysa opolskie 5-9 czerwca 2017 . Nysa
czarnkowsko- ) . .
37 R X wielkopolskie 21-25 maja 2018 r. .
-trzcianecki Czarnkow
czarnkowsko- . .
2017/2018 | 38 tracianecki wielkopolskie 4-8 czerwca 2018 . Crarmkéw
39 |S$wiebodzifiski | lubuskie 11-15 czerwca 2018 r. | Swiebodzin
40 | kartuski pomorskie 11-15 czerwca 2018 r. | Kartuzy
41 | stubicki lubuskie 10-14 grudnia 2018 r. | Stubice
2018/2019 42 |lubaczowski podkarpackie 10-14 grudnia 2018 r. | Lubaczéw
43 | nowodworski | mazowieckie 10-14 czerwca 2019 . Nowy l?wor
Mazowiecki
44 | bitgorajski lubelskie 25-29 maja 2020 r. Bitgoraj
45 | lubartowski lubelskie 1-5 czerwca 2020 r. Lubartéow
2019/2020 i
46 | lidzbarski warminsko-mazurskie | 8-12 czerwca 2020 r. lezba.r,k .
Warmiriski
47 | hrubieszowski | lubelskie 15-19 czerwca 2020 r. | Hrubieszow
48 | putawski lubelskie 7-11 czerwca 2021 r. | Pufawy
— 1
49 | buski Swietokrzyskie ;8211 1r0raz 7 czerwea Busko-Zdréj
2020/2021 '
50 |wielunski todzkie 14-15 oraz 17 czerwea Wielur
2021 r.
51 | opoczynski todzkie 15-18 czerwca 2021 r. | Opoczno
52 | mifiski mazowieckie 30 maja -1 czerwea Mirisk
2022 r. Mazowiecki
53 | m.st. Warszawa | mazowieckie 6-10 czerwca 2022 r. | Warszawa
2021/2022 102021
s . . , 20-21 czerwca .
54 | gizycki warminsko-mazurskie 2022 1. Gizycko
55 | wegorzewski warminsko-mazurskie |7, 9, 13 czerwca 2022 r. | Wegorzewo
2022/2023 | 56 | wielunski todzkie 13-16 czerwca 2023 r. | Wielun
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Rok Nr - Powiat Wojewodztwo Data Miejscowosé
szkolny | edycji
57 | wolsztyriski wielkopolskie 15-17 kwietnia 2024 | Wolsztyn
58 |stawienski zachodniopomorskie | 22-26 kwietnia 2024 | Stawno
2023/2024| 59 |Kartuski pomorskie 13-17 maja 2024 Kartuzy
ropezycko- karpacki 20-25 maja 2024 R
60 -sedziszewski podkarpackie 0-25 maja 20 opczyce
61 | kazimierski Swietokrzyskie 23-30 kwietnia; Cudzynowice
2-6 czerwca
. . 7-11 kwietnia;
62 | wotowski dolnoslaskie 26-30 maja Brzeg Dolny
2024/2025 . . 12-16 maja; Rawa
63 |rawski f6dzkie 19-23 maja Mazowiecka
64 | nowotymski wielkopolskie 5-9 maja; 19-23 maja | Nowy Tomys|
7-11 kwietnia; )
65 | Swiecki kujawsko-pomorskie A Swiecie
12-16 maja

W ramach tegorocznych edycji Innowatorium warsztaty odbyly sie w powiatach: kazi-
mierskim (wojewddztwo Swietokrzyskie), wotowskim (wojewddztwo dolnoslaskie), rawskim
(wojewédztwo tédzkie), nowotymskim (wojewddztwo wielkopolskie) i Swieckim (wojewddztwo
kujawsko-pomorskie).

W warsztatach facznie udziat wzieto 294 uczniéw z 5 szkét.
Projekt bedzie kontynuowany w ramach XXI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.



Praktyk Biznesu

e
Praktyk ™ Biznesu

Zalozenia programowe i organizacyjne

Idea

45-minutowe spotkania online z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej adresowane
do uczniéw szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do 50 tys. mieszkari-
céw, bedace dziataniem towarzyszacym XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, realizowanym
w roku szkolnym 2024/2025.

Cele

Zainspirowanie oraz motywowanie ucznidéw planujacych w przysztosci prowadzenie
wiasnej firmy.

Rozbudzenie i wzmocnienie postawy proaktywnej i proprzedsiebiorczej.
Promowanie samozatrudnienia oraz idei start-upu.

Promocja Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych
do 50 tys. mieszkaicow.

Program

Program spotkan dotyczy praktycznych aspektéw prowadzenia wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams.

Termin
15 spotkan realizowanych w czerwcu 2025 .

Organizacja

15 spotkan realizowanych online (w jednej szkole realizowane jest jedno spotkanie).
45-minutowe spotkania prowadzone sa w szkotach zdalnie w czasie rzeczywistym
za posrednictwem MS Teams w ramach lekcji podstawy przedsiebiorczosci, biznes
i zarzadzanie lub godziny wychowawcze;j.

Spotkania organizowane sg w grupach liczacych minimum 30 uczniéw.

Uczniom towarzyszy opiekun (nauczyciel/wychowawca), ktéry odpowiada za ich
uczestnictwo.

143



144

Dziafania towarzyszace XX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

* Udziat w spotkaniach jest bezptatny.
*  Zajecia poddawane sg ewaluadji.

Rekrutacja szkét do projektu

Rekrutacja do projektu Praktyk Biznesu odbywa sie w trzech formach:

1) indywidualne zgtoszenia szkoty spetniajacej kryteria rekrutacyjne;

2) Formularz zgtoszeniowy Praktyk Biznesu (aktywny do 3 czerwca 2025 r.);

3) dobér celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-

nych.

Kryteria rekrutacyjne

1. Zapewnienie opiekuna grupy.

2. Szkota znajdujaca sie w miejscowosci liczacej do 50 tys. mieszkaficow.

3. Udzial co najmniej 30 uczniéw.

4. Wsparcie organizacyjne.

Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do ud

ziatu zapra-

szane sg przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgtoszet w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

W roku 2025 odbyto sie 15 spotkain w 15 szkofach, ktérych zestawienie prezentuje po-
nizsza tabela.

Zgloszona
Lp. | Szkota liczba
uczestnikow
1. | Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych i Zawodowych w Zagérowie 35
2. | Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcace im. C. K. Norwida w Garwolinie 40
3. | Zespdt Szkot w Koniecpolu 60
4. | Zespot Szkét Zawodowych w Lidzbarku Warmiriskim 28
5. | Zespot Szkét Mechaniczno-Elektrycznych w Zyweu 27
6. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 we Wioszczowie 61
im. Hetmana Stefana Czarnieckiego
7. | Zespdt Szkét w Czerwierisku 30
8. Zespo6t Szkét Zawodowych i Ogélnoksztatcacych im. | Brygady Pancernej 36
im. Bohateréw Westerplatte w Kartuzach
9. | Zespot Szkét nr 1 im. Wiadystawa Orkana w Nowym Targu 32
10. | Zesp6t Szkét Mechaniczno-Informatycznych w Leborku 31
11. | Zesp6t Szkot w Zielonce 30
12. | Zesp6t Szkét Ogolnoksztatcacych im. Jana Pawta Il w Pawtowicach 70
13. | Zesp6t Szkét nr 4 im. Obrofcéw Mfawy z Wrzesnia 1939 r. 30
14. | Zespot Szkot Zawodowych w Wolsztynie 20
15. | I Liceum Ogélnoksztatcace im. J. Sniadeckiego w Dzierzoniowie 30

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XXI edycji Olimpiady Przedsiebiorcz

oscCi.




Sukces w finansach osobistych

Idea

45-minutowe warsztaty z zakresu planowania finanséw w zyciu osobistym w kontekscie
postaw proprzedsiebiorczych dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich
liczacych do 50 tys. mieszkaicow, bedace dziataniem towarzyszacym XX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci, realizowanym w roku szkolnym 2024/2025.

Cel
Celem warsztatéw jest wzmocnienie postaw przedsiebiorczych uczniéw oraz ksztattowanie
prawidlowych nawykéw w zakresie zarzadzania finansami osobistymi, poprzez:

*  motywowanie uczniéw do planowania i prowadzenia finanséw w zyciu osobistym,

*  zwiekszenie $wiadomosci uczniéw znaczenia oraz istoty zarzgdzania wtasnymi finan-
sami,

*  wsparcie uczniéw w podejmowaniu przemyslanych decyzji w zakresie zatrudnienia
i finanséw w kontekscie zawieranych umow,

e zwiekszenie Swiadomosci ucznidéw istnienia potencjalnych zagrozen w korzystaniu
z ustug firm prywatnych oraz instytucji finansowych oraz sposob6w ich minimalizacji
lub unikniecia.

Adresaci
Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do 50
tys. mieszkancow.

Program
Program warsztatéw dotyczy racjonalnego zarzadzania swoimi finansami oraz planowania
przysztosci pod tym katem, aby osiagnac sukces.

Zagadnienia

*  budzet domowy — jak zakfadac¢ i prowadzic finanse,

* lokaty, rachunki oszczednosciowe — jak pienigdze moga na siebie ,pracowac”, na co
zwracac uwage,

* negocjowanie,

* inflacja — dlaczego nalezy o niej pamietac,

*  fundusz awaryjny — po co odktada¢ pieniadze ,w razie czego”,

*  karty kredytowe, abonamenty, umowy — korzysci i putapki,

* ubezpieczenia — dlaczego nalezy czyta¢ umowy,

* codzienne oszczedzanie — jaki w tym cel,

*  praca dodatkowa — dlaczego warto dorabia¢,

* inwestowanie w siebie — najlepszy rodzaj inwestydji,

* metody oszczedzania pieniedzy.
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Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams.

Termin
15 warsztatow realizowanych w okresie 5-25 czerwca 2025 .

Organizacja

* 15 warsztatéw realizowanych online; w jednej szkole realizowane sa jedne warsztaty.

*  45-minutowe warsztaty realizowane online w czasie lekcji szkolnych organizowane
za posrednictwem MS Teams.

*  Warsztaty prowadzone sg dla grupy liczacej minimum 30 uczniéw.

*  Uczniom towarzyszy opiekun (nauczyciel/wychowawca).

*  Udziat w warsztatach jest bezpfatny.

*  Zajecia poddawane sa ewaluagji.

Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do udziatu w dziataniu Sukces w finansach osobistych odbywa sie w trzech
formach:
1) indywidualne zgloszenia szkoty lub kilku szkét spetniajacych kryteria rekrutacyjne;
2) Formularz zgtoszeniowy Sukces w finansach osobistych (aktywny do 3 czerwca 2025 r.);
3) dobdr celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-
nych.

Kryteria rekrutacyjne

1. Zapewnienie opiekuna grupy.

2. Szkota znajdujaca sie w miejscowosci liczacej do 50 tys. mieszkafncoéw. Preferowane
szkoty z mniejszych osrodkéw.

3. Udziat co najmniej 30 uczniéw.

4. Wsparcie organizacyjne.

Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-
szane s3 przede wszystkim szkoty z wojewodztw o najnizszym odsetku zgtosze w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

W roku 2025 odbyta sie edycja VII. Wzieto w niej udziat 15 szkot.



Sukces w finansach osobistych

Lp. Nazwa szkoty Zg:zzg::a,:;ba
1. | ZSCKR w Widzewie 30
2. | Liceum Ogoblnoksztatcace im. Wiadystawa Orkana w Biezuniu 30
3. | Zespot Szkot im. Komisji Edukacji Narodowej w Tymbarku 40
4. | Zespdt Szkot Techniczno-Ekonomicznych w Myslenicach 30
5. | Licceum Ogolnoksztatcace im. Powstaricow Slaskich w Bieruniu 200
6. | Zespot Szkol Ponadpodstawowych im. St. Staszica w Staporkowie 34
7. | Technikum Zesp6t Szkét nr 2 w Nowym Dworze Mazowieckim 30
8. | Zespot Szkot im. Jana Kiliskiego w Krapkowicach 58
9. | Zespot Szkét nr 1 w Dziatdowie 29
10. |1l LO im. C. K. Norwida w Bedzinie 24
11. | Zesp6t Szkét nr 1 w Wieluniu 30
12. |1 Liceum Ogdlnoksztatcace im. Wiadystawa Broniewskiego w Belchatowie 34
13. |1 Liceum Ogélnoksztatcace im. J. Sniadeckiego w Dzierzoniowie 30
14. | Zesp6t Szkot w Czerwienisku 30
15. | Katolickie Liceum Ogoélnoksztatcace im. C. K. Norwida w Garwolinie 40

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XXI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Diamenty Przedsiebiorczosci

PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zafozenia programowe i organizacyjne
Idea

3-godzinne konsultacje z doradcg zawodowym poswiecone planowaniu $ciezki eduka-
cyjno-zawodowe;j.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych z grona laureatéw, finalistow i uczest-
nikéw eliminacji centralnych.

Cele
Celem indywidualnych konsultacji doradczych jest wsparcie ucznia w $wiadomym i samo-
dzielnym planowaniu kariery oraz podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Metody

Wybrane metody pracy stosowane w czasie spotkania:
* rozmowa doradcza

e techniki plastyczne

e techniki psychometryczne, np. Q-SORT

*  kwestionariusze, checklisty

* portfolio.

Efekty: indywidualne portfolio kariery, czyli spersonalizowana forma dokumentowania
efektéw pracy wypracowanych przez ucznia w czasie spotkania. Celem tej metody pracy jest
wzmocnienie refleksyjnosci ucznia na temat jego wiasnych zasob6éw i uczynienie z tej refleksji
procesu, ktéry moze by¢ monitorowany zaréwno przez ucznia, jak i doradce szkolnego, wy-
chowawce czy rodzica.

Obszary pracy podczas konsultacji

Pomoc w wyrazeniu potrzeb i oczekiwari, zawarcie umowy i sprecyzowanie oczekiwan
wobec spotkania i jego efektow.

Poznanie samego siebie, m.in. swojego systemu wartosci, zainteresowar, motywacji, osiag-
nie¢, gotowosci do zmiany, wspélne poszukiwanie zasobéw pomocnych w realizacji zafozonego
celu lub rozwigzania problemu.

Eksploracja otoczenia, m.in. rozpoznanie uwarunkowar Srodowiskowych, znalezienie Zrédet
informacji, odkrywanie w otoczeniu sprzymierzeficéw i zrédet wsparcia.



Diamenty Przedsiebiorczosci

Oméwienie informacji dotyczacych zawodéw, grup zawodowych, systemu ksztatcenia,
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, Zrodet samodzielnego zdobywania i przetwarzania in-
formacji.

Ustalenie preferencji i priorytetéw, przygotowanie planu dziatania, podsumowanie spot-
kania.

Termin
10 konsultacji z doradca zawodowym realizowanych w lipcu 2025 roku.

Organizacja
Indywidualne 3-godzinne konsultacje online.
Spotkanie prowadzifa dyplomowana doradczyni zawodowa Anna Chruszcz.

Udziat w spotkaniu jest bezptatny.

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XXI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Warsztaty ,Jak sie odnalez¢ w roli lidera?”

Specjalnie dla laureatéw i finalistow oraz uczestnikéw eliminacji centralnych XX edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci przygotowalismy wyjatkowa propozycje rozwojowa — udziat
w prestizowych warsztatach pt. ,Jak sie odnalez¢ w roli lidera?”.

Program

To intensywny, jednodniowy program oparty na grach symulacyjnych, ktéry pozwala:
e doswiadczy¢ pracy zespotowej i roli lidera w praktyce,

*  zrozumie¢, czym rozni sie lider od menedzera,

*  nauczyc¢ sie budowac zaufanie, komunikacje i zaangazowanie w zespole,
poznac skuteczne techniki organizowania pracy i udzielania informacji zwrotne;j.

Warsztaty poprowadzili doswiadczeni trenerzy — Rafat Stefanski i Pawet Krzywicki, eksperci
w zakresie przywédztwa, komunikacji i pracy zespotowe;j.

Termin: 17 czerwca 2025

Miejsce: Warszawa, nowy budynek SGH, ul. Batorego 8
Godziny: 11.00-18.00

Liczba miejsc zostata ograniczona, decydowata kolejnos¢ zgloszeh poprzez formularz.



Czes¢ V

Wstep do XXI edycji






Zatozenia programowe XXI edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie XXI edycji Olimpiady

Hasto przewodnie XXI edycji brzmi , Przedsiebiorstwo wobec wyzwai otoczenia”, z trady-
cyjnym rozwinieciem na trzy podtematy: analiza otoczenia przedsiebiorstwa, strategia rozwoju,
odpornos¢ na kryzys.

Literatura zalecana podczas przygotowari do XXI edycji Olimpiady

Spis polecanych lektur do XXI edycji Olimpiady zawiera podreczniki i publikacje z dziedzin
bezposrednio zwiagzanych z przedsigbiorczoscia, biznesem i zarzadzaniem. Wsréd pozycji
zawartych na liscie znajduja sie opracowania, ktére stanowia Zrédto wiedzy z takich obsza-
row jak marketing, finanse, psychologia spoteczna i zarzadzanie. Spis publikacji poswieco-
nych biezacemu hastu zmiennemu zostat rozszerzony w bloku Il ,Literatura bloku (hasta)
zmiennego”. Zacheca si¢ ponadto do lektury czasopism wyszczeg6lnionych w bloku Ill, do
Sledzenia biezacych wydarzen gospodarczych, a takze do zapoznania sie z aktami prawnymi
wymienionymi w bloku IV.

I.  Literatura bloku podstawowego:

1. Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3, C.H. Beck,
Warszawa 2019.

2. Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014.

3. Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018.

4. Cabata P, Wawak S. (red.), Zarzadzanie projektami. Zarys problematyki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2022.

5. Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023.

6. Garbarski L., Krzyzanowska M. (red.), Marketing. Sztuka konkurowania i wspdlpracy, Poltext, War-
szawa 2023.

7. Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2024.

8. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 5 zmienione, PWE,
Warszawa 2017.

. Gofebiowski G. (red.), Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2020.

10. Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Sztuka prezentacji. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa
2019.

11. Juchnowicz M., Kinowska H. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w warunkach niepewnosci.
Wyzwania i implikacje, PWE, Warszawa 2023.

12. Katucki K., Negocjacje, Difin, Warszawa 2022.

13. Kaminski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinansowego,
PWE, Warszawa 2022.

14. Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

15. Kozminski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie, Poltex,
Warszawa 2023.

16. ODbl6j K., Praktyka strategii firmy. Jak zarzadzac przeszloscia, radzi¢ sobie z terazniejszoscia i tworzy¢
przysztos¢, Poltext, Warszawa 2017.

17. Ostrowska D., NiedZzwiecka E., Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.
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18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

©ENP G R WS

Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, wyd. 3, PWE, Warszawa 2017.
Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016.

Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters Kluwer,
Warszawa 2019.

Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013.

Tuczko )., Zrozumiec finanse. Inteligencja finansowa w zarzadzaniu portfelem prywatnym i biznesem,
Difin, Warszawa 2013.

Waskowski Z. (red.), Marketing. Podrecznik akademicki, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2022.

Wasniewski K., Opolski K., Biznesplan. Jak go budowac i analizowac, wyd. 6, CeDeWu, Warszawa
2020.

Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo Nieoczy-
wiste, Warszawa 2020.

Zawadzka A. M., Psychologia zarzadzania w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2014.

Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Literatura bloku (hasta) zmiennego:

Ciszewska-Mlinaric M., Wasowska A., Obtéj K., Strategia korporacji, Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2021.

Czakon W., Jak powstaja wielkie strategie? | dlaczego nie wszystkie musza byc wielkie, Wydawnictwo
PWE, 2024.

Dec P, Masiukiewicz P, Restrukturyzacja przedsiebiorstw. Zarzadzanie kryzysem, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2024.

Gierszewska C., Jaksa M., Ocena potencjalu strategicznego przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2023.

Obtéj K., Mysl strategicznie! Jak przygotowac i zmienia¢ organizacje w odpowiedzi na wyzwania
otoczenia, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2022.

Roth G., Kurtyka M., Zarzadzanie zmiana. Od strategii do dziafania. Jak potaczyc¢ wizje, ludzi i orga-
nizacje w stuzbie strategii, wyd. 5, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2025.

Czasopisma:

,Personel i Zarzadzanie”
,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
,e-mentor”

,Forbes”

,Media Marketing Polska”
,Marketing w praktyce”
,Businessman.pl”

»My Company”

oraz prasa codzienna, omawiajaca biezace wydarzenia gospodarcze.

Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:
Kodeks spétek handlowych.

Kodeks pracy.

Kodeks cywilny.

Ustawa o swobodzie dziafalnosci gospodarczej.

Roczniki statystyczne GUS.



Terminarz zawodoéw XXI edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

2 wrzesnia 2025 Rozpoczecie procedur powotywania Komisji Szkolnych w szkotach

Rozpoczecie zglaszania szkét i uczniéw do udziatu w XXI edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci poprzez elektroniczny formularz dostepny w Panelu Komisji
Szkolnych na stronie internetowej Olimpiady Przedsiebiorczosci:
www.olimpiada.edu.pl

30 wrzesnia 2025

Zakoriczenie zglaszania szkét i uczniow do udziatu w XXI edycji poprzez
31 pazdziernika 2025 | elektroniczny formularz dostepny w Panelu Komisji Szkolnych na stronie
internetowej Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl

Ostateczny termin przesytania przez Komisje Szkolne do Komitetu Gtéwnego
papierowych zgloszeri (wygenerowanych z Panelu Komisji Szkolnych,

7 listopada 2025 wydrukowanych, podpisanych, opieczetowanych). Nie dotyczy wariantu
elektronicznego wystania Zgloszenia szkoty, tj. poprzez zafaczenie skanu w Panelu
Komisji Szkolnych

Rozpoczecie dystrybucji przez Komitety Okregowe do szkét testéw i arkuszy

121i 202
istopacla 2025 odpowiedzi

Zakoriczenie dystrybucji przez Komitety Okregowe do szkét testow i arkuszy

21 listopada 2025 odpowiedzi

Ostateczny termin potwierdzania przez Komisje Szkolne w Panelu Komisji

27 listopada 2025 Szkolnych otrzymania przesylek zawierajacych testy i arkusze odpowiedzi

4 grudnia 2025 Eliminacje szkolne (godz. 9.00)

4 grudnia 2025 Publikacja klucza do testu na stronie Olimpiady (godz. 12.00)

Uruchomienie w Panelu Komisji Szkolnych elektronicznego , Protokotu Komisji

4 grudnia 2025 Szkolnej z przeprowadzenia eliminagji szkolnych”

Ostateczny termin wypetnienia i zapisania przez Komisje Szkolne w formie
5 grudnia 2025 elektronicznej , Protokotu Komisji Szkolnej z przeprowadzenia eliminagji
szkolnych”

Ostateczny termin przesytania przez Komisje Szkolne do Komitetu Gtéwnego
11 grudnia 2025 w formie papierowej: arkuszy odpowiedzi, ,Protokotu Komisji Szkolnej
z przeprowadzenia eliminacji szkolnych”

19 stycznia 2026 Ogloszenie wynikéw eliminacji szkolnych

5 marca 2026 Eliminacje okregowe

9 marca 2026 Ogloszenie wynikéw eliminacji okregowych
9 kwietnia 2026 Eliminacje centralne

9 kwietnia 2026 Ogloszenie wynikéw eliminacji centralnych
czerwiec 2026 Gala XXI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Serdecznie zapraszamy do wziecia udziatu w XXI edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci
i zyczymy wszystkim powodzenia!
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