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Instrukcja rozwigzywania testu

Eliminacje centralne Olimpiady Przedsiebiorczosci - Biznes i Zarzadzanie odbywaja sie 9 kwietnia 2026 r., rozpoczecie o godz.

10.30. Na rozwigzanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania instrukgji.

Zawody odbywajg sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci. Komisja Centralna moze zdyskwalifikowa¢ zawodnika
na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie

Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodow zabronione jest w szczegolnosci:

e posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowang pamiecia, urzadzen z dostepem

do internetu, tablic matematycznych, wigczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);
e odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
e zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

® rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybrac jedng najlepszg odpowiedz lub pole
»nie udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dtugopisem lub piérem na dotgczonym do testu arkuszu
odpowiedzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75

punktéw.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie
nieprawidtowej odpowiedzi zawodnik otrzymuje -0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz

+E" na arkuszu odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowe;j
odpowiedzi zawodnik otrzymuje -1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E" na arkuszu

odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-

zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedzZ btedna.

Po zakonczeniu pisania testu nalezy zwréci¢ jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) W modelu W. K. Halla, ktéry klasyfikuje sytuacje rynkowg i wyniki finansowe przedsiebiorstwa,
NIE wystepuje:
a
b
@
d

pozycja przodujgca

~— ~—

pozycja przecietna
pozycja marginalna

= ~—

pozycja rozwojowa

2. (1 pkt) W klasycznym tanicuchu wartosci M. E. Portera, ktora z ponizszych kategorii dziatah zaliczana
jest do dziatann wspomagajgcych, a nie podstawowych?
a) logistyka w sferze zaopatrzenia
b) operacje
c) marketing i sprzedaz
d) infrastruktura przedsiebiorstwa

3. (1 pkt) Przedsiebiorstwo dziata w sprzyjajacym otoczeniu, ale ma istotne stabosci wewnetrzne
i koncentruje sie na ich stopniowej likwidacji (np. poprawie jakosci, usprawnianiu organizacji,
redukcji kosztow), zamiast na agresywnej ekspansji. Jaki typ strategii najlepiej ilustruje ta sytuacja?
a) maxi-maxi (OS)

b) maxi-mini (OW)
¢) mini-maxi (TS)
d) mini-mini (TW)

4. (1 pkt) Kurt Lewin opracowat teorie zmian spotecznych, w ktérej organizacje i instytucje spoteczne
cechujg sie rownowagg sit wspierajgcych i hamujgcych zmiane. Na czym polega zaproponowany
przez niego model zmiany organizacyjnej?

a) na sekwencji trzech etapow: rozmrozenia dotychczasowego stanu, wprowadzenia zmiany,
zamrozenia nowego uktadu

b) na zatozeniu, ze organizacja sama naturalnie przystosuje sie do nowych warunkoéw, wiec nie
ma potrzeby podejmowania zadnych zaplanowanych dziatan

C) na przerzuceniu odpowiedzialnosci za zmiane wytgcznie na pracownikéw liniowych, przy
zatozeniu, ze nowe rozwigzania same sie przyjma, bez planowania procesu

d) na jednorazowym, radykalnym wstrzgsie organizacji, po ktérym zaktada sie samoczynng
adaptacje do nowej réwnowagi
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5. (1 pkt) Na czym polega putapka specjalizacji?
a) na tak silnym skoncentrowaniu sie firmy na jednym waskim segmencie i jednej przewadze, ze
traci z pola widzenia inne potrzeby klientéw, zmiany rynku i szanse rozwoju
b) na rownolegtym rozwijaniu wielu réznych przewag konkurencyjnych, co zwieksza elastycznos¢
strategiczng firmy
c) na tym, ze firma nie posiada zadnej wyraznej specjalizacji i celowo unika wyrdzniania sie na
rynku

d) na okresowym wycofywaniu sie z rynku w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nadmierng
konkurencja

6. (1 pkt) Ktory z ponizszych elementow NIE jest przejawem kultury organizacyjnej?
a) wartosci
b) rytuaty
c) struktura organizacyjna
d) symbole

7. (1 pkt) Z jaka barierg jest zwigzane stwierdzenie: ,To sie nigdy nie zmieni”, ktére moze pojawic sie
w trakcie wdrazania cyklu N-O-N (nauka-oduczanie-nauka)?

a) motywacyjng
b) kulturowg

c) zasobowg

d) psychologiczng

8. (1 pkt) Emisja nowych akgji jest przyktadem restrukturyzacji:
a) kapitatowe]
b) finansowej
C) zarzadzania
d) majgtkowej

9. (1 pkt) Czym przede wszystkim rézni sie metoda wykupu menedzerskiego od wykupu pracowniczego?

a) zakresem stosowanych instrumentéw dtuznych - w wykupie menedzerskim finansowanie
opiera sie wytgcznie na kredycie bankowym, a w pracowniczym wytgcznie na obligacjach

b) sktadem grupy nabywcow - w wykupie menedzerskim udzialy przejmuje waska grupa
menedzerow (czasem z wybranymi kluczowymi pracownikami), natomiast w wykupie
pracowniczym wiascicielami zostaje szeroka grupa pracownikéw firmy
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c) charakterem przejmowanych aktywéw - wykup menedzerski dotyczy wytgcznie Srodkéw
trwatych, a pracowniczy wytgcznie kapitatu obrotowego

d) obowigzkiem pozostawienia dotychczasowego wtasciciela w zarzadzie - w wykupie
menedzerskim zawsze, a w pracowniczym nigdy

10. (1 pkt) Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) w ujeciu analitycznym to:

a) miara zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania zysku netto w relacji do catkowitych
aktywow, odzwierciedlajgca efektywnos¢ wykorzystania majgtku

b) relacja zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy, ukazujgca efektywnos¢ podstawowej
dziatalnosci operacyjnej

c) wskaznik okreslajgcy stope zwrotu osiggang przez wiascicieli kapitatu wiasnego, liczony jako
relacja zysku netto do kapitatu wtasnego

d) miara zdolnosci przedsiebiorstwa do pokrycia zobowigzan krotkoterminowych
z wykorzystaniem najbardziej ptynnych aktywow

11. (1 pkt) Model scoringowy w procesie oceny wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstwa to:
a) jednorazowa ocena ekspercka
b) analiza jakoSciowa bez kryteriow
c) system punktowy oparty na kryteriach czgstkowych i ich agregacji
d) ocena na podstawie jednego wskaznika

12. (1 pkt) Udziatu procentowy przedsiebiorstwa w rynku to:
a) iloraz zysku netto przedsiebiorstwa i tgcznego zysku netto sektora, pomnozony przez 100%
b) iloraz obrotu (przychodow ze sprzedazy) przedsiebiorstwa pomnozony przez 100% i podzielony
przez taczny obrot w danym sektorze
c) stosunek aktywéw przedsiebiorstwa do aktywow catego sektora, wyrazony w procentach
d) iloraz liczby klientow przedsiebiorstwa i catkowitej liczby klientéw na rynku, pomnozony przez
100%

13. (1 pkt) Istota systemu finansowego przedsiebiorstwa w kontekscie jego funkcji regulacyjnych
i organizacyjnych to:
a) zarzadzanie przeptywami pienieznymi i kontrola ptynnosci
b) zbiér zasad i form organizacyjnych obejmujacy finanse, rachunkowosc¢ i bilansowanie
c) ewidencja ksiegowa i sporzgdzanie sprawozdan finansowych
d) relacje przedsiebiorstwa z rynkiem finansowym

14. (1 pkt) Sktadniki zaliczane do wartosci niematerialnych i prawnych w ujeciu bilansowym, przy
zatozeniu spetnienia kryteriow ich uznania to:
a) wszelkie koszty poniesione przez jednostke na rozwoj wewnetrzny, niezaleznie od mozliwosci
ich gospodarczego wykorzystania
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b) nabyte prawa majgtkowe, takie jak patenty, licencje, prawa autorskie oraz znaki towarowe, pod
warunkiem ich gospodarczego wykorzystania, okresu uzytecznosci powyzej jednego roku oraz
przeznaczenia na potrzeby jednostki

) sktadniki majatku rzeczowego wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa,
niezaleznie od ich formy prawnej

d) wszelkie aktywa finansowe nabyte przez jednostke w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych
W przysztosci

15. (1 pkt) Istotg utrzymania ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa jest:
a) maksymalizacja aktywow obrotowych niezaleznie od zobowigzan
b) utrzymanie réwnowagi miedzy wptywami i wydatkami przy zapewnieniu rezerwy Srodkow
pienieznych
c) zwiekszanie przychodow
d) zastepowanie zobowigzan krotkoterminowych dtugoterminowymi niezaleznie od kosztéw

16. (1 pkt) Ktora z ponizszych odpowiedzi najlepiej opisuje krotkoterminowe papiery dtuzne emitowane

przez przedsiebiorstwa?

a) instrumenty finansowe stuzgce pozyskaniu kapitatu, ktérych koszt zalezy od wynikéw
finansowych przedsiebiorstwa

b) instrumenty, w ktérych przedsiebiorstwo zobowigzuje sie do zwrotu pozyczonych Srodkow
w krotkim terminie, zwykle bez przenoszenia praw wtasnosci

C) papiery wartosciowe dajgce inwestorowi prawo do udziatu w zyskach przedsiebiorstwa
w krotkim okresie

d) instrumenty finansowe wykorzystywane gtdwnie do zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j
w krotkim horyzoncie

17. (1 pkt) Sktadniki kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa w ujeciu bilansowym to:

a) kapitat podstawowy, kapitat zapasowy, zobowigzania dtugoterminowe, rezerwy na
zobowiazania, zysk netto

b) kapitat podstawowy, nalezne wptaty na kapitat podstawowy, udziaty wtasne, kapitat zapasowy,
kapitat z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe, zysk z lat ubiegtych, zysk netto oraz
odpisy zysku netto w ciggu roku obrotowego

c) kapitat podstawowy, aktywa trwate, kapitat zapasowy, srodki pieniezne, zysk netto

d) kapitat podstawowy, przychody ze sprzedazy, koszty dziatalnosci operacyjnej, kapitat
rezerwowy, zysk netto

18. (1 pkt) W analizie konkurencji model pieciu sit Portera zaktada, ze presja substytutow rosnie, gdy:
a) substytuty sg drozsze niz produkt branzy
b) substytuty majg niska elastyczno$¢ cenowg
¢) konsumenci tatwo przechodzg na alternatywy
d) bariery wejscia do branzy sg wysokie
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19. (1 pkt) Ktéry czynnik najtrafniej opisuje przewage pierwszego ruchu (first mover advantage)?
a) mozliwos¢ korzystania z nizszych podatkdédw na wczesnym etapie
b) nizsze koszty przejecia klientow od konkurentéw
c) zbudowanie barier przetgczania klientéw zanim pojawig sie konkurenci
d) nizszy koszt kapitatu wtasnego na rozwijajgcym sie rynku

20. (1 pkt) Co najlepiej odpowiada tzw. wewnetrznemu poczuciu umiejscowienia kontroli?
a) przekonanie, ze sukces zalezy gtéwnie od szczescia
b) sktonnos¢ do podejmowania ryzyka ze wzgledu na presje otoczenia
c) przekonanie, ze wtasne dziatania ksztattujg wyniki
d) odpowiedzialnos¢ wytgcznie za dziatania zespotu

21. (1 pkt) Ktéry z wymienionych elementdéw NIE nalezy do tzw. trojkata ograniczen projektu?
a) zakres
b) koszt
) jakosc
d) czas

22. (1 pkt) Ktéra motywacja najmocniej napedza przedsiebiorce w ujeciu wewnetrznym (intrinsic
motivation)?
a) premia finansowa
b) presja spoteczna
c) satysfakcja z tworzenia czego$ nowego
d) unikanie krytyki

23. (1 pkt) W strategii btekitnego oceanu (blue ocean strategy) kluczowym dziataniem jest:
a) kopiowanie najlepszych praktyk konkurentéw
b) wygrywanie przez obnizanie cen
C) tworzenie nowej przestrzeni rynkowej
d) koncentracja niszowa

24. (1 pkt) Model Tuckmana opisuje rozwoj zespotu projektowego. Ktoéry etap charakteryzuje sie
najwiekszg liczbg konfliktow interpersonalnych?
a) forming
b) storming
C) norming
d) performing
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25. (1 pkt) Ktory z ponizszych elementdw stanowi przewage konkurencyjng trudno kopiowalng (tzw.
core competency)?
a) najnizsza cena produktu
b) lokalizacja siedziby firmy
c) unikalne know-how pracownikéw
d) wysokie wydatki na reklame

26. (2 pkt) Jak nazywa sie strategia, w ktorej przedsiebiorstwo taczy wyspecjalizowanie w okreslonym
produkcie i know-how z globalng sprzedaza, dziatajgc w waskiej niszy rynkowej, zwykle bez szerokiej
rozpoznawalnosci marki?

a) strategia btekitnego oceanu
b) strategia ukrytych mistrzéw
) strategia dywersyfikagji

d) strategia kooperencji

27.(2 pkt) Jak nazywa sie metoda przegladu kadry, ktéra polega na przypisaniu wszystkim stanowiskom
ocen znaczenia strategicznego, a nastepnie poréwnaniu potencjatu zajmujgcych je pracownikow
z tym znaczeniem w celu podjecia decyzji o awansach, przesunieciach, rozwoju lub zastgpieniu?
a) metoda ECHOS
b) metoda CHECK
c) metoda Development Program
d) metoda 360 stopni

28. (2 pkt) Z jaka praktyka zarzadczg wigze sie recenzja kolezenska (peer review)?

a) z procedurg wzajemnego zatwierdzania decyzji inwestycyjnych przez menedzeréw z réznych
dziatéw

b) z anonimowym badaniem satysfakcji pracownikow dotyczgcym warunkéw pracy i ptac

C) z audytem wzajemnym menedzerdw zajmujacych réwnorzedne stanowiska, stuzacym
wychwytywaniu niespéjnosci i rozbieznosci w funkcjonowaniu organizacji

d) z formalnym procesem recenzowania raportdbw i prezentacji menedzerskich przed ich
upublicznieniem w firmie

29. (2 pkt) Ktore z ponizszych poje¢ najlepiej opisuje stan decydenta, w ktorym wspotwystepuja
sprzeczne preferencje i oceny dotyczgce tej samej decyzji strategiczne;j?
a) ambiwalencja
b) rezyliencja
C) entropia
d) homeostaza
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30. (2 pkt) Zgodnie z nieliniowym i nieciggtym modelem wzrostu organizadcji, jaki rodzaj kryzysu moze
pojawic sie pomiedzy fazg koordynacji a fazg wspotpracy?
a) kryzys przywdédztwa
b) kryzys biurokratyzacji
c) kryzys autonomii
d) kryzys kontroli

31. (2 pkt) Ktory z ponizszych pomystow najlepiej ilustruje innowacje dysruptywng?

a) stopniowe zwiekszanie zasiegu istniejgcej sieci stacji benzynowych o kolejne lokalizacje

b) wprowadzenie luksusowej wersji dotychczasowego modelu pralki automatycznej z wiekszg
liczbg programow i dodatkowymi funkcjami

c) uruchomienie platformy mobilnej, ktéra umozliwia pasazerom bezposrednie zamawianie
przejazdow u kierowcow, z pominieciem tradycyjnych korporacji takséwkowych

d) kampania reklamowa promujgca tradycyjny zakup ubezpieczenia komunikacyjnego w oddziale
stacjonarnym

32. (2 pkt) Strategia zwornika polega na:

a) ograniczeniu dziatalnosci do waskiej niszy produktowej, w ktorej firma unika wspotzaleznosci
z innymi podmiotami

b) dostarczaniu catemu ekosystemowi stabilnego zestawu zasobow wspdlnych, ktérych
wykorzystanie umozliwia tworzenie wartosci przez wszystkich uczestnikow

C) agresywnym przejmowaniu kolejnych ogniw tancucha wartosci w celu petnej integracji
pionowej

d) kopiowaniu produktéw innych firm i konkurowaniu wytgcznie ceng

33. (2 pkt) Na czym polegajg stress testy w procesie planowania restrukturyzacji przedsiebiorstwa?

a) na jednorazowym oszacowaniu wartosci firmy metodg DCF, przy zatozeniu niezmiennosci
otoczenia rynkowego

b) na jakoSciowej ocenie nastrojow interesariuszy (pracownikéw, dostawcéw, klientéw) w sytuacji
kryzysowej, bez odwotywania sie do danych liczbowych

€) na przeprowadzaniu liczbowych symulacji wptywu skrajnych, niekorzystnych zdarzen (szokow
rynkowych, operacyjnych i finansowych) na wyniki i ptynnos$¢ przedsiebiorstwa, w celu
sprawdzenia jego odpornosci oraz dopasowania planu restrukturyzacji

d) na biezacej kontroli realizacji budzetu w normalnych warunkach dziatalnosci

34. (2 pkt) Kluczowe ograniczenia modeli dyskryminacyjnych w analizie kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa najtrafniej identyfikuje:
a) brak mozliwosci wykorzystania danych finansowych oraz konieczno$¢ opierania sie wytgcznie
na danych jakosciowych
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b) wysoka wrazliwos¢ na zmiany struktury proby, zatozenie stabilnosci relacji miedzy zmiennymi
oraz ograniczona zdolnos¢ do uwzgledniania zmian otoczenia gospodarczego

c) niemoznos$¢ stosowania modeli dyskryminacyjnych w analizie przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze prywatnym

d) petna odpornos$¢ na manipulacje ksiegowe oraz zdolnos¢ do precyzyjnego prognozowania
w kazdych warunkach rynkowych

35. (2 pkt) Ktore z ponizszych stwierdzeh najlepiej odzwierciedla implikacje wysokiej dzwigni
operacyjnej dla wyniku finansowego przedsiebiorstwa w r6znych fazach cyklu koniunkturalnego?
a) wysoka dzwignia operacyjna stabilizuje wynik finansowy niezaleznie od poziomu sprzedazy
dzieki dominacji kosztéw zmiennych

b) wysoka dZwignia operacyjna zwieksza wrazliwos¢ wyniku operacyjnego na zmiany przychoddw
ze sprzedazy, wzmacniajgc zaréwno potencjat zysku w okresie dobrej koniunktury, jak i ryzyko
strat w okresie spadku sprzedazy

c) wysoka dzwignia operacyjna ogranicza ryzyko dziatalnosci przedsiebiorstwa poprzez redukcje
udziatu kosztéw statych

d) wysoka dzwignia operacyjna nie ma istotnego wptywu na relacje miedzy zmianami sprzedazy
a wynikiem operacyjnym przedsiebiorstwa

36. (2 pkt) Ktére z ponizszych stwierdzen najtrafniej oddaje istote koncepcji ekonomicznej wartosci

dodanej (EVA) jako miernika oceny efektywnosci przedsiebiorstwa?

a) EVA stanowi miare zysku ksiegowego, ktéra odzwierciedla wynik finansowy netto bez
uwzglednienia kosztu kapitatu

b) EVA to wskaznik oparty na przeptywach pienieznych, ktéry pomija koszt kapitatu wtasnego
w ocenie efektywnosci przedsiebiorstwa

c) EVA mierzy nadwyzke zysku operacyjnego po opodatkowaniu ponad koszt catkowitego kapitatu
zaangazowanego w przedsiebiorstwo, odzwierciedlajgc tworzenie wartosci dla akcjonariuszy

d) EVA to wskaznik rentownosci sprzedazy, ktory pokazuje relacje zysku operacyjnego do
przychodoéw i poziom efektywnosci operacyjnej

37. (2 pkt) Wewnetrzne determinanty wptywajgce na poziom i strukture kapitatu obrotowego
przedsiebiorstwa to:
a) polityka fiskalna panstwa, poziom inflacji, kursy walut oraz regulacje prawne
b) stosowane technologie, charakterystyka branzy, strategia finansowa oraz jakos$¢ zarzgdzania
) wytgcznie wielkos¢ przedsiebiorstwa oraz poziom jego zadtuzenia
d) czynniki losowe i zdarzenia nadzwyczajne, niezalezne od dziatalnosci przedsiebiorstwa

38. (2 pkt) Cash pooling jako narzedzie zarzgdzania ptynnoscig finansowg w grupie kapitatowej to:
a) system polegajagcy na indywidualnym zarzgdzaniu rachunkami bankowymi przez kazdg
jednostke, bez mozliwosci transferu sSrodkéw pomiedzy podmiotami
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b) mechanizm centralizacji zarzadzania Srodkami pienieznymi, polegajacy na konsolidacji sald
rachunkéw uczestnikow poprzez rzeczywiste lub wirtualne transfery na rachunek gtéwny,
w celu optymalizacji ptynnosci i kosztéw finansowych

C) narzedzie stuzace wytgcznie do ewidencji przeptywow pienieznych w ramach rachunkowosci
zarzadczej, bez wptywu na rzeczywiste przeptywy finansowe

d) system finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw oparty wytgcznie na zewnetrznych Zrédtach
kapitatu, takich jak kredyty bankowe

39. (2 pkt) W jaki sposdb paradoks Veblena wptywa na relacje miedzy ceng a popytem na dobra
luksusowe?
a) wzrost ceny prowadzi do spadku popytu
b) wzrost ceny moze zwiekszac¢ popyt ze wzgledu na efekt prestizu
C) cena nie wptywa na popyt
d) spadek ceny zawsze zwieksza popyt

40. (2 pkt) Jak paradoks Giffena wptywa na popyt na dobra nizszego rzedu?
a) wzrost ceny zmniejsza popyt
b) wzrost ceny moze zwiekszac popyt
C) cena nie wptywa na popyt
d) spadek ceny zawsze zwieksza popyt

41. (2 pkt) Ktéra z ponizszych sekwencji najtrafniej odzwierciedla typowy przebieg faz rozwoju rynku,
rozumianego jako proces dynamiczny obejmujgcy zmiany w czasie?
a) eksperymentalna - stagnacji - dojrzatosci - depresji
b) eksperymentalna - ekspansji - dojrzatosci - depres;ji
c) ekspansji - eksperymentalna - dojrzatosci - regres;ji
d) eksperymentalna - dojrzatosci - ekspans;ji - spadku

42. (2 pkt) W jaki sposdb model teorii klas zakupu opisuje proces decyzyjny nabywcy instytucjonalnego?
a) poprzez analize wytgcznie ceny i dostepnosci produktu
b) poprzez trzy kryteria: potrzeby informacyjne, zakres rozwazanych alternatyw oraz stopien
nowosci zadania zakupowego
) poprzez ocene relacji miedzy dostawcg a nabywcg bez uwzgledniania charakteru zakupu
d) poprzez analize wytgcznie czynnikéw makroekonomicznych wptywajgcych na decyzje

43. (2 pkt) Ktory dokument zawiera najczesciej uzasadnienie projektu, gtébwne cele oraz kluczowe
ryzyka?
a) harmonogram
b) rejestr zmian
c) karta projektu
d) raport korncowy
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44. (2 pkt) Macierz odpowiedzialnosci RACI okresla:
a) strukture zespotu i liczbe godzin pracy
b) wykonawcow zadan i sposéb raportowania
c) role i obowigzki w realizacji konkretnych dziatan
d) priorytety projektowe pod wzgledem kosztow

45. (2 pkt) Jezeli harmonogram przewiduje mozliwos¢ przesuniecia zadania o 5 dni bez opd6znienia
projektu, méwimy o:
a) buforze ryzyka
b) zapasie catkowitym (total float)
c) zapasie swobodnym (free float)
d) slacku krytycznym

46. (2 pkt) W ktorym etapie cyklu zycia projektu powstaje WBS (Work Breakdown Structure)?
a) inicjowanie projektu
b) planowanie projektu
c) realizacja projektu
d) zamykanie projektu

47. (2 pkt) Ryzyko o niskim prawdopodobienstwie i niskim wptywie na projekt powinno by¢ najczesciej:
a) eliminowane natychmiast
b) monitorowane
¢) transferowane
d) eskalowane do sponsora projektu

48. (2 pkt) Ktéry z ponizszych wskaznikow stuzy do oceny zgodnosci wykonania projektu z budzetem?
a) CPI (Cost Performance Index)
b) SPI (Schedule Performance Index)
c¢) ROA
d) EVA (Economic Value Added)

49. (2 pkt) Zgodnie z teorig zasobowg (RBV), firma osigga trwatg przewage konkurencyjng, jesli jej zasoby
sq:
a) tanie, unikatowe i szeroko dostepne
b) VRIN - wartosciowe, rzadkie, trudne do imitacji i niezastepowalne
c) szybko zbywalne i zmienne
d) oparte wytgcznie na kapitale ludzkim
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50. (2 pkt) Przedsiebiorstwo przechodzi z organizacji funkcjonalnej na macierzowg. Gtéwng korzyscig
jest:
a) obnizenie kosztéw osobowych
b) szybsze podejmowanie decyzji centralnych
c) lepsze wykorzystanie kompetencji specjalistycznych w projektach
d) wieksza stabilnos¢ strukturalna

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!



