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Instrukcja rozwiązywania testu 

 

Eliminacje centralne Olimpiady Przedsiębiorczości – Biznes i Zarządzanie odbywają się 9 kwietnia 2026 r., rozpoczęcie o godz. 

10.30. Na rozwiązanie testu przeznacza się 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna się od momentu zakończenia czytania instrukcji. 

Zawody odbywają się w warunkach kontrolowanej samodzielności. Komisja Centralna może zdyskwalifikować zawodnika 

na skutek stwierdzenia niesamodzielności odpowiedzi lub niespełnienia warunków formalnych określonych w Regulaminie 

Olimpiady Przedsiębiorczości i niniejszej instrukcji. Podczas zawodów zabronione jest w szczególności: 

• posiadanie i używanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urządzeń z wbudowaną pamięcią, urządzeń z dostępem 

do internetu, tablic matematycznych, włączonego telefonu, słowników, podręczników i innych); 

• odpisywanie czy porozumiewanie się pomiędzy zawodnikami; 

• zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami; 

• rozwiązywanie testu ołówkiem. 

 

Test składa się z 50 pytań, w tym 25 łatwiejszych i 25 trudniejszych. Należy wybrać jedną najlepszą odpowiedź lub pole 

„nie udzielam odpowiedzi” i zaznaczyć niebieskim lub czarnym długopisem lub piórem na dołączonym do testu arkuszu 

odpowiedzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie będą oceniane. Maksymalnie można uzyskać 75 

punktów. 

Za udzielenie prawidłowej odpowiedzi na pytanie łatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie 

nieprawidłowej odpowiedzi zawodnik otrzymuje –0,5 punktu. Za zaznaczenie pola „nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedź 

„E” na arkuszu odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktów. 

Za udzielenie prawidłowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidłowej 

odpowiedzi zawodnik otrzymuje –1 punkt. Za zaznaczenie pola „nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedź „E” na arkuszu 

odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktów. 

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane są jako odpowiedzi błędne. Zaznaczenie więcej niż jednego lub nie- 

zaznaczenie żadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedź błędna. 

Po zakończeniu pisania testu należy zwrócić jedynie arkusz odpowiedzi. 

 

Powodzenia! 
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Test 

 
 

1. (1 pkt) W modelu W. K. Halla, który klasyfikuje sytuację rynkową i wyniki finansowe przedsiębiorstwa, 

NIE występuje: 

a) pozycja przodująca 

b) pozycja przeciętna 

c) pozycja marginalna 

d) pozycja rozwojowa 

 

2. (1 pkt) W klasycznym łańcuchu wartości M. E. Portera, która z poniższych kategorii działań zaliczana 

jest do działań wspomagających, a nie podstawowych? 

a) logistyka w sferze zaopatrzenia 

b) operacje  

c) marketing i sprzedaż 

d) infrastruktura przedsiębiorstwa 

 

3. (1 pkt) Przedsiębiorstwo działa w sprzyjającym otoczeniu, ale ma istotne słabości wewnętrzne 

i koncentruje się na ich stopniowej likwidacji (np. poprawie jakości, usprawnianiu organizacji, 

redukcji kosztów), zamiast na agresywnej ekspansji. Jaki typ strategii najlepiej ilustruje ta sytuacja? 

a) maxi–maxi (OS) 

b) maxi–mini (OW) 

c) mini–maxi (TS) 

d) mini–mini (TW) 

 

4. (1 pkt) Kurt Lewin opracował teorię zmian społecznych, w której organizacje i instytucje społeczne 

cechują się równowagą sił wspierających i hamujących zmianę. Na czym polega zaproponowany 

przez niego model zmiany organizacyjnej? 

a) na sekwencji trzech etapów: rozmrożenia dotychczasowego stanu, wprowadzenia zmiany, 

zamrożenia nowego układu 

b) na założeniu, że organizacja sama naturalnie przystosuje się do nowych warunków, więc nie 

ma potrzeby podejmowania żadnych zaplanowanych działań  

c) na przerzuceniu odpowiedzialności za zmianę wyłącznie na pracowników liniowych, przy 

założeniu, że nowe rozwiązania same się przyjmą,  bez planowania procesu 

d) na jednorazowym, radykalnym wstrząsie organizacji, po którym zakłada się samoczynną 

adaptację do nowej równowagi 



  Olimpiada Przedsiębiorczości – Biznes i Zarządzanie – eliminacje centralne, 9 kwietnia 2026 r. 

 

5 

 

 

5. (1 pkt) Na czym polega pułapka specjalizacji? 

a) na tak silnym skoncentrowaniu się firmy na jednym wąskim segmencie i jednej przewadze, że 

traci z pola widzenia inne potrzeby klientów, zmiany rynku i szanse rozwoju 

b) na równoległym rozwijaniu wielu różnych przewag konkurencyjnych, co zwiększa elastyczność 

strategiczną firmy 

c) na tym, że firma nie posiada żadnej wyraźnej specjalizacji i celowo unika wyróżniania się na 

rynku 

d) na okresowym wycofywaniu się z rynku w celu ograniczenia ryzyka związanego z nadmierną 

konkurencją 

 

6. (1 pkt) Który z poniższych elementów NIE jest przejawem kultury organizacyjnej? 

a) wartości 

b) rytuały 

c) struktura organizacyjna 

d) symbole 

 

7. (1 pkt) Z jaką barierą jest związane stwierdzenie: „To się nigdy nie zmieni”, które może pojawić się 

w trakcie wdrażania cyklu N‑O‑N (nauka–oduczanie–nauka)? 

a) motywacyjną 

b) kulturową 

c) zasobową 

d) psychologiczną 

 

8. (1 pkt) Emisja nowych akcji jest przykładem restrukturyzacji: 

a) kapitałowej 

b) finansowej 

c) zarządzania  

d) majątkowej 

 

9. (1 pkt) Czym przede wszystkim różni się metoda wykupu menedżerskiego od wykupu pracowniczego? 

a) zakresem stosowanych instrumentów dłużnych – w wykupie menedżerskim finansowanie 

opiera się wyłącznie na kredycie bankowym, a w pracowniczym wyłącznie na obligacjach 

b) składem grupy nabywców – w wykupie menedżerskim udziały przejmuje wąska grupa 

menedżerów (czasem z wybranymi kluczowymi pracownikami), natomiast w wykupie 

pracowniczym właścicielami zostaje szeroka grupa pracowników firmy 
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c) charakterem przejmowanych aktywów – wykup menedżerski dotyczy wyłącznie środków 

trwałych, a pracowniczy wyłącznie kapitału obrotowego 

d) obowiązkiem pozostawienia dotychczasowego właściciela w zarządzie – w wykupie 

menedżerskim zawsze, a w pracowniczym nigdy 

 

10. (1 pkt) Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE) w ujęciu analitycznym to: 

a) miara zdolności przedsiębiorstwa do generowania zysku netto w relacji do całkowitych 

aktywów, odzwierciedlająca efektywność wykorzystania majątku 

b) relacja zysku operacyjnego do przychodów ze sprzedaży, ukazująca efektywność podstawowej 

działalności operacyjnej 

c) wskaźnik określający stopę zwrotu osiąganą przez właścicieli kapitału własnego, liczony jako 

relacja zysku netto do kapitału własnego 

d) miara zdolności przedsiębiorstwa do pokrycia zobowiązań krótkoterminowych 

z wykorzystaniem najbardziej płynnych aktywów 

 

11. (1 pkt) Model scoringowy w procesie oceny wiarygodności kredytowej przedsiębiorstwa to: 

a) jednorazowa ocena ekspercka 

b) analiza jakościowa bez kryteriów 

c) system punktowy oparty na kryteriach cząstkowych i ich agregacji 

d) ocena na podstawie jednego wskaźnika 

 

12. (1 pkt) Udziału procentowy przedsiębiorstwa w rynku to: 

a) iloraz zysku netto przedsiębiorstwa i łącznego zysku netto sektora, pomnożony przez 100% 

b) iloraz obrotu (przychodów ze sprzedaży) przedsiębiorstwa pomnożony przez 100% i podzielony 

przez łączny obrót w danym sektorze 

c) stosunek aktywów przedsiębiorstwa do aktywów całego sektora, wyrażony w procentach 

d) iloraz liczby klientów przedsiębiorstwa i całkowitej liczby klientów na rynku, pomnożony przez 

100% 

 

13. (1 pkt) Istota systemu finansowego przedsiębiorstwa w kontekście jego funkcji regulacyjnych 

i organizacyjnych to: 

a) zarządzanie przepływami pieniężnymi i kontrola płynności 

b) zbiór zasad i form organizacyjnych obejmujący finanse, rachunkowość i bilansowanie 

c) ewidencja księgowa i sporządzanie sprawozdań finansowych 

d) relacje przedsiębiorstwa z rynkiem finansowym 

 

14. (1 pkt) Składniki zaliczane do wartości niematerialnych i prawnych w ujęciu bilansowym, przy 

założeniu spełnienia kryteriów ich uznania to: 

a) wszelkie koszty poniesione przez jednostkę na rozwój wewnętrzny, niezależnie od możliwości 

ich gospodarczego wykorzystania 
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b) nabyte prawa majątkowe, takie jak patenty, licencje, prawa autorskie oraz znaki towarowe, pod 

warunkiem ich gospodarczego wykorzystania, okresu użyteczności powyżej jednego roku oraz 

przeznaczenia na potrzeby jednostki 

c) składniki majątku rzeczowego wykorzystywane w działalności operacyjnej przedsiębiorstwa, 

niezależnie od ich formy prawnej 

d) wszelkie aktywa finansowe nabyte przez jednostkę w celu osiągnięcia korzyści ekonomicznych 

w przyszłości 

 

15. (1 pkt) Istotą utrzymania płynności finansowej przedsiębiorstwa jest: 

a) maksymalizacja aktywów obrotowych niezależnie od zobowiązań 

b) utrzymanie równowagi między wpływami i wydatkami przy zapewnieniu rezerwy środków 

pieniężnych 

c) zwiększanie przychodów 

d) zastępowanie zobowiązań krótkoterminowych długoterminowymi niezależnie od kosztów 

 

16. (1 pkt) Która z poniższych odpowiedzi najlepiej opisuje krótkoterminowe papiery dłużne emitowane 

przez przedsiębiorstwa? 

a) instrumenty finansowe służące pozyskaniu kapitału, których koszt zależy od wyników 

finansowych przedsiębiorstwa 

b) instrumenty, w których przedsiębiorstwo zobowiązuje się do zwrotu pożyczonych środków 

w krótkim terminie, zwykle bez przenoszenia praw własności 

c) papiery wartościowe dające inwestorowi prawo do udziału w zyskach przedsiębiorstwa 

w krótkim okresie 

d) instrumenty finansowe wykorzystywane głównie do zarządzania ryzykiem stopy procentowej 

w krótkim horyzoncie 

 

17. (1 pkt) Składniki kapitału własnego przedsiębiorstwa w ujęciu bilansowym to: 

a) kapitał podstawowy, kapitał zapasowy, zobowiązania długoterminowe, rezerwy na 

zobowiązania, zysk netto 

b) kapitał podstawowy, należne wpłaty na kapitał podstawowy, udziały własne, kapitał zapasowy, 

kapitał z aktualizacji wyceny, pozostałe kapitały rezerwowe, zysk z lat ubiegłych, zysk netto oraz 

odpisy zysku netto w ciągu roku obrotowego 

c) kapitał podstawowy, aktywa trwałe, kapitał zapasowy, środki pieniężne, zysk netto 

d) kapitał podstawowy, przychody ze sprzedaży, koszty działalności operacyjnej, kapitał 

rezerwowy, zysk netto 

 

18. (1 pkt) W analizie konkurencji model pięciu sił Portera zakłada, że presja substytutów rośnie, gdy: 

a) substytuty są droższe niż produkt branży 

b) substytuty mają niską elastyczność cenową 

c) konsumenci łatwo przechodzą na alternatywy 

d) bariery wejścia do branży są wysokie 
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19. (1 pkt) Który czynnik najtrafniej opisuje przewagę pierwszego ruchu (first mover advantage)? 

a) możliwość korzystania z niższych podatków na wczesnym etapie 

b) niższe koszty przejęcia klientów od konkurentów 

c) zbudowanie barier przełączania klientów zanim pojawią się konkurenci 

d) niższy koszt kapitału własnego na rozwijającym się rynku 

 

20. (1 pkt) Co najlepiej odpowiada tzw. wewnętrznemu poczuciu umiejscowienia kontroli? 

a) przekonanie, że sukces zależy głównie od szczęścia 

b) skłonność do podejmowania ryzyka ze względu na presję otoczenia 

c) przekonanie, że własne działania kształtują wyniki 

d) odpowiedzialność wyłącznie za działania zespołu 

 

21. (1 pkt) Który z wymienionych elementów NIE należy do tzw. trójkąta ograniczeń projektu? 

a) zakres 

b) koszt 

c) jakość 

d) czas 

 

22. (1 pkt) Która motywacja najmocniej napędza przedsiębiorcę w ujęciu wewnętrznym (intrinsic 

motivation)? 

a) premia finansowa 

b) presja społeczna 

c) satysfakcja z tworzenia czegoś nowego 

d) unikanie krytyki 

 

23. (1 pkt) W strategii błękitnego oceanu (blue ocean strategy) kluczowym działaniem jest: 

a) kopiowanie najlepszych praktyk konkurentów 

b) wygrywanie przez obniżanie cen 

c) tworzenie nowej przestrzeni rynkowej 

d) koncentracja niszowa 

 

24. (1 pkt) Model Tuckmana opisuje rozwój zespołu projektowego. Który etap charakteryzuje się 

największą liczbą konfliktów interpersonalnych? 

a) forming 

b) storming 

c) norming 

d) performing 
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25.  (1 pkt) Który z poniższych elementów stanowi przewagę konkurencyjną trudno kopiowalną (tzw. 

core competency)? 

a) najniższa cena produktu 

b) lokalizacja siedziby firmy 

c) unikalne know-how pracowników 

d) wysokie wydatki na reklamę 

 

26. (2 pkt) Jak nazywa się strategia, w której przedsiębiorstwo łączy wyspecjalizowanie w określonym 

produkcie i know‑how z globalną sprzedażą, działając w wąskiej niszy rynkowej, zwykle bez szerokiej 

rozpoznawalności marki? 

a) strategia błękitnego oceanu 

b) strategia ukrytych mistrzów  

c) strategia dywersyfikacji  

d) strategia kooperencji 

 

27. (2 pkt) Jak nazywa się metoda przeglądu kadry, która polega na przypisaniu wszystkim stanowiskom 

ocen znaczenia strategicznego, a następnie porównaniu potencjału zajmujących je pracowników 

z tym znaczeniem w celu podjęcia decyzji o awansach, przesunięciach, rozwoju lub zastąpieniu? 

a) metoda ECHOS 

b) metoda CHECK 

c) metoda Development Program 

d) metoda 360 stopni 

 

28. (2 pkt) Z jaką praktyką zarządczą wiąże się recenzja koleżeńska (peer review)? 

a) z procedurą wzajemnego zatwierdzania decyzji inwestycyjnych przez menedżerów z różnych 

działów 

b) z anonimowym badaniem satysfakcji pracowników dotyczącym warunków pracy i płac 

c) z audytem wzajemnym menedżerów zajmujących równorzędne stanowiska, służącym 

wychwytywaniu niespójności i rozbieżności w funkcjonowaniu organizacji 

d) z formalnym procesem recenzowania raportów i prezentacji menedżerskich przed ich 

upublicznieniem w firmie 

 

29. (2 pkt) Które z poniższych pojęć najlepiej opisuje stan decydenta, w którym współwystępują 

sprzeczne preferencje i oceny dotyczące tej samej decyzji strategicznej? 

a) ambiwalencja 

b) rezyliencja 

c) entropia 

d) homeostaza 
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30. (2 pkt) Zgodnie z nieliniowym i nieciągłym modelem wzrostu organizacji, jaki rodzaj kryzysu może 

pojawić się pomiędzy fazą koordynacji a fazą współpracy? 

a) kryzys przywództwa 

b) kryzys biurokratyzacji 

c) kryzys autonomii 

d) kryzys kontroli 

 

31. (2 pkt) Który z poniższych pomysłów najlepiej ilustruje innowację dysruptywną? 

a) stopniowe zwiększanie zasięgu istniejącej sieci stacji benzynowych o kolejne lokalizacje 

b) wprowadzenie luksusowej wersji dotychczasowego modelu pralki automatycznej z większą 

liczbą programów i dodatkowymi funkcjami 

c) uruchomienie platformy mobilnej, która umożliwia pasażerom bezpośrednie zamawianie 

przejazdów u kierowców, z pominięciem tradycyjnych korporacji taksówkowych 

d) kampania reklamowa promująca tradycyjny zakup ubezpieczenia komunikacyjnego w oddziale 

stacjonarnym 

 

32. (2 pkt) Strategia zwornika polega na: 

a) ograniczeniu działalności do wąskiej niszy produktowej, w której firma unika współzależności 

z innymi podmiotami 

b) dostarczaniu całemu ekosystemowi stabilnego zestawu zasobów wspólnych, których 

wykorzystanie umożliwia tworzenie wartości przez wszystkich uczestników 

c) agresywnym przejmowaniu kolejnych ogniw łańcucha wartości w celu pełnej integracji 

pionowej 

d) kopiowaniu produktów innych firm i konkurowaniu wyłącznie ceną 

 

33. (2 pkt) Na czym polegają stress testy w procesie planowania restrukturyzacji przedsiębiorstwa? 

a) na jednorazowym oszacowaniu wartości firmy metodą DCF, przy założeniu niezmienności 

otoczenia rynkowego 

b) na jakościowej ocenie nastrojów interesariuszy (pracowników, dostawców, klientów) w sytuacji 

kryzysowej, bez odwoływania się do danych liczbowych 

c) na przeprowadzaniu liczbowych symulacji wpływu skrajnych, niekorzystnych zdarzeń (szoków 

rynkowych, operacyjnych i finansowych) na wyniki i płynność przedsiębiorstwa, w celu 

sprawdzenia jego odporności oraz dopasowania planu restrukturyzacji 

d) na bieżącej kontroli realizacji budżetu w normalnych warunkach działalności 

 

34. (2 pkt)  Kluczowe ograniczenia modeli dyskryminacyjnych w analizie kondycji finansowej 

przedsiębiorstwa najtrafniej identyfikuje: 

a) brak możliwości wykorzystania danych finansowych oraz konieczność opierania się wyłącznie 

na danych jakościowych 
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b) wysoka wrażliwość na zmiany struktury próby, założenie stabilności relacji między zmiennymi 

oraz ograniczona zdolność do uwzględniania zmian otoczenia gospodarczego 

c) niemożność stosowania modeli dyskryminacyjnych w analizie przedsiębiorstw działających 

w sektorze prywatnym 

d) pełna odporność na manipulacje księgowe oraz zdolność do precyzyjnego prognozowania 

w każdych warunkach rynkowych 

 

35. (2 pkt) Które z poniższych stwierdzeń najlepiej odzwierciedla implikacje wysokiej dźwigni 

operacyjnej dla wyniku finansowego przedsiębiorstwa w różnych fazach cyklu koniunkturalnego? 

a) wysoka dźwignia operacyjna stabilizuje wynik finansowy niezależnie od poziomu sprzedaży 

dzięki dominacji kosztów zmiennych 

b) wysoka dźwignia operacyjna zwiększa wrażliwość wyniku operacyjnego na zmiany przychodów 

ze sprzedaży, wzmacniając zarówno potencjał zysku w okresie dobrej koniunktury, jak i ryzyko 

strat w okresie spadku sprzedaży 

c) wysoka dźwignia operacyjna ogranicza ryzyko działalności przedsiębiorstwa poprzez redukcję 

udziału kosztów stałych 

d) wysoka dźwignia operacyjna nie ma istotnego wpływu na relację między zmianami sprzedaży 

a wynikiem operacyjnym przedsiębiorstwa 

 

36. (2 pkt) Które z poniższych stwierdzeń najtrafniej oddaje istotę koncepcji ekonomicznej wartości 

dodanej (EVA) jako miernika oceny efektywności przedsiębiorstwa? 

a) EVA stanowi miarę zysku księgowego, która odzwierciedla wynik finansowy netto bez 

uwzględnienia kosztu kapitału 

b) EVA to wskaźnik oparty na przepływach pieniężnych, który pomija koszt kapitału własnego 

w ocenie efektywności przedsiębiorstwa 

c) EVA mierzy nadwyżkę zysku operacyjnego po opodatkowaniu ponad koszt całkowitego kapitału 

zaangażowanego w przedsiębiorstwo, odzwierciedlając tworzenie wartości dla akcjonariuszy 

d) EVA to wskaźnik rentowności sprzedaży, który pokazuje relację zysku operacyjnego do 

przychodów i poziom efektywności operacyjnej 

 

37. (2 pkt) Wewnętrzne determinanty wpływające na poziom i strukturę kapitału obrotowego 

przedsiębiorstwa to: 

a) polityka fiskalna państwa, poziom inflacji, kursy walut oraz regulacje prawne 

b) stosowane technologie, charakterystyka branży, strategia finansowa oraz jakość zarządzania 

c) wyłącznie wielkość przedsiębiorstwa oraz poziom jego zadłużenia 

d) czynniki losowe i zdarzenia nadzwyczajne, niezależne od działalności przedsiębiorstwa 

 

38. (2 pkt) Cash pooling jako narzędzie zarządzania płynnością finansową w grupie kapitałowej to: 

a) system polegający na indywidualnym zarządzaniu rachunkami bankowymi przez każdą 

jednostkę, bez możliwości transferu środków pomiędzy podmiotami 
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b) mechanizm centralizacji zarządzania środkami pieniężnymi, polegający na konsolidacji sald 

rachunków uczestników poprzez rzeczywiste lub wirtualne transfery na rachunek główny, 

w celu optymalizacji płynności i kosztów finansowych 

c) narzędzie służące wyłącznie do ewidencji przepływów pieniężnych w ramach rachunkowości 

zarządczej, bez wpływu na rzeczywiste przepływy finansowe 

d) system finansowania działalności przedsiębiorstw oparty wyłącznie na zewnętrznych źródłach 

kapitału, takich jak kredyty bankowe 

 

39. (2 pkt) W jaki sposób paradoks Veblena wpływa na relację między ceną a popytem na dobra 

luksusowe? 

a) wzrost ceny prowadzi do spadku popytu 

b) wzrost ceny może zwiększać popyt ze względu na efekt prestiżu 

c) cena nie wpływa na popyt 

d) spadek ceny zawsze zwiększa popyt 

 

40. (2 pkt) Jak paradoks Giffena wpływa na popyt na dobra niższego rzędu? 

a) wzrost ceny zmniejsza popyt 

b) wzrost ceny może zwiększać popyt 

c) cena nie wpływa na popyt 

d) spadek ceny zawsze zwiększa popyt 

 

41. (2 pkt) Która z poniższych sekwencji najtrafniej odzwierciedla typowy przebieg faz rozwoju rynku, 

rozumianego jako proces dynamiczny obejmujący zmiany w czasie? 

a) eksperymentalna – stagnacji – dojrzałości – depresji 

b) eksperymentalna – ekspansji – dojrzałości – depresji 

c) ekspansji – eksperymentalna – dojrzałości – regresji 

d) eksperymentalna – dojrzałości – ekspansji – spadku 

 

42. (2 pkt) W jaki sposób model teorii klas zakupu opisuje proces decyzyjny nabywcy instytucjonalnego? 

a) poprzez analizę wyłącznie ceny i dostępności produktu 

b) poprzez trzy kryteria: potrzeby informacyjne, zakres rozważanych alternatyw oraz stopień 

nowości zadania zakupowego 

c) poprzez ocenę relacji między dostawcą a nabywcą bez uwzględniania charakteru zakupu 

d) poprzez analizę wyłącznie czynników makroekonomicznych wpływających na decyzję 

 

43. (2 pkt) Który dokument zawiera najczęściej uzasadnienie projektu, główne cele oraz kluczowe 

ryzyka? 

a) harmonogram 

b) rejestr zmian 

c) karta projektu 

d) raport końcowy 
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44. (2 pkt) Macierz odpowiedzialności RACI określa: 

a) strukturę zespołu i liczbę godzin pracy 

b) wykonawców zadań i sposób raportowania 

c) role i obowiązki w realizacji konkretnych działań 

d) priorytety projektowe pod względem kosztów 

 

45. (2 pkt) Jeżeli harmonogram przewiduje możliwość przesunięcia zadania o 5 dni bez opóźnienia 

projektu, mówimy o: 

a) buforze ryzyka 

b) zapasie całkowitym (total float) 

c) zapasie swobodnym (free float) 

d) slacku krytycznym 

 

46. (2 pkt) W którym etapie cyklu życia projektu powstaje WBS (Work Breakdown Structure)? 

a) inicjowanie projektu 

b) planowanie projektu 

c) realizacja projektu 

d) zamykanie projektu 

 

47. (2 pkt) Ryzyko o niskim prawdopodobieństwie i niskim wpływie na projekt powinno być najczęściej: 

a) eliminowane natychmiast 

b) monitorowane 

c) transferowane 

d) eskalowane do sponsora projektu 

 

48. (2 pkt) Który z poniższych wskaźników służy do oceny zgodności wykonania projektu z budżetem? 

a) CPI (Cost Performance Index) 

b) SPI (Schedule Performance Index) 

c) ROA 

d) EVA (Economic Value Added) 

 

49. (2 pkt) Zgodnie z teorią zasobową (RBV), firma osiąga trwałą przewagę konkurencyjną, jeśli jej zasoby 

są: 

a) tanie, unikatowe i szeroko dostępne 

b) VRIN – wartościowe, rzadkie, trudne do imitacji i niezastępowalne 

c) szybko zbywalne i zmienne 

d) oparte wyłącznie na kapitale ludzkim 
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50. (2 pkt) Przedsiębiorstwo przechodzi z organizacji funkcjonalnej na macierzową. Główną korzyścią 

jest: 

a) obniżenie kosztów osobowych 

b) szybsze podejmowanie decyzji centralnych 

c) lepsze wykorzystanie kompetencji specjalistycznych w projektach 

d) większa stabilność strukturalna 

 

 

 

 

 

Pamiętaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!  

 

 

 

 

 

 


