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Instrukcja rozwiązywania testu

Eliminacje okręgowe Olimpiady Przedsiębiorczości – Biznes i Zarządzanie  odbywają się 6 marca 2026 r., rozpoczęcie 
o godz. 11.00. Na rozwiązanie testu przeznacza się 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna się od momentu zakończe-
nia czytania instrukcji.

Zawody odbywają się w warunkach kontrolowanej samodzielności. Komisja Okręgowa może zdyskwalifikować zawodnika 
na skutek stwierdzenia niesamodzielności odpowiedzi lub niespełnienia warunków formalnych określonych w Regulaminie 
Olimpiady Przedsiębiorczości i niniejszej instrukcji. Podczas zawodów zabronione jest w szczególności:

• posiadanie i używanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urządzeń z wbudowaną pamięcią, urządzeń z dostępem do 
internetu, tablic matematycznych, włączonego telefonu, słowników, podręczników i innych);

• odpisywanie czy porozumiewanie się pomiędzy zawodnikami;

• zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

• rozwiązywanie testu ołówkiem.

Test składa się z 50 pytań, w tym 25 łatwiejszych i 25 trudniejszych. Należy wybrać jedną najlepszą odpowiedź lub pole „nie 
udzielam odpowiedzi” i zaznaczyć niebieskim lub czarnym długopisem lub piórem na dołączonym do testu arkuszu odpowie-
dzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie będą oceniane. Maksymalnie można uzyskać 75 punktów.

Za udzielenie prawidłowej odpowiedzi na pytanie łatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidłowej 
odpowiedzi zawodnik otrzymuje –0,5 punktu. Za zaznaczenie pola „nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedź „E” na arkuszu 
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktów.

Za udzielenie prawidłowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidłowej 
odpowiedzi zawodnik otrzymuje –1 punkt. Za zaznaczenie pola „nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedź „E” na arkuszu od-
powiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktów.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane są jako odpowiedzi błędne. Zaznaczenie więcej niż jednego lub nie-
zaznaczenie żadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedź błędna.

Po zakończeniu pisania testu należy zwrócić jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Strategia różnicowania jest najbardziej skuteczna, gdy:
a) klienci są bardzo wrażliwi na cenę
b) klienci szukają unikalnej wartości
c) koszty produkcji maleją
d) popyt jest jednorodny

2. (1 pkt) Firma produkująca sprzęt premium wdraża strategię redukcji kosztów i automatyzacji. Naj-
większe ryzyko wdrożenia tej strategii to:
a) utrata pozycji opartej na jakości i prestiżu
b) wzrost dźwigni operacyjnej
c) wzrost kosztów zmiennych
d) zwiększenie zależności od dostawców

3. (1 pkt) Najlepszą pozycję negocjacyjną daje stronom:
a) emocjonalne argumentowanie
b) silna BATNA
c) wysoka gotowość do kompromisu
d) zaczynanie od niskich oczekiwań

4. (1 pkt) Przedsiębiorstwo, które wprowadza nowy produkt w niskiej cenie po to, aby zdobyć wiodącą 
pozycję na masowym rynku i jednocześnie minimalizuje koszty produkcji poprzez inwestycje np. 
w automatyzację, stosuje strategię:
a) błękitnego oceanu
b) koncentracji na niszy
c) przywództwa kosztowego
d) zróżnicowania

5. (1 pkt) W harmonogramie projektu zadanie leży na ścieżce krytycznej. Opóźnienie realizacji tego 
zadania o trzy dni:
a) nie wpłynie na termin projektu
b) opóźni cały projekt
c) skróci projekt
d) spowoduje wzrost kosztów, ale nie zmieni terminu

6. (1 pkt) Wysoki poziom kapitału obrotowego netto oznacza:
a) brak zapasów
b) niewydolność finansową
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c) ryzyko upadłości
d) wysoką płynność

7. (1 pkt) Negocjacje win-win polegają na:
a) poszukiwaniu porozumienia korzystnego dla obu stron
b) wymuszaniu ustępstw
c) zdominowaniu drugiej strony
d) zmniejszaniu własnych potrzeb

8. (1 pkt) Kluczowym zadaniem kierownika projektu jest:
a) kontrola jakości produktu
b) samodzielne wykonywanie najtrudniejszych zadań
c) zapewnienie finansowania projektu
d) zarządzanie budżetem, zakresem i ryzykami

9. (1 pkt) Zbiór usług polegających na udostępnieniu różnego rodzaju zasobów informatycznych oraz 
zbudowanych z ich wykorzystaniem rozwiązań, w tym procesów biznesowych za pośrednictwem 
internetu lub dedykowanej sieci to:
a) cyfrowy proces biznesowy
b) chmura obliczeniowa
c) internet rzeczy
d) sztuczna inteligencja

10. (1 pkt) CBPMM w kontekście modelu zarządzania procesami biznesowymi to:
a) Cloud Business Process Management Model
b) Cloud Business Performance Management Model
c) Cloud-Based Process Maturity Model
d) Cloud-Based Performance Monitoring Model

11. (1 pkt) Faktoring jest formą:
a) finansowania krótkoterminowego
b) finansowania średnioterminowego
c) finansowania długoterminowego
d) ubezpieczenia majątku przedsiębiorstwa

12. (1 pkt) Wskaźniki rentowności mierzą:
a) zdolność firmy jako całości lub też jej poszczególnych składników majątkowych, kapitałów do 

generowania zysku
b) zdolność firmy do redukcji kosztów operacyjnych
c) zdolność firmy do pozyskania kapitału zewnętrznego
d) zdolność firmy jako całości lub też jej poszczególnych jednostek do podejmowania decyzji finan-

sowych 
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13. (1 pkt) Model biznesu, w którym produkt lub usługa jest dostępna za darmo, natomiast korzystanie 
z zaawansowanych funkcji lub uzyskanie niektórych wirtualnych dóbr wymaga wersji płatnej to:
a) model subskrypcji
b) model freemium
c) model „za darmo”
d) model premium

14. (1 pkt) Zobowiązania bieżące to:
a) wszystkie zobowiązania, które w krótkim okresie muszą być spłacone
b) wszystkie zobowiązania, które w krótkim okresie muszą być zamienione na gotówkę
c) wszystkie zobowiązania, które w ciągu 24 miesięcy muszą być rozliczone
d) wszystkie zobowiązania z tytułu dostaw, które muszą być spłacone w okresie powyżej jednego roku

15. (1 pkt) WIBOR 3M to:
a) stopa procentowa, po jakiej banki są gotowe pożyczać sobie nawzajem środki w złotych na 

okres trzech miesięcy na rynku międzybankowym
b) podstawowa stopa procentowa Narodowego Banku Polskiego ustalana przez Radę Polityki Pie-

niężnej na okres trzech miesięcy
c) wskaźnik inflacji pokazujący tempo wzrostu cen w gospodarce w ciągu trzech miesięcy
d) marża banku doliczana do oprocentowania kredytu hipotecznego, aktualizowana co trzy miesiące

16. (1 pkt) Które z poniższych państw Unii Europejskiej od 1 lutego 2026 roku przyjęło  euro jako oficjalną 
i jedyną walutę?
a) Czechy
b) Słowacja
c) Bułgaria
d) Węgry

17. (1 pkt) Określenie trendu w analizie danych w długim okresie polega na:
a) jednorazowym porównaniu dwóch skrajnych punktów szeregu czasowego i uznaniu różnicy za 

trend
b) matematycznym wygładzeniu zmian zachodzących w krótszych okresach, tak aby ujawnić 

ogólną linię kierunku zjawiska (np. wzrostu, spadku lub stagnacji) w długim horyzoncie cza-
sowym

c) zignorowaniu wszystkich wahań danych i przyjęciu, że poziom zjawiska pozostaje stały
d) analizie wyłącznie najwyższych wartości w szeregu czasowym bez uwzględniania pozostałych ob-

serwacji

18. (1 pkt) Problem strategiczny w ujęciu zarządzania strategicznego to:
a) jednorazowe, techniczne zakłócenie bieżących procesów operacyjnych, które można usunąć stan-

dardową procedurą
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b) odchylenie od pożądanego stanu lub przedziału akceptowalnych warunków funkcjonowania 
organizacji, przejawiające się w postaci symptomów wymagających podjęcia działań zarząd-
czych o kluczowym znaczeniu dla długoterminowego sukcesu organizacji

c) każda reklamacja klienta
d) sytuacja, w której firma osiąga ponadprzeciętne wyniki finansowe w krótkim okresie

19. (1 pkt) Który z poniższych elementów NIE jest zaliczany do typowych form restrukturyzacji zatrudnie-
nia ukierunkowanych na uzyskanie oszczędności?
a) przeprowadzenie redukcji zatrudnienia zgodnie z przepisami prawa
b) outsourcing lub offshoring wraz z zagwarantowaniem pracy w nowych firmach
c) systematyczne podnoszenie wynagrodzeń wszystkich pracowników w celu zwiększenia ich 

motywacji
d) modyfikacja form zatrudnienia oraz zwiększenie obowiązków części pracowników przy jedno-

czesnym ograniczeniu liczby etatów

20. (1 pkt) Najgłębszy, niewidoczny i najtrudniejszy do zmiany poziom kultury organizacyjnej według 
Edgara Scheina to:
a) artefakty
b) normy
c) wartości
d) założenia kulturowe

21. (1 pkt) Organizacja inkluzywna to taka, która:
a) dąży do ujednolicenia wszystkich pracowników
b) akceptuje różnorodność i czerpie z niej w procesach twórczych
c) zatrudnia wyłącznie przedstawicieli mniejszości
d) ignoruje różnice kulturowe na rzecz efektywności ekonomicznej

22. (1 pkt) Ile perspektyw wyróżnia się w klasycznej Strategicznej Karcie Wyników (SKW)?
a) dwie: finansową i rynkową
b) trzy: wewnętrzną, zewnętrzną i społeczną
c) cztery: finansową, klienta, procesów wewnętrznych oraz rozwoju
d) pięć: finansową, klienta, procesów wewnętrznych, rozwoju oraz ekologiczną

23. (1 pkt) „Born global” to start-upy, które:
a) rozwijają się przez 20 lat na rynku lokalnym zanim zaczną eksportować 
b) od początku działalności startują z ofertą na rynek międzynarodowy
c) są finansowane wyłącznie z funduszy państwowych
d) produkują tylko towary fizyczne, bez użycia internetu
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24. (1 pkt) Strategia agresywna (MAXI-MAXI) w analizie SWOT jest zalecana, gdy:
a) firma ma same słabe strony w groźnym otoczeniu
b) wewnątrz organizacji przeważają mocne strony, a w otoczeniu występują liczne szanse
c) otoczenie jest pełne zagrożeń, ale firma jest silna
d) firma jest słaba, ale rynek dynamicznie rośnie

25. (1 pkt) Odporność przedsiębiorstwa na kryzys oznacza zdolność do:
a) adaptacji i modyfikacji sposobu funkcjonowania
b) utrzymania niezmienionych struktur organizacyjnych
c) szybkiego przywrócenia stanu sprzed kryzysu
d) minimalizacji strat finansowych w krótkim okresie

26. (2 pkt) Klient wybiera produkt, który widzi najczęściej, uznając go za bezpieczny. To przykład efektu:
a) czystej ekspozycji
b) dysonansu poznawczego
c) heurystyki zakotwiczenia
d) potwierdzenia

27. (2 pkt) Zmiana stóp procentowych z 8% do 6% najbardziej zwiększy wartość:
a) gotówki na ROR
b) krótkich ETF-ów
c) lokaty 3-miesięcznej
d) obligacji 10-letnich o stałym kuponie

28. (2 pkt) Firma testuje trzy wersje reklamy różniące się jednym elementem. Takie zachowanie jest przy-
kładem:
a) analizy kohortowej
b) badań jakościowych
c) segmentacji psychograficznej
d) testów A/B

29. (2 pkt) Wzrost stóp procentowych zazwyczaj powoduje:
a) ograniczenie akcji kredytowej i spadek popytu
b) wzrost inflacji
c) wzrost inwestycji przedsiębiorstw
d) wzrost konsumpcji

30. (2 pkt) Start-up rozwija sprzedaż swojego produktu technologicznego. Potrzebuje kapitału, ale nie 
chce oddawać kontroli udziałowej. Oczekuje zmiennej stopy zwrotu dla inwestora zależnej od uzy-
skiwanych przychodów. Najlepszym narzędziem finansowania dla start-upu będzie:
a) emisja udziałów z prawem głosu
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b) klasyczna inwestycja VC
c) kredyt inwestycyjny
d) revenue based financing (RBF)

31. (2 pkt) Psychologiczny mechanizm w negocjacjach, w którym pierwsza oferta determinuje punkt od-
niesienia dla dalszych rozmów to:
a) analiza interesów
b) eskalacja żądań
c) kotwiczenie
d) zamknięcie rozmów

32. (2 pkt) Wycena produktu na 49,99 zł zamiast na 50 zł jest przykładem wykorzystania:
a) bundlingu
b) ceny psychologicznej oddziałującą na percepcję wartości
c) efektu prestiżu
d) skimmingu

33. (2 pkt) W metodyce Agile w zarządzaniu projektami najwyższym priorytetem jest:
a) centralizacja uprawnień decyzyjnych
b) częste dostarczanie działających przyrostów produktu
c) maksymalna dokumentacja
d) sztywne trzymanie się kontraktu

34. (2 pkt) Kiedy korzystniejsze jest przejęcie firmy przez kupienie jej akcji zamiast budowania jej od pod-
staw?
a) gdy wskaźnik q Tobina jest mniejszy od jedności
b) gdy wskaźnik q Tobina jest większy od jedności
c) gdy wskaźnik q Tobina równa się jeden
d) gdy wskaźnik q Tobina jest większy od zera

35. (2 pkt) Analiza progu rentowności jest wykorzystywana do:
a) oceny ryzyka działalności gospodarczej i efektywności alternatywnych projektów inwestycyjnych
b) określenia optymalnego poziomu zatrudnienia w długim okresie
c) obniżenia kosztów stałych
d) obniżenia kosztów zmiennych

36. (2 pkt) Który z podanych modeli zalicza się do podstawowych modeli chmury obliczeniowej?
a) infrastruktura jako usługa, platforma jako usługa, oprogramowanie jako usługa
b) infrastruktura jako system, proces jako usługa, system jako aplikacja
c) internet jako usługa, proces jako usługa, system jako aplikacja
d) infrastruktura jako usługa, proces jako usługa, system jako aplikacja
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37. (2 pkt) Do poziomów dojrzałości procesowej według modelu BPMM (Business Process Maturity Mo-
del) zalicza się:
a) poziom I: początkowy, poziom II: sterowanie, poziom III: standaryzacja, poziom IV: przewi-

dywalność, poziom V: innowacje
b) poziom I: intuicyjny, poziom II: sterowanie, poziom III: standaryzacja, poziom IV: przewidywal-

ność, poziom V: automatyzacja
c) poziom I: początkowy, poziom II: sterowanie, poziom III: standaryzacja, poziom IV: przewidywal-

ność, poziom V: chaos kreatywny
d) poziom I: początkowy, poziom II: sterowanie, poziom III: standaryzacja, poziom IV: przewidywal-

ność, poziom V: stabilizacja rynkowa

38. (2 pkt) Do głównych wskaźników płynności zalicza się:
a) stopę bieżącej płynności
b) stopę niskiej płynności
c) wskaźniki planistyczne
d) wskaźniki rynku kapitałowego

39. (2 pkt) Zestaw nowych technologii, które umożliwiają przeprojektowanie podstawowych procesów, 
wykorzystując robotykę i uczenie maszynowe to:
a) inteligentna automatyzacja procesów (IPA)
b) zaawansowana analityka
c) outsourcing procesów biznesowych (BPO)
d) cyfryzacja

40. (2 pkt) Jakie dwa czynniki zestawia się przy konstruowaniu macierzy Halla, dzięki którym wyróżnia 
się cztery pozycje strategiczne przedsiębiorstwa  (A – pozycja produkująca, B – pozycja przeciętna, 
C – pozycja marginalna, D – pozycja katastrofalna)?
a) zróżnicowanie produktów oraz konkurencyjność w zakresie kosztów
b) tempo wzrostu rynku oraz udział w rynku
c) atrakcyjność sektora oraz siła konkurencyjna jednostki
d) faza cyklu życia produktu oraz poziom ryzyka finansowego

41. (2 pkt) Reguła 4F w procesie podejmowania decyzji składa się z następujących komponentów:
a) focus, fast, first, flexibility
b) focus, follow-up, fairness, flexibility
c) forecasting, fast, first, feasibility
d) framing, fast, first, feedback

42. (2 pkt) Do podstawowych założeń metody Time Based Management (TBM) NIE należy:
a) orientacja na czas jako kluczowy, mierzalny czynnik umożliwiający skracanie cykli realizacji procesów
b) orientacja na korzyści skali, rozumiana jako dążenie do szybkiego zdobycia udziału w rynku
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c) orientacja na zespół, zakładająca budowę kompetentnych, wielofunkcyjnych zespołów odpowie-
dzialnych za przebieg procesów

d) orientacja na maksymalizację zysków finansowych poprzez spekulacyjne inwestycje kapitało-
we na rynkach finansowych traktowanych jako podstawowe źródło przewagi konkurencyjnej

43. (2 pkt) Które stwierdzenie najtrafniej opisuje istotę metody ECHOS stosowanej w ocenie kadry?
a) metoda ECHOS polega na jednorazowym badaniu satysfakcji pracowników z warunków pracy 

i porównywaniu wyników między działami
b) metoda ECHOS polega na zestawieniu strategicznego znaczenia stanowiska z potencjałem 

pracownika, który je zajmuje
c) metoda ECHOS to system wynagradzania, w którym wysokość premii zależy wyłącznie od wyni-

ków finansowych osiąganych przez dział sprzedaży
d) metoda ECHOS to metoda rekrutacji oparta na testach psychologicznych służąca przede wszyst-

kim do doboru nowych pracowników na stanowiska liniowe

44. (2 pkt) Kierownik projektu analizuje raport, w którym wskaźnik wydajności kosztów CPI wynosi 0,8 
a wskaźnik wydajności tempa prac SPI wynosi 1,2. Jaki jest stan projektu?
a) projekt jest realizowany taniej niż zakładano i szybciej niż w harmonogramie
b) projekt jest realizowany drożej niż zakładano i wolniej niż w harmonogramie
c) projekt ma niską efektywność kosztową, ale wyprzedza harmonogram
d) projekt oszczędza środki, ale ma opóźnienia

45. (2 pkt) Najniższym szczeblem w piramidzie społecznej odpowiedzialności biznesu (CSR) Archiego B. 
Carrolla jest odpowiedzialność:
a) etyczna
b) prawna
c) filantropijna
d) ekonomiczna

46. (2 pkt) Główna różnica między macierzą McKinseya a macierzą BCG polega na:
a) zrezygnowaniu z analizy pozycji konkurencyjnej
b) wykorzystaniu złożonych, wieloczynnikowych wskaźników zamiast pojedynczych zmiennych
c) skupieniu się wyłącznie na małych przedsiębiorstwach
d) zastosowaniu tylko dwóch pól (2x2) w macierzy

47. (2 pkt) W strategii „lock-in” opisywanej jako jeden z modeli budowania pozycji rynkowej głównym 
celem działań przedsiębiorstwa jest:
a) maksymalizacja elastyczności klienta w wyborze dostawców komplementarnych 
b) oferowanie produktu bazowego po wysokiej marży przy darmowych materiałach eksploatacyjnych
c) budowanie tak wysokich kosztów odejścia lub standardów, by uzależnić klienta od dostawcy
d) skupienie się na krótkoterminowych transakcjach o wysokim wolumenie bez budowania lojalności
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48. (2 pkt) Proces, w którym produkt lub usługa zakorzenia się początkowo w prostych zastosowaniach na 
najniższym szczeblu rynku, a następnie przesuwa się w górę rynku, ostatecznie wypierając uznanych 
konkurentów, to innowacja:
a) inkrementalna
b) procesowa
c) przełomowa
d) imitacyjna

49. (2 pkt) Dlaczego przedsiębiorstwa czasem utrzymują produkty typu psy, mimo że są one nieren-
towne?
a) ze względów prestiżowych lub silnego kojarzenia z marką
b) ponieważ zawsze mają największy potencjał wzrostu
c) aby sztucznie zaniżyć płynność finansową
d) ze względu na niskie bariery wyjścia z sektora

50. (2 pkt) Zgodnie z podejściem zasobowym strategia rozwoju przedsiębiorstwa powinna koncentrować 
się przede wszystkim na:
a) rozwoju i ochronie trudnych do imitacji kompetencji
b) zajmowaniu atrakcyjnych pozycji rynkowych
c) maksymalizacji udziału w rynku
d) dostosowaniu struktury organizacyjnej do otoczenia

Pamiętaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!
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