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Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje okregowe Olimpiady Przedsigbiorczosci — Biznes i Zarzadzanie odbywaja si¢ 6 marca 2026 r., rozpoczecie
o godz. 11.00. Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna si¢ od momentu zakoncze-
nia czytania instrukgji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnoéci. Komisja Okregowa moze zdyskwalifikowaé zawodnika
na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie
Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzer: z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dfugopisem lub piérem na dofaczonym do testu arkuszu odpowie-
dzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktow.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu od-
powiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Po zakonczeniu pisania testu nalezy zwrécic jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Strategia réznicowania jest najbardziej skuteczna, gdy:
a) klienci sa bardzo wrazliwi na cene
b) klienci szukaja unikalnej wartosci
c) koszty produkcji maleja
d) popyt jest jednorodny

2. (1 pkt) Firma produkujaca sprzet premium wdraza strategie redukcji kosztéw i automatyzacji. Naj-
wieksze ryzyko wdrozenia tej strategii to:

a) utrata pozycji opartej na jakosci i prestizu

o

) wzrost dzwigni operacyjnej

@)

wzrost kosztéw zmiennych

)
) zwiekszenie zaleznosci od dostawcow

o

3. (1 pkt) Najlepsza pozycje negocjacyjna daje stronom:
a) emocjonalne argumentowanie
b) silna BATNA
c) wysoka gotowosé¢ do kompromisu
d) zaczynanie od niskich oczekiwan

4. (1 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére wprowadza nowy produkt w niskiej cenie po to, aby zdoby¢ wiodaca
pozycje na masowym rynku i jednoczesnie minimalizuje koszty produkcji poprzez inwestycje np.
w automatyzacje, stosuje strategie:
a) btekitnego oceanu
b) koncentracji na niszy
c) przywddztwa kosztowego

d) zréznicowania

5. (1 pkt) W harmonogramie projektu zadanie lezy na Sciezce krytycznej. Opdznienie realizacji tego
zadania o trzy dni:
a) nie wplynie na termin projektu
b) op6zni caly projekt
c) skroci projekt

d) spowoduje wzrost kosztéw, ale nie zmieni terminu

6. (1 pkt) Wysoki poziom kapitatu obrotowego netto oznacza:
a) brak zapasow

b) niewydolno$¢ finansowa
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c) ryzyko upadtosci
d) wysoka ptynnos¢

(1 pkt) Negocjacje win-win polegaja na:

a) poszukiwaniu porozumienia korzystnego dla obu stron
b) wymuszaniu ustepstw

c) zdominowaniu drugiej strony

d) zmniejszaniu wtasnych potrzeb

(1 pkt) Kluczowym zadaniem kierownika projektu jest:
a) kontrola jakosci produktu

b) samodzielne wykonywanie najtrudniejszych zadan
c) zapewnienie finansowania projektu

d) zarzadzanie budzetem, zakresem i ryzykami

(1 pkt) Zbior ustug polegajacych na udostepnieniu réznego rodzaju zasobéw informatycznych oraz
zbudowanych z ich wykorzystaniem rozwiazan, w tym proceséw biznesowych za posrednictwem
internetu lub dedykowanej sieci to:

a) cyfrowy proces biznesowy

b) chmura obliczeniowa

C) internet rzeczy

d) sztuczna inteligencja

(1 pkt) CBPMM w kontekscie modelu zarzadzania procesami biznesowymi to:
a) Cloud Business Process Management Model

b) Cloud Business Performance Management Model

c) Cloud-Based Process Maturity Model

d) Cloud-Based Performance Monitoring Model

(1 pkt) Faktoring jest forma:

a) finansowania krétkoterminowego
b) finansowania Srednioterminowego
c) finansowania dtugoterminowego

d) ubezpieczenia majatku przedsiebiorstwa

(1 pkt) Wskazniki rentownosci mierza:

a) zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej poszczegdlnych sktadnikéw majatkowych, kapitatow do
generowania zysku

b) zdolnos¢ firmy do redukcji kosztéw operacyjnych

c) zdolnoé¢ firmy do pozyskania kapitatu zewnetrznego

d) zdolnos¢ firmy jako catosci lub tez jej poszczegblnych jednostek do podejmowania decyzji finan-

sowych
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

(1 pkt) Model biznesu, w ktérym produkt lub ustuga jest dostepna za darmo, natomiast korzystanie
z zaawansowanych funkgcji lub uzyskanie niektérych wirtualnych débr wymaga wersji ptatnej to:

a) model subskrypcji

b) model freemium

c¢) model ,za darmo”

d) model premium

(1 pkt) Zobowiazania biezace to:

a) wszystkie zobowiazania, ktére w krotkim okresie musza by¢ sptacone

o

) wszystkie zobowiazania, ktére w krotkim okresie musza by¢ zamienione na gotéwke

@l

wszystkie zobowigzania, ktére w ciagu 24 miesiecy musza by¢ rozliczone

)
)

o

wszystkie zobowiazania z tytutu dostaw, ktére musza by¢ spfacone w okresie powyzej jednego roku

(1 pkt) WIBOR 3M to:

a) stopa procentowa, po jakiej banki sa gotowe pozycza¢ sobie nawzajem Srodki w zlotych na
okres trzech miesiecy na rynku miedzybankowym

b) podstawowa stopa procentowa Narodowego Banku Polskiego ustalana przez Rade Polityki Pie-
nieznej na okres trzech miesiecy

c) wskaznik inflacji pokazujacy tempo wzrostu cen w gospodarce w ciagu trzech miesiecy

d) marza banku doliczana do oprocentowania kredytu hipotecznego, aktualizowana co trzy miesiace

(1 pkt) Ktére z ponizszych parnstw Unii Europejskiej od 1 lutego 2026 roku przyjeto euro jako oficjalng
i jedyna walute?

a) Czechy

b) Stowacja

¢) Bulgaria

d) Wegry

(1 pkt) Okreslenie trendu w analizie danych w dtugim okresie polega na:

a) jednorazowym poréwnaniu dwoch skrajnych punktéw szeregu czasowego i uznaniu réznicy za
trend

b) matematycznym wygladzeniu zmian zachodzacych w krétszych okresach, tak aby ujawnié
0go6lna linie kierunku zjawiska (np. wzrostu, spadku lub stagnacji) w dlugim horyzoncie cza-
sowym

c) zignorowaniu wszystkich wahan danych i przyjeciu, ze poziom zjawiska pozostaje staty

d) analizie wytacznie najwyzszych wartosci w szeregu czasowym bez uwzgledniania pozostatych ob-

serwacji

(1 pkt) Problem strategiczny w ujeciu zarzadzania strategicznego to:
a) jednorazowe, techniczne zaki6cenie biezacych proceséw operacyjnych, ktére mozna usuna¢ stan-

dardowa procedura
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b) odchylenie od pozadanego stanu lub przedzialu akceptowalnych warunkéw funkcjonowania
organizacji, przejawiajace si¢ w postaci symptoméw wymagajacych podjecia dziatan zarzad-
czych o kluczowym znaczeniu dla dtugoterminowego sukcesu organizacji

c) kazda reklamacja klienta

d) sytuacja, w ktorej firma osigga ponadprzecietne wyniki finansowe w krétkim okresie

(1 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw NIE jest zaliczany do typowych form restrukturyzacji zatrudnie-

nia ukierunkowanych na uzyskanie oszczednosci?

a) przeprowadzenie redukgji zatrudnienia zgodnie z przepisami prawa

b) outsourcing lub offshoring wraz z zagwarantowaniem pracy w nowych firmach

c) systematyczne podnoszenie wynagrodzen wszystkich pracownikéw w celu zwigkszenia ich
motywagji

d) modyfikacja form zatrudnienia oraz zwigkszenie obowiazkéw czesci pracownikéw przy jedno-

czesnym ograniczeniu liczby etatow

(1 pkt) Najgtebszy, niewidoczny i najtrudniejszy do zmiany poziom kultury organizacyjnej wedtug
Edgara Scheina to:

a) artefakty

b) normy

C) wartosci

d) zalozenia kulturowe

(1 pkt) Organizacja inkluzywna to taka, ktéra:

a) dazy do ujednolicenia wszystkich pracownikéw

b) akceptuje r6znorodnos¢ i czerpie z niej w procesach twérczych
c) zatrudnia wytacznie przedstawicieli mniejszosci

d) ignoruje réznice kulturowe na rzecz efektywnosci ekonomicznej

(1 pkt) lle perspektyw wyréznia sie w klasycznej Strategicznej Karcie Wynikéw (SKW)?
a) dwie: finansowa i rynkowa

b) trzy: wewnetrzng, zewnetrzna i spoteczna

c) cztery: finansowa, klienta, proceséw wewnetrznych oraz rozwoju

d) piec: finansowa, klienta, proceséw wewnetrznych, rozwoju oraz ekologiczna

l//

(1 pkt) ,Born global” to start-upy, ktore:

a) rozwijaja sie przez 20 lat na rynku lokalnym zanim zaczna eksportowac
b) od poczatku dziatalnosci startuja z oferta na rynek miedzynarodowy
) sa finansowane wyfacznie z funduszy panstwowych

d) produkuja tylko towary fizyczne, bez uzycia internetu
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

(1 pkt) Strategia agresywna (MAXI-MAXI) w analizie SWOT jest zalecana, gdy:

a) firma ma same stabe strony w groznym otoczeniu

b) wewnatrz organizacji przewazaja mocne strony, a w otoczeniu wystepuja liczne szanse
c) otoczenie jest petne zagrozen, ale firma jest silna

d) firma jest staba, ale rynek dynamicznie rosnie

(1 pkt) Odpornoé¢ przedsiebiorstwa na kryzys oznacza zdolnoé¢ do:
a) adaptacji i modyfikacji sposobu funkcjonowania

b) utrzymania niezmienionych struktur organizacyjnych

c) szybkiego przywrécenia stanu sprzed kryzysu

d) minimalizagji strat finansowych w krétkim okresie

(2 pkt) Klient wybiera produkt, ktéry widzi najczesciej, uznajac go za bezpieczny. To przyktad efektu:
a) czystej ekspozycji

b) dysonansu poznawczego

c) heurystyki zakotwiczenia

d) potwierdzenia

(2 pkt) Zmiana st6p procentowych z 8% do 6% najbardziej zwigkszy wartos¢:
a) gotéwki na ROR

b) krotkich ETF-ow

c) lokaty 3-miesiecznej

d) obligacji 10-letnich o stalym kuponie

(2 pkt) Firma testuje trzy wersje reklamy réznigce sie jednym elementem. Takie zachowanie jest przy-
ktadem:

a) analizy kohortowej

b) badan jakosciowych

c) segmentacji psychograficznej

d) testow A/B

(2 pkt) Wzrost stop procentowych zazwyczaj powoduje:
a) ograniczenie akcji kredytowej i spadek popytu

o

) wzrost inflagji

@l

wzrost inwestycji przedsiebiorstw

)
) wzrost konsumpgji

o

(2 pkt) Start-up rozwija sprzedaz swojego produktu technologicznego. Potrzebuje kapitatu, ale nie
chce oddawac kontroli udziatowej. Oczekuje zmiennej stopy zwrotu dla inwestora zaleznej od uzy-
skiwanych przychodéw. Najlepszym narzedziem finansowania dla start-upu bedzie:

a) emisja udziatéw z prawem glosu
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b) klasyczna inwestycja VC
c) kredyt inwestycyjny
d) revenue based financing (RBF)

(2 pkt) Psychologiczny mechanizm w negocjacjach, w ktérym pierwsza oferta determinuje punkt od-
niesienia dla dalszych rozméw to:

a) analiza intereséw

b) eskalacja zadan

c¢) kotwiczenie

d) zamkniecie rozméw

(2 pkt) Wycena produktu na 49,99 zt zamiast na 50 zt jest przyktadem wykorzystania:
a) bundlingu

b) ceny psychologicznej oddziatlujaca na percepcje wartosci

c) efektu prestizu

d) skimmingu

(2 pkt) W metodyce Agile w zarzadzaniu projektami najwyzszym priorytetem jest:
a) centralizacja uprawnien decyzyjnych

b) czeste dostarczanie dziatajacych przyrostow produktu

c) maksymalna dokumentacja

d) sztywne trzymanie sie kontraktu

(2 pkt) Kiedy korzystniejsze jest przejecie firmy przez kupienie jej akcji zamiast budowania jej od pod-
staw?

a) gdy wskaznik q Tobina jest mniejszy od jednosci

b) gdy wskaznik g Tobina jest wiekszy od jednosci

c) gdy wskaznik q Tobina réwna sie jeden

d) gdy wskaznik q Tobina jest wiekszy od zera

(2 pkt) Analiza progu rentownosci jest wykorzystywana do:

a) oceny ryzyka dziatalnosci gospodarczej i efektywnosci alternatywnych projektéw inwestycyjnych

o

) okreslenia optymalnego poziomu zatrudnienia w dtugim okresie

aQ

obnizenia kosztéw statych

)
) obnizenia kosztéw zmiennych

o

(2 pkt) Ktéry z podanych modeli zalicza sie do podstawowych modeli chmury obliczeniowej?
a) infrastruktura jako ustuga, platforma jako ustuga, oprogramowanie jako ustuga

b) infrastruktura jako system, proces jako ustuga, system jako aplikacja

c) internet jako ustuga, proces jako ustuga, system jako aplikacja

d) infrastruktura jako ustuga, proces jako ustuga, system jako aplikacja
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

10

(2 pkt) Do pozioméw dojrzatodci procesowej wedtug modelu BPMM (Business Process Maturity Mo-

del) zalicza sie:

a) poziom I: poczatkowy, poziom II: sterowanie, poziom Ill: standaryzacja, poziom IV: przewi-
dywalnos¢, poziom V: innowacje

b) poziom I: intuicyjny, poziom lII: sterowanie, poziom lll: standaryzacja, poziom IV: przewidywal-
nos¢, poziom V: automatyzacja

c) poziom I: poczatkowy, poziom II: sterowanie, poziom lll: standaryzacja, poziom IV: przewidywal-
noé¢, poziom V: chaos kreatywny

d) poziom I: poczatkowy, poziom II: sterowanie, poziom Ill: standaryzacja, poziom IV: przewidywal-

nos¢, poziom V: stabilizacja rynkowa

(2 pkt) Do gtéwnych wskaznikéw ptynnosci zalicza sie:
a) stope biezacej ptynnosci

b) stope niskiej ptynnosci

c) wskazniki planistyczne

d) wskazniki rynku kapitatowego

(2 pkt) Zestaw nowych technologii, ktére umozliwiaja przeprojektowanie podstawowych proceséw,
wykorzystujac robotyke i uczenie maszynowe to:

a) inteligentna automatyzacja proceséw (IPA)

b) zaawansowana analityka

c) outsourcing proceséw biznesowych (BPO)

d) cyfryzacja

(2 pkt) Jakie dwa czynniki zestawia sie przy konstruowaniu macierzy Halla, dzieki ktérym wyr6znia
sie cztery pozycje strategiczne przedsiebiorstwa (A — pozycja produkujaca, B — pozycja przecietna,
C — pozycja marginalna, D — pozycja katastrofalna)?

a) zrdéznicowanie produktéw oraz konkurencyjnos¢ w zakresie kosztow

b) tempo wzrostu rynku oraz udziat w rynku

c) atrakcyjnos¢ sektora oraz sita konkurencyjna jednostki

d) faza cyklu zycia produktu oraz poziom ryzyka finansowego

(2 pkt) Reguta 4F w procesie podejmowania decyzji sktada sie z nastepujacych komponentéw:
a) focus, fast, first, flexibility

b) focus, follow-up, fairness, flexibility

c) forecasting, fast, first, feasibility

d) framing, fast, first, feedback

(2 pkt) Do podstawowych zatozeri metody Time Based Management (TBM) NIE nalezy:
a) orientacja na czas jako kluczowy, mierzalny czynnik umozliwiajacy skracanie cykli realizacji proceséw

b) orientacja na korzysci skali, rozumiana jako dazenie do szybkiego zdobycia udziatu w rynku
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c) orientacja na zesp6t, zaktadajaca budowe kompetentnych, wielofunkcyjnych zespotéw odpowie-
dzialnych za przebieg procesow

d) orientacja na maksymalizacje zyskow finansowych poprzez spekulacyjne inwestycje kapitato-
we na rynkach finansowych traktowanych jako podstawowe zr6dto przewagi konkurencyjnej

(2 pkt) Ktore stwierdzenie najtrafniej opisuje istote metody ECHOS stosowanej w ocenie kadry?

a) metoda ECHOS polega na jednorazowym badaniu satysfakcji pracownikéw z warunkéw pracy
i porbwnywaniu wynikéw miedzy dziatami

b) metoda ECHOS polega na zestawieniu strategicznego znaczenia stanowiska z potencjatem
pracownika, ktory je zajmuje

c) metoda ECHOS to system wynagradzania, w ktérym wysokos$¢ premii zalezy wytacznie od wyni-
kow finansowych osiaganych przez dziat sprzedazy

d) metoda ECHOS to metoda rekrutacji oparta na testach psychologicznych stuzaca przede wszyst-

kim do doboru nowych pracownikéw na stanowiska liniowe

(2 pkt) Kierownik projektu analizuje raport, w ktérym wskaznik wydajnosci kosztéw CPIl wynosi 0,8
a wskaznik wydajnosci tempa prac SPI wynosi 1,2. Jaki jest stan projektu?

a) projekt jest realizowany taniej niz zaktadano i szybciej niz w harmonogramie

b) projekt jest realizowany drozej niz zaktadano i wolniej niz w harmonogramie

c) projekt ma niska efektywnos$¢ kosztowa, ale wyprzedza harmonogram

d) projekt oszczedza srodki, ale ma op6Znienia

(2 pkt) Najnizszym szczeblem w piramidzie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) Archiego B.
Carrolla jest odpowiedzialnoé¢:

a) etyczna

b) prawna

c) filantropijna

d) ekonomiczna

(2 pkt) Gtéwna réznica miedzy macierza McKinseya a macierza BCG polega na:

a) zrezygnowaniu z analizy pozycji konkurencyjnej

b) wykorzystaniu zlozonych, wieloczynnikowych wskaznikéw zamiast pojedynczych zmiennych
c) skupieniu sie wyfacznie na matych przedsiebiorstwach

d) zastosowaniu tylko dwoch pol (2x2) w macierzy

(2 pkt) W strategii ,lock-in"” opisywanej jako jeden z modeli budowania pozycji rynkowej gtéwnym
celem dziatan przedsiebiorstwa jest:

a) maksymalizacja elastycznosci klienta w wyborze dostawcéw komplementarnych

b) oferowanie produktu bazowego po wysokiej marzy przy darmowych materiatach eksploatacyjnych
¢) budowanie tak wysokich kosztéow odejscia lub standardéw, by uzalezni¢ klienta od dostawcy

d) skupienie sie na krétkoterminowych transakcjach o wysokim wolumenie bez budowania lojalnosci

11
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48.

49.

50.

12

(2 pkt) Proces, w ktérym produkt lub ustuga zakorzenia sie poczatkowo w prostych zastosowaniach na
najnizszym szczeblu rynku, a nastepnie przesuwa sie w gére rynku, ostatecznie wypierajac uznanych
konkurentéw, to innowacja:

a) inkrementalna

b) procesowa

c) przelomowa

d) imitacyjna

(2 pkt) Dlaczego przedsiebiorstwa czasem utrzymuja produkty typu psy, mimo ze sg one nieren-
towne?

a) ze wzgledow prestizowych lub silnego kojarzenia z marka

b) poniewaz zawsze maja najwiekszy potencjat wzrostu

c) aby sztucznie zanizy¢ ptynnos¢ finansowa

d) ze wzgledu na niskie bariery wyjscia z sektora

(2 pkt) Zgodnie z podejsciem zasobowym strategia rozwoju przedsiebiorstwa powinna koncentrowac
sie przede wszystkim na:

a) rozwoju i ochronie trudnych do imitacji kompetenciji

b) zajmowaniu atrakcyjnych pozycji rynkowych
c) maksymalizacji udziatu w rynku
d) dostosowaniu struktury organizacyjnej do otoczenia

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!
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