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Szanowni Zawodnicy,

dziekujemy, ze zdecydowaliScie sie na start w Olimpiadzie. Mamy nadzieje, ze udzial w zawodach pozwoli Wam
poszerzy¢ wiedze z zakresu przedsiebiorczosci, biznesu i zarzadzania oraz ze przyniesie Wam i Waszym opiekunom
merytorycznym duzo satysfakcji.

Zyczymy powodzenia!
Organizatorzy Olimpiady

Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje szkolne Olimpiady Przedsiebiorczosci — Biznes i Zarzadzanie odbywaja sie 4 grudnia 2025 r., rozpoczecie
o godz. 9.00. Na rozwiazanie testu przeznacza sie¢ 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie¢ od momentu zakoficzenia
czytania instrukgji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci. Komisja Szkolna moze zdyskwalifikowa¢ zawodnika na

skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie

Olimpiady Przedsiebiorczosci — Biznes i Zarzadzanie i niniejszej instrukcji. Zabronione jest w szczegélnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzen z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wtaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie, czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwiazywanie testu otéwkiem.

Test skfada sie z 50 pytar, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole
,hie udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dtugopisem lub piérem na dotaczonym do testu arkuszu
odpowiedzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyskac¢
75 punktow.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje -0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” zawodnik uzyskuje
0 punktow.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje -1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” zawodnik uzyskuje O punktéw.

Instrukcja wypelniania arkusza odpowiedzi zostala umieszczona na arkuszu odpowiedzi. Prosimy o uwazne jej
przeczytanie i wypelnianie arkusza zgodnie z opisanymi w niej zasadami.

Powodzenia!
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TEST

(1 pkt) Aniotowie biznesu (business angels) to:

a) agencje reklamowe

b) doswiadczeni przedsiebiorcy lub zamozne osoby prywatne inwestujace wlasne Srodki
w start-upy we wczesnych fazach rozwoju

c) duze instytucje finansowe, ktére inwestuja w dojrzate spotki

d) fundusze emerytalne

(1 pkt) Hierarchia potrzeb Maslowa zaktada, ze:

a) potrzeby finansowe sg najwazniejsze dla kazdego cztowieka

b) potrzeby nizszego rzedu musza by¢ zaspokojone w pierwszej kolejnosci

c) potrzeby wyzszego rzedu (np. samorealizacji) motywuja, gdy potrzeby nizszego rzedu (np.
fizjologiczne) nie sa zaspokojone

d) wszystkie potrzeby sa tak samo wazne

(1 pkt) Co najlepiej opisuje delegowanie uprawnieii:

a) informowanie pracownikéw o planach firmy

b) przekazanie pracownikowi odpowiedzialnosci i zasobéw do wykonania okre$lonego za-
dania

c) wydawanie polecer podwfadnym

d) zwiekszenie kontroli menedzerskiej i formalizacji

(1 pkt) Aktywa obrotowe w bilansie przedsiebiorstwa to:

a) dtugoterminowe kredyty bankowe

b) kapitaty wtasne firmy

¢) skitadniki majatku przeznaczone do zbycia lub zuzycia w ciaggu 12 miesiecy
d) srodki trwate (np. budynki, maszyny)

(1 pkt) Jaki jest minimalny kapitat zaktadowy wymagany do zatozenia spétki z ograniczona od-
powiedzialnoscig (sp. z 0.0.) w Polsce?

a) 0z

b) 1zt

c) 5000 zt

d) 100 000 zt

(1 pkt) Kontrola strategiczna w przedsiebiorstwie ocenia przede wszystkim:
a) dzienng frekwencje i zaangazowanie pracownikéw

b) naile realizowana strategia jest dostosowana do zmian w otoczeniu
c) poprawnos¢ ksiegowania faktur

d) racjonalno$¢ zakupu pojedynczej maszyny produkcyjnej
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7.

10.

11.

12.

(1 pkt) Model pieciu sit Portera stuzy do analizy:
a) cyklu zycia produktu

b) oceny atrakcyjnosci sektora

c) Srodowiska makroekonomicznego

d) wewnetrznych zasobéw przedsiebiorstwa

(1 pkt) Synergia w zarzadzaniu to:

a) mozliwos¢ obnizania kosztéw jednostkowych wraz ze wzrostem wolumenu produkcji

b) sytuacja, w ktérej potaczone dzialania dajq efekt wiekszy niz suma efektéw dziatan pro-
wadzonych oddzielnie

c) sytuacja, w ktorej wystepuje jednos¢ myslenia w silnie zintegrowanych grupach pracowni-
kow

d) zdolnos¢ firmy do szybkiego reagowania na zmiany

(1 pkt) Wpis do KRS wymagany jest dla:

a) jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
b) spotki cywilnej

c) spotki z o.o.

d) start-upu

(1 pkt) Ktére z ponizszych dziafar jest przejawem postawy proaktywnej:
a) inicjowanie nowych rozwiazan

b) oczekiwanie na polecenia lidera

C) przestrzeganie procedur

d) reagowanie na zmiany w otoczeniu

(1 pkt) Konflikt rél w organizacji to:

a) brak jasnosci co do zakresu obowigzkéw na danym stanowisku

b) niezgodnos¢ miedzy celami pracownika a celami firmy

) sytuacja, w ktorej dwie osoby rywalizuja o to samo stanowisko

d) sytuacja, w ktorej jedna osoba musi odgrywac sprzeczne lub wzajemnie wykluczajace sie
role lub spetniaé sprzeczne oczekiwania

(1 pkt) Jak nazywa sie zjawisko, w ktérym, np. w wyniku szybkiego wzrostu, start-up zuzywa
wiecej gotéwki niz generuje przychodéw?

a) amortyzacja

b) cash burn (wypalanie gotéwki)

c) dywersyfikacja

d) hossa
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(1 pkt) Strategia rozwoju poprzez franchising polega na:

a) sprzedazy licencji na prowadzenie dziatalno$ci pod znana marka
b) inwestowaniu w nowe technologie

c) ekspansji przez przejecia

d) tworzeniu holdingéw

(1 pkt) Odpornos¢ firmy na kryzys zwieksza:
a) dywersyfikacja zrédet przychodu

b) koncentracja na jednym rynku

c) ograniczenie dywersyfikacji dziafalnosci
d) zmniejszenie ptynnosci finansowej

(1 pkt) W ktorej z ponizszych form pracy sprawdzi sie akordowy system wynagradzania?
a) praca dyrektora ds. marketingu

b) praca gléwnej ksiegowej w spdtce produkcyjnej

c) praca sekretarki w sekretariacie szkoty

d) zbieranie owocéw w sadzie

(1 pkt) Cztery podstawowe elementy marketingu mix (4P) to:
a) personel, proces, potrzeby, ptynnos¢

b) planowanie, popyt, produkcja, pracownicy

c) produkt, cena, dystrybucja, promocja

d) prognoza, planowanie, produkcja, partnerzy

(1 pkt) Zgodnie z prawem popytu wzrost ceny produktu (przy zatozeniu ceteris paribus) po-
woduje:

a) wzrost wielkosci podazy tego produktu

b) zmniejszenie wielkoSci popytu na ten produkt

c) zwiekszenie wielkosci popytu na ten produkt

d) zwiekszenie wielkosci popytu na substytuty tego produktu

(1 pkt) Zdolnos¢ organizacji do utrzymania kluczowych funkcji mimo zakt6cen to:
a) elastycznosc¢

b) odpornos¢

c) ptynnos¢

d) rentownosé

(1 pkt) Dobra komplementarne to dobra, ktére:

a) maja stala cene niezaleznie od zmian popytu

b) maja ujemna elastycznos¢ dochodowa popytu

¢) musza by¢ konsumowane razem, zeby zaspokoi¢ potrzebe nabywcy
d) wzajemnie sie zastepuja
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20.

217.

22.

23.

24.

25.

26.

(1 pkt) Zjawisko, w ktérym zaspokojenie jednej potrzeby prowadzi do pojawienia sie kolejnej to:
a) efekt Veblena

b) kalifornizacja potrzeb

¢) nieograniczono$¢ potrzeb

d) prawo malejacej uzytecznosci krancowej

(1 pkt) Miernik rynku pracy, w ktérym liczbe bezrobotnych dzielimy przez zasoby sity robo-
czej to:

a) stopa bezrobocia

b) wskaznik aktywnosci zawodowej

c) wskaznik ubostwa

d) wskaznik zatrudnienia

(1 pkt) Produkt krajowy brutto (PKB) mierzy:

a) sume aktywéw posiadanych przez dany kraj

b) sume dochodéw uzyskiwanych przez obywateli danego kraju, niezaleznie od miejsca ich
pracy

c) wartos¢ eksportu z danego kraju pomniejszong o wartos¢ importu do danego kraju

d) wartos¢ wszystkich finalnych débr i ustug wytworzonych w danym kraju w danym okresie

(1 pkt) Bezrobocie strukturalne jest spowodowane:

a) migracjami ludnosci

b) niedopasowaniem kwalifikacji pracownikéw do potrzeb pracodawcéow
€) sezonowymi zmianami w gospodarce

d) spadkiem koniunktury w gospodarce

(1 pkt) Ktéry element analizy SWOT jest czynnikiem wewnetrznym, pozytywnym dla organizacji?
a) silne strony (strengths)

b) stabe strony (weaknesses)

C) szanse (opportunities)

d) zagrozenia (threats)

(1 pkt) Krzywa Laffera opisuje zaleznos¢ miedzy:

a) inflacjg a bezrobociem

b) popytem a podaza

c) ryzykiem a oczekiwang stopg zwrotu z inwestycji

d) wysokoscia stopy opodatkowania a wptywami budzetowymi z podatkéw

(2 pkt) Celem strategii przyw6dztwa kosztowego jest:
a) koncentracja na waskim segmencie rynku
b) oferowanie produktu o unikalnych cechach jakosciowych
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¢) ograniczenie kosztéw jednostkowych wytwarzania produktu
d) osiagniecie najwyzszej jakosci produktu na rynku

(2 pkt) Lean management to koncepcja zarzadzania, ktérej kluczowym celem jest:
a) eliminowanie strat we wszystkich procesach

b) koncentracja na diugoterminowym planowaniu finansowym

c) zwiekszenie kontroli menedzerskiej i formalizacji

d) zwiekszenie liczby pozioméw zarzadzania w hierarchii

(2 pkt) Ktére z ponizszych zjawisk stanowi kluczowa bariere dla petnej racjonalnosci w procesie
podejmowania decyzji?

a) dostep do kompletnych i precyzyjnych danych

b) nieograniczony czas na analize wszystkich dostepnych opcji

c) wystepowanie btedéw poznawczych (heurystyk i uprzedzen)

d) zdolnos¢ do obliczania prawdopodobiefistwa ztozonych zdarzen

(2 pkt) Do pasywow w bilansie naleza:
a) grunty, budynki, maszyny

b) kapital wlasny i zobowigzania

c) koszty, przychody i zyski

d) zapasy, naleznosci, Srodki pieniezne

(2 pkt) W ocenie projektéw inwestycyjnych zalecane jest, aby wskaznik NPV (net present value
— warto$¢ zaktualizowana netto):

a) byt mniejszy niz cena

b) byt réwny zeru

c) byl wiekszy od zera

d) miat warto$¢ ujemna

(2 pkt) Co oznacza gietdowy wskaznik cena/zysk (P/E— price/earnings)?

a) ile zysku przypada na jedna akcje

b) ile trzeba zaptaci¢ za jednostke zysku przypadajaca na jedna akcje
c) procent dywidendy wyptacanej akcjonariuszom

d) wskaznik zadtuzenia firmy

(2 pkt) Ktére dziatanie nalezy do narzedzi restrykcyjnej polityki pienieznej banku centralnego?
a) obnizenie rezerwy obowiazkowej bankéw komercyjnych

b) obnizenie stép procentowych

c) sprzedaz papieréw warto$ciowych na otwartym rynku

d) zwiekszenie podazy pieniadza
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33.

34.

35.

36.

37.

38.
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(2 pkt) Ktéra z ponizszych form finansowania dziatalnoéci firmy jest zwigzana z finansowaniem
przez inwestora, ktéry w zamian obejmuje udzialy i czesto aktywnie wspiera zarzad:

a) faktoring

b) kredyt bankowy

) leasing operacyjny

d) venture capital

(2 pkt) Wskaznik ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) informuje:
a) ile zysku netto przypada na jednostke kapitatu wtasnego

b) o sprawnosci zarzadzania zapasami

c) o udziale dtugu w finansowaniu aktywéw

d) o zdolnosci firmy do regulowania krétkoterminowych zobowiazan

(2 pkt) Przedsiebiorca ma do wyboru opodatkowanie na zasadach ogélnych (skala podatkowa)
lub podatkiem liniowym (19%). Podatek liniowy jest korzystny gtéwnie dla oséb:

a) chcacych korzysta¢ z ulg i odliczers podatkowych

b) osiagajacych bardzo niskie dochody

c) osiagajacych bardzo wysokie dochody

d) prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza

(2 pkt) Strategia zbierania $mietanki (skimming pricing) polega na:

a) oferowaniu produktéw premium w statej, bardzo wysokiej cenie

b) oferowaniu produktu w wysokiej cenie w momencie jego wprowadzenia na rynek, a na-
stepnie jej stopniowym obnizaniu

c) ustalaniu bardzo niskiej ceny w celu szybkiego zdobycia duzego udziatu w rynku

d) ustalaniu cen na poziomie cen konkureng;ji

(2 pkt) Segmentacja rynku polega na:

a) dzieleniu rynku na mniejsze, jednorodne grupy klientéw o podobnych potrzebach lub
cechach

b) koncentracji na masowej produkgji dla catego rynku

c) ocenianiu wewnetrznej sprawnosci firmy

d) ustalaniu ostatecznej ceny produktu, ktéra pozwoli uzyska¢ prég rentownosci

(2 pkt) Kto w spofce z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.) ponosi ostateczne ryzyko
finansowe, decyduje o podziale zysku i zwotuje zgromadzenie wspdlnikéw?

a) prezes zarzadu

b) rada nadzorcza

c) wspdlnicy

d) zarzad
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(2 pkt) Reguta 72 jest szybkim sposobem na oszacowanie:

a) czasu potrzebnego na podwojenie kapitatu przy staltym oprocentowaniu
b) najbardziej dochodowej grupy klientow

c) oczekiwanej inflacji w kolejnym roku

d) wymaganego kapitatu zaktadowego dla nowo tworzonej spofki

(2 pkt) Ktory z ponizszych czynnikéw moze by¢ uznany za szanse w analizie SWOT dla przed-
siebiorstwa produkcyjnego?

a) obnizenie kosztéw produkgcji przez przedsiebiorstwo

b) spadek popytu na produkty oferowane przez przedsiebiorstwo

c) wzrost kosztow energii elektrycznej

d) wzrost zainteresowania produktami ekologicznymi

(2 pkt) Strategia penetracji rynku polega na:

a) poszerzeniu dziatalnosci i wejsciu w sektor dostawcow

b) wejsciu na nowe rynki geograficzne z dotychczasowym modelem biznesowym
c) wprowadzeniu innowacyjnych produktéw

d) zwiekszeniu sprzedazy obecnych produktéw na dotychczasowym rynku

(2 pkt) Ktére z ponizszych dziafarh najlepiej ilustruje odpornos$¢ operacyjng przedsiebiorstwa?
a) centralizacja decyzji strategicznych

b) ograniczenie komunikacji wewnetrznej

¢) posiadanie planu awaryjnego dla kluczowych proceséw

d) redukcja zatrudnienia

(2 pkt) Krétka sprzedaz (short selling) na rynku akcji polega na:

a) kupnie akgji na kredyt

b) ograniczeniu transakcji do rynku pierwotnego

c) sprzedazy pozyczonych akcji w oczekiwaniu na spadek ich ceny
d) szybkim kupnie i odsprzedazy akcji w ciagu jednego dnia

(2 pkt) Pierwsza faza zarzadzania projektem to:
a) definiowanie

b) planowanie

c) wykonanie

d) ewaluacja

(2 pkt) Ktére z ponizszych zjawisk jest charakterystyczne dla inflacji popytowej?
a) nadmierna podaz pieniadza w obiegu

b) spadek kosztow produkcji

c) usprawnienie technologii produkgji

d) wzrost cen surowcow

11
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(2 pkt) Pani Anna wptacita 5 000 zt na pétroczng lokate bankowa oprocentowang 6% w ska-
li roku (oprocentowanie proste). lle odsetek otrzyma po pét roku (w obliczeniach pomijamy
podatek od dochodéw kapitatowych):

a) 150 zt

b) 300 zt

c) 5150zt

d) 450zt

(2 pkt) Ktére z ponizszych narzedzi pozwala oceni¢ wptyw makrootoczenia na przedsiebiorstwo:
a) analiza bilansu strategicznego przedsiebiorstwa

b) analiza PEST

Cc) macierz Ansoffa

d) macierz Boston Consulting Group (BCQ)

(2 pkt) W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorca ponosi odpowie-

dzialno$¢ majatkowa:

a) nieograniczona, odpowiada calym swoim majatkiem osobistym za wszystkie zobowia-
zania

b) ograniczona — odpowiada catym swoim majatkiem, ale tylko za zobowigzania podatkowe

c) ograniczong do 5 000 zt

d) ograniczonag do wysokosci wpfaconego kapitatu poczatkowego

(2 pkt) W procesie negocjacji pojecie BATNA (Best Alternative to a Negotiated Agreement)

oznacza:

a) maksymalny budzet na zakup

b) minimalng akceptowalng cene

¢) najlepsza alternatywe, jaka strona moze zrealizowa¢, jesli negocjacje zakoncza sie fia-
skiem

d) najlepsza oferte, jaka mozemy przedstawi¢ partnerowi

(2 pkt) Firma ,EcoTech” produkuje ekologiczne bidony. Cena sprzedazy jednego bidonu wy-
nosi 40 zt, koszt zmienny przypadajacy na jeden bidon to 25 zt, a koszty state firmy wynosza
30 000 zt miesiecznie. lle bidonéw firma musi sprzeda¢ w miesigcu, aby osiggna¢ prog ren-
townosci?

a) 750

b) 1200

c) 2000

d) 80 000

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do Arkusza Odpowiedzi!
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