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Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje okregowe, 2 marca 2023 r.

Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie 2 marca 2023 r., rozpoczecie o godz. 11.00.
Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania
instrukcji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnoéci. Komisja Okregowa moze zdyskwalifikowaé zawodnika
na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie
Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzeri z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dfugopisem lub piérem na dofaczonym do testu arkuszu odpowie-
dzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktéw.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu od-
powiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Po zakoniczeniu pisania testu nalezy zwréci¢ jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
a) jest zawsze zawierana na czas nieokreslony
b) jest okredlana zamiennie mianem umowy wspo6lnikow
c) musi zosta¢ zawarta w formie aktu notarialnego

d) powinna okresla¢ firme i siedzibe spotki

2. (1 pkt) Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia nie moze by¢ zawigzana:
a) przez osobe fizyczng
b) przez osobe prawng
c) wylacznie przez osobe fizyczng

d) wylacznie przez inna jednoosobowa spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia

3. (1 pkt) Pierwowzorem koncepcji Lean Management byty zasady zarzadzania wdrozone w przedsie-
biorstwie:
a) Panasonic
b) Toyota
c) Hyundai

d) Komatsu

4. (1 pkt) Piecioetapowy cykl dziatania zorganizowanego zostat opracowany przez:
a) K. Adamieckiego
b) H. Fayola
c) H.L. Le Chateliera
d) F W. Taylora

5. (1 pkt) Liczbe 0s6b bezposrednio podlegajacych jednemu kierownikowi okresla sie mianem:
a) zasiegu kierowania
b) rozpietosci kierowania
c) zakresu kierowania

d) skali kierowania

6. (1 pkt) Z dniem 1 stycznia 2023 roku w Polsce wzrosta pensja minimalna brutto. O ile ztotych (brut-
to) wzrosta wzgledem 2022 roku?
a) 0470 zt
b) o480 zt
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11.

12.
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c) 0490 zt
d) o500 z

(1 pkt) W ktérym przedsiebiorstwie zastosowano po raz pierwszy diagram Ishikawy?
a) Toyota Motor Corporation

b) Sumitomo Electric

c) Yamaha Corporation

d) Sony Corporation

(1 pkt) Dwanascie zasad wydajnosci sformutowat:
a) K. Adamiecki

b) H. Fayol

c) H. Emerson

d) F W. Taylor

(1 pkt) W ktérym roku przyjeto do Unii Europejskiej najwiecej pafistw?
a) w2004
) w 1995
) w2013
) w2007

o o

o

(1 pkt) Ktora z funkcji ubezpieczenia jest klasyfikowana jako posrednia?
a) wychowawcza

b) prewencyjna

c) finansowa

d) ochrony ubezpieczeniowe;j

(1 pkt) ,,Musisz robi¢ to, co kaze, bo to ja jestem szefem” — jest to przykfad zrédta wtadzy:
a) eksperckiej

b) nagradzania

C) wymuszania

d) formalnej

(1 pkt) Co nie sktada sie na proces poprawy jakosci?

a) ciagte doskonalenie

b) eliminacja strat i kosztéw

c) umacnianie lojalnej wspotpracy z odbiorcami, dostawcami i innymi podmiotami z otoczenia

d) dostrzezenie pozytywnych efektéw pracy konkurencji
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13. (1 pkt) Poprawa jakosci moze opierac sie na koncepgji 5R. Jej cztery elementy to: Requirements,
Redesigning, Rewarding, Reviewing. Wskaz piaty element koncepgji.
a) Relocation
b) Repetition
c) Reengineering

d) Reproduction

14. (1 pkt) Analiza PEST jest:
a) jedna z najwazniejszych metod stosowanych w dziatalnosci marketingowej
b) analiza piecioczynnikowa wykorzystywana do wyznaczania celéw
c) metoda badania makrootoczenia

d) koncepcja zarzadzania o japonskim rodowodzie i amerykanskiej nazwie

15. (1 pkt) Wskaznik, ktéry dotyczy czasochtonnosci procesu to:
a) liczba klientéw przypadajacych na jeden etat
b) czas dostarczenia klientowi podstawowego wyrobu
C) przecietny roczny wzrost sprzedazy

d) koszt procesu magazynowania

16. (1 pkt) Pierwszy etap rozwoju architektury biznesu to:
a) osiagniecie samodzielnosci biznesowej
b) rozwoj nowego biznesu
c) decyzja o zatozeniu nowego biznesu

d) zakonczenie prowadzenia wiasnego biznesu

17. (1 pkt) Ewaluacja dokonywana przed rozpoczeciem projektu lub programu, ktérej celem jest usta-
lenie, w jakim stopniu podejmowane przedsiewziecie bedzie zgodne z przyjetymi zatozeniami i czy
bedzie mozliwe uzyskanie dtugotrwatych efektéw to ewaluacja:

a) ex-ante
b) mid-term
c) koricowa

d) ex-post

18. (1 pkt) Strategia przewagi kosztowej zaktada, ze najlepsza pozycje konkurencyjna moga osiagnac te
firmy, ktére:
a) maja najwieksze doswiadczenie w dziatalnosci w branzy

b) utrzymuja najnizsze koszty
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C) 0siggaja najnizsza marze

d) oferuja dobra luksusowe

(1 pkt) Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym korzystnie na realizacje strategii wspétpracy jest:
a) klimat miedzyorganizacyjny

b) czujnos¢ organizacyjna

c) zaufanie

d) ryzyko

(1 pkt) Biznesplan jest narzedziem stuzacym:

a) promocji firmy

b) skonkretyzowaniu planéw strategicznych firmy
c) budowaniu wizerunku firmy

d) uwiarygodnieniu przyjetych zatozer

(1 pkt) Forma prawna przedsiebiorstwa nie ma wptywu na:

a) koszty zatozenia i koszty dalszego prowadzenia dziatalnosci

b) wysoko$¢ opodatkowania i sktadki ZUS

c) ponoszenie odpowiedzialnosci osobistej za zobowiazania przedsiebiorstwa

d) wysokos¢ optaty za wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej

(1 pkt) Przepisy obowiazujace w Polsce dotyczace pieczeci firmowej uzywanej przez przedsiebiorcow:

a) nie okreslaja jej koloru ani ksztattu

o

) okreslaja tylko jej ksztait

@)

) okreslaja tylko jej kolor

(o

) okreslaja tylko jej wielkos¢

(1 pkt) W firmach rodzinnych wystepuje tzw. sprzezenie zwrotne, ktére oznacza:
a) dzielenie odpowiedzialnosci za sytuacje firmy pomiedzy cztonkéw rodziny
b) brak wyraznego rozgraniczenia pomiedzy firma a rodzing

c) przejecie kierownictwa przez sukcesora

d) Ze jej celem jest przetrwanie dla kolejnych pokoler

(1 pkt) Otoczenie blizsze, nazwane mikrootoczeniem, definiuje sie jako obszar otoczenia, ktory:

a) nie ma wptywu na firme i na ktéry firma nie ma wptywu

o

) ma wplyw na firme i na ktéry firma moze mie¢ réwniez wptyw

@)

) nie ma wplywu na firme, ale na ktéry firma ma wptyw

(o

) firma moze kontrolowa¢, regulowac lub w inny sposéb na nie oddziatywac
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25. (1 pkt) W klasyfikacji wg kryterium znaczenia dla organizacji, projekty dzielimy na:

a) miekkie, twarde, mieszane

o

) wielkie, Srednie, mate

@)

) operacyjne, taktyczne, strategiczne

o

) naukowe, komercyjne, rozwojowe

26. (2 pkt) Autorem metody planowania przebiegu projektéw nazwanej harmonogramem byt:
a) Karol Adamiecki
b) Tadeusz Kotarbiriski
c) Gustave Eiffel
d) Frederick Winslow Taylor

27. (2 pkt) Strategia zniw jest zalecana dla elementéw macierzy BCG okre$lanych mianem:
a) znakéw zapytania i psow
b) znakéw zapytania i dojnych kréw
c) gwiazd i dojnych kréw

d) gwiazd i pséw

28. (2 pkt) Argumentem przemawiajacym za utrzymywaniem okre$lonego poziomu zapaséw nie jest:
a) petne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
b) ochrona przed btedami prognozowania popytu
c) dziatalno$¢ w 100% bazujaca na koncepgji Just in Time

d) umozliwienie przyspieszenia realizacji zamoéwien klientéw

29. (2 pkt) Wspolnymi dziataniami uwzglednionymi w modelach DMAIC oraz DMADV sa:

a) zanalizuj, zaprojektuj, zweryfikuj

o

) zmierz, zanalizuj, zaprojektuj

@)

) zdefiniuj, zmierz, zanalizuj

o

) zweryfikuj, zastap, zredukuj

30. (2 pkt) Natezenie rywalizacji miedzy przedsiebiorstwami w sektorze wzrasta, gdy:
a) koszty state sa niskie
b) koszty zmiany dostawcy sg wysokie
c) tempo wzrostu sektora jest niskie

d) tempo wzrostu sektora jest wysokie

31. (2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia strukture kooperacyjna projektu budowy domu skfadajaca sie

z siedmiu zadan. Z jakim rodzajem zapisu mamy do czynienia — jakiego typu jest to sie¢?
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(2 pkt) Jak nazywa sie pierwsze, zatozone w 1965 roku, miedzynarodowe stowarzyszenie profesjo-
nalistow zarzadzania projektami?

a) Project Management Institute

b) International Project Management Association

c) Association for Project Management Group

d) Office of Government Commerce

(2 pkt) ,Ci, ktérzy w diugim okresie nie korzystaja ze swojej wladzy w spos6b uznany przez spofe-
czenstwo za odpowiedzialny, z czasem prawdopodobnie j3 utracg”. Sentencja ta znana jest jako:
a) spoteczna etyka biznesu

b) naturalna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa

c) réwnanie: sifa — odpowiedzialnoé¢

d) Zelazne prawo odpowiedzialnosci

(2 pkt) Mate zespoty pracownicze wykonujace zadania zwigzane z ustawicznym doskonaleniem
firmy, a takze podnoszeniem wiedzy i umiejetnoéci cztonkéw nazywane sa:

a) komoérkami innowacyjnymi

b) kotami jakosci

) inkubatorami jakosci

d) grupami prorozwojowymi

(2 pkt) Wskaz, ktory element nie opisuje kontraktu terminowego?
a) pochodny instrument finansowy

b) umowa nienazwana

c) zobowiazanie jednej ze stron do sprzedania drugiej okreslonej ilosci d6br

d) jednej ze stron przystuguje prawo zawarcia umowy
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36.

37.

38.

39.

40.
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(2 pkt) Na czym polega prokura?

a) jest zabezpieczeniem wekslowym nalezacym do osobistych zabezpieczen

b) powstaje poprzez zawarcie umowy przez co najmniej trzy strony

c) jest pochodzaca z praktyki amerykanskiej deklaracja intencji przedsiebiorcy

d) obejmuje umocowanie do czynnosci sadowych i pozasadowych w zwiazku z prowadzeniem

przedsiebiorstwa

(2 pkt) Ostatnim elementem w cyklu jakosci Waltera Shewharta jest:
a) wykonanie eksperymentu

b) ocenienie wyniku

c) wprowadzenie eksperymentu w zycie

d) zaplanowanie naprawy

(2 pkt) Jak rozumiana jest misja jako fundament strategiczny organizacji?

a) okresla to, co jest dla organizacji wazne oraz ku czemu bedzie ona dazy¢; kazdy cztonek organi-
zadji nie tylko powinien ja zna¢, ale takze prawdziwie sie z nig identyfikowac

b) sato wzorce postepowania lub wzorce ksztaftujace postepowanie, ktére nie moga by¢ naruszane
w trakcie realizacji zadan strategicznych organizagji

c) okresla droge realizacji celéw organizacji, przy zachowaniu wybranych wartosci

d) odpowiada na pytanie, czym organizacja chce by¢ w przysztodci i jak ma wyglada¢

(2 pkt) W 1962 roku Alfred Chandler wskazat, ze implementacja strategii pociaga za sobg zmia-
ny w:

a) strukturze

b) kosztach

c) otoczeniu

d) 5 sitach Portera

(2 pkt) Strategiczna karta wynikéw (SKW) stanowi narzedzie wdrazania strategii opracowane przez

Roberta S. Kaplana i Davida P Nortona w 1992 roku. W SKW (ang. BSC), nazywanej tez zréwnowa-

zona karta wynikow wykorzystuje sie:

a) budzetowanie i prognozowanie do oceny silnych i stabych stron organizacji

b) pomiar wartosci dodanej w celu monitorowania systemu motywowania

c) spojny system finansowych i pozafinansowych wskaznikéw do biezacej oceny stanu realizacji
strategii

d) przeptyw srodkéw trwatych w celu realizacji podejscia Lean Management
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(2 pkt) M. A. Rodriguez i J. E. Ricart sa autorami podziatu interesariuszy ze wzgledu na ich wartos¢
dla danej organizacji. W klasyfikacji interesariuszy projektéw terminu interesariusze kontekstowi
uzywa sie w odniesieniu do:

a) konkurencji

b) kooperantéw i dostawcow

c) akcjonariuszy i whascicieli

d) instytucji spotecznych i rzadowych

(2 pkt) Kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators, KPI) stuzg do pomiaru sku-

tecznosci dziatan organizacji. KPI pomagaja okredli¢, czy realizowane dziatania przynosza zaktadane

rezultaty i pomagaja firmie osiagna¢ wyznaczone cele. Wskazniki te:

a) maja charakter jakosciowy, opisowy, nie mozna zmierzy¢ stopnia ich realizacji

b) dobierane sg uniwersalnie dla podmiotéw z danego kraju, uwzgledniaja specyfike rynku krajo-
wego i regionalnego

c) réznig sie w zaleznosci od przedsiebiorstwa, branzy, wielkosci firmy i strategii rozwoju

d) powinny by¢ wyrazone w pienigdzach

(2 pkt) lle gtéwnych zasad wyréznia sie w ramach kierowania zorientowanego na ludzi?

a) 7
b) 8
o 9
d) 10

(2 pkt) Zarzadzanie portfelem projektéw ma na celu przede wszystkim zapewnic, ze:
a) robimy dobre projekty

b) robimy projekty dobrze

c) projekty realizuja korzysci biznesowe

d) projekty dostarczane sa na czas

(2 pkt) Stworzony przez P. Hermana gietdowy indeks opierajacy sie na miernikach etycznego po-
stepowania firmy wobec pracownika, klienta, kontrahenta, spoteczenstwa i srodowiska nazywa
sie:

a) Company Impact on Global Environment (CIGE)

b) Ethical Impact on Society (EIS)

c) Ethics Employee Environment (EEE)

d) Human Impact and Profit (HIP)

11
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(2 pkt) Sposéb organizacji projektowej wtasciwy dla matych projektéw realizowanych sporadycznie
i pojedynczo, ktérych zakres miesci sie catkowicie w ramach jednego pionu/dziatu/zaktadu, a ktére-
go pracownicy w catosci posiadaja wymagane kompetencje do realizacji projektu to:

a) organizacja projektu w strukturze liniowej

b) projektowa organizacja macierzowa

c) konsorcjalna organizacja projektu

d) projektowa organizacja sieciowa

(2 pkt) Dokument formalnie zatwierdzajacy powotanie projektu, wyznaczajacy jego cele i wskazniki,
rezultaty projektu, ramowy harmonogram i budzet oraz kluczowe role i odpowiedzialnosci to:

a) karta projektu

b) plan kierowania projektem

c) studium wykonalnosci projektu

d) plan jakosci projektu

(2 pkt) Formuta cenowa minimalizujaca ryzyko zleceniodawcy projektu i przerzucajaca je w catosci
na zleceniobiorce projektu jest:

a) cena kosztéw wilasnych ze statym zyskiem (cost plus fixed fee)

o

) cena kosztéw wiasnych (cost reembursement price)

@)

) absolutna stafa cena (firm fixed price)

o

) stafa cena z mozliwoscia renegocjacji (fixed price with redetermination)

(2 pkt) Kierownik projektu postugujacy sie technika Earned Value do kontroli przebiegu projektu
zauwazyl, iz za ostatni okres wskaznik SPI (schedule performance index) wynosi 1,3, za$ CPI (cost
performance index) wynosi 0,8. Oznacza to, ze projekt jest realizowany:

a) po terminie i ponizej kosztéw

b) po terminie i powyzej kosztow

c) przed terminem i ponizej kosztéow

d) przed terminem i powyzej kosztéw

(2 pkt) Zmiana sposobu realizacji projektu, aby wyeliminowac¢ jego zagrozenia, np. zmiana $rodka
transportu z lotniczego na kolejowy (lub odwrotnie) to przykfad strategii zarzadzania ryzykiem zwanej:

a) strategig planoéw awaryjnych

o

) unikaniem ryzyk

@)

) przenoszeniem (transferem) ryzyka

o

) akceptacja ryzyka

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!
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