
Relacja przedsiębiorstwo – środowisko 
– społeczeństwo: ekonomia 

obwarzanka

dr Jolanta Turek

Webinarium, 14 lutego 2024



www.sgh.waw.pl

Przedsiębiorstwo

OTOCZENIE 
WEWNĘTRZNE

Otoczenie

Zewnętrzne bliższe

Czynniki otoczenia 
zewnętrznego

Otoczenie zewnętrzne 
dalsze

Źródło: opracowanie własne.
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Źródło: opracowanie własne.
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Wzrost cen gazu 
i konsekwencje dla 

przedsiębiorstw oraz 
społeczeństwa

Źródło: Kolejna polska firma 
wstrzymuje produkcję. Cerrad może 
zwolnić 350 osób - Money.pl, dostęp 
09.02.2024.

Źródło: "Jedna faktura PGNiG 
przekroczy obroty naszej spółki". Małe 
firmy (tvn24.pl), dostęp 09.02.2024.

Źródło: Ceny prądu i gazu uderzają w 
firmy. Cały utarg nie starczy nawet na 
jeden rachunek - Money.pl, dostęp 
09.02.2024.

https://www.money.pl/gospodarka/polski-producent-plytek-ogranicza-produkcje-ponad-350-osob-moze-stracic-prace-6805574541363936a.html
https://www.money.pl/gospodarka/polski-producent-plytek-ogranicza-produkcje-ponad-350-osob-moze-stracic-prace-6805574541363936a.html
https://www.money.pl/gospodarka/polski-producent-plytek-ogranicza-produkcje-ponad-350-osob-moze-stracic-prace-6805574541363936a.html
https://fakty.tvn24.pl/zobacz-fakty/jedna-faktura-pgnig-przekroczy-obroty-naszej-spolki-male-firmy-ra1116985-ls6318628
https://fakty.tvn24.pl/zobacz-fakty/jedna-faktura-pgnig-przekroczy-obroty-naszej-spolki-male-firmy-ra1116985-ls6318628
https://fakty.tvn24.pl/zobacz-fakty/jedna-faktura-pgnig-przekroczy-obroty-naszej-spolki-male-firmy-ra1116985-ls6318628
https://www.money.pl/gospodarka/ceny-pradu-i-gazu-uderzaja-w-firmy-caly-utarg-nie-starczy-nawet-na-jeden-rachunek-6807658764052992a.html
https://www.money.pl/gospodarka/ceny-pradu-i-gazu-uderzaja-w-firmy-caly-utarg-nie-starczy-nawet-na-jeden-rachunek-6807658764052992a.html
https://www.money.pl/gospodarka/ceny-pradu-i-gazu-uderzaja-w-firmy-caly-utarg-nie-starczy-nawet-na-jeden-rachunek-6807658764052992a.html
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Najważniejsze rodzaje ryzyka globalnie

Źródło: Global Risks Report 2024 | World Economic Forum | World Economic Forum (weforum.org), dostęp 09.02.2024.

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/
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Współoddziaływanie przedsiębiorstwa i 
otoczenia

Źródło: opracowanie własne na podst. Alex Osterwalder 

https://www.alexosterwalder.com/
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Zrównoważony rozwój

Źródło: https://kampania17celow.pl/agenda-2030/, dostęp 04.09.2023.

Zrównoważony rozwój odpowiada obecnym potrzebom ludzi bez ograniczania 

przyszłym pokoleniom możliwości do zaspokojenia swoich potrzeb 

https://kampania17celow.pl/agenda-2030/
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Ekonomia obwarzanka

Ekonomia obwarzanka to polski tytuł książki autorstwa 
brytyjskiej ekonomistki Kate Raworth „Doughnut 
Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century 
Economist”. 
• 7 zasad zmiany myślenia w zakresie wzrostu 

gospodarczego 
• Odejście od jednowymiarowego ekonomicznego 

myślenia
• Wewnątrz obwarzanka znajdują się zjawiska 

niepożądane, które chcemy wyeliminować za 
pomocą polityki gospodarczej XXI w. (skrajna 
bieda, brak dostępu do wody itp.)

• Na zewnątrz obwarzanka mamy sferę, w której 
wzrost gospodarczy prowadzi do niszczenia 
środowiska naturalnego.

• Celem „ekonomii obwarzanka” jest więc 
zaspokojenie potrzeb wszystkich ludzi w ramach 
środków dostępnych na naszej planecie.

Źródło: Ekonomia obwarzanka - nadchodzi zmiana modelu gospodarki? (wnp.pl), dostęp 04.09.2023.

https://www.wnp.pl/finanse/ekonomia-obwarzanka-nadchodzi-zmiana-modelu-gospodarki,464350.html
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