Olimpiada_— g~
Przedsiebiorczosci

WIEDZA, UMIEJETNOSCI, POSTAWY

Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych







Olimpiada
PrzedsiebiorczoSci
wiedza, umiejetnosci, postawy

Warszawa, lipiec 2006



© Copyright by

Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Al. Niepodlegtosci 162, lokal 150
02-554 Warszawa
tel./fax (22) 646 61 42
http://www.fundacja.edu.pl,
http://www.olimpiada.edu.pl
e-mail: biuro@fundacja.edu.pl

Publikacja zostafa sfinansowana przez Polsko-Amerykarska Fundacje Wolnosci
w ramach programu ,Przedsiebiorczos¢ w Szkole”

Zespot redakceyjny:
Ewa Chmielecka, Marcin Dabrowski, Bartosz Majewski,
Joanna Nobis, Marta Sachajko, Piotr Wachowiak

ISBN: 83-922607-5-9

Naktad: 3500 egz.



Spis tresci

WVSEE ..o 5
Organizacja Olimpiady

Organizatorzy oraz sklad Komitetow (I edycja) ........cccoveiniiiiiiiiiniiiiiine, 9
Program Olmpiady .........ccccouiiiiiiiiiiiiei e 1 2
LIEEratura ....oooviiiiiiiiiiiii i 1 5
Harmonogram [ €dygji .....cccoeviiiiiiiiiiiiiiicce e 1 9
Harmonogram Il edyGji ........ccocooiiiiiiiiiiiiiiiiiccic e 1 9

Wiedza, umiejetnosci, postawy — | edycja

Test z zawodow szkolnych z komentarzami ...........ccccocevviiiiiiiiiiiie, 2 3
Test z zawoddw okregowych z komentarzami ...........ccccceeininiiniiieienienienee. 4 O
Studia przypadkéw do zadan grupowych z komentarzami ............cccccoovennine 5 6
Test z zawodow centralnych z komentarzami ..., 61
Tematy prezentacji Z OPISEM .........ccooiiiiiiiiiiiiee 80
Sztuka prezentacji i wystapien publicznych ... 82

Doswiadczenia | edycji

Kilka stow od Organizatordw .............cccccceoiiieiiiiiciniieiiiecccceeeeee 8 5
www.olimpiada.edu.pl .....c..coceeiiiiiiiiii e 8 7
FOrum dyskUSYJNE ......ocviviiiiiiiiiiiiiiiiicc e 89

Informacje o nagrodach i uprawnieniach ..............cccccooiiiiiiiiiin 91



Olimpiada Przedsiebiorczosci

Zwyciezca i jego opiekun o Olimpiadzie ............cccccoeiiiiiiiiiiiie 9 3
Opinie laureatéw i ich opiekundw ............ccccooiiiiiiiii 9 7
Poczet laureatéw | edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci ............cccceeennne. 1 02
Pozostali finalisci Olimpiady Przedsiebiorczosci ...........cccooviiiiiiiiiiiinn, 1 09

Publikacja zawiera pfyte CD z 45-minutowym filmem
na temat sztuki prezentacji i wystapien publicznych.



Wstep

,Wiedza, umiejetnosci, postawy” to podtytut naszej publikacji, ktéra omawia przebieg zawodéw
I edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci. Celem opracowania jest propagowanie przedsiebiorczo-
sci, dlatego tez koncentruje sie ono nie tylko na zagadnieniach organizacyjnych, lecz takze,
a wlasciwie przede wszystkim, na programie Olimpiady. Objasnia problematyke podejmowana
w testach bedacych podstawa wszystkich trzech szczebli eliminacji, zawiera analize studiéw
przypadkéw stanowigcych punkt wyjscia do prac grupowych w eliminacjach okregowych
oraz tematéw prezentacji publicznych realizowanych w finale, a takze omawia zasady sztuki
prezentacji i wystapieri publicznych. Mamy zatem nadzieje, iz publikacja ta stanowic bedzie
znakomita pomoc w przygotowaniu do Il edycji Olimpiady, do ktdrej réwniez nawiagzujemy na
famach opracowania.

Przedsiebiorczos¢, jako nowy przedmiot szkolny, zostala wprowadzona do szkét $red-
nich zaledwie kilka lat temu. Spotkafo sie to z zyczliwym przyjeciem, zarébwno ze strony
nauczycieli, rodzicéw i uczniéw, jak réwniez przedsiebiorcéw, instytucji samorzadowych
oraz organizacji pozarzadowych, ktére od samego poczatku transformacji gospodarczej
w Polsce zwracaly uwage, ze nasz system edukacyjny nie przygotowywat mtodego czfowieka
do sprawnego funkcjonowania w gospodarce rynkowej. Waga przedsiebiorczosci jako przed-
miotu szkolnego, obowiazkowego dla wszystkich uczniéw szkét ponadgimnazjalnych nie
budzi niczyich watpliwosci, dlatego tez naturalnym kolejnym krokiem byto zaproponowanie
srodowisku szkolnemu ogdlnopolskiego konkursu organizowanego na zasadach olimpiady
przedmiotowej. Podejmujac sie organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci, wierzymy, iz jest
to wyjscie naprzeciw oczekiwaniom zaréwno nauczycieli iich uczniéw, jak tez Srodowisk
pozaszkolnych.

W zatozeniach Olimpiada Przedsiebiorczosci taczy w sobie rézne cele. Poczawszy
od rozbudzania i wzmacniania postaw oraz zachowan przedsiebiorczych wsréd ucznidw,
poprzez tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziatalnosci biznesowej, wypracowanie dla
nauczycieli przedmiotu wzorca dydaktycznego, stuzacego rozwijaniu zainteresowan ekono-
micznych u mtodziezy uzdolnionej, a skorficzywszy na zachecaniu licealistow do studiowania
na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z zakresem programu nauczania podstaw
przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzony dodatkowo o zagadnienia
zwigzane ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hastem | edycji Olimpiady byta
Etyka w dziatalnosci biznesowej, za$ drugiej jest Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa. Poprzez
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wyb6r tego tematu chcemy przyblizy¢ uczniom zagadnienia zwiazane z tworzeniem wartosci
przedsigbiorstwa, w szczegélnosci w zakresie sposobéw i form rozwoju przedsigbiorstw, pro-
blematyki pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania strategii rozwoju
firmy oraz zagadnien kapitatu intelektualnego.

Tak réznorodne cele oraz zakres tematyczny Olimpiady, zaréwno w | edycji jak i kolej-
nych, powoduja, ze uczestnicy oceniani sg nie tylko za posiadang wiedze i jej przetozenie
na praktyczne umiejetnosci, ale takze za reprezentowane przez nich postawy i zachowania
przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy, natomiast przy ocenie postaw i zachowan
przedsiebiorczych brane sa pod uwage projekty wykonywane przez uczniéw, rozwiazywane
studia przypadkéw oraz prezentacje na zadany temat.

| edycja Olimpiady Przedsigbiorczosci spotkafa sie z bardzo duzym zainteresowaniem ze
strony uczniéw i nauczycieli. Uczestniczyto w niej przeszfo 14 tysiecy zawodnikéw z prawie
730 szkot.

Komitet Okregowy Liczba zgloszen Liczba zawodnikéw ~ Srednia na szkole
AE Katowice 202 3396 16,8
AE Krakow 170 3507 20,6
AE Poznan 121 2767 22,9
AE Wroctaw 87 2033 23,4
SGH w Warszawie 146 2617 17,9
podsumowanie 726 14320 19,7

Mamy nadzieje, iz kolejne edycje beda jeszcze bardziej popularne i zapewnig tyle emog;ji
co | edycja zawodow, o przebiegu ktérej traktuje niniejsza publikacja.

Z zyczeniami owocnej lektury
Zespdt redakcyjny
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Rada Programowa Olimpiady

—_
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dr Andrzej Arendarski — Prezes Krajowej Izby Gospodarczej

prof. Leszek Balcerowicz — Prezes Narodowego Banku Polskiego

prof. Piotr Banaszyk — Prorektor ds. dydaktyki Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

dr Andrzej Malinowski — Prezydent Konfederacji Pracodawcéw Polskich

mgr Mirostfaw Marek — Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci

prof. Joanna Plebaniak — Dziekan Studium Dyplomowego Szkoty Gtéwnej Handlowej
prof. Andrzej Piosik — Prorektor ds. edukacji Akademii Ekonomicznej w Katowicach
prof. Zdzistaw Sadowski — Prezes Honorowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
prof. Andrzej Szromnik — Prorektor ds. dydaktyki Akademii Ekonomicznej w Krakowie
prof. Stefan Wrzosek — Prorektor ds. dydaktyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu

Komitet Gtéwny Olimpiady

Podkomitet Naukowy

1.

—_

SOENO U A WD

prof. Maria Romanowska (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Janusz Struzyna (Akademia Ekonomiczna w Katowicach)

dr hab. Hanna Mizgajska (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu)

dr Izabela Czaja (Akademia Ekonomiczna w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu)

prof. Jan Antoszkiewicz (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

mgr Joanna Gracka (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji Ekonomicznej)
dr Andrzej Rzonca (Narodowy Bank Polski)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

. dr Piotr Wachowiak (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

Podkomitet Organizacyjny

1.

—_
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prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

. dr Wojciech Dyduch (Akademia Ekonomiczna w Katowicach)
. dr Dariusz Nowak (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu)

. dr Zbigniew Michalik (Akademia Ekonomiczna w Krakowie)

. dr Jerzy Niemczyk (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu)

dr Roman Sobiecki (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)
mgr Filip Wojciechowski (Narodowy Bank Polski)

dr Jan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

mgr Danuta Raczko (Fundacja Mfodziezowej Przedsiebiorczosci)

.- mgr Marcin Dabrowski (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

— sekretarz



Komitety Okregowe

Akademia Ekonomiczna w Katowicach (1)

1.
2.
3.

prof. Andrzej Klasik — przewodniczacy
prof. Janusz Struzyna
dr Wojciech Dyduch — sekretarz

Akademia Ekonomiczna w Krakowie (2)

1.

2.
3.
4

prof. Jan Targalski — przewodniczacy
dr Izabela Czaja

dr Zbigniew Michalik

mgr Dorota Smoliriska — sekretarz

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (3)

1.

2.
3.
4

dr Karol Klimczak — przewodniczacy
dr hab. Hanna Mizgajska

dr Dariusz Nowak

dr Krzysztof Celka — sekretarz

wiedza, umiejetnosci, postawy

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu (4)
1. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
2. prof. Jan Lichtarski
3. drJerzy Niemczyk
4. drinz. Letycja Sotoducho-Pelc
— sekretarz

Szkota Gféwna Handlowa w Warszawie (5)
1. prof. Marta Juchnowicz
— przewodniczaca
2. prof. Jan Antoszkiewicz
dr Roman Sobiecki
4. mgr Bartosz Majewski — sekretarz

w
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Program Olimpiady

W zatozeniach Olimpiada Przedsiebiorczosci faczy w sobie nastepujace cele:
u$wiadomienie mfodziezy koniecznosci zachowywania sie w sposéb przedsiebiorczy,
jezeli chce ona realizowac¢ wlasne cele w zyciu prywatnym i zawodowym;
rozbudzenie i wzmocnienie wsréd mtodziezy postaw i zachowar przedsiebiorczych;
doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w go-
spodarce, w organizacji oraz w zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania
przedsiebiorcze;
rozwijanie u mtodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
oraz realizacji przedsiewzie¢, rozwigzywania w sposéb twoérczy probleméw, skutecz-
nego komunikowania sie, poszukiwania informacji i na ich podstawie podejmowania
decyzji, wspotdziatania w zespole oraz negocjacji;
tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziafalnosci biznesowej;
lepsze przygotowanie mfodziezy do wyzwan wspétczesnego Swiata, do ktérych naleza
tendencja do integracji i globalizacji zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji
oraz coraz szybszy postep naukowo-techniczny;
zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Tak r6znorodne cele Olimpiady powoduja, ze wsréd uczestnikéw oceniane sg zaréwno
wiedza, umiejetnosc jej przefozenia na praktyczne umiejetnosci, jak rowniez badane sa repre-
zentowane przez nich postawy i zachowania przedsiebiorcze. Z tego powodu formy zadan na
Olimpiadzie sa zr6znicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy; postawy i zachowania
przedsiebiorcze sa badane poprzez przygotowywane przez uczestnikow projekty, a takze roz-
wiazywanie studiéw przypadku oraz prezentacje publiczne na zadany temat.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawg programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkofach ponadgimnazjalnych, poszerzony dodatkowo o zagadnienia zwiazane
ze zmienianym corocznie hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy
zaktadajg, ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoscia samodzielnego przyswajania
wiedzy wykraczajacej poza wymogi szkolne. Mtodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
posiada¢ podstawowa wiedze z zakresu psychologii, socjologii, ekonomii, zarzadzania i pra-
wa.

Program Olimpiady skfada sie z dwéch blokéw tematycznych — statego i zmiennego.

Staly blok tematyczny dla wszystkich edycji Olimpiady, ktéry obejmuje nastepujace

obszary tematyczne:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka - rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozwoj osobowosci, samoocena,
prezentacja wiasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywacji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktow, przebieg
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konfliktéw, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespot6w, plano-
wanie dziatan zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.
Makrouwarunkowania przedsiebiorczosci

Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochdd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
$ci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacjg. Rola parstwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm parstwowy, budzet parstwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

Przedsiebiorczo$¢ w rodzinie

Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, Sciezka cen, punkt
réwnowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczer — $wiadczenia spofeczne, system pomocy spotecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
— rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majatkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

Zachowania przedsiebiorcze w przedsiebiorstwie

Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziatania przedsiebiorstwa
— strategie rozwoju, strategie konkurencji. Biznes plan — konstrukcja biznes planu,
sporzadzanie biznes planu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo indy-
widualne, spotka cywilna, spétki osobowe, spdtki kapitatowe, spotdzielnie, przedsie-
biorstwa panstwowe. Zakfadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci gospodarczej
—struktura organizacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa. Finanse przedsie-
biorstwa — rachunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd, dochéd, kondycja
finansowa przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki zadtuzenia, wskazniki
ptynnosci finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie — charakterystyka
procesu decyzyjnego, racjonalno$¢ decyzji, sposoby podejmowania decyzji, rola in-
formacji w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie ludzmi w przedsiebiorstwie
— dob6r pracownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa i obowiazki pracodawcy
oraz pracownika, patologie w kierowaniu ludzmi, funkcje kierownicze, zrédta wtadzy
kierowniczej, style kierowania. Ubieganie sie o prace. Kryzys w przedsiebiorstwie
i restrukturyzacja.

Zachowania przedsiebiorcze na rzecz Srodowiska lokalnego

Cele spoteczne. Wydatki budzetu paristwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziatalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.
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Zmienny blok tematyczny ustalany corocznie dla kazdej edycji Olimpiady, zawierajacy
problematyke wynikajaca z hasta danej edyciji.

I edycja

Hastem przewodnim pierwszej edycji Olimpiady byta Etyka w dziafalnosci biznesowe;.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom zasady,
ktérymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy oraz pokaza¢, ze dziatalnos¢ biznesowa musi
opierac sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowari
etycznych jest bolaczka wspdlczesnego $wiata. Pragneli oni réwniez zwr6ci¢ uwage na spo-
teczna odpowiedzialnos¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej) na
dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnier
ochrony $rodowiska, jak réwniez relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracow-
nicy, klienci, podwykonawcy. Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie
to takie, ktére wnosi pozytywny wkfad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie
jest zwiazana z wielkoscia firmy i rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Zaangazowanie przed-
siebiorstwa w problemy spofecznosci daje korzysci nie tylko otoczeniu, ale réwniez przed-
siebiorstwu. Do korzysci tych mozna zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe
zespotu pracownikéw identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwartos¢
na innowacje, poprawe wspdfpracy z kontrahentami, lepszy odbioér przez klientéw, dobre
relacje z lokalnymi wtadzami i wieksza otwartos¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne
jest odpowiadanie przez przedsiebiorstwa na wyzwania i oczekiwania cafej spotecznosci.

Il edycja

Hastem przewodnim drugiej edycji Olimpiady jest Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za swoj podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej
wartosci rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansu-
jacych dziatalno$¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno wypracowywac
zysk wyzszy od kosztu pozyskanego kapitatu (czyli zwieksza¢ swoja wartos¢).

W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ zmiany w modelu zwigkszania wartosci przed-
siebiorstwa. O ile w tradycyjnym modelu zwigkszanie wartosci odbywa sie gféwnie na bazie
zasobow materialnych (dostep do surowcéw, dostep do srodkéw finansowych), to w ostatnich
latach znacznie wiekszy przyrost wartosci osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niema-
terialnych. Szacuje sie, ze w gospodarce opartej na wiedzy okoto 75% wartosci wspétczesnej
organizacji uzaleznione jest od zasobow niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wylgcz-
nie na zysk doprowadza do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa, ktére nie
osiagaja wysokich zyskéw biezacych, moga zwieksza¢ swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy,
ze inwestorzy gieldowi ocenig, ze spétka moze w przysztosci generowac wysokie przychody
i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spotecz-
nych, ktére odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci. Celem tegorocznego hasta Olimpiady jest zapoznanie uczniéw z trzema zagadnie-
niami zwiazanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
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sposobami i formami rozwoju przedsiebiorstw,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
wiasnych przedsiebiorstw),
kapitatem intelektualnym jako Zrédtem wartosci przedsiebiorstwa.
Mamy nadzieje, ze tegoroczny temat zmienny Olimpiady spotka sie z réwnie duza przy-
chylnoscig i zainteresowaniem uczniéw i nauczycieli jak hasto | edycji.

Literatura

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich jej
etapach obowiazuje znajomos¢ literatury zalecanej przez Komitet Gléwny oraz podrecznikdw
do przedmiotéw zwigzanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Wykaz obowiazujacej
literatury jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni wykaza¢
sie znajomoscig prasy fachowej zalecanej przez organizatoréw. Zrédtem informacji powinna
by¢ réwniez publicystyka radiowo-telewizyjna.

Literatura dla I edycji Olimpiady

Pozycje zwarte:
Aronson E., Czlowiek istota spoteczna, PWN, Warszawa 1995.
Beksiak J., Ekonomia, PWN, Warszawa 2001.
Biet W., Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2003.
Bratnicki M., Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorcy wspélczesnych organizacji, Akademia Ekonomiczna
w Katowicach, Katowice 2002.
Drucker P, Zarzadzanie w XXI w., Muza S.A., Warszawa 2000.
Duraj J., Podstawy ekonomiki przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2000.
7. Dziubanska-Lechnio E., Sajdel E., Emerytury. Praktyczny poradnik, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
2001.
8. Filar E., Skrzypek J., Biznes plan, Poltext, Warszawa 2001.
9. Gasparski W. (red.), Etyka biznesu w dziafaniu: doswiadczenie i perspektywy, PWN, Warszawa
2001.
10. Gasparski W., Lewicka-Strzatecka A., Rok B., Odpowiedzialnos¢ spoteczna i etyka biznesu w polskim
zyciu gospodarczym, Towarzystwo Prakseologii, Warszawa 2004.
11. Kteczek R., Kowal W., Wozniczka J., Strategiczne planowanie marketingowe, PWE, Warszawa
2001.
12. Kozielecki )., Koncepcje psychologiczne czlowieka, PWN, Warszawa 1997.
13. Kozusznik B., Zachowanie cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2002.
14. Leksykon zarzadzania, Difin, Warszawa 2003.
15. Lewicka-Strzatecka A., Etyczne programy firm: teoria i praktyka, Towarzystwo Naukowe Prakseologii,
Warszawa 1998.
16. Makin P, Cooper C., Cox C., Organizacja a kontrakt psychologiczny. Zarzadzanie ludZmi w pracy,
PWN, Warszawa 2000.
17. McKay M., Davis M., Fanning P, Sztuka skutecznego porozumiewania sie, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdarsk 2001.
18. Minus P, Etyka w biznesie, PWN, Warszawa 1995.
19. Nalepa A., Struktura organizacyjna, Antykwa, Krakéw 2001.
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Nasitowski M., System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, Wydawnictwo Key Text, Warszawa
2000.

Necki Z., Negocjacje w biznesie, Wydawnictwo PSB, Krakéw 2000.

Obtoj K., Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998.

L. Oreziak, B. Pietrzak (red.), Bankowos¢ na Swiecie i w Polsce. Stan obecny i tendencje rozwojowe,
Instytut Naukowo-Wydawniczy Olympus, Warszawa 2001.

Penc )., Zarzadzanie w warunkach globalizacji, Difin, Warszawa 2003.

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003.

Porter M., Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, PWE, Warszawa 1992.
Robbins S., DeCenzo D., Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

Roczniki Statystyczne GUS.

Ronka-Chmielowiec W., Ubezpieczenia. Rynek i ryzyko, PWE, Warszawa 2002.

Rybak M., Etyka menedzera — spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa
2004.

Schultz D., Schultz S., Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy, PWN, Warszawa 2002.
Sierpifiska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wedfug standardéw swiatowych, PWN, Warszawa
1994.

Socha J., Rynek papieréw wartosciowych w Polsce, Instytut Naukowo-Wydawniczy Olympus, War-
szawa 2003.

Stabryla A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i w praktyce firmy, PWN, Warszawa — Krakéw 2002.
Stankiewicz M., Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
w warunkach globalizacji, Dom Organizatora, Torufi 2002.

Szyszko L. (red.), Propedeutyka finanséw, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004.

Tracy B., Scheelen F, Osobowos¢ lidera, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2001.

Trocki M., Grupy kapitalowe. Tworzenie i funkcjonowanie, PWN, Warszawa 2004.

Tyszka T., Zaleskiewicz T., Racjonalnos¢ decyzji, PWE, Warszawa 2001.

Wawrzyniak B., Odnawianie przedsiebiorstwa. Na spotkanie XXI w., Poltext, Warszawa 1999.
Wojtkowska-todej G. (red.), Polska w Unii Europejskiej, Uwarunkowania i mozliwosci po roku 2004,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2003.

. Czasopisma:

,Gazeta Prawna”

,Harvard Business Review”
,Personel”

,Przeglad organizacji”
,Rzeczpospolita”

Akty prawne dotyczace prowadzenia dziafalnosci gospodarczej, w tym:
Kodeks spdtek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dzialalnosci gospodarczej
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Literatura dla II edycji Olimpiady:

Pozycje zwarte:

Aronson E., Czlowiek istota spoteczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995.

Beksiak J., Ekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

Bien W., Rynek papieréw wartosciowych, Difin, Warszawa 2004.

Biet W., Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2003.

Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

Drucker PF, Zarzgdzanie w XXI wieku, Muza S.A., Warszawa 2000.

Filar E., Skrzypek )., Biznes plan, Poltex, Warszawa 2001.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. Ill, PWE, Warszawa

2005.

9. Hamel C., Prahalad C.K., Przewaga konkurencyjna jutra, Businessman Book, Warszawa 1999.

10. Kotler Ph., Marketing, Gebethner i S-ka, Warszawa 1994.

11. Krawiec F, Marketing w firmie przyszlosci, Difin, Warszawa 2005.

12. Kuc B.R., Zarzadzanie doskonafe, wyd. lll, Wydawnictwo Menedzerskie PTM, Warszawa 2003.

13. Leksykon Zarzadzania, Difin, Warszawa 2004.

14. Necki Z., Negocjacje w biznesie, Wydawnictwo PSB, Krakéw 2000.

15. Obl6j K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa
2006.

16. Pierscionek Z., Strategie konkurencji i rozwdj przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003.

17. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003.

18. Porter M.E., Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1992.

19. Prahalad C.K., Ramaswamy V., Przysztos¢ konkurencji, PWE, Warszawa 2005.

20. Rybak M., Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2004.

21. Roczniki statystyczne GUS.

22. Strategor. Zarzadzanie firma, PWE, Warszawa 2001.

23. Sierpifiska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstw wedfug standardéw swiatowych, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005.

24. Robbins S.P, DeCenzo D.A., Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

25. Sudot St., Przedsiebiorstwo, wyd. Ill, PWE, Warszawa 2006.

26. Slywotzky A., Morrisom D., Andelman B., Strefa zysku, PWE, Warszawa 2000.

27. Wachowiak P, Profesjonalny menedzer, Difin, Warszawa 2001.

28. Winch A., Winch S., Negocjacje, Difin, Warszawa 2005.

29. Zieniewicz K., Wspdtczesne koncepcje zarzadzania, PWE, Warszawa 2003.
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Dodatkowa literatura zwigzana z hastem zmiennym:

1. Andelman B., Morrison D.J., Slywotzky A.)., Strefa zysku. Strategiczne modele dziatalnosci, PWE,
Warszawa 2000.

2. Brache A.P, Rummler G.A., Podnoszenie efektywnosci organizacji, PWE, Warszawa 1999.

3. Dobiegata-Korona B., Herman A. (red.), Wspdiczesne Zrédla wartosci przedsiebiorstwa, Difin, War-
szawa 2006.

4. Edvinsson L., Malone M., Kapitaf intelektualny, PWN, Warszawa 2001.

5. Kasiewicz S., Budowanie wartosci firmy w zarzadzaniu operacyjnym, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2005.

6. Kasiewicz S., Rogowski W., Kicifiska M., Kapitaf intelektualny. Spojrzenie z perspektywy interesariuszy,
Oficyna Ekonomiczna, Warszawa 2006.
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Kotarba W. (red.), Ochrona wiedzy a kapitat intelektualny organizacji, PWE, Warszawa 2006.
Prahalad C.K., Ramaswamy V., Przysztos¢ konkurencji. Wspditworzenie wyjatkowej wartosci wraz
z klientami, PWE, Warszawa 2005.

Probst G., Raub S., Romhardt K., Zarzadzanie wiedza w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2002.

Wachowiak P. (red.), Pomiar kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2005.

Czasopisma:

,Gazeta Prawna”

,Harvard Business Review Polska”
,Personel”

,Przeglad organizacji”
,Rzeczpospolita”

,e-mentor”

,Puls Biznesu”

,Parkiet”

. Akty prawne dotyczace prowadzenia dziafalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spétek handlowych

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
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Harmonogram zawodoéw w | edycji

Pierwsza edycja Olimpiady odbyfa sie w roku akademickim 2005/2006. Poszczeg6lne etapy
byty organizowane w dniach:

Eliminacje szkolne: 8 grudnia 2005 r. — w szkotach podnadgimnazjalnych, ktére zgfosity
uczestnikéw do zawodéw. Termin zgfaszania szkét do udziatu w eliminacjach szkolnych
uptywat 17 listopada 2005 r.;

Eliminacje okregowe: 2 marca 2006 r. — w Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu oraz Szkole Ctéwnej Handlowej w Warszawie;
Eliminacje centralne: 5 kwietnia 2006 r. — w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie.

Harmonogram zawodow Il edycji

Rejestracja uczestnikow bedzie sie odbywa¢ drogg elektroniczng oraz tradycyjng wedtug
nastepujacego harmonogramu:

Zgloszenia
25 pazdziernika — 7 listopada 2006 r. — elektroniczna rejestracja szkoly wraz z poda-
niem sktadu Komisji Szkolnej i liczby zawodnikéw (zgfoszenie wygenerowane w czasie
rejestracji nalezy wydrukowac);
do 7 listopada 2006 r. — wysytanie do wiasciwego Komitetu Okregowego wydrukowa-
nych i podpisanych zgtoszen (list polecony, priorytet; decyduje data stempla poczto-
wego). Dodatkowo mozna zgloszenie przesta¢ faksem;
do 15 listopada 2006 r. nalezy podac elektronicznie dokfadne dane uczniéw zgfoszo-
nych wczesdniej. Wpis danych mozliwy bedzie poprzez specjalny serwis internetowy
(login, hasto do platformy generowane beda podczas rejestracji). Co jest istotne, osoba
zgfaszajaca ma mozliwos¢ wpisania tylko tylu uczestnikéw, ilu zadeklarowano wczesniej
(ni mniej, ni wiece)).

Zawody
Eliminacje szkolne: 7 grudnia 2006 r. — w szkotach podnadgimnazjalnych, ktére zgtosity
uczestnikbéw do zawodow;
Eliminacje okregowe: 1 marca 2007 r. — w Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu oraz Szkole Ctéwnej Handlowej w Warszawie;
Eliminacje centralne: 12 kwietnia 2007 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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Test z zawodow szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady, na kazdym etapie zawoddéw za prawidlowg odpowiedz w te-
Scie przyznawano maksymalnie od 1 do 2 pkt., w zaleznosci od przyporzadkowania zadania do
jednej z dwéch grup o zréznicowanym stopniu trudnosci (informacja o liczbie punktéw znajduje
sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz bledng zawodnik otrzymywat od minus 0,5
do minus 1 pkt (minus 0,5 pkt za bfedng odpowiedz w przypadku pytania wartego 1 pkt; minus 1 pkt
za bledna odpowiedz w przypadku pytania wartego 2 pkt). Wszystkie poprawki byly traktowane
jako odpowiedzi btedne. Za brak odpowiedzi przyznawano 0 punktéw. Maksymalnie mozna byfo
uzyskac 75 punktéw.

1. (1 pkt) Do podstawowych funkcji pieniadza nie nalezy:
a) funkcja tezauryzacji,
b) funkcja dostosowawcza,
c) funkcja srodka wymiany,
d) funkcja miernika wartosci.

Pienigdz moze petni¢ w gospodarce wiele funkcji. Moga to by¢ funkcje zwigzane np. ze srodkiem
wymiany (najstarsza funkcja pieniadza — w transakcjach mozemy wymieni¢ pieniadz na towar),
miernikiem wartoéci towaréw (w jednostkach pienieznych podawane sg ceny — dzieki czemu
tatwo poréwnywac wartos¢ réznych débr i ustug), srodkiem pfatniczym (wykorzystywanym do
dokonywania ptatnosci transferowych lub transakeji, w ktérych przeptyw débr i ustug nie wystepuje
w tym samym czasie co zapfata), srodkiem gromadzenia oszczednosci (czyli tezauryzacji — zamiast
wydawac¢ na konsumpcje, odktadamy srodki pieniezne na przysztos¢ liczac, ze zachowaja swoja
wartoéc), srodkiem wymiany miedzynarodowej (do rozliczania transakgji handlu miedzynarodowego
— najczesciej dolar, jen i euro). Pienigdz nie petni funkcji dostosowawcze;j.

2. (1 pkt) Wielkos¢ popytu na dobro to:
a) ogodlna liczba klientéw zainteresowanych nabyciem produktu lub ustugi,
b) ilo$¢ dobra, ktéra znajduje nabywcoéw po okreslonej cenie,
c) ilos¢ produktow przeznaczonych na sprzedaz,
d) ilos¢ srodkéw finansowych jaka moga przeznaczy¢ na konsumpcje gospodarstwa do-
mowe.

Z definicji popytu wielkos¢ popytu na dobro, to ilos¢ dobra, ktére znajduje nabywcéw po okredlonej
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3. (1 pkt) Celem polityki gospodarczej parstwa nie jest:
a) zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki,
b) stymulowanie wzrostu gospodarczego,
c) zwiekszenie bezrobocia,
d) zmniejszanie inflacji.

W zaleznoéci od systemu gospodarczego mozemy wyrézni¢ wiele celéw polityki gospodarczej
realizowanych przez parstwo. Dla zwolennikéw koncepciji etatystycznych takimi celami moga by¢:
troska o najbiedniejszych, zapewnienie wszystkim pracy, obrona rynku krajowego przed konkurencja
zagraniczna, wydawanie jak najwiekszej ilosci srodkéw finansowych na inwestycje publiczne;
dla zwolennikéw koncepgji liberalnych — dziatania zwigzane ze stymulowaniem konkurencji,
efektywnym wykorzystaniem zasobéw, zmniejszaniem inflacji czy tez wzrostem gospodarczym.
Celem polityki gospodarczej panfstwa nie jest zwiekszenie bezrobocia — o ile dla gospodarki
korzystne jest wystepowanie niewielkiego bezrobocia (pracodawcom tatwiej znalez¢ pracownikéw,
a pracownicy maja motywacje do pracy), to celowe jego zwiekszanie wywotafoby znacznie wiecej
negatywnych konsekwengji.

4. (1 pkt) Prywatny inwestor, kt6ry zainwestowat Srodki finansowe w funduszu inwestycyjnym

otrzyma:
a) akcje,
b) obligacje,

c.) bony skarbowe,
d) jednostki uczestnictwa.

Fundusze inwestycyjne to forma inwestowania Srodkéw finansowych przez przedsigbiorstwa, gminy,
osoby prawne lub osoby fizyczne, ktére nabywaja jednostki uczestnictwa, ale nie uczestnicza
bezposrednio w decydowaniu, w jakie konkretnie instrumenty lokowany jest kapitat. Decyzje
podejmuja osoby zarzadzajace funduszami — czyli osoby, ktére posiadaja odpowiednia wiedze
i czas niezbedny do wyboru najlepszych form lokaty kapitatu.
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5. (1 pkt) Krzywa obojetnosci:
a) ma nachylenie dodatnie,
b) przedstawia koszty alternatywne,
c) okresla kombinacje dwéch daobr, ktore zaspokajaja potrzeby konsumenta w jed-
nakowym stopniu,
d) zalezy od cen débr i ustug.

Krzywa obojetnosci to zbiér kombinacji dobr, ktére zaspokajaja potrzeby konsumenta w takim
samym stopniu. Krzywa obojetnosci ma ksztaft paraboli skierowanej w strone punktu 0,0 na osi
wspotrzednych. Nie zalezy od cen débr i ustug — zalezy do uzytecznosci catkowitej analizowanych
débr. Krzywa obojetnosci nie przedstawia kosztéw alternatywnych.

6. (1 pkt) Wynagrodzenie akordowe to:
a) wynagrodzenie wypfacane z gory raz na trzy lub cztery miesiace,
b) wynagrodzenie uzyskiwane z tytutu posiadanych obligacji,
c) wynagrodzenie uzaleznione od jakosci wykonanej pracy,
d) wynagrodzenie uzaleznione od ilo$ci wykonanej pracy.

Wynagrodzenie akordowe to wynagrodzenie wypfacane w zaleznosci od iloéci wykonanej pracy
(np. w sadownictwie wynagrodzenie zbieraczy owocéw zalezy od wielkosci ich zbioréw — liczby
zebranych pojemnikéw badz kilograméw owocéw). Czas pracy nie ma w takiej sytuacji istotnego
znaczenia. Dla przedsiebiorcy jest to stosunkowo wygodna forma wynagradzania — gdy pracownik
nie pracuje, przedsiebiorca nie ponosi kosztéw pracy. Jednak forma ta nie uwzglednia wymiaru
jakosciowego pracy (aby zwiekszy¢ liczbe zebranych pojemnikéw, zbieracze mogg zrywa¢ owoce
niedojrzate).

7. (1 pkt) Dochodem ze Swiadczer nie jest:
a) zasitek chorobowy,
b) dywidenda,
c) uzyskane z opieki spotecznej Swiadczenia rzeczowe,
d) renta z tytutu niezdolnosci do pracy.

Do dochodéw ze $wiadczen zaliczamy miedzy innymi zasitek chorobowy, swiadczenia rzeczowe
z opieki spotecznej, rente. Dywidenda jest dochodem z tytutu posiadanego kapitatu.

(1 pkt) Przyktadem wydatku inwestycyjnego w gospodarstwie domowym moze by¢:
a) wykupienie kursu nauki jezyka hiszpanskiego,

b) kupno nowego samochodu,

c) kupno roweru, ktéry bedzie stuzyt do przywozenia zakupéw,

d) zakup energooszczednej lodéwki.

W gospodarstwach domowych inwestycje nie sa rozpatrywane tak jak w przypadku przedsiebiorstw
jako dziatania zmierzajace do zwigkszania potencjatu produkcyjnego. Z jednej strony za inwestycje
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w gospodarstwach domowych uznamy wszelkie formy lokowania $rodkéw finansowych po to, aby
w przysztosci sfinansowac konsumpcje (oszczednosci emerytalne, lokaty w bankach, zakup obligacji
— ktére w okreslonym momencie przeznaczane sa na sfinansowanie wydatkéw konsumpcyjnych).
Z drugiej strony za inwestycje w gospodarstwach domowych uznamy wszelkie dziatania podnoszace
atrakcyjnos¢ cztonkéw gospodarstwa domowego na rynku pracy. Inwestycja w edukacje podnosi
atrakcyjno$¢ na rynku pracy, z tego powodu prawidtowa odpowiedzig jest odpowiedz a.

(1 pkt) Do zewnetrznych Zrédet finansowania organizacji pozarzadowych nie naleza:
a) dotacje os6b indywidualnych,

b) skiadki cztonkow,

c) dotacje rzadowe,

d) dotacje instytucji.

Sposéréd zaprezentowanych Zrédet finansowania organizacji pozarzadowych jedynie sktadki
cztonkdéw stanowia wewnetrzna forme finansowania. Organizacje pozarzadowe (NGO) maja na celu
wypetnienie luki w zaspokajaniu potrzeb spotecznych, ktérych nie sa w stanie zaspokoi¢ organizacje
publiczne i nastawiony na zysk sektor rynkowy. Wiele organizacji pozarzadowych, posiadajacych
status organizacji pozytku publicznego, moze by¢ finansowanych przez obywateli 1 procentem
podatku dochodowego. Wedtug danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spofecznej inne zrédta
finansowania to sktadki cztonkowskie (60% organizacji), Zrédfa samorzadowe (45% organizacji),
darowizny od 0s6b fizycznych (40% organizacji), darowizny od instytucji i firm (39% organizacji).

(1 pkt) Podczas rozmowy kwalifikacyjnej kandydat powinien unika¢:
a) zadawania pytan,

b) zachowywania sie w spos6b asertywny,

c) zachowywania sie w spos6b nonszalancki,

d) przedstawiania sie w jak najlepszym Swietle.

Kazda rozmowa kwalifikacyjna — ze wzgledu na charakter pracy, o ktéra sie ubiegamy, cechy
charakteru oséb bioracych udziat w rozmowie, umiejetnosci przeprowadzania rozméw przez
pracodawce i wiele innych czynnikéw — moze wyglada¢ inaczej. Kazdy kandydat stara sie w jakis
oryginalny sposéb wyr6zni¢ sposréd wszystkich ubiegajacych sie o prace. Niemniej jednak w opinii
wielu menedzeréw odpowiedzialnych za rekrutacje i selekcje pracownikéw w bardzo niekorzystnym
Swietle prezentuje sie kandydat, ktéry przekracza granice pewnosci siebie i staje sie nonszalancki.
Zadawanie pytari ze strony kandydata jest jak najbardziej pozadane — dzieki nim kandydat moze
uzupetni¢ posiadanie informacje o firmie lub zakresie zadain na stanowisku, na ktére aplikuje.
Oczywiscie wiekszos¢ pytan pada ze strony pracodawcy, jednak rozmowa nie jest przestuchaniem
i dobrze, jesli kandydat réwniez przygotuje sobie jakie$ pytania. Kandydat do pracy moze
zachowywac sie w spos6b asertywny.

(1 pkt) Raje podatkowe to:
a) obiegowa nazwa urzedéw skarbowych,
b) obszary wolnego handlu,
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¢) miejsca charakteryzujace sie atrakcyjnym systemem podatkowym,
d) specjalne lokaty bankowe, ktére umozliwiaja ochrone przed podatkiem z tytutu do-
chodéw kapitatowych.

Raje podatkowe to miejsca, ktére przyciagaja inwestoréw bardzo korzystnym systemem podatkowym
(catkowite zwolnienia lub bardzo preferencyjne stawki). Przedsiebiorstwa, ktére zarejestruja
dziafalno$¢ na terenie raju podatkowego moga znaczaco poprawi¢ swoja konkurencyjnos¢.
Corocznie okoto 60 tysiecy przedsiebiorstw rejestrowanych jest w rajach podatkowych. Przyktadem
raju podatkowego sa Kajmany (széste co do wielkosci centrum finansowe $wiata), Vanutau, Wyspy
Dziewicze, Seszele, Wyspa Jersey, Monako.

(1 pkt) Sprzedaz na rynku zagranicznym débr i ustug ponizej ceny osiaganej na rynku
krajowym, to:

a) dumping,

b) benchmarking,

c) franchising,

d) lobbing.

Zazwyczaj pod pojeciem dumpingu rozumiemy sprzedaz towardéw po zanizonej cenie. Jednak
dumping nie musi oznacza¢ wyltacznie sprzedazy ponizej kosztéw produkcji. Za dumping
w handlu miedzynarodowym uznaje sie sprzedaz na rynku zagranicznym débr i ustug ponizej
ceny osiaganej na rynku krajowym (niekoniecznie ponizej kosztéw produkgji). Jest to praktyka
zabroniona.

(1 pkt) Stawki podatku PIT w Polsce w 2005 roku wynosza:
a) 0%, 19% i 30%,

b)  19%,

o) 19%, 30% i 40%,

d)  19%, 30%, 40% i 50%.

O wysokosci podatkéw decyduje Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. W 2005 roku (w 2006 roku stawki
zostaly utrzymane) skala podatkowa wynosita 19%, 30% i 40%.

(1 pkt) Zgodnie z teorig potrzeb Abrahama Maslowa potrzeby przynaleznosci do grupy:
a) sg najwyzsza potrzebg,

b) sa najnizsza potrzeba,

c) sa potrzebami wyzszego rzedu,

d) sa potrzebami nizszego rzedu.

Wedtug Maslowa, potrzeby sg zaspokajane hierarchicznie. Poczawszy od potrzeb fizjologicznych,

bezpieczenstwa, przynaleznosci do grupy, przez potrzeby uznania, a skoficzywszy na potrzebie
samorealizacji. Trzy ostatnie grupy potrzeb zalicza sie do potrzeb wyzszego rzedu.
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(1 pkt) Ktére z narzedzi motywacyjnych nie zalicza sie do narzedzi niematerialnych:
a) pochwata,

b) podwyika,

c) wyrbznienie,

d) dobre warunki pracy.

Narzedzia motywacyjne dzielg sie na narzedzia materialne (np. wynagrodzenie podstawowe,
premia, nagroda, $wiadczenia zabezpieczajace (takie jak opieka medyczna) i bony towarowe,
niskooprocentowane pozyczki itp.) oraz narzedzia niematerialne (awans, uznanie, lepsze warunki
pracy, prestiz stanowiska itp.).

(1 pkt) Analiza pieciu sit Portera pozwala okresli¢:

a) 5 najbardziej dochodowych produktéw przedsiebiorstwa,
b) rentownos¢ przedsiebiorstwa,

c) atrakcyjnos¢ sektora, w ktérym dziata przedsiebiorstwo,
d) prég rentownosci przedsiebiorstwa.

Zgodnie z koncepcja Michaela Portera, jednego z najwazniejszych przedstawicieli zarzadzania,
przeanalizowanie 1) obecnej w sektorze konkurencji, 2) potencjalnej konkurencji, 3) grozby pojawienia
sie substytutow, 4) sity oddziatywania dostawcéw i 5) sity oddziatywania nabywcéw pozwala ocenic¢
atrakcyjnos¢ sektora, w ktérym dziata przedsiebiorstwo. Inng metoda, ktéra umozliwia poréwnywanie
atrakcyjnosci réznych sektoréw, jest metoda punktowej oceny atrakcyjnosci sektora.

(1 pkt) W spotce komandytowej za zobowiazania spdtki w sposéb nieograniczony catym
swoim majatkiem odpowiada:
a) komplementariusz,

b) komandytariusz,
c) awalista,
d) kazdy ze wspdlnikow spotki.

W sp6tce komandytowej (i komandytowo-akcyjnej) komplementariusz odpowiada za zobowigzania
spotki bez ograniczen — czyli tak jak wspdlnik w spétce jawnej. Natomiast komandytariusz odpowiada
wylacznie do wysokosci wniesionych do spétki udziatéw (sumy komandytowej). Komandytariusz
réwniez uczestnicy w podziale zysku proporcjonalnie do wniesionego wktadu.

Warto pamieta¢, ze spétka komandytowa prowadzi dziatalno$¢ w ramach wiasnej firmy — firma
powinna zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego komplementariusza. Jezeli w firmie spétki
zostatoby umieszczone nazwisko komandytariusza, odpowiada on za zobowiazania spétki wobec
os6b trzecich tak jak komplementariusz.

(1 pkt) Parametrem struktury organizacyjnej, ktory okresla podlegfos¢ stanowisk i komérek
organizacyjnych jest:

a) spedjalizacja,

b) hierarchia,
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c) formalizacja,
d) standaryzacja.

Dla przedsiebiorcy bardzo wazne znacznie ma stworzenie optymalnej struktury organizacyjnej.
Niedopasowanie struktury do posiadanych zasobdw, realizowanej strategii, uwarunkowan
sektorowych moze stanowic¢ przyczyne niepowodzenia. Przedstawione parametry okreslaja strukture
organizacyjna. W zasadzie za pomoca wymienionych powyzej parametréw mozemy opisa¢ kazda
strukture organizacyjna. Parametrem, kt6ry okresla podlegtos¢ stanowisk i komérek organizacyjnych,
jest hierarchia.

(1 pkt) Zaleta decyzji podejmowanych grupowo jest:

a) krotszy czas niezbedny do podjecia decyzji,

b) mozliwos¢ pojawienia si¢ syndromu grupowego myslenia,
c) mozliwos¢ przeanalizowania wiekszej ilosci informacji,
d) jednoznaczna odpowiedzialnos¢ za podjeta decyzje.

Decyzje moga by¢ podejmowane grupowo lub jednoosobowo. Zalety jednej formy sa
jednocze$nie wadami drugiej. Do niewatpliwych zalet decyzji podejmowanych grupowo mozemy
zaliczy¢: mozliwo$¢ przeanalizowania wielu wariantéw rozwiazan, duza ilo$¢ analizowanych
informacji, wysoki stopieri akceptacji podjetej decyzji. Decyzje podejmowane grupowo
zazwyczaj podejmowane sa difuzej niz decyzje jednoosobowe (konieczno$¢ wypracowania
wspoélnego stanowiska i zapoznania sie z opiniami wielu decydentéw). Mankamentem decyzji
grupowych jest brak jasno przyporzadkowanej odpowiedzialnosci lub niekorzystny syndrom
grupowego mysélenia (wybér rozwiazania akceptowalnego dla wszystkich, niepowodujacego
konfliktow).

(1 pkt) Przedsiebiorcy mozna przypisa¢ nastepujace atrybuty:
a) entuzjazm, kreatywnos¢, pasje,

b) uczenie sie na btedach, podejmowanie ryzyka,

c) wiare w powodzenie przedsiewziecia,

d) wszystkie odpowiedzi sa prawidiowe.

Wiszystkie zaprezentowane powyzej atrybuty mozna przypisa¢ przedsiebiorcy. Aby méc zaangazowaé
w przedsiewziecie inne osoby i zyska¢ ich przychylnos¢, niezbedny jest entuzjazm. Kreatywnosé
pozwala stworzy¢ innowacyjny produkt, a pasja doprowadzi¢ projekt do konica. Nie kazde
przedsiewziecie koriczy sie sukcesem — osoba przedsiebiorcza angazujaca posiadane zasoby ma
tego Swiadomos¢. Jednak bez podjecia ryzyka nie mozna liczy¢ na wysoka stope zwrotu. Osoba
przedsiebiorcza potrafi z niepowodzenia wyciagna¢ odpowiednie wnioski i nie popetni¢ ponownie
tego samego bfedu.

(1 pkt) Godnos¢ ludzka przystuguje:

a) wszystkim ludziom od urodzenia az do $mierci,
b) tylko ludziom dorostym,

c) wylacznie ludziom sprawnym umystowo i fizycznie,
d) wylacznie ludziom bogatym.
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Kazdy cztowiek od urodzenia az do $mierci powinien by¢ szanowany przez innych ludzi niezaleznie
od innych czynnikéw, takich jak np. pochodzenie spoteczne, petnione funkcje, stan majatkowy,
stan zdrowia.

(1 pkt) Wartosci moralne to wartosci:

a) obiektywne,

b) subiektywne,

c) ustanowione przez kierownictwo przedsigbiorstwa,
d) partykularne.

W zaleznosci od preferowanych wartosci, wartosci moralne moga mie¢ charakter obiektywny lub
subiektywny. Nie moga to by¢ wartosci ustanawiane przez waskie grupy oséb (np. kierownictwo
przedsiebiorstwa).

(1 pkt) Trwaty sukces gospodarczy osiaga sie dzieki:

a) pomysfowosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci,

b) zachowaniom moralnie dwuznacznym, albowiem biznes jest gra bez zasad,
c) jednowymiarowemu nastawieniu na zysk,

d) kierowaniu sie interesem wtasnym i nieliczeniu sie z interesami innych.

Z uwagi na turbulentne otoczenie, przedsiebiorstwo, aby odnies¢ sukces, powinno by¢
przedsiebiorstwem innowacyjnym. Gléwnym zrédtem innowacyjnosci jest kreatywnos¢
i przedsiebiorczo$¢, a z kreatywnoscig wiaze sie pomystowos¢. Niemniej jednak nalezy przestrzegac¢
zasad etycznych i postepowac zgodnie z prawem. Nie wszystkie przedsiebiorstwa sa nastawione
wylacznie na zysk — kieruje sie takimi wartosciami, jak np. odpowiedzialnoé¢ za srodowisko, a nie
tylko wymiarem finansowym.

(1 pkt) Praca dla cztowieka jest:

a) wylacznie sposobem na zarabianie pieniedzy,

b) okazja do samorozwoju,

c) uczestnictwem w przeksztatcaniu Swiata i przystosowaniu go do wtasnych potrzeb, bez
zachowania nalezytego respektu do praw, kt6re nim rzadza,

d) niepotrzebnym ciezarem, kt6ry nas przygniata i ostabia.

Praca dla cztowieka oprécz zarabiania pieniedzy powinna by¢ okazja do samorozwoju. Dowodem
tego moga by¢ osoby o wysokich kwalifikacjach, dla ktérych bardzo wazng potrzeba, ktéra chca
zaspokoi¢ w pracy zawodowej, jest mozliwos¢ wlasnego rozwoju (czyli dziafania, do ktérego
nie motywuje mozliwos¢ uzyskania wynagrodzenia finansowego, czy tez splendoru zwiazanego
z piastowaniem prestizowej pozycji, ale che¢ rozwijania poprzez prace swojej osobowosci).
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25. (1 pkt) Do makrootoczenia przedsiebiorstwa nie zalicza sie:
a) otoczenia technologicznego,
b) otoczenia prawnego,
c) otoczenia demograficznego,
d) otoczenia konkurencyjnego.

Istnieja ré6zne segmentacje makroootoczenia przedsiebiorstwa. W Zadnej z nich nie wystepuje
otoczenie konkurencyjne, ktore jest otoczeniem specyficznym dla poszczegélnych sektorow.
Otoczenie makro jest takie samo dla wszystkich przedsiebiorstw funkcjonujacych w danej gospodarce
(cho¢ te same elementy makrootoczenia mogg by¢ dla réznych przedsiebiorstw dziafajacych
w réznych sektorach zaréwno szansami, jak i zagrozeniami).
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26. (2 pkt) Etyka biznesu obejmuje:
a) kierowanie sie w zyciu gospodarczym tylko zasadg interesu wiasnego,
b) kierowanie si¢ w zyciu gospodarczym wytacznie maksymalizacjg zysku,
c) kierowanie sie w zyciu gospodarczym wytacznie dobrem przedsiebiorstwa,
d) kierowanie sie w zyciu gospodarczym odpowiedzialnoscia za podejmowane decyzje
i dziatania.

Przedsiebiorstwo oprdcz zaspokajania swoich potrzeb powinno zaspokajac potrzeby szerszej grupy oséb.
Wylaczne kierowanie sie zasada interesu wiasnego albo maksymalizacji dobra przedsiebiorstwa moze
utrudni¢ realizacje celéw biznesowych (np. poprzez utrudnienie wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami).
Kierowanie sie w zyciu gospodarczym wyfacznie maksymalizacja zysku nie jest postawa etyczna (takie
dziafanie dopuszcza¢ mogloby np. wykorzystywanie pracownikéw badz niedbanie o srodowisko
naturalne). Postawa etyczng w biznesie jest nieunikanie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
i dziatania (nieuchylanie sie od odpowiedzialnosci za popetnione bfedy).
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(2 pkt) Ktéra z koncepcji zachowania cztowieka w organizacji zaktada, ze pracownik jest
samodzielny, pracuje nie tylko dla pieniedzy, ale rowniez dla satysfakcji zawodowej, poczucia
sukcesu:

a) koncepcja X,

b) koncepcja,

c) koncepcja Z,

d) koncepcja psychodynamiczna.

W zarzadzaniu Scieraja sie r6zne koncepcje funkcjonowania pracownika w organizacji. Najwieksze
réznice wystepuja miedzy koncepcjami X i Y. Wedtug koncepcji X pracownik jest leniwy i gdyby
tylko moégf, toby nie pracowat. Praca jest dla pracownika ztem koniecznym. Wedtug koncepcji Y
pracownik jest samodzielny, pracuje nie tylko dla pieniedzy, ale réwniez dla satysfakcji zawodowej,
poczucia sukcesu. Opowiedzenie sie za jedna z wielu koncepcji zachowania cztowieka w organizacji
ma wplyw na tworzony system motywacyjny, proces kadrowy i efektywnos¢ przedsiebiorstwa.

(2 pkt) W modelu okreznego obiegu dochodéw w gospodarce gospodarstwa domowe
najczesciej otrzymuja pieniadze od przedsiebiorstw w zamian za:

a) prace,

b) kapitat,

c) produkty i ustugi,

d) wplacane podatki.

Gospodarstwa domowe moga posiadac kapitat (z ktérego beda otrzymywac dochody — dywidende)
jednak najczestszym zrédtem dochodéw gospodarstwa domowego pozostaje praca. Sprzedawane
produkty i ustugi sg zrédtem dochodéw przedsiebiorstw, a wpfacane podatki stanowia Zrédto
dochodéw paristwa.

(2 pkt) W momencie wprowadzenia reformy systemu emerytalnego w Polsce, Il filar:
a) byt obowigzkowy dla wszystkich,

b) byt obowiazkowy tylko dla oséb, ktore w 1999 roku mialy mniej niz 30 lat,

c) byt obowiazkowy tylko dla oséb, ktére w 1999 roku miaty od 30 do 50 lat,

d) byt obowiazkowy tylko dla oséb, ktére w 1999 roku miaty powyzej 50 lat.

Wprowadzona przed kilku laty reforma emerytalna wprowadzata tréjstopniowy system Swiadczen
emerytalnych. Il filar byt obowiazkowy tylko dla oséb, ktére w 1999 roku miaty mniej niz 30 lat.
Osoby z przedziatu 30-50 mogly wybraé, czy przystepuja do nowego systemu, czy chcg otrzymywac
emerytury wedtug starych zasad.

(2 pkt) Strategia zintegrowana zaktada:

a) oferowanie produktéw wysokiej jakosci po atrakcyjnej cenie,

b) wytacznie zmniejszanie kosztéw pracy poprzez zwolnienia pracownikéw,
c) oferowaniu jednoczesnie produktow i ustug,

d) rozszerzanie asortymentu sprzedazy i wchodzenie do nowych sektoréw.



31.

32.

33.

wiedza, umiejetnosci, postawy

Konkurujac z innymi przedsiebiorstwami mozemy wybra¢ nastepujace strategie: strategia
ograniczania kosztéw (np. dyskonty spozywcze), strategia wysokiej jakosci (np. luksusowa odziez)
lub prébowa¢ potaczy¢ wysoka jako$¢ z niska ceng (strategia zintegrowana). Strategia zintegrowana
najczesciej jest stosowana przez firmy globalne, ktére z racji przychodéw osiaganych na catym
$wiecie moga obniza¢ swoje koszty, a jednoczes$nie maja Srodki finansowe na udoskonalanie
swoich produktéw. Rozszerzanie asortymentu sprzedazy i wchodzenie do nowych sektoréw to
dywersyfikacja dziafalnosci.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére nie Sciga sie z liderem o udziat w rynku, ale poprzez
kopiowanie jego produktow i metod dziatania utrzymuje sie na rynku, to wedtug modelu
strategii konkurencji Philipa Kotlera:

a) lider,

b) pretendent,

c¢) nasladowca,

d) niszowiec.

W zaleznosci od zajmowanych udziatéw rynkowych oraz tym samym realizowanej strategii Philip
Kotler wyréznit nastepujace grupy przedsiebiorstw: lider, pretendent, nasladowca i niszowiec.
Przedsiebiorstwo, ktore nie Sciga sie z liderem o udzial w rynku, ale poprzez kopiowanie jego
produktéw i metod dziatania utrzymuje sie na rynku, to nasladowca. Kotler wyréznit 3 rodzaje
nasladowcéw: klony (podrabiaja produkty, strategie reklamowe lidera), imitatorzy (wzoruja sie na
liderze, ale go nie kopiuja i nie podrabiaja), usprawniacze (staraja sie wnies¢ warto$¢ dodana do
modelu biznesowego realizowanego przez lidera — posiadaja wyr6zniajace kompetencje, ktére
pozwalaja wykonywac jakis element lepiej niz najlepsze przedsiebiorstwo w sektorze.

(2 pkt) W holdingu finansowym:

a) spotki corki nie prowadza zadnej dziatalnosci gospodarczej,

b) spotki corki prowadzg dziatalno$¢ uzupetniajaca w stosunku do spétki matki,
c) spotki corki konkuruja ze soba,

d) spotki corki prowadza dziatalnos¢ w réznych sektorach.

Istota holdingu finansowego jest rozproszenie ryzyka zwiazanego z funkcjonowaniem w jednej branzy
(i traktowanie inwestycji w spétki corki troche na zasadzie lokaty w funduszu inwestycyjnym). Aby
rozproszenie ryzyka byto mozliwe, spotki corki musza prowadzi¢ dziatalnos¢ w réznych sektorach.
Przyktadem holdingu finansowego jest Kulczyk Holding S.A.

(2 pkt) Ktore zdanie jest prawdziwe:

a) Zmniejszenie kosztu utworzenia jednego miejsca pracy zmniejsza popyt na prace.

b) Spadek globalnego popytu zwieksza popyt na prace.

¢) Zmiana struktury débr i ustug na rynku na bardziej pracochtonne moze zwigkszy¢
popyt na prace.

d) Zwiekszenie wydajnosci pracy dzieki postepowi technicznemu moze zwigkszy¢ popyt
na prace.
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a) Zmniejszenie kosztu utworzenia jednego miejsca moze nie mie¢ wptywu lub zwieksza¢ popyt na
prace. W opinii wielu pracodawcéw obnizenie kosztéw utworzenia miejsca pracy przyczynitoby
sie znaczaco do spadku bezrobocia w Polsce.

b) Jezeli spada popyt globalny, firmy ograniczajg swoja aktywnosc i w konsekwencji raczej spada
zglaszany popyt na prace (popyt na prace zglaszaja przedsiebiorstwa).

c) Bardzo czesto zmiana struktury débr i ustug na rynku na bardziej pracochfonne zwieksza popyt
na prace (przedsiebiorstwo chcac produkowac takg sama ilos¢ débr i ustug, musi wykonac
wiekszg prace a popyt na prace zwieksza sie).

d)  Przy wiekszej wydajnosci pracy taka sama prace wykonuje mniejsza liczba pracownikéw.

(2 pkt) Ktore zdanie jest nieprawdziwe:

a) Wspolny rynek jest najwyzsza forma integracji gospodarek r6znych panstw.

b) Pierwszym etapem miedzynarodowej integracji gospodarczej jest zniesienie cet.

¢)  Unia celna polega na swobodnym przeptywie towaréw pomiedzy paristwami tworzacymi
unie oraz na wspélnym ksztaftowaniu polityki celnej wobec parstw zewnetrznych.

d)  Wspolny rynek jest gtebsza formga integracji niz unia celna.

Etapy miedzynarodowej integracji gospodarczej ze wzgledu na kryterium skali powiazan to:

1. strefa wolnego handlu, 2. unia celna, 3. wspdlny rynek, 4. unia gospodarcza i walutowa.
Problematyka miedzynarodowej integracji gospodarczej byta szczegétowo opisywana w kontekscie
wstapienia Polski do UE, a obecnie jest analizowana z perspektywy integracji w ramach unii
walutowej i wprowadzenia w Polsce euro.

(2 pkt) Decyzja, ktéra zostata podjeta w dobrej wierze, zgodnie z przyjetymi zasadami
i przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych informagji, ale ktérej wynik jest zty, to:

a) decyzja racjonalna rzeczowo,

b) decyzja racjonalna metodologiczne,

c) decyzja racjonalna rzeczowo i metodologicznie,

d) decyzja nieracjonalna.

Podejmowane decyzje mozna ocenia¢ pod wzgledem dwéch kryteriéw: racjonalnosci rzeczowej
i racjonalnosci metodologicznej. Decyzja racjonalna rzeczowo to decyzja, ktéra prowadzi do jak
najlepszych skutkéw (po fakcie okazuje sie, ze podjeta decyzja byta rzeczywiscie najlepsza sposréd
wszystkich mozliwych wariantéw). Do dobrych skutkéw moze doprowadzi¢ decyzja podjeta
w sposéb przypadkowy (bez analizowania réznych wariantéw, ale np. w wyniku losowania).
Decyzja racjonalna metodologicznie, to decyzja podjeta zgodnie ze sztuka podejmowania decyzji
(cho¢ nie zawsze jest to réwne racjonalnosci rzeczowej). Racjonalnos¢ metodologiczna zwieksza
prawdopodobieristwo wystapienia racjonalnosci rzeczowej.

(2 pkt) Jezeli popyt na produkt A ksztattuje sie wedtug wzoru: QD,=320-5F a podaz
wedtug wzoru QS,=3P, gdzie Q oznacza iloé¢, a P oznacza cene, to:

a) cena réwnowagi wynosi 80 zt,

b) cena réwnowagi wynosi 40 zi,
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c) cena réwnowagi wynosi 320 zt,
d) cena réwnowagi wynosi 2 zt.

Cena réwnowagi wystepuje gdy popyt rbwnowazy sie z podaza. QD,=QsS,.Po podstawieniu do
rbwnania 320-5P=3P P=40.

(2 pkt) Konkurencyjna agresywnos¢ jako wymiar orientacji przedsiebiorczej firmy to:

a) dzialanie firmy ukierunkowane na stawianie wyzwan konkurentom oraz osiagganie
lepszej pozycji na rynku,

b) dziafania firmy ukierunkowane na agresywna walke z konkurencja,

c) ciagle zaspokajanie potrzeb akcjonariuszy w celu osiagania lepszych zyskow,

d) przedsiewziecia w nieznanych polach dziatalnosci i pozyczanie duzych ilosci zasobow.

Jednym ze sposobéw zwiekszania wartosci przedsiebiorstwa jest osiaganie lepszej pozycji rynkowe;j.
Firma przedsiebiorcza stara sie swoj udziat rynkowy zwieksza¢ miedzy innymi poprzez agresywne
konkurowanie z innymi przedsiebiorstwami z otoczenia konkurencyjnego — najlepiej w taki
sposob, aby stawia¢ wyzwania konkurentom i tym samym by¢ liderem innowacyjnych dziatan
wyprzedajacych posuniecia konkurencji.

(2 pkt) W srode, 7 grudnia 2005, $redni kurs EUR/PLN wyni6st:
a) <3z 3,72,

b) <3,7, 4 zt),

c) <41zt 4,3z,

d) powyzej 4,3 zt.

Znajomos¢ kursow walut obcych jest niezbedna kazdemu przedsiebiorcy, ktéry wspotpracuje
z zagranicznymi partnerami i kontrahentami. Nawet nieduze wahania kurséw walutowych moga
wptyna¢ na atrakcyjnos¢ eksportu lub importu — np. umocnienie si¢ zfotego moze stworzy¢ szanse
sprowadzenia tariszych surowcéw z zagranicy, ale jednoczesnie zagrozi¢ optacalnosci sprzedazy
wihasnych produktoéw na rynkach zagranicznych. Wiekszo$¢ polskiej wymiany zagranicznej rozliczana
jest w euro, stad znajomos¢ kursu euro bezposrednio dotyczy najszerszej grupy przedsiebiorcow.

Obserwowanie zmian kurséw walutowych pozwala oceni¢ réwniez kondycje gospodarki krajowej
oraz w jaki sposéb jest ona postrzegana przez inwestoréw zagranicznych.

(2 pkt) Formg mobbingu w miejscu pracy jest:

a) upomnienie pracownika za zfg prace,

b) szkalowanie pracownika,

c) nagradzanie pracownika za rzeczy, ktére zrobit Zle.
d) zachecanie pracownika do pracy.

Kazdy pracodawca ma obowiazek przeciwdziatania mobbingowi. Taki zapis znalazt sie w Kodeksie
Pracy (art. 94 — stan na 1 stycznia 2006). Mobbing jest definiowany jako dziatania lub zachowania
wobec pracownika, ktére polegaja na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
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pracownika. Pracownik, ktéry ulega mobbingowi moze mie¢ zanizong samoocene, moze czu¢ sie
ponizony, izolowany lub eliminowany z zespotu wspétpracownikéw. Pracownik, ktéry ucierpiat
w wyniku mobbingu moze dochodzi¢ od pracodawcy zado$¢uczynienia lub odszkodowania. Wsréd
wymienionych w pytaniu zachowan szkalowanie pracownika stanowi przyktad jego nekania, czyli
mobbingu.

(2 pkt) Stopa bezrobocia na koniec sierpnia 2005 wyniosta:
a) 17,8%,

b) 18,1%,
o) 18,6%,
d) 18,9%.

Bezrobocie w Polsce ze wzgledu na swojg wysoko$¢ jest jednym z wazniejszych probleméw
spotecznych i gospodarczych. Wiele oséb, nie mogac znalez¢ pracy w Polsce, poszukuje jej za
granica. Dla przedsiebiorcy informacja o zmianie stopy bezrobocia oznacza zmiane na rynku pracy
— co moze sie wigza¢ np. z fatwoscig badz trudnoscig znalezienia oséb do pracy, a tym samym
koniecznoscia zaoferowania bardziej konkurencyjnego wynagrodzenia, wptywajac tym samym na
koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Najgtebsza forma miedzynarodowej integracji gospodarczej jest:
a) wspdlny rynek,

b) zniesienie cet,

c) unia celna,

d) unia gospodarcza i walutowa.

Etapy miedzynarodowej integracji gospodarczej ze wzgledu na kryterium skali powiazar to:

1. strefa wolnego handlu, 2. unia celna, 3. wspélny rynek, 4. unia gospodarcza i walutowa.
Problematyka miedzynarodowej integracji gospodarczej byta szczegétowo opisywana w kontekscie
wstapienia Polski do UE, a obecnie jest analizowana z perspektywy integracji w ramach unii
walutowej i wprowadzenia w Polsce euro.

(2 pkt) Ktore zdanie jest prawdziwe:

a) Gtéwne zrodio dochodéw typowego gospodarstwa domowego stanowig dochody
uzyskiwane z tytutu sprzedazy akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

b) Zasitki spoteczne dla gospodarstw domowych sg przykfadem dochodu z tytutu posia-
dania kapitatu.

c) Czlonkowie gospodarstw domowych nie moga uzyskiwa¢ dochodéw z tytutu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

d) Dochody z lokat bankowych charakteryzujq si¢ mniejszym ryzykiem niz dochody
z inwestycji na Gieldzie Papieréw Wartosciowych.
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Mimo zwiekszajacego sie w ostatnim czasie zainteresowania gospodarstw domowych inwestowaniem
na gietdzie (wykorzystanie hossy; inwestorzy indywidualni generuja na GPW okoto 30% obrotu
gietfdowego), stosunkowo nieduzy odsetek gospodarstw domowych korzysta z tej formy inwestycji
wolnych $rodkéw kapitatowych. Glownym Zzrédtem dochodéw gospodarstw domowych jest
wynagrodzenie za prace. Zasitki spoteczne to przyktad dochodéw ze $wiadczer.

Lokaty charakteryzuja si¢ znacznie mniejszym ryzykiem niz inwestycje na GPW. W przypadku lokaty
w banku nadzorowanym przez Komisje Nadzoru Bankowego — Bankowy Fundusz Gwarancyjny,
jesli kwota depozytéw nie przekracza réwnowartoéci w ztotych 1000 euro, zwréci nam 100%
zdeponowanych $rodkéw. W przypadku gdy wartoé¢ depozytéw jest wyzsza niz rownowartosé
w zfotych 1000 euro, to wéwczas kwota o réwnowartoéci 1000 euro gwarantowana jest w 100%,
za$ pozostata kwota depozytéw, powyzej réwnowartoéci 1000 euro — do réwnowartosci 22 500
euro, gwarantowana jest w 90%.

Ryzyko to jednak nie jedyny wymiar, ktéry musimy przeanalizowa¢ podejmujac decyzje o inwestycji
srodkéw finansowych. Kazda inwestycje kapitatowa powinnismy ocenia¢ wedtug przynajmniej
3 kryteriéw: oprécz ryzyka jest to stopa zwrotu oraz ptynnos¢.

(2 pkt) Organizacja przedsiebiorcza:

a) aktywnie poszukuje szans i podejmuije je, z uwzglednieniem zasobéw bedacych pod
jej kontrola oraz zasoboéw, ktére moze pozyskac,

b) optymalnie zarzadza zasobami, bez wzgledu na pojawiajace sie w otoczeniu szanse,

c) wynagradza pracownikéw za zgtaszane innowacje i pomysty oraz zorientowana jest
na wzrost,

d) odpowiedzi ,a” i ,c” sa prawidiowe.

Kluczowym czynnikiem sukcesu przedsiebiorstw jest obecnie wykorzystywanie w coraz wiekszym
stopniu zmian zachodzacych w turbulentnym otoczeniu. Dlatego tez przedsiebiorstwa musza
wykazywac sie umiejetnoscia szybkiego reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu, a takze
umiejetnoécig wykorzystywania zasobéw przedsiebiorstwa, szczeg6lnie zasobéw ludzkich.

(2 pkt) Do mitéw przedsiebiorczosci, czyli obiegowych stwierdzer w spoteczenstwie,

spowalniajacych proces przedsiebiorczosci nie mozna zaliczy¢:

a) Wszystko, czego przedsiebiorcy potrzeba do sukcesu to pieniadze.

b) Przedsiebiorcg nalezy sie urodzic.

c) Duzy sukces firmy oznacza jej p6zniejsza ogromna porazke.

d) Sukces przedsiebiorcy w duzej mierze oparty jest na wysitku, samozaparciu i po-
Swieceniu swojego czasu i Srodkow.

a) Aby osiagna¢ sukces, niezbedna sg m.in.: wytrwato$¢, konsekwencja, zaangazowanie,
kreatywnos¢, innowacyjnos¢, pomystowos¢, wspétpraca z innymi podmiotami oraz wiele
innych cech. Samo wsparcie kapitatowe tego sukcesu nie zagwarantuje.

o

) Przedsiebiorca moze zosta¢ kazdy, kto wykaze sie wystarczajaca determinacja.
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c)  Firmie, ktéra odniosta duzy sukces znacznie tatwiej pozyskac zasoby niezbedne do wzmocnienia
przewag konkurencyjnych, tym samym ryzyko porazki jest mniejsze niz w przypadku przecietnej
firmy.

(2 pkt) Ktory rodzaj lokat jest obcigzony najmniejszym ryzykiem:
a) zakup obligacji skarbu panstwa,

b) zakup akcji najwiekszej spotki notowanej na GPW,

c) zakup jednostek uczestnictwa,

d) zakup zfota.

Sposréd wymienionych lokat kapitatowych najmniejszym ryzykiem charakteryzuje sie zakup obligagji
skarbu paristwa. Kupujac obligacje skarbu paristwa mamy gwarancje zwrotu kapitatu z niewielkimi
(na tle pozostatych form oszczedzania) odsetkami — gwarantem wypfacalnosci jest skarb panstwa.
W przypadku ztota, jednostek uczestnictwa funduszy oraz akcji na GPW mozemy zyska¢ znacznie
wiecej, ale istnieje ryzyko straty. [Patrz takze komentarz do pytania nr 42.]

(2 pkt) Jezeli w przedsiebiorstwie pogarsza sie kondycja finansowa i nastepuje spadek
przychoddéw i zyskéw, zwieksza sie poziom zadtuzenia oraz pogarszaja sie wskazniki
rentownosci, to przedsiebiorstwo znajduje sie w kryzysie:

a) strategicznym,

b) wynikow,

c) ptynnosci,

d) niewypfacalnosci.

Istnieja rézne stadia kryzysu przedsiebiorstwa. Najtagodniejszy (i najtrudniejszy do zaobserwowania)
jest kryzys strategiczny. Przejawia sie on zagrozeniem pozycji konkurencyjnej firmy (co moze
przektadac sie np. na spadek udziatéw rynkowych). Jezeli kryzys sie pogtebia, nastepuje spadek
przychodéw i zyskéw, zwieksza sie zadtuzenie i tym samym pogarszaja sie wskazniki rentownosci,
to przedsiebiorstwo znajduje sie w kryzysie wynikéw. Dalsze pogarszanie sytuacji doprowadza do
kryzysu ptynnosci, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do niewypfacalnosci przedsiebiorstwa.
Kazdy przedsiebiorca powinien odpowiednio szybko reagowac¢ w sytuacji kryzysowej tak, aby nie
dochodzito do pogfebiania negatywnych konsekwengji trwania w kryzysie.

(2 pkt) Moda na zdrowy styl zycia i aktywnos¢ fizyczna to przyktad czynnika
makrootoczenia:

a) ekonomicznego,

b) spotecznego,

c) demograficznego,

d) fizycznego.

Czesto poszczegbine elementy makrootoczenia trudno jest przyporzadkowac do poszczegélnej grupy
czynnikéw. Np. zmiany prawa podatkowego moga by¢ uznane za zmiany otoczenia ekonomicznego,
prawnego lub politycznego. W analizie makrootoczenia dla przedsiebiorcy nie jest jednak wazne, do
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jakiej grupy nalezy analizowany czynnik, tylko to, aby przeanalizowa¢ ich jak najwieksza liczbe i tym
samym zauwazy¢ potencjalne szanse i zagrozenia. W przypadku pytania podziat jest jednoznaczny.
Moda na zdrowy styl zycia nalezy do czynnika spotecznego. W zadnym z wielu r6znych podziatéw
makrootoczenia nie wystepuje grupa czynnikéw fizycznych.

(2 pkt) Jezeli dynamika PKB spada, wzrasta inflacja i bezrobocie, to gospodarka znajduje
sie w:

a) stanie rbwnowagi,

b) fazie ozywienia,

c) fazie recesji,

d) fazie upadtosci.

Kazdy przedsiebiorca powinien obserwowa¢ wahania koniunktury gospodarczej, gdyz moga one
miec istotny wptyw na funkcjonowanie jego przedsiebiorstwa. Pogorszenie gtéwnych wskaznikéw
gospodarczych to symptomy reces;ji.

(2 pkt) Wskaz, ktéra z ponizszych form pomocy jest fakultatywna:
a) zasiltek celowy,

b) renta socjalna,

c) zasitek staty,

d) zasitek staty wyréwnawczy.

Swiadczenia z pomocy spotecznej dzieli sie na obowigzkowe i nieobowiazkowe (fakultatywne).
Pomocg gwarantowana o statym charakterze objete sg te grupy oséb, ktére z réznych przyczyn
(np. wiek, stan zdrowia) nie sa zdolne do pracy. W pozostatych przypadkach tzw. trudnej sytuacji
zyciowej wyptacane zasitki majg charakter pomocy fakultatywnej. Pomoc fakultatywna (zasitki
okresowe, celowe) udzielana jest w miare posiadanych srodkéw finansowych przez osrodki
pomocy spofecznej i w pierwszej kolejnosci przeznaczana jest na rzecz srodowisk pozbawionych
jakiegokolwiek dochodu wiasnego.

(2 pkt) Do zadan samorzadu gminnego nalezy:

a) eksploatacja drég lokalnych,

b) sprawowanie kontroli nad wszystkimi przedsiebiorstwami dziatajagcymi na terenie
gminy,

c) eksploatacja autostrad,

d) ustalanie wysokosci optaty skarbowe;j.

W kompetencji samorzadu gminnego lezy utrzymanie drég lokalnych. Obowiazek dbania
o autostrady oraz ustalenie wysokosci opfaty skarbowej to kompetencje panstwa (szczebel centralny).
W gospodarce rynkowej ani paristwo, ani organy samorzadowe nie sprawuja kontroli nad wszystkimi
przedsiebiorstwami (tylko przedsiebiorstwami, ktére sa ich wlasnoscia).
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. (1 pkt) Ktére zdanie jest prawdziwe?

a) Narynku kapitatowym przedsiebiorstwa pozyskuja srodki finansowe zaciagajac kredyty

w bankach.

b) Na rynku kapitalowym przedsiebiorstwa pozyskuja $rodki finansowe emitujac akcje
i obligacje.

c) Na rynku kapitatowym pieniadze pozyskuje wytacznie Skarb Panstwa sprzedajac
obligacje.

d) Na rynku kapitatowym banki oferuja diugoterminowe lokaty bankowe.

Rynek kapitatowy jest to segment rynku finansowego, na ktérym wystepuja instrumenty finansowe
o charakterze wierzycielskim (np. obligacje) lub udziatowym (np. akcje), emitowane na okres diuzszy
niz 1 rok i stuzace do transferu kapitatu.

Najbardziej istotna funkcja rynku kapitalowego, dla stron uczestniczacych w transakcji kupna
—sprzedazy instrumentéw finansowych jest pozyskiwanie kapitatu przez emitentéw na diuzszy okres
oraz uzyskiwanie dochodéw przez inwestoréw, ktérzy kupujac instrumenty finansowe udostepniaja
kapitat emitentom.

. (1 pkt) Najwazniejszym organem wiadzy w spdfce akcyjnej jest:

a) Rada Nadzorcza,

b) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
c) Zarzad,

d) Zwigzek zawodowy.

Wiadzami spotki s Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest jej najwyzszym organem. Prawo do udziatu w nim maja wszyscy
akcjonariusze. Do kompetencji nalezy m.in. dokonywanie zmian w Statucie, zatwierdzanie
Regulaminu Rady, wybér cztonkéw Rady.

. (1 pkt) Segment SiTech obejmuje akcje nastepujacych spétek notowanych na Gieldzie

Papieréw Wartosciowych:

a) bankéw i firm ubezpieczeniowych,

b) spétek zaliczonych do tzw. segmentu innowacyjnych technologii,
c) spotek reprezentujacych sektor paliwowy,

d) spotek reprezentujacych sektor elektromaszynowy.

Segment Innowacyjnych Technologii (SiTech) obejmuje spotki z sektora telekomunikacyjnego
i innowacyjnych technologii. O zakwalifikowaniu spéfek do segmentu SiTech decyduje Zarzad Gietdy.
Wszystkie spotki z SiTech notowane sa w systemie notowar ciagtych. Dla spétek zakwalifikowanych
do SiTech obliczany jest odrebny indeks TechWIG.
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(1 pkt) Do rejestru przedsiebiorcéw w ramach Krajowego Rejestru Sadowego nie sg
wpisywane:

a) spotdzielnie,

b) spoétki prawa handlowego,

c) przedsiebiorstwa panstwowe,

d) izby gospodarcze.

Krajowy Rejestr Sadowy skfada sie z trzech elementéw: rejestru przedsiebiorcéw, rejestru
stowarzyszen i innych organizacji spotecznych oraz rejestru dtuznikéw niewyptacalnych. Izby
gospodarcze sa wpisywane do rejestru stowarzyszer.

. (1 pkt) Ustawa budzetowa:

a) jest przyjmowana przez Sejm bezwzgledna wiekszoscig,

b) nie moze by¢ zawetowana przez prezydenta, jezeli zostala zatwierdzona przez
Sejm i Senat,

c) jest uchwalana raz na cztery lata,

d) musi by¢ zatwierdzona przez Zgromadzenie Narodowe.

Generalne zasady sporzadzania ustawy budzetowej zostaly przedstawione w X rozdziale Konstytucji
RP (Finanse publiczne).

. (1 pkt) Dumping:

a) nie polega na eksportowaniu ponizej kosztéw produkgji,

b) nie jest stosowany w celu uzyskania nadwyzki bilansu handlowego,
c) wystepuje powszechnie w handlu miedzy Polska a Rosja,

d) jest zabroniony przez prawo Unii Europejskiej.

Na rynku UE wszelkie dziatania podwazajace swobode konkurencji (w tym dumping) sa
zabronione.

. (1 pkt) Do podatkéw posrednich zaliczamy:

a) CIT,

b) WIG,

c) PIT,

d) akcyze.

Podatki mozemy podzieli¢ na posrednie i bezposrednie. Do podatkéw posrednich zalicza sie VAT,
cto i akcyze. Podatki posrednie s ptacone ,przy okazji” nabywania dobr i ustug — nie wymagaja
ze strony indywidualnego podatnika szczegéfowego rozliczania si¢ z Urzedem Skarbowym (z tego
powodu sg znacznie wygodniejsze do pobierania niz podatki bezposrednie). Z tytutu podatkéw
posrednich paristwo uzyskuje wieksze wptywy budzetowe niz z podatkéw bezposrednich.
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. (1 pkt) Do spétek kapitatowych zaliczamy:

a) spotke partnerska,

b) spotke jawna,

c) spotke cywilna,

d) spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Spotki handlowe dziela sie na spotki osobowe i kapitatowe. Do spétek kapitafowych zaliczamy
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spétke akcyjna.

. (1 pkt) Empatia to:

a) sposéb na zadbanie o whasne interesy,

b) umiejetnos¢ wczucia sie w polozenie innych,
c) jedna z technik CPM,

d) uczucie obojetnosci.

Empatia, czyli umiejetnos¢ wczucia sie w potozenie innych oséb, jest obok asertywnosci jedna

z podstawowych umiejetnosci wchodzacych w sktad inteligencji emocjonalne;j.

(1 pkt) Wspoétpraca miedzy obecnymi lub potencjalnymi konkurentami, majaca charakter
ograniczony co do czasu i zakresu oraz nieprowadzaca do przejecia drugiej strony, to:

a) oligopol,
b) alians,
o) fuzja,

d) przejecie.

Fuzje, przejecia i alianse to przyktady zewnetrznych sposobéw rozwoju przedsiebiorstwa. Fuzja polega
na pofaczeniu przedsiebiorstw (gdzie kazde przedsiebiorstwo musi wyrazi¢ zgode na transakcje. Przy
przejeciu jednej firmy przez druga nie jest wymagana zgoda firmy przejmowanej. Czasowa wspétpraca
miedzy przedsiebiorstwami konkurujacymi ze soba, ktéra nie prowadzi do przejecia drugiej strony
to alians.

(1 pkt) ,Szara strefa” to obszar praktyki gospodarczej, w ktérym firmy:

a) dziafajg zgodnie z literg prawa, wykorzystujac wszelkie dopuszczalne przezerh mozli-
wosci uzyskiwania korzysci,

b) dziafaja zgodnie z litera prawa, wykorzystujac wszakze wszelkie luki i niedoskonatosci
prawa dla uzyskiwania korzysci,

c) pozoruja dzialania legalne, a w istocie dla uzyskiwania korzysci famia przepisy
prawa w sposéb niejawny i trudny do wykrycia,

d) Zadna z opisanych sytuacji nie charakteryzuje ,szarej strefy”.

,Szara strefa” to obszar praktyki gospodarczej lokujacy sie pomiedzy ,biafa strefa”, czyli praktyka
gospodarcza w petni zgodng z przepisami prawa i etyki (najczesciej przejrzysta) oraz ,czarna
strefa”, czyli praktyka gospodarczg jawnie naruszajaca przepisy prawa. Istotg szarej strefy jest
uzyskiwanie korzysci z niejawnego, ukrytego i trudnego do wykrycia tamania prawa, w szczegéInosci
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do niewywiazywania sie z finansowych zobowiazah wobec panstwa przy zachowaniu pozoréw
legalnosci. Czestymi zjawiskami zaliczanymi do ,szarej strefy” sg ukryte oszustwa celne,
ubezpieczeniowe i podatkowe. Jednym z najczestszych zjawisk zauwazanych w Polsce jest niejawne
(bez sporzadzania uméw o prace) zatrudnianie pracownikéw w celu unikniecia kosztéw zatrudnienia
ponoszonych przez pracodawce oraz opodatkowania przychodéw zatrudnionego i/ lub utraty przez
niego statusu osoby bezrobotnej pobierajacej zasitek.

(1 pkt) Efekt substytucyjny:

a) to zastepowanie jednego dobra drugim,

b) to przeciwienstwo efektu komplementarnego,

c) to zjawisko polegajace na wypieraniu z rynku débr nizszego rzedu,
d) to zjawisko polegajace na wypieraniu z rynku débr luksusowych.

Kazdy przedsiebiorca powinien orientowa¢ sie w mechanizmach rzadzacych zachowaniami
odbiorcéw. Jednym z takich mechanizméw jest efekt substytucyjny. Polega on na zmianie popytu na
jedno dobro poprzez zmiane relacji cen dwdch débr. Zmniejszenie ceny jednego dobra powoduije,
iz staje sie ono relatywnie tafisze i popyt na nie zwieksza sie kosztem substytutu, ktérego cena nie
zmienia sie, a po obnizce ceny towaru pierwszego staje sie ona relatywnie wyzsza.

(1 pkt) SWOT to:

a) analiza konkurencji przy wykorzystaniu modelu Portera,

b) analiza portfela marek macierza BCG,

c) analiza mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa oraz szans i zagrozen w jego
otoczeniu,

d) program komputerowy przydatny w analizie statystyk.

Analiza SWOT jest metoda wykorzystywana przy opracowywaniu strategii przedsiebiorstwa i polega
na okresleniu 4 obszaréw: analizy mocnych i stabych stron wewnatrz przedsiebiorstwa oraz szans
i zagrozef zwiazanych z jego otoczeniem. Nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats.

(1 pkt) W sporze o spoteczng odpowiedzialno$¢ firmy tzw. stanowisko ,prospoteczne”

stwierdza, ze odpowiedzialnoé¢ ta polega na:

a) wylacznie przestrzeganiu prawa i obyczajéow regulujacych stosunki pomiedzy firma
a jej otoczeniem,

b) dobrowolnym angazowaniu sie firmy w realizacje celéw spotecznie uzytecznych,

c) obligatoryjnym angazowaniu sie przez firme w realizacje celéw spotecznie uzytecz-
nych,

d) angazowaniu sie przez firme w realizacje celow spofecznie uzytecznych wskazanych
przez jej interesariuszy.

Firmy na wiele sposobéw i z rozmaita motywacja moga sie wlacza¢ w realizacje spotecznie
uzytecznych dziatai. Mogg one po prostu wypetnia¢ obowiazki nakazane przez prawo lub inne
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wzgledy (np. obligatoryjne odprowadzanie pewnych kwot od zyskéw na cele rozwojowe), a takze
realizowa¢ cele wskazane przez interesariuszy zaangazowanych osobiscie lub grupowo w pewne
przedsiewziecia (np. popieranie ich inicjatyw lokalnych lub o szerszym charakterze). Takie
postepowania nie sg jednak dobrowolne i/lub bezinteresowne. Postawa prospoteczna oznacza, ze
firma nie kieruje sie wprost zadnymi motywami majacymi charakter interesu: ani dla samej firmy,
ani dla jej wladz czy klientéw. Firma musi angazowac sie spotecznie po prostu uznajac waznosé
celéw spoza obszaru biznesu.

(1 pkt) Za czyn ,nieuczciwej konkurencji” nie jest uznawana reklama, ktéra:

a) jest sprzeczna z zasadami dobrych obyczajow lub uchybia godnosci cztowieka,
b) pozwala osiagnac znaczna przewage nad konkurencja na rynku,

c) wykorzystuje dorobek (np. marke) innego podmiotu gospodarujacego,

d) jest sprzeczna z prawem.

Nieuczciwa konkurencja to taki rodzaj rywalizacji, ktéry pozwala osiagna¢ przewage rynkowa dzieki
naruszeniu zasad etycznych, prawnych lub zasad dziatania wolnego rynku, a w szczegéInosci zasady
réwnosci podmiotéw gospodarujacych. Uczciwa konkurencja nie zabrania uzyskiwania znacznych
przewag nad innymi podmiotami gospodarujacymi pod warunkiem, ze nie zachodza naruszenia,
o ktérych mowa wyzej. Zatem rozréznienie uczciwej i nieuczciwej konkurencji nie moze zasadzac¢
sie na stopniu uzyskanych przewag rynkowych czy innych profitéw.

(1 pkt) Ktérzy sposrod wymienionych ponizej pracownikéw firmy nie sa objeci zasadami

etyki biznesu?

a) dyrektor firmy,

b) inzynierowie i projektanci,

c) pracownicy dziatu sprzedazy i marketingu,

d) zadna z powyzszych odpowiedzi nie jest poprawna — zasadom tym podlegaja
WSZysCy pracownicy.

Zasady etyki, w tym etyki biznesu, sa uniwersalne. Oznacza to, ze dotycza one w jednakowym
stopniu wszystkich os6b bioracych udziat w procesie gospodarczym — bez wzgledu na zajmowane
przez nich stanowiska i petnione role. Oczywiscie, petnienie specyficznych funkgji (np. dyrektora
czy eksperta) moze oznaczac¢ spisanie specyficznych zasad dla niektérych stanowisk w firmie (np.
zasady rzetelnej reklamy beda w szczegdlnym stopniu dotyczy¢ pracownikéw dziatu marketingu),
to jednak nie narusza zasady objecia zapisami etyki wszystkich pracownikéw.

(1 pkt) Reklama, ktéra ujawnia (zgodnie z prawda) stabosci i niepowodzenia konkureng;ji

jest:
a) neutralna moralnie,
b) etyczna,

c) nieetyczna,
d) nie podlega ocenie moralne;j.
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Zasada dobrej reklamy jest promowanie wiasnych produktéw ze wzgledu na ich cechy pozadane
przez klienta, a nie pomniejszanie wartosci innych firm iich produktéw. Z reguty w ogdle nie
komentuje sie dziatan i produktéw innych uczestnikéw gry rynkowej (stynny , zwykly proszek”). Jesli
dana firma jest przekonana o tym, ze jej konkurenci wytwarzaja i wprowadzaja na rynek np. produkty
szkodliwe i chciataby temu zapobiec, to ma inne drogi dziatania niz ujawnianie tego w reklamie.

(1 pkt) Dobra praktyka w biznesie przede wszystkim ma na celu:
a) nakazywanie postepowania pochwalanego moralnie,

b) unikanie dziatania nagannego moralnie,

c) poprawe sytuacji pracownikéw firmy,

d) poprawe sytuacji akcjonariuszy firmy.

Dobra praktyka w biznesie nie moze ogranicza¢ swobody gospodarowania w ramach granic
wyznaczanych przez etyke. Zatem nie moze nakazywac¢ dziatania pochwalanego moralne, bo po
pierwsze, to nie jest jej rola; a po drugie — na pewno wesztaby w kolizje ze swoboda gospodarowania.
Dobra praktyka w biznesie powinna by¢ bezinteresowna, zatem nie moze mie¢ na celu poprawy
sytuacji interesariuszy firmy. Pozostaje opcja méwiaca o tym, ze rolg dobrej praktyki jest stawianie
granic nagannosci moralnej i ich strzezenie.

(1 pkt) Rejestr REGON nie jest:

a) wykorzystywany do tworzenia baz i bankéw danych o podmiotach gospodarczych,

b) wykorzystywany do rozliczania przedsiebiorcow z urzedem skarbowym,

c) wykorzystywany do tworzenia ogélnej charakterystyki dziafajacych w gospodarce
narodowej podmiotéw w przekrojach: terytorialnym, wiasnosciowym, rodzajéw dzia-
talnosci, form prawnych,

d) wykorzystywany do tworzenia bazy jednostek wybieranych do badan statystycz-
nych.

Do rozliczania przedsiebiorcéw z urzedem skarbowym wykorzystywany jest Numer Identyfikacji
Podatkowej (NIP).

(1 pkt) Etos ludzi biznesu to:

a) zbiér norm wskazujacych ludziom biznesu wtasciwe moralnie postepowania,

b) zbiér wytycznych wskazujacych ludziom biznesu, jak nalezy postepowac
w sytuacjach konfliktu wartosci,

c) zbiér wartosci, ktéry powinien by¢ przez nich przyjety,

d) zbiér wartoéci moralnych, ktére ci ludzie przyjeli i wcielaja w czyn.

Etos to system wartosci charakterystyczny dla danej zbiorowosci (np. etos rycerski, etos akademicki)
faktycznie przyjetych przez jej cztonkéw oraz wynikajacy z tych wartosci kompleks ich zachowar.
Etos nalezy odr6zniac od kodeksu etycznego lub innego zbioru norm etycznych, a takze od idealnego
systemu wartosci, ktorym powinni hotdowa¢ cztonkowie pewnej zbiorowosci. Etos rézni sie takze
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od osobistych Swiatopogladéw poszczegdlnych cztonkéw zbiorowosci, ktérzy moga petni¢ wiele rél
spotecznych, zatem i mie¢ systemy wartosci przekraczajace ramy jednego etosu.

21. (1 pkt) Wskaz aktywa obrotowe:
a) $rodki transportu,
b) bazy danych,
c) prawa autorskie,
d) zapasy materialow i towaréw.

Kazdy przedsiebiorca powinien umie¢ przygotowac bilans przedsiebiorstwa i na jego podstawie
obliczy¢ podstawowe wskazniki oceny kondydji finansowej.

Do aktywoéw obrotowych (majatku obrotowego) zaliczamy zapasy, naleznosci, srodki pieniezne,
krétkoterminowe papiery wartosciowe oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne.

22. (1 pkt) Pomoc udzielana na ekonomiczne usamodzielnienie wchodzi w skfad:
a) Swiadczen dodatkowych,
b) zasitkéw celowych,
c) zasitkéw okresowych,
d) renty socjalnej.

Pomoc na ekonomiczne usamodzielnienie, to Swiadczenie fakultatywne, przystugujace na mocy

art. 43 Ustawy o pomocy spolecznej, ktére moze by¢ przyznawane:

* w formie pienieznej — w formie jednorazowego zasitku celowego lub nieoprocentowanej
pozyczki. Pozyczka moze by¢ umorzona w catosci lub w czesci, jezeli przyczyni sie do szybszego
osiagniecia celéw pomocy spotecznej;

*  wformie rzeczowej — polega na udostepnieniu maszyn i narzedzi pracy stwarzajacych mozliwos¢
zorganizowania wlasnego warsztatu pracy oraz urzadzen utatwiajacych prace niepetnosprawnym.
Przedmioty i urzadzenia te sa udostepniane na podstawie umowy uzyczenia'.

23. (1 pkt) Tak zwany dekalog biznesmena zawiera 10 dyrektyw postaw prowadzacych do
sukcesu w biznesie. Ktérg z nich mozna zaliczy¢ do zasad etyki biznesu?
a) zwr6C na siebie uwage,
b) badz skoncentrowany,
c) badz samodzielny,
d) zadnej.

Powyzsze zasady, wchodzace w sktad tzw. dekalogu biznesmena, zapewniaja raczej sukces
w sferze biznesu niz podporzadkowane s3 normom etycznym. Wprawdzie wéréd innych zawartych
w ,dekalogu” dyrektyw znajdujemy, takie jak badz godny nasladowania lub nie badZ grubiariski,
jednakze cytujacy go autorzy podkreslaja przy$wiecajacy mu brak wartoSciowania etycznego
i pozostawanie w sferze dyrektyw instrumentalnych niz dyrektyw bioracych pod uwage wartosci.

! http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=88, [12.07.2006].
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24. (1 pkt) Pracownikom mediéw masowych (zwfaszcza dziennikarzom) nie wolno zatrudniac sie
dodatkowo w zadnych innych firmach. Jakie powody, wynikajace z zasad etyki zawodowe;j,
uzasadniaja taki zakaz?

a) zagrozenie dla obiektywnosci przekazu medialnego,
b) utrzymanie dyspozycyjnosci pracownika dla jedynego pracodawcy,
c) kontrola pracodawcy nad petnig zachowan profesjonalnych pracownika,
d) odpowiedzialno$¢ pracodawcy za wszelkie zachowania zawodowe pracownika.

Podstawowa funkcja mediéw masowych jest dostarczanie obiektywnej informacji. Zasady etyki
dziennikarskiej gwarantuja te obiektywnos¢ na wiele sposobdw, w tym przez zadanie niezawistosci
i rzetelnosci dziennikarskiej i unikania przez dziennikarzy tzw. konfliktu intereséw. Konflikt ten moze
powsta¢, kiedy dziennikarz bytby zatrudniany poza swoja macierzysta redakcja takze w innych
firmach. Prosze wyobrazi¢ sobie obiektywizm i wiarygodnos¢ dziennikarza przekazujacego relacje
z afery korupcyjnej w firmie, ktérej uprzednio stuzyt ekspertyzg w zakresie PR. [Patrz takze komentarz
do pytania nr 20 w tescie z etapu centralnego.]

25. (1 pkt) Pewien pracodawca zapewnia pracownikom odziez ochronna i inne akcesoria higieny
pracy oraz informuje ich o wszystkich niebezpieczenstwach zwigzanych z wykonywanymi
funkcjami, ale zarazem pozostawia im swobode wyboru ryzykownych dziatan. Czy ten
pracodawca postepuje zgodnie z etyka?

a) tak,

b) nie,

C) jego postepowanie jest neutralne etycznie,
d) Zzadna odpowiedz nie jest prawidtowa.

W tym przypadku pracodawca nie postepuje zgodnie z etyka. Wedle jej norm pracodawca jest
odpowiedzialny za zdrowie swoich pracownikéw i tej odpowiedzialnosci nie moze przenies¢ na
podwtadnych. Zatem nie powinien ich stawia¢ przed samodzielnymi ryzykownymi wyborami,
a wrecz przeciwnie — jasno takiego ryzyka zabroni¢. Pracownicy skuszeni lepszg wydajnoscia pracy
lub wyzszymi zarobkami mogliby takie ryzyko podja¢ i ponies¢ uszczerbek na zdrowiu, czy nawet
straci¢ zycie. A to jest niedopuszczalne.

26. (2 pkt) W zleceniu sprzedazy z limitem ceny, okre$lona przez inwestora cena oznacza, ze
chce on sprzeda¢ akcje na Gietdzie Papieréw Wartosciowych:
a) nie taniej niz okreslona cena,
) dokfadnie w okreslonej cenie,
) drozej niz okreslona cena,
d) taniej niz okreslona cena.

o

Q

Inwestor skfadajac zlecenie musi okresli¢: rodzaj oferty (kupno, sprzedaz), limit ceny (lub rodzaj
zlecenia bez limitu ceny), termin waznosci zlecenia, nazwe instrumentu finansowego, ilos¢
(wolumen), dodatkowe warunki wykonania zlecenia.

W zleceniu z limitem ceny inwestor zobowiazany jest podac cene:

—w zleceniu kupna: maksymalna cene, po jakiej jest skfonny kupi¢ instrument finansowy;

— w zleceniu sprzedazy: minimalng cene, po jakiej jest sktonny sprzeda¢ instrument finansowy.
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Zlecenie z limitem ceny jest skfadane, gdy inwestor chce dokonac¢ transakcji po okreslonej cenie,
nie chce zdac sie na przypadek. Zlecenie z limitem ceny moze by¢ zrealizowane czesciowo, jezeli
po drugiej stronie arkusza nie ma dostatecznej ilosci instrumentu.

(2 pkt) Kupites$ na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 45 akcji w cenie 48 zt i sprzedate$ po
kursie 54 zt. O ile procent wzrést kurs akgji? lle zarobites na tej inwestycji?

a) kurs akcji wzrést o 12,5%, zysk na inwestycji wyniost 270 zl,

b)  kurs akcji wzrést o 20 %, zysk na inwestycji wyniést 270 zt,

c)  kurs akgji wzrést o 25%, zysk na inwestycji wyniést 340 zt,

d) kurs akgji wzrést o 12,5%, zysk na inwestycji wyniost 170 zt.

Rozwigzanie:
O ile procent wzrést kurs akgji? (54-48)/48 x100 % = 12,5%
lle mozna byto zarobi¢ na tej inwestycji? (54—-48)x45 = 270

(2 pkt) ,Ztote spotki” to spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych,

a) ktérych papiery wartosciowe stanowig podstawe do obliczania indeksu WIRR,

b) ktérych papiery warto$ciowe stanowia podstawe do obliczania indeksu
WIG20,

c) ktorych papiery wartosciowe stanowig podstawe do obliczania indeksu MIDWIG,

d) ktore osiagaja najwieksze zyski w danym roku.

Ztote Spotki to emitenci, ktérych papiery wartosciowe stanowig podstawe obliczania indeksu
WIG20. Szczegdlne znaczenie tego indeksu dla inwestoréw gietdowych wynika z dwéch powodéw.
Po pierwsze skupione sag w nim najwieksze spétki notowane na Gietdzie, charakteryzujace sie takze
najwiekszymi obrotami na sesjach gietdowych. Firmy takie na $wiatowych gietdach nosza nazwe
blue chips. Po drugie indeks WIG20 jest instrumentem bazowym dla kontraktéw terminowych,
ktére ciesza sie bardzo duzym zainteresowaniem inwestoréw giefdowych.

(2 pkt) Zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie Dobre praktyki w spétkach
publicznych 2005 dotycza:

a) Zarzadu spotki,

b) Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki,

¢) Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spétki,

d) Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki.

Dobre praktyki stanowia zbiér szczegétowych zasad zachowania sie, skierowanych zaréwno
do organéw spotek oraz cztonkéw tych organéw, jak i do wiekszosciowych i mniejszosciowych
akcjonariuszy. Zbiér dobrych praktyk, spisany na potrzeby polskiego rynku kapitatowego przedstawia
podstawowa cze$¢ standardéw tadu korporacyjnego (corporate governance) w spétce akcyjnej,
bedacej spotka publiczna.
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30. (2 pkt) Hasto ,ethics pays” [etyka poptaca] oznacza, ze konsekwencja postepowania zgodnie
z etyka biznesu s3:
a) korzysci materialne dla interesariuszy firmy,
b) rzetelnos¢ i uczciwo$é dziatan gospodarczych skutkujace korzyscia dla catego
biznesu,
c) bezposrednie korzysci materialne dla kazdego biznesmena,
d) bezposrednie korzysci materialne w dowolnej sytuacji biznesowej.

Zycie gospodarcze kierujace sie tylko zasadami maksymalizacji zysku nie moze sie rozwina¢, za$
interes wiasny jest warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym dla ustanowienia kwitnacego
systemu wymiany — tego Swiadom byt juz Adam Smith. Dziatania gospodarcze dopetnione by¢
powinny cnotami, takimi jak rzetelnos¢, uczciwosé, solidnosé, skutkujaca wiekszym tadem biznesowym
i wyzszym wzajemnym zaufaniem podmiotéw gospodarujacych. Gospodarowanie jest wéwczas
i fatwiejsze, i bardziej owocne, i nie narusza ludzkiej godnosci. Tak wiec ,etyka poptaca”. Idac krok
dalej — szeroko ujeta etyka biznesu pozwala nam takze uwzgledni¢ wartosci pojawiajace sie na styku
czystego biznesu z jego spotecznym otoczeniem, zy¢ w czystym srodowisku, w dobrze zorganizowanej
wspélnocie lokalnej itd.

31. (2 pkt) Jakie aspekty zycia gospodarczego niosa ze soba szczegblne zagrozenia dla moralnosci
uczestniczacych w nim oséb?
a) przetwarzanie informagji,
b) konkurencyjnos¢,
c) wysokie technologie produkgji,
d) oddziatywanie na gospodarke Swiatowa.

Najwieksze zagrozenie dla zasad etycznych niesie ze soba che¢ uzyskania mierzonego
zyskiem sukcesu w grze rynkowej. Sukces taki zdoby¢ mozna dzieki konkurencji, zatem to
ona jest szczeg6lnie groznym dla etyki aspektem dziatan gospodarczych. Wyrafinowanie
technologii czy zdolnos¢ przetwarzania informacji sa tu neutralne etycznie (poza szczeg6lnymi
przypadkami).

32. (2 pkt) Etyka biznesu moze by¢ ujmowana w teoretyczne ramy wielu stanowisk etyki czyste;j.
Ktéra z ponizej wymienionych etyk nie stanowi wfasciwego zaplecza teoretycznego dla
etyki biznesu:

a) deontologia,

b) hedonizm,

c) etyka sumienia i odpowiedzialnosci,
d) prakseologia.

Hedonizm to doktryna etyczna gloszaca, ze przyjemnos¢ jest najwyzszym dobrem i stanowi kryterium

oceny postepowania. Zatem hedonizm nie stwarza dobrej mozliwosci budowy np. kodekséw
etycznych wiasciwych dla $wiata biznesu. Ich podstawa jest raczej poczucie odpowiedzialnosci
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i obowiazkéw wynikajacych z przyjetych rél w dziatalnosci gospodarczej albo dyrektywy sprawnego
dziatania, ktérych dotycza pozostate wymienione stanowiska. Hedonizm moze sie pojawi¢ co
najwyzej wtérnie jako zaplecze aksjologiczne stanowiska utylitarystycznego, chetnie przywotywanego
w etyce biznesu.

(2 pkt) Utylitaryzm to stanowisko czesto przywotywane w etyce biznesu. Co jest jego teza
wiodaca?

a) maksymalizacja uzytecznosci,

b) kreowanie dobr moralnych,

c) wypetnianie obowiazkéw moralnych,

d) maksymalizacja szczescia.

Utylitaryzm to zbiér stanowisk etycznych, ktére taczy twierdzenie, ze o wartosci moralnej czynu
Swiadcza jego skutki. Jedli sprzyjaja one osiagnieciu dobrego celu, to dziatanie byto uzyteczne,
a zatem i sfuszne moralnie. W zwiazku z tym najwieksze dobro uzyskuje sie przez maksymalizacje
uzytecznosci dziatai.

(2 pkt) Deontologia to dziedzina etyki znajdujgca szczegdlne zastosowanie w etyce biznesu.
Co jest jej wiodacym nakazem?

a) maksymalizacja uzytecznosci,

b) kreowanie débr moralnych,

c) wypelnianie obowiazkéw moralnych,

d) maksymalizacja szczescia.

Deontologia to, dosfownie, nauka (logos) o obowiazkach (deon) moralnych, ktére powinien wypetnia¢
cztowiek w jakiej$ dziedzinie dziatania. Dotyczy ona takze dziafalnosci profesjonalnej. Mamy
wiec np. deontologie lekarska — okreslajaca zasady etyki lekarzy, a takze deontologie dziatalnosci
gospodarczej, ktéra moze przybra¢ postac¢ etyki biznesu.

(2 pkt) Wolnos$¢ gospodarcza to jeden z warunkéw koniecznych dobrze funkcjonujacej

demokracji. Czy wolnos¢ gospodarowania powinna by¢ ograniczana?

a) nie powinna mie¢ zadnych ograniczen,

b) jedynym jej ograniczeniem moze by¢ ogélnie obowiazujace prawo,

c) nie powinna wchodzi¢ w konflikt z zadnymi wartosciami etycznymi,

d) nie powinna zagraza¢ innym wolno$ciom wlasciwym dla spoleczenstw demokra-
tycznych.

Gospodarka jest jedna z form aktywnosci spotecznej — bardzo wazng, ale nie nadrzedna w stosunku
do instytucji organizujacych cato$¢ zycia spotecznego. Demokracja jest taka instytucja nadrzedng,
a jednym z jej podstawowych celéw jest zapewnienie wolnosci (swobdd) jednostkom i grupom
w spoleczeristwie — m.in. gospodarowania, $wiatopogladu, gloszenia opinii. Zatem gospodarka nie
powinna narusza¢ zasad demokratycznych, a w szczegélnosci nie powinna zagraza¢ wolnosciom
gwarantowanym przez demokracje.
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36. (2 pkt) Ktéra z ponizszych zasad nie nalezy wprost do deontologicznych powinnosci
firmy?
a) uwzglednianie reklamagji klientow,
b) uczciwa konkurencja,
c) dotrzymywanie zobowiazan podatkowych,
d) wszystkie naleza.

Wiszystkie trzy podane wskazania postepowania firmy przynaleza do jej deontologii, sa dla etycznie
dziatajacego przedsiebiorstwa obowiazkami — odpowiednio — wobec klientéw, wobec partneréw
w grze rynkowej oraz wobec panstwa.

37. (2 pkt) Ktéra z ponizszych zasad nalezy do deontologicznych powinnosci firmy?
a) produkowanie bezpiecznych débr i ustug,
b) poszanowanie pogladéw religijnych (Swiatopogladu) interesariuszy,
c) zapewnienie pracownikom dobrych warunkéw socjalnych,
d) wszystkie naleza.

Deontologiczna etyka biznesu ogranicza swéj zakres do dziatan zwigzanych z aktywnoscia
gospodarcza. W przypadku firmy, zakres wyznaczanych przez deontologie obowiazkéw nie
obejmuje $wiatopogladéw interesariuszy czy zapewniania komukolwiek stosownego poziomu
zycia. Obowiazkiem formy jest natomiast dbatos¢ o dobro klientéw i innych interesariuszy poprzez
oferowanie im bezpiecznych ustug i débr.

38. (2 pkt) Cztonkowie Rady Polityki Pienieznej sa powotywani na:

a) 4 lata,
b) 5 lat,
c) 6lat,
d) 9 lat.

Zgodnie z art. 227 ust. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz art. 6 Ustawy o Narodowym
Banku Polskim, Rada Polityki Pienieznej jest organem NBP.

Rada Polityki Pienieznej uksztattowata sie w dniu 17 lutego 1998 r. W skfad Rady wchodza:

*  Przewodniczacy Rady, ktérym jest Prezes NBP,

* 9 czlonkéw, powotanych w réwnej liczbie przez Prezydenta RP, Sejm i Senat.

Cztonkowie Rady Polityki Pienieznej powotywani sg na 6 lat. Zgodnie z art. 12 Ustawy o NBP2.

39. (2 pkt) Punkt réwnowagi monopolu jest osiagniety zawsze, gdy:
a) przedsigbiorstwo osiaga maksymalng produkcje,
b) koszty zmienne osiggaja najnizsza wartosc,

2 www.nbp.gov.pl, [12.07.2006].
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c) koszt kraficowy zréwnuje sie z utargiem kraficowym,
d) przedsiebiorstwo uzyskuje na rynku najwyzsza mozliwg cene.

Zgodnie z zasada maksymalizacji zysku, monopolista ustala wielkos¢ produkgji, aby spetniona byta
zaleznos¢ koszt kraficowy = utarg kraficowy (jest to wielko$¢ produkcji odpowiadajaca elastycznej
czesci popytu, a cena ustalona przez monopoliste przewyzsza jego koszt kraficowy).

(2 pkt) Krzywa Laffera:
a) ma zawsze nachylenie dodatnie,
b) pokazuje zaleznos¢ miedzy wysokoscia podatkéw a wplywami do budzetu,
c) jest dopetnieniem krzywej Philipsa — pokazuje zalezno$¢ miedzy inflacja
a bezrobociem w dfugim okresie,
d) przedstawia przebieg cyklu koniunkturalnego.

Wysoko$¢ podatkéw wptywa na wysokos¢ dochodéw budzetowych. Jednak zwiekszanie obciazen
podatkowych nie zawsze zwieksza dochody paristwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu
stopy podatkowej podmioty ograniczaja swoja dziafalno$¢, gdyz staje sie ona mniej opfacalna
lub unikaja ptacenia podatkéw, np. przechodzac do ,szarej strefy”. Zaleznos¢ te opisuje tzw.
krzywa Laffera.

Wplywy budZetowe

Stopa podatkowa

(2 pkt) Cdy elastycznos¢ mieszana jest dodatnia, to:

a) mamy do czynienia z dobrami substytucyjnymi,

b) mamy do czynienia z dobrami komplementarnymi,

c) przy wzroscie ceny danego dobra rosnie jego konsumpcja,
d) przy wzroscie ceny danego dobra maleje jego konsumpcja.

Elastyczno$¢ mieszana popytu to stosunek zmiany popytu na jedno dobro do zmiany ceny drugiego
dobra. Jezeli np. popyt na dobro pierwsze wzrasta przy wzroscie ceny dobra drugiego (mieszana
elastycznos¢ jest dodatnia), to te dobra sg substytutami.

(2 pkt) Prawo Greshama:
a) mowi, ze gdy w obiegu sa dwa rodzaje pieniadza, to gorszy wypiera lepszy,
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b) zostato opracowane w Wielkiej Brytanii pod koniec XIX wieku w celu jeszcze wigkszej
liberalizacji gospodarki tego paristwa,

c) mowi, ze przy ciaglym zwiekszaniu naktadéw czynnikéw wytwoérczych rosnie pro-
dukcja,

d) mowi, ze ciagte zwigkszanie naktadéw czynnikéw wytwoérczych doprowadza do
zwiekszenia popytu.

Prawo Greshama to zasada méwiaca, ze jesli jednoczesnie istnieja dwa rodzaje pieniadza, ale jeden
z nich jest postrzegany jako lepszy, to ,lepszy” pieniadz bedzie gromadzony, a w obiegu pozostanie
gféwnie pieniadz ,gorszy”.

43. (2 pkt) Etatyzm:

44,

45.

a) todziatalno$¢ gospodarcza paristwa wspierajaca rozwdj sektora prywatnego, a zwlaszcza
matych i $rednich przedsiebiorstw,

b) to dzialalno$¢ gospodarcza panstwa polegajaca na zakladaniu przedsiebiorstw
panstwowych oraz regulowaniu zycia gospodarczego za pomoca $rodkéw admi-
nistracyjnych,

c) to nurt ekonomiczny charakterystyczny obecnie dla krajéw Europy Zachodniej,

d) toinaczej leseferyzm.

Etatyzm jest doktryng uznajaca konieczno$¢ ingerencji panstwa w gospodarke. Wedtug tej
koncepcji panstwo podejmuje strategiczne decyzje rozwojowe majac na celu zapewnienie
kazdemu obywatelowi godziwego wynagrodzenia za gwarantowang prace. Etatyzm ogranicza
konkurencje i wymiane miedzynarodowa — blokada rynku krajowego na ma celu ochrone krajowych
przedsiebiorstw. Etatyzm nie jest nurtem charakterystycznym obecnie dla krajéw Europy Zachodniej,
gdzie nadrzedna wartoscig jest wolnos¢ gospodarcza realizowana w warunkach konkurencji
rynkowej. Leseferyzm to poglad gloszacy nieograniczong wolnos¢ jednostki. Leseferyzm jest znacznie
blizszy doktrynie liberalnej niz etatystycznej.

(2 pkt) Przedsiebiorca lokuje swoje wolne $rodki finansowe na 2-letniej lokacie
o oprocentowaniu 10% rocznie. Odsetki sa dopisywane na koniec kazdego roku. Po dwéch
latach otrzyma:

a)  110% wktadu,

b) 120% wktadu,

c) 121% wkiadu,

d) 130% wkiadu.

Po pierwszym roku otrzyma 110% wkfadu. Po drugim roku 10% odsetek zostanie naliczone od
posiadanego wkiadu, czyli otrzyma 110% z 1,1 posiadanego wktadu = 121% wktadu.

(2 pkt) W skiad Komisji Tréjstronnej nie wchodzi:
a) prezydent,
b) przedstawiciele pracodawcéw,
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c) reprezentacja rzadu,
d) reprezentacja pracobiorcow.

Organizacyjnym trzonem dialogu spotecznego w Polsce jest Tréjstronna Komisja ds. Spoteczno-

Gospodarczych, zwana skrétowo Komisja Tréjstronng. Czionkami Komisji Tréjstronnej sa: przedstawiciele

rzadu, imiennie wskazani przez premiera, przedstawiciele reprezentatywnych organizacji zwigzkowych

oraz przedstawiciele reprezentatywnych organizacji pracodawcéw. W chwili obecnej ze strony zwiazkowej

cztonkami KT sa: NSZZ ,S”, OPZZ i Forum ZZ a ze strony pracodawcéw: Polska Konfederacja

Pracodawcéw Prywatnych, Konfederacja Pracodawcéw Polskich, Zwigzek Rzemiosta Polskiego oraz

Business Centre Club. W obradach KT mogg takze bra¢ udziat z glosem doradczym inne podmioty:

*  powofani przez premiera przedstawiciele samorzadu terytorialnego,

*  powolani przez premiera przedstawiciele NBP i GUS,

*  zaproszeni przez podmioty-cztonkéw KT przedstawiciele administracji rzadowej i samorzadowej
oraz niereprezentatywnych organizacji pracodawcéw i zwigzkowych,

* zaproszeni przez podmioty-cztonkéw KT przedstawiciele organizacji zawodowych
i spotecznych®.

(2 pkt) W srode 1 marca 2006 roku, na zamknieciu notowan na warszawskiej GPW indeks
WIG 20 osiagnat wartos¢ z przedziatu:

a) (0-2.000> punktéw,

b) (2.000-2.400> punktow,

c) (2.400-2.800> punktow,

d) powyzej 2.800 punktow.

Kazdy przedsiebiorca i kazda osoba zainteresowana gospodarka powinna orientowac sie
w wartosciach WIG-u 20, gdyz jest to bardzo wazny wskaznik koniunktury gospodarczej. Na
podstawie analizy WIG-u 20 mozemy przewidywac¢, w jakiej fazie cyklu koniunkturalnego znajdzie
sie gospodarka w najblizszym czasie i na tej podstawie podejmowac¢ decyzje biznesowe.

(2 pkt) Przyktadem powiazania kontraktowego nie jest:
a) franczyza,

b) holding,

c) porozumienie handlowe,

d) umowa handlowa.

Kazda dziafalno$¢ gospodarcza wymaga kontaktéw przedsiebiorstwa z dostawcami i odbiorcami
w ramach struktur kontraktowych. Struktury kontraktowe sg to struktury sktadajace sie
z samodzielnych prawnie, niezaleznych organizacyjnie i kapitalowo podmiotéw gospodarczych
w postaci réznych rodzajow przedsiebiorstw, ktére ze soba wspétpracuja. Przyktadem takiego
powiazania moze by¢ porozumienie joint venture, franczyza (franchising), umowy handlowe,
konsorcja, licencje, wspdlnoty intereséw. [Na temat holdingu czytaj wiecej w komentarzu do pytania
nr 32 z testu eliminagji szkolnych.]

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, http://www.mpips.gov.pl/index.php?gid=729, [12.07.2006].
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(2 pkt) Ktore z przedsiebiorstw nie stosuje strategii nasladowcy rynkowego wedtug
Kotlera?

a) klon,

b) specjalista,

c) imitator,

d) usprawniacz.

Patrz komentarz do pytania 31 z testu eliminacji szkolnych.

(2 pkt) Aby podnies¢ dochodowos¢ produktu, nalezy:
a) podnie$¢ cene lub obnizy¢ koszty zmienne,

) obnizy¢ koszty state,

) obnizy¢ cene i zwigkszy¢ sprzedaz,

d) obnizy¢ koszty zmienne i zwiekszy¢ sprzedaz.

=

@)

Dochodowos¢ produktu to zdolnos¢ do generowania dochodu przedsiebiorstwa wraz z kazda
sprzedana jednostka produktu. Aby ja zwiekszy¢, nalezy podnies¢ cene (przy niezmienionych
kosztach) lub obnizy¢ koszty zmienne (przy niezmienionej cenie). Nie trzeba w tym celu zwigksza¢
sprzedazy. Obnizenie kosztéw statych oraz obnizenie ceny przy jednoczesnym zwiekszeniu sprzedazy
moze doprowadzi¢ do zwiekszenia wyniku finansowego (dochodu) przedsiebiorstwa, ale nie jest
to zwiazane z dochodowoscig produktu.

50. (2 pkt) Udziat wydatkéw na zywnos¢ w Polsce obecnie wynosi okoto:

a) 50%,
b) 35%,
) 30%,
d) 25%.

Udziat wydatkéw na zywnos¢ w strukturze wydatkéw gospodarstwa domowego jest waznym
wskaznikiem zamoznosci spoteczeiistwa. Im spoteczeistwo jest ubozsze, tym wiecej swoich
dochodéw przeznacza na zaspokojenie podstawowych potrzeb zwigzanych z dostarczaniem
organizmowi wymaganych do przetrwania wartosci odzywczych. W krajach najbogatszych wskaznik
ten wynosi kilka procent. W krajach najbiedniejszych moze dochodzi¢ do 100% (a i tak podstawowe
potrzeby nie sg zaspokojone).

55



Olimpiada Przedsiebiorczosci

Studia przypadkéw do zadan grupowych
z komentarzami

Kryteria oceny przypadkéw

Uczniowie w grupach przygotowywali pisemne rozwigzanie wybranych 3 z 5 zadan sytu-
acyjnych (rozwigzanie kazdego przypadku opisywali na 1 kartce papieru). Dodatkowo jedno
wybrane rozwigzanie prezentowali przed Komisja (do prezentacji mogli wykorzysta¢ papier
flipchartowy).

Prace byty ocenianie wedtug nastepujacych kryteriow:

3 przypadki pisemne (za kazdy przypadek maksymalnie 16 punktow):

Ip kryterium liczba punktéw

—_

pomysfowos¢ 2

realnosé¢

kompleksowos¢

diagnozowanie

umiejetno$¢ wnioskowania

szczegbtowosé

N[O | |WwW( N

[SSIN [N ORI I \CR RIOCRY | OR[N \S}

wykorzystanie wiedzy teoretycznej

Kryteria oceny prezentacji (maksymalnie 7 punktow)

Ip kryterium liczba punktéw
1 logicznos¢ wypowiedzi 1
2 struktura wypowiedzi 1
3 precyzyjno$¢ wypowiedzi 1
4 atrakcyjnos$¢ prezentacji 1
5 zwiezlo$¢ (zmieszczenie sie w czasie) 1
6 argumentacja 1
7 podziat rél zespole 1
Przypadek A

Jestescie cztonkami zarzadu czterdziestoosobowej firmy zajmujacej sie wdrazaniem rozwia-
zan informatycznych dla instytucji finansowych. Firma rozwija sie bardzo dynamicznie i cho¢
dziata na rynku dopiero od czterech lat, zdazyta juz zrealizowa¢ kilka bardzo prestizowych
kontraktéw oraz pozyskac grupe statych klientéw.

Pierwsze dwa miesigce 2006 roku wskazuja, ze kolejny rok zakonczy sie réwniez bardzo
pomyslnie. Wartos¢ portfela zaméwier na 2006 rok najprawdopodobniej bedzie o 15% wyzsza
niz w roku ubiegtym.
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Przeprowadzone pod koniec 2005 roku badanie opinii pracownikéw wykazato, ze blisko
1/2 pracownikéw nie czuje zadnego zwiazku z firmg i narzeka na atmosfere w pracy, a 25%
pracownikéw zadeklarowato che¢ zmiany pracy w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Najczesciej
pojawiajacymi sie przyczynami niezadowolenia byty:

*  brak motywacji do pracy,

* male perspektywy rozwoju,

*  brak mozliwosci realizacji wiasnych pomystow.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie dziatar, ktére doprowadza do wiekszego zaan-
gazowania pracownikéw w firme.

Odpowiadajac na to pytanie, nalezato:

zdiagnozowac obecna sytuacje przedsiebiorstwa;

okresli¢ przyczyny zaistniatej sytuacji;

okresli¢ konsekwencje sytuacji dla przedsigbiorstwa;

zaproponowac konkretne dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji;
przedstawi¢ plan wprowadzenia proponowanych dziafan;

okresli¢ bariery wprowadzanych rozwiazan;

zdefiniowac sposoby pomiaru.

NO Ul w N =

Przyktadowe rozwiazanie szczegbélowe propozycji konkretnych dziatan zmierzajacych
do poprawy sytuacji.

W celu zwigkszenia zaangazowania w prace nalezy — wspdlnie z pracownikami jasno okresli¢
cele, ktére maja realizowa¢. W przypadku pracownikéw na kluczowych stanowiskach trzeba
okresli¢ Sciezke kariery zawodowej, zagwarantowac korzystny klimat nastawiony na wspétprace,
zmieni¢ organizacje pracy przez stworzenie zespotéw zadaniowych, ktére odpowiadatyby za
realizacje okreslonych przedsiewziec¢. Dobrze bytoby wprowadzi¢ umiarkowang konkurencje
miedzy pracownikami, co zagwarantuje zwiekszenie dynamizmu pracownikéw. Menedzer
natomiast powinien petni¢ role doradcy i koordynatora.

Przypadek B

Alfa Veg jest nieduzym przedsiebiorstwem specjalizujacym sie w produkcji mrozonej
zywnosci. Whasciciel firmy zastanawia sie, w jaki sposéb bedzie ksztattowat sie popyt na jego
produkty w najblizszych latach i w zwiazku z tym zwrdcit sie do Was z prosba o przygotowanie
analizy makrootoczenia dla sektora, w ktérym prowadzi dziatalnos¢.

Waszym zadaniem jest przygotowanie analizy z wykorzystaniem ponizszej tabelki.

wplyw na popyt na dzialania

zjawiska rodzaj otoczenia . . iz
mrozong zywno$¢ przystosowawcze

ekonomiczne

spoteczne

technologiczne

prawne i polityczne

miedzynarodowe

demograficzne
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Zadaniem uczniéw bylo wypetnienie tabelki.

Przyktadowe rozwiazanie dla otoczenia spotecznego:

Czynniki spoteczne wptywajace na wzrastajace zapotrzebowanie na mrozong zywnosc:

Zmienione postawy kobiet i wobec kobiet:

- wiecej pracujacych mafzenstw,

- wyzszy poziom wyksztafcenia,

- silniejsza orientacja karierowa kobiet,

- wiecej kobiet czynnych zawodowo,

- pozniejszy wiek zawierania matzeristw,

- wiecej rozwodow;

coraz wigksze wymagania klientéw co do jakosci mrozonej zywnosci;

zmiana stylu zycia — coraz mniej czasu na przygotowywanie tradycyjnych positkow;
postawy ekologiczne (mrozona zywnos¢ oszczedzajgca energie, mrozona zywnos¢
zachowujaca wartosci spozywcze).

Przypadek C

Holding Alfa posiada 4 spétki prowadzace dziatalnoé¢ w czterech réznych branzach. Na
rysunku przedstawiono pozycje konkurencyjna kazdej ze spétek holdingu wraz z atrakcyjnoscia
sektora, w ktoérym prowadzi dziafalnosc.

Waszym zadaniem jest opracowanie wskazéwek dla kazdej ze spétek holdingu dotyczacych
ich dalszego funkcjonowania w danym sektorze.

® )

duza

22

Atrakcyjnos¢ sektora

mafa

® O)

niska wysoka

Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa

Odpowiadajac na to pytanie nalezalo:

1.
2.
3.
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zdiagnozowac obecna sytuacje holdingu;

zdiagnozowac sytuacje kazdej ze spotek holdingu;

przedstawi¢ rekomendacje dla kazdej ze spotek holdingu odnosnie przysztego funk-
cjonowania;

przedstawi¢ uzasadnienie do rekomendacji;

oceni¢ sytuacje holdingu po dokonanych zarekomendowanych zmianach w spétkach
corkach.



wiedza, umiejetnosci, postawy

Przyktadowe rekomendacje dla kazdej ze spotek holdingu:

1 — Spotka dziafajaca w atrakcyjnym sektorze, ale o niskiej pozycji konkurencyjne;j.

Rekomendacja: zostawi¢ spotke w portfelu ale wzmocnic jej pozycje konkurencyjna (np.
poprzez dokapitalizowanie).

2 — Spotka dziatajaca w atrakcyjnym sektorze i o wysokiej pozycji konkurencyjnej — najta-
twiejsza sytuacja dla zarzadzajacych. Spotka ze wzgledu na mocng pozycje i atrakcyjny sektor,
w ktérym prowadzi dziatalnos¢ bedzie generowata holdingowi stabilne zyski.

Rekomendacja: zostawi¢ spotke w portfelu, nie ma potrzeby wzmacniac jej pozycji konku-
rencyjnej — generowane srodki finansowe lepiej przeznaczy¢ na wzmocnienie spotki 1.

3 —Spdtka bez perspektyw. Rekomendacja: pozby¢ sie (jezeli znajdzie sie chetny nabywca,
to sprzedad, jezeli nie — sprzedac¢ poszczegélne skfadniki majatku), a uzyskane srodki finansowe
przeznaczy¢ np. na wzmochienie pozycji konkurencyjnej spotki 1.

4 — Spotka o bardzo mocnej pozydji, ale sektor bez perspektyw.

Rekomendacja: jezeli spotka posiada pozycje lidera, bedzie przynosita zyski najdtuzej
sposrod wszystkich obecnych w sektorze — zostawi¢ w portfelu, ale nie wzmacnia¢ pozycji
konkurencyjnej (nie inwestowac w rozwoj).

Przypadek D

Paulina Nowak jest absolwentka liceum plastycznego. Przez jakis czas pracowata w agencji
reklamowej, jednak po pewnym czasie zdecydowata otworzy¢ wiasna firme. Jej pomystem
jest oferowanie przez sklep internetowy wiasnorecznie zaprojektowanych nadrukéw na
koszulki.

Paulina sporzadzifa biznes plan dla swojego przedsiewziecia. Przeanalizowata potencjalne
szanse oraz zagrozenia i wyszlo jej, ze pomyst ma duze szanse na odniesienie sukcesu. Niestety,
zgromadzone przez nig oszczednosci nie sg wystarczajace do uruchomienia firmy — brakuje
okoto 40% Srodkéw finansowych. Paulina zwrécita sie do Was z prosba o doradztwo, w jaki
sposdb moze uzyska¢ brakujace srodki finansowe.

Waszym zadaniem jest przedstawienie réznych zrédet finansowania dziatalnodci Pauliny
wraz z oceng kazdego ze Zrodet oraz wybo6r jednego, ktére Waszym zdaniem jest najlepsze.

Zadaniem uczniéw bylo rozréznienie zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej
ze wzgledu na kryterium dostepnosci, ryzyka i kosztow.

Przyktadowe rozwigzanie powinno oméwic przynajmniej nastepujace Zrodta finansowania:
*  kredyt,

* pozyczka od znajomych,

* dotacja z UE,

* znalezienie inwestora strategicznego,

*  wspolnik,

* fundusze venture capital,

* fundusze business angels.

W rozwiazaniu powinien sie znalez¢ krétki opis kazdego ze zrédet wraz z oceng dostepno-
Sci, ryzyka i kosztow z punktu widzenia dziatalnosci Pauliny (a nie z punktu widzenia ogélnych
wad i zalet kazdego rozwiazania).
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Przypadek E

Dealer samochoddéw osobowych w Polsce zwrécit sie do Was z proshba o pomoc w okre-
Sleniu, jakie czynniki decyduja o sukcesie w jego branzy.

Waszym zadaniem jest ustalenie (wraz z uzasadnieniem) najwazniejszych czynnikéw sukcesu
dla sektora sprzedazy nowych samochodéw w Polsce w 2006 roku.
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Odpowiadajac na to pytanie, nalezato:

1.

w

omoéwi¢ metode Kluczowych Czynnikéw Sukcesu jako narzedzie analizy strategicz-
nej;

przedstawi¢ liste Kluczowych Czynnikéw Sukcesu wraz z uzasadnieniem;

okresli¢ wagi dla Kluczowych Czynnikéw Sukcesu wraz z uzasadnieniem;
przedstawi¢ przykladowa operacjonalizacje (na jakiej podstawie dokonywana byfaby
ocena) dla kazdego kryterium.

Przyktadowa lista Kluczowych Czynnikéw Sukcesu:

znajomos¢ marki (ile procent respondentéw spontanicznie wymienia marke);
wysokos¢ kosztow eksploatacji (zuzycie paliwa, awaryjnos¢, koszty przegladéw, czesci
zamiennych itp.);

cena produktow;

skutecznos¢ reklamy (czy marka produktu budzi u konsumenta wiasciwe skojarzenia,
czy kampania reklamowa przektada sie na wzrost sprzedazy);

poziom rozwoju sieci serwisu (czy serwis jest dostepny w kazdym duzym miescie, ile
trzeba czeka¢ na przeglad, naprawe itp.);

poziom rozwoju sieci dystrybucji (dostepnos¢ punktéw sprzedazy);

szerokos¢ asortymentu (oferowane produkty w réznych segmentach);

dostep do kapitatu (czy mozliwe jest uzyskanie wsparcia finansowego ze strony centrali);
kompetencje pracownikéw (pracownicy obstugi klienta, pracownicy serwisowi);
gwarancje (na jak dtugo jest przyznawana);

oferta kredytowa dla klientéw (czy wprowadzono preferencyjne warunki kredytowania
zakupu).



wiedza, umiejetnosci, postawy

Test z zawodoéw centralnych z komentarzami

1. (1 pkt) Stosowany w marketingu podziat rynku na oddzielne grupy nabywcéw, ktérzy moga
wymagac oddzielnych produktéw i (lub) oddzielnych instrumentéw marketingu mix to:
a) dyferencjacja,
b) dywersyfikacja,
c) segmentacja,
d) strategia push and pull.

Segmentacja rynku polega na podziale rynku na mniejsze czesci, ktére r6znig sie miedzy soba (np.
innymi oczekiwaniami klientéw, innymi oferowanymi produktami). Gléwnym celem segmentacji
jest analiza struktury rynku i wyb6r najlepszej pozycji dla oferowanych przez przedsiebiorstwo
produktéw. Najpopularniejszym podziatem rynku jest podziat na 3 segmenty: premium (luksusowe),
podstawowy (Srednia cena i $rednia jakos¢) oraz economy (dolna pétka — produkty tanie).

2. (1 pkt) Wysokos¢ zysku przypadajacego na pojedynczego akcjonariusza w spofce akcyjnej
uzalezniona jest od:
a) liczby gloséw na WZA,
b) liczby posiadanych akcji,
c) oceny Zarzadu spofki,
d) oceny Rady Nadzorczej spotki.

Dywidenda wypfacana jest z czesci zysku netto przeznaczonej dla akcjonariuszy. Wypfacana jest
proporcjonalnie do liczby posiadanych akgji (ustala sie, ile wynosi dywidenda na jedna akgcje).

3. (1 pkt) Ktéra dziatalnos¢ gospodarcza nie wymaga uzyskania koncesji?
a) ochrona os6b i mienia,
b) przewozy lotnicze,
c) dystrybucja energii elektrycznej,
d) prowadzenie biura podatkowego.

Paristwo reguluje kluczowe sfery dziatalnosci gospodarczej miedzy innymi poprzez przyznawanie
koncesji na prowadzenie okreslonej aktywnosci gospodarczej. Szczegbtowy spis dziatalnosci objetych
obowiazkiem uzyskania koncesji zawiera Ustawa o swobodzie gospodarczej z 2 lipca 2004., art. 46:
1. Uzyskania koncesji wymaga wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

1) poszukiwania lub rozpoznawania zt6z kopalin, wydobywania kopalin ze z{6z, bezzbiornikowego
magazynowania substancji oraz skfadowania odpadéw w gérotworze, w tym w podziemnych
wyrobiskach gérniczych;

2)  wytwarzania i obrotu materialami wybuchowymi, bronig i amunicja oraz wyrobami i technologia
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym;

3)  wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesylania, dystrybucji i obrotu paliwami
i energig;

4) ochrony oséb i mienia;
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5) rozpowszechniania programéw radiowych i telewizyjnych;

7

6) przewozéw lotniczych™.

(1 pkt) Koncepcja objasniajaca zachowania cztowieka jako reakcje na bodZzce ptynace
z otoczenia nazywana jest koncepcja:

a) psychodynamiczna,

b) poznawcza,

c) behawioralna,

d) koncepcja XYZ.

Znajomos$¢ podstawowych psychologicznych teorii osobowosci cztowieka jest niezbedna kazdemu
przedsiebiorcy, ktory zatrudnia innych pracownikéw. Dzieki temu moze on fatwiej realizowa¢ funkcje
kierownicze zwigzane z zasobami ludzkimi. Wedtug koncepcji psychodynamicznej cztowiekiem nie
mozna kierowac z zewnatrz, a jedynie wzmacnia¢ popedy pozytywne. Koncepcja poznawcza traktuje
cztowieka jako istote wolng, rozumna i kierujaca sie racjonalnoscig (ktéra podejmuje najlepsze dla
siebie decyzje). Wedtug koncepcji behawioralnej zachowanie cztowieka jest wynikiem oddziatywania
bodZcéw zewnetrznych (na cztowieka mozna wptywac ,, odpowiednio go tresujac”). Odpowiedz d jest
potaczeniem trzech koncepdji: X, Y i Z dotyczacych postaw i natury pracownika w przedsiebiorstwie.

(1 pkt) W ciagu pierwszych minut rozmowy opinie o rozmdéwcy wyrabia sie przede
wszystkim na podstawie:

a) mimiki i gestow,

b) tego, co sie moéwi,

c) brzmienia glosu,

d) charakteru danej osoby.

Pierwsze wrazenie i pierwsze opinie na temat nowo poznanej osoby wyrabiamy sobie gléwnie na
podstawie analizy mimiki twarzy i gestéw (komunikacji niewerbalnej). Znacznie mniejsze znaczenie ma
to, co sie méwi oraz tembr glosu. W pdZzniejszym czasie, w miare poznawania drugiej osoby, proporcje
odwracaja sie. W ciagu pierwszych minut rozmowy nie jesteSmy w stanie oceni¢ charakteru osoby.

(1 pkt) W spétce komandytowej podmiotem odpowiadajacym za zobowigzania spétki bez
ograniczen jest:

a) komandytariusz,

b) interesariusz,

Cc) notariusz,

d) komplementariusz.

Patrz komentarz do pytania nr 17 z testu eliminacji szkolnych.

" http://ks.sejm.gov.pl/proc4/ustawy/2118_u.htm, [12.07.2006].
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(1 pkt) Organem powotujacym Rade Nadzorcza w spétce akcyjnej jest:
a) Zarzad,

b) minister skarbu,

c) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

d) dyrektor generalny.

Rada Nadzorcza jest organem obowiazkowo powotywanym w spétce akcyjnej. Do jej zadan
nalezy sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia sp6tki we wszystkich obszarach jej funkcjonowania,
a w szczeg6lnosci ocena sprawozdari zarzadu z dziatalnosci spétki oraz ocena wnioskéw zarzadu
odnosnie sposobu podziatu osigganych w spéfce zyskéw. Rada Nadzorcza moze réwniez
w uzasadnionych przypadkach zawiesza¢ zarzad i przejmowac obowiazki zarzadu na czas
zawieszenia (do trzech miesiecy). W skfad Rady Nadzorczej wchodzi przynajmniej 3 czfonkéw (w
spétkach publicznych RN liczy przynajmniej 5 cztonkéw) powotywanych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na piecioletnia kadencje.

(1 pkt) Ktory z podmiotéw nie nalezy do otoczenia konkurencyjnego?
a) dostawcy,

b) konkurenci,

c) klienci,

d) panstwo.

Otoczenie konkurencyjne to blizsze otoczenie przedsiebiorstwa (rysunek do pytania nr 25 z testu
eliminacji szkolnych), ktére jest specyficzne dla kazdego sektora. Przedsiebiorca analizujac
otoczenie konkurencyjne powinien przeanalizowa¢ dostawcéw, nabywcéw (klientéw), obecnych
konkurentéw, prawdopodobieristwo pojawienia sie potencjalnych nowych konkurentéw oraz
grozbe pojawienia sie substytutéw.

(1 pkt) Strategia, ktora okresla liczbe i rodzaj sektoréow dziatalnosci przedsiebiorstwa,
charakter stosowanej technologii, docelowe grupy nabywcow, zasieg geograficzny sprzedazy
oraz pozadany poziom efektywnosci realizowanych dziafan to:

a) strategia rozwoju,

b) strategia konkurenciji,

c) strategia operacyjna,

d) strategia funkcjonalna.

Strategia konkurencji okresla, w jaki sposéb (przy wykorzystaniu jakich przewag kon-
kurencyjnych) przedsiebiorstwo zamierza wyréznia¢ sie na rynku. Strategia operacyjna okredla,
w jaki sposob przedsiebiorstwo bedzie wykonywato swoja biezacg dziatalno$¢ podstawowa.
Strategia funkcjonalna okreéla, w jaki sposéb przedsiebiorstwo bedzie realizowato swoje
zadania w podziale na poszczegélne obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa. Strategia
rozwoju jest pojeciem najszerszym, niejako zawierajagcym w sobie pozostate, bardziej
szczegbtowe strategie. Strategia konkurencji, operacyjna badz funkcjonalna wynikaja z przyjetej
strategii rozwoju.
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10. (1 pkt) Ktory indeks dotyczy Srednich spétek gietdowych?

11.

a)  WIG20,
b) TechWIG,
c) MIDWIG,
d) WIRR.

Indeks gietdy to miernik zmian cen instrumentéw finansowych obejmujacy wszystkie instrumenty
danego typu lub ich wybrang grupe. Indeks gietdowy informuje w spos6b syntetyczny o sytuacji na
gietdzie, stanowi punkt odniesienia przy ocenie efektywnosci inwestowania.

MIDWIG opisuje stan koniunktury co najwyzej 40 srednich spétek giefdowych z rynku podstawowego
(indeks cenowy)

(1 pkt) Podmiotem, ktéry organizuje, prowadzi i nadzoruje system zapewniajacy
prowadzenie depozytu papieréw wartosciowych, rozliczanie transakcji zawieranych
w obrocie papierami wartosciowymi i realizacje zobowiazan emitentéw wobec wiascicieli
papieréw wartosciowych jest:

a) Gietda Papieréw Wartosciowych,

b) Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych,

c) Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd,

d) Sad Gospodarczy.

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. jest w Polsce centralng instytucja odpowiedzialng

za prowadzenie i nadzorowanie systemu depozytowo-rozliczeniowego w zakresie obrotu papierami

wartosciowymi. Obrét ten odbywa sie w oparciu o zasade catkowitej dematerializacji papieréw

wartosciowych.

Do podstawowych zadain KDPW nalezy:

*  rozliczanie transakcji zawartych na publicznym rynku papieréw wartosciowych;

*  przechowywanie papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu;

* realizacja zobowiazan emitentéw wobec wiascicieli papieréw wartosciowych;

*  nadzér nad zgodnoscia wielkodci emisji papieréw wartosciowych znajdujacych sie w obrocie;

*  zarzadzanie Funduszem Rozliczeniowym;

*  obstuga wyptat transferowych miedzy OFE w wyniku zmiany cztonkostwa jednego z uczestnikéw
systemu;

*  prowadzenie Funduszu Gwarancyjnego tworzonego z wpfat PTE;

* rozliczanie transakcji terminowych na rynku prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Centralng Tabele Ofert;

*  obstuga Systemu Rekompensat.

Do zadar Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd nalezy:

*  podejmowanie dziafan stuzacych prawidtowemu funkcjonowaniu rynku kapitatowego;

*  sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia podmiotéw nadzorowanych oraz wykonywaniem przez
te podmioty obowiazkéw zwigzanych z ich uczestnictwem w obrocie na rynku kapitatowym,
w zakresie okreSlonym przepisami prawa;

*  podejmowanie dziataii edukacyjnych i informacyjnych w zakresie funkcjonowania rynku
kapitafowego;

*  wykonywanie innych zadar okreslonych ustawami.
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13.
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Do zadah Komisji nalezy réwniez przygotowywanie projektéw aktéw prawnych zwiazanych
z funkcjonowaniem rynku kapitatowego. Komisja moze wystepowac do wiasciwych organéw z wnioskami
o wydanie lub zmiane przepiséw wykonawczych przewidzianych przepisami ustaw. Komisja wydaje
,Dziennik Urzedowy Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd” na zasadach okreslonych w odrebnych
przepisach. Komisja jest rowniez organem nadzoru nad rynkiem instrumentéw finansowych bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, a w rozumieniu aktéw prawnych
wydawanych przez instytucje i organy Unii Europejskiej Wypetniajac swoje zadania, nadzorowi KPWiG
podlegaja podmioty prowadzace dziatalnos¢ na rynku kapitatowym na podstawie zezwoleri Komisji
lub innego wiasciwego organu administracji, oraz inne podmioty w zakresie, w jakim ciaza na nich
okreslone w odrebnych przepisach obowiazki zwigzane z uczestnictwem w tym rynku?.

(1 pkt) Zyski istraty z tytutu inwestycji w kontrakty terminowe naliczane sa w biurach
maklerskich:

a) codziennie po zakonczeniu sesji,

b) raz natydzief, po zakoriczeniu sesji w piatek,

c) po wygasnieciu kontraktu,

d) codrugi dzien.

Istotng cecha kontraktow terminowych wystepujacych na gietdzie jest codzienne rozliczanie tych
kontraktéw za pomoca procedury nazwanej marketing to market lub codziennymi rozrachunkami
rynkowymi.

(1 pkt) Akcja jest:

a) papierem dtuznym,

b) papierem udzialowym,

¢) instrumentem pochodnym,

d) Zzadna odpowiedz nie jest prawidtowa.

Posiadacz akcji, zwany akcjonariuszem, jest wspétwiascicielem podmiotu emitujacego akcje, tj. spotki
akcyjnej. Akcjonariusz posiada korzysci z rozwoju przedsiebiorstwa lub ponosi konsekwencje jego
upadku.

Oproécz prawa whasnosci, kupujacy akcje, nabywa kilka innych praw:

- prawo glosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,

- prawo do dywidendy, inaczej: prawo do udziatu w zyskach spotki,

- prawo poboru, czyli prawo do zakupu akgcji nowej emisji,

- prawo do udziatu w masie likwidacyjnej,

- prawo do kontroli zarzadzania spétka.

(1 pkt) Ktory z ponizszych pogladow jest stuszny?
a) biznes i moralnos$¢ wykluczaja sie,
b) biznes powinien uwzglednia¢ wymogi moralne,

2 www.kpwig.gov.pl, [12.07.2006].
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606

c) moralnoé¢ cztowieka biznesu jest wyznaczana przez cele biznesowe,
d) wszystkie te poglady sa stuszne.

Poglady, ze sfery moralnosci i biznesu sg rozfaczne i zasadniczo skonfliktowane, lub ze sfera etyki
powinna podlega¢ dyrektywom czysto gospodarczym byt charakterystyczny dla pierwszej fazy
dyskusji o etyce biznesu. Wraz z powstaniem i powszechnym przyjeciem doktryny o spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu uznaje sig, ze jest stuszne i korzystne, aby podmioty gospodarujace
wiaczaty normy etyczne do zasad swego dziatania.

(1 pkt) Przedsiebiorca ma ktopoty z uzyskaniem kredytu w banku. Aby uzyskac
przychylnos¢ urzednika banku i pozytywna decyzje, funduje mu wyjazd zagraniczny.
Ten czyn to:

a) udzielanie prowizji,

b) korupcja,

c) pfatna protekcja,

d) opfata za ustuge.

Korupcja (fac. corruptio — zepsucie, przekupstwo) to porozumienie dwu stron: korumpowanej,
ktéra za otrzymana gratyfikacje zobowiazuje sie dokona¢ pewnego naduzycia posiadanej wtadzy
(np. ztamania zasady réwnej konkurengji lub przepiséw udzielana kredytéw) oraz korumpujacej,
ktéra dzieki temu uzyska pewne korzysci. Forma gratyfikacji tzw. ,fapéwka” moze by¢ rozmaita:
od pieniedzy, poprzez podarunki materialne, w tym atrakcyjne wyjazdy zagraniczne np.
wypoczynkowe.

(1 pkt) Cztonkowie komisji konkursowej rozstrzygajacej o zatrudnieniu na stanowisko
dyrektora duzej firmy otrzymali od przedstawicieli wtadz lokalnych popierajacych jednego
z kandydatéw, obietnice korzysci finansowych przy jego wyborze. Ten czyn to:

a) udzielanie prowizji,

b) korupgja,

c) platna protekcja,

d) opfata za ustuge.

Protekcja (fac. protectio — przykrycie, obrona, pomoc) to taka forma nagannych dziafar, ktéra
polega na promowaniu przez osobe wplywowa (np. przedstawiciela lokalnych wtadz) kariery
innej osoby za okreslone korzysci. Taka platna protekcja narusza zasade réwnosci szans zyciowego
i zawodowego awansu.

(1 pkt) Zasady uczciwej i rownej walki konkurencyjnej maja sprzyja¢ réwnosci szans
podmiotéw uczestniczacych w grze rynkowej. Ktére z ponizszych zjawisk zagrazajg réwnosci
szans?

a) dostepnos¢ informadji,

b) przejrzystoé¢ podmiotéw gospodarczych,

c) szpiegostwo gospodarcze,

d) jawnos¢ kryteriow w konkursach i przetargach.
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Szpiegostwo gospodarcze to dziatanie, ktére polega na wykorzystywaniu na potrzeby wiasnej firmy
informacji o metodach, technologiach i innych aspektach dziatalnosci gospodarczej innej firmy bez
jej zgody i wiedzy. Informacje takie czasem sa uzyskiwane od nielojalnych pracownikéw tej firmy,
ale takze od jej lojalnych kontrahentéw i klientéw, poza ich swiadomoscia, np. podczas spotkan
towarzyskich. Dostepnos¢ informacji, przejrzystos¢ i jawnos¢ procedur sprzyjaja uczciwej i rownej
walce konkurencyjnej.

(1 pkt) Zasady uczciwej i rownej walki konkurencyjnej maja sprzyja¢ réwnosci szans
podmiotéw uczestniczacych w grze rynkowej. Ktére z ponizszych zjawisk zapewniaja
rownos¢ szans?
a) wybieranie najlepszych ofert w konkursach i przetargach,
b) wybieranie najtanszych ofert w konkursach i przetargach,

) utrudnianie faz negocjacji,
d) sztuczna konkurencja.

Prawdziwie trudny wybér jest pomiedzy odpowiedziami a i b. Wybranie oferty najtafiszej pozwala
wykorzysta¢ fakt, ze cena ma walor czynnika obiektywnego. Jednakze kierowanie sie wytacznie
cena oznaczatoby wyeliminowanie z konkurencji takich znamion oferty, jak jakos¢ oferowanych
produktéw czy ustug, dostosowanie ich do potrzeb klienta itp. Mogloby owocowa¢ sztucznym
zanizaniem ceny (do dumpingu wiacznie), oferta tania, ale niskiej jakosci itd. Zatem opcja wyboru
najlepszej oferty w konkursach i przetargach, cho¢ obarczona zagrozeniem subiektywizmu oceny,
najlepiej sprzyja uczciwej walce konkurencyjne;j.

(1 pkt) Zasady uczciwej i rownej walki konkurencyjnej maja sprzyja¢ réwnosci szans
podmiotéw uczestniczacych w grze rynkowej. Ktére z ponizszych zjawisk nie zagrazaja tej
réwnosci szans?

a) udzielanie prowizji,

b) szpiegostwo gospodarcze,

c) sztuczna konkurencja,

d) pfatna protekcja.

Odpowiedzi b, ¢ i d méwia o jawnych patologiach dziafalnosci gospodarczej (patrz oméwienia
odpowiedzi powyzej), pozostaje wiec rozwazenie, czy udzielanie prowizji nie narusza zasad etyki
biznesu. Prowizja jest powszechnie przyjeta i jawna forma zaptaty, kt6rej wysokosc jest proporcjonalna
do ceny sprzedanego towaru lub wykonanej ustugi. Nie mozna jej uznac za naruszenie zasad uczciwej
i rownej walki konkurencyjnej: wprost przeciwnie w zafozeniu ma ona sprzyja¢ podniesieniu
przedsiebiorczosci i skutecznosci pracownikéw wedle przejrzyscie okreslonych zasad.

(1 pkt) Polska Rada Etyki Medidow w raporcie wydanym 17 stycznia 2006 r. skarcita
dziennikarzy za famanie zasad etycznych, w tym m.in. za niebezpiecznie bliskie kontakty
z pracownikami Public Relations, z ktérych wielu jest bytymi dziennikarzami oraz za zadania
mozliwosci taczenia pracy dziennikarskiej z praca rzecznikéw prasowych réznych instytucji.
Realizacjg jakiego postulatu etyki medidw jest to orzeczenie Rady?
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a) ograniczenia stosowania technik dziennikarskich w obszarze Public Relations,
b) zachowania dziennikarskiej rzetelnosci i niezawistosci,

c) rozlacznosci informacji i komentarza dziennikarskiego,

d) ograniczenia nadmiernych dochodéw dziennikarzy (zwfaszcza popularnych).

Dziennikarze sa zazwyczaj bardzo biegli w stosowaniu skutecznych metod PR i nader chetnie
sa wykorzystywani przez firmy i instytucje do takich dziafan. Kodeks etyki mediéw nakazuje
dziennikarzom bezwzgledna troske o niezawistos¢ i rzetelnos¢ ich przekazéw. Kodeksy zawodowe
poszczegdlnych nadawcéw dodaja do tego zapis o zakazie podejmowania jakiejkolwiek pracy
poza macierzysta redakcja, co nie jest przychylnie przyjmowane przez dziennikarzy, bowiem nie
pozwala im podejmowa¢ dodatkowej i bardzo dobrze ptatnej pracy. Niestety, petnienie funkgji
rzecznika jakiejkolwiek firmy czy instytucji oznacza podjecie zobowiazania do lojalnosci wzgledem
niej i dziafania na jej korzys¢, a to nie pozwala na zachowanie dziennikarskiej niezawistosci
i rzetelnosci oraz mogloby spowodowaé powstanie konfliktu intereséw, gdyby dziennikarzowi
przyszto relacjonowa¢ sprawy zwigzane z firma, w ktérej sie dodatkowo zatrudnit. [Patrz takze
komentarz do pytania nr 24 z testu eliminacji okregowych.]

(1 pkt) Monopol to zjawisko zazwyczaj oceniane negatywnie, jako czynnik zakfécajacy zasady
sprzyjajace réwnosci szans podmiotéw uczestniczacych w grze rynkowej. Bezpieczeristwo
obywateli i koniecznoé¢ uzyskiwania dodatkowych dochodéw przez panstwo sprawiaja, ze
panstwo zachowuje prawo do monopolu na niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej.
Ktore z ponizszych dziatan nie podlegaja monopolowi parstwa?

a) wyroby i rozlew spirytusu oraz wodek,

b) przetwérstwo i obrét metalami szlachetnymi,

c) poszukiwanie i wydobywanie kopalin,

d) wytwarzanie i obrét sprzetem medycznym.

Monopolowi paiistwa nie podlega wytwarzanie i obrét sprzetem medycznym. Wprawdzie sprzet
ten ma bezposrednie znaczenie dla bezpieczenstwa obywateli, jesli bowiem jest wadliwy, moze
zagrozi¢ ich zdrowiu i zyciu, jednakze istniejg skuteczne regulacje zapewniajace jego dobra jako$¢
— inne niz bezposredni nadzér wiascicielski paristwa nad ich produkgja.

(1 pkt) Ingerencja panstwa to czynnik zaktécajacy zasady réwnosci szans podmiotow
uczestniczacych w grze rynkowej. Ochrona ekonomiczna obywateli wymagaja regulacji
panstwowych w pewnych sferach dziafalnosci ekonomicznej. Ktére z ponizszych dziatai
nie podlegaja dodatkowym regulacjom paistwowym?

a) wydawanie gazet i czasopism,

b) prowadzenie doméw maklerskich,

c) tworzenie bankéw,

d) prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Media masowe maja niezwykle wazna misje spoteczna do wypetnienia. Dlatego nie sa uznawane
za czysty biznes, za$ ochrona wolnosci i niezaleznosci wydawcéw, nadawcéw i dziennikarzy
jest fundamentalng zasada demokracji. Media maja zagwarantowang (z reguty konstytucyjnie)
niezawisto$¢ od organéw parnstwa, cho¢ niektére (np. radio i telewizja) miewaja organy nadzorcze
ustanowione przez panstwo. Wydawcy gazet i czasopism nie podlegaja takiej ingerencji.
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23. (1 pkt) Reklama nie powinna uchybia¢ godnosci cztowieka. Oznacza to, ze wizerunek
cztowieka w reklamie nie powinien:
a) ukazywac go w sytuacjach o zabarwieniu erotycznym,
b) ukazywac go w sytuacjach o$mieszajacych,
c) ukazywac go w sytuacjach budzacych negatywne emocje u odbiorcy,
d) ukazywac go w sytuacjach sprowadzajacych do roli przedmiotu.

Godnos¢ osoby ludzkiej zwigzana jest z jej zdolnoscig do samodzielnego ustanawiania hierarchii
wartosci i kierowania sie nimi w podejmowanych wyborach — to nazywamy podmiotowoscia
czlowieka, to odrdznia go od przedmiotdéw, ktére takiej samodzielnosci nie maja i ktérymi mozna
sie postugiwac bez ich zgody. Sytuacje opisane w odpowiedziach a, b i ¢ nie odnosza sie do takiego
ujecia godnosci: sytuacje Smieszne, dotyczace zycia plciowego czy kontrowersyjne etycznie nie
naruszaja fundamentalnej godnosci cztowieka — moze w nich uczestniczy¢ jako podmiot.

24. (1 pkt) Badania marketingowe przekraczaja granice etycznej dopuszczalnosci gdy:
a) prowadzone sa w miejscach publicznych,
b) prowadzone sa za pomoca ankiet rozsyfanych do doméw,
¢) naruszaja sfere prywatnosci badanych oséb,
d) prowadzone sa za pomoca wyrafinowanych technik badawczych.

Odpowiedzi a, b i d opisuja powszechnie stosowane i akceptowane (takze z punktu widzenia
etyki biznesu) techniki prowadzenia badan marketingowych. Jesli jednak ankieter w miejscu
publicznym, ankieta przestana do domu lub wyrafinowany kwestionariusz badania opinii
bedzie zawierat pytania dotyczace zycia osobistego, swiatopogladu, orientacji seksualnej lub
inne, odczuwane przez osobe badana jako naruszenie prywatnosci, ktére wywotaja lek przed
wykorzystaniem odpowiedzi przeciwko niej — wéwczas naruszone zostana granice etycznej
dopuszczalnosci badania.

25. (1 pkt) Profesjonalny menedzer stosuje sie do kodekséw etycznych przyjmowanych
przez jego firme. Kodeksy te pomagaja mu w pracy, jednakze nie rozwigzuja wszystkich
probleméw. Wskaz, ktére z ponizszych oczekiwarh menedzera jest bfedne:

a) kodeksy pozwalaja na eliminacje konfliktéw moralnych,

b) kodeksy wzmacniaja wtasna motywacje do kierowania sie warto$ciami etycznymi,

c) kodeksy wzmacniaja motywacje wspétpracownikéw do kierowania sie wartosciami
etycznymi,

d) kodeksy pozwalaja na wspétuczestniczenie w realizacji celéw stawianych przez
firme.

Konflikty moralne, koniecznos¢ dokonywania wyboréw pomiedzy wchodzacymi w kolizje
réwnocennymi wartosciami (pozytywnymi lub negatywnymi) przynaleza do samej istoty ludzkiego
Zycia — nie mozna ich z niego usuna¢, chyba Ze za cene utraty samostanowienia. Oczekiwanie, ze
uczyni to jakikolwiek kodeks jest iluzja, ,zta wiarg”. Kodeksy moga co najwyzej da¢ nam wskazéwke,
jak postepowac w sytuacji konfliktowej, a poza tym, oczywiscie, podnosza nasza $wiadomos¢
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26. (2 pkt) Ktéra z ponizszych sytuacji nie jest sprzeczna z zasadami szeroko pojetej etyki

praca w przedsiebiorstwie prowadzacym dziatalnos¢ w krajach rzagdzonych przez rezimy

praca w przedsiebiorstwie wytwarzajacym produkty szkodliwe dla cztowieka,
praca w przedsiebiorstwie wykorzystujacym niejasne zapisy prawa obowiazujacego

gospodarczej?
a)
dyktatorskie,
b)
0
w kraju jego dziatalnosci,
d) Zadna z nich nie jest sprzeczna z zasadami etyki biznesu.

Dwie pierwsze odpowiedzi opisuja jawne naruszenia zasad szeroko pojetej etyki gospodarczej, zatem
i ostatnia odpowiedz jest bfedna. Jak jednak rozumie¢ odpowiedz c, aby uzna¢, ze wykorzystywanie

niejasnych przepiséw prawa nie jest sprzeczne z etyka?

Ot6z, dziatanie w warunkach niejasnego prawa moze by¢ takze etyczne: w krajach gdzie nie ma
prawa dotyczacego ochrony pracownikéw czy Srodowiska, firma moze jednak dziafa¢ zgodnie
z kodeksami etycznymi i wykorzystywac niejasnosc¢ prawa dla dobrych celéw tworzac np. nowa
kulture pracy i dobre przyktady ochrony srodowiska. Konkludujac: biznes moze wykorzystywac luki
prawne dla wiasnej korzysci z pogwatceniem zasad etycznych — moze, ale nie musi, a zatem nie ma
nieuchronnej sprzecznosci z zasadami etyki gospodarczej, o ktérej mowa w pytaniu.

27. (2 pkt) Jaki rodzaj struktury organizacyjnej przedstawiono na rysunku?
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Struktura macierzowa to jeden z typéw struktury organizacyjnej. Jej cechg jest koordynacja
funkcjonowania przedsiebiorstwa w dwéch wymiarach: funkcje—przedmioty, funkcje—terytoria lub
przedmioty—terytoria. W strukturach macierzowych oba wymiary koordynacji sa réwnoprawne.

Dyrektor Naczelny

Z-ca Dyrektora
ds. Techniki

Z-ca Dyrektora
ds. Produkcji

Z-ca Dyrektora
ds. Handlu

Dyrektor
Produktéw A

Dyrektor
Regionu E

Kierownik ‘
Projektu Z T

T

O Uzgodnienia decyzji

strukture pozioma,
strukture pionowa,
strukture macierzowa,
strukture tensorowa.

Koordynacja realizowana jest na najwyzszym szczeblu zarzadzania.
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28. (2 pkt) Elementem marketingu mix nie jest:
a) Kklient,
b) cena,
C) promocja,
d) dystrybucja.

Elementami marketingu mix (4 P) sa: price, product, placement, promotion (cena, produkt,
umiejscowanie na rynku, promogja).

29. (2 pkt) Optymalna i zalecana wartos¢ wskaznika ptynnosci biezacej powinna wynosic:
a) <0,
b) <0,8;1,2>,
c) <1,5;2>,
d) 30%.

Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio) jest podstawowym miernikiem sytuacji platniczej
przedsiebiorstwa. Kazde przedsiebiorstwo powinno monitorowa¢ mozliwos¢ sptacenia swoich
zobowiazan poprzez uptynnienie posiadanego majatku obrotowego. Wskaznik ptynnosci biezacej
informuje, jaki jest stosunek majatku obrotowego do zobowiazan biezacych (zdolnos¢ sptaty
zobowigzan biezacych majatkiem obrotowym przedsiebiorstwa). Wedtug specjalistow optymalna
warto$¢ wskaznika to 1,5-2,0. Warto$¢ ponizej 1,2 sygnalizuje zagrozenie ptynnosci. Z kolei zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o mato efektywnym wykorzystaniu wolnych zasobéw
majatku i niewykorzystywaniu dzwigni finansowe;j.

30. (2 pkt) Przedsiebiorstwo osiagneto nastepujace wyniki finansowe:

Przychody ze sprzedazy 10 000
Koszty operacyjne 9200
Koszty finansowe (odsetki) 300
Zysk do opodatkowania 500
Podatek dochodowy 95
Zysk netto 405

Zysk operacyjny (EBIT) wyniost:

a) 405,
b) 500,
c) 800,
d) 10 000.

Zysk operacyjny = przychody ze sprzedazy — koszty operacyjne. 10 000-9 200=800
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31. (2 pkt) Wskaznik stopy zwrotu z aktywéw ogétem (Return on Total Assets, ROA), oblicza

32.

33.

/2

sie korzystajac z nastepujacej formuty:

a) zysk netto/przychody ze sprzedazy,

b) przecietny stan aktywow/przychody ze sprzedazy,
c) aktywa obrotowe/zobowiazania biezace,

d) zysk netto/przecietny stan aktywow.

Wikaznik rentownosci aktywdw (ROA) okresla stosunek wielkosci zysku netto do wartosci zaangazowanego
w firmie majatku. Wskaznik ten informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do generowania zysku. Im
wyzszy poziom rentownosci aktywow, tym lepsza sytuacja finansowa przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Na podstawie Ustawy o dziatalnosci gospodarczej wniosek o wpis do Ewidencji
Dziatalnoéci Gospodarczej podlega optacie w wysokosci:

a) 50z,
b) 100 zi,
c) 1000z,

d) 1% rocznych przychodéw.

Niestety, za wpis do Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej nalezy uisci¢ optate. Nie wynosi ona
1000 zt ani 1% rocznych przychodéw, gdyz w wielu przypadkach stanowitoby to bariere skutecznie
zniechecajaca mniejszych przedsiebiorcéw do rejestracji dziatalnosci.

Na podstawie artykutu 28 ustawy z 2 lipca 2004 roku wniosek o wpis do ewidencji podlega oplacie
w wysokosci 100 ztotych, a jezeli wniosek dotyczy zmiany wpisu optata wynosi 50 zt. Pobrane
opfaty stanowig dochéd budzetu gminy prowadzacej ewidencje. Wniosek o wykreslenie wpisu jest
zwolniony z optat. Rada gminy moze okresli¢ nizsze stawki optaty albo wprowadzi¢ zwolnienie od
optat, uwzgledniajac w szczeg6lnosci rodzaj wykonywanej dziatalnosci.

(2 pkt) Aby wystapit pozytywny efekt dzwigni finansowej:

a) zysk operacyjny mozliwy do osiagniecia przez przedsiebiorstwo powinien by¢
wiekszy od iloczynu stopy oprocentowania dtugéw (kredytéw i pozyczek) i wartosci
ogolem zainwestowanego kapitatu,

b)  zysk operacyjny mozliwy do osiagniecia przez przedsiebiorstwo powinien by¢ mniejszy
od iloczynu stopy oprocentowania dtugéw (kredytéw i pozyczek) i wartosci ogbtem
zainwestowanego kapitatu,

c) zysk operacyjny mozliwy do osiagniecia przez przedsiebiorstwo powinien by¢ wigkszy
od pfaconych odsetek,

d) zysk operacyjny mozliwy do osiagniecia przez przedsiebiorstwo powinien by¢ wyzszy
od przecietnej wielkosci inflacji.

DZwignia finansowa to korzystanie z zadtuzenia jako sktadnika struktury kapitatu w celu sfinansowania
aktywow przedsiebiorstwa. Efekt dzwigni finansowej wigze sie z uzyskiwaniem wysokiej rentownosci
majatku wiasnego przedsiebiorstwa. Korzysci wystapia, gdy rentownos¢ majatku jest wyzsza od
wysokosci przecietnego oprocentowania kredytéw na rynku.

Uzyskanie dodatniego efektu dZzwigni finansowej jest obcigzone ryzykiem zbyt duzego zadtuzenia
przedsiebiorstwa, co moze doprowadzi¢ do pogorszenia ptynnosci. Wykorzystywanie efektu dzwigni
finansowej wymaga wywazenia pomiedzy mozliwym do osiagniecia zyskiem a towarzyszacym
temu ryzykiem.



34.

35.

36.

wiedza, umiejetnosci, postawy

(2 pkt) Osoba depresyjna, obwiniajaca za swoje niepowodzenia inne osoby to:
a) sangwinik,

b) choleryk,

c) flegmatyk,

d) melancholik.

Sangwinik jest to osoba optymistycznie nastawiona do $wiata, choleryk to osoba impulsywna,
flegmatyk to osoba powolna, natomiast melancholik to osoba depresyjna.

(2 pkt) Wymagany kapitat zakladowy spétki akcyjnej wynosi:
a) 50000 zt,

b) 100 000 zt,

c) 500 000 z,

d) 1000 000 zt.

Spotka akcyjna nalezy do grupy spétek kapitatowych. Jest to forma zalecana do prowadzenia
dziatalnosci biznesowej w wigkszej skali (miedzy innymi ze wzgledu na wysokos¢ niezbednego kapitatu
zakfadowego: 500 000 zt; minimalna warto$¢ nominalna jednej akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 grosz.)
Spotka akcyjna moze zosta¢ utworzona przez jedna lub wiele 0sob (akcjonariuszy spotki).

(2 pkt) Sposrod spotek handlowych w Polsce najwiecej zarejestrowanych podmiotow
stanowig:

a) spotki akcyjne,

b) spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia,

c) spotki jawne,

d) spotki komandytowe.

Spotki z 0.0. stanowia okoto 80% spétek handlowych zarejestrowanych w Polsce.

Liczba spétek handlowych w Polsce w czerwcu 2004 roku.

rodzaj spotki liczba

spotki osobowe: 24236
partnerskie 641

jawne 22719
komandytowe 855
komandytowo-akcyjne 21

spotki kapitatowe: 190461
z ograniczong odpowiedzialnoscia 181847
akcyjne 8614
spotki handlowe ogétem 214697

Zrédto: Podmioty gospodarcze wedlug rodzajéw i miejsc prowadzenia dziatalnosci w 2004 roku,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2004
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37. (2 pkt) Czas, na ktéry jest zawarta umowa o prace na okres prébny, nie moze

38.

przekroczyc:

a) jednego miesigca,
b) trzech miesiecy,
c) szeéciu miesigcy,
d) dwunastu miesiecy.

Zgodnie z artykutem 25 paragraf 2 Kodeksu pracy umowa na okres prébny nie moze przekroczy¢
3 miesiecy.

(2 pkt) W jakim terminie ukarany pracownik moze wnies¢ sprzeciw do pracodawcy, jezeli
zastosowanie kary nastapito z naruszeniem przepiséw prawa?

a) siedmiu dni,

b) czternastu dni,

c) dwudziestu jeden dni,
d) trzydziestu dni.

Zgodnie z artykutem 112 paragraf 1 Kodeksu pracy termin wniesienia sprzeciwu wynosi 7 dni.

39. (2 pkt) Sektor, ktéry charakteryzuje sie wysoka stopa wzrostu, duza liczba konkurentéw,

/74

stabilizujaca sie struktura konkurencji, rozwijajacymi sie technologiami oraz mozliwym
dostepem do sektora znajduje sie w fazie:

a) narodzin,

b) rozwoju,

c) dojrzatosci,
d) starzenia sie.

Sektory, podobnie jak produkty, moga znajdowac sie w réznych fazach zycia. Podziaf na rézne fazy
wraz z opisem kryteriéw prezentuje ponizsza tabela.

Fazy . .. . » S

. narodziny rozwoj dojrzatos¢ starzenie si¢
Kryteria
Stopa wzrostu $rednia duza staba i stabilna |zerowa lub ujemna
Mozliwosci wzrostu |znaczna znaczna zerowa ujemna
Liczba konkurentéw |znaczna znaczna mata matfa
Struktura zmienna stabilizujaca sie|stali liderz oligopole
konkurencji Jaca sie Y o
Technologia eksperymentalne |rozwijajace sie |dojrzate schytkowe
Dostep do sektora  |fatwy mozliwy bardzo trudny |brak zainteresowania




wiedza, umiejetnosci, postawy

40. (2 pkt) Mapa grup strategicznych to:
a) graficzna prezentacja strategii przedsiebiorstwa w pogrupowaniu na cele etapowe,
b) graficzna prezentacja mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa,
c) graficzna prezentacja powiazan miedzy spétkami holdingu strategicznego,
d) graficzna prezentacja pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw w sektorze w odnie-
sieniu do dwdch wybranych parametréw konkurencji.

Przyklad mapy grup strategicznych

Sektor informatyczny

Liczba segmentéw

(stopien integracji) Apexim
TCH
beiny Ster Projekt
zakres
ustug 3
Sprzedaz PSE-Info E # Optimus
sprzetu L
z prosta "
ustuga = Firmy typu I
IT Serwis
.Produkcjg LL Dell
i sprzedaz ,skfadacze n Karen Notebook
sprzetu i dystrybutorzy Vobis, Sprint
I Zasieg geograficzny
Lokalny Regionalny Krajowy

41. (2 pkt) Jezeli pracownik jest zatrudniony krécej niz 10 lat, to ma prawo do urlopu
wypoczynkowego w wymiarze:
a) 18 dni roboczych,
b) 20 dni roboczych,
€) 26 dni roboczych,
d) 31 dni roboczych.

Zgodnie z artykutem 154 paragraf 1 punkt 1 Kodeksu pracy, pracownikowi zatrudnionemu krécej
niz 10 lat przystuguje prawo do urlopu wypoczynkowego w wymiarze 20 dni.

42. (2 pkt) Od 1 stycznia 2006 minimalne miesieczne wynagrodzenie miesieczne wynosi:
a) 749,10 zt,
b) 799,10 zt,
c) 849,10 z,
d) 899,10 zi.

Od 1 stycznia 2003 r. weszta w zycie ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym
wynagrodzeniu za prace (Dz. U. Nr 200, poz. 1679). Tym samym zrealizowany zostat przepis art. 65
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ust. 4 Konstytucji RP zgodnie z ktérym wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace lub sposéb
ustalania tej wysokosci okresla ustawa.

Ustawa okreslita wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace od 1 stycznia 2003 r. w kwocie
800 zt oraz zasady ustalania wysokosci tego wynagrodzenia w latach nastepnych — w drodze
negocjacji na forum Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych.

Ustawa gwarantuje coroczny wzrost wysokosci minimalnego wynagrodzenia w stopniu nie nizszym
niz prognozowany na dany rok wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem. Jednoczesnie,
jesli w pierwszym kwartale roku, w ktérym odbywaja sie negocjacje wysoko$¢ minimalnego
wynagrodzenia jest nizsza od potowy wysokosci przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej gwarancja ta jest zwiekszona dodatkowo o 2/3 prognozowanego wskaznika realnego
przyrostu PKB?.

43. (2 pkt) Jezeli przedsiebiorca mégt wymieni¢ 400 zt na 105 USD, a obecnie moze wymieni¢

44,

45.

400 zt na 112 USD, to ztoty wobec dolara ulegt:
a) aprecjacji,
b) deprecjacji,
c) dewaluagiji,
d) rewaluacji.

Za 1 zlotego po zmianie uzyskamy wiecej dolaréw — ztoty umocnit sie w stosunku do dolara.
W przypadku ptynnego kursu walutowego umocnienie jednej waluty w stosunku do drugiej nazywa
sie aprecjacja.

(2 pkt) Zintegrowana strategia konkurencji przedsiebiorstwa polega na:

a) integrowaniu konkurencji czotowej i dziatania w niszy,

b) facznym realizowaniu przywédztwa kosztowego i jakosciowego,

c) budowaniu spéjnej strategii w oparciu o strategiczne zasoby,

d) wiaczaniu do procesu budowy przewagi konkurencyjnej swoich dostawcéw lub na-
bywcow.

Patrz komentarz do pytania nr 30 z etapu eliminacji szkolnych.

(2 pkt) Ktéra z wymienionych ponizej etyk jest najbardziej przydatna do zarzadzania
organizacja gospodarcza?

a) zbudowana na rachunku débr,

b) zbudowana na wyznaczeniu cnét,

¢) zbudowana na hierarchii wartosci,

d) zbudowana na ustalonych normach.

> www.mpips.gov.pl, [11.07.2006].
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Jednym z zasadniczych celéw etyki biznesu jest tworzenie kodekséw: firm, innych instytucji i ich
pracownikéw. Organizacje te chca unormowac i jasno przekaza¢ zasady obowigzujace instytucje
i ich pracownikéw. Odpowiedz d pokazuje nam wariant budowy etyki biznesu wedle ustalonych
norm postepowania (deontologie), co najlepiej odpowiada tym celom.

46. (2 pkt) WARSET zostat uruchomiony na Giefdzie Papieréw Wartosciowych:
a) w1998 roku,
b) w 2000 roku,
c) w2002 roku,
d) w2004 roku.

Od listopada 2000 roku notowania na GPW prowadzone s3 w nowym systemie transakcyjnym
WARSET. Podobne systemy wykorzystywane sg m.in. w Paryzu, Brukseli, Amsterdamie, Chicago
oraz Singapurze.

WARSET zapewnia pefng automatyzacje przekazywania zleceri, zawierania transakcji, sprawny
dostep uczestnikoéw rynku do systemu obrotu papierami wartosciowymi oraz szerokie mozliwosci
korzystania z informacji o sytuacji na rynku. Ponadto WARSET umozliwia inwestorom szersze
wykorzystanie mozliwosci przesytania zlecer przez internet — systemy biur maklerskich sa na tyle
zintegrowane z systemem giefdowym, ze udziat biur sprowadza sie tylko do weryfikacji poprawnosci
ztozonych zlecefi przez inwestoréw.

W kazdym systemie notowarh WARSET-u jednostka transakcyjna jest jeden instrument finansowy.
Cecha charakterystyczna systemu WARSET jest publikowanie w fazie przed otwarciem (zamknieciem
i w fazie réwnowazenia) tzw. Teoretycznego Kursu Otwarcia (TKO). Jest to wyliczona na dany
moment cena papieru wartosciowego.

47. (2 pkt) Zasada jednosci rozkazodawstwa glosi, ze:

a) podobnie jak w dziatalnosci wykonawczej réwniez specjalizacja czynnosci kie-
rowniczych moze doprowadzi¢ do poprawy skutecznosci i efektywnosci zarza-
dzania,

b) kazdemu pracownikowi podporzadkowany jest doktadnie jeden kierownik,

c) warunkiem sprawnego i skutecznego zarzadzania jest jednoznaczne i petne pod-
porzadkowanie podwtadnego jednemu przetozonemu,

d) wiadza i kompetencje decyzyjne powinny by¢ ulokowane najblizej miejsca podejmo-
wania decyzji.

Ustalajac zaleznosci hierarchiczne w organizacji przedsiebiorca powinien stosowa¢ dwie podstawowe

zasady:

*  zasada jednosci rozkazodawstwa (zaktadajaca, ze kazdy podwitadny powinien otrzymywac
polecenia tylko od jednego przetozonego, ktéremu bezposrednio podlega);

*  zasada wiasciwej rozpietosci kierowania (kazdemu kierownikowi powinno by¢ bezposrednio
formalnie podporzadkowanych tyle oséb, iloma moze on efektywnie kierowac).

Naruszenie powyzszych zasad grozi paralizem funkcjonowania organizacji.
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48. (2 pkt) Na ostatnim posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej (28-29 marca 2006 r.) Rada
podjeta decyzje o:
a) podwyzszeniu stép procentowych,
b) obnizeniu stép procentowych,
c) pozostawieniu stop procentowych bez zmian,
d) samorozwigzaniu.

Podstawowe stopy procentowe NBP w latach 2004-2006

Obowiazuje KREDYT Sposéb Stopa kredy- Spos6b Stopa Stopa
od: Lombardowy | naliczania tu redys. naliczania | Referencyjna | Depozytowa
(Kredyt
Redysk.)
2004
01.07 7,25 rocznie 6,25 rocznie 5,75 4,25
29.07 7,5 rocznie 6,5 rocznie 6,0 4,5
26.08 8,0 rocznie 7,0 rocznie 6,5 5,0
2005
31.03 7,5 rocznie 6,5 rocznie 6,0 4,5
28.04 7,0 rocznie 6,0 rocznie 5,5 4,0
30.06 6,5 rocznie 5,5 rocznie 5,0 3,5
28.07 6,25 rocznie 5,25 rocznie 4,75 3,25
01.09 6 rocznie 4,75 rocznie 4,5 3
2006
01.02 5,75 rocznie 4,50 rocznie 4,25 2,75
01.03 5,50 rocznie 4,25 rocznie 4,00 2,50

Zrédto: www.nbp.gov.pl

49. (2 pkt) Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie notowanych jest obecnie:
a) 130-150 spotek,

b) 160-180 spotek,
c) 240-260 spétek,
d) 270-290 spotek.

Na koniec 2005 roku na GPW na warszawskiej giefdzie byto notowanych 255 spétek (w momencie
przeprowadzania finatu na warszawskim parkiecie liczba notowanych akcji wynosita 253).
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Rok 06.2006 2005 2004
Liczba notowanych instrumentéw

Akcje 256 255 230

w tym zagraniczne 6 7 5
Obligacje 72 76 81

w tym zagraniczne 5 4 4
Kontrakty terminowe 54 54 49
Opcje 182 122 18
Liczba spétek debiutujacych 8 35 36
Liczba spotek wycofanych 4 10 9

Stopy zwrotu indekséw
WIG20 (%) 8,84 35,42 24,56
WIG (%) 14,17 33,66 27,94
Kapitalizacja

Spotki krajowe (min zt) 338 802 308 418 214 313
Spotki zagraniczne (mln zt) 95 537 116 482 77 385

Zrédto: Gielda Papieréw Wartosciowych

50. (2 pkt) Transakcje akcjami na Giefdzie Papieréw Wartosciowych sa rozliczane:

a) wciagu 3 dni po ich zawarciu,
b) w dniu ich zawarcia,

c) dwa dni po ich zawarciu,

d) na koniec kazdego miesiaca.

W rozliczeniu transakcji uczestniczg cztonkowie gietdy, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych

i bank rozliczeniowy. Sa trzy zasadnicze elementy rozliczenia:

Rozliczenie transakcji gietfdowej miedzy KDPW i bankiem rozliczeniowym, rozliczenie instrumentéw
finansowych miedzy KDPW i cztonkami gietdy, rozliczenie pieniezne miedzy bankiem rozliczeniowym

i cztonkami gietdy.

Aktualnie sg trzy okresy rozliczenia gietdowych transakgji: T+0, T+2, T+3.
T+0: termin rozliczenia instrumentéw pochodnych: tego samego dnia;
T+2: termin rozliczenia gietdowych transakgji obligacjami i prawami poboru: data transakgji plus

dwa dni robocze;

T+3: termin rozliczenia gietdowych transakcji akcjami: data transakgji plus trzy dni robocze.
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Tematy prezentacji z opisem

Dwa tygodnie przed finatem uczniowie musieli przesta¢ mailowo projekt prezentacji (wybrany
temat, uzasadnienie wyboru tematu oraz strukture prezentacji). Prezentacje mogty by¢ przy-
gotowane z wykorzystaniem programu komputerowego do tworzenia prezentacji, tradycyj-
nych folii lub papieru montowanego na tablicy flip-chartowej.

Podczas zawodéw finatowych do prezentacji zostato dopuszczonych 25 zawodnikéw,
ktorzy uzyskali najwyzsza liczbe punktow z czesci testowej. Kolejnos¢ wygtoszenia prezentacji
zostafa ustalona w drodze losowania, po ogloszeniu wynikdw czesci testowej. Podczas prezen-
tacji na sali mogt by¢ obecny opiekun ucznia.

Kazdy z uczestnikéw Il etapu miat za zadanie przygotowac przed zawodami centralnymi
10-minutowa prezentacje na jeden z zaproponowanych tematow':

Bariery przedsiebiorczosci w Polsce. (4)

Globalizacja gospodarki — szansa czy zagrozenie dla rozwoju przedsiebiorstw. (7)
Gospodarka oparta na wiedzy — nowym wyzwaniem dla przedsiebiorstw. (7)
Granica miedzy dziataniem etycznym i nieetycznym w dziafalnoéci gospodarczej. (1)
Kodeks etyczny firmy: czemu stuzy, co za jego sprawa instytucja pragnie osiggnac? (4)
Lobbing i sponsoring w dziatalnoci gospodarczej. (0)

Motywy aktywnosci zawodowej i gospodarczej cztowieka. (1)

Przedsiebiorczos¢ w dziatalnoéci samorzadu terytorialnego. (1)

9. Psychologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci. (1)

10. Rola menedzera i pracownikéw w dziafalnosci przedsiebiorstwa. (1)

11. Sposoby finansowania dziatalnosci gospodarczej. (6)

12. Sposoby przezwyciezania bezrobocia w Polsce. (14)

13. Uwarunkowania prawne dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce. (1)

14. Wyzwania dla polskich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej. (1)

15. Zachowania przedsiebiorcze w gospodarstwie domowym. (1)

Maksymalnie z prezentacji mozna byto uzyska¢ 50 punktéw. Rozpietos¢ wynikéw byta
znaczna — od 19 do 48 punktéw (przy Sredniej wynoszacej 33 punkty). Na ocene prezentacji
wptywato 13 kryteriow:

N O Ul W=

Kryteria oceny prezentacji finalowej przez Komisje Centralng

Ip. kryterium maksymalna liczba punktow
1 pomystowos¢ 6

2 realnos¢ 4

3 kompleksowos¢ 4

4 diagnozowanie 6

" W nawiasie podano liczbe zawodnikéw, ktérzy wybrali dany temat.
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5 umiejetno$¢ wnioskowania 4
6 szczegbtowose 4
7 wykorzystanie wiedzy teoretycznej 6
8 logicznos¢ wypowiedzi 2
9 struktura wypowiedzi 2
10 | precyzyjno$¢ wypowiedzi 2
11 atrakcyjnos¢ prezentacji 4
12 zwieztos$¢ (zmieszczenie sie w czasie) 2
13 | argumentacja 4

suma 50

Stabsze strony prezentacji zawodnikéw:
schematyczne opracowywanie tematow (zwtaszcza w kontekscie dwoch najpopularniej-
szych: sposobéw przezwyciezania bezrobocia oraz sposobéw finansowania dziatalnosci
gospodarczej) — czesto tez na podstawie wyfaczne jednej pozyciji literaturowej — bez

wnoszenia ,czegos nowego”;

rzadkie odwotywanie sie do przyktadéw praktycznych;

rzadkie odwotywanie sie do wfasnych refleksji i przemyslen;
zbyt duzo slajdéw i tresci w slajdach (rekordzista miat ponad 100 slajdéw na 10
minutowa prezentacje) — oceniania byta wytacznie tre$¢ zaprezentowana podczas

10-minutowego wystapienia;

nieumiejetne zarzadzanie czasem — koncentracja na matoistotnych watkach i zbyt
pobiezne omawianie dobrze przygotowanych watkéw gtéwnych (uczestnicy podczas
prezentacji widzieli na ekranie przed sobg pozostaty do kofica czas).
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Sztuka prezentacji i wystapiers publicznych

Jak istotng rzecza jest opanowanie sztuki prezentacji publicznych, mogli przekonac sie laureaci |
edygji Olimpiady Przedsiebiorczosci, ktérych wystapienia oceniata Komisja Centralna zawodow.
Dlatego tez jako uzupetnienie do niniejszej publikacji zostat przygotowany film, ktérego celem
jest pomoc w jak najlepszym przygotowaniu sie do wystapiei publicznych.

Film zawiera wskazéwki dotyczace zasad prezentacji, przyktad wystapienia oraz komen-
tarze ze strony ekspertéw. Przykfadowa prezentacja jest odtworzeniem wystapienia jednego
z laureatéw | edycji Olimpiady w czasie eliminacji centralnych (pana Sebastiana Konicza), za$
wskazéwki, komentarze i objasnienia przygotowali nauczyciele akademiccy — dr Piotr Wacho-
wiak oraz dr Rafat Mréwka.

wiww.olimpiada.edu.p

Film na ptycie CD jest dofaczony do niniejszej publikacji, dodatkowo mozna si¢ z nim

zapozna¢ na stronie internetowej Olimpiady.
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Kilka stow od Organizatorow

Zgloszenia

Przede wszystkim nalezy podkredli¢, iz jako Organizatorzy bylismy bardzo mile zaskocze-
ni popularnoscig | edycji Olimpiady i liczba zgtoszei. Ponad 14 tysiecy zawodnikéw z prawie
730 szkot startujacych w pilotazowej edycji od razu usytuowato zawody te w grupie najwiek-
szych olimpiad przedmiotowych.

Na taki stan rzeczy miato wptyw kilka czynnikéw. Przede wszystkim to potencjat i postawy
przedsiebiorcze uczniow szkot ponadgimnazjalnych byty bezposrednim determinantem tak
wielu zgloszei. Réwnie istotna byto entuzjastyczne podejscie do rozgrywek ze strony nauczy-
cieli podstaw przedsiebiorczodci, ktérzy w koficu mogli sprawdzi¢ wiedze i umiejetnosci
swoich uczniéw w ogélnopolskim konkursie organizowanym na zasadach olimpiad przedmio-
towych. Mamy nadzieje, iz w decyzji startu w zawodach pomogli takze Organizatorzy. Grono
Organizatoréw oraz Partneréw Olimpiady, bardzo liczne i sktadajace sie z wielu znakomitych
instytucji i osrodkéw akademickich, daje pewien bagaz zaufania juz na starcie. Warta podkre-
Slenia jest takze pula nagréd dla laureatéw — specjalne uprawnienia we wszystkich publicz-
nych uczelniach ekonomicznych w postepowaniu kwalifikacyjnym, a takze cenne nagrody
(przyznawane réwniez opiekunom merytorycznym zawodnikéw).

Mamy nadzieje, iz kolejne edycje Olimpiady beda cieszy¢ sie réwnie duza popularnoscia.

Przebieg zawoddw

W kazdym etapie eliminacji na zawodnikéw czekat do rozwiazania test, ktéry z etapu
na etap stawat sie trudniejszy i zawierat coraz wigkszg liczbe pytan sprawdzajacych wiedze
z zakresu problematyki hasta zmiennego. W przypadku eliminacji okregowych i centralnych
test stanowit jedynie element rozgrywek. W drugim etapie zawodnicy rozwiazywali réw-
niez studia przypadkéw, natomiast w finale przeprowadzali publiczne prezentacje. Wiele
satysfakcji sprawity zawodnikom prace grupowe nad studiami przypadku oraz pdzniejsze
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zaprezentowanie wynikéw przed Komisjami
Okregowymi. Byto to szczegblnie interesu-
jace z racji duzej swobody w dobieraniu sie
w grupy, ktére rozpoczeto sie jeszcze przed
zawodami na forum dyskusyjnym Olimpiady.
Wielkos¢ dobranego zespotu (od 2 do 5
0s6b) miata zasadniczy wpltyw na efektyw-
nos¢ pracy w grupie, a tym samym pozniejsze
efekty i wynikach. Finatowa pie¢dziesiatka
miafa za$ za zadanie przygotowanie i przesta-
nie przed zawodami prezentacji multimedial-
nych na wybrany z listy temat. Byly one przedstawiane publicznie przez laureatéw wytonio-
nych na podstawie wynikéw uzyskanych w czesci testowej tego etapu. Na wynik korficowy,
umozliwiajacy wytypowanie zwyciezcy Olimpiady oraz zdobywcéw kolejnych miejsc, ztozyta
sie punktacja z testu oraz prezentacji. Szczegbtowo zasady realizacji zawodoéw przedstawia
Regulamin zawodéw. Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, gdzie jest
on opublikowany w formie obowiazujacej dla zawodéw Il edycji.

Komunikacja

Za szczegoblnie istotne uznalismy wprowadzenie efektywnych drég komunikacji z oso-
bami zainteresowanymi Olimpiada, a nastepnie z zawodnikami i ich merytorycznymi opie-
kunami. Dlatego tez postawiliémy na komunikacje internetowa. Przez caly czas towarzyszy
nam bardzo popularne forum dyskusyjne,
na ktérym omawiane sa zagadnienia zwig- r
zane ze strong organizacyjng i merytoryczna
zawodéw. Stuzy ono do komunikacji zaréw-
no pomiedzy zawodnikami i ich opiekunami
a Organizatorami, jak tez pomiedzy samymi
zawodnikami. Dodatkowo na stronie inter-
netowej Olimpiady publikowane sg wszystkie
dotyczace jej informacje, szczegdlnie w trak-
cie trwania zawoddw. Sa to komunikaty na
temat poszczeg6lnych etapéw — liczba zglo-
szeh, testy z poszczegblnych etapéw wraz
z kluczami odpowiedzi, studia przypadkéw,
tematy prezentacji, szczegbtowe instruktarze
dotyczace rozgrywek, galerie zdje¢ z zawo-
déw i uroczystosci oraz wiele innych infor- Cimgiada Promdibgbioncaodcl
macji.

Pk | efp Doerpacedy
Z checia réwniez odpowiadamy na zapy- Firke o deinfpleatlsl M

tania przestane za pomocg poczty elektro-
nicznej itradycyjnej, atakze na zapytania
telefoniczne kierowane do biura Komitetu
Glownego.
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Trudno dzi$ wyobrazi¢ sobie realizacje jakiegokolwiek przedsiewziecia bez wykorzystania
medium, jakim jest internet. Podobnie byto w przypadku Olimpiady Przedsiebiorczosci, kto-
rej od samego poczatku towarzyszy strona internetowa pod adresem www.olimpiada.edu.pl.
Stanowi ona zrédto informacji dla wszystkich zainteresowanych zawodami.

Zaraz po wejsciu na strone mozna znalez¢ najwazniejsze i najaktualniejsze informa-
cje, ktore dla tatwiejszego odnalezienia zapisywano wiasnie na stronie gtéwnej, w dobrze
oznaczonym miejscu, jako Komunikaty. Sa to ogloszenia dotyczace zmian organizacyjnych,
realizacji kolejnych etapéw oraz wynikéw i tresci testow wraz z rozwigzaniami. Z informagji
zawartych na tej stronie mozna sie takze dowiedzie¢, kim sa Organizatorzy Olimpiady, jej
Partnerzy, Sponsorzy i Patroni medialni. Wspomniana mozliwos¢ sprawdzenia wynikéw uzy-
skanych na danym etapie zawodéw budzita najwiecej emocji, jako ze przyjeto, iz beda one
publikowane na stronie internetowej Olimpiady, o godzinie 12 nastepnego dnia po poszcze-
gbInych etapach (jedynie na wyniki zawodéw szkolnych trzeba bylo czeka¢ nieco dtuzej, do
momentu sptyniecia protokotéw od komisji szkolnych). Byty to chwile wyczekiwane przez
wszystkich zawodnikéw i wystarczato kilka sekund spéznienia ze strony Organizatoréw, aby
na forum pojawiaty sie wypowiedzi zaniepokojonych tym faktem uczniéw i nauczycieli. Tak
wiec internetowych emogji nie brakowato.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ pobrania bezposrednio ze strony gléwnej broszury informacyj-
nej poswieconej Olimpiadzie, a takze promujacego ja plakatu, co byto niezwykle cenne dla
nauczycieli, do ktérych nie udato sie dotrze¢ Organizatorom, a ktérzy sami chcieli rozpropa-
gowac idee Olimpiady w swoim Srodowisku szkolnym.
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Na stronie Olimpiady mozna takze znalez¢ informacje o publikacjach prasowych na jej

temat, ktérych ukazato sie okoto 25 — w rozmaitych czasopismach (o zasiegu zaréwno krajo-
wym, jak i lokalnym) oraz portalach internetowych.

Ze strony gtéwnej internauci mogli przejé¢ do podstron, takich jak:

Program — tutaj mozna znalez¢ doktadny program Olimpiady — jej cele, zakres zagad-
nien, ktére obejmuje (staty i zmienny blok zagadnien tematycznych) oraz wykaz lektur
obowiazujacych uczestnikéw;

Terminy — zawiera harmonogram i przebieg | edycji Olimpiady;

Regulamin — strona z petnym Regulaminem Olimpiady wraz z zatgcznikami (w formatach
PDF lub rtf do pobrania);

Opis — krétka charakterystyka Olimpiady przygotowana przez organizatoréw;

Rada Programowa — zamieszczono na niej sktad Rady Programowej Olimpiady;
Komitet Cléwny — znajduje sie na niej sktad Komitetu Gtéwnego Olimpiady;
Komitety Okregowe — tutaj zostaty zawarte informacje na temat Komitetéw w poszcze-
goInych okregach —ich skfad, adres pocztowy oraz e-mailowy, numery telefonéw, osoby
kontaktowe (najczesciej sekretarze). W okresie poprzedzajacym etap okregowy, na tej
podstronie mozna byto znaleZ¢ takze informacje nt. dojazdu do uczelni i lokalizacji
miejsca zawodow;

Nagrody i uprawnienia — czyli, jakie korzysci moga osiagna¢ laureaci i finalisci Olim-
piady. Przedstawiono tu nie tylko nagrody rzeczowe, ktére czekaty na zwyciezcow,
ale réwniez oferte, jaka dla najlepszych zawodnikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci
przygotowaly poszczegélne uczelnie wspétorganizujace to przedsiewziecie. Chodzi
mianowicie o mozliwo$¢ otrzymania indeksu uczelni badZ uzyskanie specjalnych
uprawnief w trakcie postepowan kwalifikacyjnych do tych uczelni;

Forum — miejsce, ktére umozliwiato wzajemny kontakt pomiedzy uczestnikami, a takze
zadawanie pytan Organizatorom. Jego doktadniejsza charakterystyka zostata przedsta-
wiona w odrebnej czesci niniejszej publikacji;

Kontakt — tutaj zawodnicy mogli znalez¢ doktadne dane kontaktowe Komitetu Gtéwnego
Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Strona Olimpiady cieszyta si¢ ogromng popularnosciag wsréd zawodnikéw oraz ich opie-

kunéw, a takze innych zainteresowanym inicjatywa, o czym moga $wiadczy¢ statystyki odwie-
dzin (prawie 100 tysiecy unikalnych wejs¢). Ich rekordowa liczba zostata odnotowana w dniu
ogfoszenia wynikow po etapie szkolnym Olimpiady i wynosita ponad 6 tysiecy. Obecnie
na stronie internetowej Olimpiady mozna znalez¢ réwniez kompletne archiwum | edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Forum dyskusyjne
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Forum dyskusyjne na stronie internetowej www.olimpiada.edu.pl towarzyszyto Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci od samego poczatku. Bylo one przeznaczone do kontaktu zawodnikow
oraz nauczycieli z Organizatorami, a takze miedzy soba. Warto podkresli¢, iz ta nowoczesna
forma kontaktu w zawodach olimpijskich zostata wprowadzona po raz pierwszy na tak szeroka
skale. Funkcjonowanie forum mozna podzieli¢ na dwa etapy:

1) okres prac w ramach etapu szkolnego,

2) okres przygotowan do etapu okregowego i centralnego.

Tym co rézni je od siebie jest status jego uzytkownikéw — w pierwszym stadium dziatania
forum byto ono anonimowe, natomiast w drugim wypowiedzi uzytkownikéw byty jawne oraz
opatrzone imionami i nazwiskami autoréw (wczesniej kazdy zawodnik zakwalifikowany do
etapu okregowego, jak réwniez jego opiekun otrzymat login i hasto do forum). Forum dysku-
syjne petnito rozmaite funkcje:

1) umozliwiato wyjasnienie watpliwosci natury organizacyjnej (kwestie terminéw, prze-

biegu zawoddw, dojazdu, noclegéw itp.);

2) umozliwiafo otrzymanie odpowiedzi na pojawiajace sie zapytania o charakterze me-
rytorycznym czy tez dotyczace regulaminu, poszczegélnych etapéw, doboru lektur,
pytan i punktacji w czasie zawodoéw;

3) stwarzalo plaszczyzne do dyskusji po kolejnych etapach — zawodnicy i opiekunowie
mogli komentowac i dzieli¢ sie uwagami na temat przebiegu zawodéw (co byto nie-
zwykle cenne takze dla organizatoréw), rozwiazan testow;

4) stuzyto zawieraniu nowych kontaktéw w Srodowisku zawodnikéw (przydaty sie one
np. w czasie tworzenia grup w etapie okregowym).
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Szczeg6lnie ta ostatnia funkcja byta niezwykle cenna, poniewaz dzigki forum zawodnicy
mogli poznac sie nawzajem, wytworzyly sie pewne wiezi, przestali by¢ anonimowi. Sprawito
to, ze rywalizacja miedzy nimi miata znacznie pozytywniejszy wydzwiek — nie byt to tylko
wyscig szczurébw” po indeksy, lecz prawdziwie zdrowa konkurencja w mysl powiedzenia
,niech wygra lepszy”. Swiadcza o tym ponizsze wypowiedzi zamieszczone na forum w przed-
dzien finatu:

Zycze wszystkim moc sukceséw na jutrzejszym konkursie!!! Duzo zabawy, radosci i co
najwazniejsze wiary we wlasne mozliwosci :)) Aby ten konkurs byt naszym pierwszym krokiem
w zaglebianiu wiedzy ekonomicznej :)) 3mam za wszystkich kciuki!!!

(Tomasz Aleszczyk)

Ja tez zycze wszystkim sukcesow jutro ;) Aby ten konkurs byt czyms wiecej jak tylko walka

o indeks, zeby dostarczyt nam emociji i niezapomnianych wrazen i zebysmy mieli co wspomi-
nac... kiedy to juz bedziemy studentami wyzszych szkét ekonomicznych.

(Krzysztof Sieradzki)

Takie przykfady oraz liczne inne wypowiedzi $wiadcza o tym, ze etyka nie jest tylko
pustym stowem z tematu przewodniego pierwszej edycji Olimpiady, ale ma przetozenie na
rzeczywiste zachowania wyjatkowych mtodych ludzi, kt6rzy znaleZli sie w gronie finalistow.

Forum przez caly czas trwania Olimpiady, az do dnia wreczenia nagréd, cieszyto sie nie-
stabnaca popularnoscia, o ktérej Swiadcza tysigce wypowiedzi (najwieksza ich czestotliwos¢
byfa oczywiscie w tygodniach poprzedzajacych kolejne etapy oraz zaraz po zakonczeniu
zawodow, co nie wymaga komentarza).

Warto tez podkresli¢ swobode wypowiedzi zawodnikéw oraz ich opiekunéw na temat
organizacji Olimpiady izasad zawartych w jej Regulaminie — serdecznie dzigkujemy za
wszystkie opinie — pozytywne i krytyczne uwagi, konstruktywne komentarze — z pewnoscia
dzieki nim bedzie nam fatwiej doskonali¢ przebieg zawodéw w przysztych edycjach.
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Informacje o nagrodach i uprawnieniach

Laureaci | edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci otrzymali bardzo cenne nagrody rzeczowe.
Pierwszych pieciu laureatéw oraz ich merytoryczni opiekunowie otrzymali wysokiej klasy
notebooki. Kolejnych dziesieciu laureatéw i ich opiekunéw otrzymato bardzo funkcjonalne
palmtopy, za$ pozostali zawodnicy, ktérzy znalezli sie w gronie laureatéw oraz ich nauczyciele
— dobrej jakosci cyfrowe aparaty fotograficzne.

Na réwnie atrakcyjne nagrody moga liczy¢ laureaci iich merytoryczni opiekunowie
w Il edycji Olimpiady.

Dyplomy zwyciezcy

| edygji Olimpiady

(panu Jerzemu Koronkiewiczowi

z | Liceum Ogolnoksztatcacego

w Biatymstoku) oraz opiekunowi laureata
(pani mgr Magdalenie Zmiejko) zostaty
wreczone podczas uroczystego Senatu
Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie na 100-lecie

Uczelni

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci uzyskuja specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkét wyzszych — na mocy uchwat senatéw poszczegdlnych uczelni.

Akademia Ekonomiczna w Katowicach przewidziata przyjecie laureatoéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitéw miejsc dla poszczegdlnych kierunkéw) na podstawie zfozenia wymaganych doku-
mentéw. Z uprawnienia tego laureaci i finalisci Olimpiady moga korzysta¢ jeden raz — w roku
uzyskania $wiadectwa dojrzatosci lub w roku nastepnym — niezaleznie od roku uzyskania
tytutu laureata badz finalisty.

Akademia Ekonomiczna w Krakowie przewidziata zwolnienie z postepowania kwalifi-
kacyjnego na | rok studioéw (wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Sa oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet
Gtéwny Olimpiady i otrzymuja maksymalna liczbe punktéw z obydwu przedmiotéw egzami-
nacyjnych.

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu przewidziata nastepujace uprawnienia dla zawod-
nikéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finaliéci i laureaci zawodéw centralnych ubie-
gajacy sie o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na wydziaty Ekonomii, Zarzadzania
i Towaroznawstwa oraz 10 zawodnikéw z najwyzsza liczba punktéw w eliminacjach okrego-
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wych w Poznaniu ubiegajacych sie o przyjecie na wydziaty Ekonomii i Zarzadzania, otrzymuja
maksymalna liczbe punktéw z przedmiotu kierunkowego w postepowaniu kwalifikacyjnym.
Prawo do otrzymania maksymalnej liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przystuguje
laureatom i finalistom tylko w roku uzyskania $wiadectwa maturalnego — niezaleznie od roku
uzyskania tytutu laureata badz finalisty.

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu przewidziata zwolnienie z postepowania
kwalifikacyjnego na I rok studiow dla wszystkich laureatéw zawodéw centralnych naszej
Olimpiady.

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie przewidziafa dla 5 laureatéw naszej Olimpiady
zwolnienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci
uzyskuja maksymalna liczbe punktéw z geografii lub historii — przedmiotu maturalnego, kt6-
rego wyniki brane sg pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktérej sa zamieszczane
biezace informacje na temat nagréd i uprawnien.

Uroczysto$¢ wreczenia dyploméw i nagréd laureatom oraz ich opiekunom odbyta
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie, 26 kwietnia 2006 r., w dniu Swieta Szkofy.
Ceremonia odbyfa sie w ogrodach SGH, dokad zostali zaproszeni réwniez goscie zebrani na
uroczystym Senacie, zwigzanym z Jubileuszem 100-lecia Uczelni.

Laureaci pierwszych pieciu
miejsc oraz ich opiekunowie
otrzymali w nagrode laptopy

i il -
A Doktor Andrzej Malinowski, prezydent Konfederacji Pracodawcow
Polskich wrecza dyplom laureatowi
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Zwyciezca i jego opiekun o Olimpiadzie

Zwyciezca | edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostal Jerzy Koronkiewicz z I Liceum
Ogolnoksztatcacego im. A. Mickiewicza w Bialymstoku. ZapytaliSmy laureata o wrazenia
po zawodach, sposoby przygotowania do nich oraz plany na przysziosc.

Panie Jurku, 1 miejsce na ponad 14 tysiecy zawodnikéw bioracych udzial w Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci to nie lada osiagniecie. Trudna byfa droga dojscia do takiego sukcesu? Jak
przebiegaly przygotowania?

—  Przygotowania gtéwnie opieraly sie na nauce w domu. Do drugiego etapu Olimpiady
zakwalifikowaty sie ode mnie z klasy 4 osoby, wiec mielimy kilka spotkan z nasza na-
uczycielka od podstaw przedsiebiorczosci, ale gtéwnie omawialiSmy na nich zagadnienia
z ekonomii.

Kto w szkole zainicjowat udziat w zawodach — uczniowie czy tez nauczyciel postaw przed-
siebiorczosci?
—  Informacje o zawodach otrzymalismy od nauczycielki, a zgtaszali sie chetni.

Jak do zawoddéw podeszli inni uczniowie?

— U nas w szkole zgtosito sie ponad 30 os6b, wiec mielismy caly przekréj ,podejs¢”. Niektorzy
sie uczyli, inni co$ powtarzali, a czes¢ bardziej liczyta na mature niz na nikfe szanse wygrania
indeksu.

Jak odbiera Pan przebieg zawoddw na poszczegdinych etapach eliminacji? Czy jakies ele-
menty od strony merytorycznej i organizacyjnej zaskoczyly Pana, co uznaf Pan za ciekawe
rozwigzania, a co warto modyfikowac?

- Polecatbym wzbogaci¢ zajecia dla uczniéw towarzyszace zawodom oraz wydtuzy¢ finat do
dwéch dni. Poza tym mozna finat organizowa¢ co roku na innej uczelni. Fakt, ze czasem
to spore odlegtosci, ale skoro finat Olimpiady Geograficznej moze sie odbywa¢ w Zielo-
nej Gorze to, dlaczego nie mozna jecha¢ do Krakowa czy Wroctawia? Trzeba oczywiscie
przyznac, ze Olimpiada Przedsiebiorczosci jest ciekawym konkursem z dobrymi zadaniami
i dobrg atmosfera, charakteryzujacym sie odmiennoscia w stosunku do innych Olimpiad. Za
interesujacy uwazam pomyst z prezentacjg publiczna (jest to nie tylko sprawdzanie wiedzy,
ale i umiejetnosci) oraz pytania biezace o kursy walut, wysokos¢ stép procentowych czy
indeksow gietdowych.

Jakie dobre rady przekazatby Pan zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady?

—  Zachecam do szukanie zastosowania nabytej wiedzy — wtedy ja tatwiej zapamieta¢. Ttuma-
czac koledze wysoko$¢ ceny napoju zawsze mozna powiedzie¢, ze jest duzy popyt zamiast
,duzo ludzi go kupuje”. A poza tym luzne nastawienie :)

Jak przebiegla matura, jakie wyniki osiagnat Pan?

- Przyznaje, Zze po tym jak udato mi sie wygra¢ indeks troche odpuscitem sobie nauke.
Przedmioty na poziomie rozszerzonym zdatem na ok. 70%, na poziomie podstawowym

powyzej 80%.
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Dzieki wygranej w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci jest Pan od roku akademickiego 2006/2007
studentem uczelni...
Wyb6r padf na SGH.

Studia to nowe wyzwanie i szanse na rozwdj. Czego najbardziej nie moze sie Pan docze-
kac?

Co do rozwoju... Mam jeszcze 2 semestry, aby zdecydowaé, w jakim péjs¢ kierunku. Chce
sprawdzi¢ wszystkie historie, zarty i famy, ktére krazg o tej uczelni (jak o kazdej). Po prostu
poznac ja od $rodka — od tego tez sg studia.

Laureaci Olimpiady otrzymali nie tylko przepustki na najlepsze uczelnie ekonomiczne
w Polsce, ale cenne nagrody rzeczowe. Jak sie spisuje Pana nagroda, czy jest pomocna
w zdobywaniu wiedzy?
Nagroda spisuje sie bardzo dobrze. Ostatnio pomaga mi przede wszystkim by¢ na biezaco
z wydarzeniami z kraju.

Juz w czasie studiéw bedzie Pan miat mozliwos¢ odbycia praktyk i stazy zawodowych, jakiego
typu praca interesuje Pana, takze ta po zakoriczeniu studiowania.

W tym momencie zastanawiam sie nad bankowoscig, ale kiedys chciatbym zatozy¢ wtasng
firme.

Zatem nie pozostaje mi nic innego, jak zyczy¢ Panu samych sukceséw dalszym ksztafceniu
i karierze zawodowej.
Dziekuje bardzo.

Sukces w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci laureaci zawdzieczaja takze swym opiekunom
merytorycznym, ktorych role pefnili przede wszystkich nauczyciele podstaw przedsie-
biorczosci. O trudach przygotowan do zawodéw oraz dobrych rozwiazaniach w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci w szkole rozmawiamy z Pania Magdaleng Zmiejko z I Liceum
Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Bialymstoku, opiekunka Jerzego Koronkiewicza,
ktéry zwyciezyt w | edycji naszych zawodéw.
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Pani Magdaleno, czy realizowata Pani specjalny program przygotowujacy uczniéw do zawoddw
Olimpiady Przedsiebiorczosci. lle czasu poswiecifa Pani na przygotowania ucznidw i jakie
metody pracy wybrafa Pani?

Na lekcjach przedsiebiorczosci jestem w stanie zrealizowac jedynie podstawowy zakres pro-
gramowy, co niestety jest nie tylko moja bolaczka. Dlatego tez dwa lata temu powstato koto
przedsiebiorczosci realizowane jako zajecia dodatkowe. Adresatami tego przedsiewziecia sa
uczniowie zainteresowani pogtebianiem wiedzy z zakresu szeroko rozumianej przedsiebior-
czosci, chcacy startowaé w Olimpiadzie (wczesniej Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej teraz
Olimpiada Przedsiebiorczosci) oraz zdajacy na SGH. W zajeciach biora udziat uczniowie
wszystkich pozioméw (mimo iz przedsiebiorczo$¢ w mojej szkole jest tylko w klasach dru-
gich). Spotkania te po$wiecone sa przede wszystkim zagadnieniom, na ktére nie ma czasu
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na lekcjach, a wiec rozszerzeniu pewnych, moim zdaniem niezbednych, zagadnien, bez
kt6rych start w olimpiadach czy innych konkursach wiedzy nie bytby mozliwy.

Staram sie aby dodatkowe spotkania kofa przedsiebiorczosci odbywaty sie regularnie raz
w tygodniu. Oczywiscie, organizacja i dostosowanie terminéw spotkar tak, aby pasowaty
wszystkim chetnym uczniom to bardzo trudne logistycznie zadanie — uczniowie réznie
koncza lekcje, majg dodatkowe zajecia. Wspdlnymi sitami jednak udaje sie nam zrealizowac
okoto 40 godzin dodatkowo w roku.

Moim zatozeniem od poczatku istnienia przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci byto,
zeby lekcje te nie byly kolejna godzing przefadowang tylko i wytacznie teoretyczng, su-
cha wiedzg. Dlatego tez tak je organizuje, aby przede wszystkim zaktywizowaé¢ mtodziez
— poprzez prace w grupach, tworzenie projektéw, dyskusje, czyli poznawanie nowej teorii
za pomoca praktyki (praktyki w obszarze klasy, ale jak bardzo cennej). Na zajeciach do-
datkowych natomiast proporcje miedzy wykfadami a praktyka sa odwrotne, tu poswiecam
maksymalng ilo$¢ czasu na zapoznanie uczniéw z nowymi informacjami teoretycznymi,
natomiast wiedze zdobyta ¢wicza w domu na zadaniach. Uczniowie réwniez aktywnie biorg
udziat w przygotowywaniu dodatkowych spotkan. Czesto sami musza znalez¢, opanowac
i zaprezentowac zadang partie materiatu czy wybrane zagadnienie.

Olimpiada do dobry pretekst do przekazania uczniom solidnej porcji wiedzy, sa to jednak
zawody realizowane w okreslonym czasie, a nauka podstaw przedsiebiorczosci trwa przez
caly rok. Jak aktywuje Pani uczniéw do nauki? Jakie radly i ciekawe rozwiazania dla realizacji
efektywnych lekcji chciataby Pani przekazac innym nauczycielom podstaw przedsiebiorczo-
sci?

Nie ukrywam, ze po zwyciestwie Jurka jest mi o wiele tatwiej zmotywowac i przeméwic¢ do
wyobrazni zniecheconych. Dzieje sie tak dlatego, Zze sukces kolegi jest bardzo namacalny
i uSwiadamia, iz to co do tej pory wydawato sie mrzonka, niemozliwym do zrealizowania
marzeniem moze by¢ w zasiegu reki.

Uczniowie z mojej szkoty maja Swiadomos¢ tego, iz olimpiady przedmiotowe sg wielka
szansg na przysztos¢, na wymarzone studia, wiec czesto wystarczy informacja o tym, ze
na dodatkowych zajeciach kfadziemy nacisk na przygotowanie sie, na ukierunkowanie
i ewentualng pomoc w trudnosciach napotkanych w czasie nauki do konkursu. Dwa lata
temu stworzytam Biblioteke Ekonomiczng w obrebie biblioteki szkolnej. Wraz z uczniami
regularnie uzupetniamy ksiegozbiér. Uczniowie w ramach projektu ,Sponsoring” pozyskuja
fundusze na ksiazki, dzieki temu oni zdobywajg doswiadczenie w kontaktach z lokalnym
$wiatem biznesu, a ja mam fundusze na uzupetnianie na biezaco ksiegozbioru. Jest to bardzo
wazny element w przygotowaniach do olimpiady, poniewaz uczniowie maja na miejscu
mozliwos¢ skorzystania, wypozyczenia bardzo wielu pozycji niezbednych w nauce, jesli
potrzebnej ksiazki nie ma, staram sie ja jak najszybciej zdoby¢.

Realizuje Pani zajecia zgodne z podstawa programowa nauczania przedsiebiorczosci w szkole.
Na ktdre elementy kfadzie Pani wiekszy nacisk niz to wynika z programu, jakimi zagadnieniami
uzupelnia Pani podstawe programowa oraz czy chciataby Pani zaproponowac dokonanie
w niej zmian?

Na lekcjach przedsiebiorczosci zobligowana jestem do realizacji catego materiatu, najwiekszy
nacisk jednak kfade na zagadnienia, z ktérymi mtody cztowiek styka sie najczesciej w zyciu
codziennym (np.: popyt, podaz, banki, pienigdz), a takze na te, ktére przy wejsciu na rynek
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pracy beda niezbedne (np.: biznes plan, dokumenty rekrutacyjne, rozmowa kwalifikacyjna).
Uzupetnieniem programu sg réznego rodzaju gry, symulacje, warsztaty, w czasie ktérych
uczniowie maja mozliwos¢ poznania doktadniej pewnych mechanizméw, np.: Szkolna
Internetowa Gra Gietdowa, gra z Klasy do Kasy, miniprzedsiebiorstwo, czy warsztaty z za-
rzadzania firma, oparte na grze Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci , Kaczki”.

Na chwile obecng konkretnych propozycji zmiany podstawy programowej nie bede po-
dawa¢, ale chciatabym, aby ranga przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci byta wigksza.
Pozwolitoby to skuteczniej negocjowac z dyrekcja o rozszerzenie przedmiotu, a tym samym
umozliwi¢ zainteresowanym uczniom korzystanie z dodatkowej wiedzy z tej dziedziny
w ramach zaje¢ szkolnych.

Laureaci Olimpiady otrzymali cenne nagrody, zaréwno w formie specjalnych praw przy
postepowaniach kwalifikacyjnych na I rok studiéw w pieciu publicznych akademiach eko-
nomicznych (wspdforganizatorach zawodow), jak réwniez w formie nagréd rzeczowych.
Nie zapomnielismy jednak o wkiadzie pracy nauczycieli — opiekunéw przygotowujacych
zawodnikéw do Olimpiady. Otrzymali oni takie same nagrody jak zwyciezcy I edycji. Jak sie
sprawuje Pani nagroda, czy stuzy pomoca w przygotowaniu i realizacji lekcji?

Naturalnie najwazniejsze dla uczestnikow sa zawsze indeksy na wymarzone uczelnie, dlatego
nagrody rzeczowe byty mitym dopetnieniem ich wielkich sukceséw. To, Ze organizatorzy
docenili réwniez prace opiekunéw jest bardzo motywujace. Absolutnie nie przypisuje tu
sobie wielkich zastug, poniewaz ogrom wiedzy i umiejetnosci moi podopieczni zdobyli
sami, po$wiecajac nauce wiekszo$¢ swojego wolnego czasu, niemniej jednak mysle, ze
wspdlna praca miafa tez duze znaczenie i byla pomocna uczniom.

Nagroda, kt6rg otrzymatam jest bardzo przydatnym narzedziem pracy, powoduje iz praca
jest bardziej komfortowa i tatwiejsza. Pozwala sprawniej przygotowywac zajecia i je pre-
zentowac w klasie. Dziekuje.

Przed nami Il edycja zawodéw. Czy plan przygotowar do niej ulegnie zmianie w poréwnaniu
do poprzedniej edycji? Nowe metody?

Mysle, ze dotychczasowy system byt niezty, wiec z drobnymi zmianami, a raczej uelastycznie-
niem — bedziemy wraz z uczniami kontynuowac prace, ktéra zaczeliSmy juz w poprzednim
roku szkolnym. Nalezy wiec tylko zyczy¢ nam wytrwatosci i powodzenia. A nowe metody
i zasady zawsze moga sie pojawi¢ w trakcie, jesli bedzie taka potrzeba.

Na zakoriczenie zapytam o Pani plany rozwoju zawodowego.

Nauczyciel cate zycie sie uczy ija nie odbiegam zupetnie od tego obrazu. Dlatego tez
planuje kolejne studia, ktére tym razem maja poméc mi rozwingé umiejetnosci pracy
z ludzmi, przekazywania im wiedzy. | oczywiscie ciggta nauka, bo przeciez przedsiebiorczos¢
to przedmiot, w ktérym dane zmieniaja sie jak w kalejdoskopie, wiec na biezgco musze
odrabia¢ prace domowa i po prostu uczy¢ sie. A w przyszfosci moze..., ale na razie nie
bede zapeszac.

Dziekuje serdecznie za rozmowe, pozostaje mi jedynie zyczy¢ powodzenia w pracy z ucznia-
mi, rozwoju naukowego oraz kolejnych sukceséw olimpijskich.
Dziekuje bardzo i mam nadzieje, ze do zobaczenia na kolejnym finale.
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Opinie laureatéw i ich opiekunéw

Z mysla o usprawnieniu organizacji zawodéw w kolejnych edycjach Olimpiady
Przedsiebiorczo$ci oraz wydaniu niniejszej publikacji poprosiliSmy naszych laureatéow
i ich opiekunéw o opinie na temat zawodéw. Wybrane nadestane komentarze publikuje-
my ponizej.

Michat Szymanski, Zesp6t Szkét Ogoélnoksztatcacych I Liceum Ogoélnoksztalcace im.

H. Sienkiewicza w Plofisku

Jak mozna najlepiej opisac | Edycje Olimpiady Przedsiebiorczosci, ktéra odbyta sie w roku
szkolnym 2005/2006¢ Przede wszystkim cechowal ja pefen szacunek. Zaréwno wzajemny
szacunek wszystkich uczniéw i Komisji Konkursowych oraz innych uczestnikéw, jak iszacu-
nek organizatoréw dla nas, licealistéw. Ciekawe, réznorodne zadania, przyjazna atmosfera
(mimo rywalizacji) i pierwszorzedna organizacja — taka byla wiasnie | Edycja Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Dla maturzystéw byfa to poza tym doskonala okazja, by oswoic sie z egza-
minacyjnym stresem — to doswiadczenie zaprocentowafo pdzniej na maturach.

Konrad Otrebski, 1l Liceum Ogoélnoksztalcace im. A. Mickiewicza w Katowicach

Przyczyna, dla ktérej zdecydowatem sie na udzial w Olimpiadzie byfa che¢ poprawienia
swojej pozycji w rekrutacji do SCH. Do pierwszego etapu przygotowywatem sie z podrecz-
nikéw do przedsiebiorczosci dla szkoly Sredniej. Przed Il etapem przytaczytem sie do jednej
z druzyn formujacych sie na internetowym forum Olimpiady. Mysle, ze to forum bylo bardzo
pomocne dla uczestnikéw — zwlaszcza ze bytfa to | edycja — i powinno funkcjonowac w edy-
cjach nastepnych. Czytalem réwniez ksiazki z dziedziny ekonomii i etyki, znajdujace sie na
zalecanej przez organizatoréw liscie. Przydatne okazafo sie tez codzienne Sledzenie wydarzer,
kurséw i indekséw giefdowych, jak réwniez uwazanie na lekcjach WOS-u...

Mariusz Rabinski, Liccum Ogoélnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej w Sta-

lowej Woli

Na olimpiadzie trzeba bylo wykazac sie obszerng wiedza z wielu dziedzin. Pomyst z pre-
zentacjami w etapie okregowym i centralnym wedfug mnie jest dobry, poniewaz umiejetno-
Sci pracy w grupie oraz samodzielnej prezentacji sa obecnie niewatpliwie wazne. Podczas
Olimpiady mozna sie sprawdzi¢ i oczywiscie czego$ nauczy¢. Bardzo udana olimpiada i jako
uczeri pierwszej klasy liceum na pewno wystartuje w kolejnych edycjach!

Barbara Sawczuk-Gotaszewska (nauczyciel), Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych

I Liceum Ogolnoksztatcace im. H. Sienkiewicza w Plonsku

I Edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci to bardzo dobry sprawdzian wiedzy uczniéw oraz
promocja uczelni z tradycjami, ktérych studentami chca zostac uczniowie bioracy udziat
w eliminacjach. Ciesze sie, ze wykladowcy tak renomowanych uczelni poswiecili czas na zor-
ganizowanie i prowadzenie zawoddw, co dla uczestnikéw bylo niezmiernie wazne i nadafo tej
olimpiadzie odpowiednia range i prestiz. Chcialabym wspomniec tylko o drobnych problemach
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ze zgromadzeniem literatury, jaka byla proponowana przez organizatoréw. Dobrze by byto, aby
wznowiono wydania, ktére bylyby dostepne w bibliotekach w matych miejscowosciach.

Dziekuje bardzo profesorom, pracownikom administracji, studentom oraz wszystkim, kté-
rzy przyczynili sie do stworzenia bardzo dobrej atmosfery towarzyszacej eliminacjom w kolej-
nych etapach tej Olimpiady.

Magda Boryczko-Gérska (nauczyciel), XXXVII LO im. Jarostawa Dabrowskiego w War-

szawie

Trudno jest przecenic znaczenie tej Olimpiady, szczegdlnie dla uczniéw i nauczycieli liceéw
ogdlnoksztatcacych. Podstawy przedsiebiorczosci nie sa bowiem przedmiotem egzaminacyjnym
na maturze, a odstapienie od egzaminu z tego przedmiotu na SCH pozbawifo nas jakichkol-
wiek nadziei na to, ze w szkolach przedmiot ten nie bedzie traktowany po macoszemu — stat
sie on teraz ,michatkiem michatkéw”. Te dwie godziny w tygodniu sa czesto w planie klas
maturalnych, co powoduje — poczatkowo przynajmniej — niechec ucznidw zajetych juz matura,
a takze nauczycieli, poniewaz maja do dyspozycji, w istocie, tylko jeden semestr nauki, musza
wiec gonic z programem, ktéry przeciez powinien by¢ realizowany metodami aktywizujacymi
wymagajacymi wiecej czasu... W dodatku, nauczyciele klas maturalnych maja placong tzw.
sredniéwke, czyli place ich sa bardziej niz zatosne. Zapewne nie zacheca to nikogo (w tym
ekonomistéw) do uczenia tego przedmiotu, jest wiec to czesto tylko uzupetnieniem etatéw
nauczycieli o zupelnie innym wyksztalceniu akademickim...

Wydaje sie, ze to wszystko razem sprawia, ze na poziomie Ministerstwa nalezatoby zwrdcic
uwage na pewng fasadowos¢ wprowadzenia tego przedmiotu w takim ksztafcie. Wiecej jest tu
deklaratywnosci niz faktycznych mozliwosci przekazania wiedzy i wyksztatcenia postaw zafozo-
nych przez ustawodawce przy wprowadzaniu tego przedmiotu do programu szkét srednich.

Wierze, ze bariery formalne zostang usuniete i w przysztym roku Olimpiada znajdzie sie na
liscie olimpiad zarejestrowanych w Ministerstwie — tak, jak na to zastuguje.

Mariusz Zabrocki, I Liccum Ogélnoksztafcace im. A. Mickiewicza w Biatymstoku

Udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci byt dla mnie bardzo ciekawym doswiadczeniem.
Biorac pod uwage, ze byla to pierwsza edycja nie mozna mie¢ wiele do zarzucenia. Do$¢ pézno
wprawdzie dowiedzialem sie o pierwszym etapie konkursu, ale dzieki informacji w Internecie
mozna byto catkiem sporo sie dowiedziec, takze w poréwnaniu do innych olimpiad.

Przygotowania, szczegélnie przed etapem drugim itrzecim, zmotywowaly mnie do
zdobycie wiedzy, ktéra z pewnoscig bedzie cenna w przysziosci. Kosztowafo mnie to dos¢
duzo wysitku, jednak dostawatem wszelka pomoc ze strony mojej nauczycielki Magdaleny
Zmiejko, a w szkolnej bibliotece miatem dostep do wielu przydatnych publikacji. Moglem
nawet w ramach c¢wiczen pokazywac prezentacje przed innymi klasami i otrzymac pewne rady.
Z wyniku, ktéry osiggnalem (16. miejsce), takze sie ciesze, nawet jesli pozostaje w cieniu moje-
go kolegi z klasy, ktory zostal laureatem | miejsca.

Nagrody robia wrazenie, cho¢ przydatoby sie zasponsorowac dluzszy czas trwania 2. i 3.
etapu konkursu. Finat Olimpiady Ceograficznej i Nautologicznej, w ktérym rok wczesniej
wzialem udziat trwat 4 dni, wiec nie widze przeszkdd, by przedluzy¢ etap okregowy i finatowy
choc o jeden dzier,, aby umozliwi¢ dojezdzajacym uczestnikom odpoczynek przed zmaganiami
konkursowymi. Poza tym zdziwil mnie brak jawnosci kryteriéw oceniania prezentacji.
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Za swietny pomyst uwazam pofaczenie rozdania nagréd z obchodami Swieta SGH. Mito
w czyms takim uczestniczyc¢, bowiem zamierzam, jak z pewnoscia i wiekszos¢ finalistéw, stu-
diowac na tej uczelni.

Wyrazam nadzieje, ze idea Olimpiady Przedsiebiorczosci zostanie rozwinieta, gdyz popu-
larnos¢ jej pierwszej edycji $wiadczy o zapotrzebowaniu na nig. Mnie osobiscie udziat w tym
wydarzeniu sprawit wiele radosci.

Matgorzata Ognisty (nauczyciel), Zesp6t Szk6t Ekonomicznych w Debicy

Jezeli chodzi o organizacje Olimpiady, to mam sugestie, aby poczynic starania o wpisanie
Olimpiady Przedsiebiorczosci na liste olimpiad przedmiotowych. Umozliwi to uczniom ze szkét
zawodowych zwolnienie z cze$ci pisemnej egzaminu z przygotowania zawodowego.

W organizacji Olimpiady na zmiane, wedfug mnie, zasfuguja zasady doboru uczniéw
rozwigzujacych case’y na szczeblu eliminacji okregowych. Grupy powinny by¢ réwnoliczne
i tworzone na zasadzie doboru losowego na podstawie list oséb zakwalifikowanych do Il etapu
przez Organizatoréw. Mozna réwniez dac do rozwiazania jeden przypadek dla wszystkich grup,
aby ufatwic i zobiektywizowac ocene oraz usprawnic przebieg zawodow.

Osobiscie bardzo sie ciesze, ze ruszyla Olimpiada Przedsiebiorczosci — to wspanialy
pomyst.

Ewa Michalska (nauczyciel), Publiczne Liceum Ogélnoksztalcace nr Il z Oddziatami

Dwujezycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu

Jesli chodzi o organizacje Olimpiady oceniamy ja bardzo dobrze. Uczniowie naszej szkoly
przedmiot przedsiebiorczos¢ maja w siatce godzin dopiero w trzeciej (ostatniej) klasie. Dzieki
temu, ze pierwszy etap olimpiady odbyt sie w grudniu, mialam mozliwos¢ zrealizowania 3/4
tresci programowych do tego czasu w ramach lekcji. Mam nadZzieje, ze w przyszlym roku szkol-
nym termin pierwszego etapu olimpiady zostanie ustalony réwniez o tej porze. Ze wzgledu na
koniecznosc¢ dojazdu na zawody okregowe i centralne uwazamy, iz czas eliminacji zostat takze
ustalony prawidfowo.

Uczniowie maja bardzo pozytywny stosunek do Olimpiady, uwazaja, ze warto bra¢ w niej
udziat ze wzgledu na mozliwos¢ wygrania indeksu na studia. Duzo oséb mysli o studiach
w SGH i sugeruje, aby wstep bez postepowania kwalifikacyjnego obejmowaf nie 5, lecz 10
pierwszych laureatéw. W uzasadnieniu podaja fakt, iz do etapu centralnego trudno sie dostac
(np. do etapu centralnego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej dostaje sie az 100 oséb, w Olim-
piadzie Przedsiebiorczosci tylko 50).

Mamy nadzieje, ze nasze sugestie beda uwzglednione przy organizacji kolejnej edycji
Olimpiady. Pozdrawiamy i zyczymy powodzenia.

Olga Bytniewska (nauczyciel), 11l Liceum Ogélnoksztalcace im. A. Mickiewicza

w Katowicach

Zorganizowanie Olimpiady Przedsiebiorczosci uwazam za bardzo cenng inicjatywe, na
ktcra czekalam zaréwno ja, jak i moi uczniowie. Pozwala ona poszerzyc zakres edukacji ekono-
micznej, jednego z najwazniejszych elementéw ksztatcenia we wspdfczesnej szkole. Prawidfowe
przygotowanie mtodego czlowieka do Zzycia w spoleczeristwie demokratycznym, w realiach
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gospodarki rynkowej wymaga od nas wszystkich zespolenia naszych dziatan. Dzieki Olimpiadzie
miodziez uzyskata nie tylko mozliwos¢ skontrolowania i poréwnania stanu swojej wiedzy, ale
takze dodatkowa motywacje do zglebiania tej dziedziny. Mysle, ze jedynie brak akceptacji ze
strony MEN jest minusem tegorocznej Olimpiady. JesteSmy tym rozgoryczeni, poniewaz ten
fakt w pewnym sensie deprecjonuje na arenie miedzyszkolnej osiagniecia uczestnikéw. Majac
nadzieje, ze w przysztym roku to sie zmieni, pozdrawiam wszystkich.

Adrian Burda, V Liceum Ogolnoksztalcace w Zielonej Gérze

Jest mi niezmiernie mifo, ze nie tylko moge cieszy¢ sie z lauréw zdobytych na tej
Olimpiadzie, ale réwniez mam okazje do wyrazenia swojego zdania na temat przebiegu
Olimpiady. Podsumowujac te zmagania musze na poczatku podkreslic swojg satysfakcje z ich
wyniku i generalnego przebiegu. Bardzo dobrym pomystem wedfug mnie okazaly sie zadania
praktyczne, sam fakt urozmaicenia konkursu nowymi formami jest godny pochwaly.

Osobiscie uwazam, iz zaréwno zadanie z etapu okregowego, jak i z centralnego byly dla
mnie pozyteczne. Il etap pokazat mi, jak efektywnie pracowac¢ w grupie, dzieki zas opracowa-
niu prezentacji poglebifem swoja wiedze na temat podejmowanego w niej problemu, uczac
sie wiele réwniez w zakresie tworzenia prezentacji multimedialnej w programie Power Point.
Oba wystapienia przed komisja byly dla mnie dobra szkolg publicznych prezentacji. Oby jak
najwiecej takich otwartych form bylo w jak najwiekszej liczbie konkurséw.

Z pozytywnych stron Olimpiady pragne réwniez wyrazi¢ moja aprobate dla faktu przy-
znania nagréd réwniez nauczycielom, co bylo wyrazem doceniania ich pracy z nami (cho¢
zabawnie wygladata sytuacja, w ktérej pedagog majacy pod opieka kilku uczniéw otrzymuje
caly komplet nagréd). [W przypadku, kiedy jeden nauczyciel sprawowat opieke merytorycznag
nad kilkoma laureatami, otrzymywat on tylko jedna nagrode — red.]

Jednak na konkursie zauwazytem tez sporo niedociagniec, ktére moim zdaniem powinny
zosta¢ mozliwie szybko poprawione. Cho¢ wine za czes¢ z nich zrzucam na karb tego, iz jest to
pierwsza edycja Olimpiady, jednak od poczatku trzeba zwracac uwage na nieprawidfowosci.

Osobiscie dos¢ sceptycznie jestem nastawiony do testu. Sama forma, cho¢ niezwykle
obiektywna w zafozeniu, w praktyce wymaga przyjecia pewnego schematyzmu w mysleniu.
Dodatkowo niektdre pytania w tescie i odpowiedzi na nie mogly wzbudzac duze kontrowersje.
Raczej w niewielkim stopniu sprzyja to rozwojowi kreatywnosci. Proponuje w przysztym roku
rozwazyc zmiane formy testu tak, by pytania sprawdzaly wiecej umiejetnosci.

Réwniez w kwestii zadari praktycznych wymagatbym wiekszej jasnosci, przynajmniej
w odniesieniu do zasad oceniania. Do dzi$ nie wiem, wedlug jakich kryteriéw oceniano moja
prezentacje, podobnie jak wystapienie z Il etapu. Brak jasnych kryteridw sprzyja, niestety, réz-
nego rodzaju spekulacjom. Dlatego na przyszly rok proponowatbym ustalic kryteria oceny.

Ostatnie z moich najistotniejszych uwag dotycza kwestii organizacyjnych. Co prawda,
ustalenie — szczegdlnie na zawodach okregowych — tylko 1 dnia zawoddéw ma swoje zalety, lecz
final powinien by¢ dwudniowy z noclegiem. Uczestnicy przyjezdzaja z calej Polski, najczesciej
i tak musza gdzies nocowac. Poza tym przez taka forme finafu uczestnicy Olimpiady nie maja
za wiele okazji spotkac sie. Zaproponowanie przy okazji wyjscia na jakas impreze kulturalna (do
wyboru multipleks, teatr, opera badz filharmonia) lub dla odmiany udzial w biznesowej kon-
ferencji pomoglyby kojarzy¢ w przysztosci udziat w Olimpiadzie nie tylko z samym pisaniem.
I ostatnig uwage skieruje do organizatoréw pikniku SGH. Musze skrytykowac organizatoréw za
niezapewnienie zdrowych przekasek, i ograniczenie menu wytacznie do stodyczy, za ktérymi nie
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kazdy przepada. Mysle, ze ekonomisci powinni tez dbac o zdrowie, a owoce i starannie obrane
kawatki marchewki i selera nikomu by nie zaszkodzily podczas obchodéw Swieta Uczelni.

Albert Tomaszewski (nauczyciel), LXIV Liceum Ogoélnoksztaicace im. St.I. Witkiewicza

w Warszawie

Czesto styszymy, ze codziennos¢ zmusza nas do aktywnego podejscia do ciagle nowych
probleméw. Dla wielu oznacza to, ze zycie w dzisiejszym swiecie zmusza do bycia przedsiebior-
czymi. Nic bardziej mylnego — cztowiek przedsiebiorczy to osoba z satysfakcja wykorzystujaca
nadarzajace sie szanse, a nie cierpiacy heros z mozotem walczacy z przeciwnosciami dnia
codziennego. Przedsiebiorczo$¢ to nie wspinaczka pod gére z kamiennym balastem, a raczej
zjazd po nartostradzie, gdzie problemy to tylko choragiewki, ktére zaraz po ominieciu zni-
kaja z pola widzenia. Bardzo sie ciesze, iz jako nauczyciel mialem przyjemnos¢ wziac udziat
w przedsiewzieciu zorganizowanym przez grupe ludzi, ktérym najpewniej jest bliski ten sposéb
myslenia. To dlatego Olimpiada Przedsiebiorczosci na tle innych juz w pierwszej edycji bardzo
pozytywnie zaskakuje nastawieniem na rozwdj i sprawdzenie umiejetnosci oraz postaw przed-
siebiorczych. Obecnos¢ w programie zadarn grupowych oraz prezentacji daje uczniom bardzo
wazng wskazéwke — umiejetnos¢ wspdlpracy z ludzmi, komunikacji i przedstawiania swojego
punktu widzenia to jedna z najwazniejszych w zyciu umiejetnosci. Wiedza i przygotowanie
teoretyczne stanowia w Olimpiadzie Przedsiebiorczos¢ bardzo wazny fundament, bez ktérego
nie da sie postawic solidnej budowli, ale to nacisk na wyrobienie praktycznych umiejetnosci
stanowi element konstrukcji, ktéry wyrdéznia cafe przedsiewziecie. A przypomne, ze Olimpiada
Przedsiebiorczosci ma niecaly rok i jestem pewien, ze organizatorzy szykuja juz nowe atrakcje.
Gratuluje i zycze powodzenia!
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Poczet laureatow
| edyc;i
Olimpiady Przedsiebiorczosci

I miejsce, pkt 101,5

Jerzy Koronkiewicz

ZSO nr 4, | Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

Il miejsce, pkt 100,5
Dominik Grzybowski

LXIV LO im. St.I. Witkiewicza
w Warszawie

Opiekunowie merytoryczni
Albert Tomaszewski,
Tomasz Dudzinski

Il miejsce, pkt 99
Mateusz Romanowski
| Liceum Ogblnoksztatcace im. St. Zeromskiego w Etku

Opiekun merytoryczny
Irena Nowosad
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IV miejsce, pkt 93,5

Sebastian Konicz

Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych Nr 1, 1 LO im. Marynarki
Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

V miejsce, pkt 89
Krzysztof Kalisiak
I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi

Opiekun merytoryczny
Dagmara Raczkowska

VI miejsce, pkt 88,5

tukasz Wiodarczyk

XXXIV Liceum Ogolnoksztatcace im. Miguela de Cervantesa
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Ewa Pawlowska

VII miejsce, pkt 85,5
Adrian Burda
V Liceum Ogblnoksztatcace w Zielonej Gérze

Opiekun merytoryczny
Pauola Grzeszczuk
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VIl miejsce, pkt 83,5
Piotr Smolen

I LO im. M. Kopernika w todzi

VIl miejsce, pkt 83,5
Magdalena Lipinska

Opiekun merytoryczny
Dagmara Raczkowska

Il LO im. Gen. Wiadystawa Andersa w Chojnicach

VIl miejsce, pkt 83,5
Maciej Albinowski

Opiekun merytoryczny
Joanna Jastak

XXXVII LO im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie

XI miejsce, pkt 83
Michat Szymanski

Opiekun merytoryczny
Maria Boryczko-Gorska

Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcacych w Plorisku,

I LO im. H. Sienkiewicza

Opiekun merytoryczny
Barbara Sawczuk-Gotaszewska
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XII miejsce, pkt 80

Jakub Janicki

Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych Nr 1, 11l LO im. Marynarki
Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

XII miejsce, pkt 80
Piotr Jakobik
Liceum Ogdlnoksztatcace im. KEN w Stalowej Woli

Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa

XIV miejsce, pkt 76,5
Krzysztof Michalak
Zespot Szkot im. Powstaricéw Wielkopolskich w Bielicach

Opiekun merytoryczny
Agata Lizuraj

XIV miejsce, pkt 76,5
Daria Stepien
I Liceum Ogolnoksztatcace im St. Zeromskiego w Kielcach

Opiekun merytoryczny
Marek Patczynski
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XVI miejsce, pkt 75

Mariusz Zabrocki

ZSO nr 4, | Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

Krzysztof Dziubinski
Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych Nr 1, 11 LO im. Marynarki
Wojennej RP w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

XVIII miejsce, pkt 73
Krzysztof Dziurawiec
Zespdt Szkét nr 2 im. Ksiecia PK. Sanguszki w Lubartowie

2

1

I XVII miejsce, pkt 74

Opiekun merytoryczny
Iwona Lal

XIX miejsce, pkt 69
Andrzej Rézycki
I LO im. Ks. A.J. Czartoryskiego w Putawach

Opiekun merytoryczny
Alicja Wawer
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XX miejsce, pkt 68,5

Karol Kaczkowski

Zespo6t Szkot Ogodlnoksztatcacych | LO
w Kluczborku

Opiekun merytoryczny
Bozena Kosmidek-Dziegiel

XXI miejsce, pkt 67,5
Mateusz Markiewicz
VII Liceum Ogo6lnoksztatcace we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Ewa Nowak

XXI miejsce, pkt 67,5

Konrad Otrebski

Il Liceum Ogoblnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Katowicach

Opiekun merytoryczny
Olga Bytniewska

XXIII miejsce, pkt 66,5
Mariusz Rabinski
Liceum Ogdlnoksztafcace im. KEN w Stalowej Woli

Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa
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XXIV miejsce, pkt 60,5
Anna Stryczek
Zespdt Szkét Ekonomicznych w Debicy

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Ognisty

XXV miejsce, pkt 59,5

Anna Pozoga

Publiczne Liceum Ogbdlnoksztafcace nr Il z Oddziatami
Dwujezycznymi, im. M. Konopnickiej w Opolu

Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Zbiorowa fotografia laureatéw, ich opiekundéw i organizatoréw podczas uroczystosci wreczania dyploméw
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Pozostali finalisci
Olimpiady Przedsiebiorczosci
(lista alfabetyczna)

Katarzyna Adamska
Zespot Szkot nr 14, Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctfawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

tukasz Adamski
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Tarnowie
Opiekun merytoryczny
Bogumita Maniak

Tomasz Aleszczyk
Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych w Orzyszu
Opiekun merytoryczny
Dorota Foszczyhska

Michal Bors
VI Liceum Ogdlnoksztatcace im ). Stowackiego w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Teresa Wojcicka

Anna Cieslik
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. R. Traugutta w Czestochowie
Opiekun merytoryczny
Anna Kazmierczak

Michat Drzastwa
Katolickie Liceum Ogdlnoksztafcace SPSK im. Matki Bozej Jasnogorskiej w Czestochowie
Opiekun merytoryczny
Krzysztof Sliwiniski

Magdalena Dzikowska
Zespdt Szkét nr 14, Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Michat Fary$
Zespdt Szkét w Szczekocinach
Opiekun merytoryczny
Krzysztof Bata
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Katarzyna Hiadec
Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il z oddziatami dwujezycznymi im. M. Konopnickiej
w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Tomasz llasz
| Liceum Ogolnoksztatcace im. H. Sienkiewicza w taicucie
Opiekun merytoryczny
Marta Kaczmarczyk

Michat Jeka
Zespo6t Szkot nr 14, Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Karol Karpinski
Zespo6t Szkot Ogodlnoksztatcacych Nr 7, Xl Liceum Ogolnoksztatcace w Szczecinie
Opiekun merytoryczny
Barbara Dabrowska

Tomasz Krakowiak
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Unii Lubelskiej w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Waldemar Zytomski

Andrzej Kulas
V Liceum Ogblnoksztatcace w Toruniu
Opiekun merytoryczny
Katarzyna Rybicka

Seweryn Wojciech Makowski

Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Marii Konopnickiej w Inowroctawiu
Opiekun merytoryczny
Waldemar Wasniewski

Bartosz Malinowski
V Liceum Ogoblnoksztatcace w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadto

Matgorzata Muras
Zespdt Szkot Nr 1 im. ).S. Cezaka w Zgierzu
Opiekunowie merytoryczni
Zenona Kowalska, Michat Szalewski
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Iwona Muzyka
Zesp6t Szkot Ogodlnoksztatcacych Nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej w Putawach
Opiekun merytoryczny
Agnieszka Przezdziecka

Kacper Ostrowski
Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcacych, | Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Stowackiego w Elblagu
Opiekun merytoryczny
Halina Markiewicz-Antczak

Maciej Piotrowicz
Zespdt Szkét nr 14, Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Krzysztof Sieradzki
Liceum Ogdlnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej w Stalowej Woli
Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa

Piotr Szramkowski
Zesp6t Szkét Ekonomiczno-Administracyjnych w Bydgoszczy
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Klisz-Lipkowska

Kornel Tetera
Zespdt Szkét nr 14, Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Aleksandra Warzecha
Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych, | Liceum Ogolnoksztatcace im. ). Stowackiego w Elblagu
Opiekun merytoryczny
Halina Markiewicz-Antczak

Patrycja Ziemblinska
| Liceum im. Tadeusza Kosciuszki w Koninie
Opiekun merytoryczny
Renata Lasota
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