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Publikacja ,Olimpiada Przedsiebiorczosci — wiedza, umiejetnosci, postawy” stanowi podsu-
mowanie XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — ogélnopolskiej olimpiady przedmiotowej
skierowanej do uczniéw szkét ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych, ktéra odbyfa sie
w roku szkolnym 2022/2023, a takze wprowadzenie do nadchodzacej XIX edydji.

W opracowaniu znajda Paristwo wszelkie informacje na temat projektu, zaréwno dotyczace
zasad jego organizadji, jak i szczegdtowe oméwienie przebiegu XVIII edycji. Trzon publikacji
stanowig zagadnienia merytoryczne — zamieszczono w niej testy i zadania ze wszystkich szczebli
eliminacji zakoriczonej edycji wzbogacone o merytoryczne komentarze ekspertéw.

Mamy nadzieje, ze zawarte w publikacji informacje utatwia zaréwno uczniom, jak i na-
uczycielom przedsiebiorczosci efektywne przygotowanie do rozgrywek w kolejnych edycjach
Olimpiady.

Problematyka funkcjonowania jednostki i organizacji w gospodarce rynkowej byfa w polskim
systemie ksztafcenia dtugo pomijana, jednak postepujace procesy przemian gospodarczych
sprawily, ze zauwazono te luke w edukacji mtodziezy i postanowiono ja wypetni¢. Pomyst
wprowadzenia do programu nauczania przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci wdrozono dwie
dekady temu i zostat on pozytywnie przyjety zaréwno przez nauczycieli, rodzicéw i uczniéw,
jak i przedsiebiorcéw, instytucje samorzadowe oraz organizacje pozarzadowe. Dzi§ znaczenie
przedsiebiorczoéci w procesie nauczania zostato szczegélnie wzmocnione. Wraz z rokiem
szkolnym 2023/2024 szkoty rozpoczna realizacje nowego, rozszerzonego przedmiotu biznes
i zarzadzanie, ktérego efekty nauczania moga by¢ weryfikowane podczas egzaminu maturalne-
go. Oczywiste jest rbwniez to, ze nadal niezwykle potrzebne sg dziafania edukacyjne stuzace
poszerzaniu wiedzy ekonomicznej mtodych ludzi i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania
sprawami gospodarczymi. Takim przedsiewzieciem jest wiasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci
—ogoblnopolski konkurs realizowany na zasadach olimpiady przedmiotowej. Jako jego organiza-
torzy mamy nadzieje, ze przygotowujac kolejne edycje, wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom
nie tylko uczniéw i ich nauczycieli, lecz takze wielu $rodowisk pozaszkolnych.

Celem Olimpiady Przedsiebiorczosci jest przede wszystkim ksztattowanie i wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych wsréd uczniéw oraz uswiadamianie im koniecznosci zachowywania
sie w sposOb przedsiebiorczy, jezeli chca realizowac wiasne cele w zyciu prywatnym i zawodo-
wym. Olimpiada ma takze stuzy¢ doskonaleniu u mfodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk
zachodzacych w gospodarce, rozwijaniu zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego,
planowania oraz realizacji przedsiewzie¢, a takze rozwiazywania w sposéb tworczy problemoéw
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i skutecznego komunikowania sie. Projekt buduje tez pozytywne nastawienie do dziatalnosci
biznesowej, wspiera wypracowywanie wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom
rozwijanie zachowan przedsiebiorczych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zacheca do podej-
mowania studiéw na uczelniach ekonomicznych.

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci, ale
zbior zagadnien jest poszerzany o problematyke zwigzana ze zmienianym corocznie hastem
przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady brzmiato: ,Etyka w dziafalnosci biznesowej”, 1l edycji
— ,Iworzenie wartosci przedsiebiorstwa”, Ill edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — ,Wsp6t-
czesne koncepcje i metody zarzadzania”, V edycji — ,Marketing — mechanizmy, instrumenty,
strategie”, VI — ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VIl — ,Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu”, VIII —,Ludzie w przedsiebiorstwie”, IX — Wtasna firma”, X — ,Zarza-
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dzanie zmiang”, XI - ,Nowe przewagi konkurencyjne — technologia, informacja, spofecznos¢”,

XIl — ,Przywédztwo w biznesie”, XIIl — ,Sukces w biznesie — ludzie, wizerunek, strategia”,
XIV — ,Trendy na rynku kapitalowym”, XV — ,Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji — kul-
tura, pracownik, struktura”, XVl — ,Biznes w uwarunkowaniach zréwnowazonego rozwoju”,

XVII -, Strategie inwestowania na rynku kapitatowym”.

Edycja XVIII zorganizowana zostata w roku projektowania i wdrazania nowego przedmiotu.
Z tego tez wzgledu jej tematem przewodnim zostat ,Biznes i zarzadzanie”, a hastem rozszerza-
jacym program zawodéw stat sie jeden z kluczowych blokéw nowego przedmiotu tj. ,Zarza-
dzanie projektami”. Nadchodzaca XIX edycja ma hasto rownie wazne dla nowego przedmiotu
— ,Zréwnowazone przedsiebiorstwo” z trzema punktami uwypuklajacymi najistotniejsze obszary
tematyczne, tj. gospodarowanie zasobami, oddziatywanie na otoczenie oraz godna praca.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczna zagadnien
poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawodéw oceniane sa nie tylko wiedza
uczestnikéw i jej przetozenie na praktyczne umiejetnosci, lecz takze reprezentowane przez
zawodnikéw postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuzg testy, natomiast
ocenie postaw i zachowar przedsiebiorczych — rozwiazywane przez uczniéw w trakcie pracy
grupowej studia przypadkéw, jak réwniez zespotowe i indywidualne prezentacje na zadane
tematy.

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwna Handlowa w War-
szawie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowywana jest ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-Ame-
rykanskiej Fundacji Wolnosci — Partnerow Gtéwnych przedsiewziecia, jak rowniez ze srodkow
Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Inicjatywe wspierajg ponadto: Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, Krajowa Izba Go-
spodarcza i Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej. Patronami medialnymi sg Gtos Nauczycielski
i Perspektywy.pl.

Mamy nadzieje, ze nadchodzaca i kolejne edycje Olimpiady nadal beda sie cieszy¢ po-
pularnoscia, a takze dostarcza uczestnikom rywalizacji wielu emodiji i satysfakcji z osiagnietych
wynikéw.

Z zyczeniami interesujacej lektury
Organizatorzy
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The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils from
secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and Accreditation
of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice, Poznan, Wroclaw
and the Warsaw School of Economics since 2005. The strategic partners of the Olympiad are:
the Polish-American Freedom Foundation and the National Bank of Poland. The Olympiad is
also co-financed from funds of the Ministry of Education and Science.

The contest is very popular among young people. Each edition of the competition gathers
between 6,000 and 23,000 young people from schools all over Poland. The Olympiad aims
at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of secondary schools, creating
a positive climate over business activity and designing a didactic model which would support
teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in economy and to study at universi-
ties of economics. The required knowledge is compatible with the curriculum of the course on
entrepreneurship taught at secondary schools. It is also each year enriched with one leitmotiv (so
far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1+ edition, ‘Creating the Enterprise’s Value’ — 2"
edition, ‘Psychology of Business’ — 3" edition, ‘Modern Management — Concepts and Methods’
— 4t edition, ‘Marketing in the Enterprise — Mechanisms, Instruments, Strategies’ — 5™ edition,
‘Market Investor — Stock Exchange, Privatizations, Mergers and Acquisitions’ — 6" edition and
‘Corporate Social Responsibility’ — 7" edition. ‘People in the Enterprise’ — 8" edition, ‘Running
own business’ — 9" edition, ‘Change management’ — 10" edition, ‘New competitive advantages
— Technology, Information, Community’ — 11* edition, ‘Leadership in Business’ — 12t edition,
‘Success in Business’ — 13" edition, ‘“Trends on the capital market’ — 14" edition, “Diversity
Management” — 15™ edition. ‘Business in the sustainability context’ — 16" edition, ‘Investment
strategies on the capital market’ — 17" edition, ‘Project management’ — 18" edition. ‘Sustainable
enterprise’ is planned for the 19 edition). Diverse aims and range of the Olympiad’s themes
result in a situation when both the knowledge of participants and the practical aspects: their
entrepreneurial attitudes and behaviours are being assessed. The knowledge is evaluated with
the use of tests and essays whereas attitudes and behaviours are graded during case studies
and presentations.
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Organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci
oraz skfad Komitetow

Organizator Olimpiady
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Gléwni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykarska Fundacja Wolnosci

Projekt wspiera
Ministerstwo Edukacji i Nauki

Partnerzy Organizacyjni
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci

Klub Patronow Olimpiady Patroni medialni
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej Gtos Nauczycielski
Krajowa Izba Gospodarcza Perspektywy.pl

Komitet Giéwny Olimpiady Przedsiebiorczosci

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

— przewodniczacy

Podkomitet Naukowy

1)  prof. Maria Romanowska (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
prof. Piotr Wachowiak (Szkota Ctéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

w N

)
) prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)
)

Ekonomicznej)
5) dr Matgorzata Kosafa (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
6) prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)
7)  prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukadji
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Podkomitet Organizacyjny

1)

JoouE2L

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

dr Marcin Dabrowski (Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— sekretarz

prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

prof. Roman Sobiecki (Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie)

Rada Konsultacyjna

1

AW N

)
)
)
)
)

]
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—

13)

19)

mgr Patryk Araszkiewicz (XIII Liceum Ogolnoksztatcace w Szczecinie)

mgr Tomasz Bierikowski (V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego w Krakowie)
mgr Piotr Bury (I Liceum Ogdlnoksztafcace im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile)

mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogodlnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu)

mgr Marcin Gut (Liceum Ogolnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja
w Bielsku-Biatej)

mgr Piotr Gtogowski (XXVII Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Marta Helt (Liccum Ogoélnoksztatcace nr Il im. A. Mickiewicza we Wroctawiu)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)
mgr Waldemar Kotowski (Il Liceum Ogoélnoksztalcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)

mgr Grazyna Koztowska (Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l z oddziatami dwu-
jezycznymi im. M. Sktodowskiej-Curie w Opolu)

mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogdlnoksztatcace im. Sw. Jadwigi Krélowej w Kiel-
cach)

mgr Ewa Michalska (Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr Il z Oddziatami Dwuje-
zycznymi im. M. Konopnickiej w Opolu)

mgr Ewa Nowak (Liceum Ogolnoksztatcace nr VI im. K. K. Baczyniskiego we Wroctawiu)
mgr Sabina Pasiut (I Liceum Ogodlnoksztafcace im. J. Dlugosza w Nowym Saczu)

mgr Marcin Pudto (I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w Krosnie)

mgr Lucja Ryniska (Il Liceum Ogolnoksztatcace im. K. K. Baczyriskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogolnoksztatcace nr Ill im. A. Mickiewicza we Wrocfa-
wiu)

mgr Andrzej Urban (Liceum Ogolnoksztatcace nr XII im. Bolestawa Chrobrego
we Wroctawiu)

W sktad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawod-
nikéw, ktorzy w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady osiagneli najlepsze wyniki.
Zadaniem Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawodéw. Cztonkowie Rady nie biorg
natomiast udziatu w pracach nad przygotowaniem pytar i zadai bedacych przedmiotem
zawodow.



Organizatorzy oraz skfad Komitetow

Komitety Okregowe Olimpiady Przedsiebiorczosci

Komitet Okregowy w Katowicach (1)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

1)
2)
3)
4)

prof. Wojciech Dyduch — przewodniczacy

dr Bartfomiej Gabrys

dr Katarzyna Bratnicka

mgr Malgorzata Bakalarska-Dyduch — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

1)

N

)
3)
)

N

prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
prof. Rafat Mréwka

prof. Roman Sobiecki

mgr Dorota Popowska — sekretarz

Komitet Okregowy w Krakowie (3)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1)

U1 AW N

)
)
)
)

dr hab. Piotr Buta, prof. UEK — przewodniczacy
dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK

dr Matgorzata Kosata

dr Marcin Pigtkowski

dr Zbigniew Michalik — sekretarz

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

1

AW N

)
)
)
)

]

Komitet Okregowy we Wroclawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

1)

AW

)
)
)
)

w1

prof. Dariusz Nowak — przewodniczacy
dr inz. tukasz Wsciubiak

dr Sebastian Checiriski

dr Bartosz Marcinkowski

dr Sebastian Narojczyk — sekretarz

prof. Andrzej Kaleta — przewodniczacy
prof. Grzegorz Krzos

drinz. Letycja Sotoducho-Pelc

dr Magdalena Rajchelt-Zublewicz

dr inz. Malgorzata Matyja — sekretarz
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Informacje o Partnerach Gtéwnych
Olimpiady

WY Projekt realizowany
II;IQNRIC()?)gLSKI z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

Narodowy Bank Polski jest centralnym bankiem panstwa odpowiadajacym za polityke pieniez-
na i stabilno$¢ cen. Jego funkcje okresla Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej i ustawa o NBP.
NBP ma wyfaczne prawo emisji pieniadza. Jako bank centralny nie prowadzi rachunkéw
bankowych obywateli, nie przyjmuje od nich lokat, nie udziela kredytéw. Prowadzi natomiast
obstuge budzetu paristwa, a takze podmiotéw sektora finanséw publicznych. Gromadzi rezerwy
walutowe panstwa i zarzadza nimi. Petni funkcje banku bankéw, tworzac warunki do dziafania
systemu bankowego. Jest réwniez jednym z najwazniejszych osrodkéw naukowo-analitycznych
w dziedzinie ekonomii i rynkéw finansowych.

www.nbp.pl



Informacje o Partnerach Giéwnych Olimpiady

Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci

, Fundacja zostata utworzona przez Polsko-
POLSKO’AMERYKANS,KA Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci, ktory
Funpacja Wornoscr w latach dziewiec¢dziesiatych aktywnie wspierat

rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce.

PAFW rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2000 roku z podwojna misja: wspierania procesu kon-
solidacji polskich przemian zapoczatkowanych w 1989 roku, a takze dzielenia sie polskim
doswiadczeniem z transformacji z innymi krajami postkomunistycznymi. Swoja misje Fundacja
realizuje poprzez programy w trzech gféwnych obszarach: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia sie polskim doswiadczeniem w zakresie transformacji. Od poczatku
przedsiewziecia te byty skierowane przede wszystkim do mieszkaficéw wsi i matych miast.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyta na swoja dziatalno$¢ programowa ponad 255 min USD,
a zarazem pozyskata na rzecz fundacyjnych programéw ponad 276 min USD z innych Zrédet.
W tym czasie w ramach programéw PAFW sfinansowano ponad 33 tysiace stypendiéw, 20 tysiecy
projektow lokalnych z udziatem setek tysiecy oséb, zorganizowano szkolenia dla 160 tysiecy
nauczycieli, a takze dla 32 tysiecy lideréw i pracownikéw organizacji pozarzadowych, poza
tym okofo 10 tysiecy bibliotekarzy zostato objetych szkoleniami stuzacymi podnoszeniu ich
kwalifikacji i kompetencji. W ramach wizyt studyjnych do Polski przyjechato ponad 15 tysiecy
0s6b z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Motdawii oraz innych krajéw.

Sukcesem wartym szczeg6lnego odnotowania byta wspétpraca PAFW z Fundacja Billa i Melindy
Gateséw, co w latach 2008-2015 pozwolito na realizacje unikalnego w skali kraju Programu
Rozwoju Bibliotek. Przedsiewziecie, na ktére Fundacja Gatesow przekazata PAFW grant
w wysokosci blisko 31 milionéw dolaréw, przyczynito sie do przeksztatcenia blisko 4 tysiecy
placéwek bibliotecznych z ponad 1250 gmin w nowoczesne, wielofunkcyjne centra dostepu
do informacji, edukagji i kultury, animujace zarazem aktywnos¢ obywatelska.

Dziatalno$¢ Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci zostata doceniona przez Miedzynarodo-
we Forum Ekonomiczne w Krynicy, ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej
Europy Srodkowo-Wschodniej Roku 2008, przede wszystkim za przedsiewziecia o charakterze
miedzynarodowym. W roku 2014 Fundacje uhonorowata Rada Atlantycka (The Atlantic Council):
przyznata jej Nagrode Wolnosci za prace na rzecz wspierania spoteczefistwa obywatelskiego
i demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

www.pafw.pl

15



Organizacja Olimpiady

Program Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zatozenia programowe

Olimpiada Przedsiebiorczosci jest forma wspétzawodnictwa edukacyjnego, podczas ktérego
oceniane s3 wiedza, umiejetnosci oraz postawy (w tym przede wszystkim szeroko rozumiane
postawy przedsiebiorcze), a takze wyrazajace je zachowania przedsigbiorcze.

Cele

Celem gtéwnym Olimpiady jest wzbudzenie oraz wzmocnienie zachowan przedsiebiorczych
uczniéw szkét ponadpodstawowych z catej Polski, poprzez realizacje trzystopniowych zawodéw
XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci w roku szkolnym 2022/2023.

Cel gléwny zostanie osiagniety poprzez nastepujace cele szczegotowe:

1.

10.

Zwigkszenie zainteresowania uczniéw tematyka ekonomii, zarzadzania przedsiebior-
stwem, psychologii i etyki biznesu, przedsiebiorczosci oraz tematyka hasta przewod-
niego OP18.

Zwiekszenie wiedzy uczniéw z zakresu ekonomii, zarzadzania i nauk pokrewnych.
Zwiekszenie umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w otoczeniu a takze wniosko-
wania ich wptywu na rzeczywisto$¢ ekonomiczno-spoteczna.

Zwiekszenie swiadomosci roli postawy przedsiebiorczej w funkcjonowaniu na rynku
gospodarczym oraz rynku pracy.

Zwiekszenie zainteresowania uczniéw szkét ponadpodstawowych udziatem w olimpia-
dzie przedmiotowej jako formie sprawdzenia oraz podnoszenia wiedzy i umiejetnosci
z zakresu edukacji ekonomiczne;j.

Zwiekszenie motywacji uczniéw do poszerzania wiedzy oraz wzmacnianie umiejet-
nosci z zakresu edukacji ekonomicznej oraz aktywnego uczestnictwa w dziataniach
ksztaftujacych postawy przedsiebiorcze.

Podniesienie kompetencji spotecznych, w tym postawy wspétdziatania oraz uczciwej
rywalizacji.

Podniesienie rangi dyscyplin naukowych zwiazanych z przedsigbiorczoscia, w tym
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finansow.

Przygotowanie spotecznosci Olimpiady Przedsiebiorczosci do realizacji tresci progra-
mowych przedmiotu biznes i zarzadzanie.

Podniesienie aktywnosci nauczycieli oraz Srodowiska szkolnego w zakresie wspéttwo-
rzenia spotecznosci dziafajacej na rzecz Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Ponadto istotna rola Olimpiady jest zachecanie mfodziezy do studiowania na uczelniach
ekonomicznych.
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Program Olimpiady Przedsiebiorczosci

Metodyka

Przebieg poszczegdlnych etapéw Olimpiady opiera sie na metodach sprawdzajacych
zarébwno wiedze, umiejetnosci, jak i postawy oraz formach zaréwno indywidualnych, jak
i grupowych.

Rodzaj stosowanych metod uzalezniony jest od stopnia Olimpiady — im wyzszy, tym wieksze
nastawienie na sprawdzenie umiejetnosci oraz postaw.

| stopien Olimpiady — eliminacje szkolne (jednoetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)

Il stopier Olimpiady — eliminacje okregowe (dwuetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)
2. etap — ZADANIE SYTUACY]NE z obrong rozwiazania przed Komisja (praca gru-
powa)

Il stopien Olimpiady — eliminacje centralne (trzyetapowe):
1. etap — TEST (praca indywidualna)
2. etap — ELEVATOR PITCH - prezentacje pomystu na wiasny biznes z pytaniami
Komisji (praca indywidualna)
3. etap—Quiz 1z 10" (praca indywidualna)

Dwuetapowos¢ Il stopnia (eliminacje okregowe) oraz trzyetapowos¢ Ill stopnia (elimina-
cje centralne) Olimpiady Przedsiebiorczosci, zakladajaca, ze w pierwszej czesci zawodnicy
wypetniajg test, w drugiej zas stosowane s3 metody odwotujace sie do umiejetnosci, postaw
i zachowan przedsiebiorczych (zadanie sytuacyjne, prezentacja w interakcji z komisjg oceniajaca)
ma zapewni¢ z jednej strony wysoce zobiektywizowang forme sprawdzania wiedzy, z drugiej
za$ umozliwi¢ komisji ocene umiejetnosci i postaw.

Zakres tematyczny

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa przedmiotu przedsie-
biorczosci i rozszerzony o zagadnienia zwiazane z corocznie zmienianym hastem przewodnim
edydji.

Staty blok tematyczny jest niezmienny dla wszystkich edycji Olimpiady i obejmuje — wyni-
kajace wprost w podstawy programowej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci — nastepujace
obszary:

1. Gospodarka rynkowa

2. Rynek finansowy

3. Rynek pracy

4. Przedsiebiorstwo

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej kolejnej edycji Olimpiady
i wiaze sie z problematyka wynikajacg z hasta danej edycji.
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XVIII edycja (rok szkolny 2022/2023)

Hasto zmienne osiemnastej edycji Olimpiady to: ,Biznes i zarzadzanie”. Tematem prze-
wodnim tej edycji stal sie obszar programowy nowego przedmiotu wchodzacego do szkét
ponadpodstawowych i docelowo majacego zastapi¢ przedmiot podstawy przedsiebiorczosci.
Rozszerzeniem tego hasta stat sie jeden z blokéw tematycznych podstawy programowe;j,
tj. ,Zarzadzanie projektami”.

XVII edycja (rok szkolny 2021/2022)

Hasto zmienne siedemnastej edygji to: ,Strategie inwestowania na rynku kapitalowym”,
Z nastepujacymi rozszerzeniami:

rynki obrotu papierami wartosciowymi

ryzyko, strategie inwestycyjne i zachowania inwestoréw

inwestycje alternatywne.

XVI edycja (rok szkolny 2020/2021)

Hasto przewodnie szesnastej edycji to: ,Biznes w uwarunkowaniach zréwnowazonego roz-
woju”, z rozszerzeniami:

odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstw

ekologia — ekotrendy i wyzwania ekologiczne

dialog z interesariuszami.

XV edycja (rok szkolny 2019/2020)

Hasto zmienne edycji to: ,,Zarzadzanie r6znorodnoscia w organizacji”.

XIV edycja (rok szkolny 2018/2019)

Hasto przewodnie czternastej edycji Olimpiady to: ,Trendy na rynku kapitalowym”. Hasto to
dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
strategie inwestowania (ze szczegblnym uwzglednieniem metod inwestowania,
problematyki racjonalnosci inwestora i aspektéw zwiazanych z ryzykiem inwesty-
cyjnym)
rynki obrotu papierami wartosciowymi (ze szczegblnym uwzglednieniem funkcjono-
wania gietdy papieréw wartosciowych)
innowacyjne instrumenty (ze szczegélnym uwzglednieniem ewolucji rynku innowacji
finansowych, funkcjonowania fintechéw oraz rynku inwestycji alternatywnych).
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X1l edycja (rok szkolny 2017/2018)

Hasto przewodnie trzynastej edycji Olimpiady to: ,Sukces w biznesie - ludzie, wizerunek,
strategia”. Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
ludzie (uwaga skupiata sie na tych dziataniach przedsiebiorstwa wobec pracownikoéw,
ktére przekfadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego organizacji)
wizerunek (nacisk potozono na koncepcje marketingowe i narzedzia Public Relations,
jak réwniez na koncepcje z innych dyscyplin, takie jak: spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu, ksztattowanie kultury organizacyjnej oraz employer branding)
strategia (ze szczeg6lnym uwzglednieniem ksztattowania nowych modeli biznesowych
i wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw).

X1l edycja (rok szkolny 2016/2017)

Hasto przewodnie dwunastej edycji Olimpiady brzmiato: ,Przedsiebiorczo$¢ w biznesie”.
Dotyczyto przede wszystkim nastepujacych obszaréw:
wyzwania w kryzysie (ze szczeg6lnym uwzglednieniem wptywu przywodztwa na sku-
teczno$¢ dziafan restrukturyzacyjnych)
wspieranie innowagji (w tym tworzenie warunkéw sprzyjajacych powstawaniu kultur
organizacyjnych nastawionych na innowacje)
budowanie zespotu (w tym zasady doboru, organizacja pracy zwigkszajaca skutecznos¢
zespotu, umiejetnosci przezwyciezania sytuacji konfliktowych w zespole).

XI edycja (rok szkolny 2015/2016)

Hasto przewodnie jedenastej edycji Olimpiady brzmiato: ,Nowe przewagi konkurencyjne
— technologia, informacja, spolecznos¢”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na obszary
zyskujace coraz wieksze znaczenie w budowaniu przewagi konkurencyjnej, takie jak nowe
technologie, zarzadzanie informacja czy media spotecznoéciowe. Organizatorzy uznali, ze prob-
lematyka budowania przewagi konkurencyjnej bedzie stanowi¢ istotne uzupetnienie zagadnieni
poruszanych podczas dotychczasowych edycji, ktérych tematami zmiennymi byty: etyka w dzia-
talnosci biznesowej, tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wspétczesnymi koncepcjami
zarzadzania, psychologia biznesu, marketing, zagadnienia zwiazane z inwestycjami, spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, zarzadzanie ludZzmi czy zaktadanie i prowadzenie wiasnej firmy.

Hasto to dotyczyto przede wszystkim nastepujacych wzajemnie powiazanych obszaréw:
przewagi zwiazane z technologiami zmieniajacymi rézne obszary przedsiebiorstwa
(ze szczegblnym uwzglednieniem rewolucji cyfrowej i nowych modeli e-commerce)
wykorzystanie informacji w kreowaniu przewag konkurencyjnych (systemy zarzadzania,
Big Data)
marketing internetowy, prosumpcja i wspéfczesne sposoby budowania relacji
z klientami.
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X edycja (rok szkolny 2014/2015)
Hasto przewodnie dziesiatej edycji Olimpiady brzmiafo: ,,Zarzadzanie zmiana”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyjrzenia
sie zagadnieniom dotyczacym wdrazania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i zarzadzania
nimi w przedsiebiorstwie. Hasto ,Zarzadzanie zmiang” odnosifo sie przede wszystkim do na-
stepujacych zagadnien:

wdrazanie nowych przedsiewzie¢
postawy wobec zmian
restrukturyzacja.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat potozony na koncepcje, narzedzia
i techniki wykorzystywane we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem podejscia projektowego i procesowego oraz narzedzi kontroli strategicznej).

W ramach drugiego obszaru uwaga uczniéw zostata skupiona na miekkich elementach
zarzadzania zmiang, w szczegélnosci na takich problemach, jak: przetamywanie oporu wobec
zmiany, pozyskiwanie wsparcia, rola lideréw zmian, komunikacja w procesie zmiany, ksztatto-
wanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej zarzadzaniu zmiana.

W ramach ostatniego obszaru zostaty poruszone zagadnienia dotyczace restrukturyzagcji
przedsiebiorstw, zaréwno naprawczej (jako odpowiedzi na kryzys w przedsiebiorstwie), jak
i rozwojowe;j.

IX edycja (rok szkolny 2013/2014)
Hasto przewodnie dziewiatej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wlasna firma”.

Wybierajacten temat, organizatorzy chcieli zwréci¢ uwage uczniéw na problematyke zakfadania
i prowadzenia wiasnej firmy.

Hasto ,Wiasna firma” odnosito sie przede wszystkim do zagadnien:

koncepcje uruchamiania biznesu
formy organizacyjno-prawne
rozwdj i finansowanie dziatalnosci.

W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostal potozony na sposoby i metody
weryfikacji pomystéw biznesowych oraz narzedzia i techniki wykorzystywane przez przedsie-
biorcéw do kreowania nowych pomystéw biznesowych.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona na wyborze formy prawnej dostosowanej
do rodzaju dziatalnosci gospodarczej oraz na projektowaniu organizacyjnym.

W ramach ostatniego obszaru zostaty poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
wyboru optymalnej struktury finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz rekomendowanych
kierunkéw rozwoju.
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VIII edycja (rok szkolny 2012/2013)

Hasto przewodnie 6smej edycji Olimpiady brzmiato: ,Ludzie w przedsiebiorstwie”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowac uczniéw do blizszego przyj-
rzenia sie zagadnieniom zwiazanym z zarzadzaniem ludzmi.

Hasto ,Ludzie w przedsiebiorstwie” dotyczyto przede wszystkim tematow:

rozwoj pracownikow
praca w zespole
kultura organizacyjna.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na nowoczesne koncepcje
i zarzadzenia sprzyjajace rozwojowi pracownikéw, a takze wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego
do wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na roli kierownika w zespole, na wspétpracy
cztonkéw zespotu i ich integracji oraz na zaangazowaniu w prace.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim zagadnienia dotyczace kultury
organizacyjnej nastawionej na rozwo6j pracownikow, oddziatywania kultury na funkcjonowanie
organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych wartosci
i podstawowych zatozen.

VII edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie siédmej edycji Olimpiady brzmiato: ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ bi-
znesu”.

Proponujac ten temat, organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego przyjrze-
nia sie zagadnieniom zwiazanym z jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach
koncepgji zarzadzania.

Hasto ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” odnosito sie przede wszystkim do zagad-

nien:
zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa
relacje przedsiebiorstwa z pracownikami
wspotpraca firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk potozono na zagadnienia rozwoju przed-
siebiorstwa — takiego, ktéry umozliwi zwigkszenie jego biezacej wartosci i zapewni warunki do
zwiekszenia wartosci przedsiebiorstwa w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru skupiono uwage na dziataniach przedsiebiorstwa wobec
pracownikéw, ktére przekfadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego i spotecznego
organizacji.

W ramach ostatniego obszaru poruszono przede wszystkim kwestie dotyczace zachowan
przedsiebiorstw wobec interesariuszy zewnetrznych: klientow, dostawcéw, partneréw bizne-
sowych, konkurentéw, jak réwniez spotecznosci lokalnej.
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VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie széstej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gietda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego oraz spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw i inwestorow.

Hasto dotyczyto przede wszystkim obszaréw tematycznych:
aktywnos$c¢ inwestora na rynku kapitatowym
zmiany wiasnosciowe w przedsiebiorstwach, w tym procesy prywatyzacyjne
inwestycje na rynku prywatnym.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat potozony na proces pozyskiwania
nowych srodkéw finansowych (z perspektywy przedsiebiorstwa) i na ksztattowanie optymalnego
portfela inwestycyjnego (z perspektywy inwestora).

W ramach drugiego obszaru uwaga zostafa skupiona na konsekwencjach zmian wtasnos-
ciowych przedsiebiorstw, w szczegélnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, ktére w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.

Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim zagadnieri:

mechanizmy myslenia i dziatania na rynku
instrumenty oddziatywania na klientow
strategie marketingowe we wspofczesnych warunkach rynkowych.

W ramach pierwszego obszaru nacisk potozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, jak i ustugowe;j.

W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych: produkcie, cenie, dystrybucji,
promogiji i personelu oraz na wyfaniajacych sie obecnie sposobach oddziatywania.

Trzeci obszar dotyczyt sposobow formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w r6znych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.
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IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspétczesne zarzadzanie — kon-
cepcje i metody”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosito sie przede wszystkim
do zagadnien:

nowe modele biznesowe
zarzadzanie zmiana
rola wiedzy w przedsigbiorstwie.

W ramach tematyki ksztattowania nowych modeli biznesowych zostato poruszone przede
wszystkim zagadnienie wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednia konfiguracje posiadanych zasobéw i kluczowych kompetengiji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gtéwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizaciji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowac uczniéw problematyka zachowari
ekonomicznych przedsiebiorcow, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w 1l edycji dobrym
uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerunku przed-
siebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, Ze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym
stopniu decyduja elementy miekkie, z pogranicza ekonomii, zarzadzania i psychologii.

Coraz wigksze znaczenie zasob6éw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspoétczes-
ny menedzer, oprocz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybrac,
jak wzmocnic¢ przewagi konkurencyjne, jaki model biznesowy przyja¢ do realizacji stawianych
celéw strategicznych, musi takze w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowa-
nia relacji miedzyludzkich zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie
zarzadza¢ zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem
organizacyjnym), menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania czfowieka w organi-
zacji i wiedzie¢, w jaki spos6b oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje
klientéw, jak skutecznie negocjowac, a takze w jaki spos6b motywowac¢ pracownikéw. Réwnie
istotne znaczenie maja umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom
konfliktowym i podejmowania decyzji.

Hasto ,Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnier:

dziatania menedzerskie
zachowania konsumenckie
decyzje inwestorskie.
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Sposrod psychologicznych aspektow dziatah menedzerskich zostaty poruszone miedzy in-
nymi nastepujace zagadnienia: funkcjonowanie czfowieka w organizacji, praca grupowa i relacje
w zespotach, wywieranie wptywu na decyzje klientéw, negocjacje, motywowanie pracownikow,
komunikacja interpersonalna, konflikt w organizacji oraz podejmowanie decyzji.

W ramach tematu zachowania konsumenckie najwiekszy nacisk zostat potozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta débr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim, a takze na kwestie, w jaki sposob przedsiebiorcy moga wptywac na te
zachowania.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.

Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiato: , Tworzenie wartosci przedsigbior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwigksza¢ swoja wartosc.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowaé¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa. W tradycyjnym modelu odbywa sie ono gléwnie w oparciu o zasoby mate-
rialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), ale w ostatnich latach znacznie wiekszy
wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych. Szacuije sie, ze w gospodarce
opartej na wiedzy okofo 75 proc. wartosci wspétczesnej organizacji uzaleznione jest od zasobéw
niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wyfacznie na zysk doprowadza do wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich zyskéw biezacych, moga zwieksza¢ swoja
warto$¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy gieldowi ocenia, ze spétka moze w przysztosci
generowac duze przychody i zyski. Czesto tez ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamietac o spofecznej odpowiedzialnosci biznesu i o wartosciach spotecz-
nych, ktére odgrywaja istotna role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposoby i formy jego rozwoju
problematyka pozyskiwania srodkéw niezbednych do finansowania strategii rozwoju
(ze szczegélnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci wiasnych
przedsiebiorstw)
kapitat intelektualny jako Zrédto wartosci przedsiebiorstwa.



Nagrody i uprawnienia

I edycja (rok szkolny 2005/2006)

Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byta ,,Etyka w dziatalnosci biznesowej”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktorymi powinni kierowac sie przedsiebiorcy, a takze pokazac, ze dziatalno$¢ biznesowa musi
sie opiera¢ na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zacho-
wan etycznych jest bolaczka wspdiczesnego $wiata. Pragneli oni réwniez zwréci¢ uwage na
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicja Komisji Europejskiej)
na dobrowolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadniefi
ochrony srodowiska, jak réwniez relacji z r6znymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy,
klienci, podwykonawcy. Mozna uznag, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie to takie,
ktére wnosi pozytywny wktad do lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie jest zwia-
zana z wielkoscia firmy i rodzajem prowadzonej dziafalnosci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa
w problemy spotecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, lecz takze przedsiebiorstwu.
Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu pracownikéw
identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wigksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe
wspotpracy z kontrahentami, lepszy odbiér przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wiadza-
mi i wieksza otwarto$¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie przez
przedsiebiorstwa wyzwar i spetnianie oczekiwan catej spotecznosci.

Nagrody i uprawnienia

Satysfakcja z osiagnietych wynikéw to nie jedyna nagroda dla laureatow za kilkumiesieczny
trud zmagan olimpijskich.

Utatwienia w postepowaniach kwalifikacyjnych na studia
Laureaci i/lub finalisci Olimpiady, na mocy uchwat senatéw poszczegélnych uczelni, uzy-
skuja specjalne uprawnienia w postepowaniach kwalifikacyjnych do szkét wyzszych.

Nagrody rzeczowe dla laureatéw i finalistow oraz ich opiekunéw merytorycznych
Laureaci (miejsca 1-25) Olimpiady oraz ich opiekunowie otrzymuja wysokiej klasy sprzet
cyfrowy o wartosci rézniacej sie w zaleznosci od zajetego miejsca.

Pakiety publikacji dla szkét laureatow
Szkoty laureatéw Olimpiady zostang uhonorowane zestawami publikacji przygotowujacych
uczniéw do Olimpiady w kolejnym roku szkolnym.

Pakiety publikacji dla szkét na start

Szkoty, ktére dokonaty zgloszenia w danej edycji, moga ubiegac sie o publikacje stanowia-
ce literature Olimpiady w otwartym naborze wnioskéw. Preferencje maja szkoty z mniejszych
miejscowosci.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktorej sa zamieszczone
biezace informacje na temat nagréd i uprawnien.
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Zmiany organizacyjne w kolejnych edycjach
Olimpiady Przedsiebiorczosci

Formuta Olimpiady Przedsiebiorczosci podlega z roku na rok modyfikacjom stuzacym
stwarzaniu zawodnikom coraz lepszych warunkéw rywalizacji.

W ciagu ostatnich lat pojawito sie kilka istotnych zmian w organizacji zawodéw.

W VIII edycji Olimpiady wprowadzono zmiane w formule eliminacji okregowych, ktéra
dotyczyta sposobu formowania zespotéw rozwiazujacych zadania sytuacyjne w drugiej czesci
zawodoéw. Od VIl edycji po tescie eliminacji okregowych wytanianych jest 10 lideréw — uczniow,
ktorzy uzyskali najwyzsze wyniki na tescie. Liderzy dobieraja do swoich druzyn po czterech
zawodnikéw. Tak dobrane zespoty rozwiazuja wybrane trzy z pieciu zadar i prezentuja jedno
z nich przed Komisja Okregowa.

Od IX edycji znaczacej zmianie ulegt Regulamin Olimpiady, co byto zwigzane z koniecz-
noscig dostosowania go do formatu wymaganego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Zmianie ulegta tez formuta pierwszej czesci eliminacji centralnych — od IX edycji zawodnicy
w ciagu 90 minut musza zmierzyc sie z testem sktadajacym sie z pytan o zréznicowanej formie
oraz napisac krotki esej na jeden z trzech podanych tematéw.

X edycja nie przyniosta istotnych zmian organizacyjnych. W edycji XI natomiast wprowa-
dzono nowa koncepcje formuty Il czesci zawodéw centralnych. Od Xl edycji zawodnicy nie
przygotowuja prezentacji przed zawodami, lecz w trakcie zawodoéw, co pozwala Komisji Cen-
tralnej lepiej oceni¢ ich przygotowanie merytoryczne, zrozumienie zagadnie ekonomicznych
i biznesowych, jak réwniez umiejetnosci prezentacji i odpornos¢ na stres.

Pozostate zmiany Regulaminu stuzyty w wiekszosci koniecznosci dostosowania jego zapisow
do wymogéw nowelizacji rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 wrze$nia
2014 r. w sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw, turniejéw i olimpiad
z dnia 25 wrzesnia 2014 r. (Dz. U. Nr 13, poz. 125 z p6zn. zm.).

W Xl oraz XllI edycji nie wprowadzono zadnych istotnych zmian organizacyjnych wzgle-
dem XI edycji. Wprowadzono natomiast istotna zmiane dotyczaca ufatwien w postepowa-
niach kwalifikacyjnych finalistow oraz laureatéw Olimpiady. Na mocy Uchwaty Senatu Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie laureaci i finalisci Olimpiady Przedsiebiorczosci otrzymuja
w postepowaniu kwalifikacyjnym maksymalng liczbe punktéw, a na mocy Uchwaty Senatu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie laureaci Olimpiady przyjmowani sg takze na jed-
nolite studia magisterskie (po ztozeniu wymaganych w procesie rekrutacji dokumentéw).

W wyniku ewaluacji prowadzonej w kolejnych latach realizacji Olimpiady oraz konsultacji
prowadzonych z Rada Konsultacyjna i przedstawicielami Komitetéw Okregowych w ramach
XIV edycji Olimpiady wdrozone zostaty istotne zmiany dotyczace organizacji oraz przebiegu
zawodéw.

W ramach organizacji poszczeg6lnych etapéw eliminacji zmianom ulegly:

- eliminacje szkolne: wyniki testéw eliminacji szkolnych zostaty zweryfikowane przez

urzadzenia skanujace;

— eliminacje okregowe (Il etap — zadanie sytuacyjne):

*  zrezygnowano z przyznania tytufu lidera 10 najlepszym uczestnikom eliminag;ji
okregowych, zatem takze celowego doboru sktadu przez lideréw na rzecz dobie-
rania zespotéw w drodze losowania,



Portal - wiedza, informacja, komunikacja

*  prezentacje dziesieciu 5-osobowych zespotéw odbywaja sie w parach zespotow,
kt6re wylosowaty to samo zadanie sytuacyjne (z puli pieciu zadar), zas rozwigzanie
przygotowywaty w tym samym czasie,

*  pary zespotoéw w czasie obrony rozwigzania zadania sytuacyjnego przed komisjami
okregowymi zadaja wzajemne pytania w odniesieniu do prezentacji rozwiaza-
nia,

* eliminacje okregowe wytaniaja 100 najlepszych uczestnikéw, zakwalifikowanych
do eliminacji centralnych, sposréd ktérych na 75 zawodnikéw skfadaja sie grupy
15 najlepszych z kazdego okregu, zas na pozostatych 25 (tzw. lucky losers) — osoby
z najlepszymi, kolejnymi wynikami z testu eliminacji okregowych w skali ogélno-
krajowej;

- eliminacje centralne:

*  wprowadzenie do testu wiedzy pytan otwartych i problemowych, przy jednoczesnej
rezygnacji z eseju,

* realizacja indywidualnej prezentacji w Elevator Pitch, podczas ktérej 25 zawodni-
kow prezentuje przed Komisjg Centralna pomyst na biznes, uprzednio wylosowany
z puli pomystéw i przygotowany w czasie 30 minut,

*  wprowadzenie 3. etapu polegajacego na udzielaniu przez zawodnikéw odpowie-
dzi na pytania w formule teleturnieju ,1 z 10”, podczas ktérego 10 najlepszych
zawodnikéw eliminacji centralnych odpowiada na pytania az do wyfonienia
zwyciezcy,

*  wylonienie droga trzech etapéw eliminacji centralnych: 25 laureatéw, 25 finalistow
oraz 50 uczestnikéw eliminacji centralnych.

Portal — wiedza, informacja, komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, w szczeg6lnosci z za-
wodnikami i ich opiekunami merytorycznymi, a takze dostarczanie informacji dotyczacych
przebiegu Olimpiady sg dla organizatoréw bardzo wazne.

Najwazniejszymi kanatami komunikacji sa:

o e-mail: biuro@olimpiada.edu.pl

o  profil w serwisie spofecznosciowym Facebook: http://www.facebook.com/olimpiada.

przedsiebiorczosci

o portal Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.

Portal jest zrédtem aktualnych informacji organizacyjnych. Na portalu dostepny jest regula-
min Olimpiady, program wraz z literatura, zasady zapis6w, przebieg zawodéw oraz kalendarium
biezacej edycji.

Dostepne sg informacje dotyczace komitetéw Olimpiady wraz z danymi kontaktowymi,
a takze informacje na temat partneréw i sponsoréw oraz nagrod.

W formie newséw publikowane sg informacje dotyczace biezacych kwestii organizacyj-
nych.
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(3 PANELKOMIS)ISZKOLNYCH

Olimpiada_——g)~
Pl'ZEdSIQbIOr(‘ZOéCl OOLIMPIADZIE  AKTUALNOSCI ~ BAZAWIEDZY  PROJEKTY  KONTAKT

INFORMACJE OGOLNE
PROGRAM | LITERATURA
KALENDARIUM

ZASADY ZAPISOW
PRZEBIEG ZAWODOW
NAGRODY

KOMITETY

OKREGI

Osiemnascie lat realizacji Olimpiady pozwolito zbudowa¢ pokazne zasoby materiatow
wpierajacych proces przygotowania do olimpijskich zawodéw. Portal zatem — poza funkcja
informacyjng — odgrywa bardzo wazna role edukacyjng. Jest Zrodtem wiedzy wspierajacej
przygotowania do zawodéw zaréwno zawodnikéw, jak i opiekunéw merytorycznych.

Stale aktualizowane, dostepne w réznych formach zasoby publikowane s3 na portalu
Olimpiady pod nazwa Baza wiedzy.

Baze wiedzy stanowia:

0 repozytorium testow z kazdej edycji Olimpiady w trzech wariantach kazdy: test (ory-
ginalny), test z kluczem odpowiedzi, test z kluczem odpowiedzi oraz komentarzem
eksperta,

o testy interaktywne umozliwiajace rozwigzywanie online losowo wybranych zestawdw
50 pytan testowych,

o materialy merytoryczne dotyczace hasta zmiennego, publikowane takze w formie
kursow e-learningowych na platformie e-learningowej Olimpiady,

o informacja nt. aplikacji na telefon z oprogramowaniem android oraz 10S wraz z prze-
kierowaniem do stron umozliwiajgcych ich bezptatne pobranie.

(5} PANELKOMISJI SZKOLNYCH

Olimpiada B
Ptzedsu;bmrcmsa OOLIMPIADZIE ~ AKTUALNOSCI ~ BAZAWIEDZY  PROJEKTY  KONTAKT

BAZA WIEDZY

TESTY | ZADANIA

TESTY INTERAKTYWNE
E-LEARNING
APLIKACJA NA ANDROIDA
APLIKACJAIOS

Na portalu umieszczane sg takze fotorelacje z przebiegu eliminacji okregowych i centralnych
oraz Gali, filmy promocyjne, plakaty, broszury oraz publikacje olimpijskie.
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Przebieg XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Olimpiada rokrocznie budzi zainteresowanie tysiecy mtodych ludzi. Podobnie byto w edycji
XVIIl w roku szkolnym 2022/2023. Do etapu szkolnego zawodéw zgtosito sie ponad 6 tysiecy
uczniéw z ponad 600 szkot.

Komitet Okregowy Liczba zawodnikow Liczba szkot
SGH Warszawa 1163 150
UE Katowice 946 116
UE Krakow 1558 143
UE Poznan 1307 127
UE Wroctaw 1145 73
Razem 6118 609

| Eliminacje szkolne

ok

Szkoty zgtaszajgce uczniéw
(w ktérych powotano Komisje Szkolne)

TEST
Y= 50 pytann zamknietych
v¥=—) Czas: 60 minut

1250 zawodnikéw
ze wszystkich okregow

PRZEBIEG OP

Il Eliminacje okregowe

=)

Siedziby pieciu
komitetéw okregowych

TEST
¥ = 50 pytant zamknietych
¥ = Czas: 60 minut

o_l' ZADANIE SYTUACYJNE
m 5-0sobowe zespoty
tﬁ przygotowanie-prezentacja-obrona

100 zawodnikéw
ze wszystkich okregéw

Il Eliminacje centralne

EE

Szkota Gtéwna Handlowa

{44

w Warszawie

TEST

30 pytari zamknietych
6 pytan otwartych
Czas: 60 minut

2. ELEVATOR PITCH
indywidualnie
przygotowanie-prezentacja-obrona
o
OTO QuIZ ,1Z 10"
M M

B

25 laureatéw, w tym zwycigezca,
25 finalistow, 50 uczestnikow
eliminacji okregowych

3
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Zmagania olimpijskie przebiegaty w trzech etapach.

Eliminacje szkolne odbyly sie 1 grudnia 2022 r. rownoczesnie we wszystkich szkotach,
kt6re zglosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem dla uczestnikdw byto rozwigzanie w ciagu
60 minut testu wiedzy zawierajacego 50 pytan o réznicowanym stopniu trudnosci i wadze
punktéw. Testy byly sprawdzane przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty protokét
w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Poprawnos¢ wynikow eliminacji
szkolnych zostata zweryfikowana przez urzadzenia skanujace. Protokoty byty weryfikowane
przez odpowiedni Komitet Okregowy oraz Komitet Gtéwny. Z pieciu okregdéw zakwalifikowano
do kolejnego etapu 1254 osoby z 388 szkot.

Okregi Liczba zawodnikow Liczba szkot
SGH Warszawa 250 97
UE Katowice 239 79
UE Krakow 266 88
UE Poznan 251 69
UE Wroctaw 248 55
Razem 1254 388

Eliminacje okregowe odbyty sie 2 marca 2023 r. rbwnoczesnie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspdtorganizatoréw Olimpiady. Olimpiada na poziomie okrego-
wym skfadata sie z dwdch etapow, ktére odbyly sie tego samego dnia.

- letap polegaf na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikéw,
ktorzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktow.

— Il etap polegat na zespotowym rozwigzaniu studium przypadku, tj. zadania diagno-
styczno-projektowego, a takze na publicznej, zespotowej prezentacji tego rozwiazania.
Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy utworzyli zespoty liczace po piec¢
osob. Skfady poszczegélnych zespotéw zostaty wytonione sposréd 50 uczestnikow
kazdego okregu w drodze losowania.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostato po 15 zawodnikéw z kazdego
okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw facznie z testu i prac zespotowych. Ponadto
25 uczestnikow z najwyzsza liczba punktow z testu eliminacji okregowych w skali ogélnokrajowe;j,
spoza puli 75 uczniéw wytonionych w pierwszej kolejnosci, takze uzyskiwato status zawodnika
eliminacji centralnych (tzw. lucky losers).

Eliminacje centralne zostaly przeprowadzone 6 kwietnia 2023 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Skfadaly sie z trzech etapéw organizowanych tego samego
dnia.

— | etap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o stopniu trudnosci wyzszym niz w elimi-

nacjach okregowych.

— Wl etapie 25 zawodnikéw z najwyzszymi wynikami z testu dokonywato przed Komi-

sja Centralng przedstawienia i obrony pomystu na biznes wylosowanego w obecnosci
Komisji z puli pomystéw na biznes.
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— Il etap, w ktérym uczestniczyto 10 najlepszych zawodnikéw, opierat sie na formule
teleturnieju 1z 10”, a zatem polegat na zdobyciu mozliwie najwiekszej liczby punktow
w pytaniach w czasie rzeczywistym w celu wyfonienia zwyciezcy.

Zawody wytonity 26 laureatow i 25 finalistow. O miejscu na liscie decydowata taczna
liczba punktow uzyskanych w finale. Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni XVIII edycji
Olimpiady zostaty szczegbtowo oméwione w trzeciej czesci publikacji.

Gala XVIII edycji Olimpiady odbyta sie
19 czerwca 2023 r. w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie.

Podczas Cali laureatom i ich opiekunom
wreczone zostaty dyplomy oraz nagrody
rzeczowe.

Gale tradycyjnie uswietnit wystep chéru. Nie mogfo zabrakng¢ wysmie-
nitego tortu.



Doswiadczenia XVIII edycji

Poczet laureatow
XVIII edyc;ji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

I miejsce, pkt 95,33

Mateusz Denysiuk

V Liceum Og6lnoksztatcace
im. S. Zeromskiego w Gdarisku

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Bak

Il miejsce, pkt 87,33

Jan Wiktorzak

VI Liceum Ogoblnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Jana Kochanowskiego w Radomiu

Opiekun merytoryczny
Barbara Modrykamien

Il miejsce, pkt 86,17
Aleksander Stopka

V Liceum Ogolnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobinska-Podsiadio



Poczet laureatow XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

IV miejsce, pkt 85,67

Patrycja Smetoch

[l Liceum Ogolnoksztafcace

im. Bohateréw Westerplatte w Gdarisku

Opiekun merytoryczny
Jacek Brzezinski

V miejsce, pkt 84,33

Dawid Urban

V Liceum Ogoélnoksztatcace

im. ks. J. Poniatowskiego w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Sauter

VI miejsce, pkt 83,83
Maciej Borun

[l Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi
im. S. Zeromskiego w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Dorota Szkucik

VII miejsce, pkt 83,33
Dawid Dunst

I Liceum Ogodlnoksztatcace
im. Mieszka | w Szczecinie

Opiekun merytoryczny
Danuta Borek
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VIII miejsce, pkt 83,33

Wiktor Tuczapski

IX Liceum Ogolnoksztafcace

im. C. K. Norwida w Czestochowie

Opiekun merytoryczny
Julia Szlenk

IX miejsce, pkt 82,67
Patryk Kurnik

Zespot Szkét Ekonomicznych
im. W. Stysia w Swidnicy

Opiekun merytoryczny
Jolanta Bronska

X miejsce, pkt 82,00

Alicja Jajor

XI Liceum Ogolnoksztatcace
im. M. Reja w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Jarostaw Lewandowski

XI miejsce, pkt 78,33

Maja Koztowska

XXXIV Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Miguela de Cervantesa w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Iwona Srédka



Poczet laureatow XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

X1l miejsce, pkt 77,17

Bartosz Wysocki

VIII Liceum Og6lnoksztatcace w ZSMiO
im. H. Chrzanowskiej w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Anna Handzlik

Xl miejsce, pkt 77,00

Zofia Szwast

V Liceum Og6lnoksztatcace
im. S. Zeromskiego w Gdarsku

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Bak

XIV miejsce, pkt 76,33

Mateusz Goto$

V Liceum Og6lnoksztatcace

im. ks. J. Poniatowskiego w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Sauter

XV miejsce, pkt 75,50
Mateusz Sawa

XXVII Liceum Ogolnoksztatcace
im. T. Czackiego w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski
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XVI miejsce, pkt 75,00

Mateusz Krzyzanski

Liceum Ogolnoksztatcace nr il
im. A. Mickiewicza we Wroclawiu

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

XVII miejsce, pkt 73,50

Katarzyna Kolesnik

XXXII Liceum Og6lnoksztatcace Dwujezyczne
im. M. Kopernika w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Zbigniew Zaniewicz

XVIII miejsce, pkt 72,33

Artur Swider

I Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Konopnickiej
w Nowym Saczu

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Adamek

XIX miejsce, pkt 71,50

Jakub Karaszkiewicz

IV Liceum Ogolnoksztatcace im. rtm. Witolda Pileckiego
w Piasecznie

Opiekun merytoryczny
Karina Jezowska



Poczet laureatow XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

XX miejsce, pkt 70,33

Eliza Sokotowska

XXIV Liceum Ogblnoksztafcace
im. C. K. Norwida w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Marasik-Burek

XXI miejsce, pkt 70,17

Maria Grzegorczyk

Liceum Ogdlnoksztatcace nr il
im. A. Mickiewicza we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Marta Helt

XXII miejsce, pkt. 68,00

Milena Krysztopa

CLV LO z Oddziatami Dwujezycznymi
im. Bohaterek Powstania Warszawskiego

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Chabowska-Litka

XXIII miejsce, pkt. 63,00

Remigiusz Maciewicz

Il Liceum Ogoblnoksztatcace

im. prof. K. Morawskiego w Przemyslu

Opiekun merytoryczny
Rafat Pasko
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XXIV miejsce, pkt 62,83

Mikotaj Dudek

Zesp6t Szkot Licealnych i Ekonomicznych
nr T w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Ewa Kiysik

XXV miejsce, pkt 62,17

Szymon Wisniewski

I Liccum Ogolnoksztatcace

im. Ziemi Kujawskiej we Wtoctawku

Opiekun merytoryczny
Tatiana Glapiak

XXVI miejsce, pkt 44,00
Maciej Karwik

V Liceum Ogoélnoksztatcace
im. S. Zeromskiego w Gdarsku

Opiekun merytoryczny
Dominika Zielifnska



Ranking szkot

Ranking szkot

Szkoty, ktérych uczniowie odnosza najwieksze sukcesy w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci,
a takze te placéwki, ktére promuja przedsiebiorczo$¢ wsréd uczniéw i szeroko popularyzuja
edukacje ekonomiczng, zastuguja na szczegdlne wyrdznienie.

W ponizszym rankingu prezentujemy szkoty, ktére poszczyci¢ sie mogg najwieksza liczba
laureatéw w osiemnastoletniej historii Olimpiady. Liderem tej rywalizacji nadal — pomimo braku
sukcesow w ostatnich dwéch edycjach — pozostaje Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii
Belgijskiej we Wroctawiu z 17 laureatami Olimpiady.

Szkoty z najwieksza liczba laureatéw

Pozycja X
edycje | XVI | Xvil | Xxvill
w Nazwa szkoty 1xv | edvcia | edycia | edvcia Razem
rankingu Yq) Yq) yq)
1. !_lceum ng[n?lféztéince nr XIV . 15 ) 0 0 17
im. Polonii Beligijskiej we Wroctawiu
2. I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi 14 0 1 0 15
5 ?II Liceum Og.o]nokszta’r.cqce . 13 1 1 0 15
im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni
3 LXIV Liceum Ogélnoksztatcace 13 1 0 0 14
' im. S. I. Witkiewicza w Warszawie
3. V Liceum Ogoblnoksztatcace w Bielsku-Biafej 11 1 1 1 14
4 V Liceum OgodInoksztatcace 13 0 0 0 13
’ im. A. Witkowskiego w Krakowie
XXVII Liceum Ogolnoksztatcace
5. . . . 10 1 0 1 12
im. T. Czackiego w Warszawie
Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il
5. . S 12 0 0 0 12
im. M. Konopnickiej w Opolu
6. I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica w Lublinie 10 0 0 0 10
VIII Liceum Ogélnoksztatcace
. 1 1
6 im. Wiadystawa IV w Warszawie 0 0 0 0 0
Liceum Ogolnoksztatcace nr Il
. 1 1
6 im. A. Mickiewicza we Wroctawiu ? 0 0 0
VI Li Ogolnoksztat
- VI Liceum Oglnoksztafcace 9 0 0 0 9
im. J. i ). Sniadeckich w Bydgoszczy
7. XIlI Liceum Ogoélnoksztatcace w Szczecinie 6 2 1 0 9
V Li 6lnoksztat
;. V Liceum Ogo no szta cac? ) 1 3 3 9
im. S. Zeromskiego w Gdarisku
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Pozvei
e edycie | Xvi | xvii | xvii
w Nazwa szkoty . . . | Razem
X I-XV | edycja | edycja | edycja
rankingu
I Liceum Ogolnoksztafcace
. 7 1 0 0 8
8 im. A. Mickiewicza w Biatymstoku
9. IV Liceum Ogoblnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu 7 0 0 0 7
i 6Inoksztat
9. I Liceum Ogolno 'szta cacg o - 0 0 0 -
im. E. Dembowskiego w Zielonej Gérze
10, Liceum.AkademickFe w Zespole Szkét Uniwersytetu M. 6 0 0 0 6
Kopernika w Toruniu
Li 6lnoksztat
0. | |cei.1m Ogo.n.o sz)ta cace 6 0 0 0 6
im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach
10, Liceum Ogc’)lnokszta’fcace |m Komisji Edukacji 6 0 0 0 6
Narodowej w Stalowej Woli
i 6Inoksztat
10. ?(XXIII Liceum ng nokszta ca'ce 5 0 0 . 6
im. M. Kopernika w Warszawie
Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w XVIII edycji
Zgloszeni
Pozycja zawodnicy
w Nazwa szkoly w eliminacjach
rankingu szkolnych
XVIII edycji
1. Liceum Ogoblnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 155
2. Technikum im. J. Pitsudskiego w Brzesku 60
3. Uniwersyteckie Liceum Ogélnoksztatcace w Toruniu 55
4. Zespot Szkoét Ekonomicznych im. ks. J. S. Pasierba w Tczewie 52
s Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Zawodowych im. ks. prof. J. Tischnera 51
" | wLimanowej
6. Zespo6t Szkot Ponadpodstawowych w Grodkowie 50
6 I Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Jana Dtugosza 50
’ w Nowym Saczu
7. Zesp6t Szkoét nr 2 w Rzeszowie 49
7. Technikum w Zespole Szkét Ponadpodstawowych w Sycowie 49
8. Zespot Szkét w Mogilnie 48




Zwyciezca o Olimpiadzie
Zwyciezca o Olimpiadzie

Zwyciezca XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostat Mateusz Denysiuk z V Liceum
Ogoblnoksztatcacego im. Stefana Zeromskiego w Gdansku. ZapytaliSmy laureata o wrazenia
po zawodach, opini¢ o Olimpiadzie i plany na przyszfosc.

Panie Mateuszu, pierwsze miejsce w tak duzych, ogélnopolskich zawodach to ogromny
sukces. Jeszcze raz gratulujemy tego osiagniecia. Jak odebrali Pafistwo — Pan i Pana
bliscy — finalny werdykt Komisji Centralnej? Czym dla Pana jest to zwyciestwo?

- Konkurencja w olimpiadzie byta na najwyzszym poziomie, dlatego emocje nie opa-
daty do samego konca. Ostateczny wynik to z pewnoscia byta wielka niespodzianka,
niesamowicie cieszyfem sie, ze moja nauka i wysitek przyniosty tak wspaniaty sukces.
Wielu moich przyjaciét i znajomych réwniez brato udziat w olimpiadzie, dlatego
Swietowali ze mng na miejscu. Pierwszy telefon odebrali oczywiscie rodzice, mysle
ze ta wiadomos¢ w duzym stopniu umilita im wieczér, radosci i gratulacjom nie byfo
konca. Samo zwyciestwo wraz ze wszystkimi zaszczytami z nim zwigzanymi jest jednak
tylko kolejnym krokiem na mojej drodze i kolejnym wyzwaniem, ktéremu sprostatem.
To z pewnoscig utwierdza w wierze we wlasne umiejetnosci i napedza do realizagji
kolejnych celow.

Obszar tematyczny tegorocznej Olimpiady zwiazany byl z nowa podstawa programo-
wa przedmiotu biznes i zarzadzanie, z ukierunkowaniem na zarzadzanie projektami.
Jak Pan sie czuje w tej tematyce? Czy koncentracja programu zawoddw w kolejnych
szczeblach eliminacji na zarzadzaniu projektami byfa dla Pana ufatwieniem proble-
mem?

- Tematyka zarzadzania projektami w teorii wydaje sie prosta, lecz w praktyce moze
przysparza¢ wielu trudnosci. Z olimpijskimi zadaniami poradzitem sobie znakomicie,
ale chciatbym sprébowac swoich sit w zarzadzaniu prawdziwym projektem, by¢ moze
juz niedtugo uda mi sie zacza¢ moja pierwsza przygode w zespole projektowym. Je-
zeli chodzi o koncentracje na tej tematyce w kolejnych etapach, moim zdaniem byto
to spore ufatwienie, lubie takie ukierunkowane zadania, a w miare waska literatura
tematyczna pozwalata zglebi¢ temat zamiast poruszania sie tylko po powierzchni
zagadnienia.

Ktéry typ zadan olimpijskich byt dla Pana wyzwaniem, a ktdry pozwolit Panu pokazac
swdj potencjat?

—  Trudne okazaty sie dla mnie niekt6re zadania zamkniete, wymagajace nie tylko szerokie;j
wiedzy, lecz réwniez jej wlasciwego uzycia przy wyborze odpowiedzi. Bardzo cieszytem
sie natomiast ze wszystkich okazji na prezentacje, zaréwno na etapie okregowym, jak
i podczas finatu. Wypowiedzi ustne to méj zywiot, ogromnie lubie dyskutowac na r6zne
tematy i opowiadac o ciekawych pomystach. Moze czesto jestem zbyt gadatliwy, ale
w tej sytuacji to zdecydowanie pomogto (Smiech).
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Jak Pan ocenia poziom tegorocznej edycji?

Wszystkie etapy zostaly profesjonalnie przeprowadzone, bardzo doceniam réwniez
znaczacg zmiane w pytaniach, ktére bardziej niz w poprzednich edycjach skoncentro-
wane byly na temacie zmiennym oraz opieraly sie na odswiezonej liscie lektur. Takie
nowosci byty niezwykle potrzebne i z pewnoscia dodatkowo podniosa range i prestiz
tej olimpiady, stawiajac coraz to ambitniejsze wyzwania przed uczestnikami.

Olimpiada Przedsiebiorczosci to niemal caly rok szkolny przygotowari. Co w tym czasie
byto dla Pana kluczowe?

Przede wszystkim wsparcie ze strony moich najblizszych, ktérzy zawsze pomagali mi
w trudnych chwilach, a takze okresach chwilowego zwatpienia czy spadku motywacji.
Dzieki nim mogfem kazdego dnia z petna werwa zabierac sie do nauki, ktéra stawata
sie przez to bardzo satysfakcjonujaca.

Jest pan zwyciezca Olimpiady Przedsiebiorczosci, zatem mam dla Pana ostatnie zadanie:
prosze napisa¢ wzor na sukces w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci.

Jest to niesamowicie proste, sukces w olimpiadzie = A*B+C, gdzie A to liczba godzin
spedzonych na nauce, B to liczba przeczytanych ksiazek, a C to wspétczynnik skfa-
dajacy sie z poziomu koncentracji, szczescia i ilosci wypitej kawy (Smiech). A méwiac
powaznie, wynik w olimpiadzie jest jak ciasto pieczone z wielu réznych sktadnikow.
Wazne sa oczywiscie te wymienione juz przeze mnie, ale kluczowym jest wiara kucharza
(uczestnika olimpiady) w to, ze koricowy rezultat przekroczy oczekiwania wszystkich.
Ostatecznie, jezeli sam cukiernik nie uwierzy w doskonato$¢ swojego wyrobu, nie ma
szans na jakikolwiek sukces.

Jakie rady przekazatby Pan zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady?

Przede wszystkim nie poddawajcie sie, wierzcie we wiasne mozliwosci, ale nie kon-
centrujcie sie tylko i wytacznie na nauce. Konkurencja jest ogromna, a kluczowa role
moze odegrac dyspozycja dnia, ktérej warto poméc wiasciwym odpoczynkiem. Warto
rowniez wspotpracowac i dzieli¢ swojg pasje z innymi, dzieki temu powstaje jeszcze
wieksza motywacja do pracy.

W tym roku zakoriczyt Pan nauke w liceum. Czy zdradzi nam Pan, na jakiej uczelni bedzie
mozna Pana spotkac od pazdziernika?

Wybieram sie do Warszawy, bede studiowat rownolegle w Szkole Gtéwnej Handlowe;j
oraz na Uniwersytecie Warszawskim. Juz nie moge sie doczeka¢ nowych wyzwan
zwiazanych ze studiami oraz okazji do poznania wielu ciekawych oséb.

Na jakim stanowisku widzi Pan siebie po zakoriczeniu studiéw? Czy mysli Pan o zatozeniu
wilasnej firmy?

W tej chwili trudno mi doktadnie powiedzie¢, jaka prace bede wykonywat po studiach,
mozliwosci jest duzo, jednak mysle, Zze bedzie to co$ zwigzanego z finansami. Jezeli
chodzi o zatozenie wtasnej firmy, jest to moje marzenie, ale bardziej w dtugotermino-
wej perspektywie. Chciatbym najpierw zebra¢ doswiadczenie w zawodzie, a potem
prowadzi¢ przedsiebiorstwo wtasnie z nim zwigzane.



Opiekun o Olimpiadzie

Na zakorczenie pytanie o plany wakacyjne: jaka jest Pana recepta na efektywny odpo-
czynek?

—  Przede wszystkim réznorodno$¢. Bardzo lubie podrézowaé, mam w planach kilka
zagranicznych i krajowych wyjazdéw. Niezaleznie od miejsca: czy bedzie to tydzier
btogiego relaksu u babci na wsi, czy tez zwiedzanie petnego turystow miasta, zawsze
staram sie znalez¢ chwile dla siebie, a jednoczesnie si¢ nie nudzi¢. Wazna jest tez
forma wypoczynku: lubie spedza¢ czas aktywnie, na przykfad Zzeglujac, ptywajac czy
tez grajac w pitke nozna lub w tenisa. Dzieki temu odpoczywam zaréwno fizycznie,
jak i mentalnie.

Dziekuje bardzo za udzielone odpowiedzi i zycze nie tylko udanych wakacji, ale réwniez
sukceséw w dalszej nauce.
- Dziekuje réwniez, to byta dla mnie przyjemnos¢.

Opiekun o Olimpiadzie

Sukcesy laureatéow podczas Olimpiady Przedsigbiorczosci to takze zastuga ich opiekunéw
merytorycznych, ktérych funkcje petnia przede wszystkim nauczyciele podstaw przedsie-
biorczosci. O przygotowaniach do zawodoéw, a takze o dobrych praktykach w nauczaniu
przedsiebiorczosci rozmawiamy z Paniag Malgorzata Bak, nauczycielka zwyciezcy XVIII
edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — Mateusza Denysiuka z V Liceum Ogélnoksztatcacego
im. Stefana Zeromskiego w Gdarsku.

Pani Profesor, Pani podopieczny zostaf zwyciezca Olimpiady. To takze Pani sukces — jako
opiekuna. Serdecznie gratulujemy! Czy takie finalne rozstrzygniecie wielomiesiecznych
zmagari olimpijskich bylo dla Pani zaskoczeniem? Jak sie czuje mentor zwyciezcy?

- Kiedy obserwowatam rozwdj Mateusza od pierwszej klasy liceum, jego zapat i pra-
cowitos¢, wiedziafam, Ze osiagnie bardzo duzo. Pierwsze miejsce Mateusza nie byto
dla mnie zaskoczeniem, ale wiedziatam, ze nie bedzie to tatwe, poniewaz pozostali
uczestnicy mieli bardzo szerokg wiedze i poswiecili wiele czasu na przygotowania. Im
rowniez gratuluje zdobytych lauréw.

Musze przyzna¢, ze jestem dumna nie tylko z tego, co osiagnat Mateusz, ale tez inni
uczniowie z naszej szkoty.

Jakie cechy pozwolity Mateuszowi odnies¢ sukces? Czy stoi za tym jego wiedza, jakie$
szczegdlne umiejetnosci i predyspozycje, czy moze wiasciwe postawy? Co charakteryzuje
zwyciezce Olimpiady?

45



46

Doswiadczenia XVIII edycji

Mateusz jest uczniem wszechstronnie uzdolnionym (w tym roku szkolnym byt laureatem
czterech olimpiad przedmiotowych), interesuje sie wiec nie tylko szeroko rozumiang
ekonomia i przedsiebiorczoscia. Ale z pewnoscig bardzo duzo zawdziecza swojej
ciezkiej, wieloletniej pracy. Nauczyt sie tez duzo, pomagajac innym uczniom z naszej
szkoty, prowadzac koto wiedzy dla mtodszych kolegow.

Co Pani zdaniem jest kluczowe w przygotowywaniu mtodziezy do Olimpiady Przedsie-
biorczosci? Jakie metody pracy Pani preferuje?

Przede wszystkim staram sie, aby lekcje przedsiebiorczosci byty ciekawe, odnosity sie
do aktualnych wydarzer i zainteresowaty uczniéw. Tak prowadze zajecia, aby odkry¢
ich talenty i zainteresowania. W mojej opinii wazne jest, aby zacheca¢ uczniéw do
udziatu w konkusach, olimpiadach, projektach.

Prowadze kétko olimpijskie dla mtodziezy, przyblizam tematyke olimpiady i wspél-
nie rozwigzujemy zadania. Ale najwazniejsza i tak jest ciezka, indywidualna praca
ucznia. | w tym trzeba go wspierac. Stworzy¢ zesp6t oparty na zaufaniu i dzieleniu
sie wiedza.

Ktére z olimpijskich zadar, w Pani ocenie, pozwala pokazac potencjaf ucznia?
Mysle, ze zadania testowe sprawdzaja wiedze ucznidw, ale to case study i elevator
pitch pozwalaja dostrzec w uczniu to co$, ten btysk geniuszu.

Co sprawia uczniom najwiecej trudnosci podczas przygotowari? Do ktdrego szczebla
eliminacji lub do jakiego typu zadari olimpijskich potrzebne sa szczegdlne przygotowa-
nia?

Schody zaczynaja sie przy drugim etapie. Nie wiadomo, na kogo sie trafi w druzynie,
jesli sie przejdzie do etapu ustnego, wiec trzeba by¢ bardzo dobrze przygotowanym.
Ale etap centralny to juz gra o wszystko. Bardzo trudny catodzienny etap, mocna
konkurencja, trzeba zabtysna¢, przedstawiajac swéj pomyst na biznes — tu nie wystar-
czy wiedza z podrecznika. Wazna jest na tym etapie osobowos¢ ucznia, to, jak sie
zaprezentuje.

Jakie korzysci, w Pani ocenie, przynosi mlodej utalentowanej osobie udziat w Olim-
piadzie?

Oproécz nagrod i indeksu na studia, co jest oczywiscie wazne, dostaje szanse poznania
ludzi o podobnych zainteresowaniach — takich jak on. I to moze w przysztosci przynies¢
wymierne korzysci.

Jakie rady przekazalaby Pani innym nauczycielom przedsiebiorczosci, by ich lekcje byly
inspirujace i pozwalaly wytania¢ miode talenty — przyszlych laureatéw Olimpiady? Gdyby-
smy pokusili sie o opracowanie wzoru na sukces w Olimpiadzie, jak by on wygladat?
Nauczyciele powinni stworzy¢ zespét wzajemnie wspierajacych sie uczniéw. Taki, ktory
dzieli sie wiedza. Wiem, Ze to nie jest fatwe, ale przynosi efekty.

Dziekujemy za rozmowe.
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Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1.

(1 pkt) H. J. Leavitt w modelu organizacji nie uwzglednit:

a) struktury
b) ludzi

c) kapitatu
d) celow

Komentarz eksperta: W najczesciej przywotywanym modelu organizacji H. J. Leavitt umiescit: ludzi,
cele i zadania, strukture i technike.

(1 pkt) Minimalna liczba wspélnikéw spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosi:

a) 1
b) 2
c 3
d 5

Komentarz eksperta: Od 1989 r. mozliwe jest utworzenie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
przez jednego wspdlnika.

(1 pkt) W diagramie Ishikawy zdefiniowany problem jest zapisywany na:
a) osiY

b) poziomym wektorze

c) pierwszym rozgatezieniu diagramu

d) centralnym kole diagramu

Komentarz eksperta: Diagram Ishikawy stanowi graficzng prezentacje analizy wzajemnych powigzarn
w formie wykresu przypominajacego rybia 0s¢ lub jodetke. Problem do rozwigzania zapisuje sie na
poziomym wektorze, a poszczegélne kategorie przyczyn na rozgatezieniach.

49



50

Wiedza, umiejetnosci, postawy — testy i zadania XVIII edycji

(1 pkt) Ktéry element nie wystepuje w modelu 4P:
a) Product (produkt)

b)  Place (dystrybucja)

c) People (ludzie)

d) Promotion (promocja)

Komentarz eksperta: Marketingowa koncepcja 4P obejmuje: produkt, cene, promocje i dystry-
bucje.

(1 pkt) W typologii H. Mintzberga jedna z rél decyzyjnych kierownika jest rola:
a) propagatora

b) negocjatora

c) facznika

d) przywédcy

Komentarz eksperta: H. Mintzberg wskazat 10 rél kierowniczych: reprezentanta, przywddcy, facznika
(w ramach r6l interpersonalnych), obserwatora, propagatora, rzecznika (w grupie rél informacyj-
nych), przedsiebiorcy, przeciwdziatajacego zaktéceniom, dysponenta zasobéw i negocjatora. Cztery
ostatnie sa rolami decyzyjnymi.

(1 pkt) W turkusowej strukturze organizacyjnej ,zespotem zadaniowym” okresla sie:

a) kazdy zespét ludzi powotanych do wspélnego wykonywania okreslonych zadan

b) sztab ludzi pracujacych samodzielnie nad projektami

c) pracownikéw powiazanych ze soba i funkcjonujacych w pewnej hierarchicznej struk-
turze organizacyjnej

d) zespdt pracownikéw realizujacych zadania o podobnym charakterze

Komentarz eksperta: W turkusowej strukturze organizacyjnej ,zespotem zadaniowym” okresla sie
kazdy zespdt ludzi powotanych do wspélnego wykonywania okreslonych zadar.

Zrodio: Blikle A. J., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, wyd. 3, Onepress,
Gliwice 2022.

(1 pkt) Zasada 4W, odnoszaca sie do pojecia dobrej pracy, uwzglednia:
) wolnos¢, wspotprace, wartosci, wybor

o

b) wynagrodzenie, wizje firmy, wartosci, wytrwatos¢
c) wytrwafo$¢, wspotprace, wizjonerstwo, wybor
d) wynagrodzenie, wspotprace, wartosci, wybor

Komentarz eksperta: Zasada 4W, odnoszaca sie do pojecia dobrej pracy, uwzglednia: wynagrodzenie,
wspdtprace, wartosci, wybor.

Zrodto: Blikle A. )., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, wyd. 3, Onepress,
Gliwice 2022.
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(1 pkt) Ktéry z elementéw nie nalezy do podstaw koncepgji Just in Time:
a) zero zapasow

b) mate, czeste uzupetnianie ilosci produktow

c) duzailo$¢ defektow

d) krotkie cykle realizacji zamowien

Komentarz eksperta: U podstaw koncepgji Just in Time leza 4 gléwne zatozenia: zero zapaséw,
krétkie cykle realizacji zaméwien, mate, czeste uzupetnianie ilosci produktéw, zero defektéw
(wysoka jakos¢).

Zrodto: Szymanska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i cwiczenia, Wydaw-
nictwo Nieoczywiste — imprint GAB Media, £6dz 2019.

(1 pkt) Wskaz czynnik zagrozenia o charakterze organizacyjno-kadrowym, ktéry towarzyszy

procesowi outsourcingu:

a) trudnosci z zapewnieniem oryginalnosci wtasnych wyrobdw w sytuacji zakupu p6tpro-
duktéw, komponentéw lub ustug powszechnie dostepnych na rynku

b) niebezpieczenstwo przenikania poufnych informacji poza strukture organizacji

c) obstuga zewnetrzna nieodpowiadajgca ustalonym parametrom, na przyktad zrealizo-
wana w niewtasciwym terminie, niewfasciwej jakosci czy niewfasciwej ilosci

d) trudnosci w wypracowaniu prawidiowej wspoétpracy miedzy firma macierzysta
i ustugowa, czesto z uwagi na niska lojalno$¢ partnerow

Komentarz eksperta: Czynnikiem zagrozenia o charakterze organizacyjno-kadrowym, ktéry towa-
rzyszy procesowi outsourcingu sg trudnosci w wypracowaniu prawidfowej wspétpracy miedzy firma
macierzystg i ustugowa, czesto z uwagi na niska lojalnos¢ partneréw.

Zrodio: Szymaniska K. (red.), Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢éwiczenia, Wydaw-
nictwo Nieoczywiste — imprint GAB Media, £6dZ 2019.

(1 pkt) Co reprezentuja: planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, motywowanie
i przewodzenie, kontrolowanie?

a) cechy strategii

b) funkcje zarzadzania

c) etapy cyklu dziatania zorganizowanego

d) elementy organizacji w modelu systemowym

Komentarz eksperta: Zarzadzanie rozpatrywane jest najczesciej przez pryzmat funkcji tego procesu.
Zgodnie z ogblnie przyjeta definicja podstawowymi funkcjami zarzadzania sa: planowanie i podej-
mowanie decyzji, organizowanie, motywowanie i przewodzenie, kontrolowanie.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020.
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11.

12.

(1 pkt) Rafat Brzoska — polski przedsiebiorca, menedzer, inwestor i mecenas start-updw,
zatozyt firme:
a) Semilac

b) 4F
c)  Wittchen
d) InPost

Komentarz eksperta: Rafat Brzoska (ur. 13 listopada 1977 w Raciborzu) - absolwent | LO im. Kas-
prowicza w Raciborzu i krakowskiej Akademii Ekonomicznej. Twoérca, zatozyciel, wspotwiasciciel
i prezes zarzadu Grupy Integer.pl. W 2006 roku zatozyt firme InPost i zorganizowat w Polsce sie¢
samoobstugowych paczkomatéw.

InPost jest operatorem logistycznym sieci paczkomatéw umozliwiajacych catodobowo samodzielne
nadawanie i odbieranie przesylek w wybranej przez klienta lokalizacji.

Urzadzenia zlokalizowane sa w bliskim sasiedztwie osiedli oraz sklepéw i czynne sg 24/7.
Obecnie InPost zmierza w kierunku posiadania 20 tys. paczkomatéw w Polsce na koniec 2022 roku,
gdy po pierwszym pétroczu miat ich blisko 18,5 tys.

Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Rafa%C5%82 Brzoska

https://pl.wikipedia.org/wiki/InPost
https://www.money.pl/gospodarka/inpost-opublikowal-wyniki-finansowe-za-ii-kwartal-2022-r-kurs-
spolki-gwaltownie-wgore-6807653980293632a.html

(1 pkt) Ktéra z ponizszych form struktur organizacyjnych uznawana jest za podstawowa?
) procesowa

) wirtualna

) fraktalna

) macierzowa

o 0O T &

Komentarz eksperta: Struktury podstawowe wyodrebniono w okresie rozwoju nauk o zarzadzaniu,
a wséréd nich ze wzgledu na rézny stopien zdolnosci dostosowawczych wyréznia sie m.in. strukture
macierzowa. Przybiera ona posta¢ macierzy, w ktérej kolumny przedstawiaja wiezi funkcjonalno-
stuzbowe, a wiersze — wiezi techniczno-stuzbowe. Komérki znajdujace sie na przecieciach kolumn
i wierszy nazywa sie dualizmem uprawnien decyzyjnych, gdyz sa podwdjnie podporzadkowane.
Oznacza to, ze podwtadni podlegaja zaréwno kierownikowi funkcjonalnemu (np. zaopatrzenie,
produkcja, marketing) oraz kierownikowi przedsiewziecia (zadania). Struktury macierzowe stosowano
czesto w przemysle lotniczym oraz kosmonautycznym, obecnie mozna je spotka¢ w instytucjach
naukowo-badawczych, biurach projektéw, firmach konsultingowych.

Natomiast rozwéj nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania, podejmowanie dziatan koope-
racyjnych przez przedsiebiorstwa oraz rozwdj technik informacyjnych i narzedzi informatycznych
doprowadzity do powstania nowoczesnych struktur organizacyjnych takich jak np.:

* Struktura procesowa — jest ptaska i wlasciwie pozbawiona hierarchii, wystepuja tam
zespoly odpowiedzialne za procesy, gdzie wiasciciel procesu (lider) dobiera sktad ze-
spotu. Gtéwne jednostki organizacyjne organizuje sie wokéf tych proceséw. Na skutek
delegowania uprawnieii i odpowiedzialnosci liderom struktura ta cechuje sie znaczna
decentralizacja.
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* Struktura wirtualna — tworzona jest na zasadzie dobrowolnosci, jej uczestnicy wchodzg ze
soba w réznego rodzaju zwiazki, by osiaga¢ wspélne cele, przy czym wazng role w koor-
dynagji ich dziatain odgrywa technologia informacyjna. Powiazania miedzy uczestnikami
opieraja sie na etyce i zaufaniu, co powoduje, ze struktura ta charakteryzuije sie silng de-
centralizacja, brakiem hierarchii oraz niskim stopniem formalizacji.

* Struktura fraktalna — sktada sie z fraktali, czyli samodzielnie dziatajacych jednostek. Struktura
tego typu jest ptaska, zdecentralizowana oraz bardzo elastyczna. Zarzadzajacy fraktalami
petnia funkcje koordynatoréw i ekspertéw, a nie nadzorcéw. Podstawowa forma pracy jest
praca zespotowa, dzieki czemu cechuije sie niewielka formalizacja.

Zrédio: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020.

(1 pkt) Styl kierowania polegajacy na duzym zainteresowaniu celem oraz matym zainte-
resowaniu ludzmi, gdzie menedzer skupia sie na zadaniach, przydzielaniu czynnosci oraz
egzekwowaniu rezultatow to styl:

a) niezaangazowany

b) dyrektywny

c) konsultatywny

d) towarzyski

Komentarz eksperta: Poprawna jest odpowiedz styl dyrektywny, gdyz:
* styl niezaangazowany oznacza niewielkie zainteresowanie zaréwno zadaniami, jak
i ludzmi,
* styl konsultatywny oznacza duze zainteresowanie zaréwno celem, jak i ludzmi,
* styl towarzyski oznacza duze zainteresowanie ludzmi, lecz niewielkie samym celem.
Zroédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia,
Wydawnictwo Nieoczywiste, £6dz 2020.

(1 pkt) Z ilu etapoéw skfada sie klasyczny cykl zycia produktu?

a) trzech

b) czterech
c) szesciu
d) siedmiu

Komentarz eksperta: Klasyczny cykl zycia produktu sktada sie z czterech podstawowych etapéw:
* wprowadzenie na rynek,
*  wzrost,
* dojrzatos¢,
* spadek, schyfek lub wycofanie.
Zrodto: Szymarniska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i cwiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.
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15.

16.

17.

(1 pkt) Obrét roczny duzego przedsiebiorstwa przekracza:
a) 20 min euro
b) 30 mln euro
c) 40 min euro
d) 50 min euro

Komentarz eksperta: Duze przedsigbiorstwo to przedsiebiorstwo zatrudniajace 250 i wiecej pra-
cownikéw, lub ktérego roczny obrét przekracza 50 milionéw euro, lub catkowity bilans roczny
przekracza 43 miliony euro.

Srednie przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo zatrudniajace mniej niz 250 pracownikéw, ktérego
roczny obrét nie przekracza 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 mi-
lionow euro.

Mate przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo zatrudniajace mniej niz 50 pracownikow, ktérego roczny
obrét oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw euro.

Mikroprzedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw, ktérego roczny
obrét oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionéw euro.

Zrédto: https://pfr.pl/slownik/slownik-duze-przedsiebiorstwo.htm|

Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters-Kluwer, Warszawa 2020.

(1 pkt) W 2022 r. pfaca minimalna brutto dla umowy o prace wynosi i) i jest o ii) wyzsza
od pfacy minimalnej w 2021 r.:
a) i) 3100,00 zt, ii) 300,00 zt

b) i) 2800,00 zt, ii) 285,00 zt
c) i) 3010,00 zl, ii) 210,00 zt
d) 1) 3010,00 zt, i) 300,00 zt

Komentarz eksperta: W zakresie pfacy minimalnej dla roku 2022, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2021 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2022 r.

W zakresie ptacy minimalnej dla roku 2021, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
15 wrzesnia 2020 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej w 2021 .

(1 pkt) Partnerem w spdtce partnerskiej nie moze by¢ osoba wykonujaca zawdd:
a) ksiegowego

b) tlumacza przysiegtego

c) takséwkarza

d) pielegniarki

Komentarz eksperta: Zgodnie z art. 88 Kodeksu spétek handlowych partnerami w spétce moga
by¢ osoby uprawnione do wykonywania zawodéw: adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera
budownictwa, biegtego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, doradcy podatkowego, maklera
papieréw wartosciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza
weterynarii, notariusza, pielegniarki, potoznej, fizjoterapeuty, radcy prawnego, rzecznika patento-
wego, rzeczoznawcy majatkowego i ttumacza przysiegtego.
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(1 pkt) Mianem FinTech okreslamy:

a) innowacje technologiczne w sektorze finansow

b) start-upy z Doliny Krzemowe;j

c) innowacyjne rozwiazania pfatnicze w internecie

d) rozwigzania technologiczne stosowane w ustugach bankowych

Komentarz eksperta: FinTech to wszelkiego typu innowacje technologiczne w sektorze finanséw oraz
firmy oferujace takie rozwiazania w obszarze ustug i instrumentéw finansowych. Innowacyjne tech-
nologie w ustugach pfatniczych, jako wezsza grupa rozwiazan, okreélana jest mianem PayTech.

(1 pkt) Najwieksza firma w Polsce w 2021 roku, wedtug zestawienia ,Rzeczpospolita Lista
500" przygotowanego przez redakcje dziennika, to:

a) Jeronimo Martins Polska SA

b) PZU SA CK

c) Polski Koncern Naftowy Orlen SA GK

d) KGHM Polska Miedz SA GK

Komentarz eksperta: ,Rzeczpospolita Lista 500” to wzorowany na liscie ,Fortune 500" ranking
najwiekszych polskich przedsiebiorstw klasyfikowanych wedtug przychodéw. Dziennik co roku
publikuje nowe zestawienie, pierwszy ranking zostal przygotowany w 1999 roku.

(1 pkt) W przypadku przedsiebiorstwa, ktére ma przewage stabych stron wewnatrz firmy,
ale sprzyja mu uktad warunkéw zewnetrznych, wedtug modeli sytuacji strategicznych
H. Weihricha mamy do czynienia ze strategia:
a)  maxi-maxi
) mini-maxi

) maxi-mini
d)  mini-mini

o o

Komentarz eksperta: Strategia przedsiebiorstwa, ktére ma przewage stabych stron nad mocny-
mi wewnatrz firmy, ale sprzyja mu ukfad warunkéw zewnetrznych, powinna polega¢ wedtug
H. Weihricha na wykorzystaniu tych szans i jednoczesnym doskonaleniu wewnetrznym. Zdaniem
prof. Grazyny Gierszewskiej i prof. Marii Romanowskiej (publikacja Analiza strategiczna przedsie-
biorstwa) strategia mini-maxi w takim przypadku moze koncentrowac sie na przyktad na poprawie
sytuacji finansowej firmy poprzez zawarcie aliasu strategicznego z innym przedsiebiorstwem w celu
wykorzystania szans rynkowych.

(1 pkt) 10 000 zt otrzymane od babci Adam umieszcza na lokacie w banku oprocentowane;j
na 5% p.a. Jednoczesnie zaciaga kredyt na wycieczke w wysokosci 10 000 zt oprocento-
wany na 20% p.a. Jego zachowanie jest dobrym przyktadem odstepstwa zwiazanego ze
skfonnoscia motywacyjng inwestoréw nazywanego:

a) utopionymi kosztami

) efektem dyspozycji

) efektem status quo

d) ksiegowaniem mentalnym

o

Q
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22.

23.

Komentarz eksperta: Zachowania inwestoréw nie zawsze sg racjonalne. Jedng z grup odstepstw sg
te zwiazane ze skfonnosSciami motywacyjnymi inwestoréw. Mozemy wéréd nich wyrézni¢ zacho-
wania takie jak np.:
* ksiegowanie mentalne — osobne ocenianie poszczegblnych dziatan w oderwaniu od ich
zyskow i strat,
* efekt utopionych kosztéw — trudnos¢ w zmianie decyzji, na podijecie ktérej poswiecilismy
wiele pieniedzy/czasu/wysitku,
* efekt dyspozycji — tendencja do przedwczesnej sprzedazy aktywéw zyskujacych przy jed-
noczesnym przedtuzaniu posiadania aktywéw, na ktérych zanotowano strate,
» efekt ,na koszt firmy” — sktonno$¢ do podejmowania zbyt ryzykownych decyz;ji, jesli po-
przedzita je zyskowna inwestycja.
Zrédto: https://www.olimpiada.edu.pl/ Modut: ,Strategie inwestowania na rynku kapitatowym”.

(1 pkt) Jedna z form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce sg spétki osobowe.
Zaliczamy do nich miedzy innymi:

a) spotke partnerska oraz spotke komandytowa

b) prosta spotke akcyjna oraz spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia

c) jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

d) spotke cywilng

Komentarz eksperta: W Polsce dziatalnos¢ gospodarcza mozna prowadzi¢ poprzez:
* dziafalnos¢ nieewidencjonowana
* jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
* spotke cywilng
* spotki kapitatowe, do ktérych zaliczamy: spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia, spotke
akcyjna oraz prosta spétke akcyjna
* spotki osobowe, do ktérych zaliczamy: spétke jawng, spotke partnerska, spétke komandy-
towa, spotke komandytowo-akcyjna.
Kazde z tych rozwiazan ma zaréwno zalety, jak i ograniczenia, i musi by¢ dopasowane do rodzaju
podejmowanej aktywnosci.
Zrédto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters-Kluwer, Warszawa 2020.

(1 pkt) Bankowy Fundusz Gwarancyjny to:

a) podmiot, ktéry w zamian za miesieczna sktadke zapewnia spfate raty kredytu w przy-
padku choroby, bezrobocia lub zgonu kredytobiorcy

b) rzadowa instytucja, ktéra gwarantuje wyplate depozytéw do wysokosci 100 000
euro w przypadku upadtosci banku

c) konsorcjum bankéw udzielajace gwarancji, poreczen i akredytyw na rzecz importeréw
i eksporteréw

d) inaczej fundusze wtasne banku, czyli suma srodkéw do wysokosci ktérych zabezpie-
czone s facznie wszystkie umowy zawarte przez bank

Komentarz eksperta: Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFC) to polska instytucja gwarantujaca
depozyty w bankach i spétdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Srodki zgromadzone
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w banku przez jednego deponenta sa gwarantowane do kwoty 100 000 euro, a ich wypfata nastgpi
w ciagu 20 dni roboczych od zgtoszenia.

Zrédto: Banaszczak-Soroka U. (red.), Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3,
C.H. Beck, Warszawa 2019.

(1 pkt) Podczas inwestowania na rynkach kapitalowych poziom oporu:

a) uruchamia zlecenia stop-loss, czyli wyjscia z inwestycji przy zachowaniu minimum
zaktadanego kapitatu inwestycyjnego

b) wyznacza cene aktywa, ktora znajduje si¢ powyzej biezacej ceny i moze by¢ réwna
na przyktad poprzedniej maksymalnej cenie

c) okresla maksymalne dopuszczalne dzienne wahania instrumentu na GPW po przekro-
czeniu ktérych handel danym instrumentem zostaje zawieszony

d) wyznacza najnizszy punkt biezacego cyklu koniunkturalnego

Komentarz eksperta: Poziomy wsparcia i oporu to elementy analizy technicznej. Poziom wsparcia
to pewnie minimum — strefa, w ktérej popyt jest na tyle silny, ze powstrzymuje spadek ceny aktywa
przez dtuzszy czas. Poziom oporu wyznacza z kolei pewne maksimum — miejsce, w ktérym strona
podazowa zaczyna przewazac nad strona popytowa — w efekcie czego cena aktywa przestaje rosnac
tak dynamicznie.

Zrodio: Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018.

(1 pkt) Koncepcja zarzadzania jakoscia, w ktérej przyjmuje sie, ze defekty w procesach
wystepuja z pewnym prawdopodobieristwem (ktdre mozna opisac rozkladami statystyczny-
mi) i ktéra dazy do zwiekszania powtarzalnosci proceséw, a tym samym zminimalizowania
liczby btedéw nosi nazwe:

a) Six Sigma

) Strategiczna Karta Wynikéw

) macierz BCG

d) lean management

o o

Komentarz eksperta: Six Sigma to jedna z koncepcji zarzadzania jakoscia. Uznaje sie w niej, ze firma
traci pienigdze na skutek wadliwych elementéw procesu przyczyniajacych sie do powstawania bte-
doéw w oferowanych produktach i ustugach. Odpowiednie mierzenie proceséw, prawdopodobieristw
pewnych odchyler (w odniesieniu do tablic rozktadu) oraz ich poprawa pozwalaja na unikniecie
niepotrzebnych kosztéw naprawy btedéw.

Zrodto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.

(2 pkt) Wskaz prawidfowo sformutowana firme o charakterze spétki osobowej:
) PHU Jacek Michalec sp. j.

b) Twoéj Hydraulik spotka jawna

c) Kwiaciarnia ,Zwiedty Storczyk” Jerzy Tulipan i syn sp. z 0.0.

d) Gertruda Burgund ustugi stomatologiczne

o
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27.

28.

29.

30.

Komentarz eksperta: Z Kodeksu spétek handlowych wynika nakaz umieszczania w nazwie spétki oso-
bowej nazwiska przynajmniej jednego wspélnika oraz wskazywania formy organizacyjno-prawne;.
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia nie jest spétka osobowa.

(2 pkt) Zatozeniem metody 635 (brainwritingu) jest udziat ... uczestnikow.

a) 6
b) 3
c 5
d) 635

Komentarz eksperta: W tej metodzie burzy mézgéw uczestniczy 6 oséb, a ich zadanie polega na
przedstawieniu 3 pomystéw w ciagu 5 minut.

(2 pkt) Gtéwnym celem systemu kanban jest:

a) staly monitoring najlepszych praktyk stosowanych w danym sektorze

b) wydzielenie w przedsiebiorstwie strategicznych jednostek biznesu (kanban SJB)
c) produkcja zgodnie z zasada ,,7 razy zero”

d) przeprojektowanie i modernizacja proceséw w przedsiebiorstwie

Komentarz eksperta: System kanban, wsréd zatozer ktérego lezy m.in. maksymalne skracanie
czasu przygotowania oraz minimalizacja liczebnosci partii produkcyjnych, ma na celu produkcje
bez brakéw, opdznieii, zapasow, kolejek, bezczynnosci, zbednych pomieszczeii i operacji tech-
nologicznych.

(2 pkt) W koncepgji turkusowego zarzadzania postuluje sie, by zastapi¢ archetyp marchewki
i kija archetypem:
a) wedrowca i maga

b) ojca i matki
c) stoncaideszczu
d) meczennika i wojownika

Komentarz eksperta: Marchewka i kij stanowia odzwierciedlenie systemu nagréd i kar w tradycyjnym
zarzadzaniu, przy czym dazenie do modyfikacji zachowania podwladnego narusza jego godnosc.
W turkusowym zarzadzaniu storice i deszcz ilustrujg mife i niemite konsekwencje postepowania
jednostki, ale maja one charakter naturalny.

(2 pkt) Traktowanie strategii organizacji jako spdjnego wzorca decyzji i dziatan, ksztaftujacego
sie w trakcie funkcjonowania firmy jest charakterystyczne dla:
a) planistycznej teorii strategii

b) pozycyjnej teorii strategii
c) ewolucyjnej teorii strategii
d) zasobowej teorii strategii



31.

32.

33.

34.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

Komentarz eksperta: W teorii planistycznej strategie rozumie sie jako dfugookresowy plan dziatania.
Strategia jako spéjny wzorzec decyzji i dziatan, ksztattujacy sie w trakcie funkcjonowania firmy
odzwierciedla podejscie ewolucyjne. W teorii pozycyjnej strategia definiowana jest jako pozycja
konkurencyjna przedsiebiorstwa na rynku. Wedtug teorii zasobowej przedsigbiorstwo jest zbiorem
zasobOow i umiejetnosci, a szczegbdlne znaczenie posiadajg te, ktére umozliwiaja tworzenie lub
odbudowe przewagi konkurencyjne;j.

(2 pkt) Wskaznik, ktory dotyczy efektywnosci rynkowej to:
a) taczne wydatki na szkolenia z zakresu BHP

b) przecietny roczny wzrost sprzedazy

c) dynamika wzrostu udziatu w rynku

d) liczba natozonych sankgji

Komentarz eksperta: Zrodto: Chudziniski P, Architektura biznesu przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
2019.

(2 pkt) Gtéwnymi komponentami architektury biznesu sa:
) model biznesu, strategia, zasoby ludzkie, system zarzadzania, kierownictwo
) model biznesu, strategia, system zarzadzania
) strategia, model biznesu, system zarzadzania, wiedza o legislacji, formy sprzedazy
d) technologia, wiedza pracownikéw, strategia, model biznesu, system zarzadzania

o T &

Komentarz eksperta: Zrédto: Chudzinski P, Architektura biznesu przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
2019.

(2 pkt) Wskaz ceche charakteryzujaca spotke cywilna:

) spofka jest reprezentowana tylko przez jednego ze wsp6lnikéw

) staly skfad osobowy, ktérego zmiana wymaga zmiany umowy spétki
) wspdlnicy nie odpowiadaja solidarnie za zobowiazania spotki

d) wspdlnicy maja rowny udziat jedynie w stratach przedsiebiorstwa

o L

O

Komentarz eksperta: Cechami spotki cywilnej sa: staly skfad osobowy, ktérego zmiana, z wyjatkiem
sytuacji, o ktérej mowa w art. 869 K.C., wymaga zmiany umowy spo6tki (nie ma zastosowania art.
10 k.s.h.).

Zrodto: Katner J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

Wskaz elementy twardego, miekkiego i mieszanego podejscia do zarzadzania z modelu 7S
McKinseya.

a) strategia, struktura, jakos¢, umiejetnosci, style dziatania, personel, wartosci

b) strategia, struktura, systemy, umiejetnosci, wiedza, personel, wartosci

c) strategia, struktura, systemy, umiejetnosci, style dziatania, personel, wartosci

d) strategia, kultura organizacyjna, systemy, umiejetnosci, style dziatania, personel, wartosci
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35.

36.

37.

Komentarz eksperta: W ogélnie przyjetym ttumaczeniu z jezyka angielskiego elementy modelu 7S
McKinseya, czyli strategy, structure, systems, skills, style, staff, shared values odpowiadaja elementom:
strategia, struktura, systemy, umiejetnosci, style dziatania, personel, wartosci.

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A., (red.), Podstawy zarzadzania — teoria i cwiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, tédz 2020.

Teoria zasobowa (RBV — Resource Based View) strategii opiera sie na:
a) zbiorach zasobéw i umiejetnosciach

b) zbiorach zasoboéw i otoczeniu konkurencyjnym

c) zbiorach zasob6w i oczekiwaniach interesariuszy

d) zbiorach zasobéw i otoczeniu globalnym

Komentarz eksperta: Gtéwnym zatozeniem teorii zasobowej jest to, ze firma jest zbiorem zasobéw
i umiejetnosci. Firma tworzy nowe zasoby, pozyskuije je i orkiestruje w najbardziej efektywny sposob.
Zrodto: Obtéj K., Praktyka strategii firmy, Wydawnictwo Poltex Sp. z 0.0., Warszawa 2017.

(2 pkt) Ktéra nazwa nie jest zamiennie stosowana z terminem diagram Ishikawy?
a) diagram rybiej osci

b) schemat szyszkowy

c) diagram przyczynowo-skutkowy

d) schemat jodetkowy

Komentarz eksperta: Diagram Ishikawy to narzedzie zarzadzania jakoscia. Istota diagramu Ishika-
wy jest graficzna prezentacja powiazan przyczyn, ktére powoduja problem. Ze wzgledu na swoja
budowe i ksztaft znany jest réwniez jako: diagram rybiej osci, diagram przyczynowo-skutkowy lub
schemat jodetkowy.

Zrodto: Szymariska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.

(2 pkt) Poziom jakosci procesu o (sigma) = 3 oznacza tolerancje dopuszczajaca:

a) 6210 btedéw na milion operagji

b) 66 807 bledéw na milion operaciji
c) 233 btedy na milion operacji

d) 308 537 btedéw na milion operacji

Komentarz eksperta: Six Sigma to koncepcja zarzadzania jakoscia, ktéra bazuje na zaawansowanych
technikach statystycznych. Im wigksza sigma, tym mniejsza liczba wystepujacych bfedéw, czyli proces
jest blizszy perfekcji i ma mniejsza tolerancje btedu. | tak poziom jakosci procesu dla:

G (sigma) = 2 oznacza 308 537 btedéw na milion operacji,

o (sigma) = 3 oznacza 66 807 bledéw na milion operagji,

G (sigma) = 4 oznacza 6210 btedéw na milion operagji,

o (sigma) = 5 oznacza 233 bfedy na milion operagji.

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.
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39.

40.
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(2 pkt) Kiedy kurs dolara przebit po raz pierwszy w 2022 roku bariere 5 z1?
a) 13 lipca

b) 27 wrzesnia

C) 24 pazdziernika

d) 30 sierpnia

Komentarz eksperta: We wtorek 27 wrzesnia 2022 przed godz. 19 za amerykanskiego dolara trzeba
byfo ptaci¢ na rynku miedzybankowym juz ponad 5 zt.

Zrédto: https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/dolar-rekordowo-mocny-kurs-pierw-
szy-raz-przekroczyl-5-zl/mzj95gvhttps://www.02.pl/biznes/kurs-dolara-pierwszy-raz-w-historii-prze-
kroczyl-5-zI-6816980241173312a

(2 pkt) Przestrzen osobista nieformalna, otaczajaca uczestnikéw interakcji miesci sie
w przedziale:

a) 120 cm-360 cm

b) 46 cm-120cm

c) 360 cm—-450cm

d 15cm-46.cm

Komentarz eksperta: Przestrzeih osobista nieformalna, otaczajaca uczestnikow interakcji miesci sie
w przedziale 46 cm — 120 cm. Pozostate przedzialy oznaczaja:

* 15 cm—46 cm —to przestrzen intymna,

* 120 cm — 360 cm — to przestrzen spofeczna,

* 360 cm — 450 cm — to przestrzen publiczna.
Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020.

(2 pkt) Ktérej ptaszczyzny nie wyréznia sie w ramach Strategicznej Karty Wynikow:
a) pracownika

b) klienta

c) proceséw wewnetrznych

d) nauki i rozwoju

Komentarz eksperta: Strategiczna Karta Wynikéw to koncepcja kompleksowego monitoringu efek-
tow dziafalnosci przedsiebiorstwa uwzgledniajaca zaréwno aktywa mierzalne, jak i niemierzalne.
W ramach SKW wyréznia sie cztery ptaszczyzny:

* finansowa — obejmuje klasyczne wskazniki finansowe,

* klienta — odzwierciedla strategiczne cele przedsiebiorstwa w odniesieniu do segmentéw

rynku,

* proceséw wewnetrznych — dotyczy strategii firmy i planéw na przysztoé¢,

* nauki i rozwoju — polega na utrzymaniu zdolnosci do zmian i ciaglego doskonalenia sie.
Zrodto: Szymaniska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i cwiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.
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41.

42.

43.

44,

(2 pkt) Wskaz prawidtowe uszeregowanie: od kraju o najnizszym do kraju o najwyzszym
wspotczynniku aktywnosci zawodowej w 2021 r. (wsréd krajow wymienionych).
a) Grecja, Polska, Wielka Brytania, Niemcy

b) Polska, Wegry, Finlandia, Estonia
c) Polska, Bufgaria, Belgia, Austria
d) Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia

Komentarz eksperta: Zgodnie z danymi GUS.

(2 pkt) Wedtug danych Eurostatu w 2021 roku najwyzszy udziat inwestycji jako procent
PKB (naktady brutto na srodki trwafe) w Unii Europejskiej posiadata:
a) Polska

b) Szwecja
c) Estonia
d) Frangja

Komentarz eksperta: Najwyzszy udziat inwestycji jako procent PKB (naktady brutto na srodki trwate)
w Unii Europejskiej w 2021 roku posiadata Estonia i wyniést on 28,6 proc., przy sredniej w UE
na poziomie 22 proc. PKB. Inwestycje w Polsce wyniosty 16,6 proc. co byfo drugim najnizszym
poziomem w catej Unii Europejskiej.

(2 pkt) Nieregulowanie na czas zobowiazan przez przedsiebiorstwo wptywa na kondycje
finansowa kooperantéw. Badanie , Dtugi spotek gietdowych” przeprowadzone w 375 krajo-
wych spoétkach, ktére od 3 do 6 pazdziernika 2022 roku byty notowane na gtéwnym rynku
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie wskazuje, ze notowanych jako dtuznicy
w Krajowym Rejestrze Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej S.A. jest:

a) 6 proc. spotek

b) 13 proc. spotek
c) 24 proc. spotek
d) 37 proc. spotek

Komentarz eksperta: Spétki gietfdowe to zwykle wieksze podmioty gospodarcze, a wiec ich zacho-
wania maja istotny wptyw na kondycje finansowa wielu mniejszych firm, oczekujacych na pienigdze
z tytutu swoich ustug i dostarczonych towaréw. Wedle analiz KRD BIG S.A. problem nie zawsze
tkwi w braku srodkéw — ponad 10 proc. zadtuzonych spétek gietdowych to przedsiebiorstwa, kt6-
rych wartos¢ przekracza miliard zfotych. Eksperci KDR podkreslaja, Zze co si6dma krajowa spotka
notowana na gféwnym rynku GPW nie reguluje na czas swoich zobowigzan.

Najwiekszy udziat maja w tym firmy z sektora przemystowego i handlowego.

(2 pkt) Przepisy ZUS zwalniaja niektérych przedsiebiorcéw z optacania przez 6 miesiecy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Z ulgi na start moze skorzysta¢ osoba podejmujaca
dziatalnos$¢ gospodarcza po raz pierwszy albo podejmujaca dziatalno$¢ gospodarcza:



45.

46.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

a) w nowej sekgji klasyfikacji kodéw PKD

b) ponownie po co najmniej 60 miesiacach kalendarzowych od ostatniego zawieszenia
lub zakoniczenia dziatalnosci gospodarczej

c) polegajaca na wykonywaniu dla byfego pracodawcy tego, co robita dla niego jako
pracownik

d) w specjalnej strefie ekonomicznej

Komentarz eksperta: Ulga na start zostata uregulowana w art. 18 ustawy Prawo przedsiebiorcéw
(Dz. U. 2018 poz. 646). Przepis ten umozliwia przedsiebiorcy bedacemu osoba fizyczng, ktéry
podejmuje dziafalnos¢ gospodarcza po raz pierwszy albo podejmuje ja ponownie po uptywie co
najmniej 60 miesiecy od dnia jej ostatniego zawieszenia lub zakonczenia i — co réwnie istotne — nie
wykonuije jej na rzecz bytego pracodawcy, na rzecz ktérego przed dniem rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej w biezacym lub w poprzednim roku kalendarzowym wykonywat w ramach stosunku
pracy lub spétdzielczego stosunku pracy czynnosci wchodzace w zakres wykonywanej dziatalnosci
gospodarczej, zwolnienie z obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego przez okres 6 miesiecy od
dnia podjecia dziafalnosci gospodarczej.

(2 pkt) Niewymienialny token (non-fungible token, NFT) to:

a) unikatowa, cyfrowa jednostka waluty bitcoin

b) unikatowa, cyfrowa jednostka danych oparta na architekturze blockchain, ktora
uzytkownicy protokotu moga miedzy soba handlowa¢

c) protokdt komunikacji urzadzenia mobilnego (np. telefonu) z urzadzeniami ptatniczymi

d) jednostka miary w handlu w sieciach peer-to-peer

Komentarz eksperta: Niewymienny token (NFT) to token kryptowalutowy oparty na architekturze
blockchain, ktéry reprezentuje unikalny zaséb. Moga to by¢ aktywa catkowicie cyfrowe lub tokenizo-
wane wersje rzeczywistych aktywow (np. kolekcjonerskie karty sportowe, wirtualne nieruchomosci,
wirtualne dzieta sztuki). Jak wskazuje nazwa tokeny te nie sg ze soba wymienne, dziatajg jako dowdd
autentycznosci i wiasnosci w sferze cyfrowe;j.

(2 pkt) Turkusowe organizacje:

a) rozwijaja synergie zespotu poprzez cykle okresowej oceny pracownikéw miedzy innymi
pod katem stylu komunikacyjnego w organizacji oraz przestrzegania wartosci firmy

b) daza do zastapienia budzetowania poprzez prognozowanie

C) promuja wynagradzanie przy pomocy prowizji, a nie premii

d) koncentruja centra decyzyjne wokét kierownikéw dziatéw

Komentarz eksperta: Turkusowa organizacja to jedna z form organizacji firmy zwana réwniez de-
mokracja partnerska. Stosuje ona zasady: zaufania, partnerstwa, wspétpracy i wolnosci. Odrzuca
tym samym takie elementy jak prowizja, premia, struktura hierarchiczna, okresowe rozmowy oraz
budzetowanie (na rzecz prognozowania).

Zrédto: Blikle A. J., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, wyd. 3, Onepress,
Gliwice 2022.
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47.

48.

(2 pkt) Do oceny przedstawiono biznesplany o ponizszych wspétczynnikach. Wybierz ten,
ktéry powinien by¢ zrealizowany.

IRR Break-even point

Projekt A 15% 100
Projekt B 15% 20
Projekt C 5% 100
Projekt D 5% 20

a) A

b) B

o C

d D

Komentarz eksperta: IRR — inaczej wewnetrzna stopa zwrotu — pokazuje rzeczywistg stope zysku
z przedsiewziecia, uwzgledniajac zmiane wartodci pienigdza w czasie. Im wyzszy poziom IRR, tym
wyzsza optacalnoé¢ projektu inwestycyjnego.

Break-even point — to punkt, w ktérym faczna sprzedaz pokrywa wszystkie koszty, ktére te sprzedaz
pozwolity wygenerowac. Im nizszy, tym lepszy.

Zrédto: Skrzypek J., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2012.

(2 pkt) Wykup przedsiebiorstwa przez grupe menedzeréw niezwiazanych z przejmo-
wanym przedsiebiorstwem, najczesciej przy wsparciu finansowym dodatkowej grupy
inwestycyjnej to:

a) Management BuyOut

b) Management Buyln
c) Vendor Initial Management BuyOut
d) Buyln Management BuyOut

Komentarz eksperta: Management Buyln to wykup przedsiebiorstwa przez menedzeréw zewnetrz-
nych, tzw. wkupienie sie menedzeréw do przedsiebiorstwa. Transakcje MBI wymagaja silnego
wsparcia finansowego ze strony dodatkowego inwestora, ktéry najczesciej pozostaje tez gtéwnym
inicjatorem takiej transakcji. Przejecie firmy przez kierownictwo dotychczas niezwiazane z wykupy-
wana firma (MBI) jest transakcja znacznie bardziej ryzykowna niz podstawowy wykup menedzerski
(Management BuyOut, MBO). Gtéwna przyczyna zwiekszenia ryzyka przy transakcji MBI jest fakt,
Ze zewnetrzni menedzerowie nie zawsze sa w stanie odpowiednio oceni¢ potencjat rzeczywiscie
tkwigcy w przejmowanym przedsiebiorstwie.
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(2 pkt) Majac do dyspozycji ponizsze dane, oblicz EBITDA:

Kategoria Wielkos¢
Amortyzacja 10 000 zt
Koszt sprzedazy produktu 20 000 zt
Koszt utrzymania budynku 10 000 zt
Koszty wynagrodzer 10 000 zt
Odsetki od zobowiazan 10 000 zt
Podatek 10 000 zt
Przychéd ze sprzedazy produktu 100 000 zt
Zysk netto 20 000 zt

EBITDA wynosi:

a) powyzej 50 000 zt
) 50000 zt

) 40 000 zt

d) ponizej 40 000 zt

o

@)

Komentarz eksperta: EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) to
zysk operacyjny przed odliczeniem odsetek od oprocentowanych zobowigzar, podatkéw oraz
amortyzacji. Przychéd ze sprzedazy (100 000 zt) pomniejszony o koszt sprzedazy (20 000 z),
koszty wynagrodzen (10 000 zf) oraz koszty utrzymania budynku (10 000 zf) da nam EBITDA =
= 60 000 zt.

(2 pkt) Forma finansowania przedsiebiorstw polegajaca na wykupie terminowych naleznosci
dotyczacych zwykle transakcji zagranicznych okreslana jest jako:

a) payrolling
b) umowa agencyjna
c) forfaiting

)
d) umowa powiernicza

Komentarz eksperta: Umowa agencyjna polega na tym, ze przyjmujacy zlecenie zobowiazuje sie
do stafego posredniczenia przy zawieraniu z klientami uméw na rzecz dajacego zlecenie (np. agent
prowadzacy posrednictwo w sprzedazy nieruchomosci na rzecz agencji nieruchomosci).
Payrolling to wydzielenie i przekazanie zewnetrznemu partnerowi obstugi kadr i ptac w przedsie-
biorstwie.

Umowa powiernicza polega na zobligowaniu sie powiernika do $wiadczenia ustug, ktére dotycza
realizacji okreslonych celéw powierzajacego, czyli w duzym uproszczeniu jest to nadzér nad
sprawami innej osoby. Przyktadem umowy powierniczej moze by¢ przedsiebiorstwo, ktére w celu
uzyskania naleznych wierzytelnosci zawiera umowe z firma windykacyjna.

Forfaiting to wykup poprzez bank lub wyspecjalizowang instytucje wierzytelnosci terminowych
dotyczacych zwykle transakgji zagranicznych.

Zrédto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters-Kluwer, Warszawa 2020.
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Test z zawodoéw okregowych z komentarzami
Pod kazdym z pytari publikujemy komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
a) jest zawsze zawierana na czas nieokreslony
b) jest okreslana zamiennie mianem umowy wspdlnikow
€) musi zosta¢ zawarta w formie aktu notarialnego
d) powinna okresla¢ firme i siedzibe spotki

Komentarz eksperta: Zgodnie z art. 157 Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.) umowa spétki
z ograniczona odpowiedzialnoscig powinna okresla¢ m.in. firme i siedzibe spétki. Umowa moze
zosta¢ zawarta na czas okreslony, przy zawarciu umowy w systemie teleinformatycznym nie jest
wymagana forma aktu notarialnego, a umowa wspo6lnikow reguluje relacje miedzy wspdlnikami
w odrebnym porozumieniu.

2. (1 pkt) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia nie moze by¢ zawigzana:

) przez osobe fizyczna

) przez osobe prawng

) wylacznie przez osobe fizyczna

) wylacznie przez inng jednoosobowa spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia

o 0 T &

Komentarz eksperta: Zgodnie z art. 151 Kodeksu spétek handlowych (k.s.h.) spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia nie moze by¢ zawigzana wyfacznie przez inng jednoosobowa spétke z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia.

3. (1 pkt) Pierwowzorem koncepcji Lean Management byty zasady zarzadzania wdrozone
w przedsiebiorstwie:
a) Panasonic
b) Toyota

¢) Hyundai

d) Komatsu

Komentarz eksperta: Wéréd 14 zasad zarzadzania Toyoty znalazty sie m.in. genchi genbutsu — osobiste
zaangazowanie, heijunka — rbwnomierne rozfozenie pracy oraz kaizen — ciagta poprawa.

4. (1 pkt) Piecioetapowy cykl dziatania zorganizowanego zostat opracowany przez:
a) K. Adamieckiego
b) H. Fayola

c) H.L Le Chateliera

d) F W. Taylora



Test z zawodow okregowych z komentarzami

Komentarz eksperta: Cykl organizacyjny obejmujacy: wyznaczenie celu, badanie warunkéw i srod-
kéw dziatania, przygotowanie niezbednych zasobéw, realizacje oraz kontrole zostat opracowany
przez H. L. Le Chateliera, ktory jest takze autorem reguty przekory.

(1 pkt) Liczbe oséb bezposrednio podlegajacych jednemu kierownikowi okresla sie mia-
nem:
a) zasiegu kierowania
b) rozpietosci kierowania
) zakresu kierowania
d) skali kierowania

Komentarz eksperta: Rozpietos¢ kierowania to liczba oséb bezposrednio podlegajacych jednemu
kierownikowi, natomiast zasieg kierowania to liczba oséb bezposrednio podlegajacych jednemu
kierownikowi zaréwno bezposrednio, jak i posrednio.

(1 pkt) Z dniem 1 stycznia 2023 roku w Polsce wzrosta pensja minimalna brutto. O ile
ztotych (brutto) wzrosta wzgledem 2022 roku?

a) 0470z
b) o0 480 zt
c) 0490zt
d) 0500zt

Komentarz eksperta: Pensja minimalna brutto wzrosta o0 480 zt. W 2022 r. minimalne wynagrodze-
nie za prace wynosito 3010 zt brutto. Od 1 stycznia 2023 r. pensja minimalna wzrosta do kwoty
3490 zt brutto.

https://www.gov.pl/web/rodzina/od-1-stycznia-2023-r-placa-minimalna-w-gore

(1 pkt) W ktérym przedsiebiorstwie zastosowano po raz pierwszy diagram Ishikawy?
a) Toyota Motor Corporation

b) Sumitomo Electric

¢) Yamaha Corporation

d) Sony Corporation

Komentarz eksperta: Diagram Ishikawy po raz pierwszy zostat zastosowany w latach 60. ubiegtego
wieku w Sumitomo Electric, a jego nazwa pochodzi od nazwiska japoriskiego inzyniera Kaoru Ishikawy.
Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢éwiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019. (str. 101)

(1 pkt) Dwanascie zasad wydajnosci sformutowat:
a) K. Adamiecki

b) H. Fayol

c) H. Emerson

d) F W. Taylor
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10.

11.

Komentarz eksperta: Dwanascie zasad wydajnosci wprowadzit amerykariski inzynier H. Emerson,
zatozyciel firmy doradczej The Emerson Company, koncentrujac swoja dziatalno$¢ na metodach
poprawy wydajnosci oraz redukcji kosztéw osiaganej glownie poprzez redukcje marnotrawstwa.
Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, tédz 2020. (str. 95)

(1 pkt) W ktérym roku przyjeto do Unii Europejskiej najwiecej paristw?
a) w2004

b) w1995
c) w2013
d) w2007

Komentarz eksperta: 1 maja 2004 roku miafo miejsce tzw. piate rozszerzenie Unii Europejskiej.
Byto to najwieksze rozszerzenie w jej historii. Dotaczyty: Cypr, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Malta,
Polska, Stowacja, Stowenia oraz Wegry.

Zrédto: https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/country-profiles_pl

(1 pkt) Ktéra z funkcji ubezpieczenia jest klasyfikowana jako posrednia?
a) wychowawcza

b) prewencyjna

¢) finansowa

d) ochrony ubezpieczeniowej

Komentarz eksperta: Funkcje ubezpieczet mozna podzieli¢ na bezposrednie i posrednie. Znacze-
nie funkcji posrednich dostrzegane jest dopiero po pewnym czasie stabilnego rozwoju systemu
ubezpieczeii. Funkcja wychowawcza ma na celu podnoszenie $wiadomosci ubezpieczeniowej
w spoteczeiistwie. Moze przybiera¢ posta¢ réznych akeji skierowanych do konkretnych grup spo-
tecznych. Wieksza Swiadomos¢ wystapienia zdarzen pociaga wieksza odpowiedzialnos¢ za siebie
oraz najblizszych. W efekcie zwieksza sie zainteresowanie produktami ubezpieczeniowymi oraz
wzrasta bezpieczenstwo na skutek stosowania zabezpieczen przed wystapieniem wypadku.
Zrodfo: Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. I,
C. H. Beck, Warszawa 2019. (str. 263)

(1 pkt) ,,Musisz robi¢ to, co kaze, bo to ja jestem szefem” — jest to przyktad Zrodta wiadzy:
a) eksperckiej

b) nagradzania

C) wymuszania

d) formalnej

Komentarz eksperta: Odpowiedz d) jest prawidtowa. W literaturze najczesciej wskazuje sie piec
podstawowych Zrédet wiadzy, ktére moga wystepowac na dowolnych szczeblach zarzadzania:
1) wiadza formalna — wynikajaca z mocy prawa i zajmowanego stanowiska w hierarchii formal-
nej; w zaprezentowanym przykfadzie jasno jest okreslone stanowisko i poziom formalizacji
relacji przetozony — podwtadny,



12.

13.

14.

Test z zawodow okregowych z komentarzami

2) wiadza nagradzania — wynikajaca z mozliwosci udzielania nagréd, np. , Jezeli zrobisz to,
dam Ci nagrode”,

3) wiadza wymuszania — opierajaca si¢ na strachu i mozliwosci stosowania kar, np. ,Jezeli nie

zrobisz tego, to Cie ukarze”,

wiladza odniesienia — wynikajaca z lojalnosci i oddania, np. ,,Jestem osoba, z ktéra powi-

&

nienes sie utozsamiac”,
wiadza ekspercka — majaca swoje Zroédto w wiedzy specjalistycznej lub szczegélnych umie-

2

jetnosciach, np. ,,Musisz robic¢ to, co méwie, bo to ja jestem ekspertem”.
Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, £6dz, 2020. (str. 395)

(1 pkt) Co nie sktada sie na proces poprawy jakosci?

a) ciagle doskonalenie

b) eliminacja strat i kosztéw

c) umacnianie lojalnej wspétpracy z odbiorcami, dostawcami i innymi podmiotami
z otoczenia

d) dostrzezenie pozytywnych efektéw pracy konkurencji

Komentarz eksperta: Proces poprawy jakosci zaktada ciagfe doskonalenie, eliminacje strat
i kosztéw oraz umacnianie lojalnej wspétpracy z odbiorcami, dostawcami i innymi podmiotami
z otoczenia.

Zrédto: Szymanska K., Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Warszawa 2019. (str. 375)

(1 pkt) Poprawa jakosci moze opierac¢ sie na koncepcji 5R. Cztery z nich to: Requirements,
Redesigning, Rewarding, Reviewing. Wskaz piaty element koncepgji.

a) Relocation

b) Repetition

c) Reengineering

d) Reproduction

Komentarz eksperta: Najczesciej poprawa jakosci opiera sie na regule 5R. Obejmuje ona: 1. Requi-
rements — wymagania i potrzeby klienta, 2. Redesigning — zmiane procedur i sposobow myslenia,
3. Rewarding — nagradzanie tych, ktérzy osiagaja dobre wyniki, 4. Reviewing —analizowanie i pomiar
zachodzacych zdarzen, 5. Repetition — powtarzanie dziafan, aby osiggna¢ okreslony cel.

Zrédto: Szymaniska K., Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Warszawa 2019. (str. 375)

(1 pkt) Analiza PEST jest:

a) jedna z najwazniejszych metod stosowanych w dziafalnosci marketingowej
b) analizg piecioczynnikowa wykorzystywana do wyznaczania celéw

c) metoda badania makrootoczenia

d) koncepcja zarzadzania o japoriskim rodowodzie i amerykariskiej nazwie

69
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15.

16.

17.

Komentarz eksperta: Analiza PEST jest jedng z najbardziej podstawowych i powszechnych metod
badania otoczenia ogélnego przedsiebiorstw. Polega na identyfikacji czterech typéw czynnikéw
otoczenia takich jak: czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczno-kulturowe i technologiczne.
Zrédto: Szymanska K., Kompendium metod i technik zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, Warszawa 2019. (str. 247)

(1 pkt) Wskaznik, ktéry dotyczy czasochfonnosci procesu to:
a) liczba klientéw przypadajacych na jeden etat

b) czas dostarczenia klientowi podstawowego wyrobu
C) przecietny roczny wzrost sprzedazy

d) koszt procesu magazynowania

Komentarz eksperta: Czasochtonno$¢ poszczegédlnych czynnosci skfadajacych sie na dany proces
biznesowy w firmie jest rowniez nazywana jego kalorycznoscia. Co jaki$ czas warto wykonywac
pomiar czasochfonnosci réznych zadan, aby méc zwiekszy¢ efektywnos¢ oraz usprawnic dziatanie
catego przedsiebiorstwa. Efektem jest uzyskanie obiektywnej weryfikacji czasu trwania poszczegél-
nych zadan skfadajacych sie na dany proces. To doskonaty sposéb na zwiekszenie konkurencyjnosci
rynkowej kazdej firmy niezaleznie od sektora jej dziatania. Do wskaznikéw z obszaru czasochton-
nosci procesu zaliczamy: czas dostarczenia klientowi podstawowego wyrobu, czas przetrzymania
produktu u sprzedawcy, czas ,od gotéwki do gotéwki”.

Zrodto: Chudziniski P, Architektura biznesu przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2019. (str. 64 — tabela).

(1 pkt) Pierwszy etap rozwoju architektury biznesu to:
) osiagniecie samodzielnosci biznesowej

{sY)

b) rozwdéj nowego biznesu
c) decyzja o zalozeniu nowego biznesu
d) zakoriczenie prowadzenia wlasnego biznesu

Komentarz eksperta: Architektura biznesu to formalny opis sposobu dziatania biznesowej czesci
organizacji na poziomie kluczowych jej sktadowych i relacji miedzy nimi, pokazujacy jak organizacja
wykorzystuje swéj potencjat (obecny i planowany) do realizacji celéw strategicznych oraz mechani-
zmy pozwalajace na wykorzystanie tego opisu w procesie podejmowania kluczowych decyzji. Etapy
rozwoju architektury biznesu to: decyzja o zatozeniu nowego biznesu, rozwdj nowego biznesu,
osiagniecie samodzielnoéci biznesowe;j.

Zrédto: Chudzinski P, Architektura biznesu przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2019. (str. 74 — wykres)

(1 pkt) Ewaluacja dokonywana przed rozpoczeciem projektu lub programu, ktérej celem
jest ustalenie, w jakim stopniu podejmowane przedsiewziecie bedzie zgodne z przyjetymi
zatozeniami i czy bedzie mozliwe uzyskanie dtugotrwatych efektéw to ewaluacja:

a) ex-ante

b) mid-term

c) konficowa

d) ex-post
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Komentarz eksperta: Typ ewaluacji projektu wykonywany przed podjeciem decyzji o jego rea-
lizacji to ewaluacja ex-ante, czyli ,na przysztos¢”. Jej celem jest upewnienie sie, ze opracowana
koncepcja jest trafna, celowa, wykonalna i trwata. Wnioski z ewaluacji ex-ante powinny stanowic¢
istotne zasilenie procesu podejmowania decyzji sponsora (lub sponsoréw) o przyznaniu srodkéw
na przedsiewziecie.

(1 pkt) Strategia przewagi kosztowej zaktada, ze najlepsza pozycje konkurencyjng moga
osiagnac te firmy, ktore:

a) maja najwieksze doswiadczenie w dziafalnosci w branzy

b) utrzymuja najnizsze koszty

C) o0siggajq najnizsza marze

d) oferuja dobra luksusowe

Komentarz eksperta: Strategia przewagi kosztowej zaklada, ze najlepsza pozycje konkurencyjna
moga osiagnac te firmy, ktére maja najnizsze koszty. Realizacja tej strategii wymaga Scistej kontroli
kosztéw oraz inwestowania. Mozna realizowac te strategie z sukcesem na wybranych rynkach
(np. nie jest ona odpowiednia dla firm oferujacych dobra luksusowe).

(1 pkt) Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym korzystnie na realizacje strategii wspot-
pracy jest:

a) klimat miedzyorganizacyjny

b) czujnoé¢ organizacyjna

c) zaufanie

d) ryzyko

Komentarz eksperta: Zaufanie mozna zdefiniowa¢ jako pozytywne oczekiwanie wzgledem
przysztych zachowar konkretnego partnera oraz zbiorowosci wspétdziatajacych organizacji
(np. w ramach sieci). Zaufanie miedzy partnerami jest uznawane za warunek konieczny wspétdzia-
tania miedzyorganizacyjnego.

(1 pkt) Biznesplan jest narzedziem stuzacym:

a) promocji firmy

b) skonkretyzowaniu planéw strategicznych firmy
¢) budowaniu wizerunku firmy

d) uwiarygodnieniu przyjetych zatozen

Komentarz eksperta: Biznesplan jest dfugookresowym planem okreslajacym zdolnos$¢ do podej-
mowania dziatan, ktérych celem jest rozpoczecie dziatalnosci firmy i jej rozwéj, uwzgledniajacym
wykorzystanie okazji rynkowych i mozliwosci firmy. Natomiast traktowanie biznesplanu jako
dokumentu stuzacego promogji firmy, budowaniu wizerunku, prezentujacego nierealistyczne
wizje i nadmiernie optymistyczne prognozy wzrostu to typowe btedy zwiazane z przygotowaniem
biznesplanu.

/1
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(1 pkt) Forma prawna przedsiebiorstwa nie ma wptywu na:

a) koszty zatozenia i koszty dalszego prowadzenia dziatalnosci

b)  wysokos¢ opodatkowania i sktadki ZUS

c) ponoszenie odpowiedzialnosci osobistej za zobowiazania przedsiebiorstwa

d) wysokos¢ optlaty za wpis do Centralnej Ewidengji i Informacji o Dziatalnosci Go-
spodarczej

Komentarz eksperta: Wpis do Centralnej Ewidengji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej jest
bezptatny. Forma prawna firmy ma duzy wplyw na koszty jej zatozenia i dalszego prowadzenia,
wysokos¢ opodatkowania, sktadki ZUS, ponoszenie odpowiedzialnoéci osobistej za zobowigzania
przedsiebiorstwa oraz czas oczekiwania na rejestracje.

(1 pkt) Przepisy obowiazujace w Polsce dotyczace pieczeci firmowej uzywanej przez
przedsiebiorcéw:

a) nie okreslaja jej koloru ani ksztattu

b) okreslaja tylko jej ksztatt

c) okredlaja tylko jej kolor

d) okreslaja tylko jej wielkos¢

Komentarz eksperta: Kazdy sam decyduije, jakie informacje umiesci na pieczeci firmowej. Przepisy
nie okreslaja koloru ani ksztaftu pieczeci.

(1 pkt) W firmach rodzinnych wystepuje tzw. sprzezenie zwrotne, ktére oznacza:
a) dzielenie odpowiedzialnosci za sytuacje firmy pomiedzy cztonkéw rodziny
b) brak wyraznego rozgraniczenia pomiedzy firma a rodzing

c) przejecie kierownictwa przez sukcesora

d) Ze jej celem jest przetrwanie dla kolejnych pokoler.

Komentarz eksperta: Jedna z cech charakterystycznych dla przedsiebiorstw rodzinnych jest wyste-
powanie tzw. sprzezenia zwrotnego. Termin ten oznacza brak wyraznego rozgraniczenia pomiedzy
firma a rodzina.

(1 pkt) Otoczenie blizsze, nazwane mikrootoczeniem definiuje sie jako obszar otoczenia,
ktory:

a) nie ma wptywu na firme i na ktéry firma nie ma wptywu

b) ma wplyw na firme i na ktéry firma moze mie¢ réwniez wplyw

¢) nie ma wptywu na firme, ale na ktéry firma ma wptyw

d) firma moze kontrolowa¢, regulowac lub w inny sposéb na nie oddziatywac

Komentarz eksperta: Otoczenie blizsze (nazywane mikrootoczeniem, otoczeniem konkurencyjnym)
to podmioty, ktére wptywaja na przedsiebiorstwo, ale réwniez przedsiebiorstwo moze mie¢ na nie
wplyw — moze je zmienia¢ (np. dostawcy, odbiorcy, lokalna spofecznosc).
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(1 pkt) W klasyfikacji wg kryterium znaczenia dla organizacji, projekty dzielimy na:
a) miekkie, twarde, mieszane

b) wielkie, srednie, mate

c) operacyjne, taktyczne, strategiczne

d) naukowe, komercyjne, rozwojowe

Komentarz eksperta: Klasyfikacja projektéw wg kryterium znaczenia dla organizacji oznacza podziat
na trzy typy:
1) projekty operacyjne — odnosza sie do wybranych jednostek organizacyjnych, maja krotki
horyzont czasowy,
2) projekty taktyczne — odnosza sie do wiekszych jednostek organizacyjnych, maja Sredni
horyzont czasowy,
3) projekty strategiczne — odnoszg sie do catej organizagcji, ich efekty maja charakter dfugo-
okresowy.

(2 pkt) Autorem metody planowania przebiegu projektéw nazwanej harmonogramem byt:
a) Karol Adamiecki

b) Tadeusz Kotarbiriski

c) Gustave Eiffel

d) Frederick Winslow Taylor

Komentarz eksperta: Metode harmonogramu, réwnolegle do Amerykanina Henry’ego Gantta,
opracowat Polak Karol Adamiecki, wybitny badacz probleméw organizacji i zarzadzania.

(2 pkt) Strategia zniw jest zalecana dla elementéw macierzy BCG okreslanych mianem:
a) znakéw zapytania i psow

b) znakéw zapytania i dojnych krow

c) gwiazd i dojnych krow

d) gwiazd i psow

Komentarz eksperta: W przypadku produktéw okreslanych jako znaki zapytania zaleca sie stosowanie
strategii agresywnej lub zniw, dla gwiazd — strategii agresywnej i/lub defensywnej, dla dojnych kréw
— strategii defensywnej, a w przypadku pséw — strategii zniw i/lub ucieczki.

(2 pkt) Argumentem przemawiajacym za utrzymywaniem okreslonego poziomu zapaséw
nie jest:

a) petne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych

b) ochrona przed btedami prognozowania popytu

c) dzialalno$¢ w 100% bazujaca na koncepgiji Just in Time

d) umozliwienie przyspieszenia realizacji zaméwien klientow

Komentarz eksperta: Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa oparta w 100% na zasadzie Just in Time wyklucza
utrzymywanie zapaséw, a dostawy maja dociera¢ w precyzyjnie zaplanowanych terminach.
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29. (2 pkt) Wspdlnymi dziataniami uwzglednionymi w modelach DMAIC oraz DMADV sa:

a) zanalizuj, zaprojektuj, zweryfikuj
b) zmierz, zanalizuj, zaprojektuj

c) zdefiniuj, zmierz, zanalizuj

d) zweryfikuj, zastap, zredukuj

Komentarz eksperta: Model DMAIC, jako metoda wdrazania udoskonaleri biznesowych ukierun-
kowana na redukcje kosztéw, obejmuje zestaw dziatar: zdefiniuj, zmierz, zanalizuj, usprawnij,
skontroluj. Modyfikacja tej koncepgji jest model DMADV, w ktérym dwa ostatnie elementy DMAIC
zastapiono dziataniami: zaprojektuj oraz zweryfikuj.

30. (2 pkt) Natezenie rywalizacji miedzy przedsiebiorstwami w sektorze wzrasta, gdy:
) koszty state sg niskie

o

b) koszty zmiany dostawcy sa wysokie
c) tempo wzrostu sektora jest niskie
d) tempo wzrostu sektora jest wysokie

Komentarz eksperta: Zgodnie z zatozeniami modelu pieciu sit Portera, wzrostowi natezenia rywa-
lizacji w sektorze sprzyjaja m.in.: wysokie koszty state, niskie koszty zmiany dostawcy oraz niskie
tempo wzrostu sektora.

31. (2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia strukture kooperacyjna projektu budowy domu skfa-
dajaca sie z siedmiu zadan. Z jakim rodzajem zapisu mamy do czynienia — jakiego typu
jest to sie¢?

1. Budowa 2. Budowa 3. Budowa 4. Budowa 5. Montaz 7. Tynkowanie
fundamentow parteru pietra poddasza stolarki i malowanie
idachu

O—O0—O0—O0—O0—0—0

6. Instalacje
a) ANO
b) AON
c CCPM
d) AOA

Komentarz eksperta: Wykres ten postuguje sie zapisem czynnosci projektu w postaci strzatek /
krawedzi grafu faczonych poprzez zdarzenia / wezly grafu. Jest to zatem wykres typu ,activity on
arrow”, czyli AOA.

32. (2 pkt) Jak nazywa sie pierwsze, zatozone w 1965 roku, miedzynarodowe stowarzyszenie
profesjonalistow zarzadzania projektami?
a) Project Management Institute
b) International Project Management Association
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c) Association for Project Management Group
d) Office of Government Commerce

Komentarz eksperta: Pierwsza tego typu miedzynarodowa organizacja byta, zatozona w 1965 roku
w Szwajcarii, IPMA. Cztery lata pdZniej Amerykanie zatozyli Project Management Institute. Obydwie
organizacje z powodzeniem dziafaja do dzisiaj, wspierajac rozwdj profesjonalistow zarzadzania
projektami.

(2 pkt) ,,Ci, ktérzy w dtugim okresie nie korzystaja ze swojej wltadzy w sposéb uznany
przez spoteczenstwo za odpowiedzialny, z czasem prawdopodobnie ja utraca”. Sentencja
ta znana jest jako:

a) spoteczna etyka biznesu

b) naturalna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa

c) réwnanie: sita — odpowiedzialnos¢

d) zelazne prawo odpowiedzialnosci

Komentarz eksperta: Sentencja ta uznawana jest za jedna z gléwnych zasad wiazacych sie ze spo-
teczna odpowiedzialnoscia biznesu. Gtéwnym przestaniem jest uswiadomienie przedsiebiorcom, iz
otoczenie z reguty obdarza biznes zaufaniem i wtadza. Jednak w diuzszej perspektywie naduzywajacy
tej wladzy w sposéb niezgodny z oczekiwaniami spofeczeristwa, ostatecznie ja utraci.

Zrédto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, £6dz, 2020. (str. 510)

(2 pkt) Mate zespoty pracownicze wykonujace zadania zwigzane z ustawicznym doskona-
leniem firmy, a takze podnoszeniem wiedzy i umiejetnosci cztonkéw nazywane sa:

a) komoérkami innowacyjnymi

b)  kotami jakosci

c) inkubatorami jakoSci

d) grupami prorozwojowymi

Komentarz eksperta: Prototypem inkubatoréw jakosci byty kota jakosci, ktore zaczety powstawac
w Japonii w latach 60. XX wieku. Kofa jakosci koncentruja sie przede wszystkim na doskonaleniu
proceséw, czynnosci i narzedzi sktadajacych sie na codzienna prace firmy. Inkubatory realizuja
réwniez te wszystkie zadania, a dodatkowo stawiaja na rozwdéj wiedzy i postaw ich czfonkéw,
co dokonuje sie w trybie nauki w dziataniu (action learning). Inkubatory jakosci prowadzone sa
zazwyczaj przez dwie osoby: lidera oraz moderatora.

Zrédto: Blikle A. J., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydanie Ill, Onepress,
Gliwice 2022. (str. 412)

(2 pkt) Wskaz, ktéry element nie opisuje kontraktu terminowego?
) pochodny instrument finansowy
) umowa nienazwana
) zobowiazanie jednej ze stron do sprzedania drugiej okreslonej ilosci dobr
d) jednej ze stron przystuguje prawo zawarcia umowy

QT o
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36.

37.

38.

Komentarz eksperta: Kontrakty terminowe sa najprostszymi pochodnymi instrumentami finansowymi.
Sa to umowy nienazwane opierajace sie na zasadzie swobody uméw (art. 353 k.c.) zobowiazujace
jedna ze stron do sprzedania drugiej okreslonej ilosci dobr (ktére moga by¢, ale nie musza, innymi
instrumentami finansowymi, towarami, surowcami itd.) za okreslong cene w okreslonym czasie.
Zrédto: Katner W. . (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
(str. 772)

(2 pkt) Na czym polega prokura?

a) jest zabezpieczeniem wekslowym nalezacym do osobistych zabezpieczen

b) powstaje poprzez zawarcie umowy przez co najmniej trzy strony

c) jest pochodzaca z praktyki amerykanskiej deklaracja intencji przedsiebiorcy

d) obejmuje umocowanie do czynnosci sadowych i pozasadowych w zwiazku z pro-

wadzeniem przedsiebiorstwa

Komentarz eksperta: Zgodnie zart. 109 paragraf 1 k.c. prokura obejmuje umocowanie do czynnosci
sadowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Zrodto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
(str. 87)

(2 pkt) Ostatnim elementem w cyklu jakosci Waltera Shewharta jest:
a) wykonanie eksperymentu

b) ocenienie wyniku

c) wprowadzenie eksperymentu w zycie

d) zaplanowanie naprawy

Komentarz eksperta: Walter Andrew Shewhart byt amerykanskim fizykiem, inzynierem i statystykiem,
znanym gtéwnie z wymyslenia karty kontrolnej a takze cyklu Shewharta. Na cykl jakosci Waltera
Shewharta sktadaja sie nastepujace elementy: planuj naprawe, wykonaj eksperyment, ocet wynik,
wprowadz eksperyment w zycie.

Zrédto: Blikle A. )., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydanie 11, Onepress,
Gliwice 2022. (str. 453)

(2 pkt) Jak rozumiana jest misja jako fundament strategiczny organizacji?

a) Okresla to, co jest dla organizacji wazne oraz ku czemu bedzie ona dazy¢. Kazdy
czfonek organizacji nie tylko powinien ja zna¢, ale takze prawdziwie sie z nia
identyfikowac.

b) Sato wzorce postepowania lub wzorce ksztattujace postepowanie, ktére nie moga by¢
naruszane w trakcie realizacji zadan strategicznych organizacji.

c) Okresla droge realizacji celéw organizacji, przy zachowaniu wybranych wartosci.

d) Odpowiada na pytanie, czym organizacja chce by¢ w przysztosci i jak ma wygladac.

Komentarz eksperta: Misja zawiera w sobie krétki, precyzyjny manifest najwazniejszych celéw
organizacji, jej credo oraz zdeklarowanie filozofii jej funkcjonowania, czyli powéd istnienia. Okresla
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tez, to co jest dla organizacji wazne oraz ku czemu bedzie ona dazy¢. Kazdy cztonek organizacji
nie tylko powinien znac¢ jej misje, ale takze prawdziwie sie z nig identyfikowac.

Zrédto: Blikle A. )., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydanie 111, Onepress,
Cliwice 2022. (str. 307)

(2 pkt) W 1962 roku Alfred Chandler wskazat, ze implementacja strategii pociaga za soba
zmiany w:

a) strukturze

b) kosztach

c) otoczeniu

d) 5 sitach Portera

Komentarz eksperta: Alfred Chandler w 1962 roku opublikowat ksiazke Startegy and structure,
w ktérej jako jeden z pierwszych badaczy z obszaru zarzadzania strategicznego zwrécit uwage
na zwiazek pomiedzy strategia i struktura. Wskazat, ze strategia odgrywa bardzo wazna role
W rozwoju organizacji. Jest autorem aktualnego do dzisiaj stwierdzenia, ze ,Structure follows
strategy”.

(2 pkt) Strategiczna karta wynikéw (SKW) stanowi narzedzie wdrazania strategii opracowane

przez Roberta S. Kaplana i Davida P Nortona w 1992 roku. W SKW (ang. BSC), nazywanej

tez zréwnowazona karta wynikow wykorzystuje sie:

a) budzetowanie i prognozowanie do oceny silnych i stabych stron organizag;ji

b) pomiar wartosci dodanej w celu monitorowania systemu motywowania

c) spojny system finansowych i pozafinansowych wskaznikéw do biezacej oceny stanu
realizacji strategii

d) przeptyw srodkéw trwatych w celu realizacji podejécia Lean Management

Komentarz eksperta: W SKW wykorzystuje sie cztery perspektywy: finansowa, klientéw, proceséw
wewnetrznych i rozwoju. Do kazdej z nich jest przyporzadkowany zestaw wskaznikéw. Gtéwnym
zalozeniem jest przelozenie przyjetej strategii na konkretne dziatania, wskazujac jak kontrolowa¢
wyniki za pomoca wskaznikow.

(2 pkt) M. A. Rodriguez i J. E. Ricart s3 autorami podziatu interesariuszy ze wzgledu na ich
warto$¢ dla danej organizacji. W klasyfikacji interesariuszy projektow terminu interesariusze
kontekstowi uzywa sie w odniesieniu do:

a) konkurengji,

b) kooperantéw i dostawcow

c) akcjonariuszy i wiascicieli

d) instytucji spotecznych i rzadowych

Komentarz eksperta: Interesariusze kontekstowi to grupa, do ktérej naleza instytucje rzadowe
i spoteczne, spotecznosci regionalne i krajowe, media. Grupa ta odgrywa znaczaca role w osiaganiu
przez organizacje spotecznego uznania.
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42.

43.

44,

(2 pkt) Kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators, KPI) stuza do

pomiaru skutecznosci dziatai organizacji. KPI pomagaja okresli¢, czy realizowane

dziatania przynosza zaktadane rezultaty i pomagaja firmie osiagna¢ wyznaczone cele.

Wskazniki te:

a) maja charakter jakosciowy, opisowy, nie mozna zmierzy¢ stopnia ich realizacji

b) dobierane sg uniwersalnie dla podmiotéw z danego kraju, uwzgledniajg specyfike
rynku krajowego i regionalnego

c) r6znia sie w zaleznoSci od przedsigbiorstwa, branzy, wielkosci firmy i strategii
rozwoju

d) powinny by¢ wyrazone w pienigdzach

Komentarz eksperta: Key Performance Indicators s to finansowe i niefinansowe wskazniki, ktére

majg charakter mierzalny i indywidualny (dopasowany do charakterystycznych cech i potrzeb
przedsiebiorstwa, branzy, wielkosci firmy i strategii).

(2 pkt) lle gtéwnych zasad wyrdznia sie w ramach kierowania zorientowanego na ludzi?

a) 7
b) 8
c) 9
d 10

Komentarz eksperta: Wyréznia sie siedem gtéwnych zasad kierowania zorientowanego na ludzi:
1) bezpieczeristwo i pewnos¢ pracy,
) rozwazna rekrutacja oraz ciagle zapoznawanie nowo przyjetych,
) delegowanie uprawnieri i decentralizacja,
4) dobra ptaca za dobra prace,
) wiele szkolen,
) mniejszy nacisk na status poszczeg6lnych os6b w firmie po to, by budowa¢ poczucie
wspdlnoty,
7) budowa wzajemnego zaufania.
Zrodto: Szymaniska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019. (str. 316)

(2 pkt) Zarzadzanie portfelem projektéw ma na celu przede wszystkim zapewni¢, ze:
a) robimy dobre projekty

b) robimy projekty dobrze

b) projekty realizuja korzysci biznesowe

c) projekty dostarczane sg na czas

Komentarz eksperta: Celem zarzadzania portfelem projektow jest przede wszystkim identyfikacja,
ocena, priorytetyzacja i ostateczny dobér projektéw do realizacji. Ma ono kluczowe znaczenie
w selekgji projektéw zgodnych z celami strategicznymi organizacji oraz w zapewnieniu ich zbi-
lansowanego charakteru. Gléwnym celem bedzie zatem zapewnienie, Zze organizacja realizuje
dobre/wtasciwe projekty.
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(2 pkt) Stworzony przez P Hermana gietdowy indeks opierajacy sie na miernikach etycznego
postepowania firmy wobec pracownika, klienta, kontrahenta, spofeczefistwa i srodowiska
nazywa sie:

a) Company Impact on Global Environment (CIGE)

b)  Ethical Impact on Society (EIS)

c) Ethics Employee Environment (EEE)

d) Human Impact and Profit (HIP)

Komentarz eksperta: Metoda Human Impact and Profit pozwala ocenia¢ firmy pod katem ich wktadu
w rozwoj cztowieka, spofeczenstwa i sSrodowiska naturalnego. Firma jest oceniana wg pieciu parame-
tréw: zdrowie (fizyczne i psychiczne), dostatek (wzrost zyskéw i akumulacja zasobéw), ziemia (emisja
CO2, recykling), rownos¢ (plci i etniczna), zaufanie (transparentno$¢, otwartos¢, wiarygodnosé i etyka).
Firmy o wysokiej pozycji w indeksie HIP przynosza wyzsze zyski niz firmy o pozycji niskiej. Co potwier-
dza poglad, ze optaca sie by¢ uczciwym, a zjawisko konkurencji nie musi by¢ czyms pejoratywnym.
Zrédto: Blikle A. J., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji. Wydanie Ill, Onepress,
Gliwice 2022. (str. 61)

(2 pkt) Sposdb organizacji projektowej wlasciwy dla matych projektéw realizowanych
sporadycznie i pojedynczo, ktérych zakres miesci sie catkowicie w ramach jednego pio-
nu/dziatu/zakfadu, a ktérego pracownicy w catosci posiadaja wymagane kompetencje do
realizacji projektu to:

a) organizacja projektu w strukturze liniowej

b) projektowa organizacja macierzowa

c) konsorcjalna organizacja projektu

d) projektowa organizacja sieciowa

Komentarz eksperta: W organizacji projektu w strukturze liniowej cato$¢ pracy projektowej wyko-
nywana jest przez pracownikéw jednej komorki liniowej kierowanych najczesciej przez kierownika
tejze komorki lub wyznaczong przez niego osobe. Realizowane sg w ten sposob zwykle proste
projekty, o niewielkim zakresie prac zgodnych z kompetencjami tejze komérki.

(2 pkt) Dokument formalnie zatwierdzajacy powotanie projektu, wyznaczajacy jego cele
i wskazniki, rezultaty projektu, ramowy harmonogram i budzet oraz kluczowe role i odpo-
wiedzialnosci to:
a) karta projektu
b) plan kierowania projektem

) studium wykonalnosci projektu
d) plan jakosci projektu

Komentarz eksperta: Pierwszym dokumentem formalnie otwierajacym projekt jest karta projektu. Jej
opracowanie i zatwierdzenie przez kierownictwo projektu potwierdza wole jego realizacji, wyznacza
kluczowe parametry i oczekiwania, jak réwniez wskazuje kierownika projektu, sponsora oraz inne
istotne role w przedsiewzieciu. Plan kierowania projektem i plan jakosci projektu opracowywane
sa zwykle juz po wczesniejszym zatwierdzeniu karty projektu. Studium wykonalnosci nie zawiera
informacji o nominacjach na stanowiska projektowe.

/79
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48.

49.

50.

(2 pkt) Formuta cenowa minimalizujaca ryzyko zleceniodawcy projektu i przerzucajaca je
w cafosci na zleceniobiorce projektu jest:
a) cena kosztéw wiasnych ze statym zyskiem (cost plus fixed fee)

b) cena kosztow wilasnych (cost reembursement price)
c) absolutna stata cena (firm fixed price)
d) stata cena z mozliwoscia renegocjaciji (fixed price with redetermination)

Komentarz eksperta: W przypadku formuty absolutnej statej ceny ustalona cena kontraktowa nie
ulega zmianie w trakcie catego okresu realizacji umowy. Zabezpiecza ona interesy zamawiajacego,
ktory w przypadku zmiany cen nie doptaca, ale i nie oszczedza na kosztach projektu. Z drugiej strony
w takim przypadku zleceniobiorca musi wzigé pod uwage wszystkie czynniki mogace wptyna¢ na
poziom jego kosztéw we wiasng kalkulacje ceny ofertowej, gdyz nie bedzie w stanie zaangazowac
zleceniodawcy w pokrycie réznicy miedzy kosztami oferty a realnie poniesionymi.

(2 pkt) Kierownik projektu postugujacy sie technika Earned Value do kontroli przebiegu
projektu zauwazyt, iz za ostatni okres wskaznik SPI (schedule performance index) wynosi 1,3,
za$ CPI (cost performance index) wynosi 0,8. Oznacza to, ze projekt jest realizowany:

a) po terminie i ponizej kosztow

b) po terminie i powyzej kosztow
c) przed terminem i ponizej kosztow
d) przed terminem i powyzej kosztéw

Komentarz eksperta: Jesli SPl >1 oznacza to, ze prace do dnia kontroli realizowane byty szybciej
niz pierwotnie zakladano, jesli jest réwne 1 to jesteSmy zgodnie z planem, a ponizej 1 — jestesmy
w opdznieniu. Jesli CPl >1 oznacza to, ze prace do dnia kontroli realizowane byty taniej, niz
pierwotnie zaktadano, jesli jest rowne 1 to jestesmy zgodnie z planem, a ponizej 1 — prace byly
drozsze niz planowano.

(2 pkt) Zmiana sposobu realizacji projektu, aby wyeliminowac jego zagrozenia, np. zmiana
srodka transportu z lotniczego na kolejowy (lub odwrotnie) to przyktad strategii zarzadzania
ryzykiem zwanej:

a) strategia planéw awaryjnych

b) unikaniem ryzyk

c) przenoszeniem (transferem) ryzyka

d) akceptacja ryzyka

Komentarz eksperta: Jest to unikanie ryzyka, gdyz rezygnujac z transportu lotniczego mozemy
unikna¢ ryzyk zwiazanych np. z odprawa na lotnisku, strajkiem obstugi naziemnej lub kontroleréw
lotniczych, jak réwniez odwotania lotéw wskutek niekorzystnych warunkéw pogodowych. Takie
ryzyka wéwczas w ogéle nie beda nas dotyczyty, gdyz bedziemy podrézowac koleja. Modyfikujemy
projekt sprawiajac, iz czesci ryzyk unikamy lub wytaczamy je z projektu.
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Zadanie sytuacyjne nr 1 — Finanse osobiste i rynek finansowy

Prywatne inwestycje

Agata jest 35-letnig specjalistka dziatu marketingu w miedzynarodowej firmie. Dzieki ciezkiej
pracy oraz sprawdzonym metodom zarzadzania finansami osobistymi udato jej sie zaoszczedzi¢
100 tys. zt. Zaréwno jej sytuacja osobista (wynajmowane mieszkanie w centrum oraz $redniej
klasy samochéd na wtasnosc), jak i zawodowa (perspektywa awanséw) sa stabilne. Dotychczas
gromadzone Srodki deponowata gléwnie na rachunkach oszczednosciowych oferujacych cze-
sto dos¢ niskie oprocentowanie. Podczas ostatniego spotkania ze znajomymi poruszono temat
réznych zrédet inwestowania, ktérymi Agata szczegélnie sie zainteresowata. Nastepnego dnia
podjefa decyzje, ze chciataby poszerzy¢ swoj portfel inwestycyjny, wykraczajac poza dotychczas
uzywany rachunek oszczednosciowy. Poniewaz jednak brakuje jej wiedzy w tym zakresie, zaczefa
szukac firmy zajmujacej sie doradztwem finansowym i znalazfa oferte Waszego przedsiebiorstwa
Perfect Investments. Macie juz 15-letni staz i specjalizujecie sie praktycznie w kazdej formie
inwestowania, wliczajac w to m.in.: akcje, obligacje, fundusze inwestycyjne, lokaty, samochody,
nieruchomosci, kruszce, sztuke, surowce, kryptowaluty, NFT, a nawet zabawki kolekcjonerskie.
Agata, przegladajac oferte Waszej firmy, zdecydowata, Zze chciataby poszerzy¢ swoj portfel
inwestycyjny o jeszcze trzy produkty. W zwiazku z tym zwraca sie do Was z prosba, byscie
przedstawili jej produkty, ktére beda dla niej najlepsze, i w ktére mogtaby zainwestowac swoje
oszczednosci. W szczegdlnosci zalezy jej, zebyscie:

*  przedstawili specyfike sektora danego produktu inwestycyjnego;

»  okredlili wady i zalety danego produktu inwestycyjnego;

e oszacowali przewidywana stope zwrotu w dany produkt inwestycyjny po uptywie
jednego roku oraz trzech i pieciu lat;

»  zaproponowali strukture portfela inwestycyjnego (w uktadzie wartosciowym lub pro-
centowym) uwzgledniajacym cztery produkty — rachunek oszczednosciowy oraz trzy
wybrane produkty.

Zadanie sytuacyjne nr 2 — Gospodarka rynkowa
Dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce

W catym 2022 roku niewyptacalno$¢ oglosity 2752 przedsiebiorstwa, co oznacza wzrost az
0 30 proc. w poréwnaniu z 2021 rokiem — pokazuje roczny raport przygotowany przez Coface,
ktéry ,Rzeczpospolita” i ,Parkiet” przedstawiaja z wyprzedzeniem (https://www.rp.pl/gospodar-
ka/art37720351-rekordowo-duza-liczba-firm-nie-poradzila-sobie-w-2022). Duzg cze$¢ wéréd
firm zglaszajacych upadtos¢ stanowia przedsiebiorstwa z sektora MSP.
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Z obawy przed poglebianiem sie tego niepokojacego trendu Rzecznik MSP zglosit sie do Was,
jako przedstawicieli Rady Przedsiebiorcow, z prosba o przygotowanie raportu zawierajgcego:
*  opis przynajmniej trzech przyczyn powodujacych taka fale upadtosci;
* propozycje dziatalnosci pomocowej dla przedsiebiorstw, ktéra odwrécitaby ten
trend;
* opis kampanii edukacyjno-informacyjnej zwiazanej z zaproponowana dziatalnoscia
pomocowa, by jak najwieksza liczba przedsiebiorcéw mogta skorzysta¢ ze wsparcia.

Zadanie sytuacyjne nr 3 — Przedsiebiorstwo
Procedura dobrych praktyk sprzedazy samochodéw

Autoryzowany dealer samochodéw TipTop-Cars prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce
juz od pieciu lat. W ofercie firmy znajduja sie gléwnie samochody klasy E (wyzszej-Sredniej),
ktére sprzedawane sa w czterech salonach usytuowanych na obrzezach duzych miast (powy-
zej 200 tys. mieszkanicow) jednego z gtéwnych regiondw Polski. Wiasciciel przedsiebiorstwa,
przegladajac raporty sprzedazy, zauwazyt, ze wyniki oceny jakosci obstugi sprzedazowej bardzo
réznia sie miedzy punktami. W celu okrelenia przyczyny takich dysproporcji osobiscie prze-
prowadzit tygodniowa kontrole w kazdym salonie. Analizujac proces sprzedazy kazdej placowki
stwierdzit, Ze jest wiele obszaréw, ktére wymagaja poprawy. W zwiazku z powyzszym podjat
decyzje o wprowadzeniu tzw. ,,Procedury dobrych praktyk sprzedazy samochodéw”, ktéra ma
na celu ustandaryzowac caly proces sprzedazy we wszystkich salonach od momentu pierwszego
kontaktu z klientem do oddania samochodu w uzytkowanie.

Jako zaufani pracownicy zostaliscie powotani do zespotu, ktérego zadaniem jest stworzenie
takiej wzorcowej procedury od podstaw.

Wiasciciel przekazat Wam nastepujace wytyczne, ktérymi nalezy sie kierowa¢ w trakcie
konstrukgji procesu:

*  procedura powinna zosta¢ spisana w formie maksymalnie 10 krokéw postepowania;

*  zaprezentowane kroki postepowania powinny by¢ uzupetnione przez zakres zadan

w ramach kluczowych czynnosci;

* procedura powinna okresli¢ obowiazki i odpowiedzialnos¢ wszystkich oséb zaanga-

zowanych w realizacje dziatan.

Zadanie sytuacyjne nr 4 — Rynek pracy i zatrudnienie
Problemy wspoétczesnego rynku pracy

Przedsiebiorstwo Our Clothes jest jednym z waznych producentéw odziezy w Polsce.
Jako jedna z juz niewielu firm wytwarza swoje produkty w kraju. W jej ofercie mozna zna-
leZz¢ odziez codzienng, biznesowa oraz sportowa gtéwnie dla os6b w przedziale wiekowym
18-35 lat. Od kilku miesiecy firma boryka sie z ogélnopolskim problemem, jakim jest deficyt
kadrowy na nastepujacych stanowiskach:
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*  pracownicy fizyczni (produkcja):
*  pracownicy fizyczni (magazyn);
*  sprzedawcy;

*  pracownicy administracyjni.

Po licznych spotkaniach Zarzad firmy doszedt do wniosku, ze nalezy zmieni¢ strategie
zwigzang z zatrudnianiem pracownikéw. W zwiazku z tym przedstawiciele firmy Our Clothes
zglosili sie do Was, jako specjalistow od HR, z prosba o pomoc w przygotowaniu nowej strategii
pozyskiwania pracownikéw. Zarzadowi w szczegdInosci zalezy na zatrudnieniu oséb zaangazo-
wanych i lojalnych, mogacych by¢ zywa reklama oferty firmy.

Cztonkowie Zarzadu oczekuja od Was, byscie:

*  przedstawili aktualna sytuacje oraz trendy na rynku pracy;

»  zaproponowali liste korzysci niematerialnych, finansowych i pozafinansowych kan-
dydatom, ktére przyciagna osoby pasujace do nowej strategii dla dwéch wybranych
stanowisk (sposrod deficytowych);

»  zaproponowali trzy zrédfa pozyskiwania kandydatéw, ktére pozwola zwerbowac z rynku
pracy pracownikéw najbardziej kompetentnych.

Zadanie sytuacyjne nr 5 — Zarzadzanie projektami
Mapa interesariuszy projektu

Przedsiebiorstwo iSell jest polskim serwisem ogftoszeniowym zamieszczajacym wyfacznie
ogltoszenia dotyczace sprzedazy przedmiotéw. Ogloszenia typu ,kupie”, jako niezgodne
z regulaminem, nie sg dopuszczone. Transakcje miedzy sprzedajacym a kupujagcym zawierane
sg poprzez kontakt bezposredni albo posredni, na wtasne ryzyko kupujacego i sprzedajacego
(np. wysytka za pobraniem, wysytka po otrzymaniu wpfaty na konto sprzedajacego). Dodawanie
ofert jest bezptatne zaréwno dla 0séb fizycznych, jak i firm. Serwis nie pobiera réwniez prowizji
od sprzedazy. Jakis czas temu najwieksi konkurenci firmy iSell wprowadzili ustuge przesytek,
stajac sie posrednikiem pomiedzy kupujacym a sprzedajacym. Zarzad doszedt do wniosku,
ze réwniez chciatby wprowadzi¢ mozliwos¢ posredniczenia w sprzedazy w swoim serwisie.
Poniewaz to bardzo skomplikowane przedsiewziecie, zostaliscie powotani do zespotu projek-
towego. Waszym pierwszym zadaniem jest stworzenie mapy interesariuszy w celu okreslenia
ich przewidywanych reakcji wobec podejmowanego projektu.

W ramach otrzymanego zadania zostaliscie zobligowani do:

* scharakteryzowania trzech najistotniejszych Waszym zdaniem grup interesariuszy (os6b
lub instytucji) — po jednym przykfadzie gléwnego, drugorzednego oraz pozostatego
interesariusza;

»  okreslenia wptywu wybranych interesariuszy na projekt lub wptywu projektu na wy-
branych interesariuszy (uwzgledniajac ich role w projekcie i rodzaj wptywu);

e okreslenia rodzaju reakcji wybranych interesariuszy wg kryterium strona pomocna
lub konfliktowa w projekcie (uwzgledniajac prawdopodobne dziafania / reakcje tych
interesariuszy).
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Test eliminacji centralnych z przyktadowymi
odpowiedziami

— pytania zamkniete —

1. (1 pkt) Ktére gtéwne kategorie przyczyn (tzw. 5M) wystepuja w diagramie przyczynowo-

skutkowym, inaczej zwanym diagramem Ishikawy?

a) Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny), Materials (materiaty),
Management (zarzadzanie)

b) Manpower (ludzie), Market (rynek), Machinery (maszyny), Materials (materialy),
Management (zarzadzanie)

c) Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny), Materials (materiaty),
Million (milion)

d) Manpower (ludzie), Methods (metody), Mind (rozum), Materials (materiaty), Manage-
ment (zarzadzanie)

Komentarz eksperta: W diagramie Ishikawy analiza rozpoczyna sie od okreslenia wystapienia skutku,
a nastepnie zidentyfikowania wszystkich mozliwych jego przyczyn. Wéréd przyczyn wymienia sie
5 gléwnych sktadowych, ktérymi sa: Manpower (ludzie), Methods (metody), Machinery (maszyny),
Materials (materiaty), Management (zarzadzanie).

Zrédto: Blikle A. )., Doktryna jakosci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wydanie I1l, Onepress,
Gliwice 2022. (str. 441-442); Kowalik K. (2018). Diagram Ishikawy w teorii i praktyce zarzadzania
jakoscia. Archiwum Wiedzy Inzynierskiej, 3. (str. 16)

2. (1 pkt) Ktéry z modeli zarzadzania firmg zaktada, ze wszyscy cztonkowie organizacji uznawani
sg za rownych — bez zadnej hierarchii, kazdy pracownik decyduje za siebie i sam ponosi
odpowiedzialnoé¢ za wszelkie wykonywane dziatania?

a) zielony
b) bursztynowy
c) czerwony

d) turkusowy

Komentarz eksperta: ,W organizacji turkusowej nikogo nie trzeba pilnowa¢, by pracowat, nikogo nie
trzeba ocenia¢ ani tez zagania¢ do pracy kijem i marchewka. A skoro nie trzeba ani pilnowa¢, ani
zaganiac, to kierownicy zamieniaja sie w autentycznych lideréw i mentoréw. Tam nikt nikomu nie
wydaje polece, a zakres zadar kazdego pracownika miesci sie w czterech nastepujacych zasadach:
1. Robisz to, co potrafisz. 2. Robisz to, co jest potrzebne. 3. Jestes za to odpowiedzialny. 4. To, co
robisz, mozesz zmieni¢, ale z zachowaniem zasad: 1., 2. i 3. W konsekwengji w takiej organizacji
nikt nie méwi: ,To nie nalezy do moich obowiazkéw”.

Zrédto: Blikle, A. ). Doktryna jakosci. Wydanie Il turkusowe. Rzecz o turkusowej samoorganizacji,
Onepress, Gliwice 2017. (str. 39)
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(1 pkt) Co nie jest warunkiem utworzenia spotki komandytowej?
a) konieczno$¢ zawarcia umowy spotki

b) okreslenie przedmiotu dziatalnosci spotki

c) imienne wskazanie dwoch petnomocnikéw spétki

d) umowa spoétki zawarta w formie aktu notarialnego

Komentarz eksperta: Do powstania spétki komandytowej konieczne jest zawarcie umowy spétki
przez co najmniej dwéch wspélnikéw: komandytariusza i komplementariusza. Umowa spétki musi
by¢ zawarta w formie aktu notarialnego i okresla¢ co najmniej a) firme i siedzibe spétki, b) przedmiot
dziatalnosci spétki c) czas trwania spétki jesli jest oznaczony d) okreslenie wktadéw wnoszonych
przez kazdego wspdlnika wraz z okresleniem ich wartosci e) sume komandytowa.

Zrodto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie I, Wolters Kluwer, Warszawa
2020. (str. 255)

(1 pkt) Czym charakteryzuje sie zjawisko dematerializacji papieréw wartosciowych?

a) brakiem jakiejkolwiek wartosci papieréw wartosciowych

b) dopuszczalnoscia emitowania papieré6w niemajacych postaci dokumentu material-
nego

c) brakiem pienieznej wartosci papieréw wartosciowych

d) brakiem koniecznosci umieszczania zapiséw dotyczacych akcji oraz posiadajacych je
akcjonariuszy w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych (KDPW)

Komentarz eksperta: Zjawisko dematerializacji oznacza dopuszczalno$¢ emitowania papieréw
wartosciowych niemajacych postaci dokumentu materialnego. Zostaje on zastapiony przez zapis
komputerowy na wiasciwym rachunku papieréw wartosciowych.

Zrodto: Katner W, ). (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie 11, Wolters Kluwer, Warszawa
2020. (str. 746)

(1 pkt) Ktora forma zabezpieczer stosowanych przez banki nie jest klasyfikowana jako
rzeczowa?

a) poreczenie wekslowe

b) hipoteka

c) przewlaszczenie

d) zastaw rejestrowy

Komentarz eksperta: Zabezpieczenie kredytu sklada sie z r6znych typéw zabezpieczenia, ktére
mozna podzieli¢ na osobiste, rzeczowe oraz inne. Hipoteka, przewlaszczenie oraz zastaw rejestrowy
dotycza zabezpieczeri rzeczowych (nieruchomosci oraz rzeczy ruchomych), natomiast poreczenie
wekslowe jest osobista forma zabezpieczenia, gdzie osoba fizyczna lub przedsiebiorstwo gwarantuje
sptate zadtuzenia, gdy kredytobiorca nie bedzie spfacat zobowigzania.

Zrodfo: Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. ll,
C.H.Beck, Warszawa 2019. (str. 162-163)
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6.

(1 pkt) Podaj poprawna kolejnos¢ wdrazania benchmarkingu:

1. Dojrzatos¢ i utrzymanie efektéw wykorzystania metody

2. Analiza i planowanie przedsiewziecia

3. Implementacja i integracja

4. Zebranie informagji i ustalenie odchylert od wtasnych rozwiazan

a) 3»2»1»4
b) 2»4»3»1
c) 3»T»d»2
d) 2»1»4»3

Komentarz eksperta: Poprawna kolejnos¢ procesu wdrazania benchmarkingu:

Analiza i planowanie przedsiewziecia

Zebranie informagji i ustalenie odchyle od wiasnych rozwiazan

Implementacja i integracja

Dojrzatos¢ i utrzymanie efektéw wykorzystania metody

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, tédz 2020. (str. 120)

(1 pkt) Zasada CSR, wg ktérej na kazdym etapie audytu organizacja uwzglednia potrzeby
i oczekiwania poszczegdlnych interesariuszy, czyli tych, ktdrzy wptywaja na dziatalnos¢ danej
organizacji, jak réwniez tych, na ktérych ta organizacja oddziatuje, nazywana jest zasada:
a) wiarygodnosci

b) zgodnosci

c) transparentnosci

d) uczestnictwa

Komentarz eksperta: Spoteczna odpowiedzialnosci biznesu opiera sie na zbiorze réznych zasad.
Najwazniejsze z nich zebrano w standardzie AAT000, ktéry obecnie wykorzystuje sie w ramach
audytu spotecznego i etycznego. Uwzgledniono w nim 16 zasad, zgodnie z kt6rymi powinno
funkcjonowa¢ przedsiebiorstwo uznawane za spotecznie odpowiedzialne. Zasada wiarygodnosci
polega na dbatosci o to, by wszystkie fakty, oceny, pomiary przedstawiono z nalezyta starannoscia
i uczciwie. Zasada zgodnosci polega na prowadzeniu dziatalnosci zgodnie z zatoZzeniami polityki
organizacyjnej, a takze dobrymi praktykami dotyczacymi raportowania oraz udzielania informa-
¢ji o wynikach. Zasada transparentnosci podkresla konieczno$¢ upublicznienia i prezentowania
w sposdb zrozumiaty dla interesariuszy sprawozdar z prowadzonych dziatai.

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wydawnictwo
Nieoczywiste, t6dz 2020. (str. 509-510)

(1 pkt) Dziesie¢ bezwzglednych praw czasu zalicza sie do koncepcji:
a) Six Sigma
b) SKW



10.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

c) TBM
d TQM

Komentarz eksperta: Prawa czasu zostaty sformutowane na potrzeby nurtu TBM, czyli Time Ba-
sed Management. Podstawowym zatozeniem tej koncepcji jest zarzadzanie przedsiebiorstwem
w taki sposéb, aby dochodzito do tzw. kompresji czasu w toku realizacji dziatan zaréwno na
poziomie operacyjnym (np. ograniczanie wielkosci partii), jak i strategicznym (np. decentralizacja
organizacji).

Zrédto: Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters
Kluwer, Warszawa 2019. (str. 358-369)

(1 pkt) Do cech okreslajacych status przedsiebiorcy jako podmiotu, ktéry zawodowo pro-
wadzi okre$long dziatalno$¢ gospodarcza, nie zalicza sie:

a) prowadzenia dziatalnosci gospodarczej we wiasnym imieniu

b) zorganizowanej dziafalnosci zarobkowej

c) ciaglosci dziatalnosci gospodarczej

d) profesjonalizmu dziatalnosci

Komentarz eksperta: Wedtug ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcéw, kazdy
przedsiebiorca — dla posiadania swojego statusu — musi spetnia¢ facznie nastepujace cechy:
1) prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza we wtasnym imieniu, 2) zorganizowanie, 3) w sposéb ciagly
i 4) zarobkowo (,Dziafalnoscia gospodarczg jest zorganizowana dziatalnos¢ zarobkowa, wykony-
wana we wiasnym imieniu i w sposéb ciagly” —art. 3). W nowej ustawie z 2018 r. pominieto ceche
zawodowosci (profesjonalizmu) wérdd cech przedsiebiorcy. Dodatkowo wedtug Katnera: W art. 3
Prawo przedsiebiorcéw pod mylnym stwierdzeniem, ze chodzi o dziatalnos¢ gospodarcza, kryja
sie cechy kazdego przedsiebiorcy, ktory dla posiadania swojego statusu musi je spetniac¢ facznie.
Sa nimi: 1) prowadzenie dziatalnosci gospodarczej we wtasnym imieniu, 2) zorganizowanie,
3) w sposob ciagly i 4) zarobkowo. Te same cechy oraz 5) profesjonalizm (zawodowy charakter)
wymieniaty art. 2 i 4 u.s.d.g., podobnie jak Prawo dziafalnosci gospodarczej z 1999 r. Byta jeszcze
jedna cecha, tj. profesjonalizm dziatalnosci (zawodowy charakter)”.

Zrodto: W, J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 64)

(1 pkt) Przywodztwo w stylu Toyoty oznacza, ze lider:
a) skupiony jest na osiagnieciu mistrzostwa; nieustannie doskonali siebie i innych

b) czerpie nauki od mentora
c) reprezentuje transakcyjne podejscie do firmy
d) wyznacza podwladnym cele do osiagniecia w stylu MBO

Komentarz eksperta: Wedtug Bliklego przywddztwo w stylu Toyoty oznacza, ze lider skupiony jest
na osiagnieciu mistrzostwa. Poglebia i poszerza wiedze oraz zakres odpowiedzialnosci. Nieustannie
doskonali siebie i innych. Jest zaangazowany w sprawy firmy: ,Jak mozemy wspéinie dokonac czego$
wielkiego?” Czerpie nauki z czestych spaceréw do gemba, a nie od mentora. Ustala cele i plan ich
osiaggniecia wspélnie z zespotem.

Zrodto: A. ). Blikle, Doktryna jakosci, Warszawa 2018. (str. 310)
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11.

12.

13.

14.

(1 pkt) Metoda analizy produktéw firmy, tzw. macierz BCG (Boston Consulting Group),

opiera sie na zatozeniu, ze:

a) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od tempa wzrostu
danego rynku oraz udziatu danego produktu w rynku

b) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od atrakcyjnosci
otoczenia

c) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od wielkosci
sprzedazy

d) zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od optacalnosci
inwestowania w strategiczna jednostke biznesu o dobrze zdefiniowanych produktach
i odbiorcach

Komentarz eksperta: Metoda analizy produktéw firmy, tzw. macierz Boston Consulting Group opiera
sie na zatozeniu, ze zdolnos¢ linii produktéw do generowania zyskéw dla firmy zalezy od tempa
wzrostu danego rynku oraz udziatu danego produktu w rynku.
Zrédto: K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2007.

(1 pkt) W firmie spotki akcyjnej moze znalez¢ sie nazwisko:

a) dowolnego akcjonariusza

b) dowolnego akcjonariusza, o ile wyrazit pisemng zgode

c) zatozyciela, ale jedynie wowczas, gdy jest akcjonariuszem wiekszosciowym

d) zalozyciela, nawet gdy nie jest akcjonariuszem, o ile wyrazit pisemna zgode

Komentarz eksperta: W firmie sp6tki akcyjnej moze znalez¢ sie nazwisko zatozyciela, nawet gdy nie
jest akcjonariuszem, o ile wyrazit pisemna zgode. Nie moze by¢ natomiast zamieszczone nazwisko
dowolnego wtasciciela akgji.

(1 pkt) Prokurentem moze by¢:

a) tylko osoba fizyczna majaca petna zdolnos$¢ do czynnosci prawnych
b) tylko osoba prawna majaca petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych

c) osoba fizyczna majaca ograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych
d) osoba prawna lub fizyczna

Komentarz eksperta: Prokurentem moze by¢ osoba fizyczna majaca petna zdolnos¢ do czynnosci
prawnych (art. 109% § 2 k.c.).
Zrédto: W. ). Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 85)

(1 pkt) Akredytywa dokumentowa to:

a) forma rozliczen w obrocie zagranicznym
b) zdolnos¢ kredytowa

c) umowa o odbiér

d) prawo do zbycia akgji



15.

16.

17.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

Komentarz eksperta: Akredytywa dokumentowa jest powszechnie wykorzystywana jako forma
rozliczefi w obrocie zagranicznym.

Zrodto: Katner W. ). (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie 111, Wolters Kluwer, Warszawa
2020. (str. 806)

(1 pkt) Metoda MBO dotyczy:

a) zarzadzania przez wyniki

b) zarzadzania przez cele

c) zarzadzania przez innowacje
d) zarzadzania przez komunikacje

Komentarz eksperta: Zarzadzanie przez cele, ZPC (ang. Management by Objectives, MBO) jest
metoda budowania spéjnego zbioru celéw dla wszystkich cztonkéw i dziatéw organizacji oraz
oceny poziomu ich wykonywania. Przetozony i jego podwiadni maja by¢ zgodni co do celéw, jakie
beda obowiazywac w okreslonym czasie. W tym modelu przetozony w kontaktach z podwtadnym
wystepuje raczej w charakterze doradcy, nie szefa.

Zrédto: Zukowski P (2009). Techniki zarzadzania stosowane przez menedzeréw w organizacji. Prob-
lemy Profesjologii, 2. (str. 35-53)

(2 pkt) Stosujac model Vrooma-Yettona—Yago kierownik otrzymuje wskazéwke dotycza-
ca:

a) ustalenia optymalnej rozpietosci kierowania

b) identyfikacji najmniej lubianego wspoétpracownika

c) stopnia zaangazowania podwladnych w proces podejmowania decyzji

d) identyfikacji najbardziej lubianego wspétpracownika

Komentarz eksperta: Model Vrooma-Yettona-Yago pozwala kierownikowi ustali¢, w jakim stopniu
podwtadni powinni zosta¢ zaangazowani w proces podejmowania decyzji. Miernik NLW (najmniej
lubianego wspoétpracownika) zostat zaproponowany przez F. Fiedlera.

(2 pkt) Czek nie jest...?

a) papierem wartoSciowym

b) synonimem weksla trasowanego
c) dokumentem konstytutywnym

d) papierem zbywalnym

Komentarz eksperta: Zobowiazanie czekowe ma charakter abstrakcyjny a nie kauzalny, co zbliza
wprawdzie czek do weksla trasowanego, ale pozostaje tez wiele réznic.

Zrédto: Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wydanie I, Wolters Kluwer, Warszawa
2020. (str. 752)
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18.

19.

20.

(2 pkt) W klasyfikacji struktur organizacyjnych H. Mintzberga jednym z rozwiazar jest
biurokracja maszynowa, w ktérej najwieksze znaczenie odgrywa:

a) wierzchotek strategiczny

b) technostruktura

c) personel pomocniczy

d) rdzen operacyjny

Komentarz eksperta: Wedtug Mintzberga najistotniejszym elementem biurokracji maszynowej jest
technostruktura tworzona przez pracownikéw odpowiedzialnych za opracowywanie, aktualizacje
i kontrole przestrzegania obowigzujacych standardéw.

(2 pkt) Ktéry z wymienionych standardéw kompetenciji i kwalifikacji nie wystepuje w prak-
tyce?

a) Project Manager Competency Development Framework

b) Professional Competency Standards for Project Management

c) National Occupational Standards for Project Management

d) Global Baseline Competency Framework

Komentarz eksperta: Project Manager Competency Development Framework — jest to model kom-
petencji autorstwa amerykariskiego Project Management Institute.

Professional Competency Standards for Project Management — jest to model kompetencji opracowany
przez Australian Institute of Project Management (AIPM).

National Occupational Standards for Project Management — jest to model kompetencji opracowany
przez brytyjska organizacje Engineering Construction Industry Training Board.

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013. (str. 435)

(2 pkt) Na czym polega podejicie iteracyjne w zarzadzaniu projektami?

a) na wielokrotnym powtarzaniu etapéw procesu zarzadzania projektami, z kazdo-
razowym przeksztalceniem w analogiczny sposob

b) naustalaniu wzorca realizacji projektéw na podstawie nieugruntowanego teoretycznie
doswiadczenia praktycznego

c) na realizacji projektu, ktérego nie poprzedzaja zadne prace przygotowawcze, a wy-
konawstwo skupia sie na dazeniu do osiagniecia zalozonych celéw

d) na wyobrazeniu cyklu realizacji projektu jako procesu informacyjno-decyzyjnego,
ktérego wzorcem jest przebieg przygotowania i podejmowania decyzji

Komentarz eksperta: Prawidlowa jest odpowiedz a). Podejscie opisane w odpowiedzi b) nazywane
jest normatywnym (zdroworozsadkowym). Podejécie opisane w odpowiedzi c) nazywane jest ad-
aptacyjnym (zwinnym). Podejscie opisane w odpowiedzi d) nazywane jest decyzyjnym.

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013. (str. 405
407)



21.

22.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Ktéry poziom dojrzatosci reprezentuje organizacja dostrzegajaca konieczno$¢
ciagtego poréwnywania (benchmarkingu) przebiegu wiasnych proceséw zarzadzania
projektami z procesami realizowanymi w innych organizacjach ze wzgledu na utrzymanie
lub poprawe przewagi konkurencyjnej (na podstawie modelu dojrzatosci projektowej
H. Kerznera)?
a) poziom 2

b) poziom 3
c) poziom 4
d) poziom 5

Komentarz eksperta: Poziom 2 wystepuje, gdy firma dostrzega, ze wspélne procesy muszg by¢
zdefiniowane i udoskonalane w taki sposéb, aby méc powtérzy¢ sukces jednego projektu w innym
projekcie.

Poziom 3 dotyczy sytuacji, gdy organizacja dostrzega efekt synergii wynikajacy z potaczenia po-
szczeg6lnych proceséw zarzadzania projektami w jedna metodyke.

Poziom 5 jest najwyzszym poziomem dojrzafosci projektowej organizacji, gdzie ciagle ocenia ona
informacje pozyskane w wyniku benchmarkingu i podejmuje decyzje o ich przydatnosci w procesie
udoskonalania wiasnej metodyki zarzadzania projektami.

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013. (str.
382-383)

(2 pkt) Do instrumentéw finansowych zalicza sie:

a) kontrakty terminowe, opcje, swapy, akcje, obligacje
b) kontrakty nieterminowe, opcje, swapy, akcje

c) umowy powiernicze, opcje, akcje, obligacje

d) kontrakty terminowe, opcje, koncesje, obligacje

Komentarz eksperta: Do instrumentéw finansowych zalicza sie¢ m.in.: kontrakty terminowe, op-
cje, swapy, akcje i obligacje. Umowy powiernicze i koncesje nie sa instrumentami finansowymi.
Umowa powiernicza (czynno$¢ powiernicza) nie jest instrumentem finansowym, gdyz obejmuje
,przeniesienie przez powierzajacego na powiernika jakiegos prawa (przysporzenie), w nastepstwie
czego powiernik moze korzystac z niego wzgledem osob trzecich w zakresie wyznaczonym trescia
tego prawa (wlasnos¢, wierzytelnos¢)” oraz ,zobowiazanie powiernika wobec powierzajacego
(w stosunku wewnetrznym), ze bedzie z powierzonego mu prawa korzystat w ograniczonym za-
kresie, wskazanym trescia umowy powierniczej (w szczegélnosci, ze powierzone prawo powroci
do powierzajacego we wskazanej sytuacji)”. Rowniez koncesje nie sg instrumentem finansowym.
Sa one traktowane jako podstawowe ograniczenie swobody dziatalnosci gospodarczej. Udziele-
nie koncesji polega na wydaniu decyzji administracyjnej i jest uzaleznione od uznania (decyzja
uznaniowa) przez uprawniony organ, czy zostaty spetnione przestanki ustawowe.

Zrédto: ). Tuczko, Zrozumie¢ finanse firmy, Difin, Warszawa 2005. W. J. Katner (red.), Prawo gospo-
darcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018. (str. 563)
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23.

24.

25.

(2 pkt) Wéréd typow analogii zaproponowanych przez W. Gordona nie znalazta sie ana-
logia:

a) antropomorficzna

b) fantastyczna

c) symboliczna

d) polemiczna

Komentarz eksperta: W. Gordon zaproponowat w swej synektyce cztery typy analogii: bezposrednia,
symboliczng, antropomorficzna oraz fantastyczna.

(2 pkt) Przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie informacje:

a) techniczne przedsiebiorstwa, ktére nie s3 powszechnie znane osobom zwykle zajmu-
jacym sie tym rodzajem informacji albo nie sa fatwo dostepne dla takich oséb, o ile
uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzadzania nimi podjat dziatania w celu
utrzymania ich w poufnosci

b) technologiczne przedsiebiorstwa, ktére nie sa powszechnie znane osobom zwykle
zajmujacym sie tym rodzajem informacji albo nie sg tatwo dostepne dla takich oséb,
o ile uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzadzania nimi podjat dziafania
w celu utrzymania ich w poufnosci

c) organizacyjne przedsiebiorstwa, ktére nie sa powszechnie znane osobom zwykle
zajmujacym sie tym rodzajem informacji albo nie sg tatwo dostepne dla takich oséb,
o ile uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzadzania nimi podjat dziafania
w celu utrzymania ich w poufnosci

d) wszystkie odpowiedzi s prawidiowe

Komentarz eksperta: Wedtug art. 11 ust. 2 Ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji w wersji
z 2018 r. przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie informacje techniczne, technologiczne,
organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne informacje posiadajace wartos¢ gospodarcza, ktore jako
catos¢ lub w szczegblnym zestawieniu i zbiorze ich elementéw nie sg powszechnie znane osobom
zwykle zajmujacym sie tym rodzajem informacji albo nie sg fatwo dostepne dla takich oséb, o ile
uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzadzania nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej
starannosci, dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci.

Zrodto: W. J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.
(str. 99)

(2 pkt) ,PRINCE2" to skrot nazwy brytyjskiej metodyki stosowanej szeroko w zarza-
dzaniu projektami w instytucjach publicznych. Jak brzmi jej petna nazwa?

a) PRoject IN Controlled Environment 2

b) PRojects IN Controlled Environment 2

c) PRoject IN Controlled Environments 2

d) PRojects IN Controlled Environments 2

Zrodto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 412)



26.

27.

28.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

(2 pkt) Do kompetencji rady nadzorczej w spétkach kapitatowych nie nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych spétki pod katem zgodnosci z dokumentami i stanem
faktycznym

b) ocena wniosku zarzadu do zgromadzenia wspélnikéw co do podziatu zysku albo
pokrycia strat

c) staly nadzoér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci

d) wydawanie zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki

Komentarz eksperta: Rada nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalnoscia spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci (art. 219§ 1 k.s.h.). Do kompetencji rady nalezy w szczeg6lnosci ocena
sprawozdan finansowych spétki pod katem zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem fak-
tycznym oraz ocena wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat (art. 219 §
3 k.s.h.). Umowa spétki moze rozszerzaé te uprawnienia, np. o prawo do powotania i odwotania
zarzadu. W celu wykonania swoich obowiazkéw rada ma prawo przeglada¢ wszelkie dokumenty
spotki i zadac stosownych wyjasnien.

Rada sprawuje nadzér nad prowadzeniem spraw spétki, ale nie kieruje nimi sama, nie ma zatem
prawa wydawania zarzagdowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki (art. 219
§ 2 k.s.h.). Umowa spdtki moze jednak rozszerza¢ te uprawnienia, np. o prawo do powofania
i odwotania zarzadu.

Zrodto: W. J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2018.
(str. 306)

(2 pkt) Technika 635:

a) zaklada mozliwos¢ modyfikowania pomystéw innych uczestnikéw sesji

b) jest okre$lana mianem brainstormingu

c) nalezy do grupy zwinnych technik zarzadzania (6 sprintéw na przestrzeni 3-5 tygo-
dni)

d) jest narzedziem pisemnego formutowania pomystéw rozwiazan, w zwiazku z czym
praca zespotu koniczy sie obligatoryjnym sporzadzeniem protokotu

Komentarz eksperta: Technika 365 (brainwriting) jest narzedziem pisemnego formutowania pomystéw
rozwigzan, zaktadajacym mozliwos¢ modyfikowania pomystéw innych uczestnikow sesji, natomiast
sporzadzenie protokotu sesji nie jest konieczne.

(2 pkt) Sytuacyjnym Zrédfem inicjatywy projektu jest:
a) nowa regulacja

b) benchmarking

c) strategia przedsiebiorstwa

d) program naprawczy

Komentarz eksperta: Program naprawczy, biznesplan oraz strategia zaliczane sg do grupy systema-
tycznych, benchmarking oraz nowa idea do spontanicznych, natomiast nowa regulacja oraz zmiana
rynkowa do sytuacyjnych zrédet inicjatyw projektow.
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29.

30.

(2 pkt) Syndromy: gapowicza i myslenia grupowego oraz ryzyko dtugotrwatego procesu
podejmowania decyzji stanowig zagrozenia realizacji projektu w ramach ktérej struktury
zespotu projektowego?

a) izomorficznej

b) chirurgicznej

c) kolektywnej

d) eksperckiej

Komentarz eksperta: Kolektywna struktura zespotu projektowego charakteryzuje sie brakiem
wyraznego lidera zespotu. Do zagrozen realizacji projektu w jej ramach mozna zaliczy¢: wynika-
jacy z istoty tego rozwigzania brak zdefiniowanego przywédcy, syndromy: gapowicza i myslenia
grupowego oraz ryzyko wydfuzenia czasu podejmowania decyzji.

(2 pkt) Zgodnie z technika tafcucha krytycznego (ang. critical chain project management)
zapas czasu umieszczany na koricu faficucha krytycznego, ktérego zadaniem jest ochrona
terminu koricowego przed mogacymi pojawic sie opéznieniami czynnosci nalezacych do
taficucha krytycznego to:

a) bufor projektu

b) bufor zasilajacy
c) bufor koficowy
d) bufor zasobu

Komentarz eksperta: Technika taficucha krytycznego zostata opublikowana przez dr. Eliyahu
Goldratta w 1997 roku (wydanie polskie: taricuch krytyczny: Projekty na czas, 2009). Jednym z jej
zalecerh jest wprowadzenie zasad elastycznego harmonogramowania uwzgledniajacego tzw. bufory.
Bufor projektu jest zawsze jeden i jest umieszczany na koncu taficucha w celu zabezpieczenia
terminu koricowego przed op6Znieniami zadar projektu. Buforéw zasilajacych moze by¢ kilka i sa
umieszczane w miejscach, gdzie taficuchy zasilajace dotaczaja do fancucha krytycznego. Bufor
koricowy to wymyslona nazwa, ktéra nie jest stosowana w metodzie CC. Bufor zasobu to z kolei
informacja podawana z wyprzedzeniem przez wykonawcéw zadani. Okresla ona, o ile wczesniej
nalezy poinformowac ich o zblizajacym sie terminie wykonania zadania.

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 188)



Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami
— pytania otwarte —

31. (5 pkt) Techniki sieciowe planowania terminéw projektéw podzieli¢ mozna na cztery
kategorie w zaleznosci od charakteru struktury projektu (deterministyczna/stochastyczna)
oraz czasOw realizacji czynnosci projektu (deterministyczne/stochastyczne). Uzupetnij
ponizszy schemat o wiasciwe nazwy wybranych pieciu technik. [Punktacja: 1 pkt za kazda
prawidtowa odpowiedz]

Czasy realizadji Struktura projektu
Czynnosci
projektu deterministyczna stochastyczna
Cay T e ;
deterministyczne |5 I
Caasy B o, B s
stochastyczne
Akceptowalne odpowiedzi:
Czasy realizacji Struktura projektu
€zynnosci
projektu deterministyczna stochastyczna
— Harmonogramy (inaczej wykresy
Gantta lub wykresy belkowe)
Gy - CPM (|na§zej tec.h'nlka Sciezki _ GERT (inaczej Graphical
- krytycznej lub critical path . . .
deterministyczne method) Evaluation Review Technique)
— technika MPM (inaczej Metra
Potential Method)
— PERT (inaczej Program(me) - QERT (|n‘acze1 GraPhxcaI Evalua-
. . . tion Review Technique)
Evaluation Review Technique) o
Czasy . . — Inna akceptowalna odpowiedz:
- CC (inaczej CCPM lub metoda ) . .
stochastyczne . . GERTs (inaczej Graphical
taicucha krytycznego, critical . . .
. Evaluation Review Technique
chain) . .
Simulation)

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 176)
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32. (5 pkt) Uzupetnij nazwy typowych form organizacji projektowej. [Punktacja: 0,5 pkt za
kazda prawidtowa odpowiedz plus 1 pkt, jesli wszystkie sa we wiasciwych miejscach]
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Mata Autonomicznos¢ organizacji projektu Duza

Ztozonos¢ i innowacyjnos¢ projektu

Odpowiedz:

wysoka

© Projektowa organizacja
sieciowa

.
-

,0' Konsorcjalna organizacja projektowa
,0' Zewnetrzna organizacja projektu

/
.

,0' Spotka-corka projektowa

.

,GJ’ »Czysta” organizacja projektowa

.
,
n

,0’ Projektowa organizacja macierzowa

,
.
-

,(5 ’ Organizacja projektu w strukturze sztabowo-liniowej

Znaczenie i specjalizacja projektu

,
.
B

/6, Organizacja projektu w strukturze liniowej

Pozycja organizacji projektu w odniesieniu do organizacji

Niska

Mata Autonomicznos$é organizacji projektu Duza
Ztozono$c¢ i innowacyjnosé projektu

rédfo: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 337)



Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

. (5 pkt) Przypisz ponizsze sformufowania do wiasciwych pél matrycy logicznej (ang. Log-
Frame, Logical Framework). [Punktacja: 1 pkt za kazda prawidfowa odpowiedz]

weryfikowalne weryfikacji
Cele
nadrzedne
B T TR
12 6
I (] (5]

; Pole zapisu
Element opisu : ;
w matrycy logicznej

Poprawa warunkéw zycia mieszkaficow gminy

Zapewnienie mieszkaicom gminy dostepu do wody pitnej
odpowiedniej jakosci poprzez budowe ujecia wody oligocenskiej

Dynamika zuzycia wody pitnej przez gospodarstwa domowe
utrzyma sie na poziomie z ostatnich 5 lat

Kierownik budowy, 10 m?® betonu architektonicznego, 100 m.b.
rur o $rednicy 50 cm

Otrzymanie decyzji o dofinansowaniu z NFOSIGW

Odpowiedz:
Element opisu Pole zapisu
w matrycy logicznej
Poprawa warunkéw zycia mieszkanicow gminy 2

Zapewnienie mieszkaicom gminy dostepu do wody pitnej

odpowiedniej jakosci poprzez budowe ujecia wody oligocenskiej !

Dynamika zuzycia wody pitnej przez gospodarstwa domowe 7
utrzyma sie na poziomie z ostatnich 5 lat

Kierownik budowy, 10 m* betonu architektonicznego, 100 m.b. 14
rur o $rednicy 50 cm

Otrzymanie decyzji o dofinansowaniu z NFOSiGW 5

Zrodto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 114)
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34. (5 pkt) Rozwin skrét BOSCARD opisujacy metode definiowania projektu. [Punktacja: 0,5 pkt
za kazda prawidtowa odpowiedz plus 1,5 pkt, jesli prawidtowo zostana podane wszystkie

odpowiedzi]
B
O
S
C
A
R
D
Odpowiedz:
B Background
(0] Objectives
S Scope
C Constraints
A Assumptions
R Risks
D Deliverables

Zrodho: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 91)

35. (5 pkt) Uzupetnij poziomy dojrzatosci projektowej wedtug prof. H. Kerznera (Kerzner Project
Management Maturity Model). [Punktacja: 1 pkt za kazda prawidfowag odpowiedZ]




36.

Test eliminacji centralnych z przykfadowymi odpowiedziami

Odpowiedz:

e
2\
KON,
oos‘ogeso“

/ 5. Ciagte
o doskonalenie
oW
9‘00850 . )
ae 4. Analiza poréwnawcza
0¢ wae (Benchmarking)
o©
\N‘\edl‘l / 3. Jedna metodyka

2. Wspdlne procesy

o

1. Wspblny jezyk

Zrédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 382)

(5 pkt) Wymien cztery fazy rozwoju dziedziny zarzadzania projektami w Il pofowie XX wieku.
[Punktacja: 1 pkt za kazda prawidtowa odpowiedz plus 1 pkt, jesli wszystkie sa we wtasci-
wych miejscach]

T
2
T N
e
Odpowiedz:

1. Faza poczatkowa

2. Faza rozwoju instrumentalnego (techniczna)

3. Faza rozwoju organizacyjnego i personalnego (dynamiczna)
4. Faza rozwoju sytuacyjnego (ekstremalna)

rédto: Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE 2013. (str. 59)

99






Czesc IV

Dziatania towarzyszace
XVIII edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci






Kilka stow od Organizatoréw

W ramach Olimpiady Przedsiebiorczosci, poza gtéwnym nurtem zawodéw, realizowane
sg dziafania towarzyszace, tj. projekty edukacji ekonomicznej skierowane do uczniéw szkot
z matych miejscowosci (do 50 tys. mieszkaficéw): Innowatorium. Tydzieri przedsiebiorczosci,
Praktyk Biznesu, Sukces w finansach osobistych oraz Diamenty Przedsiebiorczosci (dla uczestnikow
warsztatéw/spotkar realizowanych w ramach projektéw Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczo-
Sci oraz Praktyk Biznesu lub zawodnicy Olimpiady z grona laureatéw, finalistéw i uczestnikow
eliminacji centralnych).
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Dziafania towarzyszace XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Innowatorium. Tydziefi Przedsiebiorczosci

INNOWATORIUM
\ TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zalozenia programowe i organizacyjne

Idea

15-godzinne warsztaty z zakresu ekonomii i zarzadzania adresowane do uczniéw szkot
ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do 50 tys. mieszkaiicéw, bedace dziata-
niem towarzyszacym XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, realizowanym w roku szkolnym
2022/2023.

Cele

Zainspirowanie mtodych ludzi do samodzielnego pogfebiania wiedzy z zakresu eko-
nomii i zarzadzania.

Rozbudzenie i wzmocnienie postawy proaktywnej i proprzedsiebiorczej.
Wyréwnanie szans w dostepie do oferty wysokiej jakosci warsztatow aktywizujacych
prowadzonych przez przedstawicieli sSrodowiska akademickiego.

Promocja Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Zainteresowanie mtodziezy studiowaniem na kierunkach ekonomicznych.

Adresaci
Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych zlokalizowanych w miejscowosciach
ponizej 50 tys. mieszkaficow.

Program
Program sktada sie z 5 statych blokéw tematycznych:

strategie przedsiebiorstw (np. wspétczesne strategie konkurencji, rozwdj przedsiebiorstw,
wspofczesne koncepcje zarzadzania),

marketing (np. strategie, narzedzia, wspdtczesne koncepcje, formy),

zarzadzanie zasobami ludzkimi (np. polityka personalna z oméwieniem poszczegélnych
elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty),

miekkie elementy zarzadzania (np. techniki menedzerskie, praca zespofowa, zarza-
dzanie czasem, przywddztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna),

finanse (np. wspofczesne trendy w finansach, gietda papieréw wartosciowych, strategie
inwestycyjne, kryzys finansowy).

Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams.

Termin
Jedna edycja zrealizowana w terminie 13-16 czerwca 2023 r.



Innowatorium. Tydzien Przedsiebiorczosci

Organizacja

e Innowatorium realizowane jest zdalnie w czasie rzeczywistym za posrednictwem MS
Teams; w jednej szkole realizowana jest jedna edycja programu.

*  Program jednej edycji obejmuje 15 godzin tj. pie¢ 3-godzinnych (godz. zegarowa)
blokéw tematycznych.

* Realizacja 15-godzinnego programu moze by¢ dowolnie rozbita na kolejne dni.

*  Zajecia prowadzone sa metodami aktywizujacymi.

* Nauczyciele otrzymuja pakiet materiatéw edukacyjnych do przeprowadzenia zaje¢
bedacych kontynuacja warsztatéw online.

*  Warsztaty prowadzone sg w grupach liczacych minimum 40 uczniéw.

*  Uczniom towarzyszy opiekun z kazdej szkoty, ktéry odpowiada za udziat w warszta-
tach.

*  Opiekunowie grup zachecani sa do aktywnego udziatu w warsztatach.

*  Organizator (FPIAKE) zapewnia materiaty warsztatowe (dydaktyczne).

*  Uczestnicy za aktywne uczestnictwo otrzymuja nagrody ksigzkowe.

»  Szkoty biorace udziat w warsztatach otrzymuja pakiet publikacji z zakresu literatury
podstawowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

e Uczestnicy oraz szkoty po ukoriczeniu warsztatu otrzymuja certyfikaty.

e Udziat w warsztatach jest bezptatny.

* Zajecia poddawane sg ewaluadji.

Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do udziatu w dziataniu Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci odbywa sie
w dwdch formach:
1) indywidualne zgtoszenia szkoty lub kilku szkét spetniajacych kryteria rekrutacyjne;
2) dobér celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-
nych.

Kryteria rekrutacyjne

Zapewnienie opiekuna grup szkolnych.

Udziat co najmniej 40 uczniow.

Szkofa/y znajdujaca/e sie w miejscowosciach liczacych do 50 tys. mieszkaficow.
Udziat kazdego ucznia w co najmniej 4 z 5 blokéw warsztatowych.

Wsparcie organizacyjne.

[ B N O R S

Przyjmuije sie kryterium pomocnicze:
- kryterium wiekszego oddziatywania — udziat kilku szkét z terenu jednego powiatu,
z zastrzezeniem kryterium 1.
Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-
szane sg przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgfoszen w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

Zrealizowane edycje
W latach 2008-2023 Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci zrealizowano w nastepu-
jacych miejscowosciach:
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Dziafania towarzyszace XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Rok Nr - Powiat Wojewodztwo Data Miejscowos¢
szkolny | edycji
1 wyszkowski mazowieckie 16-20 marca 2009 r. Wyszkow
2008/2009| 2 |sokolski podlaskie 18-22 maja 2009 r. Sokétka
3 | dziatdowski warminsko-mazurskie | 25-29 maja 2009 r. Dziatdowo
4 |tarnobrzeski podkarpackie 16-20 listopada 2009 r. | Nowa Deba
5 |rycki lubelskie 23-27 listopada 2009 r. | Ryki
2009/2010
6 nidzicki warminsko-mazurskie | 17-21 maja 2010 . Nidzica
7 | bielski podlaskie 24-28 maja 2010 r. Bielsk Podlaski
8 |sierpecki mazowieckie 15-19 listopada 2010 r. | Sierpc
9 |teczycki todzkie 22-26 listopada 2010 r. | Leczyca
2010/2011 10 | konecki Swietokrzyskie 21-25 marca 2011 r. Konskie
11 [ kolski wielkopolskie 16-20 maja 2011 r. Koto
D
12 | dabrowski matopolskie 23-27 maja 2011 r. abrowa
Tarnowska
13 |jarocinski wielkopolskie 21-25 listopada 2011 r. | Jarocin
14 | milicki dolnoslaskie 20-24 lutego 2012 r. Milicz
2011/2012
15 | oleski dolnoslaskie 23-27 kwietnia 2012 r. | Praszka
16 | czestochowski | slaskie 14-18 maja 2012 r. Lelow
17 | opoczynski todzkie 3-7 grudnia 2012 r. Opoczno
18  [towicki todzkie 15-19 kwietnia 2013 r. | towicz
2012/2013
19 | garwolinski mazowieckie 20-24 maja 2013 r. Garwolin
20 | lubaniski dolnoslaskie 20-24 maja 2013 r. Luban
21 | przysuski mazowieckie 18-22 listopada 2013 r. | Przysucha
22 |tukowski lubelskie 24-28 marca 2014 r. tukéw
2013/2014 | 23 | ostrowski mazowieckie 19-23 maja 2014 . Ostrow'
Mazowiecka
24 | makowski mazowieckie 26-30 maja 2014 r. Makow' .
Mazowiecki
25 | grajewski podlaskie 24-28 listopada 2014 r. | Grajewo
26 | grojecki mazowieckie 20-24 kwietnia 2015 r. | Gréjec
2014/2015 . ‘
27 | siemiatycki podlaskie 18-22 maja 2015 . Siemiatycze
28 | radzynski lubelskie 25-29 maja 2015 r. Radzyn Podlaski
29 | suski matopolskie 25-29 kwietnia 2016 r. | Jordanow
30 | wloszczowski | Swietokrzyskie 6-20 maja 2016 r. Wioszczowa
2015/2016
31 | pszczynski Slaskie 6-10 czerwca 2016 1. | Pszczyna
32 | nowotomyski | wielkopolskie 6-10 czerwca 2016 1. | Nowy Tomys|




Innowatorium. Tydzien Przedsiebiorczosci

Rok Nr - Powiat Wojewodztwo Data Miejscowos¢
szkolny | edycji
33 | lipski mazowieckie 8-12 maja 2017 . Lipsko
34 |strzelecki opolskie 15-19 maja 2017 r. Strzelce Opolskie
2016/2017 -
35 | zninski kujawsko-pomorskie | 22-26 maja 2017 r. Znin
36 |nysa opolskie 5-9 czerwca 2017 r. Nysa
czarnkowsko- . . .
37 : ) wielkopolskie 21-25 maja 2018 . ,
-trzcianecki Czarnkéw
czarnkowsko- . .
2017/2018 | 38 trocianecki wielkopolskie 4-8 czerwca 2018 . Crarnkéw
39 | Swiebodzinski | lubuskie 11-15 czerwca 2018 r. | Swiebodzin
40 | kartuski pomorskie 11-15 czerwca 2018 r. | Kartuzy
41 | stubicki lubuskie 10-14 grudnia 2018 r. | Stubice
2018/2019 42 |lubaczowski podkarpackie 10-14 grudnia 2018 r. | Lubaczéw
43 | nowodworski | mazowieckie 10-14 czerwca 2019 r. Nowy l?wo.r
Mazowiecki
44 | bitgorajski lubelskie 25-29 maja 2020 r. Bilgoraj
45 | lubartowski lubelskie 1-5 czerwca 2020 r. Lubartow
2019/2020 i
46 | lidzbarski warminsko-mazurskie | 8-12 czerwca 2020 r. lezba.r’k .
Warmiriski
47 | hrubieszowski | lubelskie 15-19 czerwca 2020 r. | Hrubieszéw
48 | putawski lubelskie 7-11 czerwca 2021 r. | Putawy
49 | buski Swietokrzyskie ;8; 1{ oraz 17 czerwca Busko-Zdréj
2020/2021 v ' ,
50 |wielunski todzkie —15 oraz 17 czerwca Wielur
2021 r.
51 | opoczyniski todzkie 15-18 czerwca 2021 r. | Opoczno
52 | mifiski mazowieckie 30 maja -1 czerwca Minisk
2022 r. Mazowiecki
53 | m.st. Warszawa | mazowieckie 6-10 czerwca 2022 r. | Warszawa
2021/2022 10, 2021
s i . , 20-21 czerwca .
54 | gizycki warminisko-mazurskie 2022 ¢ Gizycko
55 | wegorzewski | warminsko-mazurskie |7, 9, 13 czerwca 2022 r. | Wegorzewo
2022/2023 | 56 | wielunski todzkie 13-16 czerwca 2023 r. | Wielun

W ramach 56 edycji Innowatorium warsztaty odbyly sie w powiecie wieluiskim (t6dzkie).
W zajeciach udziat wzieto 56 ucznidw.

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Dziafania towarzyszace XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Praktyk Biznesu

0
Praktyk ™ Biznesu

Zalozenia programowe i organizacyjne

Idea
45-minutowe spotkania online z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej adresowane
do uczniéw szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych do 50 tys. mieszkafcow,

bedace dziataniem towarzyszacym XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci, realizowanym
w roku szkolnym 2022/2023.

Cele

*  Zainspirowanie oraz motywowanie uczniéw planujacych w przysztoéci prowadzenie
wiasnej firmy.

*  Rozbudzenie i wzmocnienie postawy proaktywnej i proprzedsiebiorczej.

*  Promowanie samozatrudnienia oraz idei startupu.

*  Promocja Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych
do 50 tys. mieszkaficow.

Program

Program spotkan dotyczy praktycznych aspektéw prowadzenia wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams.

Termin
15 spotkan realizowanych w okresie maj — czerwiec 2023 r.

Organizacja

* 15 spotkan realizowanych online (w jednej szkole realizowane jest jedno spotkanie).

*  45-minutowe spotkania prowadzone sa w szkotach zdalnie w czasie rzeczywistym za
posrednictwem MS Teams w ramach lekcji Podstawy przedsiebiorczosci lub godziny
wychowawcze;j.

*  Spotkania organizowane sa w grupach liczacych minimum 30 uczniéw.

* Uczniom towarzyszy opiekun (nauczyciel/wychowawca), ktéry odpowiada za ich
uczestnictwo.
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Praktyk Biznesu

* Udziat w spotkaniach jest bezptatny.
*  Zajecia poddawane sg ewaluadji.

Rekrutacja szkét do projektu

Rekrutacja do projektu Praktyk Biznesu odbywa sie¢ w dwoch formach:

1) indywidualne zgtoszenia szkoty spetniajacej kryteria rekrutacyjne;

2) dobér celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriéw rekrutacyj-
nych.

Kryteria rekrutacyjne

1. Zapewnienie opiekuna grupy.

2. Szkota znajdujaca sie w miejscowosci liczacej do 50 tys. mieszkaficow.

3. Udgziat co najmniej 30 uczniéw.

4. Wsparcie organizacyjne.

Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-
szane sg przede wszystkim szkoly z wojewddztw o najnizszym odsetku zgfoszen w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

W roku 2023 odbyto sie 15 spotkan w 15 szkofach, ktérych zestawienie prezentuje po-
nizsza tabela.

Zgtoszona
Lp. Szkota ulizc::;;_
kow
1. | Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Pucku 45
2. | I Liceum Ogoblnoksztatcace im. Seweryna Goszczynskiego w Nowym Targu 30
3. |l Liceum Ogoélnoksztalcace im. Mikotaja Kopernika w Parczewie 30
4. | Zespot Szkot Agro-Ekonomicznych w Karolewie 30
5. | Zespdt Szkét nr 2 im. Jana Dlugosza w Wieluniu 50
6. | Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Sycowie 32
7. | Zespot Szkot Ekonomicznych w Lesznie 30
8. | Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 5 im. Gen. Wihadystawa Sikorskiego w Siedlcach 32
9. | I Liceum Ogélnoksztatcace im. ppor. E. Gierczak w Nowogardzie 40
10. | Zesp6t Szkét Ponadpodstawowych nr 2 CKZ w towiczu 31
11. | Liceum Ogoblnokszatcace im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Mirisku Mazowieckim 20
12. | Zespot Szkét w Koniecpolu 30
13. | I Liccum Ogdlnoksztatcace im. Generata J6zefa Bema w Ostrotece 30
14. | 1 Liceum Ogolnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Ozorkowie 30
15. | I Liceum Ogblnoksztatcace im. W. Jagietty w Krasnymstawie 20
480

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Dziafania towarzyszace XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Sukces w finansach osobistych

Idea

45-minutowe warsztaty z zakresu planowania finanséw w zyciu osobistym w kontekscie
postaw proprzedsiebiorczych dla uczniéw szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich
liczacych do 50 tys. mieszkaricow, bedace dziataniem towarzyszacym XVIII edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci, realizowanym w roku szkolnym 2022/2023.

Cel
Celem warsztatow jest wzmocnienie postaw przedsiebiorczych uczniéw oraz ksztattowanie
prawidlowych nawykéw w zakresie zarzadzania finansami osobistymi, poprzez:

* motywowanie uczniéw do planowania i prowadzenia finanséw w zyciu osobistym,

*  zwigkszenie swiadomosci uczniéw znaczenia oraz istoty zarzadzania wtasnymi
finansami,

*  wsparcie uczniéw w podejmowaniu przemyslanych decyzji w zakresie zatrudnienia
i finanséw w kontekscie zawieranych umow,

*  zwiekszenie Swiadomosci uczniéw istnienia potencjalnych zagrozen w korzystaniu
z ustug firm prywatnych oraz instytucji finansowych oraz sposobéw ich minimalizagji
lub unikniecia.

Adresaci
Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych z osrodkéw miejskich liczacych
do 50 tys. mieszkaiicow.

Program
Program warsztatéw dotyczy praktycznych aspektéw zarzadzania finansami w zyciu oso-
bistym, w obszarze zarabiania, oszczedzania i inwestowania.

Zagadnienia

*  budzet domowy — jak zakfadac¢ i prowadzic finanse,

* lokaty, rachunki oszczednosciowe — jak pienigdze moga na siebie ,pracowac”, na co
zwracac uwage

* negocjowanie,

* inflacja — dlaczego nalezy o niej pamietac,

* fundusz awaryjny — po co odktada¢ pieniadze ,w razie czego”,

* karty kredytowe, abonamenty, umowy — korzysci i putapki,

* ubezpieczenia — dlaczego nalezy czyta¢ umowy,

* codzienne oszczedzanie — jaki w tym cel,

*  praca dodatkowa — dlaczego warto dorabia¢,

* inwestowanie w siebie — najlepszy rodzaj inwestydji,

* metody oszczedzania pieniedzy.



Sukces w finansach osobistych

Miejsce
Spotkania online za posrednictwem aplikacji MS Teams.

Termin
15 warsztatow realizowanych w okresie maj — czerwiec 2023 r.

Organizacja

15 warsztatéw realizowanych online; w jednej szkole realizowane sa jedne warszta-
ty.

45-minutowe warsztaty realizowane online w czasie lekgji szkolnych organizowane
za posrednictwem MS Teams.

Warsztaty prowadzone sa dla grupy liczacej minimum 30 uczniéw.

Uczniom towarzyszy opiekun (nauczyciel/wychowawca).

Udziat w warsztatach jest bezpfatny.

Zajecia poddawane sa ewaluacji.

Rekrutacja szkét do projektu
Rekrutacja do udziatu w dziataniu Sukces w finansach osobistych odbywa sie w dwdch

formach:
1.
2.

Indywidualne zgtoszenia szkoty lub kilku szkét spetniajacych kryteria rekrutacyjne;
Dobor celowy prowadzony przez Organizatora w odniesieniu do kryteriow rekruta-
cyjnych.

Kryteria rekrutacyjne

1.
2.

3.
4.

Zapewnienie opiekuna grupy.

Szkota znajdujaca sie w miejscowosci liczacej do 50 tys. mieszkaincéw. Preferowane
szkoty z mniejszych osrodkow.

Udziat co najmniej 30 uczniéw.

Wsparcie organizacyjne.

Organizator przyjmuje kryterium geograficzne jako kryterium wiodace. Do udziatu zapra-
szane s3 przede wszystkim szkoty z wojewddztw o najnizszym odsetku zgtoszet w kolejnych
edycjach Olimpiady oraz szkoty z wojewddztw nieobjetych dziataniami projektowymi.

W roku 2023 odbyta sie edycja V. Wzieto w niej udziat 14 szkét.
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Dziafania towarzyszace XVIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci

Zgloszona liczba

Lp. | Nazwa szkoly uczestnikow
1. | Zespot Szkot Ekonomicznych im. Wincentego Stysia 30
2. | Zespot Szkoét Zawodowych i Ogoélnoksztatcacych w Kartuzach 60
3. |1LO w Rumi 34
4. | Zespotu Szkét im. gen. J6zefa Kustronia w Lubaczowie 35
5. |2 Liceum Ogoblnoksztatcace w Raciborzu 30
6. | Zespot Szkét nr 1 w Swarzedzu 28
7. | Liceum Ogoblnokszafcace im. Polskiej Macierzy Szkolnej w Miisku Mazowieckim 30
8. |1LO w Swidnicy 31
9. Liceum Ogolnoksztatcace nr | im. Marii Curie-Skfodowskiej w Makowie 40
Mazowieckim
10. | I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marii Skfodowskiej-Curie w Sokotowie Podlaskim 30
11. | I Liccum Ogoblnoksztatcace im. W. Jagietty w Krasnymstawie 20
12. | Zesp6t Szkét nr 2 im. Jana Dlugosza w Wieluniu 50
13. | I Liceum Ogdlnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Opocznie 20
14. | Zesp6t Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawta Il w Radzyniu Podlaskim 20

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Zalozenia programowe i organizacyjne
Idea

3-godzinne konsultacje z doradca zawodowym poswiecone planowaniu $ciezki eduka-
cyjno-zawodowej dla uczestnikow warsztatéw/spotkan realizowanych w ramach projektow
Innowatorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci oraz Praktyk Biznesu.

Adresaci

Uczniowie publicznych szkét ponadpodstawowych bedacy uczestnikami projektéw Inno-
watorium. Tydzieri Przedsiebiorczosci oraz Praktyk Biznesu lub zawodnicy Olimpiady z grona
laureatow, finalistow i uczestnikéw eliminacji centralnych.

Cele

Celem indywidualnych konsultacji doradczych jest wsparcie ucznia w $wiadomym i samo-
dzielnym planowaniu kariery oraz podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Metody

Wybrane metody pracy stosowane w czasie spotkania:
— rozmowa doradcza

— techniki plastyczne

— techniki psychometryczne, np. Q-SORT

— kwestionariusze, check listy

— portfolio.

Efekty: indywidualne portfolio kariery, czyli spersonalizowana forma dokumentowania
efektow pracy wypracowanych przez ucznia w czasie spotkania. Celem tej metody pracy jest
wzmocnienie refleksyjnosci ucznia na temat jego wiasnych zasobdéw i uczynienie z tej refleksji
procesu, ktéry moze by¢ monitorowany zaréwno przez ucznia, jak i doradce szkolnego, wy-
chowawce czy rodzica.

Obszary pracy podczas konsultacji

Pomoc w wyrazeniu potrzeb i oczekiwar, zawarcie umowy i sprecyzowanie oczekiwan
wobec spotkania i jego efektow.

Poznanie samego siebie, m.in. swojego systemu wartosci, zainteresowari, motywacji, osiag-
nie¢, gotowosci do zmiany, wspélne poszukiwanie zasobéw pomocnych w realizacji zafozonego
celu lub rozwigzania problemu.

Eksploracja otoczenia, m.in. rozpoznanie uwarunkowar srodowiskowych, znalezienie Zrédet
informacji, odkrywanie w otoczeniu sprzymierzeficow i zrodet wsparcia.
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Oméwienie informacji dotyczacych zawodéw, grup zawodowych, systemu ksztatcenia,
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, Zrodet samodzielnego zdobywania i przetwarzania in-
formacji.

Ustalenie preferencji i priorytetéw, przygotowanie planu dziatania, podsumowanie spot-
kania.

Termin
10 konsultacji z doradca zawodowym realizowanych w lipcu 2023 roku.

Organizacja
Indywidualne 3-godzinne konsultacje online.
Spotkanie prowadzi dyplomowany doradca zawodowy.

Udziat w spotkaniu jest bezptatny.

Projekt bedzie kontynuowany w ramach XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.



Czesc V

Wstep do XIX edycji






Zatozenia programowe XIX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Hasto przewodnie XIX edycji Olimpiady

Hasto przewodnie XIX edycji brzmi ,Zréwnowazone przedsiebiorstwo” z trzema punktami
uwypuklajacymi jego najistotniejsze obszary tematyczne, tj.

*  gospodarowanie zasobami

*  oddziatywanie na otoczenie

*  godna praca.

Rozsadne gospodarowanie zasobami jest kluczowym zadaniem nie tylko rzadéw i organizacji
pozarzadowych, ale dotyczy wszystkich konsumentéw, obywateli, organizacji. To naktada réwniez
na przedsiebiorstwa powinnos¢, aby czes¢ swoich zyskow przeznaczaly na nowe technologie
oparte na zrédtach czystej energii, ograniczaly produkcje nieprzetwarzanych odpadéw, zmniej-
szaty marnotrawstwo miedzy innymi poprzez wydtuzenie cyklu zycia swoich produktéw i nowe
innowacyjne technologie, ale réwniez wiaczyty sie w finansowanie miedzynarodowych i krajo-
wych programéw ochrony Srodowiska i ksztattowania proekologicznych postaw konsumentow.
Z tym wiaze sie tez szczegblne wyzwanie dla przedsiebiorstw docenienia i rozbudowania zaso-
béw niematerialnych, ktére charakteryzuja sie tym, ze nie uszczuplajg zasobéw, a tworzg wartosé
dodana. Wazne jest réwniez, aby tak gospodarowac innymi zasobami, aby przedsiebiorstwo
mogfo rozwijac sie obecnie i w przyszfosci. To kryje w sobie hasto gospodarowanie zasobami.

Co oznacza hasto oddziatywanie na otoczenie? Kazde przedsiebiorstwo jest uczestnikiem
réznych proceséw, ktére zachodza w jego otoczeniu. Koncepcja odpowiedzialnosci spotecznej
zaktada, ze w swoich celach strategicznych przedsiebiorstwo powinno uwzglednia¢ aspekty
spoteczne, aspekty srodowiskowe oraz relacje z kluczowymi grupami interesariuszy, w szcze-
gbInosci z pracownikami. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza inwestowanie w zasoby
ludzkie, ochrone Srodowiska, relacje z otoczeniem przedsiebiorstwa i informowanie o tych dzia-
taniach. Oznacza to dziatanie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju z uwzglednianiem
interesow ekonomicznych. Oddziatywanie na otoczenie to szeroko pojeta odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstwa.

Czym jest godna praca? Godna praca to nie tylko zapewnienie pracownikom godnej ptacy,
dobrych warunkéw pracy i mozliwo$¢ rozwoju. Obecnie pracownicy przez godna prace ro-
zumieja réwniez zagwarantowanie dobrostanu, rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawo-
dowym, satysfakeji z pracy. Przywiazujg szczegélng wage do postepowania zgodnie z prawem
i powszechnie przyjetymi wartosciami. Sg takze zwolennikami elastycznego zatrudnienia. Wazne
jest uswiadomienie przez przedsiebiorstwo, ze pracownicy r6znia sie miedzy soba i ze ta ré6zno-
rodnosc jest korzystna z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorstwa. Te uwarunkowania powinny
bra¢ pod uwage przedsiebiorstwa chcace zapewni¢ swoim pracownikom godng prace.

Literatura zalecana podczas przygotowan do XIX edycji Olimpiady

Spis polecanych lektur do XIX edycji Olimpiady zawiera podreczniki i publikacje z dziedzin
bezposrednio zwiazanych z przedsiebiorczoscia, biznesem i zarzadzaniem. Wsréd pozycji za-
wartych na liscie znajduja sie opracowania, ktére stanowia zrédto wiedzy z takich obszaréw jak
marketing, finanse, psychologia spofeczna i zarzadzanie. Spis publikacji poswieconych biezacemu
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hastu zmiennemu zostat rozszerzony w bloku I, Literatura bloku (hasta) zmiennego”. Zacheca sie
ponadto do lektury czasopism wyszczeg6lnionych w bloku Ill, do Sledzenia biezacych wydarzei
gospodarczych, a takze do zapoznania sie z aktami prawnymi wymienionymi w bloku IV.

I.  Literatura bloku podstawowego:

1. Banaszczak-Soroka U., Rynki finansowe. Organizacja, instytucje, uczestnicy, wyd. 3, C.H. Beck,
Warszawa 2019.

2. Beksiak )., Ekonomia. Kurs podstawowy, wyd. 2, C.H. Beck, Warszawa 2014.

3. Borowski K., Metody inwestowania na rynkach finansowych, Difin, Warszawa 2018.

4. Cabatfa P, Wawak S. (red.), Zarzadzanie projektami. Zarys problematyki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2022.

5. Dorosz A., Finanse osobiste, PWE, Warszawa 2023.

6. Garbarski L., Krzyzanowska M. (red.), Marketing. Sztuka konkurowania i wspdlpracy, Poltext, War-
szawa 2023.

7. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 5 zmienione, PWE,
Warszawa 2017.

8.  Gotebiowski C. (red.), Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2020.

9. Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Sztuka prezentacji. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa
2019.

10. Juchnowicz M., Kinowska H. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w warunkach niepewnosci.
Wyzwania i implikacje, PWE, Warszawa 2023.

11. Katucki K., Negogjacje, Difin, Warszawa 2022.

12. Katner W. J. (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. 3, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

13. Kozmirski A. K., Jemielniak D., Latusek-Jurczak D., Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie, Poltex,
Warszawa 2023.

14. ODbf6j K., Praktyka strategii firmy. Jak zarzadzac przesztoscia, radzi¢ sobie z teraZniejszoscia i tworzy¢
przysztos¢, Poltext, Warszawa 2017.

15. Ostrowska D., NiedZzwiecka E., Podstawy finanséw przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015.

16. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, wyd. 3, PWE, Warszawa 2017.

17. Rutkowski A., Zarzadzanie finansami, wyd. 4, PWE, Warszawa 2016.

18. Szymanska K. (red.), Kompendium technik i metod zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Wolters Kluwer,
Warszawa 2019.

19. Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2013.

20. Tuczko )., Zrozumiec finanse. Inteligencja finansowa w zarzadzaniu portfelem prywatnym i biznesem,
Difin, Warszawa 2013.

21. Waskowski Z. (red.), Marketing. Podrecznik akademicki, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2022.

22. Wasniewski K., Opolski K., Biznesplan. Jak go budowac i analizowac, wyd. 6, CeDeWu, Warszawa
2020.

23. Zakrzewska-Bielawska A. (red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i ¢wiczenia, Nieoczywiste, tédz,
2020.

24. Zawadzka A. M., Psychologia zarzadzania w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2014.

25. Moduly dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

1. Literatura bloku (hasta) zmiennego:

1. Adamczyk )., Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009.

2. Boguszewicz-Kreft M., (red.), Przedsiebiorstwa i ich interesariusze. Relacje marketingowe i CSR,
CeDeWu, Warszawa 2020.

3. Gates B., Jak ocalic swiat od katastrofy klimatycznej, wyd. Agora, Warszawa 2021.
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Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2023.

Kaminiski R., Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw jako przedmiot raportowania niefinansowego,
PWE, Warszawa 2022.

Kilanowski M. (red.), Biznes i prawa cztowieka — czas globalnych przemian, wyd. UN Global Compact
Network Poland, Warszawa 2022.

Kilanowski M. (red.), Biznes i prawa cztowieka. 10 lat wdrazania Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw czlowieka, wyd. UN Global Compact Network Poland, Warszawa 2021.

Rzenca A., Drzazga D., Burchard-Dziubiriska M., Zréwnowazony rozwdj - naturalny wybér, wyd.
Uniwersytetu t6dzkiego, tédz 2014.

Szewieczek A., Dratwiriska-Kania B., Ferens A., Raportowanie zintegrowane o modelu biznesu
w kreowaniu wartosci przedsiebiorstwa, CeDeWu, Warszawa 2021.

Tyszkiewicz R., Zarzadzanie relacjami z interesariuszami organizacji, Palcet, Warszawa 2017.
Wojtczuk-Turek A. (red.), Zarzadzanie kapitalem ludzkim w warunkach zréwnowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022.

Raporty Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce.

Czasopisma:

,Personel i Zarzadzanie”
,Przeglad Organizacji”
,Organizacja i Kierowanie”
,e-mentor”

, Forbes”

,Media Marketing Polska”
,Marketing w praktyce”
,Businessman.pl”

»My Company”

oraz prasa codzienna omawiajaca biezace wydarzenia gospodarcze.

AwnNn =

Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Kodeks spétek handlowych.

Kodeks pracy.

Kodeks cywilny.

Ustawa o swobodzie dziafalnosci gospodarczej.

Roczniki statystyczne GUS.
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Terminarz zawodoéw XIX edycji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

4 wrzesnia 2023 Rozpoczecie procedur powotywania Komisji Szkolnych w szkotach.

Rozpoczecie zbierania zgdd na przetwarzanie danych osobowych od uczniéw pla-
18 wrzesnia 2023 nujacych udziat w XIX Olimpiadzie Przedsiebiorczosci lub ich opiekunéw praw-
nych.

Rozpoczecie zglaszania szkét i uczniéw do udziatu w XIX edycji poprzez elektro-
2 pazdziernika 2023 | niczny formularz dostepny w Panelu Komisji Szkolnych na stronie internetowej
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.

Zakoriczenie zgfaszania szkét i uczniéw do udziatu w XIX edycji poprzez elektro-
31 pazdziernika 2023 | niczny formularz dostepny w Panelu Komisji Szkolnych na stronie internetowej
Olimpiady Przedsiebiorczosci: www.olimpiada.edu.pl.

Ostateczny termin przesylania przez Komisje Szkolne do Komitetu Gtéwnego pa-
pierowych zgloszen (wygenerowanych z Panelu Komisji Szkolnych, wydrukowa-
nych, podpisanych, opieczetowanych). Nie dotyczy wariantu elektronicznego wy-
stania Zgfoszenia szkoty, tj. poprzez zataczenie skany w Panelu Komisji Szkolnych.

9 listopada 2023

Rozpoczecie dystrybucji przez Komitety Okregowe do szkét testow i arkuszy od-

14 i 202
istopada 2023 powiedzi,

Zakoriczenie dystrybucji przez Komitety Okregowe do szkét testéw i arkuszy od-

24 i 202
istopada 2023 powiedzi,

1 arudnia 2023 Ostateczny termin potwierdzania przez Komisje Szkolne w Panelu Komisji Szkol-
8 nych otrzymania przesytek zawierajacych testy i arkusze odpowiedzi.

7 grudnia 2023 Eliminacje szkolne (godz. 9.00).

Publikacja klucza do testu na stronie Olimpiady (godz. 12.00). Uruchomienie
7 grudnia 2023 w Panelu Komisji Szkolnych elektronicznego ,Protokotu Komisji Szkolnej z prze-
prowadzenia eliminacji szkolnych”.

8 arudnia 2023 Ostateczny termin wypetnienia i zapisania przez Komisje Szkolne w formie elektro-
rudnia
8 nicznej ,Protokotu Komisji Szkolnej z przeprowadzenia eliminacji szkolnych”.

Ostateczny termin przesytania przez Komisje Szkolne do Komitetu Gtéwnego
15 grudnia 2023 w formie papierowej: arkuszy odpowiedzi, ,Protokotu Komisji Szkolnej z przepro-
wadzenia eliminacji szkolnych”.

24 stycznia 2024 Ogloszenie wynikéw eliminacji szkolnych.

7 marca 2024 Eliminacje okregowe.

8 marca 2024 Ogloszenie wynikéw eliminacji okregowych.
11 kwietnia 2024 Eliminacje centralne.

12 kwietnia 2024 Ogloszenie wynikéw eliminacji centralnych.
czerwiec 2024 Gala XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Serdecznie zapraszamy do wziecia udziatu w XIX edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci
i zyczymy wszystkim powodzenia!
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Ministerstwo FUNDACIA

Edukacji i Nauki EDUKACYINA
J— PRZEDSIEBIORCZOSCI





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


