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Wstep

Oddajemy w rece Czytelnikéw publikacje podsumowujaca VIl edycje Olimpiady Przedsiebiorczo-
sci, ktéra odbyta sie w roku szkolnym 2011/2012. Ksiazka prezentuje zarazem zarys organizagji
nadchodzacej VIII edycji.

Opracowanie koncentruje sie przede wszystkim na zagadnieniach merytorycznych zwiazanych
z programem zawoddw. Objasnia problematyke podejmowana w testach rozwiazywanych przez
zawodnikéw podczas eliminacji wszystkich szczebli, zawiera komentarze do studiéw przypadkéw
stanowigcych podstawe prac grupowych w eliminacjach okregowych oraz tematéw prezentacji
realizowanych w finale, przedstawia takze zbiér zasad konstruowania takich prezentacji i przy-
gotowywania sie do wystapieri publicznych. W ksiazce znalez¢ mozna ponadto wiele informacji
o charakterze organizacyjnym.

Chcielibysmy, aby ta publikacja byta podreczna pomoca, umozliwiajacg uczniom usystematyzowa-
nie wiedzy, a nauczycielom przedsiebiorczosci ufatwiajaca efektywne i skuteczne przygotowywanie
podopiecznych do VIl edycji Olimpiady.

Zrealizowany przed kilkoma laty pomyst wprowadzenia do szk6t nowego przedmiotu —
przedsiebiorczosci — spotkat sie z zyczliwym przyjeciem, zaréwno ze strony nauczycieli, rodzicow
i uczniow, jak tez przedsiebiorcow, instytucji samorzadowych oraz organizacji pozarzadowych.
Przez dtugi czas problematyka funkcjonowania w gospodarce rynkowej byta w polskim syste-
mie ksztatcenia pomijana, jednak od momentu, gdy rozpoczeta sie transformacja gospodarcza,
wielokrotnie zwracano uwage, ze jest to luka w edukacji mtodziezy, kt6rg jak najszybciej nalezy
wypetni¢. Dzi$ znaczenie przedsigbiorczosci jako obowiazkowego przedmiotu szkolnego nie
budzi juz niczyich watpliwosci, oczywiste jednak jest réwniez to, ze nadal niezwykle potrzeb-
ne sa przedsiewziecia edukacyjne stuzace poszerzaniu wiedzy ekonomicznej mtodych ludzi
i rozbudzaniu wsréd nich zainteresowania sprawami gospodarczymi. Takim przedsiewzieciem
ma by¢ wtasnie Olimpiada Przedsiebiorczosci — ogélnopolski konkurs realizowany na zasadach
olimpiady przedmiotowej. Jako jego organizatorzy wierzymy, iz przygotowujac kolejne edycje,
wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom nie tylko uczniéw i ich nauczycieli, ale takze wielu
Srodowisk pozaszkolnych.

Olimpiada Przedsiebiorczosci ma szereg celéw: ma ona ksztattowac postawy i wzmacniaé
zachowania przedsiebiorcze wsréd uczniéw, budowac pozytywne nastawienie do dziatalnosci
biznesowej, stuzy¢ wypracowaniu wzorca dydaktycznego, ktéry umozliwitby nauczycielom
rozwijanie zainteresowari ekonomicznych u mtodziezy uzdolnionej, a takze zachecic licealistow
do studiowania na uczelniach ekonomicznych.



Olimpiada Przedsiebiorczosci

Zakres tematyczny Olimpiady odpowiada programowi nauczania przedsiebiorczosci
w szkofach ponadgimnazjalnych, jednak zbiér zagadnien poszerzony jest dodatkowo o prob-
lematyke zwiazang ze zmienianym corocznie hastem przewodnim. Hasto | edycji Olimpiady
brzmiato ,Etyka w dziatalnosci biznesowej”, Il edycji — ,Tworzenie wartosci przedsiebiorstwa”,
[l edycji — ,Psychologia biznesu”, IV edycji — Wspdtczesne zarzadzanie — koncepcje i metody”,
V edycji — ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie”, VI — ,Inwe-
stor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia”, VIl — ,Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu”. Nadchodzaca VIII edycja zostanie zorganizowana pod hastem przewodnim ,Ludzie
w przedsiebiorstwie”. Poprzez wybor tego tematu organizatorzy chcg przyblizy¢ uczniom
problematyke zarzadzania ludZmi oraz uswiadomic¢ im znaczenie kapitatu ludzkiego w rozwoju
wspotczesnych przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na zréznicowanie celéw Olimpiady oraz duza rozpietos¢ tematyczng za-
gadnier poruszanych podczas kolejnych jej edycji, w trakcie zawoddéw oceniane sg nie tylko
wiedza uczestnikéw i jej przetozenie na praktyczne umiejetnosci, ale takze reprezentowane
przez nich postawy i zachowania przedsiebiorcze. Sprawdzaniu wiedzy stuza testy, nato-
miast ocenie postaw i zachowar przedsiebiorczych — rozwigzywane przez uczniéw studia
przypadkéw oraz prezentacje przygotowywane na temat wybrany z zaproponowanej przez
organizatoréw listy.

Zainteresowanie VIl edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci wsréd uczniéw i nauczycieli
byfo wysokie.

iz Ol | e | e
SGH w Warszawie 222 3 856 17,4
UE w Katowicach 207 3339 16,1
UE w Krakowie 239 3839 16,1
UE w Poznaniu 252 4 661 18,5
UE we Wroctawiu 158 3647 23,1
Razem 1078 19 342 17,9

Do etapu szkolnego zawodow zgtosito sie ponad 19 tysiecy ucznidéw z ponad 1000 szkét.
Mamy nadzieje, iz kolejne edycje doréwnaja popularnoscig VII edycji Olimpiady lub nawet
ja przewyzsza, nadal dostarczajac wielu emocji uczestnikom rywalizacji.

Organizatorem Olimpiady jest Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
wraz z piecioma publicznymi uczelniami ekonomicznymi: Szkota Gtéwng Handlowa w Warsza-
wie oraz Uniwersytetami Ekonomicznymi w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu.

Olimpiada dofinansowana jest ze $rodkéw Narodowego Banku Polskiego i Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci — Partneréw Strategicznych przedsiewziecia, jak rowniez
ze Srodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Patronem honorowym VII edycji byt Minister Skarbu Parstwa, a Mecenasem programu
stypendialnego — Bank BGZ.

Inicjatywe wspieraja ponadto: Wydawnictwo Difin, Plagiat.pl Sp. z 0.0., Fundacja
Edukacyjna Przedsiebiorczoéci, Fundacja Mfodziezowej Przedsiebiorczosci, Fundacja BGZ,
Fundacja Edukacji Rynku Kapitalowego, Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci
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i Edukacji Ekonomicznej, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Krajowa lzba Gospodarcza,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej oraz
Studenckie Forum BCC.
Niniejsza publikacja, wydana w nakfadzie 2500 egzemplarzy, jest dystrybuowana do szkét
ponadgimnazjalnych w cafej Polsce.
Z zyczeniami owocnej lektury
Organizatorzy

The Entrepreneurship Olympiad — knowledge, skills, attitudes

The Entrepreneurship Olympiad is an annual national competition addressed to pupils
from secondary schools. It has been organized by the Foundation for the Promotion and
Accreditation of Economic Education with Universities of Economics from Cracow, Katowice,
Poznan, Wroclaw and the Warsaw School of Economics since 2005. The Olympiad is co-fi-
nanced by the National Bank of Poland and the Polish-American Freedom Foundation — the
Strategic Partners of the Olympiad, as well as by the Ministry of National Education.

The honorary partner of the seventh edition was the Minister of Treasury and the patron
of scholarship program was the BGZ Bank.

The contest is very popular among young people. The first edition attracted an impressive
number of 14 000 participants from over 730 schools, 19 000 from 931 schools applied for
the second one, 15 000 from over 800 schools for the third one, almost 20 000 from over
1000 schools for the fourth one, over 21 000 from over 1100 schools for the fifth one, a similar
number for the sixth one, and over 19 000 from over 1000 schools for the recent one.

The Olympiad aims at promoting and strengthening entrepreneurship among pupils of
secondary schools, creating a positive climate over business activity and designing a didactic
model which would support teachers in encouraging top-pupils to develop their interest in
economy and to study at universities of economics. The required knowledge is compatible
with the curriculum of the course on entrepreneurship taught at secondary schools. It is also
each year enriched with one leitmotiv (so far, there were as follows: ‘Ethics in Business’ — 1st
edition, ‘Creating the Enterprise’s Value’ — 2nd edition, ‘Psychology of Business’ — 3rd edition,
‘Modern Management — Concepts and Methods’ — 4th edition, ‘Marketing in the Enterprise
— Mechanisms, Instruments, Strategies’ — 5th edition, ‘Market Investor — Stock Exchange,
Privatizations, Mergers and Acquisitions’ — 6th edition and ‘Corporate Social Responsibility’
— 7th edition). ‘People in the Enterprise’ is planned for the 8th edition. Diverse aims and range
of the Olympiad’s themes result in a situation when both the knowledge of participants and
the practical aspects: their entrepreneurial attitudes and behaviours are being assessed. The
knowledge is evaluated with the use of tests whereas attitudes and behaviours are graded
during case studies, projects and presentations.

The publication, printed in 2 500 issues, will be distributed for free to schools all over
Poland.
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Organizatorzy oraz sktad Komitetéw (stan na 1 lipca 2012 1)

Organizator Olimpiady
Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych

Wspdlorganizatorzy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Partnerzy Strategiczni
Narodowy Bank Polski
Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci

Projekt wspieraja:
Minister Edukacji Narodowej
Minister Skarbu Pafstwa

Fundator stypendiow
Bank BGZ

Partnerzy Organizacyjni
Wydawnictwo Difin
Plagiat.pl
Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczosci
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Fundacja BGZ
Fundacja Edukacji Rynku Kapitatowego
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsigbiorczosci i Edukacji Ekonomiczne;j
Studenckie Forum BCC

Klub Patronoéw Olimpiady
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Krajowa Izba Gospodarcza
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Patroni medialni Patroni internetowi
,Rzeczpospolita” Interklasa.pl
,Glos Nauczycielski” NBPortal.pl
,Perspektywy”
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Organizacja Olimpiady

Rada Programowa

1.
2.
3.

11.

12.

dr Andrzej Arendarski (Prezes Krajowej Izby Gospodarczej)

prof. Leszek Balcerowicz (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie)

prof. Piotr Banaszyk (Prorektor ds. Edukacji i Studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu)

prof. Andrzej Chochét (Prorektor ds. Studenckich Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie)

. prof. Anna Karmanska (Prorektor ds. Dydaktyki i Studentow Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie)

dr Andrzej Malinowski (Prezydent Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej)

prof. Andrzej Piosik (Katedra Rachunkowosci Zarzadczej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach)

prof. Joanna Plebaniak (Dziekan Studium Magisterskiego Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie)

prof. Zdzistaw Sadowski (Prezes Honorowy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego)
prof. Andrzej Szromnik (Kierownik Katedry Handlu i Instytucji Rynkowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie)

prof. Robert Tomanek (Prorektor ds. Organizacyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach)

prof. Stefan Wrzosek (Prorektor ds. Dydaktyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc-
tawiu).

Komitet Giéwny Olimpiady

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy

Podkomitet Naukowy

1.

kW

© 0 ® N

prof. Maria Romanowska (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — przewodniczaca
dr Piotr Wachowiak (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie) — sekretarz

prof. Jan Antoszkiewicz (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
prof. Mariusz Bratnicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

mgr Zygmunt Kawecki (Stowarzyszenie Nauczycieli Przedsiebiorczosci i Edukacji
Ekonomicznej)

dr Matgorzata Kosafa (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

prof. Jan Lichtarski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocfawiu)

prof. Hanna Mizgajska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

prof. Adam Noga (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

dr Andrzej Rzorca (Narodowy Bank Polski)

Podkomitet Organizacyjny

1.

12

prof. Marek Rocki (Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)
— przewodniczacy
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Organizatorzy oraz skiad Komitetow

. mgr Marcin Dabrowski (Fundacja Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych)

— sekretarz

. prof. Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)
. drJan Kruszewski (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne)

. dr Zbigniew Michalik (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

. dr Dariusz Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)

. prof. Jerzy Niemczyk (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

. mgr Danuta Raczko (Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczosci)

. prof. Roman Sobiecki (Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie)

. mgr Marcin Staniewicz (Narodowy Bank Polski)

Rada Konsultacyjna

1.

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

mgr Magdalena Zmiejko (I Liceum Ogélnoksztatcace im. A. Mickiewicza
w Biatymstoku) — przewodniczaca
mgr Patryk Araszkiewicz (XIIl Liccum OgdInoksztatcace w Szczecinie)

. mgr Tomasz Bierkowski (V Liceum Ogblnoksztatcace im. A. Witkowskiego

w Krakowie)

mgr Piotr Bury (I Liceum Og6lnoksztatcace im. M. Skfodowskiej-Curie w Pile)

mgr Andrzej Czyzewski (IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu)
mgr Matgorzata Drwiega (Liceum Ogoélnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej

we Wroctawiu)

mgr Marcin Gut (Liceum Ogoélnoksztatcace Towarzystwa Szkolnego im. M. Reja

w Bielsku-Biatej)

mgr Piotr Gtogowski (XXVII Liceum Ogoblnoksztatcace im. T. Czackiego w Warszawie)
mgr Wojciech Katnik (IV Liceum Ogoblnoksztatcace im. M. Kopernika w Rzeszowie)

. mgr Waldemar Kotowski (Il Liceum OgbInoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi

im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni)

mgr Grazyna Koztowska (Publiczne Liceum Ogoélnoksztatcace nr Ill z oddziatami
dwujezycznymi im. M. Skfodowskiej-Curie w Opolu)

mgr Matgorzata Marikowska (I Liceum Ogolnoksztafcace im. S. Staszica w Lublinie)
mgr Marta Martyniuk (Liceum Ogolnoksztatcace im. sw. Jadwigi Krélowej w Kielcach)
mgr Ewa Nowak (Liceum Ogblnoksztatcace nr VIl im. K.K. Baczyniskiego we
Wroctawiu)

mgr Marcin Pudto (I Liccum Ogdlnoksztatcace im. M. Kopernika w Kro$nie)

mgr Lucja Rynska (Ill Liccum Ogélnoksztatcace im. K.K. Baczyniskiego w Biatymstoku)
dr Wioletta Turowska (Liceum Ogoélnoksztatcace nr lll im. A. Mickiewicza

we Wroctawiu)

mgr Andrzej Urban (Liceum Ogoélnoksztafcace nr XIl im. Bolestawa Chrobrego

we Wroctawiu)

W skfad Rady Konsultacyjnej wchodza nauczyciele przedsiebiorczosci — opiekunowie zawodnikéw,
ktérzy w dotychczas przeprowadzonych edycjach Olimpiady osiagneli najlepsze wyniki. Zadaniem
Rady jest pomoc w doskonaleniu organizacji zawod6w. Cztonkowie Rady nie biorg natomiast udziatu
w pracach nad przygotowaniem pytan i zadai bedacych przedmiotem zawodéw.
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Organizacja Olimpiady

Komitety Okregowe

Komitet Okregowy w Katowicach (1)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

1
2
3

. prof. Mariusz Bratnicki — przewodniczacy
. prof. Wojciech Dyduch
. dr Barttomiej Gabrys

4. dr Rafat Koztowski — sekretarz

Komitet Okregowy w Warszawie (2)

Szkota

1
2
3
4

Gléwna Handlowa w Warszawie

. prof. Marta Juchnowicz — przewodniczaca
. dr Rafat Mréwka

. prof. Roman Sobiecki

. mgr Bartosz Majewski — sekretarz

Komitet Okregowy w Krakowie (3)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1
2
3
4

. prof. Andrzej Chochét — przewodniczacy
. dr Mafgorzata Kosata

. dr Zbigniew Michalik

. mgr Marcin Pigtkowski

Sekretariat Komitetu Okregowego:
mgr Dorota Smolifiska — sekretarz

Ewa W

olska

Komitet Okregowy w Poznaniu (4)

Komitet Okregowy we Wrocfawiu (5)
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctfawiu

14

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

1

2
3
4

1

AW N

. prof. Hanna Mizgajska — przewodniczaca
. dr Stawomir Jankiewicz

. dr Helena Gaspars-Wieloch

. dr Dariusz Nowak — sekretarz

. prof. Leon Jakubéw — przewodniczacy
. prof. Jan Lichtarski

. dr Przemystaw Wotczek

. drJoanna Radomska — sekretarz




Program Olimpiady

Najistotniejsze cele, ktére stawiaja sobie organizatorzy Olimpiady Przedsiebiorczosci to:
uswiadomienie mtodziezy koniecznosci zachowywania sie w sposob przedsiebiorczy, je-
zeli chce ona realizowac swoje plany i marzenia w zyciu prywatnym i zawodowym;
ksztattowanie i wzmacnianie wsréd mtodziezy postaw przedsiebiorczych, inspirowanie
przedsiebiorczych zachowan;
doskonalenie u mtodych ludzi umiejetnosci analizy zjawisk zachodzacych w gospodarce,
organizacji oraz zyciu prywatnym, majacych wptyw na zachowania przedsiebiorcze;
rozwijanie u mtodziezy zdolnosci myslenia analitycznego i syntetycznego, planowania
i realizacji przedsiewzie¢, tworczego rozwiazywania probleméw, skutecznego komu-
nikowania sig, poszukiwania informacji i podejmowania na ich podstawie decyzji,
wspotdziatania w zespole oraz negocjowania;
tworzenie pozytywnego klimatu wokét dziatalnosci biznesowej;
lepsze przygotowanie mtodziezy do wyzwan wspoétczesnego swiata, do ktérych naleza
m.in.: integracja i globalizacja zycia spotecznego, wzrost roli wiedzy i informacji oraz
coraz szybszy postep naukowo-techniczny;
zachecanie mtodziezy do studiowania na uczelniach ekonomicznych.

Efektem sformutowania tak réznorodnych celéw Olimpiady jest konieczno$¢ oceniania
podczas zawoddéw nie tylko wiedzy uczestnikdw i umiejetnosci jej zastosowania, ale takze
badania reprezentowanych przez uczniéw postaw i zachowan przedsiebiorczych. Z tego po-
wodu formy zadan na Olimpiadzie sa zréznicowane. Wiedza jest sprawdzana poprzez testy,
za$ postawy i zachowania przedsiebiorcze sa oceniane w oparciu o zespofowe rozwigzywanie
studiéw przypadku (case studies) i prezentacje uczestnikéw na temat wybrany z zaproponowanej
przez organizatoréw listy.

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawa programowa nauczania przedsie-
biorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych, poszerzona dodatkowo o zagadnienia zwiazane
z corocznie zmienianym hastem przewodnim Olimpiady. Niemniej jednak organizatorzy
zaktadaja, ze uczestnicy Olimpiady wykaza sie umiejetnoscia samodzielnego przyswajania
wiedzy wykraczajgcej poza wymogi szkolne. Mlodziez bioraca udziat w Olimpiadzie powinna
w podstawowym zakresie orientowac sie w zagadnieniach psychologii, socjologii, ekonomii,
zarzadzania i prawa.

Program Olimpiady sklada sie z dwdch blokéw tematycznych - statego i zmiennego.

Staly dla wszystkich edycji Olimpiady blok tematyczny obejmuje nastepujace obszary:

1. Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
Psychologiczne koncepcje cztowieka. Potrzeby cztowieka — rodzaje, hierarchia, zmiana
potrzeb. Osobowos¢ cztowieka — typy osobowosci, rozw6j osobowosci, samoocena,
prezentacja wiasnej osoby. Istota asertywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Role
spoteczne i organizacyjne. Stres — przyczyny stresu, sposoby radzenia sobie ze stre-
sem. Komunikacja interpersonalna — rodzaje komunikacji, podstawy konstruktywnej
komunikacji. Mechanizm motywacji cztowieka — teorie motywacji, zasady skutecznej
motywacji, narzedzia motywagji. Konflikty — rodzaje, przyczyny konfliktéw, przebieg
konfliktéw, sposoby kierowania konfliktami. Negocjacje — uwarunkowania negocjacji,
strategie negocjacji. Praca zespofowa — organizacja pracy, tworzenie zespotéw, plano-
wanie dziatain zespotowych, zasady funkcjonowania zespotéw. Etyka.
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2. Makrouwarunkowania przedsiebiorczosci
Gospodarka rynkowa — podmioty gospodarki rynkowej, popyt, podaz, okrezny obieg
dochodéw. Dochéd narodowy. Wzrost gospodarczy i jego mierniki. Wahania aktywno-
Sci gospodarczej. Inflacja — przyczyny, rodzaje, sposoby walki z inflacja. Rola panstwa
w gospodarce — polityka gospodarcza, interwencjonizm panstwowy, budzet paristwa,
polityka fiskalna, rola banku centralnego, polityka pieniezna. Rynek pracy — popyt
na prace, podaz pracy, bezrobocie, narzedzia przeciwdziatania bezrobociu. System
finansowy gospodarki — rynek finansowy, instytucje finansowe, instrumenty finanso-
we, gietda. Gospodarka otwarta — wymiana miedzynarodowa, kursy walutowe, bilans
ptatniczy, bilans handlowy. Globalizacja i integracja gospodarki.

3. Przedsiebiorczo$¢ w rodzinie
Zachowanie gospodarstw domowych na rynku — uzytecznos¢, sciezka cen, punkt
rownowagi konsumenta, ochrona praw konsumentéw. Dochody z pracy — formy
zatrudnienia, formy wynagradzania, wynagrodzenie brutto, wynagrodzenie netto.
Dochody ze $wiadczeri — $wiadczenia spoteczne, system pomocy spotecznej, system
zabezpieczenia emerytalnego. Dochody z kapitatu — sposoby lokowania oszczednosci,
lokaty pieniezne, lokaty rzeczowe, gra na gietdzie. Wydatki gospodarstwa domowego
- rodzaje wydatkéw, ubezpieczenia gospodarcze: osobowe i majgtkowe. Budzet
gospodarstwa domowego — zasady konstruowania budzetu, kredyty konsumpcyjne,
kredyty mieszkaniowe, racjonalne gospodarowanie budzetem gospodarstwa domo-
wego, ryzyko.

4. Zachowania przedsiebiorcze w przedsigbiorstwie
Otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa — podmioty otoczenia konkurencyjnego,
sposoby analizy otoczenia konkurencyjnego. Strategie dziatania przedsiebiorstwa — stra-
tegie rozwoju, strategie konkurencji. Biznesplan — konstrukcja biznesplanu, sporzadzanie
biznesplanu. Forma prawna przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo indywidualne, spétka
cywilna, spotki osobowe, spétki kapitatowe, spétdzielnie, przedsiebiorstwa parstwowe,
zaktadanie przedsiebiorstwa. Struktury dziatalnosci gospodarczej — struktura organi-
zacyjna, struktura kapitatowa, struktura kontraktowa. Finanse przedsiebiorstwa — ra-
chunkowos¢, bilans przedsiebiorstwa, koszty, przychéd, dochéd, kondycja finansowa
przedsiebiorstwa — wskazniki rentownosci, wskazniki zadtuzenia, wskazniki ptynnosci
finansowej. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie — charakterystyka procesu
decyzyjnego, racjonalno$¢ decyzji, sposoby podejmowania decyzji, rola informacji
w procesie podejmowania decyzji. Kierowanie ludZzmi w przedsiebiorstwie — dobér pra-
cownikéw, zatrudnianie pracownikéw, prawa i obowiazki pracodawcy oraz pracownika,
patologie w kierowaniu ludzmi, funkcje kierownicze, zrédta wtadzy kierowniczej, style
kierowania. Ubieganie sie o prace. Kryzys w przedsiebiorstwie i restrukturyzacja.

5. Zachowania przedsigbiorcze na rzecz Srodowiska lokalnego
Cele spoteczne. Wydatki budzetu paristwa na cele spoteczne. Instytucje pomocy spo-
tecznej. Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Struktura samorzadu terytorialnego
w Polsce. Zadania samorzadu terytorialnego. Organizacja dziafalnosci samorzadu
terytorialnego. Budzet gminy. Dziatania przedsiebiorcze w gminie.

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej edycji Olimpiady i dotyczy
problematyki wynikajacej z hasta danej edycji.

16



Program Olimpiady

VII edycja (rok szkolny 2011/2012)

Hasto przewodnie si6édmej edycji Olimpiady brzmiato: ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli zainspirowa¢ uczniéw do blizszego
przyjrzenia sie zagadnieniom zwigzanym ze spofeczng odpowiedzialnoscig przedsiebiorstwa.
Po dotychczasowych edycjach, ktérych tematami zmiennymi byty: etyka w dziatalnosci gospo-
darczej (ksztattujgca fundamenty podstaw i pokazujaca, jakimi zasadami powinni kierowaé
sie przedsiebiorcy), tworzenie wartosci przedsiebiorstwa wraz ze wspétczesnymi koncepcjami
zarzadzania (pokazujace najbardziej innowacyjne koncepcje biznesowe), psychologia biznesu
(uSwiadamiajaca, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie w duzym stopniu decyduja réwniez
elementy miekkie), marketing (w tym szczegélnie nowe jego formy jako gtéwny czynnik suk-
cesu wspotczesnych przedsiebiorstw), rynek kapitatowy, organizatorzy uznali, ze w kolejnej
edycji waznym uzupefnieniem wczesniej akcentowanych zagadnien bedzie spojrzenie na
jedna z dynamiczniej rozwijajacych sie w ostatnich latach koncepcji zarzadzania.

Hasto przewodnie VII edycji ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu” odnosito sie przede

wszystkim do:
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa,
relacji przedsiebiorstwa z pracownikami,
wspotpracy firmy z otoczeniem.

W ramach pierwszego obszaru szczegélny nacisk zostat potozony na zagadnienia rozwoju
przedsiebiorstwa — takiego, ktoéry umozliwi zwigkszanie jego biezacej wartosci, zapewniajac
jednoczesnie warunki do zwiekszania wartosci w przysztosci.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona szczegélnie na dziataniach przedsie-
biorstwa wobec pracownikéw, ktore przektadaja sie na budowe potencjatu konkurencyjnego
i spotecznego organizadiji.

W ramach ostatniego obszaru zostaly poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
zachowan przedsiebiorstw wobec r6znych interesariuszy zewnetrznych: klientéw, dostawcow,
partneréw biznesowych, konkurentéw, jak réwniez spotecznosci lokalne;.

VI edycja (rok szkolny 2010/2011)

Hasto przewodnie szostej edycji Olimpiady brzmiato: ,Inwestor na rynku — gietda, prywaty-
zacje, fuzje i przejecia”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli przyblizy¢ uczniom zagadnienia rynku
kapitatowego i spojrzenie na inwestycje z perspektywy przedsiebiorstw oraz inwestoréw.
Hasto ,Inwestor na rynku — gietda, prywatyzacje, fuzje i przejecia” dotyczyto przede
wszystkim:
aktywnosci inwestora na rynku kapitatowym,
zmian wiasnosciowych w przedsiebiorstwach, w tym proceséw prywatyzacyjnych,
inwestycji na rynku prywatnym.
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W ramach pierwszego obszaru szczegdlny nacisk zostat pofozony — z perspektywy przed-
siebiorstwa — na proces pozyskiwania nowych srodkéw finansowych, z perspektywy inwestora
- na ksztaftowanie optymalnego portfela inwestycyjnego.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostata skupiona szczegélnie na konsekwencjach
zmian wlasnosciowych przedsiebiorstw, w szczegblnosci w kontekscie IPO (pierwszych emisji
publicznych).

W ramach ostatniego obszaru uwypuklono przede wszystkim problematyke inwestycji
kapitatowych na rynku niepublicznym, z uwzglednieniem kwestii ztozonosci procesu podej-
mowania decyzji inwestycyjnych.

V edycja (rok szkolny 2009/2010)

Hasto przewodnie piatej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Marketing w przedsiebiorstwie — me-
chanizmy, instrumenty, strategie”.

Decydujac sie na ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw osiagnieciami
i trendami, jakie w ostatnich latach pojawity sie w marketingu.
Hasto ,Marketing w przedsiebiorstwie — mechanizmy, instrumenty, strategie” dotyczyfo
przede wszystkim:
mechanizméw myslenia i dziatania na rynku,
instrumentéw oddziatywania na klientow,
strategii marketingowych we wspétczesnych warunkach rynkowych.
W ramach pierwszego obszaru nacisk potozono na problem istoty koncepcji marketingowych
oraz ich wykorzystania, zaréwno w dziatalnosci produkcyjnej i handlowej, jak tez ustugowej.
W zakresie instrumentéw marketingu uwaga zostata skupiona na podstawowych narzedziach
oddziatywania na konsumentéw i klientéw instytucjonalnych — produkcie, cenie, dystrybucji,
promogji i personelu oraz na nowych sposobach oddziatywania.
Trzeci obszar dotyczyt sposobéw formutowania i wdrazania przez podmioty gospodarcze
strategii marketingowych w réznych warunkach rynkowych, a takze planowania i organizowania
dziatalnosci marketingowej.

IV edycja (rok szkolny 2008/2009)

Hasto przewodnie czwartej edycji Olimpiady brzmiato: ,Wspélczesne zarzadzanie - koncepcje
i metody”.

Poprzez wybér tego tematu organizatorzy chcieli skierowa¢ uwage uczniéw na najwazniejsze
trendy w naukach o zarzadzaniu i zainteresowac ich najbardziej innowacyjnymi koncepcjami
biznesowymi.

Hasto ,Wspotczesne zarzadzanie — koncepcje i metody” odnosifo sie przede wszystkim
do zagadnien:

nowych modeli biznesowych,
zarzadzania zmiana,
roli wiedzy w przedsiebiorstwie.

18



Program Olimpiady

W ramach tematyki ksztattowania nowych modeli biznesowych poruszone zostaty przede
wszystkim zagadnienia wzmacniania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez odpo-
wiednia konfiguracje posiadanych zasobéw i kluczowych kompetencji.

W kontekscie zarzadzania zmiang najwiekszy nacisk potozono na koncepcje i metody
utatwiajace wdrazanie zmian w przedsiebiorstwach, ze szczegblnym uwzglednieniem roli
otoczenia biznesowego.

W ramach trzeciego obszaru poruszana byfa gféwnie problematyka zarzadzania zasobami
ludzkimi w aspekcie generowania wiedzy w organizagji.

11l edycja (rok szkolny 2007/2008)
Hasto przewodnie trzeciej edycji Olimpiady brzmiato: ,,Psychologia biznesu”.

Wybierajac ten temat, organizatorzy chcieli zainteresowa¢ uczniéw problematyka zacho-
wan ekonomicznych przedsiebiorcéw, konsumentéw oraz inwestoréw. Uznano, ze w Il edycji
dobrym uzupetnieniem konsekwentnego wzmacniania przez Olimpiade pozytywnego wizerun-
ku przedsiebiorcy bedzie uswiadomienie uczestnikom, ze o ostatecznym sukcesie w biznesie
w duzym stopniu decyduja réwniez elementy miekkie — z pogranicza ekonomii, zarzadzania
i psychologii.

Coraz wigksze znaczenie zasobéw niematerialnych w gospodarce powoduje, ze wspétczesny
menedzer, oprocz wiedzy na temat tego, jaka strategie rozwoju przedsiebiorstwa wybra¢, jak
wzmocnic¢ przewagi konkurencyjne, jaki model biznesowy przyjac do realizacji stawianych celéw
strategicznych, musi takze w coraz wigkszym stopniu uwzglednia¢ sposéb ksztattowania relacji
miedzyludzkich, zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Aby skutecznie zarzadza¢
zasobami niematerialnymi (kapitatem ludzkim, relacjami z klientami, kapitatem organizacyjnym),
menedzer musi rozumie¢ mechanizm funkcjonowania czfowieka w organizacji i wiedzie¢, w jaki
sposob oddziatywac na efekty pracy grupowej, jak wptywac na decyzje klientow, jak skutecznie
negocjowac czy tez w jaki sposob motywowaé pracownikéw. Roéwnie istotne znaczenie maja
umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, przeciwdziatania sytuacjom konfliktowym oraz
podejmowania decyzji.

Hasto , Psychologia biznesu” odnosito sie przede wszystkim do trzech zagadnien:

dziatan menedzerskich,
zachowan konsumenckich,
decyzji inwestorskich.

Wéréd psychologicznych aspektéw dziatat menedzerskich zostaty poruszone miedzy innymi
zagadnienia funkcjonowania czfowieka w organizacji, pracy grupowej i relacji w zespotach,
wywierania wptywu na decyzje klientéw, negocjacji, motywowania pracownikéw, komunikacji
interpersonalnej, konfliktu w organizacji oraz podejmowania decyzji.

W perspektywie zachowar konsumenckich najwiekszy nacisk zostat pofozony na zjawiska
poprzedzajace nabywanie przez konsumenta dobr i ustug, zachodzace w trakcie tego procesu
i nastepujace po nim oraz na kwestie, w jaki sposob przedsiebiorcy moga na te zachowania
wplywac.

Zagadnienie psychologii biznesu w decyzjach inwestorskich dotyczyto z kolei w najwiekszym
stopniu problematyki ryzyka.
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Il edycja (rok szkolny 2006/2007)

Hasto przewodnie drugiej edycji Olimpiady brzmiafo: ,Tworzenie wartosci przedsiebior-
stwa”.

Niemal kazde przedsiebiorstwo za podstawowy cel przyjmuje zwiekszanie swojej wartosci
rynkowej. Aby zaspokoi¢ oczekiwania wiascicieli przedsiebiorstwa i instytucji finansujacych
dziatalnos¢ (banki, fundusze inwestycyjne), przedsiebiorstwo powinno generowac zysk wyzszy
od kosztu pozyskanego kapitatu, czyli zwieksza¢ swoja wartosc.

W ostatnich latach mozna byto zaobserwowa¢ zmiany w modelu zwiekszania wartosci
przedsiebiorstwa. W tradycyjnym modelu zwigkszanie wartosci odbywa sie gtéwnie w opar-
ciu o zasoby materialne (dostep do surowcéw i srodkéw finansowych), jednak w ostatnim
czasie znacznie wiekszy wzrost osiagaja firmy, ktére bazuja na wartosciach niematerialnych.
Szacuje sie, ze w gospodarce opartej na wiedzy okofo 75% wartosci wspétczesnej organiza-
¢ji uzaleznione jest od zasob6éw niematerialnych. Nie zawsze tez nastawienie wytacznie na
zysk doprowadza do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Firmy, ktére nie osiagaja wysokich
zyskéw biezacych, mogg zwiekszac swoja wartos¢ rynkowa — wystarczy, ze inwestorzy giel-
dowi ocenia, ze spétka moze w przysztosci generowac duze przychody i zyski. Czesto tez
ma miejsce sytuacja odwrotna.

Warto réwniez pamieta¢ o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wartosciach spotecz-
nych, ktére odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz tworzeniu jego
wartosci.

Hasto przewodnie Il edycji Olimpiady miato skfoni¢ uczniéw do zapoznania sie z trzema
zagadnieniami zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa:
sposobami i formami jego rozwoju,
problematyka pozyskiwania srodkéw finansowych niezbednych do finansowania stra-
tegii rozwoju (ze szczegblnym uwzglednieniem rynku kapitatowego oraz oszczednosci
wiasnych przedsiebiorstw),
kapitafem intelektualnym jako Zrédfem wartosci przedsiebiorstwa.

I edycja (rok szkolny 2005/2006)
Hastem przewodnim | edycji Olimpiady byta , Etyka w dziatalnosci biznesowej”.

Poprzez wybdr tego tematu organizatorzy Olimpiady chcieli przyblizy¢ uczniom reguty,
ktorymi powinni kierowa¢ sie przedsiebiorcy, oraz pokaza¢, ze dziatalnos¢ biznesowa musi
opierac sie na zasadach etycznych. W przekonaniu organizatoréw Olimpiady brak zachowan
etycznych jest bolaczka wspotczesnego Swiata. Pragneli oni réwniez zwrdci¢ uwage na spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu, ktéra polega (zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej) na dobro-
wolnym uwzglednianiu w strategii przedsiebiorstwa intereséw spotecznych, zagadnien ochrony
Srodowiska, jak réwniez relacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: pracownicy, klienci,
podwykonawcy. Mozna uzna¢, ze przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie to takie, ktore
wnosi pozytywny wkfad do lokalnej spofecznosci, co oznacza, ze cecha ta nie jest zwigzana
z wielkoscig firmy i rodzajem prowadzonej dziafalnosci. Zaangazowanie przedsiebiorstwa
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w problemy spofecznosci przynosi korzysci nie tylko otoczeniu, ale réwniez przedsiebiorstwu.
Mozna do nich zaliczy¢: tworzenie pozytywnego wizerunku, budowe zespotu pracownikow
identyfikujacych sie z celami przedsiebiorstwa, ich wieksza otwarto$¢ na innowacje, poprawe
wspotpracy z kontrahentami, lepszy odbiér przez klientéw, dobre relacje z lokalnymi wtadza-
mi i wieksza otwarto$¢ wtadz na problemy przedsiebiorcéw. Wazne jest podejmowanie przez
przedsiebiorstwa wyzwai i spetnianie oczekiwar catej spotecznosci.

Przebieg VIl edycji Olimpiady

Zmagania olimpijskie przebiegaja w trzech etapach.

Eliminacje szkolne odbyly sie 1 grudnia 2011 r., rownoczesnie we wszystkich szkotach,
kt6re zglosity zawodnikéw do Olimpiady. Zadaniem ponad 19 tys. uczestnikow byto rozwiazanie
w ciagu 60 minut testu wiedzy zawierajacego 50 pytai o zr6znicowanym stopniu trudnosci
i wadze punktéw. Testy sprawdzane byty przez Komisje Szkolne, ktére nastepnie sporzadzaty
protokét w formie elektronicznej poprzez serwis internetowy Olimpiady. Protokoty weryfiko-
wane byly przez odpowiedni Komitet Okregowy. Do kolejnego etapu zakwalifikowano facznie
ze wszystkich pieciu okregdéw 1261 os6b.

Eliminacje okregowe odbyty sie 1 marca 2012 r. réwnoczesnie we wszystkich okregach,
w siedzibach pieciu uczelni — wspétorganizatoréw Olimpiady. Zawody na poziomie okregowym
podzielone byty na dwa etapy, ktére odbyty sie tego samego dnia:

- letap polegat na rozwigzaniu testu wiedzy o wyzszym stopniu trudnosci niz w elimina-
cjach szkolnych; do Il etapu zakwalifikowato sie w kazdym okregu po 50 zawodnikéw,
ktérzy zdobyli na tym tescie najwiecej punktéw;

— Il etap polegat na zespofowym rozwigzaniu studiéw przypadku, tj. zadar diagno-
stycznych i projektowych, oraz dokonaniu prezentacji wynikéw pracy nad wybranym
zadaniem przed Komisja Okregowa. Przed Il etapem eliminacji okregowych zawodnicy
dobierali sie samodzielnie w zespoty liczace 4 lub 5 oséb.

Zwyciezcami eliminacji okregowych Olimpiady zostafo po 10 zawodnikéw z kazdego

okregu, ktérzy zdobyli najwieksza liczbe punktéw tacznie z testu i prac zespotowych.

Eliminacje centralne przeprowadzone zostaty 12 kwietnia 2012 r. w Auli Gtéwnej Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. Skfadaly sie z dwéch etapéw organizowanych tego samego
dnia:

— | etap polegat na rozwiazaniu testu wiedzy o wyzszym stopniu trudnosci niz w elimi-

nacjach okregowych;

- w Il etapie 25 zawodnikéw, ktérzy uzyskali najwiecej punktéw z testu, dokonywato
przed Komisja Centralng przedstawienia jednej z trzech wczesniej przygotowanych
prezentacji oraz jej obrony.

Zawody wytonity 25 laureatéw i 25 finalistow. O miejscu na lidcie decydowata taczna liczba

punktéw uzyskanych w finale.

Testy i zadania z eliminacji kolejnych stopni VII edycji Olimpiady zostaly szczegdtowo
omowione w dalszej czesci publikacji.
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Hasfo przewodnie VIII edycji Olimpiady

Hasto przewodnie VIl edycji brzmi ,,Ludzie w przedsiebiorstwie”. Odnosi sie ono przede

wszystkim do:
rozwoju pracownikow,
pracy w zespole,
kultury organizacyjne;j.

W ramach pierwszego obszaru szczeg6lny nacisk zostanie pofozony na nowoczesne kon-
cepcje i narzedzia sprzyjajace rozwojowi pracownikéw i wykorzystywaniu kapitatu ludzkiego
do wzmacniania przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.

W ramach drugiego obszaru uwaga zostanie skupiona szczegdlnie na roli kierownika
w zespole, na wspoétpracy cztonkéw zespotu i ich integracji oraz na ich zaangazowaniu
w prace.

W ramach ostatniego obszaru zostang poruszone przede wszystkim zagadnienia dotyczace
kultury organizacyjnej nastawionej na rozw6j pracownikéw, oddziatywania kultury na funkcjo-
nowanie organizacji, a takze zmian kultury organizacyjnej na poziomie artefaktéw, uznawanych
wartosci oraz podstawowych zafozen.

Mamy nadzieje, ze tegoroczny temat przewodni Olimpiady spotka sie z réwnie duza
przychylnoscig i zainteresowaniem uczniéw i nauczycieli, z jakimi przyjete zostaty hasta po-
przednich edygji.

Literatura dla VIl edycji

Zawodnikéw przystepujacych do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci na wszystkich
jej etapach obowigzuje znajomos¢ literatury zalecanej przez Komitet Gtéwny oraz podrecznikéw
do przedmiotéw zwiazanych tematycznie z problematyka Olimpiady. Wykaz obowiazujacej
literatury jest corocznie aktualizowany i publikowany. Uczestnicy Olimpiady powinni wykaza¢
sie znajomoscig prasy fachowej zalecanej przez organizatoréw. Zrédtem informacji powinna
by¢ réwniez publicystyka radiowo-telewizyjna.

I.  Pozycje ksigzkowe:

1. Adamczyk A., lwin-Garzynska )., Wybrane zagadnienia finanséw przedsiebiorstw, PWE, Warszawa
2009.

2. Adamska M. (red.), Leksykon zarzadzania, Difin, Warszawa 2004.

Armstrong M., Baron A., Zarzadzanie kapitalem ludzkim. Uzyskiwanie wartosci dodanej dzieki

ludziom, Wolters Kluwer, Warszawa 2008.

Bien W., Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2011.

Czerska M., Szpitter A., Koncepcje zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa 2010.

Drucker PF, Zarzadzanie w XXI wieku — wyzwania, MT Biznes, Warszawa 2009.

Duliniec A., Finansowanie przedsiebiorstwa. Strategie i instrumenty, PWE, Warszawa 2011.

Garbarski L. (red.), Marketing. Koncepcja skutecznych dzialari, PWE, Warszawa 2011.
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9. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. IV, PWE, Warszawa
2009.
10. Jabtonowska L., Winch S., Wachowiak P, Prezentacja profesjonalna, Difin, Warszawa 2008.
11. Kotler Ph., Marketing, Rebis, Poznar 2008.
12. KoZzminski A., Jemielniak D., Zarzadzanie od podstaw, WAIP, 2008.
13. Obloj K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa
2007.
14. Pierscionek Z., Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2011.
15. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009.
16. Skrzypek J., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2009.
17. Struzycki M. (red.), Podstawy zarzadzania, Oficyna Wydawnicza SCH, Warszawa 2008.
18. Winch A., Winch S., Negocjacje. Jednostka, organizacja, kultura, Difin, Warszawa 2010.
19. Zimniewicz K., Wspdiczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa 2009.
Il. Pozycje zwigzane z hastem zmiennym:
1. Juchnowicz M., Zaangazowanie pracownikéw. Sposoby oceny i motywowania, PWE, Warszawa
2012.
2. Leary-Joyce )., Budowanie wizerunku pracodawcy z wyboru, Wolters Kluwer, Krakéw 2007.
3. Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, C.H. Beck, Warszawa 2009.
4. Moduty dydaktyczne na platformie e-learningowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.
5. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2008.
6. Rutka R., Wrébel P, (red.), Organizacja zachowari zespotowych, PWE, Warszawa 2012.
7. Sikorski C., Kultura organizacyjna, C.H. Beck, Warszawa 2006.
Il. Czasopisma:
1. ,Harvard Business Review Polska”
2. ,Personel i Zarzadzanie”
3. ,Przeglad Organizacji”
4. ,Organizacja i Kierowanie”
5. ,e-mentor”
6. ,Parkiet”
7. ,Forbes”
8. ,Marketing i Rynek”
9. ,Media & Marketing Polska”
10. ,Businessman.pl”
oraz dziennik ,Puls Biznesu” i strony biznesowe: ,Dziennika Gazety Prawnej”, ,Rzeczpospolitej”, ,Ga-
zety Wyborczej”.
IV. Akty prawne dotyczace prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym:
1. Kodeks spétek handlowych
2. Kodeks pracy
3. Kodeks cywilny
4. Ustawa o swobodzie dziafalnoéci gospodarczej
V. Roczniki statystyczne GUS.
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Terminarz zawodoéw VI edycji

Zgloszenia

Rejestracja uczestnikéw do VIII edycji zawodéw odbywac sie bedzie w dwéch krokach:

droga elektroniczng oraz tradycyjna, wedtug nastepujacego harmonogramu:

1-31 pazdziernika 2012 r. — elektroniczna rejestracja szkoty poprzez portal internetowy
Olimpiady www.olimpiada.edu.pl, wraz z podaniem skfadu Komisji Szkolnej i danych
imiennych zawodnikéw (zgloszenie wygenerowane w czasie rejestracji nalezy wydru-
kowac);

do 31 pazdziernika 2012 r. wiacznie — wysfanie wydrukowanego i podpisanego zgto-
szenia (listem poleconym, priorytetem; decyduje data stempla pocztowego) na adres
odpowiedniego Komitetu Okregowego.

Zawody

Eliminacje szkolne: 6 grudnia 2012 r. — w szkofach ponadgimnazjalnych, ktére zgtosity
uczestnikow do zawodow;

Eliminacje okregowe: 7 marca 2013 r. — w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie,
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu;

Eliminacje centralne: 4 kwietnia 2013 r. — w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie.

Zmiany organizacyjne

Z kazda nowa edycja staramy sie doskonali¢ nasza Olimpiade. Uwaznie stuchamy gfosu

srodowiska, analizujemy wyniki badar ankietowych i opinie uczestnikéw zawodow. Informacje
na temat zmian w VIII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci beda dostepne od wrzesnia 2012
roku na stronie internetowej www.olimpiada.edu.pl. Zachecamy zwfaszcza do zapoznania sie
z regulaminem zawodoéw.
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Test z zawodoéw szkolnych z komentarzami

Zgodnie z Regulaminem Olimpiady na kazdym etapie zawodéw za prawidfowa odpowiedz
w tescie przyznawano 1 lub 2 punkty, w zaleznosci od stopnia trudnosci pytania (informacja
o liczbie punktéw znajduje sie w nawiasie przed danym pytaniem). Za odpowiedz btedng za-
wodnikowi odejmowano 0,5 punktu lub 1 punkt (0,5 pkt za bfedng odpowiedz w przypadku
pytania wartego 1 pkt; 1 pkt za btedna odpowiedz w przypadku pytania wartego 2 punkty).
Wszystkie poprawki byty traktowane jako odpowiedzi btedne. Za btad uznawano réwniez za-
znaczenie wiecej niz jednego pola odpowiedzi lub niezaznaczenie zadnego pola. W przypadku
zaznaczenia pola ,nie udzielam odpowiedzi” przyznawano 0 punktéw. Maksymalnie mozna
byto uzyska¢ 75 punktow.

Pod kazdym z pytar publikujemy komentarz merytoryczny.

1.

(1 pkt) Skfadnikiem kapitatu intelektualnego nie jest:

a) kapitat finansowy,
b) kapitat ludzki,

c) kapitat strukturalny,
d) kapitat relacyjny.

Kapitat intelektualny przedsiebiorstwa to réznica miedzy jego wartoscia rynkowa i ksiegowa. Wedtug
najpopularniejszego podziatu do kapitatu intelektualnego zalicza sie kapitaf ludzki (kompetencje,
relacje, wartosci) oraz kapitat strukturalny (sktadajacy sie z kapitatu organizacyjnego — kultury or-
ganizacyjnej, innowacyjnosci i procesdbw wewnetrznych — oraz kapitatu relacyjnego — zwiazanego

z klientami, a wiec tworzonego m.in. z baz klientéw i relacji z klientami).

Wartos¢
rynkowa
I
v Y
Kapitat Kapitat
finansowy intelektualny
I
A\ v
Kapitat Kapitat
ludzki strukturalny
|
\ J v
Kapitat Kapitat
kliencki organizacyjny
I
A v
Kapitat Kapitat
innowacji procesow
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(1 pkt) Wysoki stopien powiazania interesariusza i przedsiebiorstwa bedzie wystepowat,

gdy:

a) interesariusz jest zalezny od przedsiebiorstwa i przedsiebiorstwo jest zalezne od
interesariusza,

b) interesariusz nie jest zalezny od przedsiebiorstwa i przedsiebiorstwo nie jest zalezne
od interesariusza,

c) interesariusz jest zalezny od przedsiebiorstwa, a przedsiebiorstwo nie jest zalezne od
interesariusza,

d) interesariusz nie jest zalezny od przedsiebiorstwa, a przedsiebiorstwo jest zalezne od
interesariusza.

Interesariusze moga oddziatywac na przedsiebiorstwo w r6znym stopniu. Najsilniejsze powigzanie
wystepuje, gdy interesariusz jest zalezny od przedsiebiorstwa oraz przedsigbiorstwo jest zalezne
od interesariusza. Taki charakter relacji sprzyja tworzeniu odpowiednio zabezpieczajacych interesy
kazdej ze stron zasad korzystania z zasobéw.

(1 pkt) Ktéra z cech przedsiebiorstwa nie jest zgodna z koncepcja lean management?
a) decentralizacja decyzji,

b) usprawniona gospodarka czasem,

c) smukia struktura organizacyjna,

d) orientacja na klienta.

Lean management to koncepcja usprawnienia dziatania organizacji przez jej ,odchudzenie” (ogra-
niczenie zasobdw, uproszczenie zarzadzania). Menedzer wdrazajacy zasady lean management
w swoim przedsiebiorstwie powinien przede wszystkim dazy¢ do:

* wprowadzania pracy grupowej,

* decentralizacji decyzji,

* orientagji na klienta,

* ciagtego ulepszania funkcjonowania organizacji,

* spfaszczenia hierarchii i struktury organizacyjnej,

* eliminowania bledéw jak najblizej miejsca ich powstawania,

* eliminowania zapaséw i utrzymywania ciagtego przeptywu materiatéw.
Smukfa struktura organizacyjna (w ktérej istnieje wiele szczebli zarzadzania) jest zaprzeczeniem
zasad koncepcji lean management.

(1 pkt) Ktéra z orientacji najmniej pasuje do koncepcji Time Based Management:
a) orientacja na ilos¢,

b) orientacja na jako$¢,

c) orientacja na proces,

d) orientacja na wartosci.

Koncepcja Time Based Management pozwala przedsiebiorstwu wypracowac przewage konkurencyjna
w oparciu o czas. Podstawa stosowania tej koncepcji jest:
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* orientacja na czas (i dazenie do wykonywania czynnosci szybciej),

* orientacja na skok ilosciowy (duza skala jest warunkiem sukcesu),

* orientacja na proces (optymalizacja proceséw, eliminowanie zbednych etapéw, koncentracja
na gléwnych procesach),

* orientacja na wartosci (eliminacja lub redukcja konfliktéw w miejscach przecinania sie
proceséw i funkgji),

* orientacja na zespdt (zapobieganie konfliktom).

Roznice miedzy przedsiebiorstwem zorientowanym na czas a tradycyjnym przedsiebiorstwem
przedstawia ponizsza tabela:

Tradycyjne przedsiebiorstwo Przedsiebiorstwo zorientowane na czas
Koszty jako standard Standardem jest czas
Najwazniejsze sa wyniki finansowe Najwazniejsza jest produktywnos¢

Mierzy sie wykorzystanie zdolnosci

produkeyjnych Mierzy sie przeptywy

Licza sie wyniki indywidualne Licza sie wyniki zespotow

(1 pkt) Konglomerat to przedsigbiorstwo:

a) jednoproduktowe,

b) o dominujacych przychodach z produkcji wyrobéw jednego sektora,

c) zdywersyfikowane pokrewnie, osiagajace przychody ze sprzedazy produktéw z po-
krewnych sektoréw,

d) zdywersyfikowane niepokrewnie, prowadzace dziatalno$¢ w réznych, niepowiaza-
nych branzach.

Konglomerat to przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnos¢ zdywersyfikowana niepokrewnie (w nie-
powiazanych ze soba branzach). Z jednej strony taka strategia pozwala rozktadac ryzyko, jakie
bytoby zwiazane z funkcjonowaniem w jednym sektorze, ale z drugiej strony jest mniej rentowna
niz strategia specjalizacji czy tez dywersyfikacji pokrewnej.

(1 pkt) Proces podejmowania decyzji sktada sie z nastepujacych faz:

a) rozpoznanie — projektowanie — wybér,

b) analiza — planowanie — wdrozenie,

c) diagnoza — wybér — realizacja — kontrola odchylen,

d) identyfikacja problemu — eliminacja barier decyzyjnych — formutowanie rozwiazan.

Proces podejmowania decyzji sktada sie z trzech faz:

1. Faza rozpoznania — rozwaza sie w niej, na czym polega niezgodno$¢ miedzy stanem ist-
niejacym a stanem optymalnym. Podejmuje sie prébe okreslenia, kiedy powstat problem
decyzyjny i jakie byly tego przyczyny. Wazne jest przeanalizowanie mozliwych rozwigzan
problemu oraz trudnosci i ograniczer zwiazanych z ich realizacja.
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2. Faza projektowania — na tym etapie nalezy sie zastanowic, jakie sa dopuszczalne warianty
rozwigzania problemu decyzyjnego. Nastepnie trzeba ustali¢ kryterium wyboru i oceni¢
kazdy wariant pod wzgledem przyjetego kryterium. Kryteria wyboru to np.: brak ryzyka,
krotki czas realizacji, brak trudnosci.

3. Faza wyboru — celem tego etapu jest pordwnanie wszystkich wariantéw i odpowiedz na
pytanie, ktéry wariant rozwiazania problemu decyzyjnego jest najlepszy. Pomocne moze sie
okaza¢ rozwazenie kazdego rozwigzania z uwzglednieniem jego pozytywnych i negatywnych
konsekwencji oraz zwigzanego z nimi ryzyka. Wynikiem tej fazy jest wybranie najlepszego
z wariantéw, a takze okreslenie sposobu i terminu jego realizacji.

(1 pkt) Do podstawowych funkcji zarzadzania nie zaliczamy:
a) planowania,

b) organizowania,

c) podejmowania decyzji,

d) kontrolowania.

Klasyczne funkcje zarzadzania to:
* planowanie (okreslanie gtéwnych celéw do osiagniecia w przysztosci oraz sposobéw ich
realizacji poprzez okreslenie niezbednych srodkow),
* organizowanie (porzadkownie zasobdw, tak aby mozna byto realizowac strategie),
* kierowanie (pozyskanie i zatrudnienie kompetentnych pracownikéw oraz oddziatywanie
na nich w taki sposéb, aby wykonywali wyznaczone im zadania),
* kontrolowanie (poréwnywanie wynikéw uzyskiwanych z zaplanowanymi).
Wspdiczesnie do powyzszych czterech funkcji dodaje sie réwniez zabezpieczenie kadr — istotny
czynnik osiagania przewagi konkurencyjne;j.

(1 pkt) Kryteria stosowane w ocenie pracownikéw takie jak wyksztatcenie, wiedza fachowa,
znajomos¢ jezykéw obcych naleza do nastepujacej kategorii:

a) kompetencyjnych,

b) efektywnosciowych,

)  osobowosciowych,

) behawioralnych.

@)

o

Kryteria oceniania dzieli sie na trzy grupy: kompetencyjne, efektywnosciowe i behawioralne. Do
kompetendji zalicza sie wyksztatcenie, wiedze zdobyta w trakcie szkolen i kurséw, a takze zdolnos¢
praktycznego wykorzystywania tej wiedzy na stanowisku pracy oraz predyspozycje do wykonywania
konkretnego zawodu.

(1 pkt) Stworzenie pracownikom mozliwosci dokonywania indywidualnego wyboru $wiad-
czen sposréd okreslonego ich zestawu jest cecha:

a) kafeteryjnego systemu wynagrodzen,

b) akordowego sposobu wynagradzania,

c) systemu zarzadzania przez cele,

d) benchmarkingu pracowniczego.
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Kafeteryjny system wynagradzania oznacza mozliwos¢ indywidualnego wyboru przez pracownika
tych elementéw (beneficjow), ktére w najwiekszym stopniu zaspokoja jego potrzeby. Beneficja na
og6t przyjmuja forme rzeczowa. W kafeterii mozna znalez¢ takie beneficja, jak:

* dodatkowe ubezpieczenia,

* dodatkowy ptatny urlop,

* opfaty za: nauke dziecka, dowolne szkolenia lub kursy pracownika, opieke medyczna,
korzystanie przez pracownika i jego rodzine z obiektéw sportowych czy opfaty za miesz-
kanie,

* mozliwos¢ garazowania prywatnego auta w firmowych pomieszczeniach,

* kupno po znacznie nizszych cenach produktéw danej firmy,

* mozliwos¢ skrécenia tygodnia pracy,

* pozwolenie na przychodzenie do pracy w godzinach p6Zniejszych niz typowe,

* urzadzenie wystawnego przyjecia na koszt pracodawcy,

* weczasy lub weekendy wypoczynkowe optacone przez firme.

Powyzsze beneficja to wybrane przykfady. Lista $wiadczer uzalezniona jest od potrzeb pracownikéw
oraz mozliwosci finansowych firmy.

(1 pkt) Gtéwnym celem przedsiebiorstwa dziatajacego w gospodarce rynkowej jest:
a) osiaganie zysku,

b) zwiekszanie wartosci przedsi¢biorstwa,

C) przetrwanie,

d) ekspansja na rynki zagraniczne.

Gléwnym celem przedsiebiorstwa dziatajacego w gospodarce rynkowej jest zwigkszanie jego
wartosci (i z tego rozliczani sa menedzerowie). Koncentracja na wartosci przedsiebiorstwa oznacza
przede wszystkim myslenie i dziatanie diugofalowe — w ramach tworzenia wartosci przedsiebiorstwa
menedzerowie nie moga unikac inwestycji strategicznych, ktére w poczatkowym okresie generuja
w wiekszym stopniu koszty niz przychody. A taka pokusa mogfaby wystapi¢, gdyby koncentrowali
sie wytacznie na zyskach (rozliczanych w corocznych sprawozdaniach).

(1 pkt) Ksztattowanie wielkosci i struktury kapitatu wykorzystywanego przez przedsiebiorstwo
zwiazane jest z dziatalnoscia:

a) operacyjna,

b) strategiczng,

c) finansowa,

d) inwestycyjna.

Dziatalno$¢ operacyjna to dziafalno$¢ podstawowa przedsiebiorstwa (produkcyjna, handlowa lub
ustugowa) polegajaca na wytwarzaniu i sprzedazy produktow, towaréw lub ustug.

Dziafalno$¢ strategiczna to dziatalno$¢ zwiazana z tworzeniem i realizacja strategii przedsiebior-
stwa.

Dziatalno$¢ finansowa to dziatalno$¢ zwiazana z ksztattowaniem wielkosci i struktury kapitatu wy-
korzystywanego przez przedsiebiorstwo.

Dziatalno$¢ inwestycyjna to dziafalnos¢ zwigzana z lokowaniem kapitatu w aktywa trwate i obro-
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(1 pkt) Venture capital jest przede wszystkim Zrédtem finansowania przedsiebiorstwa
w fazie:

a) narodzin/wzrostu,

b) wzrostu/dojrzatosci,

) dojrzatosci/schytku,

d) wycofania z rynku.

@)

Venture capital (VC) jest typowym rodzajem kapitatu finansujgcym pierwsza faze cyklu zy-
cia przedsiebiorstwa (zaréwno na etapie tworzenia, jak i poczatkowego rozwoju firmy).
Fundusze venture capital to fundusze wysokiego ryzyka, inwestujace w perspektywie kilkuletniej
w branze, ktére charakteryzuja sie najwyzszym wzrostem wartosci (ale jednocze$nie najwyzszym
ryzykiem niepowodzenia —w takich branzach kluczowe znaczenie maja prace badawczo-rozwojowe,
a nigdy nie mozna ze stuprocentowa pewnoscig przewidzie¢ ich rezultatow).

(1 pkt) Ktéry ze sktadnikéw nie nalezy do aktywéw trwatych przedsiebiorstwa?
a) wartosci niematerialne i prawne,

b) naleznosci dtugoterminowe,

c) inwestycje dfugoterminowe,

d) zapasy.

Aktywa trwate dziela sie na:

* wartosci niematerialne i prawne,

* rzeczowe aktywa trwafe,

* naleznosci diugoterminowe,

* inwestycje dfugoterminowe,

* diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
Zapasy to aktywa obrotowe.

(1 pkt) Zbi6ér podmiotéw wzajemnie ze sobg powiazanych zaleznosciami o charakterze
organizacyjnym, finansowym i zarzadczym to organizacja:

a) sieciowa,

b) procesowa,

) wirtualna,

) biurokratyczna.

o0

Organizacja sieciowa to zbiér podmiotéw pofaczonych ze soba wzajemnie zaleznosciami orga-
nizacyjnymi, finansowymi, zarzadczymi lub marketingowymi. Powiazania te zazwyczaj nie majg
charakteru hierarchicznego. Podmioty moga by¢ wspéizalezne (w zakresie produktéw, zasobow,
proceséw), korzysta¢ ze wspoélnych zasobéw (np. informacji o rynku) oraz dziafa¢ na zasadzie
poszukiwania wszechstronnych korzysci.

(1 pkt) Fundusze inwestycyjne, ktére inwestuja Srodki w bony skarbowe i obligacje z ter-
minem wykupu do jednego roku, to:
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a) fundusze rynku pieni¢znego,
b) fundusze stabilnego wzrostu,
¢) fundusze obligacji,

d) fundusze zrébwnowazone.

Jednym z kryteriéw podziatu funduszy inwestycyjnych jest rozréznienie ze wzgledu na rodzaj do-

konywanych lokat. Wedtug tego kryterium rozrézniamy fundusze:

* akcyjne (przynajmniej 60% posiadanych srodkéw inwestuja w akcje spétek gietdowych);

» zréwnowazone (réwniez lokuja swoje Srodki w akcje, ale ich udziat miesci sie w przedziale
40-60%);
* stabilnego wzrostu (inwestuja przede wszystkim w najpewniejsze spétki GPW oraz papiery

dtuzne);

* obligacji (swoéj portfel inwestycyjny buduja gtéwnie w oparciu o bony, obligacje skarbowe

i instrumenty dfuzne przedsiebiorstw oraz samorzadéw);

* rynku pienieznego (inwestuja Srodki w krotkoterminowe obligacje Skarbu Paristwa i inne
krétkoterminowe papiery diuzne).

Podany podziat funduszy jest zgodny z podziafem wedtug kryterium ryzyka inwestycji i kryterium

przewidywanej stopy zwrotu. Za najbezpieczniejsze uwaza sie fundusze rynku pienieznego, ktére

przynosza nieco wyzsze zyski niz inwestycje w lokaty bankowe przy bardzo niewielkim ryzyku.

Najbardziej ryzykowne sg fundusze akcyjne.

(1 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.
a) Spekulacja jest zawsze zjawiskiem negatywnym.

o0 T

wane w celu pokrycia deficytu budzetowego.

) Ryzyka inwestycyjnego nie mozna catkowicie wyeliminowac.
) Zakup kuponu lotto nie jest inwestycja.
) Im bardziej zadtuzone panstwo, tym wieksza rentowno$¢ beda miaty obligacje emito-

Spekulacja jest zjawiskiem neutralnym — to jeden ze sposobéw pomnazania kapitatu. R6znice miedzy

spekulacja i inwestowaniem przedstawiono w ponizszej tabeli:

Inwestowanie Spekulowanie
Cel: Udziat w podziale zyskéw z danego Szybki zysk ze sprzedazy posiadanych
. przedsiewziecia udziatéw w przedsiewzieciu
Horyzont Dhugi Krotki
czasowy:
L, Dtugotrwaty wzrost wartosci ) . .
Zrodio zysku: R Krétkoterminowe wahania cen
przedsiewziecia
Zrédio Ur/nle]etnos.c znalezienia pI:Z(IEdSIQ\{VZIQC, Umiejetnos¢ przewidzenia zachowania
ktére przyniosa w przysziosci zyski . o
sukcesu: . ) innych uczestnikéw rynku
wieksze od innych
Kto moze o Mniej niz potowa — zyski jednych sa
2 Potencjalnie wszyscy stratami innych (do tego dochodza
zyskac: ) ‘ -
jeszcze koszty zawarcia transakcji)
Dotyczy w najwigkszym stopniu Dotyczy gtéwnie kwoty kapitatu
Ryzyko: przysztych zyskéw. Kwota kapitatu nie — moze ona ulega znacznym wahaniom
powinna sie zmniejszy¢ w diugim okresie | w krétkim terminie
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Dlaczego pozostate stwierdzenia sa prawdziwe?

Ryzyko wystepuje w kazdej inwestycji — nie mozna go catkowicie wyeliminowa¢. Mozna je jedynie
ogranicza¢ — jednak im mniejsze ryzyko, tym nizszy potencjalny zysk.

Nabycie kuponu lotto (jak i wszelkie inne formy hazardu) nie jest inwestycja, gdyz w diugim okresie
statystyczny inwestor zawsze straci (stawki i wygrane tak sa skalkulowane, zeby organizator loterii
zyskiwat — w przeciwnym razie biznes tego typu nie mogtby funkcjonowad).

Im bardziej zadtuzone panstwo, tym wieksze ryzyko jego niewypfacalnosci, a tym samym wieksza
oczekiwana premia dla inwestoréw za ponoszone ryzyko.

(1 pkt) Dochodem ze $wiadczei nie jest:

a) zasitek chorobowy,

b) dywidenda,

c) przyznawane przez opieke spofeczng swiadczenie rzeczowe,
d) renta z tytutu niezdolnosci do pracy.

Zrédtem dochodéw gospodarstw domowych ze éwiadczen moga by¢:
* emerytury,
* renty,
e zasitki,
* Swiadczenia z pomocy spofecznej.
Dywidenda jest natomiast dochodem kapitafowym.

(1 pkt) Przeniesienie produkcji débr i ustug poza granice kraju, a nastepnie ich import to:
a) reimport,

b) offshoring,

c) outsourcing,

d) wirtualizacja dziatalnosci.

Mianem offshoringu okresla sie przeniesienie produkcji débr i ustug poza granice kraju i p6Zniejsze
importowanie produktéw na macierzysty rynek. Dziatanie to ma na celu zwiekszenie konkuren-
cyjnosci produktéw w zwiazku z nizszymi kosztami produkcji w regionach rozwijajacych sie (np.
w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej).

(1 pkt) W sktad komisji tréjstronnej nie wchodza przedstawiciele:
a) rzadu,

b) parlamentu,

c) zwiazkéw zawodowych,

d) pracodawcéw prywatnych.

W skiad komisji tréjstronnej (Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych) wchodza przed-
stawiciele rzadu, organizacji pracodawcéw prywatnych oraz zwiazkéw zawodowych. Komisja
tréjstronna jest instytucja dialogu spotecznego, ktéra zajmuje sie miedzy innymi ustalaniem wskaz-
nikéw wzrostu wynagrodzen w przedsiebiorstwach i w sferze budzetowej oraz prowadzi wstepne
konsultacje dotyczace budzetu paristwa.
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20. (1 pkt) Wskaz zdanie prawdziwe.

a)
b)
C)

d)

Kazda spétka akcyjna moze by¢ notowana na GPW.

Spotka, ktéra zadebiutowata na GPW, nie moze zosta¢ z niej wycofana.

Po zatwierdzeniu prospektu przez KNF spétka, ktora chce zadebiutowaé na GPW,
musi uzyska¢ decyzje o dopuszczeniu do obrotu giefdowego.

Spotka notowana na GPW nie moze zbankrutowac.

Na GPW notowane sg wyfacznie sp6tki akcyjne, jednak nie kazda spétka akcyjna moze by¢ dopusz-
czona do obrotu, a jedynie taka, ktéra spetni konkretne warunki. Oprécz posiadania odpowiedniej
formy prawnej przedsiebiorstwo musi m.in. uzyska¢ akceptacje KNF oraz decyzje o dopuszczeniu

do obrotu gieldowego. Wiecej informacji o warunkach dopuszczenia mozna znaleZ¢ na stronie:
http://www.gpw.pl/warunki_dopuszczenia.

Obecnos¢ spétki na GPW zwieksza poczucie bezpieczeristwa jej akcjonariuszy (ze wzgledu na
restrykcyjne wymogi informacyjne), ale nie daje gwarandji, ze spétka nie zbankrutuje.

21. (1 pkt) Spotka osobowa nie jest:

a)
b)
)
d)

spotka akcyjna,

spotka jawna,

spotka partnerska,

spotka komandytowo-akcyjna.

Podziat ré6znych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zostat przedstawiony na ponizszym

rysunku:
DZIALALNOSC
GOSPODARCZA
JEDNOOSOBOWA ]
DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOLKI
SPOLKI PRAWA SPOLKI
HANDLOWEGO CYWILNE
SPOLKI KAPITALOWE SPOLKI OSOBOWE
« SPOLKA Z OGRANICZONA « SPOLKA JAWNA
ODPOWIEDZIALNOSCIA  SPOLKA PARTNERSKA
« SPOLKAAKCYJNA « SPOLKA KOMANDYTOWA
+ SPOLKA KOMANDYTOWO-
-AKCYJNA

22. (1 pkt) Strategia zintegrowana polega na wykorzystywaniu:

a)
b)
o)
d)

przewagi jakosciowej,

przewagi kosztowej,

przewagi kosztowej i jakoSciowej,
przewagi czasowej.
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Strategia faczaca wykorzystanie przewagi kosztowej i jakosciowej to strategia zintegrowana. Jej wyb6r
nie musi oznacza¢, ze przedsiebiorstwo bedzie w réwnym stopniu koncentrowato sie na obnizaniu
kosztéw i podwyzszaniu jakosci. Przedsiebiorstwa realizujace strategie dyferencjacji (przywédztwa
jakosciowego), utrzymujac dotychczasowe przewagi, moga starac sie obniza¢ koszty (np. poprzez
zwiekszenie skali dziatania). Z kolei przedsiebiorstwa stosujace strategie przywédztwa kosztowego
moga swoje nadwyzki finansowe inwestowa¢ w poprawe produktu, jakosci obstugi, zwiekszenie
innowacyjnosci. Bledem jest zakfadanie, ze nowo tworzona firma bedzie w stanie od razu wdrozy¢
strategie zintegrowana —w praktyce moze to oznaczac, ze nie uzyska ani przywédztwa jakosciowego,
ani tez kosztowego, i — jako niewyr6zniajaca sie na rynku — bedzie skazana na porazke.

(1 pkt) W przygotowanym przez Bank Swiatowy rankingu Doing Business 2072, w ktérym
sklasyfikowano 183 kraje pod wzgledem warunkéw do prowadzenia biznesu, Polska
zajeta:

a) 22 miejsce,

b) 62 miejsce,

c) 132 miejsce,

d) 162 miejsce.

Doing Business jest rankingiem Banku Swiatowego, obrazujacym, na ile fatwo prowadzi¢ interesy
w danym kraju. W edycji 2012 wzieto pod uwage 183 paristwa. Ustalajac pozycje kazdego z nich,
opierano sie na 10 kryteriach. Byty to m.in.: fatwo$¢ zatozenia firmy i uzyskiwania pozwolei na
budowe oraz kredytu, rejestracja wtasnosci, ochrona inwestoréw czy system podatkowy. Polska
w zestawieniu zajefa 62 miejsce. Pierwsza dwudziestke zaprezentowano ponizej:

Panstwo Pozycja w rankingu Panstwo Pozycja w rankingu
Singapur 1 Finlandia 11
Hongkong 2 Arabia Saudyjska 12
Nowa Zelandia 3 Kanada 13
USA 4 Szwecja 14
Dania 5 Australia 15
Norwegia 6 Gruzja 16
Wielka Brytania 7 Tajlandia 17
Korea Potudniowa 8 Malezja 18
Islandia 9 Niemcy 19
Irlandia 10 Japonia 20

(1 pkt) Najwiekszg czes¢ swoich oszczednosci w 2011 r. Polacy przechowywali w:
a) depozytach ztotowych i walutowych,

b) gotéwce,

c) funduszach inwestycyjnych,

d) akcjach spotek publicznych.

Wartos¢ oszczednosci zgromadzonych przez Polakéw w 2011 r. wyniosta ponad 930 mld zlotych.
Najpopularniejsza forma przechowywania zgromadzonego kapitatu sa depozyty zlotowe i walutowe
— Polacy ulokowali w ten sposéb 47% swoich oszczednosci.
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25. (1 pkt) W Polsce w 2011 r. podatek dochodowy od oséb prawnych i przedsiebiorcow

Wwynosi:
a) 18%,
b) 19%,
o) 23%,

d) 18% i 32% (w zaleznosci od dochodu).

Opodatkowanie podatkiem dochodowym dochodéw os6b prawnych reguluje ustawa z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. z 2000 r. Nr 54 poz. 654 ze
zmianami). Zgodnie z nig podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania.

26. (2 pkt) Dziatalnoscia przedsiebiorstwa w ramach strategii dywersyfikacji jest:

a) stosowanie przez producenta wedlin réznych mieszanek przypraw w celu wprowa-
dzenia nowych rodzajéw szynki,

b) zakup przez przedsiebiorstwo kontraktéw terminowych na surowce i opcji waluto-
wych,

C) przejecie przez przedsiebiorstwo Alfa dostawcy surowca wykorzystywanego wyfacznie
na potrzeby przedsiebiorstwa Alfa,

d) rozpoczecie produkgji silnikéw do skuteréw przez przedsiebiorstwo produkujace
silniki samochodowe.

Dywersyfikacja oznacza rozproszenie przychodéw przedsiebiorstwa pomiedzy rézne sektory — przy-
ktadem moze by¢ rozpoczecie produkgji silnikéw do skuteréw przez przedsiebiorstwo produkujace
silniki samochodowe.

Stosowanie przez producenta wedlin r6znych mieszanek przypraw w celu wprowadzenia nowych
rodzajéw szynki to r6znicowanie produktu.

Zakup przez przedsiebiorstwo kontraktéw terminowych na surowce i opcji walutowych to dziatanie
zabezpieczajace przed zmianami cen.

Przejecie przez przedsiebiorstwo Alfa dostawcy surowca wykorzystywanego wytacznie na potrzeby
przedsiebiorstwa Alfa to integracja pionowa wstecz.

27. (2 pkt) Zasada spotecznej odpowiedzialnosci, zgodnie z kt6rg nalezy przedstawia¢ intere-
sariuszom zrozumiate informacje na temat mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa, to
zasada:

a) zrozumialoSci,
b)  wymiernosci,
C) uczestnictwa,
d) wiarygodnosci.

Przedsiebiorstwo spotecznie odpowiedzialne powinno poddawac sie audytowi etycznemu. Jedna
z zasad audytu jest zasada zrozumiatosci, zgodnie z ktéra informacje o przedsiebiorstwie powinny
by¢ przedstawiane w sposob dostepny dla os6b bez fachowego przygotowania, tak aby kazdy ich
odbiorca mégt samodzielnie oceni¢ stabe i mocne strony przedsiebiorstwa.
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(2 pkt) Wtérna dyskryminacja to:

a) sytuacja, gdy cze$¢ os6b odczuwa ujemne skutki preferencyjnego traktowania
tych, ktérzy sami bezposrednio nie doswiadczyli dyskryminacji, ale naleza do grup
w przesztosci dyskryminowanych,

b) zachecanie innych do niedopuszczalnych zachowan,

c) dyskryminacja grup spofecznych, ktére maja utrudniony dostep do edukacji,

d) dyskryminacja zwiazana z wojng cenowa wywotana przez najsilniejszego gracza
w sektorze.

Istnieja r6zne rodzaje dyskryminagji.

Dyskryminacja bezposrednia ma miejsce, gdy w poréwnywalnej sytuacji kogos traktuje sie gorzej niz
innych. Dyskryminacja posrednia polega na zachecaniu innych do niedopuszczalnych zachowar.
Dyskryminacja wtérna dotyka osoby tracace na skutek wprowadzenia preferencyjnego sposobu
traktowania tych, ktérzy nie doswiadczyli bezposredniej dyskryminacji, ale naleza do grup w prze-
szfosci dyskryminowanych.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo wchodzace do nowego sektora musi liczy¢ sie z mozliwoscig pod-

jecia dziatari odwetowych przez konkurentéw znajdujacych sie w tym sektorze szczegélnie

gdy:

a) sektor ma duzg dynamike wzrostu,

b) w sektorze nie ma lojalnosci nabywcéw wobec marki i sa oni wrazliwi na cene,

c) sektor jest silnie rozproszony,

d) w sektorze jest niski poziom kosztéw statych i istnieje mozliwos¢ obnizenia ceny bez
zmniejszenia rentownosci.

Przedsiebiorstwo wchodzace do nowego sektora narusza interesy przedsiebiorstw juz w tym sektorze
dziatajacych, dlatego tez musi liczy¢ sie z mozliwoscia podjecia przez nie dziatan zniechecajacych.
Prawdopodobienistwo takich dziatan jest najwieksze, gdy w sektorze nie ma lojalnosci nabywcéw
wobec marki i sg oni wrazliwi na cene (gdyz w takim przypadku nowy konkurent bedzie mégf naj-
tatwiej odebra¢ klientéw dotychczasowym graczom). Im wieksze poczucie zagrozenia, tym wigksza
sktonnos¢ do stosowania wspdlnych dziataii odwetowych.

(2 pkt) Ktore ze stwierdzen nie charakteryzuje idealnej niszy w strategii konkurencji?

a) Nisza zapewnia rentownos¢ firmy.

b) Wielkos¢ niszy, w ktérej dziata przedsiebiorstwo, szybko wzrasta.

c) Nisza wymaga wypracowania przez przedsiebiorstwo unikalnych umiejetnosci do
obstugi klientow.

d) Nisza jest nieatrakcyjna dla duzych przedsiebiorstw z sektora.

Strategia dziatania w niszy jest atrakcyjnym wyborem strategicznym dla przedsiebiorstwa o zbyt niskim
potencjale do zajecia dominujacej pozycji na rynku. Warunkiem sukcesu jest jednak odpowiedni
dobér niszy. Z jednej strony nie moze ona by¢ zbyt mata, gdyz to uniemozliwi przedsiebiorstwu
rozwdj i nie pozwoli finansowa¢ unikalnych kompetencji niezbednych do jej obstugi. Z drugiej
strony nisza nie moze by¢ zbyt duza, bo przestanie by¢ niszg — zacheci innych przedsiebiorcéw do
wejscia i rozpoczecia dziatalnosci.
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31. (2 pkt) RESPECT Index to indeks na warszawskiej Giefdzie Papieréw Warto$ciowych, w skfad
ktérego wchodza spétki zarzadzane w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony. Obecnie
w sktad indeksu wchodzi:
a) <10; 20) spotek,
b) <20; 30) spotek,
c) <30; 40) spotek,
d) <40; 50) spotek.

RESPECT Index jest indeksem dochodowym, mierzacym wartos¢ portfela spétek najbardziej odpo-
wiedzialnych spofecznie. Sktad indeksu powstat na bazie badania RESPECT Rating. Obecnie w skfad
indeksu wchodzi 21 spétek. Wartos¢ indeksu przeliczana jest dwa razy dziennie. Wartoscia bazowa
jest 1000 punktéw, a datg bazowa 31 grudnia 2008 roku.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: http://www.odpowiedzialni.gpw.pl.

32. (2 pkt) Organem administracji publicznej, ktéry koordynuje wdrazanie zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w instytucjach panstwowych w Polsce, jest:
a) Ministerstwo Gospodarki,
b) Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
c) Ministerstwo Skarbu Panstwa,
d) Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Organem administracji publicznej, kt6ry koordynuje wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w instytucjach paristwowych w Polsce, jest Zesp6t do Spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw w Ministerstwie Gospodarki.

Do zadan zespotu nalezy przygotowywanie dla administracji rzadowej rekomendacji zwiazanych
z promocja i wprowadzaniem w zycie zasad CSR, a w szczegdInosci:

* proponowanie rozwiazan dotyczacych koordynacji dziatari poszczegélnych organéw ad-
ministracji publicznej w zakresie promocji i wprowadzania zasad CSR,

* analiza i wykorzystywanie doswiadczen oraz upowszechnianie dobrych praktyk z innych
panstw w obszarze CSR, zwfaszcza narzedzi wypracowanych w ramach porozumieri mie-
dzynarodowych,

* tworzenie warunkéw do lepszej komunikacji pomiedzy administracja, biznesem, partnerami
spotecznymi oraz organizacjami pozarzadowymi w sprawach dotyczacych CSR.

33. (2 pkt) Klienci przedsiebiorstwa naleza do grupy interesariuszy:
a) substanowiacych,
b) kontraktowych,
c) kontekstowych,
d) zaleznych.

Interesariuszy przedsiebiorstwa dzieli sie na 3 grupy:
* substanowiacych, czyli tych, bez ktérych przedsiebiorstwo nie mogfoby istnie¢ (akcjonariusze,
pracownicy),
* kontraktowych, z ktérymi relacje oparte sa na kontraktach (dostawcy, nabywcy, konkurenci,

39
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* kontekstowych — tworzacych otoczenie spoteczne i instytucjonalne przedsiebiorstwa (spo-
tecznos¢ lokalna, instytucje administracji).

(2 pkt) Strategia spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa polegajaca na reagowa-
niu na zmieniajace sie prawo lub otoczenie i wywiazywaniu sie ze swoich zobowiazarn
gléwnie wobec interesariuszy majacych odpowiednie zabezpieczenie w umowach to
strategia:

a) bierna,

b) reaktywna,

c) proaktywna,

d) interaktywna.

Strategia bierna polega na niereagowaniu na problemy spoteczne (jedynie neutralizowanie sytuacji
konfliktowych zagrazajacych egzystencji przedsiebiorstwa).

Strategia reaktywna polega na reagowaniu na zmiany prawa i otoczenia.

Strategia proaktywna polega na reagowaniu na oczekiwania spoteczne zanim pojawig sie problemy
spoteczne.

Strategia interaktywna polega na aktywnym zaangazowaniu przedsiebiorstwa w realizacje celéw
spotecznych i uwzglednieniu oczekiwan wszystkich interesariuszy.

(2 pkt) Pierwszym etapem analizy dialogu przedsiebiorstwa z interesariuszami jest:
a) monitorowanie interesariuszy,

b) ustalenie sity interesariuszy,

c) tworzenie mapy relacji interesariuszy,

d) identyfikacja oczekiwar interesariuszy.

Analiza relacji przedsiebiorstwa z interesariuszami sktada sie z nastepujacych etapéw:
* tworzenie mapy relacji interesariuszy,
* odwzorowanie porozumier interesariuszy,
* identyfikacja oczekiwar interesariuszy,
* ustalenie rodzaju wiadzy interesariuszy,
* konstruowanie macierzy priorytetéw,
* monitorowanie interesariuszy.

(2 pkt) Podstawa spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa (fundamentem w pira-
midzie CSR) jest odpowiedzialnos¢:

a) filantropijna,

b) etyczna,

c) prawna,

d) ekonomiczna.

Piramida CSR skfada sie z 4 element6éw. Podstawe tworzy odpowiedzialno$¢ ekonomiczna (wyma-
gana przez spofeczerstwo), kolejny poziom tworzy odpowiedzialno$¢ prawna (réwniez wymagana
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przez spofeczenistwo), dalej pojawia sie odpowiedzialnos¢ etyczna (oczekiwana przez spoteczeri-
stwo), a na wierzchotku — pozadana przez spofeczeristwo odpowiedzialnos¢ filantropijna.

(2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.

a) Korporacje postrzegane jako spotecznie odpowiedzialne ptaca wiecej za dostep
do kapitatu niz korporacje niestosujace zasad CSR.

b) Spotki gietdowe aktywnie zaangazowane we wdrazanie koncepcji CSR maja lepsze
wyniki finansowe niz spétki niestosujace zasad CSR.

c) Przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzialne sa lepiej postrzegane przez pracownikéw
niz przedsiebiorstwa niestosujgce zasad CSR

d) Odpowiedzialne dziatania przedsiebiorstwa przektadaja sie na diugoterminowy wzrost
zyskow i wartos¢ firmy.

Niezgodne z prawda jest stwierdzenie A. Spétki stosujace zasady CSR ciesza sie wiekszym zaufaniem
inwestoréw, co w konsekwencji przektada sie na ocene ryzyka, ktére postrzegane jest jako mniejsze.
A to z kolei sprawia, ze nizsze sa koszty dostepu do kapitatu. Potwierdzaja to r6zne badania: np.
spotki bedace liderami CSR maja Srednio o 25% lepsze wyniki giefdowe (badanie Goldman Sachs
Group).

Pracownicy postrzegaja takie firmy jako bardziej atrakcyjne miejsca pracy (tj. takie, w ktérych m.in.
maja szanse spetni¢ swoje oczekiwania rozwojowe) i sa wobec nich bardziej lojalni.

Zgodnie z zasada, ze zaufanie buduje sie przez lata — zatozenia koncepcji zwiekszaja potencjat
konkurencyjny przedsiebiorstwa w dtugim okresie.

(2 pkt) Kampanig w ramach marketingu spotecznie zaangazowanego, w ktérej wysokie
koszty przektadaja sie na duze korzysci dla spoteczenstwa, jest:

a) kampania na rzecz profilaktyki antynowotworowej piersi,

b) kampania recyklingowa,

c) kampania antynikotynowa,

d) kampania na rzecz redukcji emisji dwutlenku wegla do atmosfery.

Prawidfowa odpowiedz to odpowiedZz D — kampania na rzecz redukcji emisji CO, wiaze sie
z wysokimi kosztami, ale niesie korzysci dla catego spoteczenstwa. Pozostate kampanie nie
spetniaja jednego lub obu z tych warunkéw: kampania antynowotworowa niesie za soba nizsze
koszty i przynosi w wiekszym stopniu korzysci jednostkom; kampania recyklingowa niesie korzysci
dla catego spoteczeiistwa, ale wigze sie raczej z nizszymi kosztami; kampania antynikotynowa
spetnia warunek kosztowy, ale korzysci, jakie przynosi, réwniez w wiekszym stopniu dotycza
jednostek.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo osiagneto nastepujace wyniki finansowe w ostatnim roku:

przychody ze sprzedazy 10 min zt
koszty state 2 min zt
koszty zmienne 4 min zt
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Ponadto w ostatnim roku zaciagneto ono kredyt w wysokosci 2 min zt z oprocentowa-
niem 10%. Stopa podatku dochodowego wynosi 20%. Wynik netto przedsiebiorstwa
wynosi:

a) 6,0minz,

b) 3,0 min zi,

¢ 2,5minz,

d) 1,6 min zt.

Whynik netto = wynik brutto — nalezny podatek.

Wynik brutto = przychody — koszty state — koszty zmienne — koszty finansowe.
A zatem:

Wynik brutto = 10 min zt — 2 mIn zt — 4 mln zt — 0,2 mIn zt = 3,8 mIn zt (gdzie koszty finansowe
to 10% z 2 min zt, czyli 0,2 min zt).

Wynik netto = 3,8 min zt - (20% x 3,8 min zt) = 3,0 min zi.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo ma do wyboru zakup jednej z czterech maszyn. Cena rynkowa
produkowanego przez przedsiebiorstwo wyrobu wynosi 20 zt. Koszt zakupu pierwszej
maszyny wynosi 10 000 zt, drugiej 9 000 zt, trzeciej 11 000 zt, a czwartej 6 000 zt. Koszt
przecietny wyprodukowania jednej sztuki na pierwszej maszynie wynosi 10 zt, na drugiej
12 zt, na trzeciej 9 zt, a na czwartej 13 zt. Ktérg maszyne powinno kupié¢ przedsiebiorstwo,
jezeli otrzymato zlecenie produkcji 10 000 sztuk wyrobu?

a) pierwsza,

b) druga,
c) trzecia,
d) czwarta.

Przedsiebiorstwo powinno kupi¢ maszyne trzecig, poniewaz wtedy zysk z produkcji bedzie naj-
WYZSZy.

Sposéb rozwigzania zadania przedstawiono ponizej:

Zysk = przychody — koszt zakupu maszyny — koszty wyprodukowania 10 000 sztuk wyrobu.
A zatem:

Przychody (w kazdym wariancie) = 20 zt x 10 000 sztuk = 200 000 zt.

Koszty (wariant 1) = 10 000 zt (zakup maszyny) + (10 000 sztuk x 10 z) = 110 000 zt
Zysk (wariant 1) = 200 000 zt — 110 000 zt = 90 000 zt.

Koszty (wariant 2) = 9 000 zt (zakup maszyny) + (10 000 sztuk x 12 zf) = 129 000 zt
Zysk (wariant 2) = 200 000 zt — 129 000 zt = 71 000 zt.

Koszty (wariant 3) = 11 000 zt (zakup maszyny) + (10 000 sztuk x 9 zf) = 101 000 zt
Zysk (wariant 3) = 200 000 zt — 101 000 zt = 99 000 zt.

Koszty (wariant 4) = 6 000 zt (zakup maszyny) + (10 000 sztuk x 13 zf) = 136 000 zt
Zysk (wariant 4) = 200 000 zt — 136 000 zt = 64 000 zt.
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(2 pkt) Jedyna polska firma, ktéra znalazta sie¢ w publikowanym przez ,Fortune” rankingu
najwiekszych korporagcji $wiata (Global 500) w 2011 r., jest:
a) PKN Orlen,

b) Pz,
o PKO BP
d) KGHM.

Liste pierwszych dziesieciu firm z zestawienia , Fortune” Global 500 z 2011 r. przedstawia ponizsza
tabela. Jedyna polska firmg w zestawieniu jest PKN Orlen, ktéry uplasowat sie w 2011 r. na 347
miejscu.

Miejsce Firma Przychody (mld USD) Zysk (mld USD)
1 Wal-Mart Stores 421,8 16,4
2 Royal Dutch Shell 378,2 20,1
3 Exxon Mobil 354,7 30,5
4 |BP 308,9 -3,7
5 Sinopec Group 273,4 7,6
6 China National Petroleum 240,2 14,4
7 State Grid 226,3 4,6
8 Toyota Motor 221,8 4,8
9 Japan Post Holdings 304,0 4,9
10 Chevron 196,3 19,0

Zrédlo: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/full_list/

(2 pkt) Ktéra z firm byla najwiekszym pracodawca w Polsce wg stanu na koniec 2010
roku?

a) Poczta Polska,

b) PKP Polskie Linie Kolejowe,

¢ PKO BP

d) Biedronka.

Najwiekszym pracodawca w Polsce byta Poczta Polska SA, ktéra zatrudniata ok. 90 tys. pracow-
nikow.

(2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia dolarowe notowania:

L] o
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a) Zzlota,

b) srebra,

c) ropy naftowej,
d) miedzi.

Cena ropy naftowej jest jednym z wazniejszych czynnikéw wptywajacych na Swiatowa gospodarke.
Whbrew przewidywaniom czesci analitykéw z poczatku roku ceny ropy naftowej w 2011 r. nie poszy-
bowaty do 200 dolaréw za barytke, lecz po poczatkowym wzroscie ustabilizowaty sie w przedziale
100-120 dolaréw za barytke.

(2 pkt) Wedtug zestawienia Interbrand najcenniejsza marka na $wiecie w 2011 r. jest:
a) Coca-Cola,

b) Apple,
c) Google,
d) IBM.

Ranking dziesieciu najcenniejszych marek Swiata w 2011 r. wg Interbrand zaprezentowano
ponizej.

Rank Pr':::?kus Brand Region/Country Sector Brand Value (5m) Bf::;%‘:li:e
1 1 United States Beverages 71,861 2%
2 2 United States Business Services 69,905 8%
3 3 United States Computer Software 59,087 -3%
4 4 United States Internet Services 55,317 27%
5 5 United States Diversified 42 808 0%
[ [ United States Restaurants 35,593 6%
7 7 United States Electronics 35217 10%
g 17 United States Electronics 33,492 58%
9 g United States Media 29018 1%
10 10 United States Electronics 28479 6%

Zrédto: http:/fwww.interbrand.com/en/best-global-brands/best-global-brands-2008/best-global-brands-2011.aspx

(2 pkt) Ktérego miernika nie bierze sie pod uwage przy wyznaczaniu HDI (Human Deve-
lopment Index)?

a) oczekiwanej dtugosci zycia,

b) Sredniej liczby lat edukagji,



¢) dochodu narodowego na mi

eszkanca,

d) S$miertelno$ci noworodkow.

Test z zawodow szkolnych z komentarzami

HDI jest wskaznikiem, ktéry uwzglednia jakosciowe parametry poziomu zycia mieszkancéw po-

szczegblnych paristw. Jego konstrukcje przedstawia ponizszy rysunek.

(wskaznik rozwoju spotecznego, HDI)

Human Development Index

o
<
3 .
8 ZDROWIE EDUKACJA STANDARD ZYCIA
Srednia liczba lat
. edukacji dla os6b <
~ Oczekiwana g Dochéd
Z dtugos¢ zycia + powyzej 25 lat + narodowy =) | HDI
i na
= + mieszkanca
Oczekiwana
liczba lat edukacji
dla uczniow
rozpoczynajacych
proces
ksztatcenia
Ranking panstw z najwyzszym HDI (2010 r.)
Human Mean vear Expected vear Gross national
Development | Life expectancy ean years PecieCyears | i come (GNI)
" of schooling of schooling "
HDI rank Index (HDI) | at birth (years) — - per capita
value Ve YR (PPP 2008 5)
2010 2010 2010 2010 2010
VERY HIGH HUMAN DEVELOPMENT
1 Norway 0,938 81.0 126 173 58,810
2 Australia 0,937 81,9 12,0 20,5 38,692
3 New Zealand 0,907 80,6 12,5 19,7 25,438
4 United States 0,902 79,6 12,4 15,7 47,094
5 Ireland 0,895 80,3 11,6 17,9 33,078
6 Liechtenstein 0,891 79,6 10,3 14,8 81,011
7 Netherland 8,890 80,3 11,2 16,7 40,658
8 Canada 0,888 81,0 11,5 16,0 38,668
9 Sweden 0,885 81,3 11,6 15,6 36,936
10 German 0,885 80,2 12,2 15,6 35,308
11 Japan 0,884 83,2 11,5 15,1 34,692
12 Korea, Republic of 0,877 79,8 11,6 16,8 29,518
13 Switzerland 0,874 82,2 10,3 15,5 39,849
14 France 0,872 81,6 10,4 16,1 34,341
15 Israel 0,872 81,2 11,9 15,6 27,831

Zrédlo: http://hdr.undp.orglen/statistics/
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(2 pkt) Szansa w makrootoczeniu przedsiebiorstwa produkujacego naturalne soki owocowe
nie jest:

a) wazrost zamoznosci spoteczenstwa,

b) zmniejszenie cet na owoce,

d) zmniejszanie si¢ walki konkurencyjnej wsrod producentéw sokéw.

Czynniki wskazane w odpowiedziach A, B i C przetoza sie na wyzszy popyt na naturalne soki
i dotycza obszar6w, na ktére pojedyncze przedsiebiorstwo nie ma wplywu. Stanowia wiec szanse
makrootoczenia.

Zmniejszajaca sie walka konkurencyjna réwniez jest szansa. Dotyczy jednak otoczenia sektorowego
(a nie makroootoczenia).

(2 pkt) W przypadku upadtosci banku objetego nadzorem przez Bankowy Fundusz Gwa-
rancyjny malfzenstwo posiadajace wspélne konto bankowe odzyska 100% wptaconych
depozytéw, jezeli ich wysokos¢ nie przekracza (stan na 1 grudnia 2011 r.):

a) 22,5 tys. euro na 2 osoby,

b) 50 tys. euro na osobe,

c) 100 tys. euro na osobe,

d) 1 min zt na osobe.

Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFC) w przypadku bankructwa banku zrzeszonego w BFG zwréci
klientom w cafosci rownowartos¢ 100 tys. euro (o ile oczywiscie wczesniej wptacony przez nich
kapitat wraz z odsetkami osiggnat wartos¢ 100 tys. euro).

Jezeli ktos zdeponuje wiecej, bedzie mégt ubiegac sie o zwrot depozytu z masy upadfosciowej ban-
ku. Zwrot przystuguje imiennym depozytom ztotowym lub walutowym oséb fizycznych, prawnych,
jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej (o ile posiadaja zdolno$¢ prawna) oraz
szkolnych kas oszczednosci i pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych. Na zwrot z Funduszu
nie moga liczy¢: Skarb Paristwa, inne instytucje finansowe (banki, domy maklerskie, fundusze eme-
rytalne i inwestycyjne), kadra zarzadzajaca bankiem (ktéra nie uchronita banku przed upadtoscia)
oraz jego gléwni akcjonariusze (ktérzy upadiosci nie zapobiegli). Srodki do wyptaty gwarantowanych
depozytéw Bankowy Fundusz Gwarancyjny zbiera od innych bankéw.

Podstawa do obliczenia sumy gwarantowanej jest faczna warto$¢ depozytéw (wszystkich imiennych
lokat i rachunkéw) klienta w danym banku. Dlatego tez zatoZenie kilku kont w jednym banku nie moze
by¢ traktowane jako sposob na zmniejszenie ryzyka. Lepszym pomystem jest zatozenie depozytow
w ré6znych bankach, ale takie dziatanie réwniez nie jest do korica zgodne z zasada dywersyfikagji ryzyka,
poniewaz w przypadku hipotetycznej zapasci systemu bankowego i tak nie uchroni przed stratami.

(2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.

a)  Wybor przez osobe fizyczng prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg rozliczania podatku
w formie podatku liniowego wiaze sie z brakiem mozliwosci wspdlnego rozliczania sie
z matzonkiem.

b)  Wybér przez osobe fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza rozliczania podatku
wedtug skali podatkowej wiaze sie z koniecznoscia prowadzenia ksiegi przychodéw
i rozchodéw.
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c)  Wybor przez osobe fizyczng prowadzacg dziatalnos¢ gospodarczg rozliczania podatku
w formie karty podatkowej oznacza ptacenie podatku w zaleznosci od rodzaju dziafal-
nosci, wielkosci miejscowosci, w ktérej przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢, i liczby
zatrudnionych pracownikéw.

d) Wybér przez osobe fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza rozliczania
podatku w formie ryczaltu nie wymaga prowadzenia ewidencji przychodéw.

Opodatkowanie podatkiem dochodowym os6b fizycznych reguluja dwie ustawy:
* Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych (Dz.U. z 2010 .
Nr 51 poz. 307 ze zmianami),
* Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczaftowanym podatku dochodowym od niekt6rych
przychoddéw osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.U. Nr 144 poz. 930 ze zmianami).
Zdanie oznaczone literg D jest nieprawdziwe. Wybér przez osobe fizyczng prowadzaca dziatalnosé
gospodarcza rozliczania podatku w formie ryczattu wymaga prowadzenia ewidencji przychodéw
(odrebnie za kazdy rok podatkowy) oraz ewidencji wyposazenia, a takze wykazu Srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

(2 pkt) Etapem fakultatywnym w procesie kontroli jest:
a) ustalenie norm,

b) pomiar,

c) podjecie dzialan korygujacych,

d) poréwnanie wynikéw pomiaru z normami.

Ustalenie norm, pomiar i poréwnanie wynikéw pomiaru z normami to obligatoryjne etapy procesu
kontroli. Podjecie dziatar korygujacych jest etapem fakultatywnym.

(2 pkt) Ktory z rodzajow dziatalnosci nie wymaga uzyskania koncesji w Polsce:
a) obr6t paliwami,

b) ochrona oséb i mienia,

c) przewozy lotnicze,

d) wydawanie czasopism specjalistycznych.

Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej stwarza wymaég uzyskania koncesji na prowadzenie
dziafalnosci gospodarczej w nastepujacych dziedzinach:
* poszukiwanie lub rozpoznawanie zt6z kopalin, wydobywanie kopalin ze z16z, bezzbior-
nikowe magazynowanie substancji oraz sktadowanie odpadéw w gérotworze, w tym
w podziemnych wyrobiskach gorniczych;
* wytwarzanie materiatéw wybuchowych, broni i amunicji oraz wyrobéw i technologii
o przeznaczeniu policyjnym i obrét nimi;
* wytwarzanie, przetwarzanie, magazynowanie, przesytanie, dystrybucja paliw i energii oraz
obrét nimi;
¢ ochrona os6b i mienia;
* rozpowszechnianie programéw radiowych i telewizyjnych;
* przewozy lotnicze.
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Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozkladem odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw
eliminacji okregowych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Styl kierowania, w ktérym kierownik w wysokim stopniu koncentruje si¢ na pra-
cownikach i na zadaniach, to styl:
a) bierny,
b) kompromisowy,
c) autokratyczny,

d) pragmatyczny.

60,0% 1
46,3%

40,0% -
20,0% 19.5% s

,0% -

4,7% 6,9%
0,0%
A B C D brak odp.

Styl kierowania to przyjety przez menedzera sposéb wykonywania funkgji kierowniczej. Na styl
kierowania wptywa ogét systematycznie stosowanych przez danego kierownika i utrwalonych technik
kierowania, sposob oddziatywania na podwtadnych, zbiér metod i technik kierowania ludzmi.
Istnieje wiele klasyfikacji styléw kierowania. Jedna z nich jest zaproponowana przez R. Blake’a
i J. Mouton klasyfikacja w oparciu o 2 kryteria: nastawienie na pracownikéw (ludzi i relacje w zespole)
oraz na zadania.

2. (1 pkt) Inwestor, ktéry posiada mniejszosciowy, ale wystarczajacy do zablokowania decyzji
zarzadu pakiet udziatéw w przedsiebiorstwie i oczekuje realizacji zyskéw w perspektywie
od dwoch do czterech lat, to inwestor:

a) strategiczny,
b) funduszowy,
c) finansowy,
d) spekulacyjny.

60,0% -
40.0% - 39,3%
4 9 17,9%
20,0% 12.5% 16,6% 0 13.7%
0,0% T ]
A B C D brak odp.
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Inwestor strategiczny to wtasciciel wiekszosciowego pakietu udziatéw, zainteresowany wzro-
stem wartoéci w dtugim okresie, aktywnie wptywajacy na strategie przedsiebiorstwa. Inwestor
funduszowy posiada pakiet kontrolny udziatéw, pomaga w organizacji finansowania przedsie-
biorstwa, zazwyczaj angazuje sie na 5 do 7 lat. Inwestor finansowy posiada mniejszosciowy, ale
wystarczajacy do zablokowania decyzji zarzadu pakiet udziatéw w przedsiebiorstwie i oczekuje
realizacji zyskow w perspektywie od 2 do 4 lat. Inwestor spekulacyjny posiada mniejszosciowy
pakiet udziatéw, angazuje sie krétkoterminowo (do roku), jest zainteresowany jak najwyzsza
dywidenda.

(1 pkt) Stosowana przez sprzedawcéw technika ,drzwiami w twarz” polega na:

a) przedstawieniu na poczatku oferty nie do zaakceptowania przez klienta (np. dro-
giego produktu), a nastepnie przedstawieniu oferty korzystniejszej,

b) podarowaniu klientowi dodatku do oferowanego produktu, a nastepnie — po przyjeciu
prezentu przez klienta — sprzedazy catego zestawu,

c) stopniowym przedstawianiu warunkéw oferty i dzieki temu uzyskaniu maksymalnej
ceny akceptowanej przez klienta,

d) fagodnym obrazeniu klienta i wywotaniu u niego poczucia winy, ze wczesniej nie nabyt
oferowanego produktu.

60,0%

51,5%
40,0%
20,0% 12.0% 18,0% 4549
,0%
3,1%
0,0%
A B C D brak odp.

Sita techniki ,drzwiami w twarz” tkwi w naturalnej skfonnosci ludzi do odwzajemniania ustepstw.
Kupujacy, ktéry na poczatku ,dostat drzwiami w twarz”, moze odczuwa¢ wdzieczno$¢ wobec
sprzedawcy za wybawienie go z klopotu. Klient — w zamian za to, ze sprzedawca nie forsuje ne-
gatywnej oferty — moze by¢ bardziej skfonny do ustepstwa na rzecz sprzedawcy (i zaakceptowania
drugiej propozycji).

Drugim czynnikiem zwiekszajagcym szanse sprzedawcy jest zastosowana zasada kontrastu. Klient
drugg oferte bedzie mimowolnie poréwnywat z pierwsza i na tym tle drugi wariant moze mu sie
wydac znacznie atrakcyjniejszy niz jest w rzeczywistosci.

(1 pkt) Grupa kapitafowa, w ktérej spdtka matka koncentruje sie na realizowaniu swoich praw
wiascicielskich (bez koordynacji strategii dla spotek corek), to grupa:

a) zarzadcza,

b) strategiczna,

o typu koncernowego,

d) finansowa.
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40,0% 1

28,5% 28,0%

20,0% 18.6% 2|—‘0 2
0.0%

brak odp.

Grupa kapitatowa typu koncernowego (holding operacyjny, koncern) to grupa, w ktérej spétka
matka prowadzi gléwna dziatalnos¢ biznesowa, a spétki cérki zajmuja sie dziatalnoscia wspierajaca
na rzecz matki.

Grupa kapitatowa zarzadcza (strategiczna) to grupa, w ktérej spétka matka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej — poszczegdlne jej czesci sa wykonywane przez spétki corki. Spétka matka zajmuje sie
koordynacja dziafalnosci cafej grupy.

Grupa finansowa to grupa kapitatowa, w ktérej spétka matka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
ale réwniez nie koordynuje strategii wszystkich spotek. Jej aktywnos¢ ogranicza sie do udzielania
wsparcia finansowego. Spétki corki traktowane sg jak inwestycje w portfelu, pomiedzy ktérymi
wystepuja bardzo stabe powiazania.

(1 pkt) Umiejetnosci menedzerskie zwiazane ze wzmacnianiem pozycji menedzera w orga-
nizacji, uzaleznianiem od siebie innych i budowaniem sieci kontaktow, to umiejetnosci:
a) techniczne,

b) koncepcyjne,

c) polityczne,

d) interpersonalne.

80,0% 1 74,8%
60,0% 1
40,0% -
20,0% 1 13,0% .
4,1% 6.5%
0,0% 1.6% v . . ; = .
A B C D brak odp.

Umiejetnosci techniczne (wykorzystanie wiedzy technicznej) menedzeréw utatwiajg im zrozumienie
metod, technologii oraz sposobu dziatania urzadzef w przedsiebiorstwie.

Umiejetnosci koncepcyjne to umiejetnosci zwiazane z formutowaniem planéw dziafania, stra-
tegii.

Umiejetnosci polityczne to umiejetnoéci zwigzane ze wzmacnianiem pozycji menedzera w organi-
zacji, tworzeniem koalicji popierajacych jego pomysty i budowaniem sojuszy.

Umiejetnosci interpersonalne dotycza wspdtpracy z innymi pracownikami (nawiazywania i utrzy-
mywania kontaktu, motywowania innych).
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(1 pkt) Przewodniczacym Komisji Nadzoru Finansowego w Polsce jest:
a) Stanistaw Kluza,

b) Andrzej Jakubiak,

c) Marek Belka,

d) Witold Ortowski.

60,0%
42,6%
40,0%
20.0% 4 19,4% 17,2%
’ 0,
12,0% 8.8%
0,0% T T
A B C D brak odp.

Komisja Nadzoru Finansowego sprawuje nadzér nad sektorem bankowym, rynkiem kapitatowym,
ubezpieczeniowym, emerytalnym, nadzér nad instytucjami ptatniczymi i biurami ustug pfatniczych
oraz nad instytucjami pieniadza elektronicznego. Jej pierwszym przewodniczacym byt Stanistaw
Kluza. Od pazdziernika 2011 r. jego nastepca jest Andrzej Jakubiak.

(1 pkt) Inflacja bazowa w Polsce w 2011 r. byfa:
a) inflacja pelzajaca,

b) inflacja kroczaca,

c) inflacja galopujaca,

d) hiperinflacja.

60,0% 1
48,3%
40,0% 1 35,2%
20,0% -
10,7%
3,8% 9
0,0% - . . . L% . .
A B C D brak odp.

Inflacja bazowa to miara inflacji oczyszczona z wahaii sezonowych i okresowych. Pokazuje ona
Srednio- i dfugotrwaty trend wzrostu cen towardw i ustug w gospodarce.
W Polsce NBP oblicza i publikuje 4 miary inflacji bazowej:

* inflacja po wyfaczeniu cen administrowanych,

* inflacja po wylaczeniu cen najbardziej zmiennych,

* inflacja po wytaczeniu cen zywnodci i energii,

* 15% $rednia obcieta.
Inflacja bazowa w 2011 r. nie przekroczyta 5%, co oznacza, ze byfa to inflacja petzajaca. Wartosci
dla ostatnich miesiecy 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:
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Pt | Meon admini | dom majvardsi] | cen ywnoke | 15% redia
strowanych zmiennych i energii CIEHE
zmiany do analogicznego miesiaca poprzedniego roku (w %)
07/2011 4.1 3,7 3,3 2,4 4,0
08/2011 4,3 3,9 3,6 2,7 4,2
09/2011 3,9 3,5 3,5 2,6 4,2
10/2011 4,3 3,9 3,7 2,8 4,3
11/2011 4,8 4,4 4,0 3,0 4,6
12/2011 4,6 4,3 4,1 3,1 4,7
zmiany do poprzedniego miesiaca (w %)
07/2011 -0,3 -0,4 0,1 0,1 0,2
08/2011 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2
09/2011 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2
10/2011 0,7 0,8 0,4 0,3 0,4
11/2011 0,7 0,7 0,3 0,3 0,3
12/2011 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2

Zrédlo: http:/fwww.nbp.pllhome.aspx?f=/statystyka/bazowa/bazowa.htm

8. (1 pkt) Przyjety w danej organizacji sposéb ubierania sie (dress-code) to przykfad artefak-
tow:
a) fizycznych,
b) behawioralnych,
o) jezykowych,
d) osobowych.

60,0%
43,5%
40,0%
31,3%
20,0% - 14,7%
9,2%
1,3%
0,0% -
D brak odp.

Artefakty to najbardziej widoczne elementy kultury organizacyjnej. Umozliwiaja jej uzewnetrznienie,
oddziatuja na uczucia, emocje, wyobraznie ludzi, utatwiaja identyfikacje petnionej roli spotecznej
lub organizacyjnej, utatwiaja komunikacje.
Najczesciej artefakty dzieli sie na 4 grupy:

* fizyczne (spos6b ubierania sie, fryzura, odznaki, insygnia rél spotecznych),

* jezykowe (hasta, zawotania, okrelenia, zbiory gestéw, mity i jezykowe tabu, sposoby ko-

munikacji),
* behawioralne (rytualy, ceremonie i behawioralne tabu),

* osobowe (bohaterowie organizacyjni — przyktady do nasladowania).
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(1 pkt) Ktory z elementéw nie nalezy do marketingu mix dla ustug?
a) realizatorzy ustugi,

b) proces $wiadczenia ustugi,

c) nabywca ustugi,

d) materialny dowdd jakosci ustugi.

40,0%

29,3% 29,1%
25,4%
20,0%
10,6%
5,7%
0,0% v

A B C D brak odp.

Specyfika sektoréw ustugowych spowodowata, ze rozwinieto tradycyjny marketing mix (promo-
cja, produkt, dystrybucja, cena) do siedmiu elementéw. Do czterech juz istniejacych dotaczone
zostaty:
* people (ludzie) — personel obstugujacy;
* process (procesy) — przebieg $wiadczenia ustugi od zainteresowania klienta, poprzez infor-
macje oraz sprzedaz, po obstuge posprzedazowa;
* physical evidence (Swiadectwa materialne) — wszystkie wizualne i materialne elementy (bu-
dynki, logo, meble, wyposazenie techniczne, ulotki itp.), ktére dla klientéw sa dowodem
jakosci danej ustugi.

(1 pkt) Réwnoczesne zawieranie uméw z wieloma dostawcami ustug biznesowych w celu
zapewniania przedsiebiorstwu rozwoju i innowacyjnosci to:

a) multisourcing,

) outsourcing,

) offshoring,

d) onshoring.

oo

80,0% 1 75,5%
60,0% =
40,0% -
20,0% - 11,7% 6500
3,19 3,2% 070
0,0% - . — 4 = .
A B C D brak odp.

Multisourcing, czyli rownoczesne zawieranie uméw z wieloma dostawcami ustug biznesowych
jest narzedziem zapewniania firmie rozwoju i innowacyjnosci. Oprécz tradycyjnych ustug bizne-
sowych multisourcing stosuje sie do wyodrebniania dziatéw badar i rozwoju, marketingu i sekcji
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(1 pkt) Zwiekszanie stopnia sformalizowania organizacji moze doprowadzi¢ do:
a) zwiekszania sprawnosci dziatania organizacji w kazdym przypadku,

b) zmniejszania sprawnosci dziafania organizacji w kazdym przypadku,

c) zwiekszania, a nastepnie zmniejszania sprawnosci dziatania organizacji,
d) zmniejszania, a nastepnie zwiekszania sprawnosci dziafania organizacji.

60,0%
40,0% 38.3%
29,6%
20,0% 16,5%
0,
5.8% ’m‘
0,0%
A B C D brak odp.

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji skodyfikowanych pisemnie regut. Miara formalizacji
jest liczba, szczegotowos¢ i rygorystycznos¢ przepiséw organizacyjnych. Nadmierna formalizacja
obniza sprawnos¢ organizacji (staje sie ona nadmiernie zbiurokratyzowana), lecz brak formalizacji
réwniez nie jest pozadany. Przy braku formalizacji rozmywa sie odpowiedzialno$¢ poszczegélnych
0s6b, zapomina sie o obowiazujacych ustaleniach, trudniej przekaza¢ wytyczne. Relacje miedzy
sprawnoscia dziatania a poziomem formalizacji przedstawia krzywa formalizacji.

Krzywa formalizaciji

0

o i
c '
E '
« i
N |
© ]
0 i
0 I
o 1
= |
; I
@ i
o I
@ i

! e . .
Al Stopien sformalizowania
I
Stan niedoformalizowania Stan przeformalizowania
organizacji organizacji

(1 pkt) Konsument ma prawo zwréci¢ do sklepu towar zgodny z umowa bez podania

przyczyn:

a) w kazdym przypadku w terminie 10 dni od zakupu, jezeli tylko posiada paragon,
a towar nie nosi $ladéw uzytkowania,

b) w terminie 10 dni od zakupu, jezeli towar zostal nabyty poza lokalem przedsie-
biorstwa lub na podstawie umowy zawartej na odlegtos¢,

c) w kazdym przypadku w terminie 3 dni od zakupu, jezeli tylko posiada paragon,
a towar nie nosi $ladéw uzytkowania, nie zostat wczesniej przeceniony i nie pochodzi
z wyprzedazy,
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d) wkazdym przypadku w terminie 7 dni od zakupu, jezeli tylko posiada paragon, a towar
nie nosi $ladéw uzytkowania.

40,0% 1
28,1%
0,
23.8% 21,1%
20,0% 1 17,1%
9,9%
0,0% T T T T ]
A B C D brak odp.

W Polsce w tradycyjnych placéwkach sprzedazy sprzedawca nie ma obowiazku przyja¢ zwrotu
towaru zgodnego z umowa (czyli bez zadnych wad) — o tym, ze przyjmie zwrot, decyduje jego
dobra wola. Wyjatkiem sa sytuacje, w ktoérych transakcja zostata zawarta poza lokalem przedsie-
biorstwa (np. zakup u domokrazcy) lub na podstawie umowy zawartej na odlegtos¢ (zakup przez
internet czy katalog wysytkowy). W takim przypadku konsument moze zrezygnowac z towaru
bez podania przyczyn w terminie 10 dni od zawarcia umowy (Ustawa z dnia 2 marca 2000 r.
o ochronie niektérych praw konsumentéw oraz odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzona przez
produkt niebezpieczny).

(1 pkt) Rzadowy projekt zmian wieku emerytalnego zaktada:

a) wydluzenie wieku emerytalnego do 67 lat dla kobiet i mezczyzn,

) wydtuzenie wieku emerytalnego do 70 lat dla mezczyzn i 65 lat dla kobiet,

) mozliwo$¢ przejscia na emeryture po przepracowaniu co najmniej 40 lat,

) mozliwos¢ przejscia na emeryture po przepracowaniu 15 lat jezeli pracownik zgromadzi
wystarczajacy kapitat na indywidualnym koncie emerytalnym.

o0 T

100,0% =
85,2%
80,0% -
60,0% -
40,0% -
20,0% 1 10,1% . .
0,0% - . 1 . 22 4% 22% ,
A B C D brak odp.

Rzadowy projekt reformy emerytalnej zaktada stopniowe podwyzszanie i zréwnanie wieku emery-
talnego kobiet i mezczyzn do 67 roku zycia. Od 2013 r. wiek przechodzenia na emeryture kobiet
i mezczyzn co cztery miesigce ma by¢ podwyzszany o kolejny miesiac, co oznacza, ze z kazdym
rokiem trzeba bedzie pracowa¢ diuzej o trzy miesiace. W ten sposéb docelowy wiek emerytalny
67 lat w przypadku mezczyzn ma zosta¢ osiagniety w roku 2020 r., natomiast w przypadku kobiet
— w 2040 roku. Nowe regulacje objetyby kobiety urodzone po 31 grudnia 1952 r. i mezczyzn
urodzonych po 31 grudnia 1947 roku.
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(1 pkt) Jesli podatnik ma watpliwosci co do zakresu i sposobu stosowania przepiséw po-

datkowych, to rekomendowanym sposobem postepowania jest:

a) skonsultowanie sie z infolinig Ministerstwa Finanséw,

b) wynajecie kancelarii podatkowej,

c) zlozenie wniosku do wlasciwego organu podatkowego o wydanie wiazacej indy-
widualnej interpretaciji,

d) skorzystanie z bezpfatnych ustug Biura Rzecznika Podatnikéw.

60,0% 1 53,4%
40,0% -
25,8%
20,0% 1 12,8%
42% 3,7%
0,0% r r . . .
A B C D brak odp.

Wiazace indywidualne interpretacje przepiséw podatkowych to objasnienia przepiséw podatkowych
wydawane przez Izby Skarbowe (w imieniu Ministra Finanséw) na wniosek podatnika. Ich najwieksza
zaletg jest ochrona podatnika, ktéry bedzie sie stosowat do zawartych w nich wnioskéw (podatnik
nie moze zosta¢ ukarany za stosowanie sie do interpretacji, nawet jezeli interpretacja nie bedzie
do koica zgodna z obowigzujacym stanem prawnym).

(1 pkt) Zgodnie z zasadami motywacji premia powinna:

a) byc¢ przyznawana wszystkim pracownikom niezaleznie od efektéw pracy,
b) miec tylko charakter indywidualny,

c) zaleze¢ od zajmowanego przez pracownika stanowiska pracy,

d) mieé charakter pozytywny.

80,0% + 71,7%
60,0% -
40,0%
20,0% 1 16,6%
o 5,0% 4,2%
0.0% 2% ; . r =
A B C D brak odp.

Zgodnie z zasadami motywacji premie (z wytaczeniem systemu prowizyjnego) powinny:
* by¢ proporcjonalne do naktadéw pracy oraz uzyskanych efektow;
* stanowi¢ od 15% do 30% ptacy zasadniczej;
* by¢ wyptacane w taki sposéb, aby byto mozliwe utrzymanie zbieznosci czasowej miedzy
wykonaniem zadania a otrzymaniem gratyfikacji;
* by¢ przyznawane w oparciu o zasady premiowania;
* mie¢ charakter pozytywny.



Test z zawodow okregowych z komentarzami

16. (1 pkt) BATNA dla pracownika negocjujacego podwyzke wynagrodzenia jest:
a) mozliwos¢ pracy u innego pracodawcy, ktéry zaoferuje najwyzsze wynagrodzenie,
) zamrozenie oczekiwarn finansowych,

o

c) odwotanie sie do menedzera wyzszego szczebla,
d) podanie znacznie wyzszej kwoty wynagrodzenia niz faktycznie oczekiwana.
60,0% 1
41,7%

O =
40,0% 32.0%
20,0% 16,0%

6.1% 4,2%
0,0% - T T v v J
A B C D brak odp.

BATNA w negocjacjach oznacza najlepsza alternatywe dla negocjowanego porozumienia. Poznanie
BATNY pozwala opracowa¢ mozliwosci dziatania w przypadku braku porozumienia.

17. (1 pkt) Analiza makrootoczenia pozwala przedsiebiorstwu:
a) poznaé, ktore czynniki sa lub moga by¢ szansami rozwojowymi dla przedsiebior-
stwa,
b) opracowac strategie modyfikowania makrootoczenia,
c) ocenic site dostawcow i nabywcéw,
d) usprawni¢ procesy wewnetrzne w przedsiebiorstwie.

% =
80.0% 1 70,7%
60,0% 1
40,0% *
20,0% 1 13,6%

4,9% 4,1% 6.7%
0,0% * v 1 ; 1, )
A B C D brak odp.

Otoczenie przedsiebiorstwa mozemy podzieli¢ na dwa obszary: makrootoczenie (otoczenie dalsze)
oraz otoczenie konkurencyjne.

W przypadku makrootoczenia definiowana jest grupa czynnikéw, ktére mogg istotnie wptywaé
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa, jednak przedsiebiorstwo nie jest w stanie wywiera¢ na nie
wplywu. Istnieje wiele sposobéw segmentacji makrootoczenia. Najczesciej makrootoczenie dzieli
sie na otoczenie spofeczne, demograficzne, prawne, miedzynarodowe, technologiczne, polityczne
i ekonomiczne.

W sktad otoczenia konkurencyjnego wchodza miedzy innymi klienci, dostawcy, istniejacy konkurenci
oraz potencjalni konkurenci.

Analiza makrootoczenia pozwala oceni¢ przedsiebiorstwu, ktére czynniki beda szansami, a ktére
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Opracowanie strategii modyfikowania makrootoczenia nie jest mozliwe, gdyz zgodnie z definicja
przedsiebiorstwo nie ma wptywu na czynniki makrootoczenia. Nabywcy i dostawcy nie sg przed-
miotem tej analizy (ich dotyczy analiza otoczenia konkurencyjnego, sektorowego), podobnie jak
procesy wewnetrzne w przedsiebiorstwie (na tym koncentruje sie analiza potencjatu firmy).

(1 pkt) Najwieksza mozliwos¢ wyrdznienia sie sposrod konkurentdéw dajg przedsiebiorstwu
zasoby:

a) naturalne,

b) fizyczne,

c) kapitatowe,

d) niematerialne.

60,0% 1
52,0%
40,0% -
25,1%
20,0%
9,1% 4.8% 8,9%
,07/0
0,0% v \
A B C D brak odp.

We wspélczesnej gospodarce najbardziej wzrasta znaczenie przedsiebiorstw, ktére potrafig szybko
przystosowac sie do zmian w otoczeniu oraz generowac innowacyjne rozwigzania dla swoich klientéw
— a wiec takich, ktére w najwiekszym stopniu wykorzystuja wiedze i kapita intelektualny (zasoby
niematerialne). W odréznieniu od pozostalych zasobéw wykorzystywanych w przedsiebiorstwie,
zasoby niematerialne sg trudne do skopiowania, co powoduje, ze przewaga przedsiebiorstwa,
ktére zainwestuje w ten wiasnie rodzaj zasobéw (np. finansujac szkolenia pracownikéw, tworzac
informatyczne systemy zarzadzania wiedza, budujac kulture organizacyjna sprzyjajaca innowacjom
i wspétpracy), bedzie trwalsza i pozwoli na wigkszy wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

(1 pkt) Spotki partnerskiej nie moga zatozyc¢:
a) architekci,

b) doradcy podatkowi,

c) dziennikarze,

d) tlumacze przysiegli.

80,0% -
60,0% - 57.6%
40,0% -
20,0% 20.1%
0% 7 11,9%
. 7,9%
2,4% ,—°|
0,0% — v v . .
A B C D brak odp.
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Spoétka partnerska (w oznaczeniu skrétowym wystepujaca jako ,sp. p.”) jest spotka osobowa, two-
rzong przez wspolnikéw (partneréw) w celu wykonywania wolnego zawodu w spétce prowadzacej
przedsiebiorstwo pod wtasna firma. Partnerami takiej spétki moga by¢:

e adwokaci,

* aptekarze,

* architekci, inzynierowie budownictwa,

* biegli rewidenci,

* brokerzy ubezpieczeniowi,

* doradcy podatkowi, ksiegowi,

¢ lekarze, stomatolodzy, weterynarze,

* notariusze,

* pielegniarki, potozne,

* radcy prawni, rzecznicy patentowi,

* rzeczoznawcy majatkowi,

* tlumacze.

20. (1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (Blue Ocean Strategy) polega na:
a) rywalizacji czotowej z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi dziafajacymi w tym samym
segmencie rynkowym,
b) budowie sieci miedzy nabywcami i dostawcami,
c) wspotpracy z dotychczasowym konkurentem,
d) kreowaniu przez przedsiebiorstwo niszy rynkowej.

40,0% 1
31,3% 32,1%

209%
20,0% 1
8.7% 7,0%
0,0% . . . . .
A c D

brak odp.

Strategia bfekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chan Kima i R. Mauborgne’a,
ktéra jako jedyna skuteczna metode zwiekszania pozycji konkurencyjnej zaleca poszerzanie
granic niezagospodarowanej jeszcze przestrzeni rynkowej. Zdaniem autoréw tradycyjne strategie
rozwoju przedsiebiorstw tworzone w odniesieniu do posunie¢ strategicznych konkurencji nie
przynosza sukcesu. Zamiast skupiac sie na pokonaniu konkurengji, firmy powinny koncentrowac
sie tworzeniu ,bfekitnych oceanéw” — przestrzeni rynkowej bedacej doskonatym srodowiskiem
wzrostu wartosci.

21. (1 pkt) Raport spoteczny sporzadzany przez przedsiebiorstwo nie powinien zawiera¢ in-
formacji o:
a) dziatalnosci na rzecz pracownikéw,
b) dziatalnosci na rzecz ochrony $rodowiska,
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22.

23.

60

c) wynikach finansowych przedsiebiorstwa,
d) dziatalnoSci zwiazanej z promocja produktow.

60,0% 1
49,1%
40,0% - 33.8%
20,0% A
6,2% 5,6% 5,3%
0,0% v v v v )
A B C D brak odp.

Istnieja rozne modele i standardy sporzadzania raportow spotecznych. Kazdy z nich szczegéfowo
rozpisuje trzy podstawowe obszary (koncepcja triple bottom line): obszar spoteczny (odpowiedz A),
obszar srodowiskowy (odpowiedz B) i obszar ekonomiczny (odpowiedz C). Dziatalno$¢ zwiazana
z promocjg produktéw jest mafo istotna z perspektywy odpowiedzialnosci spotecznej przedsie-
biorstwa.

(1 pkt) Zgodnie z koncepcja triple bottom line przedsiebiorstwa powinny przedstawiac
raporty spoteczne, ktére uwzgledniaja nastepujace aspekty dziatalnosci:

a) spoleczne, ekonomiczne, Srodowiskowe,

b) spoteczne, srodowiskowe, promocyjne,

c) spoteczne, ekonomiczne, reklamowe,

d) spoteczne, srodowiskowe, reklamowe.

60,0% 1
50,0%
40,0%
20,0% 19.2% 15
89%  94% ’—"54’
0.0% - . . . . .
A B C D brak odp.

Patrz: komentarz do pytania 21.

(1 pkt) Do grupy interesariuszy substanowigcych zalicza sie:
a) akcjonariuszy,

b) klientow,

c) instytucje finansowe,

d) instytucje spoteczne.
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40,0% 7 38,0%
28,6%

19,9%
20,0% - 7

7.6% 5.9%

0,0% - T T T T ]
A B C D brak odp.

Interesariuszy przedsiebiorstwa dzieli sie na 3 grupy:
* substanowiacych, czyli tych, bez ktérych przedsiebiorstwo nie mogfoby istnie¢ (akcjonariusze,
pracownicy),
* kontraktowych, ktérych relacje oparte sa na kontraktach (dostawcy, nabywcy, konkurenci,
instytucje finansowe),
* kontekstowych, tzn. tworzacych otoczenie spoteczne i instytucjonalne (spotecznos¢ lokalna,
instytucje administracji).

24. (1 pkt) W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi do dziatar zwiazanych ze spoteczng

25.

odpowiedzialnoscia przedsiebiorstwa zaliczane nie jest:

a) prowadzenie wérdd pracownikéw przedsiewziec edukacyjnych zwiazanych z ochrong
$rodowiska,

b) organizowanie wolontariatu pracowniczego,

c) prowadzenie dialogu z pracownikami,

d) planowanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

60,0%

53,0%
40,0% 1
20,0% 1 0
107% A% 4179 10.5%
0,0%
A B C D brak odp.

Planowanie zatrudnienia w przedsiebiorstwie jest jednym z wazniejszych zadan zwiazanych
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Dotyczy ono obszaru strategicznego funkcjonowania przed-
siebiorstwa, a nie obszaru spotecznego.

(1 pkt) Nadzor korporacyjny jest sprawowany:

a) tylko przez wtascicieli,

b) tylko przez wtascicieli i menedzerdw,

c) tylko przez wlascicieli, menedzeréw i instytucje kontrolne,
d) przez interesariuszy.
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26.

27.

62

40,0% -
32,8%
29,8%
20,0% - 19.3%
,U%
12,2%
5,9%
0,0% T T T T .
A B C D brak odp.

Pojecie nadzoru korporacyjnego obejmuje dwie sktadowe. Pierwsza jest nadzér grupy wiascicieli
(nadzér wiascicielski, regulowany zapisami prawnymi, statutem), a druga to nadzér wszystkich
interesariuszy. Odpowiedzi A, B i C sg niepetne. Najlepsza jest odpowiedz D.

(2 pkt) Najskuteczniejszg metoda selekcji pracownikéw jest:
a) assessment centre,

b) analiza dokumentéw aplikacyjnych,

) wywiad ustrukturyzowany,

) autoprezentacja kandydata.

@)

[N

40,0% 1

25,6%
285%  221%

20,0% 18,8%
10,0%
B C D

0,0% -
A

brak odp.

Skutecznos¢ r6znych metod selekcji przedstawia ponizsze zestawienie (im wyzsza wartos¢ liczbowa,
tym wieksza warto$¢ predykcyjna metody):

¢ assesment centre (0,63),

* testy osobowosci (0,41),

* analiza danych biograficznych (0,38),

* wywiad ustrukturyzowany (0,31),

* wywiad typowy (0,15),

* referencje (0,13),

* grafologia (0).

(2 pkt) Przedsiebiorstwo Alfa prowadzi dziatalnos¢ w czterech obszarach: 60% przychodéw
uzyskuje ze sprzedazy t6zek szpitalnych i opiekuriczych (dziatalno$¢ podstawowa), 15%
przychodéw z serwisowania f6zek szpitalnych, 15% z produkgji sterylizatoréw medycznych,
a 10% z wynajmu powierzchni biurowych. Przedsiebiorstwo Alfa jest:

a) zdywersyfikowane pokrewnie,

b) zdywersyfikowane niepokrewnie,



28.
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c) wyspecjalizowane,
d) zdywersyfikowane pokrewnie, o dominujacym udziale w jednym sektorze.

80,0%
60,5%
60,0%
40,0%
20,0% 17.7% ,
5,4% 6,7% )
0.0%
A B C D brak odp.

Miernikiem okreslajacym, czy przedsiebiorstwo jest zdywersyfikowane, czy nie, jest wskaznik spe-
cjalizacji (procentowy udziat przychodéw z dziatalnosci podstawowej w cafosci przychodéw). Dla
przedsiebiorstwa wyspecjalizowanego warto$¢ wskaznika bedzie wynosita od 95% do 100%; ponizej
95% to przedsiebiorstwo zdywersyfikowane. Rodzaj dywersyfikacji okresla wskaznik pokrewienstwa
(suma przychodéw z grupy pokrewnych dziatalnosci do wszystkich przychodéw). Dla przedsiebior-
stwa zdywersyfikowanego pokrewnie warto$¢ wskaznika bedzie wynosita powyzej 70%. Wartos¢
ponizej 70% oznacza, ze przedsiebiorstwo jest zdywersyfikowane niepokrewnie.

(2 pkt) Typowa strategia pretendenta rynkowego nie jest:

a) atak skierowany bezposrednio na lidera rynkowego,

b) atak skierowany na inne duze przedsigbiorstwo w sektorze,

c) wypieranie firm niszowych,

d) wzorowanie si¢ na czolowych przedsigbiorstwach branzy z jednoczesnym wpro-
wadzeniem ulepszen technologicznych produktu.

40,0%
34,5%
28,5%
20,0% 18,6%
12,0%
6,3%
0,0%
A B C D brak odp.

Pretendent to przedsiebiorstwo znajdujace sie na drugim miejscu pod wzgledem udziatu rynkowego,
z ambicjami (i szansami) dogonienia lidera. Zazwyczaj cel osiaga, stosujac nastepujace sposoby:

* atak skierowany bezposrednio na lidera rynkowego,

* atak skierowany na inne duze przedsiebiorstwo w sektorze,

* wypieranie firm niszowych.
Wzorowanie sie na czofowych przedsiebiorstwach branzy z jednoczesnym wprowadzeniem ulepszen
technologicznych produktu to typowy przyktad strategii nasladowcy (usprawniacza rynkowego). Dla
pretendenta jest to strategia nieatrakcyjna, poniewaz nie daje szans na dogonienie lidera.
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29.

30.

64

(2 pkt) Ktory z mechanizmédw pojawiajacych sie podczas grupowego podejmowania decyzji
nie wptywa deformujaco na ten proces?

a) zwiekszanie liczby pomystéow,

b) niewrazliwos¢ na sygnaty ostrzegawcze,

c) uproszczenie obrazu sytuacji,

d) utrata krytycyzmu.

80,0% ¢
60.0% - 60,2%
,U%

40,0% -

21,1%
20,0% < ]

5,8% 5,8% 7,1%
0,0% - v v v v \
A B C D brak odp.

Grupa, ktéra uczestniczy w procesie podejmowania decyzji, dziata w szczeg6lnych warunkach (do-
datkowy stres, ale réwniez przekonanie, Ze jako grupa podejmie lepsza decyzje niz jeden decydent),
kt6re negatywnie wplywaja na jako$¢ przyjetego rozwigzania (syndrom grupowego myslenia). Do
najwazniejszych mechanizméw, ktére ograniczaja racjonalnos¢ decyzji naleza:

* ograniczanie liczby pomystéw (dazenie do najszybszego rozwiazania problemu),

* niewrazliwo$¢ na sygnaty ostrzegawcze (ignorowanie negatywnych skutkéw),

* upraszczanie obrazu sytuacji (odrzucanie zdania mniejszosci),

* utrata krytycyzmu (przekonanie, ze grupa nie moze sie myli¢, bo przeciez tyle oséb prze-

analizowato problem).

(2 pkt) Nierozliczony wynik finansowy z lat ubiegtych w bilansie przedsiebiorstwa znajduje
sie w pozycji:

a) inne aktywa,

b) kapitat wiasny,

C) rezerwy i inne pasywa,

d) wynik finansowy.

40,0% 1
34,2%
26,6%
20,0% - 17,6%
10,5% 11,1%
0,0% T T T v
A B C D brak odp.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci nierozliczony wynik finansowy z lat ubieglych zasila kapitat
wihasny.
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31. (2 pkt) Strategia zalecang przedsiebiorstwu, ktérego sifa negocjacyjna jest znacznie mniejsza
niz jego dostawcow, jest:
a) strategia dominacji,
b) strategia partnerskiej wspotpracy,
c) strategia rozpraszania dostaw,
d) alians strategiczny z jednym z dostawcéw.

40,0% 37,9%
20,8%
20,0% 18,2% ’ 19,2%
3,8%
0,0% . ; ; , .
A B c D brak odp.

Dla przedsiebiorstwa, kt6re jest w znacznie gorszej pozycji negocjacyjnej niz dostawca, rekomendo-
wang strategia wobec dostawcy jest préba uniezaleznienia sie od niego, np. poprzez rozproszenie
dostaw. Przyjecie strategii dominacji bedzie mozliwe w sytuacji odwrotnej (gdy przedsiebiorstwo
ma silniejszg pozycje negocjacyjna niz dostawca). Partnerska wspdtpraca (badz alians strategiczny)
bedzie zalecana, gdy potencjaf strategiczny dostawcy i nabywcy jest zblizony, a wiec zadna ze stron
nie ma silniejszej pozycji negocjacyjnej.

32. (2 pkt) Kryterium prakseologiczne oceny dziatania pod katem osiagniecia celu to:
a. skutecznosg,
b. efektywnosc,
c. korzystnos¢,
d. ekonomicznos¢.

60,0% 1
45,3%
40,0% -
23,8%
20,0% | 20.0%
6.5% 4,5%
0,0% - . . . . .
A B C D brak odp.

Istniejg cztery podstawowe miary oceny sprawnosci dziatania:
— skuteczno$¢ — zgodnos¢ wyniku z celem, stopieri realizacji celu;
— efektywno$¢ — pozytywnie oceniane wyniki dziatania;
— korzystno$¢ — przewaga efektéw nad naktadami (suma efektéw przewaza nad suma nakfa-
dow);
— ekonomicznos¢ — mierzona ilorazem efektéw i naktadéw.
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33.

34.

06

(2 pkt) Maksymalne oprocentowanie kredytéw bankowych dla oséb fizycznych w Polsce
T marca 2012 r. wynosi:

a) 20% rocznie,

b) 24% rocznie,

c)  30% rocznie,

d) 30% rocznie,

60,0% =
40,0% 5%
;U707
27,8%
200% 1 182%
8,1% 5,4%
0,0% v : v ;
A B C D brak odp.

Wartos¢ maksymalnych odsetek w Polsce precyzuje Kodeks cywilny i wprowadzona od 20 lu-
tego 2006 roku tzw. ustawa antylichwiarska, na mocy ktérej maksymalne odsetki nie moga
by¢ wyzsze niz czterokrotnos¢ stopy lombardowej NBP (1 marca 2012 r. stopa lombardowa
wynosifa 6%).

Por. Art. 1, art. 3, art. 5 ustawy z 7 lipca 2005 r. o zmianie ustawy Kodeks cywilny oraz o zmianie
niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2005 r. Nr 157 poz. 1316), art. 359 ustawy z 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. Nr 16 poz. 93 ze zm.), art. 3, art. 4, art. 5, art. 7a,
art. 18a ustawy z 20 lipca 2001 r. o kredycie konsumenckim (Dz.U. z 2007 r. Nr 100 poz. 1081
ze zmianami).

(2 pkt) PKB Polski w 2011 r. w poréwnaniu z 2010 r. byt:
a) na takim samym poziomie,

b) wyzszy o ok. 4,3%,

c)  wyzszy o ok. 2,1%,

d) nizszy o ok. 1,7%.

60,0% =
40,0% - 38.8%
26,6%
17,9%
20,0% = J
’ 11,8%
4,8%
0,0% T T T T 1
A B C D brak odp.

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB)
w 2011 r. byt realnie wyzszy 0 4,3% w poréwnaniu z 2010 r. (w cenach statych roku poprzedniego).
W 2010 r. w poréwnaniu z 2009 r. wzrost PKB wynidst 3,9%.
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35. (2 pkt) Ktéra ze spotek nie wchodzi w skfad Respect Index na warszawskiej GPW?

a) P
by P

ZU SA,
KN Orlen SA,

c) Agora SA,
d) Telekomunikacja Polska SA.

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

46,3%

27,6%

9,1% 6.3% 10,7%

A B C D brak odp.

30 stycznia 2012 r. do Respect Index zostato wiaczonych 5 nowych spétek (4 zostaty skreslone).

Z pod

anych w pytaniu jedynie Agora SA nie wchodzi w sktad indeksu. Petny skfad uczestnikow

indeksu na dzief 1 marca 2012 r. zawiera ponizsza lista:

Zrédto

Apator SA,

Bank BPH,

Bank Handlowy w Warszawie SA,
Bank Millennium SA,

Budimex SA,

Ciech SA,

DM IDMSA,

Elektrobudowa SA,

Grupa Lotos SA,

ING Bank Slaski SA,

KGHM Polska Miedz SA,

Kredyt Bank SA,

LW Bogdanka SA,

Mondi Swiecie SA,

Netia SA,

PBG SA,

PGE Polska Grupa Energetyczna SA,
PGNIG SA,

PKN Orlen SA,

PZU,

Telekomunikacja Polska SA,
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moécicach SA,
Zesp6t Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA SA.

: www.odpowiedzialni.gpw.pl
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36.

37.
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(2 pkt) Bfad w ocenianiu pracownikéw polegajacy na przypisywaniu osobie ocenianej
motywow, zachowar i cech osoby oceniajacej to bfad:

a) projekgji,

b) tendencji centralne;j,

) atrybugji,

d) zakotwiczenia.

@)

40,0% 1
33,1%

22,7%
20,0% ] 19,1%

14,6%

H H 10,6%

0,0% * v
A

Btad projekcji to btad w ocenianiu pracownikéw polegajacy na przypisywaniu osobie ocenianej
motywow, zachowar i cech osoby oceniajacej.
Blad tendendji centralnej to unikanie ocen skrajnych i przyznawanie wszystkim zblizonych, usred-
nionych ocen.
Btad atrybugji to przypisywanie zachowaniu innych przyczyn majacych zrédto we wnioskowaniu
osoby oceniajacej.

Btad zakotwiczenia to przywiazywanie sie do pierwszej oceny i doszukiwanie sie w zachowaniu
pracownika jej potwierdzenia w kolejnych okresach.

brak odp.

(2 pkt) Kierownik zespotu przy wykorzystaniu modelu 360° oceniany bedzie:

a) wylacznie przez swojego przetozonego,

b) wylacznie przez pracownika HR i przez siebie (samoocena),

c) przez przelozonego, innych kierownikéw zespotéw, z ktérymi wspétpracuje, pra-
cownikéw jego komoérki organizacyjnej oraz klientow przedsiebiorstwa, z ktérymi
wspbélpracuje.

d) przez wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa, ktérzy maja staz pracy nie krotszy
niz kierownik zespotu.

60,0% 1 54,7%
40,0% -
26,7%
20,0% -
9,8%
3,5% ,_|5v2°/° ’_ul
0,0% v v v v "
A B C D brak odp.

W technice 360 stopni kazdy pracownik jest oceniany przez jak najszersze grono oséb, z ktérymi
wspotpracuje. Kierownik zespotu bedzie oceniany miedzy innymi przez swojego przefozonego,
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innych kierownikéw zespotow, z ktérymi wspotpracuje, pracownikéw jego komérki organizacyjnej
oraz klientéw przedsiebiorstwa, z ktérymi wspétpracuje.

(2 pkt) Zwiazek przedsiebiorstw tej samej branzy majacy na celu ograniczenie wzajemnej
konkurencji w celu zwiekszenia zysku to:

a) kartel,
b) trust,
c) syndykat,
d) koncern.
40,0% A

0,

33,4% 31,3%
20,0% = 17,7%
8,7% 8,9%
0,0% - v v
A B (e} D brak odp.

Kartel to zwigzek przedsiebiorstw tej samej branzy, powstaty, aby ograniczy¢ wzajemna konkurencje
w celu zwiekszenia zysku.

Trust to forma koncentracji prowadzaca do stworzenia grupy przedsiebiorstw podporzadkowanych
jednemu kierownikowi.

Syndykat to zrzeszenie przedsiebiorstw, ktére tworza wiasna organizacje handlowa.

Koncern to zgrupowanie przedsiebiorstw, w ktérym jedna ze spotek (dominujaca) jest nadrzedna
w stosunku do pozostatych i zarzadza nimi.

(2 pkt) Przedsigbiorstwo osiagneto w ostatnim roku nastepujace wyniki finansowe: sprzedaz
— 10 mln zt, koszty state — 3,1 mIn zt, koszty zmienne — 4 mln zt. Ponadto przedsiebiorstwo
zaciagnefo w ostatnim roku 2 min zt kredytu z oprocentowaniem w wysokosci 20%. Stopa
podatku dochodowego wynosi 20%. Wynik netto przedsiebiorstwa to:

a) 2,0 min z,

b) 2,9 min zt,

¢ 2,32minz,

d) 0,72 min zt.

40,0% 1
31,6%

28,5%

20,0% - 18,0%

10,7% 11,2%

0,0% =

A B C D brak odp.
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Kalkulacje wyniku netto prowadzimy w nastepujacy sposob:

Przychody 10 min
Koszty state -3,17 min
Koszty zmienne —4 min
Zysk operacyjny 2,9 min
Odsetki -0,4 min
Zysk brutto 2,5 min
Podatek -0,5 min
Zysk netto 2 min

40. (2 pkt) Pracownik zatrudniony na umowe na czas nieokreslony:

41.

70

a) ma obowiazek zrezygnowa¢ z urlopu na uzasadniona prosbe kierownika,

b) ma obowiazek przeciwdziata¢ dyskryminacji w miejscu pracy,

c) ma obowiazek podania powodu rozwigzania umowy w wypowiedzeniu,

d) ma obowiazek wyposazy¢ swoje stanowisko pracy w niezbedne srodki techniczne.

60,0% -
49,5%
40,0% -
29,6%
20,0% <
9,4% 8,9%
2,5%
0,0% - Y v ——1
A B C D brak odp.

Pracownik nie moze zrzec sie prawa do urlopu, ale w uzasadnionych przypadkach (tylko wéwczas,
gdy obecnosci pracownika w miejscu pracy wymagaja okolicznosci nieprzewidziane w chwili roz-
poczynania urlopu) pracodawca moze odwota¢ pracownika z urlopu (pokrywajac koszty poniesione
przez pracownika w bezposrednim zwiazku z odwotaniem go z urlopu). Nie oznacza to zrzeczenia
sie prawa do urlopu (poniewaz pracownik wykorzystuje urlop w innym terminie). Odpowiedzi B,
C i D sg nieprawidfowe, poniewaz:
» zgodnie z kodeksem pracy obowiazek przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu pracy
nalezy do pracodawcy, a nie pracownika;
* pracownik nie ma obowiazku podania powodu rozwigzania umowy w wypowiedzeniu
(pracodawca nie moze nie przyja¢ wypowiedzenia);
* wyposazenie stanowiska pracy w odpowiednie srodki techniczne to obowiazek praco-
dawcy.

(2 pkt) Zgodnie z modelem spotecznej odpowiedzialnosci A. Carolla pozadana przez
spoteczeristwo jest:

a) odpowiedzialnos¢ etyczna,

b) odpowiedzialno$¢ prawna,

c) odpowiedzialnos$¢ filantropijna,

d) odpowiedzialnos¢ ekonomiczna.
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40.0% 1 36,7%
27,4%
20,0% 1 16,4%
11,7%
7,8%
0,0% : : ; : .
A B C D brak odp.

Model CSR A. Carolla wyréznia 4 rodzaje odpowiedzialnosci: ekonomiczng, prawna, etyczng,
filantropijna.

Rodzaje Spoteczne
TP Thre e —_— Przyki
odpowiedzialnosci oczekiwania rzyklady
Whkiad korporacji:
Filantropiina Pozadana przez Programy wspierajace spofeczeiistwo (np. edukacje)
Py spoteczenstwo Zaangazowanie na rzecz spofecznosci lokalnej

Rézne usprawnienia, $wiadczenia wolontariatu

Unikanie niepozadanych zachowar
Dziatanie zgodnie z duchem prawa

Oczekiwana . . -
Etyczna przez spoleczeristwo Przestrzeganie prawa jest standardem minimum
Podejmowanie dziatai powyzej tego minimum
Zapewnianie etycznego przywédztwa
Przestrzeganie prawa — trzymanie sie regulacj
Ochrona $rodowiska naturalnego
Wymagana przez Ochrona praw konsumenta . .
Prawna spofeczerstwo Przestrzegame prawa regulujacego stosunki
pracownicze
Przestrzeganie prawa antykorupcyjnego
Dotrzymywanie wszystkich zobowiazar
Bycie zyskownym — maksymalizowanie dochodéw
Ekonomiczna Wymagana przez ze sp'eredaiy .i minimalizom{anie kosztow pfodukcji,
(zyskownosc firmy) | spoleczeristwo (administracyjnych, marketingu, dystrybucji)

Podejmowanie madrych decyzji strategicznych
Dbanie o polityke podziatu

Zrédto: M. Rybak, Etyka menedzera — spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe
PWN SA, Warszawa 2004, s. 29-30

(2 pkt) W ktorym kraju spotki catkowicie lub czeSciowo zalezne od skarbu parstwa musza
co roku publikowa¢ osobne raporty spoteczne zgodnie z wytycznymi GRI?

a) w Polsce,

b) w USA,

c) w Szwecji,

d) we Francji.
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43.

44,

/2

60,0% -+
45,7%

40,0% 1

29,1%
20,0% -
8.6% 10,0% 6.6%
0,0% T T T

A B C D brak odp.

Najbardziej zaawansowanym panistwem we wdrazaniu CSR w gospodarce jest Szwecja. Jednym
z tego przejawdw jest obowiazek raportowania spotecznego (zgodnie ze standardem GRI) przez
spotki skarbu paristwa.

(2 pkt) W 1999 r. Kofi Annan — Sekretarz Generalny ONZ zaproponowat podjecie inicjatywy
dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nazwanej:

a) Global Reporting Initiative,

b) Global Compact,

c) Agenda 21,

d) Deklaracja Polityczna na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju.

60,0% 1
40,0% - 39.2%
30,3%
20,0% 1
11,5% 10,7% 8,3%
0,0% v - v v v
A B C D brak odp.

Global Compact to ogtoszona przez Kofiego Annana na szczycie ekonomicznym w Davos w 1999 r.
inicjatywa sojuszu przedsiebiorstw i ONZ na rzecz ksztattowania proceséw globalizacji z uwzgled-
nieniem aspektéw spotecznych i ekologicznych. Celem Global Compact byto wzmocnienie praw
cztowieka, poprawienie standardéw pracy oraz zasad prowadzenia biznesu w sposéb przyjazny dla
Srodowiska oraz etyczny (eliminowanie korupgji).

(2 pkt) Pierwszym indeksem gietdowym skupiajacym spétki spetniajace okreslone wymogi
CSR byt:

a) amerykanski Dow Jones Sustainability Index,

b) brytyjski FTSE4GOOD,

c) brazylijski Sao Paolo Stock Exchange Corporate Sustainability Index,

d) polski Respect Index.
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60,0% 1
43,1%
40,0% 35,9%
20,0% -
12,6%
3,8% 4,7%
0,0% - . — 1 .
A B C D brak odp.

Pierwszym indeksem gieldowym skupiajacym spétki spetniajace wymogi CSR byt amerykanski Dow
Jones Sustainability Index (wrzesiefi 1999 r.). Londyriski FTSE4Good zadebiutowat w 2001 r., gietda
w Sao Paolo opracowata swoje zestawienie w 2005 ., a warszawska GPW w 2009 roku.

(2 pkt) W jakim dokumencie w 2001 r. Komisja Europejska zaproponowata definicje spo-
tecznej odpowiedzialnosci?

a) w Zielonej Ksiedze,

b) w Biatej Ksiedze,

) w Z(’)’ftej Ksiedze,

d) w Rézowej Ksiedze.

40,0% -
32,6% 32,7%
25,7%

20,0% -
7,6%
[ o

0,0% - v v v v "
A B C D brak odp.

Pierwszym dokumentem szczeg6towo okreslajacym zasady CSR byfa opublikowana w lipcu 2001 .
Zielona Ksiega Komisji Europejskiej (Green Paper: Promoting framework for Corporate Social
Responsibility). Zgodnie z definicja zamieszczong w ksiedze CSR to dobrowolne uwzglednianie
przez przedsiebiorstwa aspektéw spotecznych i ekologicznych w dziataniach handlowych oraz

w kontaktach z interesariuszami.

(2 pkt) Standardem spotecznej odpowiedzialnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi jest:
a) AA 1000,

b) 1SO 9001,
o 1SO 14001,
d) SA 8000.
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47.

48.

/4

60,0% =
42,7%
40,0% =
22,1%
20,0% -
1 so 14,4% 11,9%
,J7/0
0,0% T T T 1
A B C D brak odp.

Standardem spotecznej odpowiedzialnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi jest SA 8000.

AA 1000 to standard dotyczacy wprowadzania regut spofecznej odpowiedzialnosci i etyki do za-
rzadzania w przedsiebiorstwie i przeprowadzania audytu etycznego.

ISO 9001 i ISO 14001 to standardy zarzadzania jakoscia.

(2 pkt) Ktére przedsigbiorstwo w 2011 r. wygrato konkurs na najlepiej sporzadzony raport
spoteczny w Polsce?

a) BRE Bank,

b) PKN Orlen,

c) Danone,

d) PCNiG.
40,0% - 36.0%
22,7%
20,0% - RRAL
10,2% 1.5%
0,0% . . . .
A B C D brak odp.

W 2011 r. w konkursie na najlepiej sporzadzony raport spoteczny w Polsce gtéwna nagrode zdobyt
Polski Koncern Naftowy Orlen. Nagrode Ministerstwa Gospodarki otrzymata firma Cemex Polska,
a za najlepszy debiut uznano raport firmy GlaxoSmithKline Pharmaceuticals. Wyr6znienie specjalne
otrzymata Telekomunikacja Polska, a internauci nagrodzili Kompanie Piwowarska.

Wiecej informacji (w tym nagrodzone raporty) mozna znaleZ¢ na stronie: www.raportyspoleczne.

pl.

(2 pkt) W grupie wskaznikéw Global Reporting Initiative nie znajduja sie wskazniki doty-
czace:

a) zdrowia i bezpieczenstwa klienta,

b) komunikacji marketingowej,

c) wspolpracy z dostawcami,

d) zatrudniania dzieci.
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40,0% +

26,9% 26,5%
21,7%
20,0% -
14,1%
10,8%
0,0% T T v v 3

A B C D brak odp.

Global Reporting Initiative to zbiér miedzynarodowych zaleceri dotyczacych opracowywania rapor-
téw dziafalnosci ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej. Klasyczne obszary CSR w standardzie
GRI zostaly rozszerzone dodatkowo o praktyki i warunki pracy, prawa cztowieka (odpowiedz D)
oraz odpowiedzialno$¢ za produkt (odpowiedzi A i B). Wspdtpraca z dostawcami w standardzie
GRI nie wystepuje.

(2 pkt) Jedna z kluczowych dziatajacych w Polsce organizacji zajmujacych sie rozpowszech-
nianiem idei spotecznej odpowiedzialnosci to:

a) Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

b) Forum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu,

c) Forum Odpowiedzialnych Przedsiebiorstw,

d) Forum CSR.

(VA
40.0% 36,1%

24.1%

o 19,2%

20,0% 16,2%
4,3%
0,0% - v v v T "
A B C D brak odp.

Stowarzyszenie Forum Odpowiedzialnego Biznesu to najstarsza i najwieksza organizacja pozarza-
dowa w Polsce, ktéra zajmuije sie rozpowszechnianiem idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Misja stowarzyszenia jest upowszechnianie idei odpowiedzialnego biznesu jako standardu obowia-
zujacego w Polsce w celu zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zadowolenia spotecznego
i poprawy stanu $rodowiska.

Wiecej informacji mozna znaleZ¢ na stronie www.odpowiedzialnybiznes.pl.

(2 pkt) Technika stuzaca do szacowania wielkosci trudnych do okreslenia jest:
a) burza mézgow,
b) technika delficka,
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¢) analiza ABC,
d) analiza morfologiczna.

40,0% 1
31,4%
28,7%
20,0% - 16,2% 16,3%
7,4%
0,0% T T T T |
A B C D brak odp.

Technika delficka to technika wykorzystywana do opracowywania prognoz lub do okreslenia
w sposdb szacunkowy wielkosci, co do ktérych brak wystarczajacych danych (np. w przypadku
préby oszacowania, ile procent swoich dochodéw gospodarstwa domowe beda przeznaczaty na
rozrywke w 2030 roku). Technika polega na badaniu opinii ekspertow.



Studia przypadkéw — zadania do rozwigzania
w grupach

Kryteria oceny zadan sytuacyjnych

W drugim etapie zawodéw okregowych uczniowie rozwigzywali trzy zadania sytuacyjne
w 4-5-osobowych zespotach, ktérych sktad dobierali samodzielnie.

Z przedstawionych ponizej 5 zadan kazdy zesp6t opracowywat rozwiazania wybranych
przez siebie 3 zadan, a takze wybieratf jedno, kt6re nastepnie przedstawiat w trakcie 7-minu-
towe] prezentacji przed Komisja Okregowa (do prezentacji zespét mogt wykorzystaé tablice
typu flipchart). Po 90 minutach przeznaczonych na opracowanie zadar zawodnicy oddawali
Komisji ich rozwiazania (kazde nie dtuzsze niz na 1 strone A4) oraz plan swojej prezentacji.
Za kazde rozwiazane zadanie mozna byto uzyska¢ maksymalnie 16 punktéw, a za prezentacje
— 7 punktéw. tacznie w pracach grupowych mozna byto zdoby¢ maksymalnie 55 punktow.

W tegorocznej edycji wszystkie zadania sytuacyjne byty Scisle powiazane z hastem zmien-
nym Olimpiady, ktére brzmiato ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”. Szeroka wiedza z tego
zakresu byfa wiec waznym czynnikiem sukcesu w pracach grupowych. Najistotniejsza jednak
okazafa sie umiejetnos¢ przetoZzenia wiedzy teoretycznej na praktyczne rozwiazania wskazanych
probleméw.

Kazde zadanie oceniane bylo w oparciu o takie kryteria jak: realno$¢ rozwiazania, jego
kompleksowos¢ i szczegdtowos¢, pomystowos¢ zespotu, jakos¢ diagnozowania, umiejetnosé
whioskowania oraz sposéb uzasadnienia wybranego rozwigzania, a takze wykorzystanie wiedzy
teoretyczne;j.

Prezentacja byfa oceniania wedtug kryteriéw odnoszacych sie do logiki, struktury i precyzji
wypowiedzi, atrakcyjnosci prezentacji, zwieztosci (tj. zmieszczenia sie w czasie), jakosci argu-
mentacji oraz sposobu podziatu rél w zespole.

Najwyzsze noty uzyskaly te rozwiazania, ktére w ocenie Komisji najlepiej uwzgledniaty
realia zycia gospodarczego i ze wzgledu na ich wymiar praktyczny bytyby mozliwe do wdrozenia
w rzeczywistych przedsiebiorstwach.

Zadanie nr T — ZC Nawozex SA

Zaktady Chemiczne Nawozex SA to liczacy sie producent wielosktadnikowych nawozéw
mineralnych oraz chemikaliéw. Nawozy sa wytwarzane w oparciu o technologie $wiatowych
firm branzy nawozowej. Oferta obejmuje miedzy innymi nieorganiczne nawozy rolnicze
i specjalistyczne nawozy mikroelementowe, w tym azotowe i fosforowo-potasowe z dodatkiem
boru i magnezu. W grupie chemikaliéw podstawowym produktem spétki jest amoniak. Spétka
w najblizszych latach planuje oferte publiczng i pozyskanie srodkéw na dalszy rozwdj. Aby
przygotowac spotke do IPO, planuje sie¢ m.in. wzmocnienie jej aktywnosci w obszarze CSR.
Waszym zadaniem jest przedstawienie propozycji dziatan, jakie moze podjac spotka w obszarze
spotecznym i srodowiskowym.
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Zadanie nr 2 — Twoje Okno Dachowe

Twoje Okno Dachowe to przedsiebiorstwo zajmujace sie produkcja okien dachowych
o roznych konstrukcjach oraz akcesoriéw okiennych. Firma rozpoczefa dziatalno$¢ na po-
czatku lat dziewiecdziesiatych jako niewielkie przedsiebiorstwo rodzinne, ale z czasem stata
sie jednym z wazniejszych dostawcéw okien potaciowych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
zatrudniajacym blisko 1500 pracownikéw. 70% produkgji trafia na eksport. Marka jest bardzo
dobrze znana i ceniona wéréd konsumentéw, a samo przedsiebiorstwo zostato wrecz obsypane
licznymi nagrodami biznesowymi. Niestety uznanie na zewnatrz nie przekfada sie na dobre
postrzeganie firmy przez pracownikéw. W korytarzowych rozmowach dominuje narzekanie
(w zaleznosci od pory dnia — na wynagrodzenia, mozliwosci awansu, premie lub warunki
pracy). Najlepsi pracownicy zaczeli odchodzi¢, a ci, ktérzy zostali, coraz czesciej ,spiskuja”,
zastanawiajac sie, czy nie zainteresowa¢ mediéw sposobem, w jaki sg traktowani. Dostrze-
gajac problem, zarzad postanowit sformutowac strategie personalna, ktérej gtéwnym celem
jest wzmocnienie spotecznej odpowiedzialnosci wobec pracownikéw. Jako doradcy zarzadu
opracujcie narzedzia, jakie moze zastosowac przedsiebiorstwo, aby pracownicy uznali, ze
firma Twoje Okna Dachowe jest rzeczywiscie wobec nich spofecznie odpowiedzialna.

Zadanie nr 3 — Mucka

Mucka to jeden z najwiekszych producentéw w branzy mleczarskiej w Polsce. Oferuje
szeroki asortyment markowych produktéw (sery, mleka, kefiry, jogurty, maslanki, twarogi
i twarozki smakowe, masta, mleka w proszku oraz nabiatowe produkty funkcjonalne). Pod-
stawowym rynkiem zbytu produktéw spétki jest rynek krajowy. Jestescie zespotem CSR, ktoéry
ma za zadanie opracowac pierwszy raport spoteczny spétki. Zaproponuijcie strukture raportu
i zagadnienia, ktére powinny by¢ poruszane w poszczegélnych czesciach.

Zadanie nr 4 — Doradcy premiera

Premier jednego ze Sredniej wielkosci panstw europejskich powotat zespét ds. opracowa-
nia strategii rozwoju CSR w tym kraju. Jako czfonkowie zespotu opracujcie gléwne zatozenia
strategii.

Zadanie nr 5 — Wyspa Pieknosci

Wyspa Pieknosci sp. z 0.0. to duza i znana firma kosmetyczna. Przychody uzyskuje ze
sprzedazy produkowanych przez siebie kosmetykéw pielegnacyjnych oraz prowadzenia sieci
salonéw pieknosci i centréw Spa. Na ostatnim posiedzeniu zarzadu, na ktérym rozmawiano
o strategii rozwoju Wyspy, jeden z dyrektoréw zgtosit koniecznos¢ opracowania przy tej oka-
zji strategii CSR. Z braku czasu dyskusja nad tym pomystem zostata przetozona na nastepne
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posiedzenie, ale dato sie odczu¢, ze zarzad jest do niego nastawiony sceptycznie. Prezes
przywotata nawet przy tej okazji swoja maksyme biznesowa: ,najwazniejsze to mie¢ najlepsze
produkty, reszta jest niewazna”. Waszym zadaniem jest przygotowanie argumentéw, ktére
przekonaja zarzad do opracowania strategii CSR dla spotki.
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Test z zawodow centralnych z komentarzami

Pod kazdym z pytan publikujemy wykres z rozktadem odpowiedzi udzielonych przez grupe
50 zawodnikéw eliminacji centralnych oraz komentarz merytoryczny.

1. (1 pkt) Wskaznik LTV w umowie kredytu hipotecznego wynoszacy 80% oznacza, ze:
a) wklad wiasny kredytobiorcy wynosi 80% wartosci nieruchomosci,
b) warto$¢ kredytu wynosi 0,8 wartosci zabezpieczenia,
c) wysokosS¢ miesiecznej raty bedzie wynosita 80% dochodéw netto kredytobiorcy,
d) wysokos¢ miesiecznej raty bedzie wynosita 20% dochodéw netto kredytobiorcy.

60% =
48%
40% A 36%
20% -
14%
0% 0% 2%
0 T v Y T 1
A B C D Brak odp.

Wskaznik LTV (loan to value) to relacja wysokosci kredytu do wartosci zabezpieczenia. Jest to jeden
z podstawowych parametréw stosowanych przez banki przy ocenie ryzyka udzielenia kredytu. Im
nizsza warto$¢ wskaznika LTV, tym korzystniejszych warunkéw moze spodziewac sie klient. Przy
wysokim wskazniku LTV bank moze oczekiwa¢ dodatkowego zabezpieczenia.

2. (1 pkt) Popularna w analizie technicznej formacja gtowy i ramion zapowiada:
a) zmiane trendu wzrostowego na spadkowy,
b) zmiane trendu spadkowego na wzrostowy,
c) przetamanie szczytu,
d) konsolidacje notowan w trendzie bocznym.

60% -
46%
40%
° 34%
20% -
12%
6%
2%
0% - T r T . .
A B C D Brak odp.
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Formacja gfowy i ramion to jedna z popularniejszych formacji w analizie technicznej (czyli ocenie
spotek gietdowych wytacznie na podstawie analizy wykreséw notowan). Wystapienie tej formagji

zapowiada odwrécenie trendu wzrostowego. Nazwa formacji odnosi sie do charakterystycznego

ksztaltu, jaki przyjmuje wykres notowan pod koniec trendu.

(1 pkt) Wykorzystywanie aktywnosci konsumentéw do kreowania produktow (np. réznego
rodzaju konkursy na nowe opakowanie dla produktu, zachecanie do przesytania przez
klientéw projektéw modyfikacji produktu itp.) to:

a) empowerment,

b) masowa kastomizacja,

c) prosumpcja,

d) wirtualizacja produkgji.
100% +
80%
60% 1
40% A

20%

0%

78%
0,
10% 6% 6%
1 0%
A B (o} D Brak odp.

Wykorzystywanie aktywnosci konsumentéw do kreowania produktéw to prosumpcja (potaczenie
stéw produkgja i konsumpcja, ktére ma pokazaé, ze wspétczesny konsument wchodzi réwniez w role

producenta, gdyz dzieki temu jest w stanie najlepiej dostosowa¢ produkt do swoich potrzeb).

(1 pkt) Do makroootoczenia przedsiebiorstwa nie zalicza sie otoczenia:
a) demograficznego,
b) ekonomicznego,
c) konkurencyjnego,
d) spotecznego.

100% -«

80%

60%

40% -

20% 1

0%

94%
2% 0% 0% A%
A B C D Brak odp.

31



02

Wiedza, umiejetnosci, postawy - VIl edycja

Makrootoczenie (otoczenie dalsze) to grupa czynnikéw, ktére mogg istotnie wptywac na funkcjono-
wanie przedsiebiorstwa, jednak przedsiebiorstwo nie jest w stanie wywiera¢ wptywu na te czynniki.
Istnieje wiele typologii makrootoczenia, najczesciej dzieli sie je na otoczenie:

* spofeczne,

* demograficzne,

* prawne,

* polityczne,

* miedzynarodowe,

* technologiczne,

* ekonomiczne.
Drugim obszarem otoczenia przedsiebiorstwa jest otoczenie konkurencyjne (otoczenie blizsze,
otoczenie sektorowe). Jest to otoczenie, na ktére pojedyncze przedsiebiorstwo ma wptyw. W jego
sktad wchodza miedzy innymi:

* dostawcy,

* nabywcy,

* konkurenci istniejacy i potencjalni,

* substytuty.

5. (1 pkt) Krzywa Laffera przedstawia zalezno$¢ miedzy:

a) rzeczywistg wysokoscia opodatkowania i wptywami budzetowymi z podatkéw,
b) inflacja i bezrobociem,

c) nakfadami inwestycyjnymi przedsiebiorstw i wzrostem PKB,

d) deficytem budzetowym i inflacja.

100% 1 92%

80% -

60% -

40% -

20% -

0,
0% 4 . 2% . 2% . 0% . 4% .
A B C D Brak odp.

Wysokos¢ podatkéw wptywa na wysokos¢ dochodéw budzetowych. Jednak zwiekszanie obcia-
zenh podatkowych nie zawsze zwigksza dochody panstwa. Po przekroczeniu pewnego poziomu
stopy podatkowej podmioty ograniczaja swoja dziatalnos¢, gdyz staje sie ona mniej optacalna,
lub unikaja ptacenia podatkéw, np. przechodzac do szarej strefy. Zalezno$¢ te przedstawia
krzywa Laffera.
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Wplywy budzetowe

Stopa podatkowﬁ

(1 pkt) Sytuacja, w ktérej pracownicy identyfikuja sie ze swoim przetozonym i jego celami
oraz uznajg te cele za swoje osobiste i z zaangazowaniem pracuja nad ich realizacja, po-
zwala przetozonemu wykorzystywa¢ wladze:

a) legalng,

b) nagradzania,

¢) odniesienia,

d) przedstawicielska.

40% 1 38%
34%
28%
20%
0% 0% . 0% . i . .
A B C D Brak odp.

Wiadza odniesienia to wtadza wynikajaca z wiezi. Pracownicy identyfikuja sie ze swoim przetozonym
i jego celami. Uznaja te cele za swoje osobiste i z duzym zaangazowaniem je realizuja.

Wiadza legalna to wiadza wynikajaca z zajmowanej pozycji w strukturze organizacyjnej.

Wiadza nagradzania zwiazana jest z mozliwoscia stosowania nagréd przez kierownikéw.

Wiadza przedstawicielska polega na delegowaniu uprawnien przez pracownikéw na lidera i pod-
porzadkowaniu sie jego osobie.

(1 pkt) Typowy zesp6t zadaniowy w swoim cyklu zycia przechodzi nastepujace fazy

rozwoju:

a) rozpoznanie — réznicowanie — integracja — kooperacja — dryfowanie — zafa-
manie,

b) zatamanie — dryfowanie — rozpoznanie — réznicowanie — kooperacja — inte-
gracja,

c) integracja — zatamanie — r6znicowanie — kooperacja,

d) dryfowanie — zatamanie — rozpoznanie — integracja — réznicowanie — koope-
racja.

83



Wiedza, umiejetnosci, postawy - VIl edycja

04

60% 1

40% -

20%

0% -

42% 44%
10%
4%
0%
A B C D Brak odp.

Zespét zadaniowy osigga swoja dojrzatos¢, przechodzac przez nastepujace fazy rozwoju:

1.

Rozpoznanie — w tej fazie cztonkowie grupy sie poznaja. Rozpoczyna sie ksztaftowanie
zespotu i badanie, kt6re zachowania interpersonalne beda akceptowane w grupie, a ktére
odrzucane.

. Réznicowanie — zaczyna sie walka o dominacje i przewodzenie. Cztonkowie grupy przestaja

by¢ powsciagliwi. Ustalaja sie podstawowe reguty gry i normy postepowania.

3. Integracja — powoli ukazuja sie wspélne elementy jednoczace grupe.

. Kooperacja — pracownicy uswiadamiaja sobie swoja role i pozycje w zespole. Utozsamiaja

sie z celami zespotu, akceptuja przyjete normy. Wspdtdziataja.

. Dryfowanie — nastepuje w sytuacji, gdy kooperacja przeradza sie w nierbwnomierne ob-

ciazanie pracg i wykorzystywanie pozycji w zespole do realizacji wtasnych celow. Reakcja
pracownikéw jest niezadowolenie i wzajemna nieche¢, prowadzaca do rozpadu wspét-
dziafania.

. Zatamanie — rozpad zespotu.

(1 pkt) Dla sektora produkcji odziezy w Polsce najkorzystniejsza kombinacja barier wejscia
i wyjscia to:

a) niskie bariery wejscia, niskie bariery wyjscia,

b) wysokie bariery wejicia, niskie bariery wyjscia,

c) niskie bariery wejscia, wysokie bariery wyjscia,

d) wysokie bariery wejscia, wysokie bariery wyjscia.

100% 1
80% =
b -
60% -
40% -
20% -
8% 29 8%
0% : —e= 0% .
A B (¢} D Brak odp.
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Bariery wejscia sa jednym z kryteriéw decydujacych o atrakcyjnosci sektora. Najczesciej rozpatruje
sie je w podziale na dwie grupy: bariery konkurencyjne (wynikajace przede wszystkim ze wczes-
niejszych dziatar konkurentéw obecnych juz w sektorze) oraz bariery biurokratyczne (zwigzane
przede wszystkim z dziatalnoscia regulacyjna paristwa). Do barier konkurencyjnych mozna zaliczy¢
miedzy innymi: konieczny do uzyskania efektu skali zakres dziatalnosci, ograniczenie dostepu do
kanatéw dystrybucji (np. producenci lodéw wstawiajac do sklepéw detalicznych swoje firmowe
zamrazarki utrudniaja dostep innym graczom — ze wzgledu na ograniczenie przestrzeni nie zawsze
wiasciciel zgodzi sie na wstawienie kolejnej zamrazarki) czy tez wymagane przez odbiorcéw poziom
technologiczny lub jakos¢ produktéw, ktére nowemu podmiotowi ze wzgledu na wczesniejsza
nieobecnos¢ w sektorze trudniej bedzie osiagnac.

Im wyzsze bariery wejscia, tym sektor jest bardziej atrakcyjny dla przedsiebiorstw dziafajacych juz
w sektorze. Ale wysokie bariery wejscia sa korzystne tez dla przedsiebiorstw zamierzajacych do niego
wejs¢ — przedsiebiorstwa te musza ponies¢ dodatkowe naktady finansowe na sforsowanie barier, ale
w zamian wykupuja ,polise”, ktéra chroni przed naptywem do sektora innych graczy.

Z kolei bariery wyjscia utrudniaja wycofanie sie z sektora. Dlatego najkorzystniejsza kombinacja sa
niskie bariery wyjscia i wysokie bariery wejscia.

(1 pkt) W nadzorze Ministra Skarbu Paristwa nie znajduja sie obecnie akcje:
a) Giefdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

b) KDPW,

c) Banku PEKAO SA,

d) Banku Gospodarki Zywnosciowej.

60% -
40% - 40%
34%
20% - 18%
6%
0,
0% i T T . )
A B C D Brak odp.

W Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych Skarb Paristwa posiada 1/3 udziatéw (1/3 posiada
NBP i 1/3 GPW). Przeprowadzone w ostatnim czasie IPO GPW SA oraz Banku BGZ spowodowaly,
ze grupa akcjonariuszy w tych spétkach rozszerzyta sie, jednak Ministerstwo Skarbu Paristwa zacho-
wato czes¢ udziatéw. W ramach wycofywania sie z resztéwek Skarb Paristwa kilka lat temu sprzedat
ostatnie posiadane akcje banku PEKAO SA.

(1 pkt) Lokata, ktdrej oprocentowanie wzrasta wraz z uptywem czasu przechowywania
depozytu, to:

a) lokata strukturyzowana,

b) lokata rentierska,
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c) lokata o zmiennym oprocentowaniu,
d) lokata progresywna.

100% 1 98%
80% -
60% -
40% 1
20% -
0 0% 2% 0% 0%
A B C D Brak odp.

Lokata progresywna to taka, ktérej oprocentowanie rosnie z uptywem czasu. Kazdy kolejny
miesigc przetrzymywania oszczednosci oznacza coraz wyzsze odsetki (az do osiagniecia ustalo-
nego w umowie maksimum). W przypadku lokaty progresywnej nie trzeba deklarowa¢ okresu
przechowywania oszczednosci, ale przechowywanie srodkéw zaledwie przez kilka miesiecy nie
jest korzystne — oprocentowanie w pierwszych miesiacach jest bowiem zwykle znacznie nizsze
niz lokaty tradycyjnej.

(1 pkt) Wykorzystywanie efektu doswiadczer jest charakterystyczne dla przedsiebiorstw
stosujacych strategie:

a) dyferencjagji,

b) dywersyfikacji,

C) integracji pionowej,

d) przywédztwa kosztowego.

60% 1
40% 20%
b =
32%
20%
0,
12% 10%
6%
0% T r v v \
A B C D Brak odp.

Efekt doswiadczer to zwigzek miedzy skala produkgji a wielkoscig kosztu jednostkowego wyrobu.
Badania wykazuja, ze koszt jednostkowy wyrobu zmniejsza sie 0 10-35% przy kazdym podwojeniu
produkgji. Przedsiebiorstwo, ktére chce wykorzystywac efekt doswiadczen, bedzie przede wszystkim
wykorzystywato ekonomike skali oraz efekt specjalizacji, a to sa zachowania charakterystyczne dla
strategii przywodztwa kosztowego.
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12. (1 pkt) Przedsiebiorstwo, ktére nie ma wiasnych strategicznych zasobdw, ale posiada roz-
winieta umiejetnos¢ korzystania z cudzych zasobéw i zarzadzania nimi, to:
a) ,architekt biznesu”,
b) ,bogaty dyletant”,
c) ,chtopiec na posytki”,
d) ,wiladca skarbow”.

60% 1
44%
40% A
30%
20% 1 16%
10%
0% 0%
(I T T T T |
A B C D Brak odp.

W strategiach zasobowych ,architekt biznesu” to przedsiebiorstwo nieposiadajace wfasnych
strategicznych zasobdw, ale umiejetnie wykorzystujace zasoby innych (dostawcéw, konkurentéw
i klientow).

13. (1 pkt) Przedsiebiorstwo powinno utrzymywac wskaznik swojej ptynnosci biezacej:
a) ponizej 1,5,
b) powyzej 0,
c) w przedziale <1,5; 2,5>,
d) powyzej1,5.

80% =
68%
60% -
40% -
20% - 16%
4% 4% 8%
0% v v T T "
A B C D Brak odp.

Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowigzania biezace) pokazuje, w jakim stopniu
przedsiebiorstwo jest w stanie regulowac swoje biezace zobowiazania za pomoca krétkotermino-
wych aktywoéw. Utrzymywanie tego wskaznika ponizej 1,5 moze oznacza¢ problemy z ptynnoscia,
z kolei wartos¢ przekraczajaca 2,5 oznacza nadptynnos¢ (czyli nieefektywne zamrazanie Srodkéw
finansowych).
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14. (1 pkt) Kluczowy czynnik sukcesu dla przedsiebiorstwa w schytkowej fazie zycia sektora

15.

33

to:

a) koszty,

b) naktady na badania i rozwdj,
) produktywnos¢,

) technologia.

@)

o

100% -

84%
80% 1

60%
40% A
20%
6% 4% 6%

0% - . 0% ]
A B C D Brak odp.

W schytkowej fazie zycia sektora gléwnym czynnikiem sukcesu przedsiebiorstwa jest posiadanie
optymalnej struktury kosztowej — kurczacy sie rynek sprawia, ze z sektora wypadaja coraz stabsi
gracze, a szanse na pozostanie i osigganie przychodéw maja jedynie przedsiebiorstwa, ktére potrafia
zmniejsza¢ koszty swojej dziatalnosci.

(1 pkt) Analiza, kt6rej celem jest ocena wptywu zmiany kluczowych parametréw projektu na
wskazniki efektywnosci finansowej i ekonomicznej (z zachowaniem zasady ceteris paribus),
to analiza:

a) finansowa,

b) optacalnosci,

c¢) wrazliwosci,

d) wykonalnosci.

80% 1
70%
60% -
40% -
20% - 18%
10%
0% = , S — .
A B C D Brak odp.
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Analiza wrazliwosci pozwala okresli¢, w jaki spos6b zmiany réznych czynnikéw lub ich kombinagji
wplywaja na rentownos¢ przedsiebiorstwa. Moze ona dotyczy¢ okreslenia wrazliwosci zysku na
zmiany poszczegblnych czynnikéw analizy (np. na zmiane wysokosci godzinowej stawki ptac),
okreslenia dopuszczalnych, akceptowalnych wielkosci poszczegélnych czynnikéw lub ustalenia
nowej wielkosci progu rentownosci w przypadku zmiany analizowanego czynnika.

. (1 pkt) Cecha poprawnie wyodrebnionego segmentu rynku nie jest:
a) dostepnos¢,

b) mierzalnos¢,

c) ograniczonos¢,

d) stabilnos¢.

40%
36%
0,
20% 20% =
14%
8%
0%
B C D Brak odp.

Poprawnie wyodrebniony segment rynku powinien:

* by¢ dostepny dla przedsiebiorstwa,

* umozliwia¢ uzyskanie niezbednych informacji o poszczegélnych cechach konsumentéw
odrézniajacych ich od cafego rynku,

* by¢ na tyle rozlegly, aby uzasadnia¢ zastosowanie indywidualnej strategii marketingowej,

* odzwierciedla¢ prawdopodobieristwo pozytywnej reakgji konsumentéw na odpowiednio
przygotowang strukture marketingu mix,

* nie podlega¢ zbyt gwaftownym zmianom sposobéw postepowania na rynku.

. (1 pkt) Przedsiebiorca, ktéry wprowadzajac produkt na rynek, stosuje strategie zbierania

$mietanki, bedzie:

a) poczatkowo oferowal produkt w wysokiej cenie, ktora z czasem bedzie obnizana,

b) oferowat produkt w bardzo wysokiej cenie, proponujac jednoczesnie pakiet ustug
dodatkowych,

c) oferowat produkt w cenie bliskiej przecietnym cenom na rynku, ale z mozliwoscig
uzyskania dodatkowego upustu przez klientéw, ktérzy ztozg zaméwienie w przed-
sprzedazy,

d) oferowat produkt w niskiej cenie, ktéra zostanie podwyzszona, gdy na rynku nie bedzie
konkurencyjnych produktéw.
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80% <
66%
60% <
40%
20% - 20%
10%
2% 2%
0% - T T T T 2
A B (e} D Brak odp.

Zbieranie $mietanki to strategia stosowana przy wprowadzaniu produktu na rynek. Na wprowadzany
produkt ustala sie wysoka cene, co pozwala uzyska¢ duzy zysk jednostkowy. Z czasem cena jest
obnizana. Takie r6znicowanie cenowe pozwala w pierwszym etapie dotrze¢ do nabywcéw, ktérzy sa
sktonni zaptaci¢ najwiecej za produkt, a dopiero z uptywem czasu rozszerzac¢ grono odbiorcéw.

(1 pkt) Kryteria segmentacji takie jak styl zycia, aktywno$¢ i zainteresowania nalezg do
kategorii kryteriéw:

a) behawioralnych,

b) demograficznych,

c) psychograficznych,

d) spoteczno-ekonomicznych.

60% 1
42%

40%

0% 34%
20% -

14%
8%
20
0% . '—/o‘ - * T )
A B (e} D Brak odp.

Kryteria psychograficzne to kryteria odnoszace sie do osobowosci i postaw. Obejmuja one wiele
zmiennych zwigzanych aktywnoscig (praca zawodowa, hobby, sport, rozrywka), zainteresowaniami,
stylem Zycia.

(1 pkt) Banki hurtowe to inna nazwa bankéw:
a) inwestycyjnych,

b) korporacyjnych,

c) specjalistycznych,

d) uniwersalnych.



Test z zawodow centralnych z komentarzami

60% -
42%
40% -
28%
24%
20% -
0% T v T v »
A B C D Brak odp.

Banki mozna sklasyfikowa¢ ze wzgledu na rodzaj obstugiwanego klienta — jezeli oferta banku
jest adresowana gtéwnie do klientéw indywidualnych i matych przedsiebiorcéw, to jest to bank
detaliczny, natomiast jezeli klientami sa wieksze przedsiebiorstwa — bank korporacyjny (inaczej
hurtowy — klient indywidualny bardzo czesto w ogéle nie bedzie miat mozliwosci zatozenia konta
w takim banku).

Innym kryterium podziatu bankéw jest zakres oferowanych ustug. Na podstawie tego kryterium
mozna wyrézni¢ banki oferujace wszystkie rodzaje ustug (banki uniwersalne) oraz banki, ktére
koncentruja sie na obstudze wybranej branzy lub oferowaniu wezszej grupy produktéw (banki
specjalistyczne). Do bankéw specjalistycznych zalicza sie miedzy innymi:

* Banki hipoteczne — wyspecjalizowane w udzielaniu kredytéw hipotecznych w budowni-
ctwie mieszkaniowym i przemysfowym oraz nabywaniu od innych bankéw wierzytelnosci
zabezpieczonych hipoteka. Banki hipoteczne jako jedyne moga pozyskiwac srodki finansowe
poprzez emisje listdw zastawnych.

* Banki inwestycyjne — koncentruja sie zazwyczaj na trzech obszarach zwiazanych z efektywna
alokacja kapitatu: doradztwie i zarzadzaniu finansami klientéw, dziataniach na rynku pa-
pieréw wartosciowych (organizacja publicznych emisji papieréw wartosciowych, gwarancja
emisji, dziafalnos¢ brokerska i dealerska) oraz dziataniach na rynku pienieznym (handel
papierami skarbowymi, pozyczki na rynku miedzybankowym, transakcje terminowe oraz
instrumenty pochodne). Banki inwestycyjne moga réwniez zajmowac sie restrukturyzacja
oraz organizowaniem fuzji i przeje¢ przedsigbiorstw.

* Banki branzowe — koncentruja sie na obstudze jednej branzy (np. bank rolniczy, bank prze-
mystowy, bank samochodowy (oferujacy kredyty dla klientéw zainteresowanych kupnem
nowego samochodu).

20. (1 pkt) Instrumentami pochodnymi nie sa:

a) futures,

b) obligacje,
c) opcje,

d) swapy.
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100% 1
86%
80% -
60% -
40% -
20% -
° 10%
0% =2 2k 0% .
A B (¢} D Brak odp.

Instrumenty pochodne to instrumenty finansowe, ktére tworzone sa w oparciu o inne instrumenty,
zwane instrumentami bazowymi. Instrumentami bazowymi moga by¢ np. zfoto, obligacje, akcje,
waluty. W oparciu o nie tworzone sa instrumenty pochodne — kontrakty terminowe i opcje. Do
instrumentéw pochodnych zaliczamy réwniez tzw. swapy.

(1 pkt) Inwestor, ktory lokuje kilka milionéw ztotych w nienotowanych na rynku publicz-
nym przedsiebiorstwach we wczesnych fazach rozwoju i wchodzi do przedsiebiorstwa jako
udziatowiec zazwyczaj na 2-7 lat, czesto wspierajac je réwniez w sposéb niefinansowy (np.
poprzez pomoc w zarzadzaniu), to:

a) aniot biznesu,

b) bank inwestycyjny,

c) fundusz emerytalny,

d) fundusz venture capital.

80% 1
68%

60% -

o/ .
40% 309,
20% -

0% 0% 0% 0%
b v v . .
A B C D Brak odp.

Fundusz venture capital to zwykle firma powotana przez biznesmenéw o duzym doswiadczeniu
w celu wyszukiwania ciekawych przedsiewzie¢ biznesowych i inwestowania w nie. W poréwnaniu
do aniota biznesu fundusz venture capital ma zazwyczaj wieksze zasoby finansowe i akceptuje
nieco nizsza (cho¢ ciagle bardzo atrakcyjna) stope zwrotu, dlatego decyduje sie na inwestycje
W nieco pézniejszej fazie — gdy przedsiebiorstwo odnosi pierwsze sukcesy na rynku i potrzebuje
dalszych srodkéw na rozwdéj. Tym samym nierzadko fundusz venture capital inwestuje w firmy, ktére
wystartowaly dzieki pomocy aniota biznesu, odkupujac jego udziaty po cenie, ktéra pozwala na
zrealizowanie zaplanowanych zyskow.
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Fundusze VC realizuja strategie ,rozwin i sprzedaj”, polegajaca na inwestowaniu w przedsiebiorstwo
bedace na wczesnych etapach rozwoju, aktywnym wspieraniu jego rozwoju i korzystnym wyjsciu
z inwestycji po okresie od 2 do 7 lat. Inwestowanie w tak mtode przedsiebiorstwa jest obarczone
duzym ryzykiem niepowodzenia, dlatego prognozowana wewnetrzna stopa zwrotu z inwestydji
(IRR) siega kilkudziesieciu procent. Dazac do ograniczania ryzyka, fundusze VC zdecydowanie
unikaja finansowania pomystéw, czyli fazy zasiewu, a preferowana przez nie faza do inwestowania
w spotke jest etap komergjalizacji i ekspansji produktu.

(1 pkt) W bilansie przedsiebiorstwa pasywa ufozone sa:
a) wg alfabetu,

b) wg ptynnosci,

c) wg wielkosci,

d) wg wymagalnosci.

100% 1 94%
80%
60% 1
40% -
20% 1
% 0% % 0% S N
A B C D Brak odp.

Pasywa w bilansie utozone sg wg stopnia wymagalnosci (najmniej wymagalne znajduija sie na gorze).
Kapitaty wiasne beda sptacone dopiero po sptacie pozyczek oraz naleznosci wobec dostawcow
i pracownikoéw.

(1 pkt) Forma prywatyzacji bezposredniej nie jest:

a) sprzedaz akcji na rynku regulowanym,

b) sprzedaz w przetargu publicznym,

c) wniesienie do spotki,

d) oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.

0,
40% 36%
28%
20% - 18%
12%
6%
0% - v v T T 3
A B C D Brak odp.
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Prywatyzacja bezposrednia to prywatyzacja realizowana bez przyjmowania przez przedsiebiorstwo
panstwowe formy jednoosobowej spétki Skarbu Paristwa (co umozliwia dokonywanie szybkich zmian
wiasnoéciowych w matych i srednich przedsiebiorstwach paristwowych). Prywatyzacja bezposrednia
moze przyjmowac nastepujace formy:

* sprzedaz,

* whniesienie do spotki,

* oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.

(1 pkt) Panstwo, ktére chce pobudzi¢ popyt wewnetrzny, bedzie:
a) zwiekszato podatki,

b) reglamentowato sprzedaz,

c) ograniczafo swoje wydatki,

d) zwiekszalo transfery dla ludnosci biernej zawodowo.

100% -
80% - 78%
60% -
40% -
o/
20% 10% 10%
0,
0% 0% . . 2% . . .
A B C D Brak odp.

Paiistwo, chcac pobudzi¢ popyt wewnetrzny, moze zastosowa¢ nastepujace narzedzia polityki
fiskalnej:

* obnizy¢ podatki,

* zwiekszy¢ wydatki,

* zwiekszy¢ transfery dla ludnosci biernej zawodowo.

Zwigkszanie podatkéw zmniejszy dochody dyspozycyjne ludnosci i tym samym przyczyni sie do
zmniejszenia popytu wewnetrznego.

Reglamentacja sprzedazy (czyli jej ograniczenie, np. systemem kartkowym) nie zwiekszy popytu
wewnetrznego.

Ograniczenie wydatkéw parnstwa zmniejszy popyt wewnetrzny.

(1 pkt) W Produkcie Krajowym Brutto uwzgledniona jest:

a) inflacja,

b) amortyzacja,

c) ekologicznos¢ panstwa,

d) dochody wypracowane przez polskich przedsiebiorcoéw rejestrujacych swoje firmy za
granica.



26.

27.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

60% =
50%
40% - 40%
20% -
6%
l—l 4%
0% . v 0% v v \
A B C D Brak odp.

W miernikach dochodu narodowego okreslenie brutto oznacza, ze w wartoéci miernika zostata
uwzgledniona amortyzacja.

(2 pkt) Planowane przychody z prywatyzacji w 2012 roku wyniosa:
a) 5midz,

b) 10 mld z1,

c) 20 mld #,

d) 23 mld zt.

60%
48%

40% - 40%

20%

8%
4%

0%

0% T T T T a
A B C D Brak odp.

Wedtug rzadowych zafozen przychody z prywatyzacji w 2012 roku wyniosa 10 mld zt, z czego
3,6 mld zt zasili budzet, a 6,4 mld r6zne fundusze (miedzy innymi Fundusz Restrukturyzacji Przed-
siebiorstw, Fundusz Reprywatyzacji, Fundusz Skarbu Panstwa, Fundusz Nauki i Technologii Polskiej,
Fundusz Rezerwy Demograficzne;j).

Dochody z tytutu dywidend uzyskanych ze spétek nadzorowanych przez Ministra Skarbu Paristwa
i Ministra Gospodarki w 2012 roku wyniosa 8 mld zt.

(2 pkt) W polskich przedsiebiorstwach najczesciej stosowanym kryterium grupowania
stanowisk w ramach struktury organizacyjnej jest specjalizacja:

a) funkcjonalna,

) produktowa,

) rynkowa,

d) technologiczna.

oo
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28.

96

60% 1  56%
40% - 38%
20% -
4% .
0% S LL B =L .
A B C D Brak odp.

Specjalizacja okresla podziat pracy miedzy komérkami i stanowiskami w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa. Specjalizacja struktury polega na uporzadkowaniu stanowisk i komérek wedtug
okreslonego kryterium i pofaczeniu jednorodnych stanowisk w wieksze jednostki, np. dziaty, depar-
tamenty, zaklady. taczenie stanowisk w komérki organizacyjne ma na celu zapewnienie koordynagji
pracy przez poddanie zréznicowanych dziatan wspélnemu nadzorowi, wspdlne korzystanie z zaso-
béw i tworzenie specjalistycznych procedur i zasad. Mozna wyrézni¢ specjalizacje:

* funkcjonalna, polegajaca na podziale przedsiebiorstwa na takie czesci, z ktérych kazda
realizuje jedna z funkgji przedsiebiorstwa — np. badania i rozw6j, zaopatrzenie, produkgja,
dystrybucja, marketing, finanse;

* produktowa, polegajaca na wyodrebnieniu w strukturze czesci odpowiedzialnych za okre-
Slone sektory dziatalnosci czy tez produkcje lub sprzedaz okreslonych grup produktow;

* rynkowa, polegajaca na podziale przedsiebiorstwa na czesci wyspecjalizowane w obstudze
okreslonego typu czy segmentu klientéw, np. sieci detaliczne, hurtownie;

* regionalna, polegajaca na podzieleniu przedsiebiorstwa na czesci (filie) odpowiedzialne za
obstuge okreslonego regionu geograficznego;

* technologiczna, polegajaca na wydzieleniu w strukturze czesci pracujacych w oparciu
o odrebne technologie.

W polskich przedsiebiorstwach najczesciej wystepuje specjalizacja funkcjonalna.

(2 pkt) Pierwszym etapem planu restrukturyzacji naprawczej jest:
a) zmiana organizacyjna,

b) wsparcie grup interesu,

c) stabilizacja kryzysu,

d) restrukturyzacja finansowa.

80% 1
68%
60%
40% -
22%

20% 1

4% 4% 29%

0% : : ——— "
A B (e} D Brak odp.



29.

30.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

Typowy plan restrukturyzacji naprawczej sktada sie z nastepujacych elementéw:

* stabilizacja kryzysu,

*  przywédztwo,

* wsparcie grup interesu,

* skupienie sie na kwestiach strategicznych,

* zmiany organizacyjne,

* usprawnianie kluczowych proceséw,

* restrukturyzacja finansowa.
W pierwszym etapie restrukturyzacji naprawczej najwazniejszym zadaniem zarzadzajacych jest
podjecie krétkoterminowych dziatan, ktére pozwola uniknaé¢ niebezpieczeristwa upadtosci (braku
plynnosci) zwiazanej z pogtebiajacym sie kryzysem (czyli ustabilizowanie kryzysu). Do gtéwnych
dziatan w tym obszarze nalezg czynnosci zwiazane z zarzadzaniem gotéwka, redukcja kosztow,
redukcja aktywdw i finansowaniem krétkookresowym.

(2 pkt) Wynajem pracownikéw przez agencje pracy tymczasowej to:
a) leasing pracowniczy,

b) offshoring,

c) outplacement,

d) outsourcing pracowniczy.

80% 1
70%
60%
40% -
22%
20%
6%
0% 4 2% 0%
A B C D Brak odp.

Wynajem pracownikéw przez agencje pracy tymczasowej to leasing pracowniczy. Z tego rozwia-
zania pracodawcy korzystaja najczesciej przy pracach sezonowych, okresowych — jezeli wiadomo,
Ze pracownicy na state zatrudnieni przez przedsiebiorstwo nie byliby w stanie wykona¢ pracy na
czas, lub w przypadku ich nieobecnosci.

(2 pkt) Na przetomie marca i kwietnia 2012 r. ceny ztota po raz pierwszy w historii prze-
wyzszyly ceny:

a) palladu,
b) platyny,
c¢) rodu,

d) srebra.
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60% 56%
40% 38%
20% 1
4%
0% = — 0%
A B C D Brak odp.

Na wykresach ponizej przedstawiono notowania platyny i ztota (w dolarach za uncje) w ostatnich
5 latach. Na przetomie marca i kwietnia 2012 r. cena ztota po raz pierwszy w historii przewyzszyta

cene platyny.

2257.25 PLATYNA kurs
2135.42
2013.60
1891.78
1769.95
1648.13
1526.31
1404.48
1282.66
1160.83
1039.01
917.19

795.36
Mar Sty Kwi Lut Sty
2008 Lip 2009 Cze Lis 2010 Urz 2011 Lip 2012 Lip

Zrédto: www.bankier.pl

1908.19 ZLOTO kurs
1810.05
1711.90
1613.76
1515.61

1417 .47
1319.33
1221.18
1123.04
1024.89

926.75

828.60

730.46
Mar Sty Kuwi Har Sty
2008 Sie 2009 Cze Lis 2010 Urz 2011 Sie 2012 Lip

Zrédto: www.bankier.pl



31.

32.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

(2 pkt) Ktéra technika oceny pracownikéw utatwia wyb6ér 10% najlepszych i 10% najgor-
szych pracownikow?

a) arkusz oceny,

b) technika swobodnego opisu,

c) technika wydarzen krytycznych,

d) technika wymuszonego rozktadu.

40% 1

30%

26%
22%
20% < 18%

4%

0%

A B C D  Brakodp.

Technika wymuszonego rozkfadu to technika oceny pracownikéw, ktéra polega na przyporzadko-
waniu poszczegélnych pracownikéw do okreslonych przedziatéw rozktadu normalnego jakiegos
kryterium oceny (na tej podstawie wyznaczamy 10% najlepszych i 10% najgorszych pracownikéw).
Zastosowanie tej techniki wymaga reprezentatywnosci proby.

Technika wydarzen krytycznych to systematyczne prowadzenie zapiséw o sukcesach i porazkach
pracownika. Zapisy sa okresowo analizowane, a na ich podstawie powstaje ocena.

Technika swobodnego opisu polega na tworzeniu przez przetozonego opisu dokonar i zachowar
pracownika. Opis taki doktadnie odzwierciedla jakos¢ jego pracy, jednak wada techniki jest ogra-
niczona mozliwos$¢ poréwnywania — wynikéw w czasie i z innymi pracownikami.

Arkusz oceny to technika, w przypadku ktérej informacje sa zbierane za pomocg arkusza, a nastepnie
za pomoca kluczy przelicza sie je na ocene.

(2 pkt) Grupy konsumenckie oraz nigdzie niezrzeszone osoby fizyczne z otoczenia przed-
siebiorstwa zaliczane sa do grupy interesariuszy:

a) marginalnych,

b) nieoferujacych wspétpracy,

c) wspierajacych,

d) wspdtpracujaco-groznych.

40% 1
32% 4%
0
20% A
14% 14%
6%
0% v r v v 3
A B C D Brak odp.
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Ze wzgledu na wspoétprace z przedsiebiorstwem mozna wyrézni¢ 4 kategorie interesariuszy:

* marginalnych (nie oferuja wspdfpracy i nie sa potencjalnym zagrozeniem — np. grupy kon-
sumenckie, pojedyncze osoby fizyczne),

* nieoferujacych wspétpracy (konkurencja, zwiazki zawodowe, administracja publiczna),

* wspierajacych (kadra pracownicza z rodzinami, klienci, pracownicy serwisu i dostawcy),

* wspdipracujaco-groznych (wspétpracuja z przedsiebiorstwem, ale jezeli tego zaprzestana,
stang sie zagrozeniem — np. kluczowi dostawcy, najlepsi pracownicy).

33. (2 pkt) Przy okresleniu ptacy sprawiedliwej w najmniejszym stopniu uwzglednia sie:

a)
b)
)
)

o0

40% +

20% -

obciazenia podatkowe pracownika,
ptace minimalna,

$rednig ptace w danym sektorze,
trudnos¢ pracy i wyniki pracy.

34% 5%
0
24%
6%
0,
0% - v T T 0% r 3
A B C D Brak odp.

Okreslajac wynagrodzenia pracownikéw, powinno sie uwzglednia¢ wiele czynnikéw. Najwazniejsze

sg kryteria zwiazane ze zfozonoscia pracy, odpowiedzialnoscia pracownika, wynikami pracy, ucigz-

liwosciami na stanowisku pracy. Pracodawca musi réwniez uwzgledni¢ pface minimalna (wymog

prawny) oraz wynagrodzenia w konkurencyjnych firmach (nie powinny zbyt mocno sie réznic).

Obciazenie podatkowe pracownika nie jest kryterium réznicujacym wynagrodzenia.

34. (2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.

100

a.

b.

Standard GRI okresla spos6b publikacji raportu spotecznego jako czesci raportu
rocznego.

Zgodnie ze standardem GRI raport spofecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa
powinien zapewni¢ prezentacje negatywnych skutkéw dziatalnosci w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Standard GRI zawiera zestaw wskaznikdéw do wykorzystania w raporcie spotecznej
odpowiedzialnosci.

Przedsiebiorstwa stosujace wytyczne GRI robia to catkowicie dobrowolnie.



35.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

60% 1
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40% -
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2% 2%
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A B C D Brak odp.

Standard GRI to miedzynarodowy standard raportowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
stworzony przez organizacje non-profit — Global Reporting Initiative. Jest najbardziej rozpowszech-
nionym standardem raportowania. Wytyczne GRI precyzuja miedzy innymi metodologie wyfaniania
istotnych kwestii, ktére powinny zosta¢ poddane raportowaniu, zakres tresci i sposéb ich prezentacji.
Standard zawiera réwniez zestaw wskaznikéw do wykorzystania w raporcie i poréwnar tych wskaz-
nikéw z innymi organizacjami. Raport spoteczny sporzadzony w oparciu o standard GRI powinien
by¢ oddzielnym dokumentem, dopetniajacym raport roczny.

(2 pkt) Jakie podejicie do teorii interesariuszy podkresla wptyw interesariuszy na dziafanie
przedsiebiorstwa?

a) deskryptywne,

b) instrumentalne,

C) mieszane,

d) normatywne.

60% 1
52%

40% A

20% - 20%

12% 12%
4%
0% T r v . )
A B C D Brak odp.

Podejscie normatywne uwzglednia wszelkie normy postepowania i zasady, ktérych powinni prze-
strzega¢ menedzerowie w relacjach z interesariuszami. Podejscie deskryptywne ogranicza si¢ do
opisu dziafafi organizacji, przedstawia, w jaki sposéb przedsiebiorstwo jest zarzadzane i jak sa
traktowani interesariusze. Podejscie instrumentalne skupia sie na badaniach wyjasniajacych, czy
istnieje przefozenie sposobu traktowania interesariuszy na wyniki przedsiebiorstwa. Podejscie
mieszane faczy rézne perspektywy.
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36. (2 pkt) Agende 21, prezentujaca kompleksowe podejicie do zréwnowazonego rozwoju,

37.

102

podpisano podczas:

a) Konferencji ONZ Srodowisko zycia cztowieka w Sztokholmie w 1972 roku,
b) Konferencji ONZ Nasza wspdlna przyszios¢ w Londynie w 1980 roku,

o) Konferencji ONZ Srodowisko i rozwdj w Rio de Janeiro w 1992 roku,
d) Konferencji ONZ w Johannesburgu w 2002 roku.

100%
82%
80%
60% |
40% -

20% |
0,
2% 2% i 6%

A B C D  Brakodp.

0%

Agenda 21 to dokument przyjety na Szczycie Ziemi — Konferencji ONZ Srodowisko i Rozwdj (UNCED)
w Rio de Janeiro, w czerwcu 1992 roku. W dokumencie sformutowano zbiér zaleceri dotyczacych
ksztattowania Srodowiska zycia czfowieka w celu zapewnienia zréwnowazonego i trwatego rozwoju.
Agenda skfada sie z czterech czesci:

1. zagadnienia spoteczne i ekonomiczne;

2. problemy ochrony i gospodarowania zasobami naturalnymi w ujeciu ekorozwoju;

3. kwestie roli gléwnych grup spotecznych i koniecznosci wzmocnienia ich roli w realizacji

Agendy 21;
4. mozliwosci realizacyjne poszczegélnych zadan i zalecen.

(2 pkt) Jeden z gtéwnych oponentéw CSR to:
a) Archie B. Carroll,

b) Bolestaw Rok,

c¢) Milton Friedman,

d) Paul Lee.
100% 1
88%
80% 1
60%
40% 1
20% 1
0,
2% o 2% |—|8A)
0% = 0% r —_— 3
A B C D Brak odp.
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39.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

Milton Friedman (laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii) jest jednym z najczesciej przy-
wotywanych krytykéw koncepcji CSR. Zdaniem Friedmana przedsiebiorstwo odpowiedzialne
powinno koncentrowa¢ sie wytacznie na maksymalizacji wartosci dla wtascicieli (udziatowcow).
Menedzerowie, ktérzy oprocz tego celu beda realizowac cele wazne dla innych interesariuszy,
w gruncie rzeczy beda postepowac niemoralnie. Obszarem spotecznym powinno sie zajmowac
wylacznie panstwo (rzad), gdyz tylko ono posiada odpowiedni mandat do decydowania, co dla
spoteczeistwa bedzie najlepsze.

(2 pkt) Miedzynarodowy standard dotyczacy systemu zarzadzania srodowiskowego to:
a) I1SO 14001,

b) 1SO 22000,
c) 1SO 26000,
d) 1SO 90000.
100% 1
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ISO 14001 to jeden ze standardéw ISO, stosowany w zarzadzaniu $rodowiskowym.

ISO 22000 to standard zabezpieczenia zywnosci.

ISO 26000 to norma, ktéra systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.

1SO 90000 to system zarzadzania jakoscia.

(2 pkt) Poziom A+ oznacza, ze raport spofeczny opracowany przez przedsiebiorstwo

zawiera:

a) najszerszy kontekst ujawnien dotyczacych zrownowazonego rozwoju zgodnie
z wytycznymi GRI, zweryfikowany przez niezalezny podmiot zewnetrzny,

b) najszerszy kontekst ujawnien dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zgodnie wytycz-
nymi GRI, niezweryfikowany przez niezalezny podmiot zewnetrzny,

c)  waski kontekst ujawnieri dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wytycznymi
GRI, zweryfikowany przez niezalezny podmiot zewnetrzny,

d) waski kontekst ujawnien dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wytycznymi
GRI, niezweryfikowany przez niezalezny podmiot zewnetrzny.

103



Wiedza, umiejetnosci, postawy - VIl edycja

80% 1
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20% 4
6%
0% 0% 0%
(e T T T T ]
A B C D Brak odp.

W standardzie CRI ocena A oznacza najwyzszy poziom spefnienia standardu. Plus oznacza, ze
raport zostat zweryfikowany przez niezalezny podmiot zewnetrzny.

40. (2 pkt) Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie notowane sg obligacje Skarbu
Panstwa:
a) 2-letnie DOS,
b) 3-letnie TZ,
c) 4-letnie COI,
d) 10-letnie EDO.

80% - 74%
60% -
40% -
20% - 16%
6%
= 2% 2%
0% T r v —— .
A B (o} D Brak odp.

Obligacje 2-letnie to obligacje oszczednosciowe nienotowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
DOS w nazwie to skrot od okreslenia ,dwuletnie oszczednosciowe stafoprocentowe”.

Obligacje 3-letnie TZ byty oferowane do 30 kwietnia 2012 r. Jako ostatnie zostaty wyemitowane
obligacje serii TZ0215. Obligacje 3-letnie TZ az do dnia wykupu ostatniej wyemitowanej serii,
tj. do 1 lutego 2015 r., moga by¢ sprzedawane i kupowane na rynku wtérnym regulowanym
- na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, przez BondSpot oraz na rynku wtérnym
nieregulowanym — w drodze umowy cywilno-prawnej. TZ to skrét od okredlenia ,trzyletnie
zZmiennoprocentowe”.

Obligacje 4-letnie COI to obligacje oszczednosciowe nienotowane na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. COI to skrét od okreslenia ,czteroletnie oszczedno$ciowe indekso-
wane”.
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42.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

Obligacje 10-letnie EDO to obligacje oszczednosciowe nienotowane na Gieldzie Papieréw Wartos-
ciowych. EDO to skrét od okrelenia ,emerytalne dziesiecioletnie oszczednosciowe”.

(2 pkt) JeZeli DIV oznacza dywidendy wyptacone na jedng akcje w danym okresie,
P, — ceng akcji na poczatek danego okresu, P, — cene akcji na koniec danego okresu,
n — liczbe wyemitowanych przez przedsiebiorstwo akcji, £ — zysk netto przedsiebiorstwa
wypracowany w danym okresie, to catkowity zwrot dla akcjonariuszy (TSR) mozna obli-
czy¢, stosujac wzor:

a) TSR=DIV+ E,
n

b) TSR=(R — R )xn,

P
¢ TSR = T1'
n
DIV P —P,
d) TSR=—+-
F, kR
60% -
46%
40% 1 36%
20%
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0% r v v v 1
A B C D Brak odp.

Catkowita stopa zwrotu z akgji (TSR — total shareholder return) to wskaznik, ktérego wartos¢ wyzna-
czaja nie tylko zmiany wartosci akgji, ale takze gotowkowe wypfaty ze spétki na rzecz akcjonariuszy.
TSR mierzy catkowita rentownos¢ akcji w okresie, gdy posiada je inwestor.

(2 pkt) Technika obrony przed wrogim przejeciem polegajaca na uruchomieniu zapiséw
statutowych, ktére pozwalaja np. na objecie przez dotychczasowych akcjonariuszy dodat-
kowych akcji uprzywilejowanych, to:

a) Dbiaty rycerz,

b) czarna wdowa,

c) trujaca pigutka,

d) Zztoty spadochron.
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Istnieje wiele sposobow obrony przed wrogim przejeciem:

* trujaca pigutka — uruchomienie zapiséw statutowych pozwalajacych np. na objecie przez
akcjonariuszy dodatkowych akgji uprzywilejowanych w momencie pojawienia sie oferty
przejecia,

* bialy rycerz — poszukiwanie innego, bardziej przyjaznego inwestora,

* zfoty spadochron — zawieranie z czfonkami zarzadu uméw o prace gwarantujacych ogromne
odprawy w przypadku rezygnacji z posady.

Nie istnieje technika okreslana jako ,czarna wdowa”.

43. (2 pkt) Na warszawskiej GPW nie jest notowany indeks:

a) sWIGS80,
b) TECHWIG,
c)  WIG-PL,

d)  WIG-Ukraine.

60% =
44%
40% -
° 34%
20% -
12%
8%
0,
0% | : . . .
A B C D Brak odp.

Od czerwca 2008 r. na warszawskiej GPW nie jest obliczany indeks TECHWIG.

44. (2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe.
a) ETF na WIG20 to otwarty fundusz inwestycyjny notowany na gietdzie, ktérego zadaniem
jest odzwierciedlanie zachowania spétek wchodzacych wyfacznie w sktad indeksu
WIG20.
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b) Za 1 jednostke uczestnictwa w funduszu ETF WIG20 inwestor musi zaptaci¢ row-
nowarto$¢ biezacych notowan spétek z WIG20.

c) Jednostki funduszu ETF WIG20 moga by¢ kupowane i sprzedawane na kazdej sesji,
za posrednictwem rachunku maklerskiego prowadzonego przez wybrane biuro ma-
klerskie.

d) Inwestorowi, ktory zakupi jednostki funduszu ETF WIG20, fundusz moze wyptaca¢
dywidende odpowiadajaca dywidendzie wyptacanej przez spétki wchodzace w skfad

indeksu.
60% 1
52%
40% A
30%
20%
12%
4%
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0% T v - Y r 3
A B C D Brak odp.

ETF na WIG20 jest notowanym na gietdzie otwartym funduszem inwestycyjnym, ktérego zadaniem
jest odzwierciedlanie zachowania spéfek wchodzacych wytacznie w skfad indeksu WIG20. Inwestor,
ktéry nabyt jedna jednostke funduszu, moze ja w kazdej chwili sprzeda¢ (na kazdej sesji). Cena
jednej jednostki to 1/10 wartosci indeksu.

. (2 pkt) Najbardziej podziwiana firma swiata w 2012 r. wg rankingu Global Most Admired
Fortune 2012 zostata firma:
a) Amazon.com,

b) Apple,
c¢) Coca-Cola,
d) Google.
100% 1
0,
80% - 80%
60% -
40% -
20% 1 12%
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0% ,_l" . . 2% . 2% . .
A B C D Brak odp.

Czotéwka opublikowanego w marcu 2012 roku rankingu najbardziej podziwianych firm $wiata
magazynu ,Fortune” przedstawia si¢ nastepujaco:

107



Wiedza, umiejetnosci, postawy - VIl edycja

46.

108

Apple

Google
Amazon.com
Coca-cola

IBM

FedEx

Berkshire Hathaway
Starbucks

Procter & Gamble

. Southwest Airlines

SO ENO G RN =

—_

Zrédlo: http://money.cnn.com/magazines/fortune/most-admired/2072/full_list/

(2 pkt) System kontroli przeptywu towaréw wykorzystujacy fale radiowe do odczytu i zapisu
danych z uzyciem specjalnych uktadéw elektronicznych przytwierdzonych do nadzorowa-
nych przedmiotéw, to:

a) CDSN,

b) CRM,

c) ECR,

d) RFID.

100% 1
80% - 78%
60% -
40% -

20% - 18%

2% 0% 2%

0% . v . .
A B C D Brak odp.

RFID (Radio Frequency Identification) to jedna z najszybciej rozwijajacych sie w ostatnim czasie
technik automatycznej identyfikacji towaréw i kontroli przeptywu towaréw. Gtéwne przewagi
technologii RFID nad technologia kodéw kreskowych to:
* odczyt mimo braku optycznego kontaktu miedzy produktem a czytnikiem,
* mozliwoé¢ wielokrotnego zapisywania danych na identyfikatorach przytwierdzanych do
produktow,
* mozliwoé¢ zapisywania danych w ruchu — np. na towarach wyjezdzajacych na wézku
z magazynu,
* odczyt jednoczesny wielu identyfikatoréw,
* zautomatyzowanie procesow.



47.

48.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

(2 pkt) Wg magazynu ,Forbes” najbogatszym cztowiekiem $wiata w 2012 r. zostat:
a) Bill Gates,

b) Carlos Slim Helu,

c) Mark Zuckerberg,

d) Warren Buffett.

100% 1
84%
80% 1
60% 1
40% -
20% 1
8% 8%
0% T T 0% T 0% \
A B C D Brak odp.

Wg magazynu ,Forbes” najbogatszym cztowiekiem $wiata — z majatkiem w wysokosci 69 miliardow
dolaréw — zostat w 2012 roku meksykariski magnat finansowy i filantrop Carlos Slim Helu. Drugie
miejsce zajat zalozyciel Microsoftu Bill Gates, a trzecie — amerykanski finansista Warren Buffett.
Wg magazynu w 2012 roku na $wiecie byto 1226 miliarderéw ze $rednim majatkiem w wysokosci
3,7 mld dolaréw.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo zamierza zainwestowac w jeden z czterech projektéw inwesty-
cyjnych na okres 5 lat. Koszt inwestycji w kazdym przypadku wynosi 1 mln zt. W tabeli
przedstawiono plan korzysci netto (w tys. zf) dla analizowanych przedsiewzie¢ w pieciu
kolejnych latach.

Rok Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4
1 200 200 1000 500
2 400 500 1000 500
3 500 500 300 500
4 600 1000 0 500
5 700 100 0 400
Suma 2 400 2300 2 300 2 400

Przy oczekiwanej stopie zwrotu z kapitatéw w wysokosci 10% przedsiebiorstwo powinno

wybrac projekt:
a) 1,

b) 2,
c 3,
d 4.
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60% 1
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8 12%
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A B C D Brak odp.

Taka sama kwota pieniezna otrzymana p6Zniej ma mniejsza wartos¢ niz kwota otrzymana od razu
(tracimy odsetki od ewentualnych inwestycji, a dodatkowo jezeli w gospodarce wystepuje inflacja,
to zmniejsza sie sita nabywcza pieniadza). Dokfadne poréwnanie projektéw bedzie mozliwe przy
wykorzystaniu metody wartosci zaktualizowanej netto (NPV) z obliczonym wspétczynnikiem dyskonta
dla 10%, ale juz pobiezna analiza pokazuje, ze najlepszy bedzie projekt 3, gdyz zdecydowanie
najszybciej uzyskamy korzysci.

Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4

Inwestycje ~1000 ~1000 ~1000 ~1000
poczatkowe

1 rok 200 200 1000 500
2 rok 400 500 1000 500
3 rok 500 500 300 500
4 rok 600 1000 0 500
5 rok 700 100 0 400
NPV 733 716 961 833

49. (2 pkt) Koncern Procter & Gamble (wtasciciel takich marek jak np. Vizir, Ariel, Bonux) tworzy
architekture marki w oparciu o:
a) marki hybrydy,
b) marki indywidualne,
c¢) marki rodzinne,
d) marki wtasne.

60%
40% 40%
b -
20% = 20%
b
8% 10%
0% T T T v 1
A B C D Brak odp.

110



50.

Test z zawodow centralnych z komentarzami

Stosowanie strategii marki indywidualnej polega na przyporzadkowaniu kazdemu produktowi
rynkowy — kazda z marek, odpowiednio pozycjonowana, zaspokaja potrzeby okreslonego seg-
mentu klientéw, unikajac niebezpieczeistwa kanibalizacji.

Marka rodzinna (parasolowa) to jedna marka dla wielu produktéw.
Marki hybrydy tacza dwie nazwy — marke przedsiebiorstwa i marke produktu.

Marki wiasne to marki produktéw oferowanych przez sieci handlowe. Marka pozostaje wtasnoscia
sieci handlowej, ale produkt wytwarzany jest przez innego dostawce.

(2 pkt) Przedsiebiorstwo zastanawia sie nad zmiang linii technologicznej, co umozliwi mu

zmiane struktury kosztéw. W tabeli przedstawiono strukture kosztéw przed usprawnieniem

i po nim. Wskaz zdanie prawdziwe.

a) W kazdym przypadku zmiana linii technologicznej jest dla przedsiebiorstwa ko-
rzystna.

b) Przedsiebiorstwo nie powinno zmienia¢ linii technologiczne;.

c¢) Do pewnego poziomu produkcji korzystniejsza jest linia technologiczna przed
zmiang, a od pewnego poziomu - linia po zmianie.

d) Dla kazdej wielkosci produkcji powyzej 2225 sztuk korzystniejsza jest linia po

Zmianie.

Wielkosé Przed zmiang Po zmianie

Cena jednostkowa 100 zt 100 zt

Koszt zmienny na jednostke 70 zt 68 zt

Koszty state 60 000 zt 72 000 zt

BEP 200 000 zt 225 000 zt
80% 1

70%
60% 1
40%
0,
20% - 20%
6% 4%
0% 0% —
b . . . . ,
A B C D Brak odp.

Po zmianie linii technologicznej na jednej jednostce produktu przedsigbiorstwo zarabia 2 zt wiecej
(100 zt — 68 zt = 32 zl, a przed zmiang byto 30 zi), ale jednoczesnie firma ponosi koszty state
wieksze 0 12 000 zt. Przy produkcji powyzej 6000 szt. (12 000 zt / 2 zt) zmiana linii technologicznej
bedzie generowata wieksze zyski.
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Tematy prezentacji

W drugiej czesci finatu Olimpiady (po rozwigzaniu testu wiedzy) 25 najlepszych uczniéw
przystapito do przedstawienia opracowanych wczesniej prezentacji.

Pie¢ tygodni przed finatem na stronie internetowej Olimpiady zostaly opublikowane te-
maty prezentacji. Uczniowie wybierali jeden z pieciu zaproponowanych blokéw tematycznych
(w sktad kazdego bloku wchodzity 3 tematy) i przygotowywali prezentacje (do 25 slajdéw na
caty blok). Oprécz programu komputerowego do tworzenia prezentacji uczniowie mogli wy-
korzystywac tradycyjne folie lub papier montowany na tablicy typu flipchart.

Przed Komisja uczniowie przedstawiali tylko jeden temat z wybranego wczesniej bloku.
O wyborze tematu decydowato losowanie przeprowadzane bezposrednio przed wystapieniem.
Na wykonanie zadania zawodnicy mieli 7 minut (liczone od wejscia ucznia do sali). Po prezen-
tacji uczniowie bronili swoich prac, odpowiadajac na pytania Komisji. Kolejnos¢ przedstawiania
prezentacji zostata ustalona w drodze losowania. Podczas prezentacji w sali mégt by¢ obecny
opiekun merytoryczny ucznia.

Bloki tematyczne prezentacji finalowych (wraz z liczba finalistéw VII edycji, ktérzy wybrali
dany blok):

Blok 1. Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa (14 oséb)
1. Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw — szanse i zagrozenia

2. Dziatania przedsiebiorstw na rzecz srodowiska naturalnego
3. Edukacja ekologiczna spoleczeristwa przez przedsiebiorstwa

Blok 2. Relacje przedsiebiorstwa z pracownikami (8 oséb)
1. Odpowiedzialne dziatania podejmowane przez pracownikéw

2. Kodeksy etyczne przedsiebiorstw
3. Wolontariat pracowniczy

Blok 3. Wspélfpraca przedsiebiorstwa z otoczeniem (18 0séb)
1. Dziatania przedsiebiorstw na rzecz spotecznosci lokalnej

2. Odpowiedzialna wspdtpraca przedsiebiorstwa z dostawcami
3. Spofeczna odpowiedzialnosc przedsiebiorstwa a promocja przedsiebiorstwa

Blok 4. Przejawy spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa (6 0s6b)
1. Strategia CSR przedsiebiorstwa

2. Raportowanie spoleczne przedsiebiorstw
3. Dialog z interesariuszami przedsiebiorstwa
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Blok 5. Perspektywy CSR (4 osoby)

1. CSR na sSwiecie
2. CSRw UE
3. CSRw Polsce

Tematy prezentacji

Za prezentacje mozna byfo uzyska¢ maksymalnie 50 punktéw. O ocenie decydowato

9 kryteriow:

Kryteria oceny prezentacji finalowej przez Komisje Centralna

Kryterium oceny

,_
=

Maksymalna liczba
punktow

pomystowos¢

struktura wypowiedzi

wykorzystanie wiedzy teoretycznej

wykorzystanie wiedzy praktycznej

umiejetno$¢ argumentowania

szczegbtowosé

atrakcyjno$¢ prezentaciji

zwieztos¢

O | |IN ||| [w N |(—

odpowiedz na pytania Komisji

e N S R R S

—_

Suma punktéw

€]
=]

W ocenie czfonkéw Komisji Centralnej VII edycja Olimpiady przyniosta poprawe jakosci

prezentacji wygtaszanych podczas zawodoéw finatowych.

Zawodnicy w przygotowanych opracowaniach koncentrowali sie na najwazniejszych
watkach i nie zmierzali do przekazania catej wiedzy teoretycznej na wybrany temat. Atutem
wielu prezentacji byto czeste odwotywanie sie do przykfadéw z praktyki gospodarczej. Spora-
dycznie zdarzaly sie prezentacje, ktére byly jedynie powierzchownym przegladem koncepgji
teoretycznych. Zdecydowanie najstabsza strona wystapien wielu uczestnikéw byty odpowiedzi
na pytania Komisji — tymczasem w VII edycji po raz pierwszy za pytania mozna byto uzyskac¢

az 18 z 50 mozliwych do zdobycia punktéw.
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We wspdliczesnej dziafalnosci biznesowej niezwykle istotne jest poznanie tajnikéw sztuki pre-
zentacji i zdobycie umiejetnosci wiasciwego konstruowania wystapien publicznych. Laureaci
Olimpiady mogli wykazac sie kompetencjami w tym zakresie, przedstawiajac wybrany temat
przed Komisja Centralna.

Ponizej zamieszczono zbidr zasad, ktérymi nalezy sie kierowac podczas publicznego wystepowa-
nia z prezentacjg. Moga one okazac sie uzyteczne zaréwno w przygotowaniach do Olimpiady,
jak i wielu sytuacjach zycia szkolnego i zawodowego.

Prezentacja przede wszystkim musi by¢ przekonujaca. Przekaz powinien wywrzec¢
taki wptyw na stuchaczy, aby uwierzyli w przedstawiane informacje, a osobe dokonujaca
ich prezentacji postrzegali jako wiarygodna. Podczas prezentacji nalezy wyeksponowaé
te elementy, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Kluczowymi czynnikami sukcesu
prezentacji sq:

dobre przygotowanie sie do wystapienia,
odpowiednia postawa podczas prezentacji,
odpowiedni spos6b méwienia,

logiczno$¢ wypowiedzi,

jakos¢ przekazywanych informacji.

Dobre przygotowanie sie do prezentag;ji

Bardzo istotna kwestig jest dobre przygotowanie sie do prezentacji. Planujac wystapienie,
nalezy zwréci¢ uwage na to:

jakie sa nasze mocne strony,

kim sa nasi stuchacze,

co chcemy osiagnac podczas wystapienia,
kiedy bedziemy wystepowac.

Nasze mocne SU’Oﬂy

Podczas przygotowywania sie do wystapienia nalezy odkry¢ w sobie mocne strony zwigzane
z dang sytuacja, ktore spowoduja, ze bedziemy czu¢ sie pewniej i mie¢ wiecej odwagi. Mocne
strony sa réwniez naszg sifa napedowa — dzieki nim mamy wieksza motywacje, ktéra jest we-
zwaniem do dziatania. Koncentracja na mocnych stronach powoduje, ze nie walczymy sami ze
sobg (a taka sytuacja ma miejsce, gdy skupiamy sie na swoich stabych stronach i niepotrzebnie
tracimy energie na walke, w ktérej nie mozemy odnies¢ sukcesu).

Nasi stuchacze

Trzeba rowniez wzia¢ pod uwage kwestie, do kogo bedziemy moéwic. Istotne s oczeki-
wania drugiej strony, dlatego tez w czasie przygotowar do prezentacji powinno sie rozpoznac
potrzeby swoich stuchaczy. Prezentacja, aby byta skuteczna, musi w jak najwiekszym stopniu
zaspokajac ich oczekiwania. Wazne jest rowniez, aby odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jaki jest
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stosunek stuchaczy do poruszanego tematu i do nas. Im bardziej jest on negatywny, tym bardzie;j
beda oni wymagajacy i krytyczni. W tej sytuacji prezentacja musi by¢ bardzo szczegétowa
i nastawiona na wyjasnianie wszystkich watpliwosci stuchaczy. Trzeba zatem przeanalizowa¢
ewentualne zastrzezenia zwigzane z poruszanym tematem.

Negatywnie nastawieni odbiorcy prawdopodobnie beda tez zniecierpliwieni, dlatego
nasze wystapienie powinno by¢ krétkie. Nalezy ponadto oceni¢ kompetencje stuchaczy
i dostosowa¢ wypowiedz do ich poziomu. Jesli na przyktad stuchacze sg artystami, nie mozna
moéwic jezykiem ,technicznym”, ktéry bedzie dla nich zupetnie niezrozumiaty. Prezentacja
powinna by¢ tak przygotowana, aby byfa zrozumiafa dla 0s6b o najnizszych kompetencjach,
a takze interesujaca dla os6b o kompetencjach wysokich i mogta dotrze¢ do jak najwiekszego
grona odbiorcéw. Nalezy réwniez wzia¢ pod uwage liczebnos¢ audytorium, przed ktérym
bedziemy wystepowac.

Cel wystapienia

Przygotowujac sie do prezentacji, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy osiagnag,
czyli jaki jest cel naszego wystapienia. Czy chcemy przekaza¢ odbiorcom dodatkowe infor-
macje, czy tez przekonac¢ ich do swoich racji, a moze na przyktad zmotywowa¢ do dziatania?
Cata prezentacja powinna mie¢ jasny cel i by¢ jemu podporzadkowana. Nie nalezy prze-
kazywa¢ wszystkiego, co wiemy na dany temat, lecz tylko te informacje, ktére sa przydatne
odbiorcom i dzieki ktérym osiggniemy to, co sobie zatozylismy. Najlepiej wypisa¢ w punktach
to, co chcemy przekaza¢ naszym rozméwcom, i sprawdzi¢, czy tresci sa podporzadkowane
celowi prezentacji.

Czas i warunki wystapienia

Podczas przygotowan do wystapienia trzeba réwniez zastanowic sig, ile czasu ma ono
trwac. Prezentacje nalezy kilka razy prze¢wiczy¢ w domu, najlepiej przed rodzing lub znajo-
mymi, kt6rzy sa do nas zyczliwie nastawieni. Nie powinna ona by¢ zbyt dfuga (maksymalnie
30 minut), poniewaz po uptywie p6t godziny koncentracja stuchaczy maleje. Wazne jest, zeby
nie przekroczy¢ zaplanowanego czasu prezentacji. Dobrze tez, aby trwafa nieco krécej. Nalezy
réwniez wzig¢ pod uwage, czy przed nami miaty miejsce inne wystapienia oraz co czeka
stuchaczy po naszej prezentacji. Jesli przed nami wystepowat dobry méwca, to oczekiwania
wobec nas beda bardzo duze. Jesli méwca byt staby, zwieksza sie szansa, ze nasze wystapienie
zostanie odebrane jako bardzo dobre. Zadziata tu zasada kontrastu, ktéra polega na tym, ze
jesli kolejna prezentacja odbiega w znaczacy sposéb jakoscia od poprzedniej, to stuchacze
beda postrzegac je jako bardziej zr6znicowane pod wzgledem poziomu niz sg w rzeczywistosci.
Zatem wykorzystujac zasade kontrastu, odwotujemy sie do prawidfowosci, ze pokazywanie
dwéch rzeczy jedna po drugiej moze w oczach odbiorcow zmniejszy¢ warto$¢ jednej z nich.
Zaleta tej zasady jest fakt, ze dziata ona w sposéb niezauwazalny. Cztowiek nie zdaje sobie
sprawy, ze poddaje sie takiej ,manipulacji”.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze jesli po naszym wystapieniu stuchaczy czekaja inne atrakcje
(zaktadajac, ze wczesniej zapoznali sie harmonogramem), na przyktad ciekawy koncert, to
beda oni mniej skoncentrowani na prezentacji. W takiej sytuacji powinna ona by¢ krétka
i skupiac sie na najwazniejszych kwestiach. Zmniejszenie koncentracji stuchaczy mozna zaob-
serwowac réwniez w sytuacji, gdy jest to kolejne wystapienie w danym dniu i nasi rozméwcy
sa juz zmeczeni. Wéwczas prezentacja musi by¢ bardzo dynamiczna. Powinnismy przyciagac¢

uwage stuchaczy poprzez zadawanie pytan.
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Odpowiednia postawa i sposéb méwienia

Nastawienie

Podczas prezentacji ogromne znaczenie ma postawa méwiacego. Nalezy by¢ zmotywo-
wanym do méwienia. Przed rozpoczeciem wypowiedzi powinni$my sie skoncentrowac¢ (tak
jak sportowcy koncentruja sie przed startem) i przypomniec¢ sobie nasze wczesniejsze udane
wystapienia, co doda nam odwagi. Smiafosci mozemy sobie réwniez doda¢, wspominajac
mite wydarzenie, na przyktad wspaniaty wyjazd na wakacje, lub wyobrazajac sobie stuchaczy
w niecodziennej sytuacji (na przykfad, ze przemawiamy do nich, gdy opalaja sie na plazy). Do-
brym sposobem jest réowniez postuchanie przed prezentacjg ulubionego utworu muzycznego.
Nieznaczna trema przed wystapieniem jest jednak potrzebna, poniewaz mobilizuje. Istotne
jest pozytywne nastawienie do stuchaczy, przejawiajace sie otwartoscia na osoby, do ktérych
moéwimy. Stuchaczy nalezy traktowac jak przyjaciét, a nie jak wrogéw. Pozytywne nastawienie do
odbiorcéw pozwala na przetamanie bariery miedzy nami a nimi. Nalezy przy tym by¢ pewnym
siebie i okazywa¢ entuzjazm.

Wyglad

Nasz wyglad powinien wzbudza¢ sympatie i zwieksza¢ zaufanie rozméwcy. Podczas
prezentacji powinnismy by¢ bardzo starannie ubrani. Panowie koniecznie musza wystapic¢
w garniturze. Garnitur nie powinien by¢ koloru czarnego, poniewaz jest to kolor zarezerwowany
na wyjscia wieczorowe. Analizujac str6j mezczyzny, najwieksza uwage zwraca sie na krawat,
skarpetki dobrane do koloru garnituru lub butéw, a takze na same buty, ktére musza by¢ bardzo
dokfadnie wyczyszczone. W ubiorze kobiety najwazniejszy jest odpowiedni kostium, ztozony
ze spédnicy i marynarki, lub garnitur w stonowanym kolorze. Zwraca sie réwniez uwage na
fryzure, ktéra nie powinna zastania¢ twarzy, oraz makijaz, ktéry powinien by¢ delikatny. Ubior
nie moze nadmiernie przycigga¢ uwagi stuchaczy.

Efekt pierwszego wrazenia

Powinnismy starac sie wywrzec¢ na stuchaczach pozytywne pierwsze wrazenie. Trzeba przy
tym pamieta¢, ze opinie o nas rozméwca wyrabia sobie w ciagu pierwszych minut naszego
wystapienia na podstawie:

tresci wystapienia —w 7%,
brzmienia naszego glosu — w 38%,
mimiki i gestow —w 55%.

W zwiazku z powyzszym wazna jest ,zyczliwa twarz” (uSmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), dzieki ktérej wzbudzamy wieksza sympatie otoczenia. Gdy rozméwcy
uwazaja nas za osoby mite, mamy na nich wiekszy wptyw, poniewaz ludzie wolg zgadzac¢ sie
z osobami sympatycznymi. Osoby o ,kamiennej twarzy” wydaja sie niedostepne i przez to nie
wywoluja pozytywnej reakcji audytorium. Szczegdlnie istotne jest, zeby zakoriczy¢ prezentacje
optymistycznie, z uSmiechem na twarzy.

Cestykulacja

Powinnismy gestykulowa¢ w umiarkowany sposéb. Rece nalezy utrzymywac przede
wszystkim w okolicy srodkowej czesci ciata, powyzej bioder. Gestykulacja ma podkresli¢ wazny
charakter spraw, o ktérych méwimy, oraz wprowadzi¢ dynamizm do naszego wystapienia.
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Powinnismy gestykulowa¢ obiema rekami jednoczesnie. Nie nalezy poruszac tylko lewa reka,
poniewaz oznacza to zle intencje. Powinno sie takze wystrzega¢ dotykania twarzy. Niemniej
jednak nie nalezy przesadzac z gestykulacja, gdyz moze to zaktéca¢ odbiér informacji — roz-
moéwca jest wtedy bardziej skoncentrowany na obserwacji gestéw niz na analizie informagji,
ktore sie przekazuje. Nie nalezy chowac rak — powinnismy starac sie je pokazywac, poniewaz
Swiadczy to o otwartosci i uczciwosci. Podczas wypowiedzi nie powinno sie trzymac niczego
w rekach (np. dtugopisu), bowiem moze to zdradza¢ zdenerwowanie wypowiadajacej sie
osoby lub czyni¢ gesty agresywnymi (np. wygrazanie dtugopisem).

Pozycja i ruch

Lepiej wypada prezentacja na stojaco, poniewaz jest bardziej dynamiczna i mamy wow-
czas lepszy kontakt z naszymi stuchaczami. Nalezy porusza¢ sie po pomieszczeniu. Pomaga
to rozfadowac wiasne napiecie oraz zwiekszy¢ koncentracje audytorium. Jednak powinno sie
unika¢ przemieszczania w sposéb zbyt monotonny albo zbyt szybki. Dobrze jest sta¢ w miare
blisko stuchaczy, pamietajac jednoczesnie, Ze nie mozna narusza¢ ich strefy prywatnosci (od-
legtos¢ od stuchaczy powinna wynosi¢ co najmniej 50 cm). Im dalej od rozméwcéw stoimy,
tym wiekszy dystans stwarzamy miedzy nami a nimi. Nigdy nie powinnismy sta¢ za stotem
lub biurkiem, poniewaz mebel jest bariera dzielaca nas od audytorium. Gdy przyjmujemy
pozycje siedzaca, powinniémy siedzie¢ pewnie, a gdy zaczynamy wypowiedz, nalezy pochyli¢
sie w strone rozméwcow, a rece trzymac na stole. Zaleca sie réwniez umiarkowanga gestyku-
lacje. Aby nasza wypowiedz byta dynamiczna, mozemy w pewnych momentach przyjmowac
postawe stojaca, a nastepnie siedzaca. Na przyktad zadajac pytanie rozméwcom, mozemy
usia$¢. Oznacza to, ze inicjatywa jest po ich stronie. Chcac z powrotem przejac inicjatywe,
powinnismy wstac.

Kontakt wzrokowy

Podczas wystapienia wazne jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Jesli
moéwimy tylko do jednej osoby, to kontakt wzrokowy powinien trwa¢ od 30 do 60% czasu
rozmowy. Jezeli natomiast méwimy do wielu os6b, nalezy stara¢ sie utrzymywac kontakt
wzrokowy ze wszystkimi. Nie nalezy koncentrowac sie tylko na jednym stuchaczu i do niego
moéwi¢, poniewaz pozostali beda czuli sie lekcewazeni. Przemawiajac do duzej liczby oséb,
nie jesteSmy w stanie utrzymywac kontaktu z kazdym. Nalezy wéwczas wybra¢ kilkanascie
0s6b, ktore siedzg w réznych miejscach na sali oraz sg do nas przychylnie nastawione (na
przyktad usmiechaja sie), i z nimi utrzymywac kontakt wzrokowy. Wtedy pozostali beda mieli
wrazenie, ze méwimy réwniez do nich. Wzrok powinien by¢ skierowany na oczy rozméwcy
i nieco powyzej nich (najlepiej wyobrazi¢ sobie, ze na twarzy naszego rozméwcy jest nary-
sowany trojkat i kontakt wzrokowy istnieje w obszarze tego tr6jkata). Taki sposéb patrzenia
stwarza atmosfere powagi. Nigdy nie nalezy patrze¢ ponad glowami rozméwcéw. To bardzo
utrudnia komunikacje, powoduje, ze jesteSmy odbierani jako osoba mafo wiarygodna. Oso-
ba, ktéra nie patrzy na swoich stuchaczy, zwykle ma co$ do ukrycia. Im wazniejsze sprawy
poruszamy, tym kontakt wzrokowy powinien by¢ intensywniejszy. Gdy podczas naszego wy-
stapienia postugujemy sie multimedialng prezentacja, nie nalezy méwic ,do tej prezentacji”,
ale kierowa¢ wypowiedzi do oséb.
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Forma wypowiedzi

W czasie prezentacji trzeba zwracac sie w sposéb bezposredni do odbiorcéw. Prezentacja
nie powinna by¢ bezosobowa, poniewaz jest wtedy mafo przekonujaca. Stuchacze musza
wiedzie¢, ze to do nich méwimy i nasza wypowiedzZ zostata przygotowana specjalnie dla nich.
Nalezy uzywac zwrotéw grzecznosciowych. Mozemy zwracac sie do stuchaczy , prosze paristwa”
lub po imieniu. Jednak decydujac sie na to drugie rozwiazanie, musimy mie¢ pewnos¢, ze nasi
rozméwcy sie nie obraza.

Ton i wymowa

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwréci¢ uwage na brzmienie naszego gtosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Podczas wypowiedzi nalezy szeroko otwiera¢
usta, nie wolno , potyka¢” wyrazéw lub ich korcowek. Trzeba w odpowiedni sposéb intonowaé
wypowiedz, aby nie byfa ona jednostajna. Tempo méwienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamieta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba , przestrzega¢ znakéw interpunkcyj-
nych”. Sita glosu powinna by¢ dostosowana do audytorium. Nalezy méwi¢ w taki sposob, zeby
wszyscy nas styszeli. Czasami jednak warto Sciszy¢ glos, co powinno spowodowaé wieksza
koncentracje publicznosci na naszej wypowiedzi. Site glosu nalezy dostosowa¢ do tematu
prezentacji. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcéw do refleksji nad naszym
wystapieniem, powinno sie stosowac kilkusekundowe pauzy w trakcie jego trwania. Pauzy mozna
stosowac rowniez wtedy, gdy oczekuje sie reakcji ze strony stuchaczy. W czasie wypowiedzi
mozna powtarza¢ informacje, na ktére chcemy zwréci¢ uwage stuchaczy. Wypowiedz powinna
by¢ stanowcza, poniewaz jest wtedy przekonujaca. Dlatego nalezy uzywac takich zwrotéw, jak:
jestem przekonany, jestem pewien.

Komplementy

Wazna jest réwniez umiejetnos¢ komplementowania stuchaczy. Dzieki komplementom
stfuchacze nas polubia. Trzeba jednak przestrzega¢ kilku zasad. Po pierwsze, komplementy
nalezy dozowa¢, zeby mialy odpowiednia wartos¢. Najlepiej jest powiedzie¢ komplement
stuchaczom na poczatku naszego wystapienia, aby pozyska¢ ich przychylnoé¢. Drugi kom-
plement powinien znalez¢ sie w Srodku naszej prezentacji, zeby podtrzymac te przychylnos¢.
Na koncu wystapienia nalezy postuzy¢ sie trzecim komplementem, aby pozostawi¢ po sobie
dobre wrazenie. Po drugie, komplementy musza by¢ wiarygodne. Nie mozemy starszej osobie
powiedzie¢, ze wyglada jak osoba dwudziestoletnia, poniewaz w to nie uwierzy. Po trzecie,
komplementy, zeby byty skuteczne, powinny dotyczy¢ tych cech lub zachowan drugiej osoby,
do ktérych przywiazuje ona szczegélng wage. Jezeli dla danej osoby wazny jest wyglad fizyczny,
to komplementy powinny dotyczy¢ jej urody.

Dobry klimat

Istotng kwestig dla skutecznosci prezentacji jest zapewnienie dobrego klimatu w czasie
wystapienia. Dzieki temu stuchacze beda bardziej skoncentrowani na tym, co méwimy. Dlatego
tez nalezy:

dbac¢ o satysfakcje stuchaczy, méwiac jezykiem korzysci,

wyrazac sie o nich z szacunkiem,

uzywac¢ odpowiednich stéw, unikajac takich, ktére nic nie wnosza do prezentagji,
a moga zdenerwowac stuchaczy.
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Jesli w czasie prezentacji ktorys z odbiorcéw przerywa nasza wypowiedz, nie nalezy sie
denerwowac. Trzeba pozwoli¢ takiej osobie dokonczy¢ i ustosunkowac sie do jej zdania.
Nie nalezy reagowac na ataki personalne. Trzeba postepowac w spos6b racjonalny i nie da¢
sie wyprowadzi¢ z réwnowagi. W sytuacjach stresowych nalezy spowolni¢ nasze reakcje, na
przyktad przez zwolnienie tempa moéwienia, dzieki czemu bedziemy czu¢ sie bardziej pewni
siebie, stuchacze zas odbiorg nas jako osobe wiarygodna.

Logika wypowiedzi

Istotne znaczenie ma réwniez to, w jaki sposob przekazujemy informacje podczas pre-
zentacji. Dobrze jest, jezeli wystgpienie jest wygtaszane z pamieci. Mozna mie¢ ze sobg plan
wypowiedzi napisany na jednej stronie. Przedstawianie waznych spraw oraz liczb, o ktérych
moéwimy, powinno by¢ uzupetnione za pomoca przekazu na tablicy, planszach lub folii. Ludzie
nie przywiazuja wagi do liczb, dlatego ich nie pamietaja. Przed przystapieniem do prezentacji
nalezy takze sprawdzi¢, czy urzadzenia, ktére bedziemy wykorzystywac, dziataja sprawnie.

Aby nasza wypowiedz byta przekonujaca, musi przede wszystkim by¢ logiczna. Z tego
tez wzgledu wazna jest jej struktura, ktéra powinna przedstawiac sie nastepujaco:

wstep,
motywacja,

plan wystapienia,
wystgpienie,
zakonczenie.

Na poczatku wystapienia nalezy poinformowac stuchaczy o jego temacie oraz gléwnej
tezie. Nastepnie trzeba powiedzie¢, dlaczego wazne jest, aby nas wystuchali, przedstawi¢
plan wypowiedzi i konsekwentnie sie go trzymac. Przechodzac do kolejnych spraw, nalezy je
zapowiada¢, np. w nastepujacy sposob: A teraz powiem o... Kazda cze$¢ wypowiedzi powinna
zosta¢ podsumowana. Na koniec prezentacji nalezy podkresli¢ najistotniejsze dla nas kwestie
oraz zacheci¢ audytorium do zadawania pytan. Trzeba pamieta¢, ze dobrze zaplanowana
prezentacja pomaga stuchaczom w zrozumieniu jej tresci.

Jakos¢ przekazywanych informacji

Jezyk korzysci

Podczas przekazywania informacji nalezy postugiwac sie jezykiem korzysci — wskazywac,
jakie profity beda czerpa¢ stuchacze z naszego wystapienia i z tego, ze przyjma nasze rozwig-
zanie. Na przykfad sprzedajac produkt, nalezy zwréci¢ uwage na to, jakie korzysci bedzie miat
potencjalny klient z zakupu (zaoszczedzi czas, produkt utatwi mu wykonywanie czynnodci).
Czesto popetnia sie bfad polegajacy na tym, ze mowi sie jezykiem korzysci dla siebie, na
przyktad: Musze sprzedac ten produkt, poniewaz moja firma ma trudnosci finansowe.

Stowa-klucze

Podczas prezentacji nalezy uzywaé stow-kluczy, tzn. takich, ktére sa bardzo wazne
z punktu widzenia przedstawianego tematu. Przyktadem stowa-klucza moze by¢ wyraz

119



Wiedza, umiejetnosci, postawy - VIl edycja

,doswiadczenie” podczas rozmowy w sprawie pracy, poniewaz kazdy pracodawca chce zatrud-
ni¢ osobe doswiadczong. Stowa kluczowe powinny zosta¢ powtdrzone kilkakrotnie podczas
wystapienia. Z drugiej strony nalezy pamieta¢, zeby uzywac jak najmniejszej liczby stéw, aby
wypowiedz byta jak najbardziej zrozumiafa. Powinno sie formutowac krétkie, komunikatywne
zdania oraz wyjasnia¢ pojecia i stowa, ktére moga by¢ niezrozumiate dla stuchaczy, a takze
ograniczy¢ postugiwanie sie skrétami, czyli dazy¢ do klarownosci wypowiedzi.

Argumenty

WypowiedzZ powinna by¢ takze szczegétowa (nie nalezy uzywac ogélnikéw, zdrobnien),
a kazde prezentowane stanowisko — zosta¢ uzasadnione. Z tego wzgledu bardzo istotna jest
umiejetnos¢ argumentowania. Argumentacje nalezy dostosowa¢ do sytuacji, w ktérej znaj-
duja sie rozmoéwcy. Dla jednych liczg sie fakty, a wtedy argumentacja powinna by¢ rzeczowa
— zgodna z rzeczywistoscia oraz posiadang wiedza, dla innych wazne sa dogmaty, ideologia
czy emocje. Niemniej jednak powinnismy starac sie, zeby argumentacja byta rzeczowa. Spo-
s6b budowania skutecznej argumentacji zalezy od poziomu intelektualnego oraz od tego, na
ile stuchacze znajg poruszane zagadnienie. Przy doborze argumentacji nalezy uwzgledniac
nastawienie rozméwcéw do przedmiotu rozmowy. Argumenty powinny by¢ stopniowane:
od prostych do ztozonych i od znanych do nieznanych. Korzystne jest podanie mocnych
argumentéw na koncu. Nalezy pamieta¢, ze jezeli na poczatku przedstawimy argumenty
silne, a stabe na koficu, to nasza wypowiedZz moze zosta¢ uznana za pozbawiong wiekszego
sensu. Uzasadniajac dane stanowisko, nalezy postugiwac sie trzema argumentami, poniewaz
wiekszej ich liczby stuchacze nie sa w stanie zapamieta¢. Nie nalezy podawac istotnych infor-
macji w srodku dfugiego wystapienia. Aby argumentacja byta wiarygodna, dobrze jest uzywac
argumentéw ,za” i ,przeciw”, zawsze zaczynajac od argumentdw ,za”, potem przechodzac
do argumentéw ,przeciw” i na koficu postugujac sie ponownie argumentami ,za”. Nalezy
uprzedzac obiekcje i zastrzezenia, ktére moga mie¢ stuchacze. Dobrze jest postugiwac sie
argumentem legalizmu, czyli takim, ktéry jest podany na pismie, poniewaz ludzie bardziej
wierzg w to, co jest napisane. Moga to by¢ na przykfad réznego rodzaju ekspertyzy, kalkulacje,
referencje. Warto rowniez podawac przyktady z zycia, ktére sg réwniez bardzo przekonujace,
poniewaz miaty miejsce w rzeczywistosci.

Pytania i odpowiedzi

Aby zwiekszy¢ koncentracje rozméwcéw na tym, co méwimy, nalezy zadawac co pewien
czas pytania zmuszajace do refleksji, na ktére nie oczekujemy odpowiedzi. Przyktady takich
pytan sa nastepujace: Czy wiecie Paristwo, dlaczego nasz produkt jest bardzo dobrej jakosci?;
Czy wiecie Panistwo, dlaczego bede dobrym pracownikiem?

Wazna sprawa jest umiejetnos¢ udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga pojawic¢
sie po zakonczeniu prezentacji. Kiedy rozméwca o co$ pyta, nalezy na niego patrze¢. Trzeba
wystucha¢ pytania do koiica, nie wolno wchodzi¢ pytajgcemu w stowo. Przed udzieleniem
odpowiedzi warto chwile zastanowi¢ sie, w jaki sposéb nalezy odpowiedzie¢, i podziekowaé
za pytanie — wéwczas zdobedziemy wieksza przychylno$¢ ze strony rozméwcy. Mozemy
poprosi¢ o chwile na zastanowienie, méwiac na przykfad: Prosze pozwolic¢, ze chwile zasta-
nowie sie nad odpowiedzig na to pytanie. Jezeli nie jest sie pewnym, czy dobrze zrozumiato
sie pytanie lub czy wszyscy je ustyszeli, nalezy je powtdrzy¢. Na pytania nalezy odpowiada¢
zwiezle i wyczerpujaco, podajac fakty. Jezeli pytanie zawiera nieprawdziwa informacje, nie
nalezy go powtarza¢, zeby informacja ta nie utrwalita sie w Swiadomosci innych stuchaczy.
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Odpowiadajac na nie, nalezy przedstawic fakty. Nie wolno dac¢ sie wyprowadzi¢ z rbwnowagi
- na pytania nalezy odpowiada¢ spokojnie i z sympatig do osoby je zadajacej. Nalezy méwic
do wszystkich, a nie tylko do pytajacego. Jezeli nie zna sie odpowiedzi na dane pytanie, to
trzeba sie do tego przyzna¢. Mozna powiedzie¢, ze uzyska sie niezbedne informacje, zeby
na to pytanie odpowiedzie¢. Koniczac udzielanie odpowiedzi, nalezy popatrze¢ na osobe
inna niz ta, ktéra zadawata pytanie (patrzac na osobe zadajaca pytanie, domagamy sie od
niej zadania kolejnego pytania).

Podsumowanie

Nalezy szczegélnie wystrzegac sie najczesciej spotykanych btedéw, do ktérych naleza:
brak przygotowania lub niewystarczajace przygotowanie do prezentadji,
zbyt diugi czas trwania prezentagji,
niezrozumiaty dla stuchaczy jezyk prezentacji,
brak uzasadnienia stanowisk wyrazanych w prezentagji,
brak pewnosci siebie,
ciche, niewyrazne méwienie,
nieprawidtowa modulacja gtosu,
zbyt ostry ton wypowiedzi,
brak szacunku dla stuchaczy,
brak reakcji na wypowiedzi stuchaczy.
Stosowanie w praktyce przedstawionego zbioru zasad powinno przynies¢ wymierne ko-
rzysci oraz satysfakcje z przedstawianych prezentacji i wystapien, nie tylko podczas zawodéw
Olimpiady Przedsiebiorczosci.
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Kilka stow od Organizatoréw

Zgloszenia

VIl edycja Olimpiady Przedsiebiorczosci, podobnie jak poprzednia, przyciagneta duza
liczbe zawodnikéw z catej Polski — zgtoszono ponad 19 tysiecy uczniéw z przeszto 1000
szkét ponadgimnazjalnych. Tak duze zainteresowanie ze strony mtodziezy sytuuje rozgrywki
w grupie najwiekszych olimpiad przedmiotowych. W dotychczasowych siedmiu edycjach
uczestniczyto facznie ponad 100 tysiecy ucznidw.

Na popularnos¢ Olimpiady wptyneto kilka czynnikéw. Bezposrednim determinantem
wielu zgtoszer byly przede wszystkim zainteresowania uczniéw szkét ponadgimnazjalnych
oraz ich przedsiebiorcze postawy. Réwnie waznym czynnikiem bylo przychylne nastawienie
do rozgrywek nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci — dostrzegli oni w zawodach sposobnos¢
do zaktywizowania uczniéw oraz sprawdzenia ich wiedzy i umiejetnosci. Z pewnoscig w pod-
jeciu decyzji o starcie pomogt réwniez fakt, iz w przygotowanie Olimpiady zaangazowane sa
znakomite uczelnie, organizacje pozarzadowe i instytucje, dla ktérych edukacja ekonomiczna
stanowi niezwykle istotny element dziatalnosci.

Do uczestnictwa w zawodach przekonata mtodych ludzi niewatpliwie takze pula nagréd.
Sa to przede wszystkim specjalne uprawnienia w trakcie postepowania kwalifikacyjnego na
studia we wszystkich publicznych uczelniach ekonomicznych, a takze cenne nagrody rzeczowe
(przyznawane réwniez opiekunom merytorycznym zawodnikéw), finansowe oraz stypendia.
Dodatkowo na rece dyrektoréw szkét, z ktérych wywodza sie najlepsi zawodnicy, zostaty
przekazane pakiety publikacji tematycznie zbieznych z hastem VIII edycji zawodéw, w tym
roczne prenumeraty fachowych czasopism, takich jak ,Forbes” i ,Businessman.pl”.

Nagroda specjalng VII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci byta tablica interaktywna,
umozliwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych — ufundo-
wana przez partnera organizacyjnego Olimpiady, firme Plagiat.pl. Tablica zostata rozlosowana
wsroéd szkét zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych. Ponadto wszystkie te
szkoty otrzymaty od firmy Plagiat.pl roczne licencje na system antyplagiatowy, a zawodnicy
zakwalifikowani do etapu okregowego i ich opiekunowie — ksiazki ufundowane przez Wy-
dawnictwo Difin. Uczestnicy etapu okregowego uzyskali takze dostep do limitowanego kursu
e-learningowego ,Pierwszy krok w biznesie”. Natomiast bibliotekom 50 szkét, ktore zgtosity
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najwieksza liczbe zawodnikéw, przekazane zostaty publikacje dotyczace tematu wiodacego
VIl edycji — spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Przebieg zawoddw

Na kazdym szczeblu eliminacji zawodnicy rozwiazywali test, ktéry z etapu na etap stawat
sie trudniejszy. W przypadku eliminacji okregowych i centralnych test stanowit jednak tylko
element rozgrywek. W drugiej czesci zawoddéw okregowych uczniowie rozwiazywali studia
przypadkéw w 4-5-osobowych grupach, a nastepnie prezentowali wyniki swej pracy przed
Komisjami Okregowymi. Byfo to szczegdlnie interesujace ze wzgledu na duza swobode w za-
kresie tworzenia grup — dobér ich cztonkéw uczniowie rozpoczeli jeszcze przed zawodami,
na fanpage’u Olimpiady w serwisie Facebook oraz na forum dyskusyjnym Olimpiady.

W przypadku eliminacji centralnych drugim etapem byly publiczne prezentacje. Fina-
towa piecdziesiatka uczestnikéw miata za zadanie przygotowac i przesta¢ przed zawodami
prezentacje multimedialne dotyczace wybranego z listy bloku tematéw. Wytonieni poprzez
test laureaci (25 os6b) wystepowali przed Komisja Centralna, przedstawiajac jeden temat
wylosowany z wczesniej wybranego bloku. Na wynik koricowy, umozliwiajacy wytypowanie
zwyciezcy Olimpiady oraz zdobywcéw kolejnych miejsc, ztozyta sie punktacja z testu oraz
prezentacji.

Zasady przeprowadzania zawodéw szczegbtowo przedstawia Regulamin. Zachecamy
do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, gdzie jest on opublikowany w wersji obo-
wiazujacej w VIII edycji.

Komunikacja

Efektywna komunikacja z osobami zainteresowanymi Olimpiada, a nastepnie z zawodni-
kami i ich opiekunami merytorycznymi jest dla nas priorytetem — dlatego od lat stawiamy na
komunikacje internetowa. Na naszym portalu (www.olimpiada.edu.pl) caty czas towarzyszy
nam popularne forum dyskusyjne, gdzie tocza sie dyskusje nie tylko zwiazane z organizacja
zawodow, ale przede wszystkim dotyczace kwestii merytorycznych. Forum stuzy komunika-
cji zarbwno pomiedzy uczestnikami i ich opiekunami a organizatorami, jak tez pomiedzy
samymi uczestnikami. Na stronie internetowej Olimpiady publikujemy ponadto wszelkie
informacje zwigzane z zawodami: komunikaty na temat poszczegélnych etapéw (np. infor-
macje o liczbie zgloszen, testy wraz z kluczami odpowiedzi oraz komentarzami ekspertéw,
studia przypadkéw, tematy prezentacji, szczegéfowe instruktarze dotyczace rozgrywek) oraz
inne wiadomosci, a takze umieszczamy reportaze filmowe oraz galerie zdje¢ z zawodow
i uroczystosci wreczenia nagréd.

Oprocz strony internetowej udostepniamy réwniez nasz profil na Facebooku: http://www.
facebook.com/olimpiada.przedsiebiorczosci. Z checig odpowiadamy takze na pytania prze-
sfane za posrednictwem poczty elektronicznej i tradycyjnej oraz telefoniczne, kierowane do
biura Komitetu Gtéwnego.
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Od kilku lat gféwnym kanatem komunikacji organizatoréw z uczestnikami oraz platforma
ulatwiajaca nawigzywanie kontaktéw miedzy zawodnikami Olimpiady Przedsigbiorczosci jest
portal www.olimpiada.edu.pl. Znajduja sie w nim informacje dotyczace organizacji Olimpiady
Przedsiebiorczosci, materiaty pomagajace w przygotowaniach oraz tresci zwiazane z biezacymi
wydarzeniami ekonomicznymi i biznesowymi. Aby utatwi¢ do nich dostep, zostaty one pogru-
powane w dziafach, ktére prezentujemy na kolejnych stronach.
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Olimpiada

To tu zebrane sg wszystkie wazne informacje dotyczace biezacej edycji zawoddw, a w szcze-
gdlnosci program i terminy Olimpiady oraz polecana literatura. Tutaj réwniez znajduje sie petne
archiwum poprzednich edycji.

Baza wiedzy

Jest to miejsce, w ktérym zgromadzono materiaty pomagajace w przygotowaniach:

* testy ze wszystkich wczesniejszych edycji — w formie do wydruku oraz w wygodnej
formie interaktywnej,

*  zadania sytuacyjne z zawoddw okregowych oraz tematy prezentacji z zawoddéw cen-
tralnych wszystkich wczesniejszych edycji,
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Portal Olimpiady Przedsiebiorczosci

* tematy tygodnia, czyli zbior ciekawych wydarzen ze $wiata, ktore stanowity w trakcie
ostatnich 4 lat punkt wyjsciowy do dyskusji uczestnikéw Olimpiady przygotowujacych
sie do zawodow,

*  blog dotyczacy przedsiebiorczosci, w ktérym autorzy wspétpracujacy z portalem ko-
mentuja biezace wydarzenia gospodarcze,

* platforma e-learningowa, na ktérej znajduja sie wyktady zwiazane z tematyka przed-
siebiorczosci.

Forum dyskusyjne

Jest to miejsce, gdzie uzytkownicy moga wymienia¢ sie doswiadczeniami i uwagami na
temat Olimpiady Przedsiebiorczosci, ale nie tylko. W specjalnie stworzonych pokojach mozna
zadawac pytania merytoryczne i zabiera¢ gfos w dyskusjach zwigzanych z tematami tygodnia lub
wpisami na blogu. Bogate archiwum wypowiedzi uczestnikéw poprzednich edycji (szczegélnie
tych wyr6znionych przez moderatoréw) moze stanowi¢ kolejne wsparcie w przygotowaniach
do zawodow.

W pokoju HydePark mozna dyskutowa¢ na tematy bardzo luzno zwigzane z Olimpiada,
a dzieki profilom uzytkownika mozliwe jest nawigzanie kontaktéw, ktére moga by¢ przydatne
w trakcie zawod6w okregowych, gdzie szybko nalezy uformowac zespoty do rozwiazania
studiéw przypadku.

Konkursy

Konkursy na aktywnos¢ to kolejny element zachecajacy do dzielenia sie wiedzg i jedno-
czesnego przygotowywania do Olimpiady przy wykorzystaniu mozliwosci, ktére oferuje portal.
W roku szkolnym 2011/12 przeprowadzone zostaty cztery kolejne konkursy (w sumie w latach
2008-2012 przeprowadziliémy juz 15 edycji konkursu), w ktérych wyréznialismy najaktywniej-
szych uzytkownikéw forum. Laureatami konkurséw zostali:

Edycja Zwyciezca Il miejsce I miejsce Nagrody

Maciej Jargito Bony upominkowe

Xl Andrzej Surzyn Lucjan Kierczak i Marcin Wronski Y Uupo!
o wartosci 1200 zt

(ex aequo)

. - S . Bony upominkowe
Xl Krystian Maciejca | Lucjan Kierczak Krzysztof Wojtczak o wartoéci 1000 zt
. . Bony upominkowe
XIV  |Justyna Kfas Grzegorz Tratkowski | Robert Gebal o wartoei 1000
XV Robert Gebal Marcin Wronski Karol Lasota Bony ugornmkowe
o wartosci 1000 zt

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz pie¢ oséb z powyzszego grona, ktére aktywnie braty
udziat we wszystkich tegorocznych konkursach, dotarto do finatu VII edycji Olimpiady Przed-
siebiorczosci, a cztery osoby uzyskaty tytut laureata.

W ramach konkursu nagradzane byty najbardziej wartosciowe wypowiedzi w dyskusjach
pod tematami tygodnia, wpisami na blogu oraz komentarze dotyczace wiadomosci dnia. Do-
datkowo uczestnicy otrzymywali raz w tygodniu zadania konkursowe, ktérych rozwigzania byty
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oceniane przez naszych ekspertow. Dotyczyly one szerokiego spektrum tematéw zwigzanych
z przedsiebiorczoscia, np.:
* sukcesu na rynku pracy (jak napisa¢ CV i list motywacyjny),
* postaw przedsigbiorczych (inspirujace zyciorysy os6b osiagajacych sukcesy bizneso-
we),
* zaangazowania w dziatalno$¢ spoteczna (prezentacje multimedialne projektow spo-
tecznych osadzonych w warunkach lokalnych),
* strategii przedsiebiorstw (sukcesy firm polskich na rynku krajowym i zagranicznym),
*  rynku kapitatowego (prognozy gietdowe i rekomendacje).

Nauczyciele

Aby ufatwi¢ nauczycielom dostep do najwazniejszych informacji, odnosniki zwiazane ze
zgtaszaniem szkot i ucznioéw zostaty zebrane w tej osobnej sekgji.

E N

Uzytkownicy znajda tez na naszym portalu galerie fotografii i filméw z zawodéw wszyst-
kich etapow i edycji, maja ponadto mozliwos¢ pobrania bezposrednio ze strony (w formacie
PDF): publikacji poswieconych poprzednim edycjom Olimpiady Przedsiebiorczosci, plikow
z broszurami informacyjnymi oraz plakatami Olimpiady.

Na stronie Olimpiady mozna takze odnalez¢ dziat Pisali o nas, zawierajacy informacje
o artykutach prasowych na temat zawodéw. W czasopismach (zaréwno o zasiegu krajowym,
jak i lokalnym), a takze w internecie do tej pory ukazato sie ponad 300 takich artykuféw
(26 o | edygji, 42 — Il edycji, 55 — lll edycji, 51 — IV edycji, 42 — V edycji, 53 — VI edycji oraz
37 dotyczacych VII edycji).

Emocje wérdd uczestnikow Olimpiady budzi szczegblnie mozliwos¢ sprawdzenia na portalu
wynikéw uzyskanych na poszczegélnych etapach zawodéw. W przypadku eliminacji szkolnych
juz dwie godziny po zakoriczeniu testu wszyscy moga poréwnac swoje odpowiedzi z kluczem
publikowanym na stronie Olimpiady. Na wyniki wstepnej klasyfikacji nie trzeba czeka¢ do
momentu, gdy do komitetéw okregowych sptyna protokoty komisji szkolnych, poniewaz juz
w ciagu kilku dni po eliminacjach szkolnych organizatorzy publikuja wstepne, szacunkowe progi
punktowe kwalifikujace zawodnikéw do eliminacji okregowych. Jest to mozliwe dzigki udostep-
nieniu na stronie Olimpiady elektronicznego protokotu, do ktérego nauczyciele wprowadzaja
punkty zdobyte przez uczniéw podczas testu etapu szkolnego.

Roéwniez uczestnicy eliminacji okregowych i centralnych mogg bardzo szybko zapoznac
sie z wynikami rywalizacji — tradycyjnie sa one publikowane na stronie internetowej o godzinie
12 nastepnego dnia po danym etapie zawodow.

Mamy nadzieje, ze w kolejnych edycjach strona internetowa Olimpiady bedzie jeszcze
chetniej odwiedzana przez zawodnikéw i ich opiekundw, stanowigc cenne Zrédfo informacji
0 naszym projekcie.
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W sekcjach Tematy tygodnia oraz Wiadomosci dnia moderatorzy zamieszczaja odnosniki
do ciekawych artykutéw i podsumowania waznych wydarzen gospodarczych. Dla wielu uczest-
nikéw to cenna wskazéwka dotyczaca tematéw i informacji, ktére sg interesujace dla os6b
przedsiebiorczych i moga zainspirowac¢ do pogtebiania wiedzy.

W roku szkolnym 2011/12 opublikowano 43 tematy tygodnia, ktére sprowokowaty uzyt-
kownikéw portalu do zamieszczenia wielu interesujacych komentarzy:

Dzierh wolnosci podatkoweyj,

Ekonomiczny bilans Euro 2012,

Emerytura na wtasna reke w praktyce,
Sportowe gadzety i inne inwestycje alternatywne,
Trudnosci deregulacji,

Era prosumpcji,

Budzet obywatelski w todzi,

Polskie inwestycje za granica,

Freelancing — przysztos¢ rynku pracy?,
Zadtuzona Europa,

21 lat GPW,

Kosmiczne wyceny startupow,

Europa na bezrobociu,

Nowoczesna rekrutacja,

Zyski i dywidendy,

Regionalne specjaly na europejskich salonach,
Wielka deregulacja,

Perty z NewConnect,

Minimalna ,minimalna”,

Mtoda Europa na zasitku,

Komfortowe oszczednosci,

GPW liderem regionu,

Jak chronic wlasnos¢ intelektualna,
Swiatowa gospodarka w 2050 roku,
Prywatyzacja dla kazdego,

,Innowacyjna Gospodarka” rozrusza gospodarke?,
Wygrani i przegrani 2011 roku,

CSR po polsku,

Zarobic¢ na luksusie,

Studia z myszka w reku,

Zakupowy szal,

Specjalne Strefy Ekonomiczne — za i przeciw,
Koniec wyscigu szczuréw?,

Kasa za/na pomyst,

Odwrécona hipoteka,

Koniec wielkich sklepéw?,

Najmocniejsze marki swiata 2011 roku,
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Polskie kampanie reklamowe nagrodzone,
Outsourcing ciagle na fali,

Student gotowy do pracy,

Polska Dolina Krzemowa,

Startup za grosze,

Innowacyjnie najlepsi.

Wiele dyskusji dotyczyto réwniez biezacych wydarzen z kraju i ze Swiata. Codziennie
moderatorzy portalu wyszukiwali najciekawsze i najwazniejsze informacje dotyczace zycia
gospodarczego, a nastepnie publikowali odnosniki do artykutéw opisujacych dane wyda-
rzenie. Jednoczesnie na forum tworzony byt osobny pokéj do dyskusji zwigzanej z kazdym
artykutem. tacznie w roku szkolnym 2011/2012 opublikowano ok. 230 odnos$nikéw do
informacji prasowych.

* k%

Portal www.olimpiada.edu.pl cieszyt sie przez caly czas trwania Olimpiady duza popular-
noscig. Poza statystykami wejs¢ $wiadcza o tym réwniez dziesigtki wypowiedzi, ktére regularnie
pojawiaja sie na naszym forum. Oznacza to niewatpliwie, iz uzytkownicy portalu dobrze oceniaja
przyjeta przez moderatoréw formute jego funkcjonowania, w ktérej promowane jest dzielenie sie
wiedzg i ktéra zacheca do przyjmowania przedsiebiorczej postawy w réznych sferach zycia.

Cieszy nas otwarto$¢ wypowiedzi zaréwno zawodnikéw, jak i ich opiekunéw na temat
organizacji Olimpiady i zasad zawartych w jej regulaminie. Serdecznie dziekujemy za wszyst-
kie pozytywne opinie, ale takze za krytyczne uwagi i konstruktywne komentarze — dzigki nim
bedziemy mogli doskonali¢ przebieg zawodoéw w przysztych edycjach.

Przyktady tematéw tygodnia i wyréznionych komentarzy
Temat tygodnia: Budzet obywatelski w todzi

t6dz bedzie drugim miastem po Sopocie, ktére wydzieli z budzetu miasta budzet obywatelski,
czyli pieniadze na projekty zgfaszane przez lokalne spotecznosci. Bedzie to pierwsza w kraju préba
wdrozenia tego rozwiazania w tak duzym miescie. Adresaci, czyli gtéwnie rady osiedli i wspdInoty
mieszkafcéw, beda mogli zgtaszac inicjatywy inwestycyjne do realizacji ze srodkéw budzetu oby-
watelskiego, ktorego wielkos¢ wyniesie okofo 1% cafego budzetu miasta.

Czy to dobry sposob na pobudzanie lokalnych spotecznosci? Jakie sg plusy i jakie potencjalne
problemy zwigzane z prowadzeniem dziatar poprzez budzet obywatelski? Jak duza cze$¢ wszystkich
inwestycji miejskich powinna by¢ realizowana w tym trybie?

Komentarz Karola Lasoty
Moim zdaniem to $wietny pomyst. Niesie ze soba mnéstwo pozytywnych efektéw. Przede
wszystkim okreslone grupy spoteczne wiedza lepiej, co jest im w danej chwili niezbedne, niz

politycy i zarzadcy siedzacy w gabinetach i przegladajacy papiery. | by¢ moze dzieki temu bedzie
mniej nietrafionych inwestycji. Jednak problem w tym, co decydowatoby, gdyby trzeba byto wybrac
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miedzy inwestycja w jednej lub drugiej dzielnicy? Mozliwe, ze decydowatyby nie merytoryczne
przestanki, lecz silniejsze lobby jednej z grup.

Dzieki tej inicjatywie moze zosta¢ zaktywizowana duza czes¢ spofeczeristwa, a to jeden
z glodniejszych ostatnio tematéw — udziat obywateli w rzadzeniu. Poza tym wspétpraca moze po-
méc w zintegrowaniu danych grup i tagodzeniu konfliktéw wewnatrz grupy (np. osiedla). Jednak,
jak wiadomo, ,kij ma dwa konce” — znaczaco wzmogtaby sie konkurencja miedzy grupami, ktéra
moze dac efekty pozytywne, jednak w tym przypadku gtéwnym efektem moze by¢ wzrost niecheci
miedzy ludzmi z innych czes¢ miast. Przyktadem tego moze by¢ , przyjazi” Bydgoszczy oraz Torunia
i ich ktétni na wielu pfaszczyznach, ale ostatnio szczegélnie finansowe;j.

Zagrozeniem, jakie niesie budzet obywatelski, moze by¢ rowniez wzrost niezadowolenia grup,
ktére najwiecej toza do budzetu. Moga one twierdzi¢, ze otrzymuja z niego za mato débr publicz-
nych w stosunku do opodatkowania. Przyktadéw wzrostu niezadowolenia w tym przypadku jest
wiele, choc¢by na ptaszczyznie miedzynarodowej — ptatnicy netto UE nie chca wiecej doktadac sie
do wspdlnego budzetu czy bogata p6tnoc Wtoch nie chce tozy¢ na ubogie potudnie.

Wszelkie inicjatywy oddolne maja o wiele wieksze szanse powodzenia dzieki zaangazowaniu
mieszkafncéw, ktérym na czyms zalezy. Moga oni w dodatku pomaga¢ w pracach nad dang sprawa
nie tylko mysla, ale takze pomaga¢ w pracy fizycznej [...].

Podsumowujac, moim zdaniem wszelkie przejawy decentralizacji wiadzy zawsze beda dobrymi
inicjatywami. Ludzie beda bardziej dbali i szanowali inwestycje, ktére — jakby nie patrze¢ — sami
tworzyli (odwrotno$¢ mielismy w PRL-u, wiasno$¢ nalezata do wszystkich, czyli do nikogo). Pozy-
tywne efekty zdecydowanie przewyzszaja negatywne i w mojej opinii czes¢ budzetu na inwestycje
obywatelskie powinna wynosi¢ znacznie wiecej niz 1%.

Temat tygodnia: Koniec wyscigu szczurow?

Problemy wypalenia zawodowego i pracoholizmu dotykaja grupy spoteczne silnie zmotywo-
wane do awansu spotecznego. Stanowia, czesto pomijany, koszt wzrostu gospodarczego w krajach
rozwijajacych sie. Coraz wieksza czes¢ pracownikéw postawiona przed wyborem — kariera czy zycie
osobiste —wybiera to drugie. To zjawisko, w kregu anglosaskim nazywane downshifting, dotyka réw-
niez polskich kadr. Inng strong tego samego problemu sg postawy os6b mtodszych, wkraczajacych
na rynek pracy, ktére stawiajg znacznie wieksze wymagania swoim potencjalnym pracodawcom.

Zapraszamy do dyskusji na temat zmian w relacjach pracowniczych. Jak zbalansowac zycie
zawodowe z osobistym? Czy jestesmy swiadkami schytku korporacyjnego systemu zarzadzania
kadrami? Jak pracodawcy powinni dostosowywac sie do nowych postaw kadr?

Komentarz Andrzeja Surzyna

Pracoholizm, przepracowanie i wypalenie zawodowe sa faktycznie istotnymi problemami dzi-
siejszych czaséw. Ludzie, szczegélnie w krajach rozwinietych, pracuja bardzo duzo, co negatywnie
wptywa na inne aspekty ich zycia. Pogodzenie pracy z zyciem osobistym jest wyzwaniem, ktéremu
kazdy z nas musi sprostac.

Jedna z przyczyn pracoholizmu jest konsumpcjonizm. Przekonanie, ze szczescie mozna osiggnac
przez status materialny i dostatek débr, sktania do nadmiernego wydawania pieniedzy, co tworzy
presje na zarabianie i koncentrowanie sie na karierze. Dodatkowo — szczegélnie w czasach kryzysu,
gdy sytuacja na rynku pracy jest niekorzystna — wielu pracownikéw czuje, ze musi wzméc swoje
wysitki, by utrzymac pozycje badz awansowac. Pracoholicy to zazwyczaj perfekcjonisci, ktérzy musza
wszystko robic najlepiej. Stawiaja sobie ambitne cele, ktére czesto ciezka praca faktycznie realizuja.
Cierpi jednak na tym ich zdrowie oraz zycie osobiste, na przyktad relacje z rodzina.
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Dos¢ ekstremalny pracoholizm widoczny jest w Japonii, gdzie osiaga taki rozmiar, ze stworzono
specjalne sfowo oznaczajace Smierc z przepracowania — karoushi. W japoriskiej kulturze przywiazuje
sie ogromna wage do pracy, stad wiele os6b pracuje ponad dwanascie godzin na dobe. Co ciekawe,
Japoriczycy maja duzy problem z rozdzieleniem zycia zawodowego i prywatnego. Nieformalne
spotkania po pracy ze znajomymi sg tak naprawde jej kontynuacja. Brakuje wyraznej granicy
miedzy praca a zyciem osobistym. Z drugiej strony jest to efekt ogdlnej mentalnosci, ktéra nie jest
gruntownie zfa. W Japonii w biznesie istotna role odgrywaja relacje, dlatego pracownicy i klienci
duzo czasu poswiecaja na réznego rodzaju spotkania, o r6znym stopniu formalnosci. Pomaga to
w budowaniu zaufania i przywiazania. W kulturze zachodu jesteSmy nadal bardziej ukierunkowani
zadaniowo, w pracy chcemy konkretnie zatatwi¢ wazne sprawy i zostawic je za soba po opuszczeniu
biura. Istotng cechg Japoriczykéw jest tez sprawa honoru, ktéry nakazuje im by¢ perfekcjonistami.
Aby utrzymac status spofeczny, przepracowuja oni rekordowa liczbe godzin oraz czesto rezygnuja
z przystugujacych im urlopéw.

Downshifting jest odpowiedzia na wyscig szczuréw, ktéry zbiera zniwo takze w innych krajach.
Zwolennicy tego ruchu uwazaja, ze nie ma powodu poswieca¢ zdrowia i rodziny dla wzmozonej
konsumpcji. Z rezygnacja z intensywnego rozwijania kariery wiaze sie réwniez pewne obnizenie
materialnego poziomu zycia. Ogdlna idea to ,uproszczenie” zycia, przedtozenie prostych radosci,
takich jak czas spedzony z bliskimi, nad ciagte podnoszenie zamoznosci. W jego ramach ludzie
rzucaja ciezka i stresujaca prace na rzecz mniej ptatnej, lecz réwniez nie tak wymagajacej. Znajduja
czas, by realizowac swoje pasje, wychowywac dzieci i zadba¢ o zdrowie.

Pracoholicy wbrew pozorom wecale nie sa dobrymi pracownikami. Nie pozwalajg sobie na
odpoczynek, wiec sa chronicznie przemeczeni i nawet jesli tego nie czuja, bo na przyktad ratuja
sie hektolitrami kawy, staja sie mniej wydajni. Ponadto koncentracja na pracy i brak czasu na hobby
czy inne zajecia relaksujace umyst obnizaja kreatywnos¢. Jest to bfedne koto, poniewaz mniejsza
wydajnos¢ pracoholika skfania go do jeszcze dtuzszej i ciezszej pracy, przez co staje sie on jeszcze
bardziej otepiaty i przemeczony.

Co wiecej, pracoholizm wiaze sie z kolejna choroba cywilizacyjna, jaka jest otytos¢. Prowadza
do niej nieregularnie spozywane positki i zbyt krétki czas snu. W zwiazku z tym, cho¢ pracodawce
moze kusi¢ promowanie postawy pracoholistycznej, brania nadgodzin i poswiecania sie firmie przez
pracownikéw, nie jest to najlepszy pomyst. W jego interesie moze by¢ dziatanie wrecz przeciwne, czyli
pomoc pracownikom w odnalezieniu odpowiedniego balansu. Wspieranie zainteresowan pracow-
nikéw i zadbanie o ich zdrowie psychiczne powinno poprawi¢ ich efektywnos¢ i kreatywnos¢.

Sposobem na niedopuszczenie do wypalenia zawodowego pracownikéw jest na przyktad coa-
ching dla kadry menedzerskiej. Coach ma za zadanie pomaga¢ w rozwoju menedzera i w zwigkszeniu
jego wydajnosci. Waznym elementem executive coachingu jest uwzglednienie balansu miedzy
wszystkimi dziedzinami zycia. Menedzerowie sa szczegblnie narazeni na pracoholizm — jako oso-
by ambitne, osiagajace wysokie stanowiska i chcace jeszcze wyzej piac sie po szczeblach kariery.
Uporzadkowanie relacji pracownika z rodzing oraz pomoc w jego spetnieniu sie na polu prywatnym
podnosi jego morale i dodaje mu energii do lepszej pracy. Pracoholizm bowiem nieuchronnie,
predzej lub pdzniej, prowadzi do depresji badz choroby, a w ostatecznosci karoushi.

Pracoholizm rozpatruije sie gtéwnie w odniesieniu do pracownikéw, ale moim zdaniem moze on
dotyczy¢ rowniez ucznidw. Ciekaw jestem, w jaki sposéb Wy radzicie sobie z nattokiem obowiazkow
i znajdujecie rownowage miedzy szkofa, dodatkowymi zajeciami a zyciem osobistym?

Komentarz Macieja Jargito

Na Swiecie, w rozwinietych i tych rozwijajacych sie spofeczenstwach, istnieje przekonanie, ze
niemal przez cate zycie nalezy dazy¢ do posiadania lepszego stanowiska w pracy czy osiagniecia
lepszych zarobkéw. Niestety pogor za pieniadzem w ostatnich czasach stata sie najwazniejszym
zyciowym celem duzej czesci spoteczenistwa. W realizacji tego zyciowego celu czesto zapominamy
o naturalnych, ludzkich zachowaniach, ktére byty najwazniejsze dla naszych dziadkéw czy rodzicow.
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Nie sadze, ze nagle nastapi koniec wyscigu szczuréw. Oczywiscie moze sie wydawac, ze
w pewnym sensie jest to juz przesztos¢, jednak wciaz w wielu korporacjach zachowania typu ,po
trupach do celu” to codziennos¢. Na szczescie wielu menedzeréw zaczyna zdawac sobie sprawe, ze
dopuszczenie do zacietej rywalizacji miedzy pracownikami przynosi zte efekty dla catej firmy. Gdy
pracownik mysli tylko o tym, jak by¢ lepszym i wykona¢ projekt lepiej niz kolega z biurka obok, nie
ma co marzy¢ o przyjaznej atmosferze w pracy. Dalsze konsekwencje sa oczywiste. W przypadku
ostrej rywalizacji miedzy pracownikami nie moze by¢ mowy o jakiejkolwiek integracji czy nawet
kolezenskiej rozmowie przy obiedzie. A to Zle wptywa na efektywnos¢ pracy.

Obecna era pracoholikéw wydaje sie by¢ w pewnym sensie spowodowana zmianami gospodar-
czymi i ustrojowymi w Polsce. Przejécie z gospodarki centralnie planowanej do rynkowej wiazafo sie ze
zmniejszeniem ingerencji paristwa w dziatalno$¢ gospodarcza, z prywatyzacja przedsiebiorstw i wieksza
swoboda prowadzenia biznesu. Jeszcze przed tym wydarzeniem, w czasach PRL-u, powszechnym
zjawiskiem byta sprzedaz zywnosci na kartki itd. Jednak nie bede sie nad tym dalej rozwodzit. Chodzi
mi o to, iz wlasnie na przestrzeni lat 1988-94, w miare reform i zmian ustrojowych, rozwijaly sie polskie
przedsiebiorstwa. Wtedy wiekszo$¢ ludzi byfa dosy¢ biedna. | wiasnie ci, ktérzy pracowali w duzych
przedsiebiorstwach na wysokich szczeblach, stanowili najbogatsza czes¢ spoteczeristwa — doktadnie
tak jak dzis. Pokolenie, ktére dorastafo w okresie tamtych zmian, wyniosto zakorzenione w umystach
przekonanie, ze ciezka, diuga pracg mozna dojs¢ do wielkich pieniedzy. Dlatego tez uwazam, ze aby
doszto chociaz czesciowo do korca wyscigu szczuréw, niezbedna jest zmiana pokoleniowa.

Ale to nie wszystko. Jeszcze pare lat temu modny byt wizerunek pracownika swiatowej korpo-
racji, ktéry wspina sie na coraz wyzsze szczeble kariery. Media w pewnym sensie lansowaty taki styl.
Teraz modna staje sie wolnos¢ — czyli pogodzenie pracy i zycia osobistego, zdobycie niezaleznosci
finansowej i bogactwa, ale w taki sposéb, aby nie odbito sie to na prywatnej sferze zycia.

Idealnie pasuje mi do tego tematu obrazek z jednego z popularnych serwiséw, pokazujacy, ze
najlepsze rzeczy na Swiecie sa za darmo (uSmiech, przyjaciele, przytulanie, sen, rodzina, pocatunki,
mitos¢, rado$¢, wspomnienia). Wiem, Ze to nieco bfahy przyktad, jednak szkoda, ze wielu ludzi
w dzisiejszych czasach o takich rzeczach zapomina.

Zastanéwmy sie jednak, dlaczego juz dzieci w szkole podstawowej wiedza, po ile jest euro,
przezywaja, co sobie kupia, jak uzbieraja pieniadze, przy doborze kolegéw sugeruja sie markowymi
ubraniami czy zabawkami. Chodzi o to, ze juz od najmtodszych lat zaczyna sie wyscig. Juz w szkole
podstawowej jest podziat na tych lepszych i gorszych. Jedni péjda do najlepszego gimnazjum
w miescie, a inni do tego gorszego. To samo jest przy wyborze szkoty ponadgimnazjalnej. Wszelkiego
rodzaju rankingi nie sa przypadkowe. Poziom nauczania znacznie rézni si¢ w liceach. Nastepnie
dobre liceum — dobrze zdana matura (oczywiscie zdarzaja sie inne przypadki, jednak tak to jest, ze
w renomowanych liceach wyniki matur sg najczesciej lepsze). P6Zniej lepsze studia, lepsza praca...
Ale co dalej? Gdzie czas na zabawe, wyjscia ze znajomymi, dziewczyna itd. Oto przykfad takiego
spojrzenia na $wiat: http://wyborcza.pl/1,76842,8182810,Lepiej_plakac_w_ferrari.html.

Oczywiscie najlepszym rozwigzaniem jest odpowiednie zbilansowanie zycia prywatnego
z nauka, a potem karierg zawodowa. Wydaje mi sie, Ze tylko takie rozwigzanie moze da¢ prawdziwe
szczescie w zyciu, bo jak wiadomo pienigdze szczescia nie dajg, ale tak jak stwierdzono w artykule
wyzej, lepiej ptaka¢ w ferrari.

Co do pytania Andrzeja, to w moim przypadku jest tak, ze potrafie znalez¢ czas na nauke
i zabawe. Wciaz czuje, ze moge robi¢ wiecej, bo duzo czasu marnuje chociazby na bezsensowne
siedzenie przed komputerem. Uwazam, ze dobrze organizuje sobie czas i wybieram zajecia. W szkole
od poczatku zatozytem, Ze nie bede poswieca¢ duzo czasu na nieinteresujace mnie przedmioty,
skupiajac sie na olimpiadach i konkursach z zakresu ekonomii oraz przedsiebiorczosci i oczywiscie
na nauce matematyki. Mysle, ze jest to pewien sposéb na robienie tego, co sie lubi i tego, co jest
dla mnie interesujace. Z drugiej strony niemal zawsze znajduje czas dla znajomych i przyjaciét,
a wyjatek stanowit okres przed finatem Olimpiady. Najlepszym rozwiazaniem jest odpowiednie
zaplanowanie dziatari, niestety zobaczytem na swoim przyktadzie, ze ciezko sie tego trzyma¢, ale
przynosi to odpowiednie efekty.
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Nie czuje sie uczestnikiem wyscigu szczuréw, cho¢ wiem, ze czes¢ oséb moze mnie tak po-
strzega¢, bo stabo mnie znaja. Mimo tego mam nadzieje, ze w przysztosci osiagne wiele, bo staram
sie dazy¢ do osiagniecia wyznaczonych celéw i jak na razie dobrze mi to wychodzi.

Chcialbym réwniez pozna¢ Twoja opinie na temat rownowagi miedzy szkotg, konkursami
a zyciem prywatnym. Pozdrawiam.

Komentarz Marcina Wronskiego

Wyscig szczuréw to powazna konsekwencja rywalizacji miedzy pracownikami w danej firmie
oraz ciagtego podnoszenia wymagan przez szeféw. Sytuacje te sprawiaja, ze odczuwamy wysoki
poziom stresu, co moze skutkowac pracoholizmem oraz wypaleniem zawodowym. Sa to jedne
z powazniejszych probleméw XXI wieku.

W XX wieku pojawita sie grupa zjawisk spotecznych okreslana jako ,ucieczka z wyscigu
szczuréw”. Sa to: zmiana pracy na mniej stresujgca, zmiana miejsca pracy, tak aby dojazd zabierat
mniej czasu, wyprowadzenie sie na wies lub przedmiescia, praca w domu (np. przy komputerze)
czy nawet porzucanie pracy dla zasitkéw. Dziafania, jakie wyczerpani ludzie podejmuja, aby uciec
z wyscigu szczuréw, jeszcze bardziej podkreslaja range tego problemu.

Oba wspominane przeze mnie problemy (pracoholizm, wypalenie zawodowe) determinuje
wysoki poziom stresu w pracy. Zatem, by ich unikna¢, powinnismy starac sie go zmniejszy¢. Aby to
zrobi¢, nalezy postarac sie dopasowac nakfadane na nas obowiazki i wymagania do naszych umie-
jetnosci. Warto tez doktadnie okresli¢ liczbe godzin, jaka bedziemy spedza¢ w pracy, oraz warunki
przerw. Cennym dziafaniem majacym na celu zmniejszenie poziomu stresu jest takze ocenianie
wiasnych osiagnie¢ pod koniec dnia, aby — o ile to mozliwe — wyjs¢ z pracy zadowolonym z wtasnych
dziatan. Poziom stresu moze tez zmniejszy¢ nasze poczatkowe nastawienie. Jezeli jestesmy do danej
pracy nastawieni pozytywnie, odczuwamy w niej nizszy poziom zdenerwowania niz gdy codziennie
wieczorem boimy sie tego, co stanie sie rano. W niektérych wypadkach korzystne jest takze skorzy-
stanie z pomocy psychologa. Niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy nie powinno sie zy¢ tylko
nig. Warto posiadac¢ takze jakie$ zainteresowania, niezwiazane z wtasnym zawodem, przy ktérych
mozemy zrelaksowac sie po pracy. Istotny jest tez wypoczynek po pracy oraz w weekendy.

Pracoholizm jest tym bardziej problematyczny, ze osoby nim dotkniete zwykle nie spostrzegaja
tego, co sie dzieje, a sugestie, aby udali sie do psychologa albo poswiecali mniej czasu na prace,
moga uznac za obrazliwe. Przekonane sa przeciez, ze robig wszystko jak najlepiej. W takiej sytuagji
moze pomdc powazna rozmowa z dang osoba.

Wypalenie zawodowe dotyka przede wszystkim ambitnych os6b nastawionych na osiagniecie
celéw. Jest wiec najpopularniejsze wiréd kadry kierowniczej. W tej sytuacji, o czym wspominat juz
mdj przedméwca Andrzej, bardzo pomocne moga okazac sie specjalne szkolenia.

Problem wyscigu szczuréw moim zdaniem dotyczy tez niektérych liceéw, w ktérych — w celu
osiggniecia jak najlepszych wynikéw — uczniowie rywalizujg, zamiast wspétpracowac. Dodatkowo
atmosfere taka czesto wspieraja nadmierne wymagania nauczycieli, z ktérych kazdy jest przekonany,
o tym, ze nauczany przez niego przedmiot jest najwazniejszy. W mojej szkole na szczescie nie mam
do czynienia z takimi zachowaniami, ale czasami, stuchajac opowiesci niektérych znajomych, robi
mi sie naprawde przykro. Nadmierne wymagania w szkole, w pofaczeniu ze ztg atmosfera, czasami
powoduja powazne konsekwencje — np. fobie szkolne.

Jezeli chodzi o moje metody na znalezienie rownowagi miedzy licznymi obowiazkami szkolny-
mi a zyciem prywatnym, to przede wszystkim nie walcze o jak najlepsze oceny, ktére nic nie daja.
Chodze tez do wspaniatej szkoty nastawionej na specjalizacje, co sprawia, ze nie mam do czynienia
na co dzier z nauczycielami przekonanymi, ze ich przedmiot jest najwazniejszy. Staram sie takze
moje obowiazki wykonywac jak najefektywniej, unikajac zbednej prokrastynacji.

Wyscig szczuréw i powodowane przezei wypalenie zawodowe oraz pracoholizm sg bardzo
powaznymi problemami. Wydaje mi sie, Ze z biegiem czasu beda one dotyka¢ coraz wiekszej liczby
0s6b, a zachowania okreslane mianem ,ucieczki z wyscigu szczuréw” beda sie nasilac.
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Przedsiebiorczy blog

Jak pisze amerykariska felietonistka i pisarka, Marilyn vos Savant: Zeby zdoby¢ wiedze
trzeba sie uczyc. Ale zeby zdoby¢ madrosc trzeba obserwowac. Do tego, aby osiagna¢ sukces
i siegnac po najwyzsze laury w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci, jej uczestnikom potrzebna jest
i wiedza, i madros¢. Dlatego w internetowym serwisie Olimpiady od kilku lat funkcjonuje Przed-
siebiorczy blog, ktérego tworzenie to kolejny odmienny od tradycyjnych sposéb na przekazanie
miodym ludziom wiedzy z zakresu szeroko pojetej ekonomii i przedsiebiorczosci. Nie jest to
tatwe zadanie, bo rzeczywistos¢ gospodarcza zmienia sie jak w kalejdoskopie, a mtodziezy
nie wystarcza wiadomosci merytoryczne. Dynamika otoczenia, nattok biezacych wydarzen,
konieczno$¢ analizowania pojawiajacych sie informacji wymuszaja swoisty rytm pisania oraz
spos6b przekazywania tresci, tak by nie zanudzi¢ odbiorcy, a jednoczesnie sktoni¢ go do
refleksji i przemysleri. Blog wydaje sie wiec najlepszym narzedziem do tego celu, z uwagi na
zachowanie spdjnosci przekazu przy bardzo szerokim zakresie tematycznym oraz atrakcyjna
dla ucznia szkoty ponadgimnazjalnej forme wypowiedzi. Krétkie notatki pozwalaja na duza
swobode w doborze omawianej problematyki i poruszanie bardzo r6znorodnych zagadnier.
Dla wygody uzytkownika wpisy sa opatrzone sa etykietami (sfowami kluczowymi) — tak, by
tatwo bylo wyszuka¢ wszystkie notki powiazane z dang kwestia. W narracji pojawiaja sie
przykfady z codziennego zycia, cytaty, anegdoty, odniesienia do zasobéw internetu (ilustracji,
wykresdw, raportdw, rankingbéw i réznego typu zestawien) oraz nierzadko — komentarze blo-
gerki, ktére z zatozenia majg wywotac dyskusje wiréd czytelnikow. W wielu przypadkach tak
wiasnie sie dzieje — internauci skwapliwie korzystaja z mozliwosci konfrontowania wiasnych
opinii z pogladami autorki oraz innych czytajacych. Prowadzone pod notkami polemiki staja
sie Swietng okazja do pogtebiania wiedzy, poszerzania horyzontéw myslowych, prezentowa-
nia przedsiebiorczych postaw. Wazne jest réwniez to, ze uczestnicy dyskusji ucza sie kultury
sfowa, sztuki argumentagji i przekonywania oraz poszanowania odmiennego swiatopogladu
rozmowcow.

Blogonotki tworza swoista mozaike tematyczna: przeplataja sie w nich kwestie dotyczace
makro- i mikroekonomii, marketingu, zarzadzania, kariery zawodowej, rynku pracy, oszczedza-
nia i inwestowania, bankowosci, nowych technologii, psychologii, etyki w biznesie... Krotko
moéwigc — wszystkiego, co sktada sie na otaczajaca nas gospodarcza rzeczywistos¢. Wpisy
nawigzuja do tematu przewodniego Olimpiady, odnoszg sie do probleméw poruszanych
w dziatach Tematy tygodnia i Wiadomosci dnia, ukazujac je w innym, szerszym lub po prostu
subiektywnym ujeciu, albo dotycza zagadnien niezwiazanych z innymi sekcjami portalu. To
pewnego rodzaju ,aktualnosci w pigufce” dla czytelnikéw — zawodnikéw Olimpiady, ich opie-
kunéw, nauczycieli przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci i wszystkich zainteresowanych
problematyka ekonomiczna w popularnonaukowym ujeciu. W zatozeniu Przedsiebiorczy blog
ma uwrazliwi¢ czytelnika na problemy funkcjonowania w $wiecie biznesu, przy zachowaniu
zasady, ktéra wskazuje autorka bloga: przedsiebiorczosc to nie tylko kolejny przedmiot do
,zakuwania” lub ,odpytania”. Przedsiebiorczos¢ po prostu inspiruje, ,dzieje sie” wokdt nas
i niejednokrotnie bezposrednio nas dotyczy [...].
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Doswiadczenia VII edycji

A na Przedsiebiorczym blogu mozna byto przeczyta¢ m. in.:

.: mentalnosc Kalego :.
data publikacji: 28 wrzesnia 2011 r.

W dzisiejszych czasach trudno by¢ przedsiebiorcg. Cho¢by z powodu nieuregulowanych na-
leznosci, ktére czesto uniemozliwiajg biezace funkcjonowanie firm i w powszechnym przekonaniu
sq najwieksza bariera w ich rozwoju.

Ta bolaczka dotyczy niemal kazdego prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza: raport wywiadowni
gospodarczej DunTrade D&B wskazuje, ze w Polsce w 2010 roku jedynie 1/3 faktur byfa optacona
w terminie. Co gorsza, czes¢ przedsiebiorcow celowo i swiadomie zwleka z regulacja finansowych
zobowiazan, traktujac je jako forme kredytowania wiasnej dziatalnosci. Dotyczy to gféwnie firm éred-
nich, matych i mikroprzedsiebiorstw, dla ktérych takie wydfuzenie terminu pfatnosci jest sposobem na
poprawe ptynnosci finansowej. Dlatego ptatno$¢ 10% rachunkéw jest op6zniona o trzy miesigce lub
nawet wiecej. Tym samym Polska zajmuje niechlubne trzecie miejsce w europejskim rankingu zalegtych
pfatnosci — z odsetkiem faktur niezaptaconych w ciagi 90 dni wynoszacym 9,8% uplasowalismy sie
tuz za pograzona w kryzysie Hiszpania (10,7%) i Portugalig (10,5%). Na drugim biegunie zestawienia
znalazly sie: Szwajcaria (0,4%), Wiochy (0,6%) i Holandia (0,9%). Tutaj (http://www.newsweek.pl/
bins/Media/Pictures/20/20ee/20ee9237c55d4c1fbd2e8671a5b7ea87 jpg) znajdziecie ciekawy wykres
zwiazany z praktykami pfatniczymi w Polsce w latach 2008-2010. Mnie za$ nasuwa sie taki komentarz:
z niepfaconymi w terminie fakturami jest tak, jak to opisuje Henryk Sienkiewicz w ksiazce W pustyni
iw puszczy: jak Kali komus ukras¢ krowe — to dobrze, jak ktos ukras¢ krowe Kalemu — to bardzo Zle.
(kaga)

.: na oslep :.
data publikacji: 5 grudnia 2011 r.

Kiedy po raz pierwszy przeczytatam o francuskiej ,Dans le Noir”, uznatam pomyst za dziwaczny
i niedorzeczny, delikatnie méwiac. Dlaczego? WyobraZcie sobie restauracje, ktérej nie rozswietla
nawet odrobina $wiatfa, obstuge stanowig niewidomi kelnerzy, a goscie siedza w egipskich ciem-
nosciach, nie widza ani siebie nawzajem, ani talerzy stojacych na stole. Jedza po omacku, czesto
zamiast sztuécami postuguja sie rekami — tak po prostu jest wygodniej. Na dodatek za to wszystko
ptaca niemata sumke. Koncepcje biznesowa opracowat francuski przedsiebiorca Edouard de Broglie
i chociaz sam nie do korica wierzyt w jej powodzenie, postanowit zaryzykowaé. Optacito sie, bo
raz, ze restauracja jest nietypowa, a dwa — oferuje mozliwos¢ zdobycia zupetnie odmiennych do-
Swiadczen: i kulinarnych, i spotecznych, i psychologicznych. Wydaje sig, ze wfasnie aspekt nowosci,
odmiennosci jest magnesem przyciggajacym klientow. Wiekszos¢ ze zwyktej ludzkiej ciekawosci
chce doswiadczy¢, jak wyglada funkcjonowanie w $wiecie, ktérego nie widzimy, inni za najbardziej
niesamowite przezycie uwazaja spozywanie potraw, w przypadku ktérych mozna rozpoznac jedynie
konsystencje, zapach i smak, bez postugiwania sie zmystem wzroku. Niezwykfe jest rowniez poczucie,
ze w ,Dans le Noir” cztowiek staje sie bezradny i bez pomocy nie jest w stanie funkcjonowac.

Zgodnie ze stowami pomystodawcy i wiasciciela mozliwos¢ zatrudnienia personelu dotknietego
powazna niepetnosprawnoscia byta jedna z przestanek podijecia tak nietypowej dziafalnosci biznesowej.
Jak na razie rokuje ona dobrze — od 2004 roku otworzono placéwki w Paryzu, Londynie, Moskwie,
Barcelonie i Petersburgu. Réwniez w Warszawie, w hotelu Novotel, w ramach franszyzy przez kilka
miesiecy 2008 roku funkcjonowat lokal ,Dans le Noir” — troche jako eksperyment, troche jako cieka-
wostka. Obecnie planowane jest otwarcie restauracji na nowojorskim Times Square i juz wiadomo, ze
przez pierwsze trzy tygodnie sala bedzie pefna. Moze zatem powinnam zweryfikowac swoje stanowisko?
(kaga)
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Przedsiebiorczy blog

.: badania wykrywaczem :.
data publikacji: 24 kwietnia 2012 r.

Do tej pory skuteczno$¢ kampanii reklamowej sprawdzato sie za pomoca badar fokusowych
lub grupowych wywiadéw. Teraz w ten obszar wkracza nauka. Aby pozna¢ nasze prawdziwe reak-
cje, a nie odnosi¢ sie jedynie do wyartykutowanych werbalnie uczu¢ lub mysli odbiorcéw, uzywa
sie aparatu do EEG, czujnikdw przewodnictwa elektrycznego, urzadzen kontrolujacych natlenienie
krwi, rejestratoréw tempa oddychania i kamer $ledzacych ruchy gatek ocznych. Ot, taki wykrywacz
ktamstw stosowany w badaniach konsumenckich. Na ile skuteczny — trudno powiedzie¢. Niekt6rzy
traktuja go jak objawienie, inni umieszczaja na réwni z praktykami szarlatanéw. Jednak wydaje sie,
ze w dziedzinie marketingu to, co ludzie z branzy okreslaja mianem ,consumer neuroscience”,
zyskuje coraz wieksze znaczenie, a w opinii firmy Deloitte jest znaczacym trendem medialnego
rynku w 2012 r. Wyjasnianie zachowar konsumentéw na drodze neuromarketingu jest o tyle do-
bre, ze jest zdecydowanie tafisze od badar przeprowadzanych w sposéb tradycyjny. Nie mozna co
prawda jednoznacznie zbada¢ dtugich, epickich reklam — tam znajduije sie zbyt wiele elementéw,
ktére wywotuja emocjonalng hustawke. Mozna jednak wskaza¢ te fragmenty, ktére Zle oddziatuja
na konsumentéw, chocby po to, aby wyeliminowac je ze spotu.

Tutaj (http://www.newsweek.pl/bins/Media/Pictures/64/6445/64455f0839e440559fd8c
85c43aa9767.jpg) znajdziecie analize reklamy Coca-Coli wykonang przy uzyciu technik neuro-
marketingu.

(kaga)

.: zrzutka :.
data publikacji: 22 maja 2012 r.

Czy ogladaliscie juz Iron Sky — komedie science fiction, kt6ra zagoscita w rodzimych kinach pod
koniec kwietnia? Nie chce tu reklamowac¢ produkgji ani zacheca¢ do wizyty w najblizszym multi-
pleksie, jednak zalezy mi na zwréceniu uwagi na pewien aspekt finansowy produkcji wspomnianego
filmu. Ot6z pokazna czes¢ 7,5-milionowego budzetu (dane w euro) zebrano dzieki ,zrzutkom”
internautéw z catego $wiata. To tzw. finansowanie spofecznosciowe — czyli crowdfunding, coraz
bardziej popularne na Zachodzie i powoli, ,bocznymi drzwiami” wchodzace do Polski. A, bocznymi
drzwiami” dlatego, ze w naszym kraju jak na razie nie mamy rozwigzan prawnych, ktére reguluja
rozliczanie wptat od darczyficéw. By¢ moze zmienig to dziafania Polskiego Towarzystwa Crowdfun-
dingu, ktérego nadrzednym celem jest ksztattowanie otoczenia prawnego pod katem powszechnej
dostepnosci finansowania spotecznosciowego.

Jak skorzysta¢ z crowdfundingu? Zazwyczaj odbywa sie co$ w rodzaju aukcji — na specjalnym
portalu (np. Kickstarter: http://www.kickstarter.com/) pomystodawca opisuje swoja idee oraz okresla,
jakiej sumy potrzebuje i ewentualnie na jakie profity moga liczy¢ ,inwestorzy”. Odwiedzajacy witryne
maja mozliwos¢ zapoznania sie z pomystem, a jesli przypadnie im do gustu — wptacenia stosownej
kwoty. | tak metoda ,ziarnko do ziarnka” mozna zgromadzi¢ catkiem pokazna sume — to czesto
jedyna szansa na zrealizowanie niebanalnych rozwiazan i interesujacych projektéw artystycznych,
charytatywnych, spotecznych lub biznesowych.

W mojej i nie tylko mojej opinii crowdfunding mégtby stac sie swietnym sposobem zdobywania
wsparcia finansowego dla nowo powstajacych przedsiebiorstw —w koricu w wiekszosci przypadkow
poczatkujacy wiasciciele firm borykaja sie z problemami zwiazanymi z pozyskiwaniem srodkéw na
rozpoczecie dziatalnosci.

(kaga)
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Kurs e-learningowy , Pierwszy krok w biznesie”

Nagroda specjalng dla zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olim-
piady byta mozliwos¢ uczestniczenia w limitowanym kursie e-learningowym ,Pierwszy krok
w biznesie”.

Kurs ten stanowi kompendium wiedzy, kompleksowo wprowadzajace uczestnikéw w tajniki
zaktadania firmy i tworzenia pierwszego biznesplanu. Powstat z mysla o naszych olimpijczy-
kach — szczegélnie zainteresowanych ta tematyka i posiadajacych predyspozycje do rozwijania
dziatalnosci gospodarczej.

pierwszykrokwbiznesie.pl
LoOGOWANIE
Login:
Hasto:

Zaloguj

KURS ELEARNINGOWY WPRSWADZAJACY W TEMATYKE
ZAKLADANTA FIRMY T TWORZENTA PTERWSZEGC BIZMESPLANU

+ Zapomniatem hasta

INFORMACJE © KURSTE

+ Cele kursu Kurs e-earninowy JPierwszy krok w biznesie™ powstal z mysla o miodych ludziach, ktérzy
-+t plan i zzinteresowan 52 tematyka rozwijania dzialeinsc gospacarces; | zakladaniem wizsnega
biznesu,
+ Wyktadow
X o Kurs sklada sie 2 15 modulow dotyczacych zagadnier strategicznych, marketingowych,
+ Zasady zaliczenia finansawych i prawnych, Podpowiada tez jak szukaé inspiraci do pomyshiw na biznes,

+ Najczestsze pytania Specialny dostep da kursu otrzymata grupa uczestnikdw Olimplady Preedsisbiorczosd ktsrzy

+ Zaswiadczenie Skl S o el i ok egO T
*+ Wiecej
INNE INFORMACIE
+ ABC e-learningu =
+ Problemy techniczne AKTUALNSSCT EHZAMIN NA CERTYFIRAT YoungMBA

+ Polityka prywatnosci

Nowa platforma e-learningowa Specialna nagrods dia uczestrikéw
Witamy na platformis e-=arningowe; zswodrikén Olimpiady drugie] dyej fursu jest zaproszeric na
Przedsichiorezosc, Zapraszamy do efektywne] nauki, 2 egzamin umoziiwiajacy zdobycie
wszystiim, ktdrzy zdecydua sig na zalozenie swojej whasnej Certyfikatu Wiedzy Ekanamiczne]
firmy, zyczymy sukceséw w biznesie. T gt pozan podstanony, edycia
{2012, ktéry przeprowadzony bedzie w
Przypominamy, ze dostep do kursu macie do 30 czerweu br. w Szkole Glwnej Handlowe;
czerwea br. W Warszawie,
Zakres egzaminu i szczegéty
organizacyjne —na stronie
www.youngmba.pl .

ORGANTZATOR KURSU OLIMPIADA PRZEDSTEBIORCZOSCT

Fundacja Promogji i Akredytacj Kierunksw Partnerami Strategicznymi Olmpiady Przedsiebiorczosci sa:
Ekonamicznych (FRAKE) jest organizatarem
kursu Pierwszy krok w biznesie”, a zarazem

organizatorem Olimpiady Przedsichiorczosd, NBP @ POLSKO-AMERYKASNSKA

A 5 & Funpacia Wornofct
Fundacs jest riezalezng instytucy Narodowy Bank Palski ¥
pronadzacs dzialalnosé na rzecz wyzszej
dukacii ekonomicznei i w Pol:

Celem kursu jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i narzedzi z zakresu planowania stra-
tegicznego, marketingu oraz zagadniefi finansowych i prawnych, niezbednych do stawiania
pierwszych krokéw w biznesie. Kurs zostat skonstruowany tak, by uczestnicy mieli mozliwos¢
zdobycia konkretnych kompetencji zwigzanych z planowaniem dziafalnosci: umiejetnosci
pisania biznesplanu, oceny potencjatu firmy i rynku, na ktérym ona dziata, tworzenia planu
finansowego czy mierzenia sie z praktycznymi aspektami zakfadania firmy, takimi jak jej reje-
stracja lub zatrudnianie pracownikéw.
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Kurs e-learningowy ,Pierwszy krok w biznesie

Kurs jest bardzo rozbudowanym kompendium, sktadajacym sie z 15 modutéw. Wiedze
w nich zdobywana uczestnicy moga sprawdzi¢, rozwiazujac dodatkowo 10 quizéw. Aby zdoby¢
zaswiadczenie o realizacji kursu, musza zaliczy¢ 8 z nich. Zawodnicy maja dostep do kursu
przez 4 miesigce.

Plan kursu

POMYSt NA WEASNY BIZNES — INSPIRACJE
Modut 1. Od czego zaczac

QUIZ A
Modut 2. Sukcesy i porazki firm — wybér case’6w
Modut 3. Tradycyjne i nowoczesne modele biznesowe
QUIZ B

JAK NAPISAC BIZNESPLAN
Modut 4. Piszemy biznesplan

STRATEGIA DLA MOJE] FIRMY

Modut 5. Jak formutowac strategie dziatania
QuUIZ C
Modut 6. Przydatne narzedzia dla strategow

PLAN MARKETINGOWY
Modut 7. Piszemy plan marketingowy
QUIZ D

JAK SPRAWDZIC FINANSOWA OPLACALNOSC MOJEGO POMYStU

Modut 8. Inwestycje — klucz do rozwoju przedsiebiorstwa
Modut 9. Planowanie finansowe
QUIZ E
Modut 10.  Proste metody oceny planu finansowego
QUIZF
Modut 11. Metody zfozone i analiza ryzyka
QUIZG

ABC PRAWNE DLA MtODEGO PRZEDSIEBIORCY
Modut 12.  Zakfadanie dziafalnosci gospodarczej
QUIZ H
Modut 13. Inne wazne kwestie prawne
QuUIZ |

FINANSOWANIE FIRM

Modut 14.  Zrédta finansowania nowych i istniejacych firm
QuUIZ )

Modut 15.  Finansowanie istniejacej firmy
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Portal ,Co stycha¢ w biznesie”

W ramach projektu Olimpiada Przedsiebiorczosci prowadzony jest réwniez serwis interne-
towy CoSlychacWBiznesie.pl. Jest to nowatorski portal edukacji ekonomicznej dla oséb, ktére
oczekujg wysokiej jakosci tresci zaprezentowanych w przystepny sposéb w ramach opiniotwér-
czego medium biznesowego.

Co stychac PE—

W biznesie

Strona gléwna Biznes Gielda Gospodarka Ludzie

Facebook i Yahoo jak
Pawlak i Kargul

= Cryta) dain}

Google GrecjaHiszpania
INteMet o Japonia woowey

ek o e o
Microsolt motoryzacia
M fka nozna
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Portal ,,Co sfycha¢ w biznesie”

Celem dziatania portalu jest przyblizenie waznych i interesujacych wydarzen ze $wiata go-
spodarki i biznesu oraz poszerzanie horyzontéw mtodych oséb, szczegdlnie majacych ambicje
uczestniczenia w konkursach i olimpiadach dotyczacych przedsiebiorczosci.

Zespot redakcyjny ztozony z doktorantéw najlepszych polskich uczelni ekonomicznych
opisuje interesujace zagadnienia ze $wiata biznesu i ekonomii. Wér6d tekstéw publikowanych
na famach CoSlychacWBiznesie.pl nie brakuje ciekawostek dotyczacych rynkéw zagranicznych
oraz inspirujacych opiséw sukceséw firm z réznych branz. W ten sposéb portal stanowi unikalne
Zrédio informacji niedostepnych w innych polskich portalach.
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Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

Platforma e-learningowa dostepna na portalu www.olimpiada.edu.pl utatwia uczestnikom
Olimpiady Przedsiebiorczosci poszerzanie wiedzy z zakresu zarzadzania i ekonomii.

Zgromadzone tam materiaty edukacyjne to cykl multimedialnych wykfadéw, do ktérych
dostep jest bezptatny. Do wigkszosci z 11 blokdéw tematycznych przypisany jest modut e-lear-
ningowy (odpowiadajacy godzinie lekcyjnej) oraz film wideo (zazwyczaj 45-minutowy).

Tresci e-learningowe zostaty zaprojektowane w specjalnej strukturze dydaktycznej, zgodnie
ze standardami metodycznymi. Moduty i filmy udostepnione w ramach jednego bloku uzupet-
niaja sie. Takie rozwigzanie daje duza swobode w zapoznawaniu sie z materiatami.

Dotychczas zostaty przygotowane i udostepnione nastepujace multimedialne wykfady:

Grupa wprowadzajaca:

1.

Blok Przywddztwo w organizacjach

a) modut Poziomy przywo6dztwa w organizacji miedzynarodowe;j

b) film Przywo6dztwo w organizacjach na przyktadzie koncernéw miedzynarodo-
wych

Blok Media masowe

a) modut Biznes o szczegblnych zobowigzaniach spotecznych — media masowe

b) film Media jako szczegélny przypadek etyki biznesu

Blok Strategie sprzedazy
a) modut Sprzedaz i obstuga klienta w strategii firmy
b) film Wspodtczesne koncepcje w strategiach sprzedazy

Grupa Nowe trendy w zarzadzaniu:

1.

Blok Lokalizacja w zarzadzaniu firma
a) modut Zarzadzanie relacjami przestrzennymi w przedsiebiorstwie

Blok Eco-Management
a) film Zarzadzanie ekologiczne przedsiebiorstwem

Blok Zarzadzanie przez lojalnos¢
a) modut Zarzadzanie przez lojalnos¢, czyli zmierzch marketingu transakcji
b) film Programy lojalnosciowe

Blok Zarzadzanie uwaga
a) modut Zarzadzanie wiedzg we wspdtczesnych przedsiebiorstwach
b) film Zarzadzanie uwaga w gospodarce opartej na wiedzy

Blok Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw
a) modut Wykupy menedzerskie przedsiebiorstw

Blok Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
a) modut Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w marketingu
b) modut Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako zrédfo innowacji

Grupa Wspdéfczesna gospodarka:

1.
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Blok Wyzwania dla wspélfczesnej gospodarki
a) modut Rola paristwa w rozwoju spoteczeiistwa
b) film Ekonomia instytucjonalna



Platforma e-learningowa Olimpiady Przedsiebiorczosci

2. Blok Firma we wspoéiczesnej gospodarce
a) modut Wspétczesna firma
b) film Nowe reguty wspéfczesnej gospodarki

Weréd autoréw materiatéw e-learningowych znalezli sie najlepsi eksperci: prof. Leszek
Balcerowicz, prof. Ewa Chmielecka, prof. Hanna Godlewska-Majkowska, dr Maria Aluchna,
dr Magdalena Kachniewska, dr Rafat Mréwka, dr Mikotaj Pindelski, dr Justyna Szumniak-Samolej,
mgr Bartosz Majewski, mgr Beata Mierzejewska.

Tresci publikowane na platformie e-learningowej prezentuja najnowsze trendy z réznych
dziedzin zwigzanych z przedsiebiorczoscia i wykraczaja poza wymagania edukacji szkolnej.

Materiaty te maja inspirowac uzytkownikéw platformy do zgtebiania tajnikow przedsiebior-
czosci, niezaleznie od mozliwosci wykorzystania przekazywanej w ten sposéb wiedzy podczas
jakichkolwiek zawodéw czy konkurséw. Ciesza sie one zainteresowaniem nie tylko licealistow,
ale réwniez nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych, szukajacych inspiracji do przeprowadzenia
lekcji wykraczajacych poza minima programowe.

Nowoéciag wprowadzona w roku szkolnym 2011/2012 sg dwa moduty z zakresu tematycz-
nego VIl edycji Olimpiady — spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Zachecamy wszystkich do korzystania z zasobéw edukacyjnych platformy e-learningowe;j
na stronie internetowej Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Olimpiada ks
Przedsiebiorczosa

Witamy na . ) _
platformie e-learningowej W Twoje materialy e-learningowe

i
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Doswiadczenia VII edycji

Nagrody i uprawnienia

Wysitek zawodnikéw startujgcych w zawodach oraz ich opiekunéw merytorycznych jest
nagradzany nie tylko satysfakcja z osiagnietych wynikéw, ale tez pakietem przygotowanych przez
organizatoréw i sponsoréw nagrod. Przewidzielismy takze nagrody dla szkét.

Laureaci, ktérzy zajeli pie¢ pierwszych miejsc w VIl edycji Olimpiady, oraz ich merytoryczni
opiekunowie otrzymali wysokiej klasy sprzet komputerowy. Kolejnym dziesieciu laureatom i ich
opiekunom wreczono funkcjonalne smartfony, za$ nagrodami dla pozostatych zawodnikéw,
ktorzy znaleZli sie w gronie laureatéw, oraz dla ich nauczycieli byly wysokiej jakosci aparaty
fotograficzne.

Dziesieciu laureatéw, ktorzy osiagneli najwyzsze wyniki w VIl edycji Olimpiady Przed-
siebiorczoéci, zostato ponadto uhonorowanych stypendiami. Dzieki mecenatowi Banku BGZ
i Fundacji BGZ najlepsi olimpijczycy otrzymali wsparcie finansowe w wysokosci 5000 ztotych,
ktore utatwi im start na studiach i pozwoli na dalsze rozwijanie zainteresowar.

Ponadto wspétpraca z Ministerstwem Skarbu Panstwa umozliwita przekazanie wszystkim
laureatom (25 osobom) nagréd pienieznych w wysokosci 1500 zt.

Nagrodzono réwniez grupe 1261 0s6b, ktére zakwalifikowaty sie do eliminacji okregowych
VIl edycji. Wszyscy ci zawodnicy uzyskali uprawnienia do udziatu w specjalnym kursie e-lear-
ningowym nt. rozwijania dziatalnoci biznesowej — , Pierwszy krok w biznesie” — oraz otrzymali,
podobnie jak ich opiekunowie, wartosciowe publikacje od Wydawnictwa Difin.

Na zdjeciu moment wreczenia nagréd zwyciezcy Olimpiady, Rafatowi Wachowskiemu

Cenne nagrody przewidziano takze dla szkét, z ktérych wywodzi sie 25 najlepszych zawod-
nikéw — byty to pakiety publikacji pomocne w przygotowaniach do Olimpiady w kolejnym roku
szkolnym. Ponadto do dyrekgji szkét laureatéw VIl edycji zawodow listy gratulacyjne skierowat
Marszatek Senatu RP, Bogdan Borusewicz.

Nagroda specjalna VIl edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci — wysokiej jakosci tablica inter-
aktywna, umozliwiajaca prowadzenie dynamicznych, multimedialnych zaje¢ dydaktycznych,
ufundowana przez partnera organizacyjnego Olimpiady — firme Plagiat.pl — trafita do XXI Liceum
Ogolnoksztatcacego im. $w. Stanistawa Kostki w Lublinie. Nagroda ta zostata rozlosowana wsréd
szkot zawodnikéw zakwalifikowanych do eliminacji okregowych Olimpiady. Wszystkie te szkoty
otrzymaty tez od firmy Plagiat.pl roczna licencje na system antyplagiatowy.
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Nagrody i uprawnienia

Ponadto piec¢dziesieciu szkotom, ktére zglosity najwiekszg liczbe zawodnikéw, przekazano
cenne publikacje z zakresu tematu przewodniego VIl edycji: spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Laureaci Olimpiady Przedsiebiorczosci oprécz nagréd rzeczowych otrzymuja réwniez — na
mocy uchwat senatéw poszczegblnych uczelni — specjalne uprawnienia w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkét wyzszych. Oto podstawowy wykaz tych uprawnien:

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie przewidziata dla 10 laureatéw Olimpiady zwol-
nienie z postepowania kwalifikacyjnego na | rok studiéw. Dodatkowo wszyscy finalisci uzyskuja
maksymalng liczbe punktéw z geografii, historii lub wiedzy o spoteczenstwie — przedmiotu
maturalnego, ktérego wyniki brane sg pod uwage w postepowaniu kwalifikacyjnym.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach przewidziat przyjecie laureatéw i finalistow
Olimpiady Przedsiebiorczosci stopnia centralnego na dowolny kierunek studiéw (w ramach
limitéw miejsc dla poszczegdlnych kierunkéw) na podstawie ztozenia wymaganych dokumentéw.
Z uprawnienia tego laureaci i finaliéci Olimpiady moga korzysta¢ jeden raz — w roku uzyskania
Swiadectwa dojrzafosci lub w roku nastepnym, niezaleznie od roku uzyskania tytutu laureata
badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie przewidziat zwolnienie z postepowania kwalifi-
kacyjnego na I rok studiéw (wszystkie kierunki) dla laureatéw stopnia centralnego Olimpiady
Przedsiebiorczosci. Sa oni przyjmowani na podstawie dokumentu wydanego przez Komitet
Gtoéwny Olimpiady i otrzymuja maksymalna liczbe punktéw z obydwu przedmiotéw egzami-
nacyjnych.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przewidziaf nastepujace uprawnienia dla zawodni-
kéw Olimpiady Przedsiebiorczosci: wszyscy finaliéci i laureaci zawoddéw centralnych ubiegajacy sie
o przyjecie na studia stacjonarne | stopnia na kierunki: Prawno-ekonomiczny, Ekonomia, Finanse
i rachunkowos¢ (Wydziat Ekonomii), Finanse i rachunkowos¢ (Wydziat Zarzadzania), Polityka
spoteczna, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Zarzadzanie, Gospodarka przestrzenna,
Informatyka i ekonometria, Towaroznawstwo, Zarzadzanie i inzynieria produkcji — otrzymuja
maksymalna liczbe punktéw z przedmiotu kierunkowego. Warunkiem otrzymania maksymalnej
liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przez laureatéw i finalistow jest przekazanie do
Uczelni listy laureatéw i finalistbw przez organizatoréw Olimpiady lub odpowiedni zapis na
Swiadectwie dojrzatosci, w przypadku kandydatéw, ktérzy zdawali nowa mature. Prawo do
otrzymania maksymalnej liczby punktéw z przedmiotu kierunkowego przystuguje laureatom
i finalistom tylko w roku uzyskania $wiadectwa maturalnego — niezaleznie od roku uzyskania
tytutu laureata badz finalisty.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu przewidziat zwolnienie z postepowania kwa-
lifikacyjnego na I rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych oraz Wydziat Zarzadzania
i Informatyki (wszystkie kierunki) dla wszystkich laureatéw zawodéw centralnych naszej Olimpia-
dy. Natomiast wszystkim finalistom Olimpiady przystuguje zwolnienie z postepowania kwalifika-
cyjnego na | rok studiéw na Wydziat Nauk Ekonomicznych i Wydziat Zarzadzania i Informatyki
(tylko kierunek Zarzadzanie), jak réwniez na Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystki.

Zachecamy do odwiedzenia strony internetowej Olimpiady, na ktdrej sg zamieszczone biezace

informacje na temat nagréd i uprawnier.



Doswiadczenia VII edycji

Uroczystos¢ wreczenia dyploméw i nagréd laureatom oraz ich opiekunom odbyta sie
4 czerwca 2012 r. w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

W trakcie gali gratulacje laureatom zfozyt Wiceminister Edukacji Narodowej, Mirostaw
Sielatycki. Wyktad w trakcie uroczystosci wygtosit Dariusz Zuk, prezes Fundacji Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci.

Na zdjeciach: Mirostaw Sielatycki

oraz Dariusz Zuk

Na zdjeciach zwyciezca VIl edycji Olimpiady, Rafat Wachowski
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Zwyciezca VII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci zostat pan Rafal Wachowski z I Liceum
Ogolnoksztalcacego im. T. KoSciuszki w tomzy. ZapytaliSmy laureata o wrazenia po zawo-
dach, sposoby przygotowania do Olimpiady i jego plany na przyszlos¢.

Panie Rafale, | miejsce w tak duzych ogdélnopolskich zawodach to wielkie osiggniecie.
Jeszcze raz — w imieniu organizatoréw — serdecznie gratuluje. Czy decyzja Komisji
Centralnej byfa dla Pana zaskoczeniem? Jak zostala odebrana przez Pana i Pana bli-
skich?

- Dziekuje za gratulacje. Ten sukces to dla mnie naprawde duze zaskoczenie i jedno-
czes$nie mifa niespodzianka. Owszem, liczytem na dobry rezultat, ale szczytem moich
marzen byto osiagniecie 10. miejsca, ktére daje indeks SGH. | miejsce, zwazajac na
duza konkurencje, wydawato mi sie catkowicie poza zasiegiem. Moi bliscy takze nie
spodziewali sie takiego wyniku, zatem tym wieksza byfa nasza wspdlna rados¢. 13
kwietnia — dziefi opublikowania listy laureatéw VII edycji Olimpiady na pewno na
dtugo pozostanie w mojej pamieci.

Co zdecydowalo o tym, ze podjat Pan decyzje o udziale w VIl edycji Olimpiady Przed-
siebiorczosci? Czy to pierwszy Pana start w naszych zawodach?

— O Olimpiadzie Przedsiebiorczosci dowiedziatem sie dopiero na poczatku drugiej klasy
liceum, przypadkowo trafiajac na jej stroneg internetowa. Kilka dni p6Zniej wiedziatem
juz, ze nie moge nie sprébowac swoich sit w tematyce, ktéra od dawna byta mi bliska,
ale nie miatem wystarczajacej motywacji, by w tym kierunku poszerza¢ swoja wiedze.
Nie ukrywam, Zze do wziecia udziatu w zawodach zachecity mnie takze niezwykle
atrakcyjne nagrody, a zwtaszcza indeks SGH, dzieki ktéremu juz przed maturg mozna
by¢ spokojnym o przyjecie na wymarzona uczelnie. Méj pierwszy start okazat sie
zbieraniem cennego doswiadczenia, dzieki ktéremu rok p6zniej, w VIl edycji, udato
mi sie osiagnac sukces. Wciaz jednak zatuje, ze o Olimpiadzie dowiedziatem sie tak
p6zno. Sadze, iz lepsze jej rozreklamowanie to co$, o czym nalezatoby pomyslec.
Z moich obserwacji w szkole wynika, ze dla zdecydowanej wiekszosci licealistow
z réznych przyczyn nadal nie jest ona znana [red. Organizatorzy Olimpiady planuja
z wieksza uwaga propagowac informacje o kolejnej edycji zawodéw wsréd uczniow
szkoty laureata).

Czy realizowat Pan specjalny program przygotowar do zawodéw? lle czasu poswiecit
Pan na nauke i jakie metody pracy dominowaly?

- Tak naprawde moje przygotowania nie byly od poczatku do korca szczegétowo roz-
planowane. Bardzo czesto modyfikowatem swoje plany — w zaleznosci od tego, jakie
pytania pojawiaty sie na poszczegélnych etapach, jak sobie z nimi radzitem i czy ktére$
z nich szczeg6lnie mnie zaskoczyly. Staratem sie by¢ doktadny i uwazny, co wiazafo sie
oczywicie z o wiele wolniejszym tempem pracy. Niewatpliwie na nauke do Olimpiady
poswiecitem bardzo duzo czasu, czesto zaniedbujac tym samym obowiazki szkolne.
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Robitem jednak to, co sprawialo mi przyjemnos$¢, i nawet gdyby zabrakto dobrego
wyniku w zawodach, nie zalowatbym tej decyzji.

Moim gtéwnym Zrédtem wiedzy byt internet i zakupione ksiazki z listy rekomendowa-
nej przez organizatorow. Oczywiscie nie przerobitem wszystkiego, gdyz w tak krétkim
okresie byfo to zwyczajnie niewykonalne. Ciesze sie jednak, ze ciezka praca zaprocen-
towata i moja przygoda z Olimpiada zakonczyta sie dla mnie tak dobrym wynikiem.

Jak ocenia Pan przebieg zawoddéw na poszczegdlnych etapach eliminacji? Co uznaje
Pan za ciekawe rozwigzania, a co warto by zmodyfikowac?

Duzym zaskoczeniem, jak sadze — nie tylko dla mnie, byto to iz po wygtoszeniu prezen-
tacji mieliSmy odpowiada¢ na trzy pytania, w tym na jedno z wiedzy ogdlnej. Z relacji
z zawodow zesztorocznych pamietam, ze Komisja zadawata tylko jedno pytanie. Nie
ukrywam, Ze poczatkowo nie bytem specjalnie zachwycony takim rozwigzaniem, gdyz
pomniejszona zostata waga samej prezentagji, ale kto wie, moze to wtasnie dzieki temu
udato mi sie wyprzedzi¢ kilku konkurentéw i osiagna¢ tak dobry wynik? Z perspektywy
czasu uwazam te zmiane za ciekawa — takie zasady jak najbardziej powinny obowia-
zywac réwniez w kolejnych edycjach Olimpiadly.

Jedli zas chodzi o moje propozycje modyfikacji, to jest ich kilka, o wiekszosci z nich
wspomniafem w anonimowej ankiecie dla uczestnikow. Nie oznacza to, ze obecnie jest
Zle, raczej — ze mogfoby by¢ jeszcze lepiej. Na pewno tym, czego troche brakuje mi
w tej Olimpiadzie na tle innych podobnych przedsiewzie¢, jest podzielenie zawodoéw
centralnych na dwa dni — tak, aby jednego dnia odbywat test, drugiego prezentacje,
oczywiscie z jednoczesnym zapewnieniem uczestnikom noclegu w Warszawie. Finalisci
mogliby sie wtedy lepiej pozna¢, a zmeczenie nie odgrywatoby tak wielkiej roli, jak
obecnie.

Warto bytoby tez wprowadzi¢ wigksza jawnosc¢ jesli chodzi o przyznawane punkty.
Po kazdej edycji poznajemy szczegdéfowe kryteria oceny zadan sytuacyjnych na eta-
pie okregowym czy tez prezentacji na etapie centralnym, jednak sam uczestnik nie
dowiaduje sie od Komisji za co dokfadnie przyznano mu punkty, a za co odjeto. Nie
wystepuje zatem typowa informacja zwrotna, ktéra pozwalataby poprawi¢ pewne
elementy w przysztosci.

Jakie rady przekazalby Pan zawodnikom kolejnych edycji Olimpiady? Jakie sg wedfug
Pana wiodace czynniki sukcesu w zawodach?

Nie chciatbym do koiica zdradza¢ swojego pomystu na dobry wynik w zawodach,
bo nie ukrywam, ze planuje przygotowac pare oséb do kolejnej edycji Olimpiady.
Nie znaczy to oczywiscie, ze mam patent na zwyciestwo, bo tak z pewnoscig nie
jest. Dwukrotny start w Olimpiadzie pozwala jednak zauwazy¢ pewne prawidtowosci
i wypracowac w miare efektywny system nauki. To cos jak uczenie sie na btedach. Czyta
sie wiele ksiazek, przerabia sporo materiatu i dopiero wtedy wie sie, co tak naprawde
byto przydatne w trakcie zawodéw, a co nie. Zdobyte do$wiadczenie pozwala jeszcze
efektywniej przygotowac sie do kolejnych etapdw.

Uczestnikom radzitbym na pewno, zeby sie nie zniecheca¢. Czasem, zwlfaszcza na
poczatku, wydaje sie, ze materiaf jest zbyt trudny, a dobry wynik wrecz nieosiagalny.
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Wtedy wiasnie trzeba uwierzy¢ w siebie i uparcie dazy¢ do celu, a na pewno uda sie
go osiagnac.

Zakoriczyt Pan juz nauke w liceum. Czy zdradzi nam Pan, na jakiej uczelni — w kraju,
a moze za granicg — bedzie mozna Pana spotkac od paZzdziernika i w czym zamierza sie
Pan specjalizowac?

Juz od poczatku swojej nauki w liceum wiedziatem, ze chce studiowaé w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie i w tym wzgledzie nic sie nie zmienito, zwtaszcza
teraz, kiedy mam juz indeks tej uczelni. Jedli zas chodzi o specjalizacje, to na szczedcie
w SGH ma sie ten komfort, ze na pierwszym roku studiéw nie jest wymagany wybor
kierunku, wiec bede miat czas, by sie zastanowi¢ i podja¢ najlepsza mozliwa decyzje.
W tej chwili wybieratbym miedzy finansami i rachunkowoscia a miedzynarodowymi
stosunkami gospodarczymi.

Juz w czasie studiéw bedzie Pan miat mozliwos¢ odbywania praktyk i stazy zawodowych.
Jakiego typu praca Pana interesuje? Na jakim stanowisku widzi sie Pan po zakoriczeniu
studiow?

Ciezko mi teraz planowac swojq kariere zawodowa, skoro nie zdecydowatem jeszcze,
jaki kierunek studiow wybiore. Dzi§ moge powiedzie¢ jedynie tyle, Ze siedzenie za
biurkiem od 8 do 16 jest dla mnie raczej odstraszajaca wizja, dlatego typowa praca
etatowa na dfuzszg mete w moim przypadku raczej odpada. Z checig natomiast po-
prowadzitbym wtasna dziafalnos$¢ gospodarcza, jednak, jak wiadomo, zycie r6znie sie
ukfada i nie zawsze czlowiek znajduje sie potem w miejscu, w ktérym planowat sie
znalez¢. Dlatego dzi$ niczego nie odrzucam i niczego nie przesadzam. Czas pokaze,
jak potoczg sie moje losy.

Przed Panem teraz zastuzone wakacje. Zyczymy wiec udanego odpoczynku i wielu mifych
wrazen.
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Lepsza Olimpiada Przedsiebiorczosci
— Badanie 2012

Podobnie jak w poprzednich latach, po zakofczeniu VII edycji Olimpiady Przedsiebiorczoéci
wsréd zawodnikéw i ich opiekunéw merytorycznych przeprowadzone zostato badanie ankieto-
we. Kwestionariusz ankiety — za posrednictwem internetu — mozna byto wypetni¢ od 16 maja
do 19 czerwca 2012 roku. Badanie byto anonimowe. Odpowiedzi przestaty 803 osoby.

Ankiete przeprowadzono, aby uzyska¢ informacje podsumowujace VII edycje Olimpiady
Przedsiebiorczosci, ktére postuza do udoskonalenia formuty zawodéw. Ponizej przedstawiono
wyniki zbiorcze oraz wnioski z badania.

Ankieta dla opiekunéw

Kwestionariusz z pytaniami przestano do 1055 opiekunéw, a 188 z nich — czyli prawie 18%
—wypetnito ankiete. Ponad potowa nauczycieli, ktérzy odpowiedzieli na ankiete, przygotowujac
swoich uczniéw do Olimpiady Przedsiebiorczosci, odniosta sukces — na pytanie dotyczace wy-
nikéw VIl edycji Olimpiady 51% opiekunéw odpowiedziatlo bowiem, Ze co najmniej jeden ich
uczen zakwalifikowat sie do etapu okregowego, a 8% — ze co najmniej 1 uczen zakwalifikowat
sie do etapu centralnego.

Pytania ankiety dla opiekunéw

1. W jaki sposéb przygotowywal(a) Pan(i) uczniéw do startu w Olimpiadzie Przedsiebior-
czosci? (prosimy zaznaczy¢ wszystkie wykorzystywane sposoby)
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Opiekunowie taczyli najczesciej kilka form przygotowywania uczniéw do zawodéw. Przede
wszystkim wykorzystywali dostepne na portalu Olimpiady Przedsiebiorczosci materiaty inter-
netowe i zachecali zawodnikéw do czytania zalecanej przez organizatoréw literatury. Czestymi
elementami przygotowan byty takze praca na lekcjach przedsiebiorczosci oraz omawianie pytan
z poprzednich edycji zawodow.

2. Jakie byly Pani/Pana oczekiwania i cele zwigzane z prowadzeniem przygotowari do
Olimpiady Przedsiebiorczosci?

Wiekszos¢ opiekunéw wskazywata, ze ich celem byto podniesienie poziomu i utrwalenie
wiedzy mtodych ludzi oraz rozbudzenie w nich zainteresowania przedsigbiorczoscia. Nauczy-
ciele chcieli osiagna¢ w tej pracy takie wyniki, ktére pozwola uczniom przejs¢ do kolejnych
etapéw Olimpiady. Przygotowania miaty réwniez zmotywowac¢ uczniéw do samodzielnego
zdobywania wiedzy, pokaza¢ im drogi rozwoju (np. ukaza¢ mozliwos¢ studiowania kierunkéw
ekonomicznych) i przyczynic sie do kreowania pozytywnego postrzegania przedsiebiorczosci
przez uczniéw oraz promogji szkoty dzieki sukcesom zawodnikéw.

3. Jakie sg Pani/Pana zdaniem najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (prosimy
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)
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W opinii wielu opiekunéw najistotniejsza zaleta Olimpiady Przedsiebiorczosci jest to,
ze stwarza mozliwosci poszerzenia i sprawdzenia wiedzy uczniéw oraz zainteresowania ich
tematyka przedsiebiorczodci, a takze moze utatwi¢ zdobycie indeksu uczelni ekonomicznej.
Pozytywnym aspektem jest dla opiekunéw takze to, ze dzieki Olimpiadzie Przedsiebiorczosci
wzrasta ranga podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego. Niektorzy jako istotne
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zalety wskazali réwniez atrakcyjnos¢ nagrod, dobra organizacje, atrakcyjng formute zawodéw
oraz ciekawe pytania.

4. Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby usprawnic w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?
(pytanie otwarte)

Fakt, iz dobra organizacja nieprzypadkowo wymieniana jest wsréd zalet Olimpiady
Przedsiebiorczosci, potwierdzity réwniez odpowiedzi na pytanie dotyczace ewentualnych
usprawniei strony organizacyjnej zawodow. Wiekszos$¢ opiekunéw przyznata, ze nie ma za-
strzezeri do organizacji Olimpiady. Nieliczne postulaty zmian dotyczyly np. procesu rejestracji
uczestnikow (dalszego uproszczenia procedury) czy zmiany przyporzadkowania niektérych
szkot do okregdw. Dostrzezono takze potrzebe modyfikacji formuty prac zespotowych, ktéra
obowiazuje na etapie okregowym. Ponadto pojawita sie propozycja utatwienia ograniczonego,
zwtlaszcza w mniejszych miejscowosciach, dostepu do zalecanej przez organizatoréw litera-
tury. Nauczyciele zgtosili réwniez zapotrzebowanie na organizacje dodatkowych warsztatéw
przygotowujacych uczniéw do zawodow.

5a. Czy byl@@)by Pan(i) zainteresowanaly uczestnictwem w zajeciach i seminariach, ktdre
pomoglyby w zdobywaniu najnowszej wiedzy zwiazanej z przedsiebiorczoscia?

a) tak — 90%,
b) nie — 10%.

5b. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziat(a) Pan(i) twierdzaco, to prosimy okreslic, jaka
forma zaje¢ zwigzanych ze zdobywaniem najnowszej wiedzy z zakresu przedsiebior-
czosci bytaby dla Pani/Pana najbardziej odpowiednia? (prosimy zaznaczyc¢ maksymalnie
3 odpowiedzi)

140 1
120
115 110
100 -
80 -
68
60 - 59
40 -
20 -
2
0 T T T T 1
kursy robocze konferencje seminaria inne
i wyktady warsztaty naukowe naukowe
przez internet
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5c¢. Jakich tematéw zwiazanych z przedsiebiorczoscig powinny dotyczyc te zajecia? (pytanie
otwarte)

W opinii wiekszosci opiekunéw zajecia powinny dotyczy¢ hasta przewodniego danej edycji
Olimpiady. Wiele os6b chetnie wzietoby takze udziat w zajeciach poswieconych problematyce
zaktadania i prowadzenia wiasnej firmy czy aktualnej sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie.
Czes¢ nauczycieli chciataby takze, aby dotyczyly one zagadnien rynku kapitatowego i Gietdy
Papieréw Wartosciowych oraz nowych trendéw w naukach ekonomicznych.

6. Jakie zagadnienia najchetniej widziaf(a)by Pan(i) jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

W odpowiedziach na to pytanie najczesciej pojawialy sie propozycje tematdéw dotyczacych
zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy, aktualnej sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie,
globalizacji i kryzysu, rynku ubezpieczen oraz rynku pracy. Czes¢ nauczycieli wskazywata row-
niez, ze chetnie przygotowywaliby uczniéw do rozwiazywania zadarn z zakresu bankowosci,
rynku kapitatowego i Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Metryczka (informacje na temat respondentéw)

M1: Ptec¢
a) kobieta—77%,
b) mezczyzna - 23%.

M2: Lokalizacja szkoty

miejscowos$¢ powyzej
500 000 mieszkancow miejscowosé

13% do 10 000 mieszkancow
19%

miejscowos¢
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow
19% miejscowos¢
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
miejscowo$¢ 16%
od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow

14% miejscowos¢ od ponad 20 000

do 50 000 mieszkancow
19%
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M3: Szacunkowa liczba wszystkich uczniéw w szkole

powyzej 1000
4%

500 i mnie
42%

501-1000
54%

M4: Szacunkowa liczba licealistéw uczonych przez Panig/Pana w roku szkolnym
2011/12

powyzej 200

50 i mniej
21%

51-100
101-200 25%

35%

M5: W szkole ucze
a) przedsiebiorczosci — 27%,
b) innych przedmiotow — 10%,
c) przedsiebiorczosci oraz innych przedmiotéw — 63%
d) nie ucze w szkole — 0%.

Meé: Jak przedstawiaja sie wyniki VII edycji Olimpiady w Pani/Pana szkole?
a) zaden uczen nie zakwalifikowat sie do etapu okregowego — 41%,
b) co najmniej jeden uczeih zakwalifikowat sie do etapu okregowego, ale zaden nie
zakwalifikowat sie do etapu centralnego — 51%,
c) co najmniej jeden uczen zakwalifikowat si¢ do etapu centralnego — 8%.
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Ankieta dla zawodnikéw

O wypetnienie ankiety poproszono 14 407 uczniéw, a swoje odpowiedzi nadestato 615

z nich.

Pytania ankiety dla zawodnikéw

1. Kto w najwiekszym stopniu zachecit Cie do udzialu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz jedng odpowiedz)

inne 1%

kolezanka, kolega cztonkowie rodziny 1%

z mojej szkol
7%

nauczyciel
56%

to moja
samodzielna
decyzja
35%

2. Jakie byly Twoje oczekiwania zwiazane ze startem w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci?
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)
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Wiekszos¢ zawodnikéw oczekiwata, ze udziat w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci umozliwi

im sprawdzenie i poszerzenie ich wiedzy oraz bedzie okazja do dobrej zabawy. Istotne dla
uczestnikow Olimpiady byto takze osiagniecie odpowiednich wynikéw w zawodach - zwycie-
stwo i zdobycie indeksu wyzszej uczelni albo zakwalifikowanie sie do elimnacji okregowych
czy centralnych. Wsréd innych oczekiwan wymieniano np. zdobycie atrakcyjnych nagréd,
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podwyzszenie oceny z podstaw przedsiebiorczosci oraz poznanie ciekawych oséb o zblizonych
zainteresowaniach.

3. Wskaz gléwne sposoby Twoich przygotowari do udziatu w Olimpiadzie Przedsiebiorczosci.
(wybierz maksymalnie 3 odpowiedzi)

30 338
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Uczestnicy przygotowywali sie do Olimpiady przede wszystkim poprzez prace na lek-
cjach przedsiebiorczodci oraz rozwigzywanie testéw i zadar z poprzednich edycji zawodéw.
Niewymienione w formularzu ankiety metody przygotowywania sie, o ktérych wspominali
uczniowie, to np. lektura prasy branzowej oraz ogladanie programéw telewizyjnych o tematyce
ekonomiczne;j.

4. Jakie sa, Twoim zdaniem, najwieksze zalety Olimpiady Przedsiebiorczosci? (wybierz
maksymalnie 3 odpowiedzi)

260 259
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Sposrod wymienionych zalet Olimpiady najwiecej uczestnikow wybrato mozliwos¢ poszerze-
nia i sprawdzenia swojej wiedzy oraz motywacje i inspiracje do samodzielnej nauki. Wybierajac
odpowiedz ,inne”, uczniowie czesto wskazywali, ze pozytywna cechg Olimpiady jest fakt, iz
daje ona mozliwos¢ poznania ciekawych oséb o zblizonych zainteresowaniach, a jej wygranie
wzbudza respekt wsrod rowiesnikéw i innych oséb.

5. Co, Twoim zdaniem, nalezaloby usprawnic w organizacji Olimpiady Przedsiebiorczosci?
(pytanie otwarte)

Pojawiajace sie postulaty dotyczyty zmiany poziomu trudnosci testéw i zadan oraz ich za-
kresu merytorycznego. Padaty takze propozycje usprawnien organizacji zawodéw okregowych
w zakresie ich harmonogramu i formuty prac grupowych. Uczestnicy przedstawili tez uwagi
dotyczace kwestii logistycznych zwiazanych z organizacja zawoddéw centralnych, w szczeg6lnosci
skrocenia czasu ich trwania. Wsréd proponowanych usprawniers zawodnicy wymieniali réwniez
utatwienie dostepu do zalecanej literatury oraz rozbudowanie bazy materiatéw zamieszczonych
na stronie internetowej Olimpiady.

6. Jak tegoroczne hasto przewodnie Olimpiady — ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”
— wplynefo na Twoja decyzje o udziale w Olimpiadzie?

hasto zadecydowato o tym,
ze wzigtam/wzigtem
udziat
w Olimpiadzie
2%

hasto zachecito mnie,
ale nie miato
kluczowego
wplywu
na mojg decyzje
18%

hasto
nie miato
wplywu
na mojg decyzje
80%

Wiekszos¢ uczestnikéw przyznata, ze wzietaby udziat w Olimpiadzie bez wzgledu na
hasto przewodnie. Brzmienie hasta miato znaczenie w przypadku jednej piatej zawodnikéw
(18% z nich zachecito do udziatu, chociaz nie miato kluczowego wptywu na decyzje o starcie),
natomiast byto decydujacym czynnikiem w przypadku 2% uczestnikéw.
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7. Jak trudne byto dla Ciebie przyswojenie sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasta
przewodniego Olimpiady — ,Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu”?

zagadnienia te byly
bardzo trudne
14%

nie stanowito to

dla mnie zagadnienia te
probl:amu byly dos¢
28% wymagajace

58%

Jak wynika z udzielonych na to pytanie odpowiedzi, dla 28% uczestnikdéw przyswojenie
sobie zagadnien z zakresu tegorocznego hasta zmiennego nie stanowito problemu. Ponad po-
towa zawodnikéw ocenita zagadnienia jako dos¢ wymagajace. O tym, ze byly bardzo trudne,
przekonanych byto 14% uczestnikow.

8. Jakie zagadnienia najchetniej widzial(a)bys jako tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci? (pytanie otwarte)

Odpowiedzi uczestnikow wskazuja, ze chcieliby, aby tematy przewodnie kolejnych edycji
Olimpiady zwiazane byly z zakfadaniem i prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej, gietda
i rynkami finansowymi, inwestowaniem oraz marketingiem. Czesto padaty tez propozycje,
aby zmienne hasto Olimpiady dotyczyto globalizacji i kryzysu lub innowacyjnych trendéw
w gospodarce.

9. Wskaz najbardziej dogodny dla Ciebie sposéb pozyskiwania aktualnych informacji
o Olimpiadzie.

fanpage Olimpiady forum dyskusyjne
na Facebooku Olimpiady
10% 3%

wiadomosci
e-mailowe
wysytane
przez
organizatoréw
34%

strona
internetowa
Olimpiady
54%
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Wiekszos¢ ankietowanych uczestnikow czerpie aktualne informacje o Olimpiadzie z jej
strony internetowej oraz z wiadomosci e-mailowych wysytanych przez organizatoréw. Mniej
popularnymi zrédtami informacji, jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez zawodnikéw, sa
fanpage Olimpiady na Facebooku oraz forum dyskusyjne Olimpiady.

10. W jakich innych olimpiadach przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej brafas/ brates
juz udziat?

300 =
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200 -
150
100 -
50 =

Q\,D
& b &
O R Q ) O
O N Q & 0 N\ 4
'S & & P &0 Q
& & O o® 5
S o

W przypadku wielu respondentéw Olimpiada Przedsigbiorczosci nie byta jedyna olimpiada
przedmiotowa, w jakiej brali udziat. Wér6d innych zawodoéw tego typu najczesciej wymieniane
byty: Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiada Wiedzy o Finansach, Olimpiada Matema-
tyczna, olimpiady jezykowe, Olimpiada Wiedzy o Regionie i Przedsiebiorczosci, Olimpiada
Geograficzna, Olimpiada Wiedzy Ekologiczne;j.

11. Jak na tle innych olimpiad wypada Olimpiada Przedsiebiorczosci?

W opinii wiekszosci ankietowanych zawodnikéw Olimpiada Przedsigbiorczosci pozytywnie
wyréznia sie na tle innych olimpiad — przede wszystkim profesjonalna organizacja, atrakcyjnymi
nagrodami, nowoczesna formuta oraz wysokim poziomem merytorycznym. Zawodnicy chwalili
rowniez ciekawe zagadnienia, jakie porusza Olimpiada. Podkreslali ponadto, ze Olimpiada
motywuje ich do samodzielnej nauki i daje mozliwos¢ rozwoju.

12. Jakie sa Twoje najwazniejsze zainteresowania. ..
12.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Duza grupa respondentéw za szczegélnie interesujaca uwaza tematyke finanséw i ra-
chunkowosci, bankowosci oraz rynku kapitafowego. Czesto pojawiaty sie réwniez odpowiedzi
wskazujace, ze uczestnikdw ciekawia zagadnienia zwiazane z marketingiem, makroekonomia,
zarzadzaniem kapitatem ludzkim oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.
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12.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)

Wsréd swoich zainteresowart pozaekonomicznych uczestnicy badania najczeéciej wymie-
niali: sport, muzyke, matematyke, informatyke, motoryzacje, fotografig, taniec, nauke jezykow
obcych, historie i psychologie. Mniej popularne, cho¢ réwniez wymieniane przez niektérych
zawodnikéw, byty gry fabularne, realizacja dzwieku, militaria, architektura oraz nowoczesne
technologie.

13. W jaki sposéb realizujesz swoje zainteresowania...
13.1. dotyczace przedsiebiorczosci i ekonomii? (pytanie otwarte)

Zawodnicy rozwijaja swoje zainteresowania, uczestniczac w lekcjach przedsiebiorczosci i za-
jeciach pozalekcyjnych oraz biorac udziat w olimpiadach i konkursach o tematyce ekonomiczne;.
Rozwijanie zainteresowan dotyczacych przedsiebiorczosci i ekonomii umozliwia zawodnikom
najczesciej rowniez lektura literatury i prasy branzowej oraz korzystanie z portali internetowych
i ogladanie programéw telewizyjnych poswieconych tej tematyce. Kilku zawodnikéw wskazato
ponadto, Ze zainteresowania rozwija poprzez internetowe gry symulacyjne i projekty edukacyj-
ne o tematyce ekonomicznej oraz udziat w kursach e-learningowych i dyskusjach na blogach
internetowych. Wielu ma réwniez nadzieje, ze swoje zainteresowania bedg mogli rozwija¢
podczas planowanych studiéw ekonomicznych.

13.2. dotyczace wszystkich innych dziedzin? (pytanie otwarte)
Swoje zainteresowania pozaekonomiczne uczniowie rozwijaja uczestniczac w zajeciach
pozalekcyjnych, kursach i treningach, a takze konkursach i zawodach. Ponadto czytaja ksiazki,

prase i materiaty internetowe dotyczace interesujacych ich dziedzin, uczestniczg w festiwalach
tematycznych, angazuja sie w wolontariat oraz prace w stowarzyszeniach.

14. Czy zamierzasz kontynuowac swoja edukacje na studiach wyzszych?

jeszcze
nie wiem
14%

tak
85%
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14a. Jezeli na poprzednie pytanie odpowiedziates/as twierdzaco, sprecyzuj, jaki kierunek
studiéw zamierzasz wybrac?

60%
° | 50%

50% -

40% =
30%
20% =

10% 4% 4% 3%

Kierunek ekonomiczny wskazany zostat przez potowe zawodnikéw. 10% zawodnikéw za-

deklarowato, ze zamierza wybrac¢ kierunek techniczny. Wéréd ,innych” kierunkéw najczesciej
wymieniane byty: architektura, dziennikarstwo oraz turystyka.

15. Wskaz, wybierajac jedna z podanych odpowiedzi, w jakim stopniu ponizsze stwierdzenia
odnosza sie do Ciebie.

15.1. W przyszlosci zamierzam
prowadzic¢ wiasna firme. zdecydowanie nie

2%

zdecydowanie tak
0

raczej nie
15%

raczej tak

29%

nie wiem
40%
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15.2. W przyszlosci zamierzam
pracowac w duzej korpo-
racji miedzynarodowej.

15.3. W przyszlosci zamierzam
pracowac za granica.

Z deklaracji uczniéw wynika, ze co trzecia osoba nie zamierza szuka¢ pracy za granica (od-
powiedzi: ,zdecydowanie nie” oraz ,raczej nie” stanowig tacznie 34%). Jedynie 9% zawodnikow
zadeklarowato zdecydowang che¢ wyjazdu z kraju, a 23% stwierdzito, Ze jest to prawdopodob-
ne (odpowiedz: ,raczej tak”). Nieco ponad jedna trzecia zawodnikéw nie potrafita natomiast

zdecydowanie nie
zdecydowanie tak 4%

10%

raczej nie
17%

nie wiem
raczej tak 37%

31%

zdecydowanie tak zdecydowanie nie
0

raczej nie

raczej tak
23%

23%

nie wiem
34%

okresli¢ swoich planéw dotyczacych wyjazdu z Polski (odpowiedz: ,nie wiem”).

15.4. W przyszlosci zamierzam
pracowac w organizacji
niekomercyjnej.
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zdecydowanie tak
3%

zdecydowanie nie
0,

raczej tak 7%

10%

raczej nie
18%

nie wiem
61%
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Metryczka

M1: Ple¢
a) kobieta — 62%,
b) mezczyzna - 38%.

M2: Czy jestes teraz w ostatniej klasie szkoty ponadgimnazjalnej?
a) tak —40%,
b) nie - 60%.

M3: Lokalizacja szkoty

miejscowos¢ powyzej
500 000 mieszkancow
12%

miejscowos¢
do 10 000
mieszkancow
miejscowosé 27%
od ponad 100 000
do 500 000 mieszkancow

19%

miejscowosé
od ponad 10 000
do 20 000 mieszkancow
13%

miejscowos$¢ od ponad 50 000
do 100 000 mieszkancow
12%

miejscowosé
od ponad 20 000
do 50 000 mieszkancow
19%

M4: Srednia ocen szkolnych na koniec ubieglego roku

ponizej 3,5
powyzej 5,0 6%
14%

<35;4,0)
22%

<4,5;5,0)
23%

<4,0;4,5)
35%
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166

Whioski z badania

W przygotowaniach uczniéw do zawodéw opiekunowie stosowali najczesciej pota-
czenie roznych form pracy. Podstawg byfa analiza materiatéw dostepnych na portalu
Olimpiady Przedsiebiorczosci i zadanh z poprzednich edycji zawodéw. Nauczyciele
prowadzili réowniez odpowiednio ukierunkowane lekcje przedsiebiorczosci w szkotach,
a takze zajecia pozalekcyjne (ktérych realizowanie zadeklarowato 78% opiekunéw,
bioracych udziat w tegorocznej ankiecie). Oprocz tego zaréwno nauczyciele, jak
i uczniowie zapoznawali sie z materiatami dostepnymi w internecie oraz zalecana
przez organizatoréw literatura.

Podobnie jak w ubiegtych latach, zdecydowana wigkszos¢ opiekunéw jest zaintereso-
wana udziatem zajeciach i seminariach umozliwiajacych zdobywanie aktualnej wiedzy
z dziedziny przedsiebiorczosci — che¢ uczestnictwa w tego typu inicjatywach zadekla-
rowato az 90% ankietowanych nauczycieli. Najbardziej atrakcyjne dla ankietowanych
formy to kursy i wyktady prowadzone przez internet (tak wskazafo 61% respondentéw)
oraz robocze warsztaty (odpowiedzi 59% respondentéw). W opinii duzej grupy ankie-
towanych zagadnienia poruszane na takich zajeciach powinny bezposrednio dotyczy¢
hasta przewodniego danej edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci.

Nauczyciele, ktérzy podijeli sie przygotowywania podopiecznych do Olimpiady, za
swoj gtéwny cel uznawali podniesienie poziomu i utrwalenie wiedzy ucznidéw oraz
rozbudzenie w nich zainteresowania przedsiebiorczoscia. Wyniki ankiety Swiadcza
o tym, ze podobne cele stawiali sobie réwniez zawodnicy: odpowiadali oni bowiem,
ze kierowata nimi przede wszystkim che¢ sprawdzenia sie oraz zdobycia szerszej wie-
dzy. Uczniowie wskazywali takze, ze bodZzcem motywujacym do udziatu w zawodach
byty niezwykle atrakcyjne utatwienia w procesie rekrutacyjnym na studia, ktére mozna
uzyska¢, bedac laureatem Olimpiady.

W przekonaniu wigkszosci nauczycieli gléwna zaleta Olimpiady Przedsiebiorczosci jest
fakt, iz stwarza ona mozliwo$¢ poszerzenia i zarazem sprawdzenia wiedzy ucznidw.
Opiekunowie wskazywali, ze istotne dla nich jest takze to, ze dzieki Olimpiadzie pod-
nosi sie ranga podstaw przedsiebiorczosci jako przedmiotu szkolnego. Z perspektywy
uczniéw podobnie — gféwna zaleta Olimpiady jest mozliwos¢ zdobycia wiedzy oraz
sprawdzenia sie¢ w zawodach o zasiegu ogélnopolskim. Olimpiada Przedsiebiorczosci
dodatkowo motywuje ich i inspiruje do samodzielnego zdobywania wiedzy i rozwijania
zainteresowan. Cze$¢ z nich podkreslata tez jako istotna zalete mozliwos¢ zdobycia
indeksu publicznej uczelni ekonomicznej czy cennych nagréd.

Wsréd pomystéw ewentualnych zmian organizacyjnych mozna znalezé m.in. postulaty
zmiany poziomu trudnosci testdw i zadari oraz ich zakresu merytorycznego. Pojawiaty
takze propozycje usprawnien organizacji zawodéw okregowych w zakresie ich har-
monogramu i formuty prac grupowych oraz uwagi dotyczace kwestii logistycznych
zwigzanych z organizacjg zawodéw centralnych. Zdaniem niektérych respondentéw
nalezafoby takze utatwi¢ dostep do zalecanej literatury oraz rozbudowac bazy mate-
rialéw na stronie internetowej Olimpiady.

Wielu uczestnikéw badania startowato juz w konkursach przedmiotowych innych
niz Olimpiada Przedsiebiorczosci. Poréwnanie z nimi w opinii uczniéw wypada na
korzys¢ Olimpiady Przedsiebiorczosci, wyrdéznia ja bowiem profesjonalna organizacja,
atrakcyjne nagrody, nowoczesna formuta oraz wysoki poziom merytoryczny.
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Hasto przewodnie tegorocznych zawodéw — ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu”
- byto dodatkowg zacheta do udziatu w Olimpiadzie dla co pigtego zawodnika. Wiek-
sz0$¢ uczestnikow (blisko 80%) zamierzata wzia¢ udziat w zawodach bez wzgledu na
hasto zmienne. Dla blisko jednej trzeciej zawodnikéw przyswojenie sobie zagadnieri
z tego zakresu nie stanowito problemu. W ocenie pozostatych problematyka CSR byta
dos¢ wymagajaca lub bardzo trudna.

Wéréd swoich zainteresowan zwigzanych z przedsiebiorczoécig zawodnicy wymieniaja
— podobnie jak w poprzednich latach — tematyke finanséw i rachunkowosci, bankowo-
Sci, rynku kapitatowego, marketingu, makroekonomii, zarzadzania kapitatem ludzkim
i prowadzenia dziafalnosci gospodarczej.

85% ankietowanych zawodnikéw deklaruje che¢ kontynuowania nauki na studiach
wyzszych. W tej grupie 50% respondentéw chciatoby podja¢ studia na kierunkach
ekonomicznych, a 10% planuje wybra¢ kierunki techniczne. Poréwnanie wynikow
tegorocznego badania z rezultatami z poprzednich lat pozwala zauwazy¢, ze zaintere-
sowanie uczniéw kierunkami ekonomicznymi utrzymuje sie na wysokim poziomie.
Udzielenie jednoznacznych odpowiedzi na pytania dotyczace przysztosci zawodowej
jest dla uczniéw trudne — sytuacja ta nie ulega zmianie od kilku lat. Odpowiedzi na
pytania dotyczace planéw zyciowych czesto brzmialy ,nie wiem”.

Na pytanie, czy zawodnicy planuja w przysztosci prowadzi¢ wtasna firme, odpowiedz
,zdecydowanie tak” dato 14% respondentéw, a ,raczej tak” — 29%". Budzi to nadzie-
je, iz zdobyta w dziedzinie przedsiebiorczosci wiedza przetozy sie¢ w przysztosci na
aktywne postawy w biznesie.

Ankietowani zawodnicy troche rzadziej wiaza swoja przyszios¢ z miedzynarodowymi
korporacjami. Che¢ podijecia pracy w tego typu organizacji deklaruje 41% respondentéw
(jest to jednak o 4 punkty procentowe wiecej niz w roku ubiegtym).

Rosnie odsetek badanych uczniéw, dla ktérych atrakcyjne jest podjecie pracy za granica
—ewentualno$¢ taka rozwaza 32% respondentéw (wobec 27% badanych w roku ubie-
glym i 24% — dwa lata temu). Negatywnie do ewentualnego wyjazdu z Polski odnosi
sie 34% ankietowanych uczniéw — rok temu byto ich jednak az 40%, a dwa lata temu
- 46%.

Odsetek oséb deklarujacych, ze sa zainteresowane praca w organizacji niekomercyjnej
jest identyczny jak w ubiegforocznym badaniu i wynosi 13%. Podobnie jak w po-
przednim roku, ponad pofowa respondentéw wybrata odpowiedzZ ,nie wiem”. Mozna
zatem wyciagna¢ wniosek, ze wiedza uczniéw na temat organizacji pozarzadowych
i publicznych jest niewielka i nie ma znaczacych zmian w tym zakresie.

Podobnie jak w ubiegtorocznym badaniu, widoczna jest zalezno$¢ pomiedzy preferen-
cjami dotyczacymi Sciezek rozwoju zawodowego a wielkoscig miejscowosci, w ktérych
uczg sie nasi zawodnicy. Wyniki badania pokazujg miedzy innymi wieksze zaintereso-
wanie prowadzeniem wiasnej firmy wsréd uczniéw szkét z duzych i najwiekszych miast.
Che¢ pracy w duzej korporacji miedzynarodowej réwniez czesciej deklarowaty osoby
uczace sie w miastach, a rzadziej — w miasteczkach i na wsiach. Odsetek takich os6b
wyraznie wzrést w stosunku do badania zeszforocznego — obecnie az 60% ankietowa-
nych z wielkich miast wyraza che¢ pracy w duzych korporacjach, wobec 47% rok temu.
Ankietowani uczniowie osiagaja dobre i bardzo dobre wyniki w nauce. Az 72% an-
kietowanych uczniéw na koniec ubiegtego roku szkolnego osiagneto na swiadectwie
$rednia z ocen na poziomie 4,0 lub wyzszym.
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Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli, ktorzy wzieli udziat w badaniu, prowadzi zajecia
w kilku klasach jednoczesnie. Ponad pofowa nauczycieli w trakcie roku szkolnego
prowadzita zajecia dla wiecej niz 100 uczniéw.

Az 40% respondentéw ankiety dla zawodnikéw stanowili uczniowie ostatnich klas
szkét ponadgimnazjalnych.
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Poczet laureatow
VII edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

| miejsce, pkt 92,0

Rafal Wachowski

| Liceum Ogolnoksztafcace im. T. Kosciuszki
w tomzy

Opiekun merytoryczny
Marek Wachowski

[l miejsce, pkt 91,0

Mateusz Siekierski

IV Liceum Ogodlnoksztafcace im. T. Kosciuszki
w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Andrzej Czyzewski

Il miejsce, pkt 90,5

Piotr Czukwinski

Liceum Ogolnoksztatcace im. Komisji Edukacji Narodowej
w Stalowej Woli

Opiekun merytoryczny
Elzbieta Komsa
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IV miejsce, pkt 87,5

Marcin Wronski

LXIV Liceum Ogoblnoksztatcace im. S.I. Witkiewicza
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Tomasz Kleszcz

V miejsce, pkt 84,0

Andrzej Surzyn

V Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Witkowskiego
w Krakowie

Opiekun merytoryczny
Tomasz Bienkowski

VI miejsce, pkt 83,75

Damian Jelito

| Liceum Ogolnoksztafcace im. J. Dtugosza
w Nowym Saczu

Opiekun merytoryczny
Sabina Pasiut

VII miejsce, pkt 82,0
Lucjan Kierczak

V Liceum Ogoblnoksztatcace
w Bielsku-Biatej

Opiekun merytoryczny
Beata Odrobirnska-Podsiadto
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VIII miejsce, pkt 78,5

Andrzej Zera

I Liceum Og6lnoksztatcace

im. gen. G. Orlicz-Dreszera w Chetmie

Opiekun merytoryczny
Stawomir Rogucki

IX miejsce, pkt 78,0

Mateusz Matuszewski

Liceum Ogolnoksztatcace $w. Marii Magdaleny
w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Jolanta Matuszewska

X miejsce, pkt 77,5

Katarzyna Wieczorek

VIII Liceum Ogodlnoksztatcace im. M. Sktodowskiej-Curie
w Katowicach

Opiekun merytoryczny
Ewelina Pietrzczyk

XI miejsce, pkt 73,0

Piotr Bator

VI Liceum Ogolnoksztatcace im. ). Kochanowskiego
w Radomiu

Opiekun merytoryczny
Barbara Modrykamien
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XII miejsce, pkt 71,5

Karol Koztowski

Liceum Akademickie w Zespole Szkét
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu

Opiekun merytoryczny
Arkadiusz Stanczyk

XIll miejsce, pkt 70,5

Wactaw Klocek

XXI Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. S. Kostki
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Elzbieta Gluza

XIV miejsce, pkt 69,75

Maciej Smétko

[l Liceum Ogoblnoksztatcace im. K.K. Baczynskiego
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Kulikowska

XV miejsce, pkt 67,75

Patryk Pyka

I Liccum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica
w Tarnowskich Gérach

Opiekun merytoryczny
Agnieszka Pawelek
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XVI miejsce, pkt 66,5

Karol Lasota

| Liceum Ogolnoksztafcace im. ). Kasprowicza
w Inowroctawiu

Opiekun merytoryczny
Wioletta Graczyk

XVII miejsce, pkt 66,0

Wojciech Labuda

[l Liccum Ogoblnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP
w Gdyni

Opiekun merytoryczny
Waldemar Kotowski

XVIII miejsce, pkt 66,0

Armin Reinert

Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

XIX miejsce, pkt 64,5

Mateusz Paradowski

VI Liceum Ogolnoksztatcace im. J. i J. Sniadeckich
w Bydgoszczy

Opiekun merytoryczny
Katarzyna Sobczak =58
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XX miejsce, pkt 63,0

Anna Maliszewska

| Liceum Ogolnoksztafcace im. E. Dembowskiego
w Zielonej Gorze

Opiekun merytoryczny
Ewa Krzywicka

XXI miejsce, pkt 59,75

Maksymilian Karol Zaniewski

| Liceum Ogolnoksztafcace im. A. Mickiewicza
w Biatymstoku

Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

XXII miejsce, pkt 59,5

Wojciech Kozaczewski

Liceum Ogolnoksztatcace nr 1l im. A. Mickiewicza
we Wroctawiu

Opiekun merytoryczny
Pawel Maryniak

XXIII miejsce, pkt 58,0

Arkadiusz Gita

I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Staszica
w Lublinie

Opiekun merytoryczny
Matgorzata Mankowska
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XXIV miejsce, pkt 54,5

Rafat Chmura

I Liccum Ogolnoksztatcace im. S. Batorego
w Warszawie

Opiekun merytoryczny
Zofia Dziubak-Komuda

XXV miejsce, pkt 46,75

Joanna Rebelka

Zespot Szkot Ekonomicznych im. S. Staszica
w Poznaniu

Opiekun merytoryczny
Janeta Kasprzycka

Laureaci, ich opiekunowie i organizatorzy podczas uroczystosci wreczenia dyploméw i nagrod
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Pozostali finaliSci VII edycji
Olimpiady Przedsiebiorczosci

(kolejnosc¢ alfabetyczna)

Magdalena Barburzyniska
Liceum Ogolnoksztatcace nr 13 im. A. Fredry we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Marlena Nikolin

Krzysztof Bekieszczuk
Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Marta Helt

Michat Bieniewski
I Liceum Ogdlnoksztafcace im. A. Mickiewicza w Biatymstoku
Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

Piotr Czajkowski
Zespot Szkot Nr 61 im. T. Reytana — VI Liceum Ogolnoksztatcace w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Piotr Glogowski

Konrad Dworzaczek
I Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Marek Patczynski

Maciej Gerus
Liceum Ogolnoksztatcace nr 11l im. A. Mickiewicza we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Pawet Maryniak

Matgorzata Glogowska
VIII Liceum Ogbdlnoksztafcace im. Wiadystawa IV w Warszawie
Opiekun merytoryczny
Grzegorz Radomski, Konrad Bablifiski
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Anna Goérczyniska

VIII Liceum Ogodlnoksztafcace im. A. Mickiewicza w Poznaniu
Opiekun merytoryczny
Wojciech Roszczyniski

Maciej Jargito
| Liceum Ogdlnoksztafcgce im. S. Staszica w Lublinie
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Mankowska

Magdalena Jaworska
I Liceum Ogdlnoksztafcgce im. T. Kosciuszki w Legnicy
Opiekun merytoryczny

Eliza Kiljaficzyk
I Liceum Ogdlnoksztafcace im. A. Mickiewicza w Biatymstoku
Opiekun merytoryczny
Magdalena Zmiejko

Agnieszka Komorowska
I Liceum Ogolnoksztatcace im. E. Dembowskiego w Gliwicach
Opiekun merytoryczny
Jolanta Sawicka

Wojciech Komér
IV Liceum Ogolnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Toruniu
Opiekun merytoryczny
Andrzej Czyzewski

Pawel Koty$
Publiczne Liceum Ogolnoksztatcace nr Il im. M. Konopnickiej w Opolu
Opiekun merytoryczny
Ewa Michalska

Katarzyna Wiestawa Kowalik
V Liceum Ogodlnoksztatcace w Bielsku-Biatej
Opiekun merytoryczny
Beata Odrobifnska-Podsiadlo

Katarzyna Kowalska
Liceum Ogolnoksztatcace im. $w. Jadwigi Krélowej w Kielcach
Opiekun merytoryczny
Marta Martyniuk
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Bartfomiej Laszuk
| Liceum Ogolnoksztafcace im. J.1. Kraszewskiego w Biatej Podlaskiej
Opiekun merytoryczny
Ireneusz Maj

Natalia Miernik
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Karol Ochojski
[l Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Frycza Modrzewskiego w Rybniku
Opiekun merytoryczny
Janina Koziet

Andrzej Pestkowski
I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Konopnickiej w Nowym Saczu
Opiekun merytoryczny
Iwona Szyputa

Michat Pierz
Zespot Szkot Ekonomicznych w Debicy
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Ognisty

Pawel Pietraszko
Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu
Opiekun merytoryczny
Matgorzata Drwiega

Michat Przybylski
I Liceum Ogdlnoksztafcgce im. M. Sktodowskiej-Curie w Pile
Opiekun merytoryczny
Piotr Bury

Piotr Roksela
| Liceum Ogdlnoksztafcace im. Bolestawa Chrobrego w Pszczynie
Opiekun merytoryczny
Anna Kedzior

Maciej Wréblewski
| Liceum Ogolnoksztafcace im. M. Kopernika w todzi
Opiekun merytoryczny
Agnieszka Wozniak
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Rankingi szkot

Podsumowanie VII edycji Olimpiady Przedsiebiorczosci to dobra okazja do wyréznienia
szkot, ktére odnosza najwieksze sukcesy na polu popularyzacji przedsiebiorczosci wéréd ucz-

niow.

W niniejszych zestawieniach uwzglednione zostaty dwa kryteria: liczba laureatéw i liczba
ucznibéw zgloszonych do eliminacji szkolnych Olimpiady.

Najwieksza liczba laureatéw we wszystkich siedmiu edycjach tgcznie moze sie poszczyci¢
I Liceum Ogolnoksztatcace im. M. Kopernika w todzi — tytut ten uzyskafo 14 ucznidéw toédzkiej
szkoty. W rankingu zgtoszei do edycji VII liderami sg: Powiatowy Zesp6t Szkét Ponadgimnazjal-
nych w Serocku oraz Technikum nr 1 w Zespole Szk6t Ekonomicznych w Starogardzie Gdariskim.
Z obu szkét do udziatu w Olimpiadzie zgtoszono ponad 130 ucznidw.

Szkoly z najwieksza liczba laureatéow

Pozycja 1 I m | v v vi | vn
w Nazwa szkoly dycja | edycja | edycja | edycja | edycja | edycja | edycja | R3Ze™
g edycja | edycja | edycja | edycja | edycja | edycja | edycj

| Liceum Ogblnoksztalcace

L im. M. Kopernika w todzi 2 3 3 2 4 0 0 14
Liceum Ogolnoksztafcace

2 nr XIV im. Polonii Belgijskiej 0 1 3 1 3 2 1 11
we Wroctawiu
LXIV Liceum Ogoélnoksztalcace

3 im. S.I. Witkiewicza 1 1 0 2 2 2 1 9
w Warszawie
I Liceum Ogoblnoksztatcace

4 im. Marynarki Wojennej RP 3 0 1 3 0 0 1 8
w Gdyni
I Licoeum Og6lnoksztafcace

5 im. A. Mickiewicza 2 1 1 1 1 0 1 7
w Biatymstoku

6 v Llceurt\ .Ogolpokszta’rc%;ce 0 ) 0 1 1 1 1 6
im. T. Kosciuszki w Toruniu
Il Liceum Ogoblnoksztatcace

7 im. K.K. Baczynskiego 0 1 0 1 0 2 1 5
w Biatymstoku
Liceum Akademickie

8 w Zespole Szkét Uniwersytetu 0 0 1 0 2 0 1 4
M. Kopernika w Toruniu
Liceum Ogolnoksztafcace

8 im. Komisji Edukacji Narodowej 2 0 1 0 0 0 1 4
w Stalowej Woli
| Liceum Ogolnoksztalcace

8 im. S. Staszica w Lublinie 0 0 ! ! 0 ! ! 4
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Szkoly z najwieksza liczba zgloszen w VII edycji

Pozycja
w Nazwa szkoty VII edycja
rankingu

1 Powiatowy Zespét Szkét Ponadgimnazjalnych w Serocku 135
Technikum nr 1 w Zespole Szkét Ekonomicznych w Starogardzie

2 L 132
Gdanskim

3 Zespo6t Szkét Ekonomicznych w Zielonej Gérze 119
Il Liceum Ogolnoksztatcace im. S. Zeromskiego w Tomaszowie

4 Lo 113
Mazowieckim

5 II Liceum Ogolnoksztatcace im. J. Korczaka w Bolestawcu 103

6 Il Liccum Ogolnoksztatcace im. J. Kochanowskiego w Befchatowie 101

7 Zespo6t Szkét Ekonomicznych w Rzeszowie 98

8 Liceum Ogolnoksztatcace nr XIV im. Polonii Belgijskiej we Wroctawiu 97

9 Powiatowy Zesp6t Szkét nr 1 w Krzyzowicach 88

10 Zesp6t Szkoét Zawodowych w Lidzbarku Warmiriskim 84

10 Zespot Szkét Ekonomicznych w Opolu 84

11 Zesp6t Szkot Ekonomicznych im. Wincentego Stysia w Swidnicy 82

12 VIII Liceum Ogolnoksztatcace im. A. Mickiewicza w Poznaniu 81

Serdecznie gratulujemy szkofom, ktére znalazly sie w powyzej prezentowanych rankingach.
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Innowatorium ,Tydzien Przedsiebiorczosci”

y
INNOWATORIUM

a8 TYDZIEN PRZEDSIEBIORCZOSCI

Innowatorium ,Tydzierr Przedsiebiorczosci” to zapoczatkowany wiosng 2009 r. projekt
edukacyjny dla mfodziezy, ktory powstat przy Olimpiadzie Przedsiebiorczosci.

Jego istota to pieciodniowe zajecia warsztatowe z zakresu zarzadzania i ekonomii, pro-
wadzone przez doktorantéw publicznych uczelni ekonomicznych, skierowane do licealistéw
z niewielkich miejscowosci (do 30 tys. mieszkaricéw). Gtéwnym celem projektu jest wyréw-
nywanie szans edukacyjnych mtodych ludzi, poszerzanie ich horyzontéw i inspirowanie do
poznawania zagadnien z zakresu przedsiebiorczosci.

Dotychczas przeprowadzono szesnascie edycji projektu. Odbyty sie one w nastepujacych
powiatach:

1. wyszkowskim (woj. mazowieckie) — zajecia zrealizowano w dniach 16-20 marca
2009 .,

. sokoélskim (woj. podlaskie) — w dniach 18-22 maja 2009 r.,

. dziatdowskim (woj. warmirisko-mazurskie) — w dniach 25-29 maja 2009 r.,

. tarnobrzeskim ziemskim (woj. podkarpackie) — w dniach 16-20 listopada 2009 r.,

. ryckim (woj. lubelskie) — w dniach 23-27 listopada 2009 r.,

. nidzickim (woj. warmirisko-mazurskie) — w dniach 17-21 maja 2010 r.,

. bielskim (woj. podlaskie) — w dniach 24-28 maja 2010 r.,

. sierpeckim (woj. mazowieckie) — w dniach 15-19 listopada 2010 r.,
9. teczyckim (woj. 16dzkie) — w dniach 22-26 listopada 2010 r.,

10. koneckim (woj. $wietokrzyskie) — w dniach 21-25 marca 2011 r.,

11. kolskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 16-20 maja 2011 r.,

12. dabrowskim (woj. matopolskie) — w dniach 23-27 maja 2011 r.,

13. jarocifskim (woj. wielkopolskie) — w dniach 21-25 listopada 2011 r.,

14. milickim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 20-24 lutego 2012 .,

15. oleskim (woj. dolnoslaskie) — w dniach 23-27 kwietnia 2012 r.,

16. w gminie Lelow (woj. Slaskie) — w dniach 14-18 maja 2012 r.

O N O Ul WN

W programie do tej pory wzieto udziat tacznie ponad 720 uczniéw z 50 szkét i 28 miejsco-
wosci. Kazda z edycji skupiafa licealistow ze szkot z siedziba w miescie, w ktérym odbywaty sie
zajecia, oraz z okolicznych miejscowosci. Wyjatkiem byta edycja szesnasta, ktéra zorganizowana
zostata dla grupy mtodszych odbiorcéw — gimnazjalistéw z Lelowa.



Doswiadczenia VII edycji

Organizatorem projektu jest Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych
(FPAKE), a wspieraja go Partnerzy Strategiczni Olimpiady Przedsiebiorczosci: Polsko-Amerykaii-
ska Fundacja Wolnosci oraz Narodowy Bank Polski. Patronat honorowy nad poszczegélnymi
edycjami obejmuja przedstawiciele lokalnych wtadz.

Program ma inspirowa¢ mtodych ludzi do ciggtego poszerzania zainteresowan z zakresu za-
rzadzania i ekonomii. Jego misja jest ksztatcenie ekonomiczne uczestnikow zajec i przygotowanie
ich do praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy, a takze zainteresowanie mfodziezy realnymi
problemami z zakresu praktyki gospodarczej. Tematy poruszane w ramach Innowatorium znacz-
nie wykraczaja poza program zaje¢ z przedsiebiorczosci w szkole ponadgimnazjalne;j.

Program skfada sie z pieciu statych blokéw tematycznych:

1. strategie przedsiebiorstw (wspétczesne strategie konkurencji, rozwoéj przedsiebiorstw,
wspotczesne koncepcje zarzadzania);

2. marketing (strategie, narzedzia, wspotczesne koncepcje, formy);

3. finanse (wspodfczesne trendy w finansach, GPW, strategie inwestycyjne, kryzys finan-
sowy);

4. zarzadzanie zasobami ludzkimi (polityka personalna z oméwieniem poszczeg6lnych
elementéw, trendy HR, praktyczne aspekty ZZL);

5. miekkie elementy zarzadzania (techniki menedzerskie, praca zespotowa, zarzadzanie
czasem, przywédztwo, psychologia biznesu, kultura organizacyjna).

Kazde zajecia skfadaja sie z teoretycznej czesci wprowadzajacej oraz ¢wiczen i warsztatow
aktywizujacych grupe.

Po zajeciach uczniowie kazdorazowo oceniaja ich realizacje, wypetniajac ankiete. W ostat-
nim dniu ,Tygodnia Przedsiebiorczo$ci” uczestnicy dokonuja réwniez oceny cafego cyklu spot-
kan. Po przeprowadzonych szesnastu edycjach zaje¢ zebrano w sumie ponad 3 tysiace ankiet.
Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikoéw byta zadowolona z udziatu w projekcie. Oto niektére
wypowiedzi ankietowanych uczniéw, bioracych udziat w edycjach XIII-XVI:

Zajecia byly ciekawe, bylo duzo ¢wiczer. Zdobylam nowa wiedze (Milicz).

Bardzo duzo dowiedziatam sie podczas zajec i skfonify mnie do dalszego poszerzania
mojej wiedzy (Milicz).

Poszerzytam swoja wiedze z zakresu przedsiebiorczosci, zajecia pomogly mi tez w wy-
borze mojego przyszlego zawodu (Leléw).

Zajecia byly ciekawe, a prowadzacy potrafit przystepnie przedstawia¢ omawiane zagad-
nienia (Leléw).

Nauczytem sie wielu ciekawych rzeczy (Jarocin).

Zajecia przyczynily sie do poszerzenia mojej wiedzy i zmotywowaly do dalszej pracy
(Jarocin).

Uczniowie oraz ich szkoly otrzymujg na zakoriczenie projektu certyfikaty potwierdzajace
uczestnictwo w Innowatorium, a do szkéf trafiaja rowniez pakiety ksigzek tematycznie zwiaza-
nych z realizowanymi zajeciami.

Projekt bedzie kontynuowany w roku szkolnym 2012/2013.
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Informacje o Partnerach Strategicznych
Olimpiady

Dziatalnos¢ Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci

PoOLSKO-AMERYKANSKA Fundacja zostata zatozona przez Polsko-
Funpacja WoLNoOSCI -Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci,
utworzony na mocy ustawy ,O popieraniu de-

mokracji w Europie Wschodniej” (SEED Act), uchwalonej w 1989 roku przez Kongres USA.

Fundacja, kierowana przez niezalezng Rade Dyrektoréw, rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w 2000
roku z podwdjna misja: umacniania efektéw polskiej transformacji oraz dzielenia sie doswiad-
czeniami Polski z innymi krajami postkomunistycznymi.

PAFW realizuje programy w trzech obszarach tematycznych: edukacji, rozwoju spotecznosci
lokalnych oraz dzielenia si¢ polskimi doswiadczeniami w zakresie transformacji. W Polsce
programy Fundacji koncentruja sie na obszarach wiejskich i w matych miastach. Dominuja
w nich dwa motywy: wyréwnywanie szans edukacyjnych, potaczone z modernizacja oswiaty,
a takze wyzwalanie i wspieranie energii obywatelskiej w lokalnych spotecznosciach. Funda-
cja od poczatku starata sie tak ksztaftowac swoje programy, aby sie wzajemnie uzupetniaty
i wzmacnialy. Duzg wage przywiagzywano takze do tego, by projekty wspierane przez Fundacje
mialy potencjat replikacyjny, a podejmowane inicjatywy mogty rozwija¢ sie po zakonczeniu
finansowania przez PAFW.

W 2008 roku PAFW podijeta partnerska wspoétprace z najwieksza pozarzadowa instytucja gran-
todawcza na Swiecie — Fundacja Billa i Melindy Gateséw, co zaowocowato uruchomieniem
w Polsce Programu Rozwoju Bibliotek, w wyniku ktérego ponad 3 tysiace bibliotek w matych
miejscowosciach jest przeksztatcanych w nowoczesne centra informacji, edukacji, kultury
i aktywnosci obywatelskie;.

Dziatalnos¢ Fundacji zostata doceniona przez Miedzynarodowe Forum Ekonomiczne w Krynicy,
ktére przyznato jej Nagrode dla Organizacji Pozarzadowej Europy Srodkowo-Wschodniej Roku
2008, gléwnie za przedsiewziecia o charakterze zagranicznym. Wsréd nich najwiecej srodkow
Fundacja przeznaczyta na program Przemiany w Regionie (RITA), stuzacy transferowi polskich
doswiadczen i rozwojowi kontaktéw polskich organizacji obywatelskich, samorzadéw lokalnych
oraz innych instytucji z partnerami na Wschodzie.

Od 2000 roku Fundacja przeznaczyta na swoja dziatalno$¢ ponad 120 min USD, a jej fundusz
wieczysty przekroczyt 250 mln USD. W tym czasie zrealizowano 30 programéw, w ramach

ktorych zostato sfinansowanych ponad 7300 projektéw lokalnych oraz 21 000 stypendiéw.

www.pafw.pl
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Dziafalnos¢ edukacyjna Narodowego Banku Polskiego

NBP Wzorem innych bankéw centralnych, Narodowy
Bank Polski aktywnie angazuje sie w edukacje
Narodowy Bank Polski ekonomiczng Polakéw. Stuzy temu m.in. Program
Edukacji Ekonomicznej NBP, ktérego celem jest

upowszechnianie wiedzy ekonomicznej i finansowej, promowanie przedsigbiorczosci oraz

przyblizenie polskiemu spofeczenstwu zasad funkcjonowania gospodarki rynkowej i specyfiki
istniejacych mechanizméw finansowych.

Dziatania edukacyjne wspierane przez NBP adresowane sg m.in. do uczniéw gimnazjéw
i liceéw. Kfadzie sie w nich nacisk na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mtodych ludzi oraz ich
nauczycieli i wychowawcéw. Celem tych programow jest ksztattowanie postaw, ktére pozwola
mifodziezy sprawnie funkcjonowa¢ w warunkach gospodarki rynkowej.

Realizujac projekty edukacyjne, Narodowy Bank Polski wspétpracuje z wieloma podmiotami,
m.in. z osrodkami doskonalenia nauczycieli, fundacjami, stowarzyszeniami, srodkami masowego
przekazu, bibliotekami i szkotami wyzszymi. Jednym z waznych narzedzi edukacyjnych jest
dziatajacy od o$miu lat NBPortal.pl, ktéry przekazuje informacje o zjawiskach ekonomicznych
w Polsce i na Swiecie. Mozna w nim znalez¢ analizy i opinie ekspertdw, e-learningowe kursy
multimedialne, pomoce dydaktyczne dla nauczycieli, gry ekonomiczne i wirtualna biblioteke.

www.nbp.pl
www.nbportal.pl
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Informacje o Fundatorach stypendiéw

Bank BGZ jest uniwersalnym bankiem komercyjnym.

° Od lat zajmuje miejsce w czotdéwce najwiekszych ban-
() Bank BGZ kow w Polsce. Klienci, do ktérych Bank BGZ kieruje
szeroka oferte konkurencyjnych produktéw, naleza

gtéwnie do dwéch segmentéw: klientéw indywidual-

: nych i klientdéw instytucjonalnych (w tym szeroka grupa
Fundaqa BGZ przedsiebiorstw z sektora rolno-spozywczego).

Bank wspomaga rozwdj lokalnych spotecznosci poprzez rozwijanie infrastruktury organizacji
pozarzadowych, a takze wspieranie i inicjowanie koalicji dziatajgcych na rzecz aktywizacji
spotecznej oraz zawodowej mieszkaicow mniejszych osrodkéw. Od 2011 r. prowadzi pro-
gram wsparcia lokalnych spotecznosci, przyznajac ok. 100 darowizn rocznie na spoteczne cele
lokalne.

Fundacja BGZ — powotfana w 2006 r. — poprzez szeroka oferte programéw stypendialnych
kierowanych do mtodziezy konsekwentnie dziata na rzecz ksztattowania spoteczeristwa oby-
watelskiego w r6znych regionach Polski.

W ramach programéw stypendialnych, takich jak Klasa BGZ (4-letnie stypendia dla 70 absol-
wentéw szkét gimnazjalnych rocznie) czy Agrotalenty (roczne stypendia dla 40 laureatéw Olim-
piady Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych), Fundacja wspiera wybitna mtodziez, umozliwiajac i
utatwiajac ksztatcenie oraz dalszy rozwdj. Przez 10 lat w ramach programu Klasa BGZ przyznata
ponad 480 stypendiéw uczniom z ponad 300 miejscowosci, w tym ponad 220 stypendiow
pomostowych.

Od 2012 r. wraz z 4500 uczniami szk6t gimnazjalnych i 160 nauczycielami ze 100 szkét Fundacja
BGZ realizuje edukacyjny program spoteczny na rzecz bezpieczenistwa drogowego mtodych

rowerzystow z mniejszych miejscowosci — Jezdze z glowa.

Bank BGZ jest fundatorem programu stypendialnego dla zwyciezcow Olimpiady Przedsiebior-
czoéci, a Fundacja BGZ — partnerem organizacyjnym Olimpiadly.

www.fundacja.bgz.pl
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A“:DQ‘bA Fundacja Promocji i Akredytagji

V@van | Kierunkoéw Ekonomicznych
= Fundacja Promocii .
www.fundacja.edu.pl

; LS
i Akredytaciji xé

Fundacja, ktéra jest organizatorem Olimpiady Przedsiebiorczosci, zostata powota-
na w 2000 roku przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie oraz uniwersytety
ekonomiczne w Katowicach, w Krakowie, Poznaniu i we Wrocfawiu. Jako jedna
z pierwszych uzyskata status organizacji pozytku publicznego.

Fundacja dziata na rzecz edukacji ekonomicznej, a wéréd gtéwnych obszarow jej
aktywnosci i inicjatyw mozna wymienic:
® standardy edukacji wyzszej,
akredytacje studiéw ekonomicznych,
srodowiskowe konferencje i publikacje,
konkurs ,Nowe trendy w naukach ekonomicznych i zarzadzaniu”,
Certyfikat Wiedzy Ekonomicznej Young MBA,
Olimpiade Przedsiebiorczosci,
Innowatorium ,Tydzien Przedsiebiorczosci”,
Kurs e-learningowy ,Pierwszy krok w biznesie”,
Akademie Mtodego Ekonomisty,
konkurs GIMGAME,
Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy,
dwumiesiecznik ,,e-mentor”,
portal edukacji ekonomicznej ,Co stycha¢ w biznesie”
platforme e-learningowa ,econet”,
cykl kursow ,Gietda Papieréw Wartosciowych i rynek kapitatowy”,
cykl spotkan ,Prywatyzacja dla kazdego”,
projekt , Profesjonalne warsztaty metodyczne — jako¢ tresci i zajec
e-learningowych”,
® Niepubliczne Liceum Ogolnoksztatcace nr 81 SGH.

Wiecej informacji dostepnych jest na stronie: www.fundacja.edu.pl.

Dziatania Fundacji nie bylyby mozliwe bez pomocy indywidualnych oséb,
ktore przekazuja 1% podatku na nasza organizacje,
jak réwniez bez wsparcia instytucjonalnych Dobroczyicéw.
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