[UWAGA: Materiat zawiera komentarze i przyktfadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas
sprawdzania prac wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikéw byly konsultowane przez zespot
ekspertow i jezeli nie budzily jednoznacznych wqtpliwosci, byly uznawane za poprawne].

OLIMPIADA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Edycja X
[Rok szkolny 2014/2015]

9 kwietnia 2015 r.

Test eliminacji centralnych
z przyktadowymi odpowiedziami

1. (1 pkt) Co to jest split akcji?

Split (podziat akcji) to obnizenie wartosci nominalnej akcji przy jednoczesnym utrzymaniu
dotychczasowego kapitatu akcyjnego spétki. Spotka decyduje sie na split, zeby zwiekszy¢ ptynno$é
akcji i utatwi¢ zakup akcji mniejszym inwestorom (np. jezeli akcja przed splitem kosztuje 400 zt,
a inwestor chce na zakup przeznaczy¢ 1000 z, to kupi jedynie 2 akcje (za 800 z1, nie liczac prowizji).
Po splicie, gdy kazda akcja zostanie podzielona np. na 10, akcja bedzie kosztowa¢ 40 zl (wiec
inwestor bedzie mégt kupic 25 akcji i wykorzysta caty swoj kapitat).

Mechanizm splitu polega na tym, Zze spdtka dzieli istniejgce akcje badz emituje dodatkowe (na kazda
posiadang), zachowujac dotychczasowe proporcje udziatéw poszczegoélnych akcjonariuszy.

2. (1 pkt) Na czym polega lewarowany wykup przedsiebiorstwa?

Lewarowanie (dzwignia) to wprowadzanie do przedsiebiorstwa wiekszej ilosci kapitatu obcego
w celu zwiekszenia rentownosci kapitalu wlasnego. Wykup lewarowany (Leveraged Buyout) to
wykup wspomagany dilugiem (nabywca przedsiebiorstwa dokonuje przejecia wykorzystujac do
sfinansowania transakcji zadtuzenie). W wykupach lewarowanych udziat dtugu w finansowaniu
przejecia w skrajnych przypadkach moze osigga¢ 90%.

3. (1 pkt) Wymien dwie zalety faktoringu.

Faktoring jest sposobem zapewniania $rodkéw finansowych. W ramach faktoringu instytucja
finansowa (zazwyczaj z udziatem banku) nabywa w drodze cesji od przedsiebiorstw handlowych lub
przemystowych roszczenie o zaptate naleznych im kwot z réznego rodzaju zrédet zobowiagzanych,
zwlaszcza ze sprzedazy. W odroéznieniu od kredytu faktoring jest instrumentem umozliwiajagcym
finansowanie przesztych zdarzen.
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Przykladowe zalety faktoringu:
e  Zapewnia firmie duzg ilo$¢ gotowki w szybkim czasie i bez zbednych formalnosci,
e Oszczedza firmie czas i koszt administrowania naleznosciami,

e Poprawia relacje firmy z klientami. To faktor kontaktuje sie z kontrahentami w sprawie dtugéw
pozostawiajac firmie inne, zwykle mniej drazliwe obszary do kontaktu,

¢ Wielu klientow ptaci faktorowi szybciej w obawie przed prawnymi konsekwencjami,

e Poprawia ptynno$¢ firmy i zapewnia lepsze planowanie finansow,

e Faktoring nie obcigza bilansu firmy (w odrdznieniu od np. kredytu obrotowego),

e Pozwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej np. poprzez wydtuzanie terminéw ptatnosci,

¢ Dostarcza informacji o sytuacji finansowej kontrahentéw - jest to szczegdlnie wazne przy
rozpoczynaniu wspétpracy z nowymi odbiorcami lub w niepewnych czasach,

¢ Eliminuje ryzyko dziatalnosci i gwarantuje odzyskanie naleznosci (przy wyborze faktoringu bez
regresu),

e Redukuje Kkoszty ewentualnej windykacji i obslugi prawnej w przypadku Kklopotow
z odzyskaniem naleznoSci.

(1 pkt) Jaka jest najwazniejsza rézinica miedzy Kkomplementariuszem
a komandytariuszem w spétce komandytowej?

Gtéwna rdznica dotyczy zakresu odpowiedzialnosci.

Komplementariusz za zobowigzania odpowiada catym majatkiem, komandytariusz do wysokosci
wktadu.

(1 pkt) Na czym polega ztota regula bilansowa?

Jest to zasada polegajaca na tym, ze cato$¢ posiadanych przez przedsiebiorstwo aktywéw stalych jest
finansowana przy pomocy kapitatéw wiasnych.

Zgodnie z ta zasadg trwate sktadniki aktywéw powinny by¢ finansowane kapitatem wlasnym, gdyz ta
cze$¢ majatku jest dlugoterminowo zwigzana z przedsiebiorstwem, trudniej zamieni¢ ja na gotowke,
dlatego powinna by¢ sfinansowana bardziej stabilnymi kapitatami, oddanymi do dyspozycji
przedsiebiorstwa na dtugi okres.
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6. (1 pkt) Co to jest metoda NPV?

NPV w ujeciu ekonomicznym to tgczna, skumulowana z catego cyklu Zycia, przedstawiona w biezgcej
wartosci pienigdza, korzysc¢ netto (zysk) z realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego.

Zaletami tej metody s3: uwzglednianie zmiennej warto$ci pienigdza w czasie oraz ujmowanie
w ocenie optacalnos$ci korzysci netto z calego cyklu zycia. Wadami tej metody sa: utrudniony wyboér
odpowiedniego poziomu stopy dyskontowej oraz (czeste) zatoZenie statej stopy dyskonta w catym
cyklu zycia projektu.

Ujemne NPV oznacza, ze suma zdyskontowanych przeptywéw z danej inwestycji jest mniejsza od

poniesionych naktadéw, zatem inwestycja jest nieoptacalna (dla przyjetej do wyliczen stopy
dyskonta).

Metoda NPV jest ogdélng formutg okresSlajgca sposdb szacowania skumulowanej korzysci netto
inwestycji. Aby wyliczy¢ NPV, nalezy:
e oszacowac wartoS¢ przeplywow pienieznych netto (NCF) w catym cyklu zycia,

e nastepnie oszacowac¢ warto$¢ zdyskontowang dla kazdego przeplywu pienieznego netto
(poszczegdlne NCF dyskontuje sie, korzystajac z odpowiedniego wspoétczynnika dyskonta),

¢ nakoncu zsumowac¢ zdyskontowane przeptywy pieniezne netto.
Szczegétowe algorytmy matematyczne metody NPV zaleza od zdefiniowania korzysci netto
inwestycji. Mozna wiec poda¢ jedynie ogdIng posta¢ formuty metody NPV, przedstawiong wzorem:

NPV = o NCF,
=0 (1+k)t

gdzie:

NCF: - przeplyw pieniezny netto bedgcy miarg korzysci netto,

k - stopa dyskonta,

n - okres zycia przedsiewziecia inwestycyjnego.

NPV w ujeciu ekonomicznym to laczna (skumulowana z catego cyklu zycia), przedstawiona

w biezacej wartosSci pienigdza korzy$¢ netto z realizacji inwestycji rzeczowej (przedsiewziecia
inwestycyjnego).

7. (1 pkt) Na czym polega technika elevator pitch?

Elevator pitch to technika zwiezlej, konkretnej i krotkiej prezentacji pomystu, majacej na celu
pozyskanie zainteresowania odbiorcy (nawet przypadkowo spotkanego). Catkowity czas prezentacji
nie powinien przekroczy¢ 1 minuty. Technika jest zalecana przede wszystkim poczatkujacym
przedsiebiorcom, ktérzy maja pomyst na biznes, ale nie majg zapewnionego finansowania, i ktorzy
przygotowuja sie do spotkania z potencjalnym inwestorem.
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8. (1 pkt) Wymien trzy skladowe kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa.

9.

Istnieje wiele definicji kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa. Jedng z najbardziej podstawowych
jest definicja traktujaca kapitat intelektualny jako réznice miedzy wartoscia rynkowa a wartoscig
ksiegowa przedsiebiorstwa.

Rozbudowujac ja mozemy zdefiniowac kapitat intelektualny jako posiadang przez firme wiedze,
do$wiadczenie, umiejetnosci pracownikdéw, technologie, wypracowane relacje z klientami oraz
zasady i procedury dziatania. Znaczenie kapitatu intelektualnego wzrasta w ostatnich latach, gdyz we
wspoiczesnych przedsiebiorstwach o przewadze konkurencyjnej w coraz wiekszym stopniu
decyduja zasoby niematerialne.

Kapitat

intelektualny
Kapitat Kapitat Kapitat

i : . k klientad

ludzki organizacyjny rynkowy {kiientow]
*Kompetencje *Kultura »Bazy klientow
*Relacie organizacyjna sRelacjez klientami
*Wartosci *Innowacyjnosc sPotencjat klientdw

sKapitaf procesowy

(1 pkt) Wymien dwie metody analizy otoczenia konkurencyjnego.

Przyktadowe odpowiedzi:
¢ Punktowa Ocena Atrakcyjnosci Sektora,

e 5silPortera.
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10. (1 pkt) Na czym polega metoda SWOT?

SWOT jest metodg analizy pozycji strategicznej i konkurencyjnej przedsiebiorstwa wykorzystywang
w zarzadzaniu strategicznym w oparciu o cztery elementy: szanse (czynniki zewnetrzne pozytywne),
zagrozenia (czynniki zewnetrzne negatywne) oraz mocne i stabe strony przedsiebiorstwa. Nie jest to
samodzielna technika, poprawne wypetnienie pdl w analizie SWOT wymaga zastosowania innych
technik (najczesciej analizy makroootczenia i punktowej analizy atrakcyjno$ci sektora do
identyfikacji szans i zagrozen oraz analizy kluczowych czynnikéw sukcesu i tancucha wartosci do
identyfikacji mocnych i stabych stron.

11. (1 pkt) Wymien pie¢ rodzajow potrzeb z piramidy Maslowa.

Jedng z najbardziej znanych koncepcji motywacji jest hierarchia potrzeb opracowana przez
amerykanskiego psychologa Abrahama Maslowa. Zgodnie z nia, potrzeby ludzkie mozna podzieli¢ na
piec¢ rodzajow: fizjologiczne, bezpieczenstwa, przynaleznosci do grupy, uznania i samorealizacji.

Piramida potrzeb A. Maslowa

gt /
e e / \
s & amorealizacja
££ , Wi
Polrmby\

= uznania
=5
S Potrzeby
-2 przynaleinosci
&5 £

N
s Potrzeby
- . -
s bezpieczenstwa

Potrzeby fizjologiczne

12. (1 pkt) Wymien trzy przykladowe bariery podejmowania decyzji.

Bariery decyzyjne:
Bariera Opis
Informacyjna Nie mamy wystarczajgcych informacji do podjecia decyzji.
Zasobowa Nie mamy wystarczajacych zasoboéw do podjecia decyzji.
osobowa i kompetencyjna Nie mamy odpowiednich cech osobowosciowych i kompetencji do podjecia
decyzji.
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Spoteczna Osoby podejmujgce decyzje majg sprzeczne oczekiwania (np. sytuacja firmy
wymaga zwolnienia cze$ci pracownikéw, ale zarzad firmy nie chce podjaé
takiej decyzji, zeby nie wywota¢ protestow).

organizacyjna Polega na nieodpowiednim dostosowaniu struktury organizacyjnej do
warunkow dziatania firmy.

Motywacyjna Polega na braku motywacji do podejmowania decyzji.
Biurokratyczna Polega na istnieniu zbyt duzej liczby przepiséw utrudniajgcych podejmowanie
decyzji.

13. (1 pkt) Podaj dwie pasywne formy walki z bezrobociem.

Pasywne i aktywne formy walki z bezrobociem:

Aktywne formy walki z bezrobociem

Pasywne formy walki z bezrobociem

e posrednictwo pracy

e organizowanie szkolen i pomoc
w przekwalifikowaniu

¢ finansowanie prac interwencyjnych i programéw
robét publicznych

e pomoc w zaktadaniu dziatalno$ci gospodarcze;j

o zasilki dla bezrobotnych i Swiadczenia socjalne
e obnizanie wieku emerytalnego

e skracanie maksymalnego czasu pracy

14. (1 pkt) Co to jest assessment center?

Jest to metoda kompleksowej oceny kompetencji kandydatow na dane stanowisko pracy, w ktérej
kilku kandydatéw ocenia sie jednoczesnie (aby umozliwi¢ interakcje miedzy nimi). Grupa liczaca
najczesciej okoto szeSciu os6b jest obserwowana przez zespél oceniajgcych. Kompetencje
kandydatéw mierzone sa dwu- lub trzykrotnie, a kazdy obserwator dokonuje indywidualnej oceny
uczestnika, na podstawie ktdrej ustalane jest wspoélne stanowisko. Po przeprowadzeniu tego typu
oceny obserwatorzy dysponuja duzg ilo$cig réznorodnych danych o kazdym kandydacie, co pozwala
na podjecie bardziej $wiadomej, a tym samym trafniejszej decyzji.

15. (1 pkt) Co to jest rok bazowy?

Rok stanowigcy podstawe poréwnan, z ktérego wartosSci przyjmuje sie jako benchmark do dalszych

analiz.
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16.(1 pkt) Czy czlonkowie zarzadu spéiki z 0.0. moga odpowiadaé¢ wlasnym majatkiem
za zobowiazania sp61ki?

Tak.
Zgodnie z art. 299 § 1 Kodeksu spétek handlowych, jezeli egzekucja przeciwko spétce z ograniczong
odpowiedzialnoScia okaze sie bezskuteczna, cztonkowie zarzadu odpowiadajg solidarnie za jej

zobowigzania

Na podstawie Art. 299 § 2 K.s.h. od odpowiedzialnos$ci cztonkowie zarzadu moga sie uwolni¢, jezeli
zostanie wykazane, Ze:

e we wlasciwym czasie zgtoszono wniosek o ogloszenie upadtosci lub wszczeto postepowanie
uktadowe, albo ze

e niezgloszenie wniosku o ogloszenie upadtosci oraz niewszczecie postepowania uktadowego
nastapito nie z jego winy, albo ze

e mimo niezgloszenia wniosku o ogloszenie upadtosci oraz niewszczecia postepowania
uktadowego wierzyciel nie poniést szkody.
17.(1 pkt) Wymien dwie metodyki zarzadzania projektami?

Przyktady uniwersalnych metodyk:
¢ PMBoK (Project Management Body of Knowledge),
e PRINCE 2 (Projects in Controlled Environments),
¢ PCM (Project Cycle Management).

Przykiady branzowych metodyk:

e HERMES (Management and Execution of Projects in Information and Communication
Technologies),

¢ Projet Management BundOnline,

¢ CPPM (Code of Practice for Project Managment for Construction and Development),

e SCRUM,
e EVO,
e XP.

18. (1 pkt) Co to sa kamienie milowe?

S to etapy przelomowe w realizacji projektéw. Kamienie milowe stanowig podstawe do
sporzadzania raportéw z postepow prac (zamykaja kolejne etapy projektu). Pozwalaja mierzy¢, na
ile osiggniete zostaty cele projektu. Sg ustalane w procesie harmonogramowania.
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19.

20.

(1 pkt) Wymien dwa czynniki z obszaru spotecznego makrootoczenia istotne dla
sektora niepublicznych przedszkoli w Polsce.

Otoczenie spoteczne tworzone jest przez réznego rodzaju czynniki ksztattujace zachowania, gusta,
preferencje, styl zycia konsumentéw. Elementem otoczenia spotecznego moze by¢ sposéb spedzania
czasu wolnego, sita wiezi rodzinnych czy stosunek spoteczenstwa do dbania o swoje zdrowie. Na
przyktad propagowany aktywny styl zycia moze przyczyni¢ sie do wzrostu popytu na sprzet
sportowy, moda na ekologie do wzrostu popytu na zywno$¢ ekologiczna.

Do zmian otoczenia spotecznego nalezy réwniez zaliczy¢ ,kalifornizacje potrzeb”, czyli zjawisko
ujednolicania gustéw i preferencji konsumentéw w kierunku posiadania produktéw eksponowanych
w amerykanskich serialach. Zjawisko ,kalifornizacji potrzeb” utatwia przedsiebiorstwom
dziatajacym na wielu rynkach sprzedaz swoich produktéw na caltym swiecie.

Istnieje wiele semgentacji makrootoczenia - jednaz popularniejszych jest metoda PEST (dzielaca
otoczenie na polityczne, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne). W takim przypadku do otoczenia
spotecznego zalicza sie réwniez zjawiska demograficzne (i wszystkie czynniki z tego obszaru
rowniez byty uznawane za odpowiedzi prawidtowe).

(1 pkt) Wymien dwa przykladowe kryteria segmentacji klientéw dla producenta
odziezy sportowe;j.

Kryteria segmentacji rynku dobr

[ (Odnoszgce sie do konsumenta ]
Demaograficzne Spoteczno-ekonomiczne Psychograficzne
-WIEF - dechdd -styl Fycia
- plec - zawad ..

- wielkost rodziny _wyksztatcenie -aktywnosc
- faza w cyklu - miejsce zamieszhania -Zainteresowania
iycia rodziny _opinie, naveyki,
-sktonnosc do ryzyka

[ Odnoszgce sig do produktu [ sytuacji zakupu ]
Warunki zakupu Weorzec honsumpcji COczekiwane korzysci
-rodzaj sklepu - posiadanie innych produktow -wiedza na temat produktu
-czas zakupu - czestotliwesc uzycia -dostrzegane foczekiwane
-lojalnoé wobec marki - wielkosc jednorazowego korzysci
-czestotliwoic zakupu zakupu
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21.

22,

23.

(1 pkt) Na czym polega efekt synergii?

Efekt synergii wystepuje wtedy, gdy taczna korzy$¢ wynikajaca z wytwarzania dwdch produktow lub
Swiadczenia dwoéch ustug przez jedno przedsiebiorstwo jest wyzsza niz suma korzysci wynikajacych
z wytwarzania tych produktéw lub $wiadczenia tych ustug przez dwa oddzielne przedsiebiorstwa.

Efekt synergii oznacza uzyskiwanie zwielokrotnionych korzysci dzieki umiejetnemu potgczeniu
czesci sktadowych catosci, w wyniku czego efekty przewyzszaja sume korzysci indywidualnych
(2+2=05).

(1 pkt) Ile wedlug ostatnich danych statystycznych wynosi stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce (z zaokragleniem do 1 punktu procentowego)?

12%.

W koncu lutego 2015 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wyniosta
1918,7 tys. 0os6b (w tym 969,0 tys. kobiet) i byla wieksza niz przed miesigcem o 0,1 tys. osdb.
W ujeciu rocznym spadta o 337,2 tys. 0s6b, tj. 0 14,9%. Bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy
w koncu lutego 2015 r. stanowili 12,0% cywilnej ludno$ci aktywnej zawodowo (w styczniu 2015 r. -
12,0%, wlutym 2014 r. - 13,9%). W Kkonicu omawianego miesigca urzedy pracy dysponowaly
ofertami pracy dla 57,8 tys. 0sob (przed miesigcem 48,4 tys., przed rokiem 56,2 tys.).

Podstawowe miesieczne wyniki (stan w koncu miesigca):

Luty Styczen

2014r — Wyszczeg6lnienie Luty 2015r.

22559 1918,6 | Bezrobotnizarejestrowani w tys. 1918,7
13,9 12,0 Stopa bezrobocia rejestrowanego w % 12,0
194,1 247,3 Bezrobotni nowo zarejestrowani (naptyw) w tys. 189,3
199,6 153,8 Osoby wytaczone z ewidencji (odptyw) w tys. 189,2
56,2 48,4 Oferty pracy w tys. 57,8

(1 pkt) Ile wyniosta inflacja (r/r) w Polsce na koniec 2014 roku (z zaokragleniem do
1 punktu procentowego)?

-1,0% (minus 1,0%).
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24. (1 pkt) Wymien trzy przykladowe fazy zarzadzania projektami (z zachowaniem
odpowiedniej kolejnos$ci).

Faza definiowania, przygotowania, wykonawstwa, zakonczenia.

Faza definiowania Faza przygotowania Faza wykonawstwa Faza zamKkniecia
Driatalnodé Dziatalno$c¢ projektowa Dziatalnosé
Charakter Dziatalno$c Aaiamose iwykonawcza Ziataimosc
dzialalno$ci Koncepcyina planistyczna i talnodé k 1 wdrozeniowa
P organizacyjna P21a ainosc 'ontro na i sprawozdawcza
ikoordynacyjna
= QOrganizowanie
zespotu ) '
projektowego = Projektowanie
. rezultatu (obiektu)
= Planowanie roiektu
. ) . struktury projektu proj
= Inicjowanie projektu i = Wykonawstwo
Eta _ . * Planowanie rojektu = Zamkniecie projektu
py = Defl'nlowanle terminéw projektu proj gcCle proj
projektu . = Sterowanie
= Planowanie
zasobow projektu wykonawstwem
' ' projektu (kontrola
® Organizowanie i koordynowanie)
wyKkonawstwa
projektu

25. (1 pkt) Uporzadkuj ponizsze formy rozwoju przedsiebiorstwa od najmniej (1) do
najbardziej ryzykownej (3):

alianse strategiczne - ,

nabycie innej firmy -

rozwoj wewnetrzny —

Prawidtowa odpowiedz: 1. rozwdj wewnetrzny, 2. alians strategiczny, 3. nabycie innej firmy.
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26.(2 pkt) Ktora faze zycia sektora charakteryzuja nastepujace parametry: duza stopa
wzrostu, znaczna liczba konkurentéw, stabilizujagca sie struktura konkurencji,
rozwijajace sie technologie?

Prawidtowa odpowiedz: faza rozwoju (lub druga faza cyklu zycia sektora)

Fazy zycia sektora

Stopa wzrostu | Srednia duza stabai Zerowa lub
stabilna Lujemna

MoZliwosci naczna Znaczna Zerowa ujemna

wzrostu

Liczba Znaczna Inaczna mata mata

konkurentdw

Struktura Zmienna stabilizujaca | staliliderzy oligopole

konkurencji sie

Technologia ekspery- rozwijajace dojrzate schytkowe
mentalne sie

Dostep do fatwy maoZliwy bardzo trudny | brak zaintere-

sektora sowania

27.(2 pkt) Podaj nazwisko jednego laureata nagrody Nobla z dziedziny ekonomii
z ostatnich trzech lat.

Noblisci ostatnich trzech lat to:
2012 rok: Alvin E. Roth, Lloyd S. Shapley,
2013 rok: Eugene F. Fama, Lars Peter Hansen, Robert . Shiller,

2014 rok: Jean Tirole.

28. (2 pkt) Wymien trzy panstwa, ktore jako ostatnie dolaczyly do strefy euro.

Litwa (2015 rok), Lotwa (2014 rok), Estonia (2011 rok).
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30.

31.

(2 pkt) Po ilu latach dojdzie do podwojenia kapitatu przy depozycie oprocentowanym
6% rocznie (z roczna kapitalizacjq odsetek)?

Po 12 latach.
Wynik mozna obliczy¢ wykorzystujac wzor na procent sktadany lub wykorzystac ,regute 72”. Reguta
»72” to uproszczony spos6b obliczania czasu potrzebnego na podwojenie sie zainwestowanego

kapitatu przy zatozonym rocznym zysku. Wystarczy podzieli¢ liczbe 72 przez poziom rocznego zysku
(podanego jako liczba catkowita).

(2 pkt) Na czym polega zjawisko migracji warto$ci?

Migracja wartosci to zjawisko polegajace na utracie wartosci rynkowej jednych firm na rzecz innych.
= Firmy, ktorych kapitalizacja rynkowa wzrasta, doswiadczajg naptywu wartoSci.
= Firmy, ktorych kapitalizacja maleje, doswiadczaja od ptywu wartosci.
Rodzaje migracji wartosci:
— W ramach $ciezki ekonomicznej:
= Od producentéw elementéw do producentéw finalnych i dystrybutoroéw,
— Miedzy sektorami:
= Od producentéw produktéw do producentéw ustug,
= 0d przemystow o duzej zawartoSci aktywow materialnych do przemystoéw HT,

— Miedzy przedsiebiorstwami - od tradycyjnych do nowoczesnych modeli dziatania.

(2 pkt) Podaj przyklad jednej decyzji, do ktorej podjecia niezbedna jest menedzZerowi
znajomos¢ wysokosci WACC.

Sredni wazony koszt kapitalu (WACC) wyraza przecietny koszt uzycia réznych rodzajéw kapitatu do
finansowania dziatalnoSci przedsiebiorstwa proporcjonalnie do warto$ci tego kapitatu.

Przy obliczeniu WACC uwzglednia sie takie Zrddta kapitatu jak: akcje zwykte, akcje preferowane,
kredyty i pozyczki, obligacje i inne rodzaje emitowanych papieréw wartosciowych oraz koszty ich
pozyskania.

WACC uzyskuje sie z przemnozenia poszczegdlnych sktadnikdw kapitatu przez ich koszty, co

formalnie mozna zapisac¢ nastepujaco:

E D
WACC=;><kE +7kax(1—T)
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gdzie:

WACC - $redni wazony koszt kapitatu w %,

KE - koszt kapitatu wtasnego w %,

kD - koszt kapitatu obcego w %,

E - rynkowa warto$¢ kapitalu wtasnego,

D - rynkowa wartos¢ dtugu,

V - rynkowa warto$¢ przedsiebiorstwa,

E/V - udziat procentowy finansowania przedsiebiorstwa przez kapital wilasny,

D/V - udziat finansowania przedsiebiorstwa dtugiem,

T - stopa podatku dochodowego.

Znajomos$¢ wysokosci WACC jest bardzo istotna dla zarzadzania finansami kazdego podmiotu
gospodarczego, poniewaz:

WACC okresla stope zwrotu konieczng do tego, aby podmiot gospodarczy generowat
nadwyzke ekonomiczna,

WACC jest najnizsza mozliwg do przyjecia stopa zwrotu dla nowych inwestycji (a wiec
powinien by¢ wymagang stopg zwrotu w ocenie optacalnosci przedsiewziec
inwestycyjnych),

wyzszy poziom WACC danego przedsiebiorstwa, w poréwnaniu z innymi firmami tej samej
branzy, Swiadczy o tym, ze w opinii inwestoréw i kredytodawcow jego dziatalnosé
obarczona jest wyzszym poziomem ryzyka,

mozna poréownywac koszt kapitalu pochodzacego z réznych strategii finansowania
z aktualnym WACC, co umozliwia wybor takich zrédet finansowania, ktére pozwola obnizy¢
og6lny koszt kapitatu.

(2 pkt) Jakiego przedsiebiorstwa do przejecia bedzie poszukiwalo przedsiebiorstwo
kierujace sie logika konkurencyjng?

Logika konkurencyjna w fuzjach badz przejeciach oznacza dazenie przede wszystkim do uzyskania
efektu skali, a to oznacza ze najbardziej poszukiwanym partnerem bedzie firma o bardzo zblizonym
profilu konkurencyjnym. Podejscie to sprawdza sie szczegdlnie w przypadku, gdy firma chce szybko
zdoby¢ duzy udziat w rynku, obnizajac koszty.
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34.

35.

(2 pkt) Dla jakiej warto$ci stopy zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) przedsiewziecie
inwestycyjne uznaje sie za optacalne (akceptowalne)?

Przedsiewziecie inwestycyjne oceniane wedtug stopy zwrotu z kapitalu wlasnego uznaje sie za
optacalne, gdy stopa zwrotu jest wyzsza od rynkowej stopy procentowej (R), ktérg mozna uznac za
prosty reprezentatywny wskaznik rentownosci bezpiecznych inwestycji alternatywnych (obligacji
skarbowych). Kryterium decyzyjne mozna zapisa¢ nastepujacg formuta:

* ROE > R - przedsiewziecie inwestycyjne jest optacalne (akceptowalne),

* ROE < R - przedsiewziecie inwestycyjne jest nieoptacalne (nieakceptowane).

(2 pkt) Podaj dwie okolicznosci, w ktérych zasadne bedzie przeprowadzenie due
diligence.

Due diligence to proces gromadzenia informacji o przejmowanej spotce oraz dogtebnej analizy
wszystkich aspektow funkcjonowania przedsiebiorstwa. W ramach due diligence najczes$ciej bada sie
takie obszary jak:

= produkt/ustuga i otoczenie przedsiebiorstwa,

= zespo6tzarzadzajacy,

= organizacja przedsiebiorstwa,

= analiza finansowa,

= analiza prawna.

Zastosowanie procedur due diligence:

przejecie innej spo6iki, fuzja, zawarcie aliansu strategicznego, wycena przedsiebiorstwa.

(2 pkt) Wymien cztery najwazniejsze etapy wprowadzenia spo6tki na GPW
w Warszawie.

Najwazniejsze etapy wprowadzenia spotki na GPW w Warszawie to:
= Przeksztatcenie przedsiebiorstwa w spo6tke akcyjna,
= Przygotowanie prospektu emisyjnego,
= Zatwierdzenie prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego,
= Publikacja prospektu emisyjnego i promocja oferty,
= Oferta publiczna,
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36.(2 pkt) Wymien trzy zasady przyznawania premii pracownikom.

= Debiut na gieldzie.

Zasady przyznawania premii pracownikom to:

37.(2 pkt) Wymien cztery sp6iki wchodzace obecnie w sktad WIG30.

= Premie powinny by¢ proporcjonalne do naktadéw pracy oraz uzyskanych efektow.

= Premie powinny stanowic od 15% do 30% ptacy zasadnicze;j.

= Premie powinny by¢ wyptacane w taki sposdb, aby bylo mozliwe utrzymanie zbieznosci
czasowej miedzy wykonaniem zadania a otrzymaniem premii.

= Premia powinna by¢ przyznawana w oparciu o zasady premiowania.

= Premia powinna mie¢ charakter pozytywny.

= Nalezy przyznawac premie indywidualne i zespotowe.

Spo6iki wchodzace obecnie w sktad WIG30 to:

. Wartos¢ rynkowa Udziatw Ud”a.* W .o.brotach

Lp Instrument Kod ISIN Pakiet . akcjamii PDA na
pakietu (PLN) | portfelu (%) sesji (%)

1 PEKAO PLPEKAO00016 114 601 000 21 235 565 300 9,925 12,05
2 PKOBP PLPKOO000016 597 204 000 20 418 404 760 9,543 10,33
3 PZU PLPZUO000011 40 646 000 20 160 416 000 9,422 8,75
4 PKNORLEN PLPKNO0OO0018 309 998 000 18 987 377 500 8,874 8,26
5 KGHM PLKGHMO000017 136 410 000 16 260 072 000 7,599 9,14
6 PGE PLPGER0O00010 778 079 000 16 090 673 720 7,520 2,62
7 BZWBK PLBZ00000044 30353 000 10 350 373 000 4,837 2,08
8 PGNIG PLPGNIG00014 1628 262 000 9134 549 820 4,269 2,91
9 LPP PLLPPO000011 1279 000 8990 091 000 4,202 1,27
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10 | ORANGEPL PLTLKPLO0O017 647 357 000 6 467 096 430 3,022 3,04
11 | MBANK PLBRE0O000012 12 857 000 5657 080 000 2,644 1,61
12 | CYFRPLSAT PLCFRPT00013 216 196 000 5404 900 000 2,526 1,56
13 | ENERGA PLENERG00022 200 740 000 5038 574 000 2,355 1,00
14 | TAURONPE PLTAURNOO0O11 1043 590 000 4925744 800 2,302 1,83
15 | ASSECOPOL PLSOFTB00016 74917 000 4450 069 800 2,080 0,70
16 | INGBSK PLBSK0000017 32525000 4439 662 500 2,075 0,20
17 | ALIOR PLALIOR00045 46 045 000 3913 825000 1,829 4,08
18 | CCC PLCCCO000016 22030000 3862 960 500 1,805 0,45
19 | HANDLOWY PLBH00000012 32 664 000 3544 044 000 1,656 0,28
20 | ENEA PLENEAO0O0013 214 078 000 3455218920 1,615 0,94
21 | GRUPAAZOTY PLZATRMO00012 40919 000 3273520000 1,530 0,31
22 | BOGDANKA PLLWBGDO00016 34 013 000 2920016 050 1,365 0,45
23 | EUROCASH PLEURCHO00011 78 065 000 2716 662 000 1,270 0,87
24 | TVN PLTVNOO00017 160 952 000 2 695 946 000 1,260 0,15
25 | LOTOS PLLOTOS00025 86 543 000 2 596 290 000 1,213 3,98
26 | SYNTHOS PLDWORY00019 496 690 000 2 264 906 400 1,059 0,73
27 | KERNEL LU0327357389 48 436 000 1843474160 0,862 0,25
28 | GTC PLGTCO000037 237 130 000 1332670600 0,623 0,85
29 | JSW PLISW0000015 52 636 000 937 447 160 0,438 0,58
30 | BORYSZEW PLBRSZW00011 97 751 000 601 168 650 0,281 0,13

RAZEM == 213 968 800 070 100 81,40
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38. (2 pkt) Podaj przyklad sektora, ktéry ma wysokie bariery wejscia i wysokie bariery
wyjScia.

Np. przetwérstwo ropy naftowe;.

39. (2 pkt) Wymien dwie przykladowe pary kryteriow, ktére moga by¢ wykorzystane
w mapach grup strategicznych dla sektora producentéw wody mineralnej w Polsce.

Mapa grup strategicznych to narzedzie pokazujace w sposoéb graficzny grupy strategiczne
w analizowanym sektorze. Grupe strategiczng tworza przedsiebiorstwa z tego samego sektora, ktore
maja podobne strategie konkurencji i najsilniej ze sobg konkurujg - walczg o te same segmenty
klientéw, majg podobny poziom technologii i szeroko$¢ oferty. Mape wykres$la sie, zaznaczajac na
osiach dwa wymiary strategii istotne dla sektora. Nastepnie okresla sie, w jakim stopniu kazde
z przedsiebiorstw sektora spelnia te kryteria.

Przykladowe pary Kryteriéw: sita marki, kanaty dystrybucji; jako$¢ produktu, zasieg terytorialny
sprzedazy.

40. (2 pkt) Wymien dwie metody obliczania PKB.

= Sumowanie warto$ci d6br finalnych,
= Sumowanie wydatkéw na wszystkie dobra i ustugi finalne, wytworzone w danym roku,
= Sumowanie wynagrodzenia wiascicieli wszystkich czynnikéw produkcji,

= Sumowanie warto$ci dodanej w gospodarce.

41. (2 pkt) Narysuj przykladowa macierz McKinseya dla przedsiebiorstwa prowadzacego
dzialalno$¢ w 3 sektorach. Podpisz osie na macierzy.

Macierz McKinseya pozwala pokaza¢ i oceni¢ portfel przedsiebiorstwa dziatajacego
w réznych sektorach. Kazdy rodzaj dzialalno$ci przedsiebiorstwa pozycjonowany jest ze
wzgledu na atrakcyjnos$¢ sektora i pozycje konkurencyjng firmy w tym sektorze. Wielko$¢
kota oznacza wielko$¢ sektora. Zacieniowany obszar kota pokazuje udziat rynkowy firmy
w danym sektorze. Przykladowa macierz McKinseya przedstawiono na rysunku.
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43.

Macierz McKinsey’a

tablei $mietanki

KiSniadaniowe

herbatki
rozpuszclalne

Atrakcyjnosc¢ sektora

slaba

mocna przecietna slaba

Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa

(2 pkt) Jak nazywa sie prezes GPW w Warszawie (podaj nazwisko)?

Pawel Tamborski.

(2 pkt) Wymien dwa parametry, przy pomocy ktérych mozna zmierzy¢ stopien
sformalizowania organizaciji.

Formalizacja oznacza istnienie w organizacji przepisow w postaci pisemne;j.
Miarg formalizacji jest liczba, szczegdtowos$c¢ i rygorystycznos$¢ przepiséw organizacyjnych.

Nadmierna formalizacja obniza sprawno$¢ organizacji (staje sie ona nadmiernie
zbiurokratyzowana), ale brak formalizacji rowniez nie jest pozadany. Przy braku formalizacji
rozmywa sie odpowiedzialno$¢ poszczegélnych osdb, zapominane s3 obowigzujgce ustalenia,
trudniej przekaza¢ wytyczne. Relacje miedzy sprawnosScig dzialania a poziomem formalizacji
przedstawia krzywa formalizacji.
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44.(2 pkt) Podaj trzy nazwiska z pierwszej dziesigtki najbogatszych Polakéw wedlug
tygodnika ,Wprost” w 2014 roku.

Top 10
Pozycja aw Osoba aw Majgtek aw
1 Jan Kulczyk 13 100 min PLN
2 Zygmunt Solorz-Zak 12 000 min PLN
3 Michat Sotowow & 960 min PLN
4 Leszek Czarnecki 6 330 min PLN
5 Grzegorz Jankilewicz 4 500 min PLN
6 Stawomir Smotokowski 4 500 min PLN
'7 German Efromovich 4 480 min PLN
8 Dariusz Mitek 3 000 min PLN
9 Jerzy Starak 3 000 min PLN
10 Antoni Ptak 2 580 min PLN

45. (2 pkt) Na czym polega kafeteryjny system wynagradzania?

Kafeteryjny system wynagradzania oznacza mozliwo$¢ indywidualnego wyboru przez pracownika
tych elementéw (beneficjow) w systemie wynagradzania, ktore w najwiekszym stopniu zaspokoja
jego potrzeby. Beneficja na og6t przyjmuja forme rzeczowa.

Na liScie kafeterii mozna znalez¢ takie beneficja jak:

dodatkowe ubezpieczenia,
dodatkowy ptatny urlop,

oplaty za: nauke dziecka, dowolne szkolenia lub kursy pracownika, opieke medyczna,
korzystanie przez pracownika i jego rodzine z obiektéw sportowych czy optaty za
mieszkanie,

mozliwo$¢ garazowania prywatnego auta w firmowych pomieszczeniach,
mozliwo$¢ kupna po znacznie nizszych cenach produktéw danej firmy,
mozliwos$¢ skrocenia tygodnia pracy,

pozwolenie na przychodzenie do pracy w godzinach p6zniejszych niz typowe,
urzadzenie wystawnego przyjecia na koszt pracodawcy,

wczasy lub weekendy wypoczynkowe optacone przez firme.
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Powyzsze beneficja to wybrane przyktady. Lista §wiadczen uzalezniona jest od potrzeb pracownikow
oraz mozliwosci finansowych firmy.

46. (2 pkt) Na czym polega zintegrowana strategia konkurencji?

Strategia zintegrowana to strategia budowania przewagi konkurencyjnej poprzez potaczenie
strategii jako$ciowej ze strategia przywddztwa kosztowego.

47. (2 pkt) Wymien cztery podstawowe symptomy myslenia grupowego.

Mys$lenie grupowe to deformacja procesu podejmowania decyzji, polegajaca na tym, Ze gremia
decyzyjne zlozone z kompetentnych decydentéw podejmujg nieracjonalne decyzje. Deformacja
powstaje w sytuacji, gdy dazenie grupy do porozumienia i jedno$ci przewaza nad dazeniem do
wybrania najlepszego rozwigzania.

Pod wplywem takiego mys$lenia grupa moze podja¢ decyzje, ktéra ma na celu unikniecie sytuacji
konfliktowe;j.

Symptomy mys$lenia grupowego:
= ograniczanie liczby zglaszanych pomystow,
= niewrazliwo$¢ na sygnaty ostrzegawcze,
= upraszczanie obrazu sytuacji,
= utrata krytycyzmu,
= falszywa jednomys$lnos¢,
= bezwarunkowa wiara w moralnos¢ grupy,
= racjonalizacja,
= autocenzura,
= cenzura grupy,

= stréze prawomyslnosci.

48. (2 pkt) Zaproponuj dwa mierniki dla procesu doboru pracownikéw w organizacji.

Mierniki ogélne dla calego procesu: np. czas utrzymywania sie wakatu, odsetek pracownikéw, ktorzy
przejda pomyslnie okres adaptacyjny.

Mierniki szczegétowe: np. liczba niepetnych aplikacji.
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49.(2 pkt) Wymien dwie formy finansowania zewnetrznego w ramach kapitaléw
wilasnych.

Przyktadowe formy finansowania zewnetrznego w ramach kapitaléw wtasnych to:
= Venture capital,
= Business Angels,

= Private equity

50. (2 pkt) Jak nazywa sie technika zaprezentowana na ponizszym rysunku?

Przyczyny Skutek

AN AYd hl
Pracownicy Technologia
AN AN v

[ Zarzadzanie
N\

)’I\ Problem |
—_—
ya
s N
Nabywcy

Technika ta, to wykres Ishikawy (wykres rybich o$ci, technika rybich osci).
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