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Przedsiebiorczosc

OLIMPIADA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Edycja XII
[Rok szkolny 2016/2017]

2 marca 2017 r.

Test eliminacji okregowych
z kluczem odpowiedzi i komentarzami

1. (1 pkt) W kryzysie palacym, ale mozliwym do opanowania, menedzer powinien
koncentrowac sie na zarzadzaniu:

a. antycypacyjnym,

b. likwidacyjnym,

o

odpierajacym,

d. prewencyjnym.

Komentarz:
Etapy zarzadzania kryzysem uzaleznione s3 od fazy kryzysu.

W kryzysie potencjalnym menedzZer powinien skupia¢ si¢ na zarzadzaniu antycypacyjnym, w kryzysie ukrytym -
na zarzadzaniu prewencyjnym, w kryzysie palacym, ale mozliwym do opanowania - na zarzadzaniu odpierajacym,
a w sytuacji, gdy kryzys stanie sie niemozliwy do opanowania - na zarzadzaniu likwidacyjnym.

*kk

2. (1 pkt) W klasyfikacji mocnych stron charakteru wg systemu wartos$ci w dziataniu (Values
in Action) do cnét poznawczych nie zalicza sie:

a. ciekawosci,
b. kreatywnosci,
c. wytrwalosci,

d. zamilowania do nauki.
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Komentarz:

W systemie Wartos$ci w dziataniu (Values in Action) do cnét poznawczych zalicza sie: kreatywno$¢, ciekawosé, osad
i otwarto$¢ umystu, zamitowanie do nauki oraz madros$¢ (rozumiang jako umiejetno$¢ stuzenia madra rada innym).

Wytrwato$¢ zaliczana jest do cnét emocjonalnych, dotyczacych zaangazowania woli do osiggniecia celéw pomimo
przeciwnosci zewnetrznych lub wewnetrznych.

*kk

3. (1 pkt) Wskaz zrédto wladzy, jakie wykorzystuje menedzer, od ktérego zgody uzaleznione
jest wykorzystanie Srodkow finansowych przez innych menedzerdéw.

a. dostep do zasobow,
b. informacja,
C. pozycja,

d. sie¢ kontaktow.

Komentarz:

Menedzer, ktéry wykorzystuje dostep do zasobdw jako Zrédto wiadzy, sprawuje kontrole nad kluczowymi
zasobami, jakich inni potrzebuja do wykonywania swojej pracy.

Menedzer taki ma wptyw na budzet (inni menedzerowie potrzebuja jego zgody na jakiekolwiek wydatki) oraz na
harmonogram pracy lub przydziat zadan.

*kk

4. (1 pkt) Ostatnim etapem w procesie innowacyjnym jest:
a. dyskontowanie,
b. poszukiwanie okazji do innowacji,
¢. wdrazanie,

d. wybdr obszaru innowacji.

Komentarz:
Proces innowacyjny sktada sie z nastepujacych faz:

1. Poszukiwanie okazji do innowacji (w jaki sposéb przedsiebiorstwo znajduje szanse innowacyjne).
2. Wybér obszaru innowacji (ktére z szans innowacyjnych beda wdrazane przez przedsiebiorstwo).
3.  Wdrazanie (w jaki spos6b szansa innowacyjna zostanie urzeczywistniona).

4. Dyskontowanie (jakie korzysci odniesie przedsiebiorstwo z wdrozenia innowacji).

W bardziej szczegétowym rozktadzie powyzsze fazy mozna przetozy¢ na nastepujace etapy:

— Etap 1. Identyfikacja problemu lub okazji.

— Etap 2. Poszukiwanie pomystéw rozwiazania danego problemu lub wykorzystania okaz;ji.
— Etap 3. Identyfikacja realnych pomystow.

— Etap 4. Ocena pomystéw.

— Etap 5. Wybér najlepszego pomystu.

Strona 2z 25

Copyright by Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkdw Ekonomicznych



Olimpiada Przedsiebiorczosci, X!l edycja (2016/2017)
Test eliminacji okregowych

— Etap 6. Opracowanie i wdroZenie najlepszego pomystu.
— Etap 7. Ocena skuteczno$ci najlepszego pomystu.

— Etap 8. W razie potrzeby - udoskonalenie pomystéw.
— Etap 9. Komercjalizacja.

*kk

5. (1 pkt) Przestrzeganie ktérej z zasad w najmniejszym stopniu przyczynia sie do
podniesienia efektywno$ci pracy zespotowe;j?

a. jasny, wspolny, progresywny cel dla wszystkich cztonkow zespotuy,
b. umiejetnos¢ dostrzegania i wykorzystywania talentéw cztonkéw zespotuy,

c. utarty i konsekwentnie realizowany jeden sposdéb osiggniecia gtléwnego
celu, bez rozpraszania sie na analize innych wariantow,

d. wilaczenie cztonkdéw zespotu w proces identyfikacji wyzwan i okazji do zmian.

Komentarz:

Prawidtowa odpowiedZ to odpowiedzZ c) - schematyczno$¢ dziatania przyspiesza wypalenie zawodowe; brak
analizy innych wariantéw utrudnia wprowadzanie usprawnien.

Pozostate zasady przyczyniajg sie natomiast do podniesienia efektywnosci pracy zespotowej:

— poczucie wspdlnego celu z coraz wyZej stawiang poprzeczka (progresywno$¢) jest czynnikiem sprzyjajacym
motywacji i integracji zespotu (odpowiedz a),

— umiejetne zarzadzanie talentami sprzyja zwiekszeniu efektywnosci zespotu (odpowiedz b),

— wilaczenie cztonkéw zespotu w proces identyfikacji wyzwan i okazji do zmian jest czynnikiem zwiekszajacym
zaangazowanie (odpowiedz d).

*kk

6. (1 pkt) Technologie innowacyjne, ktére s3 jeszcze w trakcie opracowywania,
to technologie:

a. bazowe,
b. kluczowe,
¢. Kkroczace,

d. wylaniajace sie.

Komentarz:

Technologie bazowe - powszechnie znane i stosowane przez konkurencje, nie s3 Zroédtem przewagi
konkurencyjnej.

Technologie kluczowe - stanowig rdzen obecnie oferowanych przez przedsiebiorstwo produktéw lub ustug; sa
strategicznie wazne dla przedsiebiorstw — moga by¢ chronione patentami.

Technologie kroczace - to technologie o duzym potencjale konkurencyjnosci, zwigzane z najnowszymi trendami
technologicznymi stosowanymi w danym sektorze.

Strona3z25

Copyright by Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkdw Ekonomicznych



Olimpiada Przedsiebiorczosci, X!l edycja (2016/2017)
Test eliminacji okregowych

Technologie wytaniajace sie - to technologie w trakcie opracowywania; ich oddziatywanie moze by¢ przetomowe,
ale moze réwniez zakonczy¢ sie niepowodzeniem.

*kk

7. (1 pkt) Ostatnim etapem transformacji przywédztwa sytuacyjnego jest:
a. przywodztwo indywidualne,
b. przywdédztwo zespotowe,
c. przywdédztwo organizacyjne,

d. samoprzywdédztwo.

Komentarz:

Samoprzywodztwo (uSwiadomienie samemu sobie, co jest potrzebne do osiggniecia sukcesu) to pierwszy etap
rozwijania przywodztwa.

Drugim etapem jest przywo6dztwo indywidualne, zwigzane z umiejetnos$cig nawigzywania z innymi relacji opartych
na zaufaniu.

Kolejnym etapem jest przywddztwo zespotowe - umiejetno$¢ budowania relacji opartych na zaufaniu z caltym
zespotem.

Ostatnim etapem transformacji przywdédztwa jest przywédztwo organizacyjne, czyli umiejetno$¢ nadzorowania
wiecej niz jednego zespotu.
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8. (1 pkt) Ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji grupowych, w poréwnaniu
z decyzjami jednoosobowymi, jest zazwyczaj:

a. nizsze,
b. takie samo,
C. Wyisze,

d. nie mozna jednoznacznie stwierdzic.

Komentarz:

Decyzje podejmowane grupowo sg bardziej ryzykowne od tych podejmowanych indywidualnie. Zwigzane jest to
ze zjawiskiem przesuniecia odpowiedzialnos$ci grupowej (gdy decyzja podejmowana jest przez wieksza liczbe
0s6b, odpowiedzialno$¢ za jej skutki rozmywa sie na wszystkie te osoby, a to moze prowadzi¢ do przekonania
o braku odpowiedzialno$ci za konsekwencje).

Przy decyzjach grupowych, podejmujacy je nie chca czesto wyj$¢ na osoby zbyt asekuranckie i mato odwazne,
dlatego niejednokrotnie podejmuja decyzje bardziej ryzykowne, niz wynika to z ich wtasnego osadu sytuacji.

*kk
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9. (1 pkt) Wskaz stwierdzenie prawdziwe w stosunku do pracownika, ktéry otrzymat 10-
procentowg podwyzke wynagrodzenia zasadniczego, w okresie gdy inflacja wynosita 3%.

a. jego wynagrodzenie realne wzrosnie bardziej niz nominalne,
b. jego wynagrodzenie realne wzrosnie mniej niz nominalne,
c. jegowynagrodzenie realne zmniejszy sie o 3%,

d. jego wynagrodzenie nominalne nie zmieni sie.

Komentarz:
Aby obliczy¢ realng zmiane wynagrodzenia (i site nabywcza wynagrodzenia) musimy uwzgledni¢ réwniez inflacje.

Przy 10-procentowej podwyzce nominalnej i 3-procentowej inflacji realne wynagrodzenie wzros$nie o okoto 7%
[(10% - 3%) / (100% + 3%) = 6,8%], wzrosnie zatem mniej nizZ nominalne.

*kk

10. (1 pkt) Na ostabieniu ztotego wobec franka szwajcarskiego zyskaja:
a. Polacy, ktorzy zaciagneli kredyt hipoteczny we frankach szwajcarskich,
b. polscy turysci wyjezdzajacy na narty do Szwajcarii,
¢. producenci szwajcarskich zegarkow,

d. szwajcarscy turysci odwiedzajacy Polske.

Komentarz:

Ostabienie ztotego wobec franka szwajcarskiego (np. zmiana kursu franka z 3,87 zt za jednego franka do 4,11 zt za
jednego franka) oznacza wyzsze koszty kredytu hipotecznego, wyzsze koszty pobytu w Szwajcarii i mniejsza
konkurencyjno$¢ szwajcarskiego importu.

Na ostabieniu ztotego wobec franka zyskaja natomiast turys$ci ze Szwajcarii odwiedzajacy Polske - ich koszt pobytu
w Polsce zmaleje.

*kk

11. (1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (Blue Ocean Strategy) polega na:
a. budowie sieci miedzy nabywcami i dostawcami,
b. Kreowaniu przez przedsiebiorstwa niszy rynkowej,

c¢. rywalizacji czotowej z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi dziatajagcymi w tym
samym segmencie rynkowym,

d. wspéltpracy z dotychczasowym konkurentem.

Strona 5z 25

Copyright by Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkdw Ekonomicznych



Olimpiada Przedsiebiorczosci, X!l edycja (2016/2017)
Test eliminacji okregowych

Komentarz:

Strategia btekitnego oceanu to koncepcja opracowana przez W. Chan Kima i R. Mauborgne’a, ktéra za jedyna
skuteczng metode zwiekszania pozycji konkurencyjnej uwaza poszerzanie granic niezagospodarowanej jeszcze
przestrzeni rynkowej.

Zdaniem autoréw, tradycyjne strategie rozwoju przedsiebiorstw tworzone w odniesieniu do posunie¢
strategicznych konkurencji, nie przynosza sukcesu. Zamiast skupia¢ sie na pokonaniu konkurencji (czyli na
Jkrwiozerczej” walce), firmy powinny koncentrowa¢ sie odkrywaniu i tworzeniu ,btekitnych oceanéw” -
przestrzeni rynkowej bedacej doskonatym srodowiskiem wzrostu wartosci.

*kk

12. (1 pkt) Narzucenie przez odbiorcéw wydtuzania terminu ptatnosci za dostawy czy
podpisania uméw o wytgcznos$¢ dostaw to przyktady zachowan w ramach strategii:

a. dyktowania warunkoéw,
b. obrony pozycji przed dostawcami,
c. partnerskiej wspoétpracy,

d. uniezalezniania sie od dostawcow.

Komentarz:

Dyktowanie warunkéw to strategia, ktéra polega na przerzucaniu na dostawcéw niektérych kosztéw dostaw.
Warunkiem jej zastosowania jest znacznie silniejsza pozycja negocjacyjna (i tym samym sita przetargowa) obiorcy.

Oprécz wymienionych w tresci pytania sposobéw zachowan, nabywca stosujacy strategie dyktowania warunkéow
moze np. wymusza¢ na dostawcy dostawy modutowe (koszty kompletowania dostaw po wtedy stronie dostawcy),
przerzucac na dostawce koszty transportu i ubezpieczenia, przerzuca¢ na dostawce koszty badan i rozwoju swoich
produktéw (w obszarach, ktére zaleza w najwiekszym stopniu od dostawcy).

*kk

13. (1pkt) Akwizytorzy, ktérzy na poczatku wizyty u potencjalnego klienta wreczaja mu
drobny upominek, osiggaja wyzsze wyniki sprzedazowe niz akwizytorzy, ktérzy tego nie
robig. Wreczenie upominku na poczatku wizyty jest przyktadem zastosowania techniki:

a. lubienia i sympatii,
b. niedostepnosci,
c. spotecznego dowodu stusznosci,

d. wzajemnosci.

Komentarz:

Technika wzajemnosci jest jedna z najbardziej rozpowszechnionych regut wptywajacych na ludzkie zachowania.
Wreczenie drobnego prezentu rodzi u obdarowanej osoby poczucie zobowigzania. Nawet jes$li prezent byt
niechciany, osoba ta ma poczucie, Ze powinna sie odpowiednio wreczajagcemu odwdzieczy¢.

*kk
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14. (1 pkt) Ceny surowcow (commodities) sa kwotowane na $wiatowych gietdach
przewaznie w:

a.

b.

Komentarz:

euro,
dolarach amerykanskich,
frankach szwajcarskich,

jenach japonskich.

Najpopularniejsza walutg na $wiatowym rynku surowcéw jest dolar amerykanski.

*kk

15. (1 pkt) W sektorze ustug tradycyjny marketing mix (4P) zostat rozszerzony do
7 elementéw (7P). Elementem marketing mix w sektorze ustug nie sa:

a.

b.

Komentarz:

ludzie,
potrzeby,
procesy,

$wiadectwa materialne.

Marketing mix to kompozycja marketingowa réznych instrumentéw, dzieki ktérym przedsigbiorstwo moze
oddziatywa¢ na rynek. Najbardziej popularna koncepcja marketingu mix to tzw. , 4P":

— product (produkt) - miedzy innymi jego asortyment, jako$¢, marka, opakowanie, ustugi dodatkowe,

— price (cena) - definiowana miedzy innymi jako polityka cenowa, rabaty, warunki ptatnosci,

— place (strategia dystrybucji) - stosowane kanaty dystrybucji oraz rozwigzania logistyczne,
— promotion (promocja) - promocja osobista, reklama, merchandising, PR, sponsoring.

Specyfika ustug spowodowata rozszerzenie tradycyjnego marketingu mix (promocja, produkt, dystrybucja, cena)
do siedmiu elementéw. Do czterech juz istniejacych zostaty dotaczone:

— people (ludzie) - personel obstugujacy, klient, inni nabywcy,
— process (procesy) - przebieg $wiadczenia ustugi, od zainteresowania klienta, przez informacje i sprzedaz,
az po obstuge posprzedazowa,

— physical evidence (Swiadectwa materialne) - wszystkie wizualne i materialne elementy (budynki,
logotyp, meble, wyposazenie techniczne, ulotki itp.), ktére dla klientéw sa dowodem jakosci danej ustugi.

*kk
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16. (1 pkt) Technika oceny, w ktérej ocena dokonywana jest w oparciu o sukcesy i porazki
pracownika, a nie sg brane pod uwage zachowania standardowe, to:

a. technika 360 stopni,
b. technika rozktadu normalnego,
c. technika wydarzen krytycznych,

d. technika zarzadzania przez cele.

Komentarz:

Technika wydarzen krytycznych - to metoda oceny, ktéra polega na systematycznym prowadzeniu zapiséw
o sukcesach i porazkach pracownika. Zapisy sg okresowo analizowane, a na ich podstawie powstaje ocena.

Technika rozktadu normalnego - to préba wpasowania poszczegélnych pracownikéw w rozktad normalny
jakiego$ kryterium. Wymaga przyjecia zatozenia o reprezentatywnosci préby.

Technika 360 stopni - to ocena pracownika z wykorzystaniem wielu Zrédet informacji. Najcze$ciej pochodza one
od bezposredniego przetozonego, wspo6tpracownikéw, dziatu HR, klientéw i dostawcéw, a takze od podwtadnych.

*kk

17. (1 pkt) Narzedziem zarzadzania, ktére pozwala oceni¢ sytuacje przedsiebiorstwa
z czterech Kluczowych perspektyw (finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych
i perspektywy rozwoju), jest:

a. analiza SWOT,
b. bilans przedsiebiorstwa,
c. due diligence,

d. zréwnowazona karta wynikow.

Komentarz:

Zrownowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard) to jedno z najbardziej rozpowszechnionych narzedzi
zarzadzania. Pojawito sie na poczatku lat 90. i bardzo szybko stato sie najchetniej wykorzystywanym narzedziem
wdrazania i realizacji strategii przedsigbiorstwa. Twércami koncepcji strategicznej karty wynikéw byli Robert
Kaplan i David Horton.

Narzedzie wykorzystuje sp6jny zestaw wskaznikéw finansowych i pozafinansowych do diagnozy bieZzacej pozycji
organizacji, ktéry pozwala oceni¢ spodjno$¢ pomiedzy celami organizacji i podejmowanymi dziataniami

biznesowymi. W ramach strategicznej karty wynikdw wyroéznia sie cztery gtéwne perspektywy organizacji:

— finansowa (ocena efektéw finansowych wdrozZonej strategii),

— Kklientéw (monitoruje segmenty rynku, na obstudze ktérych koncentruje sie przedsiebiorstwo),

— procesow wewnetrznych (tworzacych wartos¢ dla klienta),

— rozwoju (pokazuje podstawy dtugoterminowego rozwoju i zdolnosci do poprawy pozycji
konkurencyjnej).

*kk
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18. (1 pkt) Zysk operacyjny to:
a. nadwyzka z dzialalno$ci podstawowej firmy przed opodatkowaniem,
b. zysk brutto minus podatek dochodowy,
¢. zysknetto + amortyzacja,

d. zysknetto + odsetki.

Komentarz:

Zysk operacyjny (EBIT, earnings before interest and tax) to zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw, czyli
nadwyzka z dziatalno$ci podstawowej firmy przed opodatkowaniem.

*kk

19. (1 pkt) Jezeli na wielu mapach grup strategicznych przedsiebiorstwo A znajduje sie
w bliskim sgsiedztwie przedsiebiorstwa B, oznacza to, Ze:

a. przedsiebiorstwa A i B dziataja w zmowie,
b. przedsiebiorstwa A i B tworza alians strategiczny,
c. przedsiebiorstwa A i B sg bezposrednimi konkurentami,

d. przedsiebiorstwo A moze fatwo przejac przedsiebiorstwo B.

Komentarz:

Mapa grup strategicznych to narzedzie pokazujace w sposéb graficzny grupy strategiczne w analizowanym
sektorze.

Grupe strategiczng tworzg przedsiebiorstwa z tego samego sektora, ktére maja podobne strategie konkurencji
i najsilniej ze soba konkuruja - walcza o te same segmenty klientéw, maja podobny poziom technologii i zakres
oferty. Mape wykresla sie zaznaczajac na osiach dwa wymiary strategii istotne dla sektora, a nastepnie okreéla sie,
w jakim stopniu kazde z przedsiebiorstw sektora spetnia te kryteria.

*kk

20. (1 pkt) Ustepstwa w negocjacjach powinny by¢ dokonywane:
a. bezwarunkowo,
b. powoli,
¢. réwnomiernie,

d. sprawiedliwie.

Komentarz:

Umiejetnos¢ ustepstw jest — obok sity, aspiracji, asertywnosci, umiejetnosci komunikowania sie, umiejetnosci
argumentowania i wyrazenia krytyki - kluczowym czynnikiem sukcesu w negocjacjach.
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Ponizej przedstawiono dekalog skutecznego ustepowania:

© PN U A WN R

Drugiej stronie nalezy przedstawia¢ zadania wyZsze, niZ chce sie osiagna¢.
Ustepstwa powinny by¢ niewielkie.

Ustepstwa powinny by¢ stopniowo malejace.

Ustepstwa nie muszg by¢ réwnomierne.

Ustepujac, nalezy zada¢ czego$ w zamian.

Ustepowac nalezy powoli i nietatwo.

Nalezy stosowac taktyke ,zdechtej ryby”.

Nie nalezy ustepowac jako pierwszy w waznych sprawach.

Nalezy ostroznie traktowac absurdalng propozycje drugiej strony.

10 Negocjatorzy dokonujg maksymalnie pieciu ustepstw.

*kk

21. (1 pkt) Ktéra z ponizszych zasad nie jest zasada przeprowadzania ,burzy moézgéw”?

a. Nie wolno krytykowa¢ zadnego pomystu na etapie zgtaszania.
b. Podczas kazdego wystapienia uczestnik zgtasza tylko jeden pomyst.
c. Wszystkie, nawet najbardziej absurdalne pomysty sg zapisywane.

d. Zgtaszajac pomysl, uczestnik podaje kilka argumentéw uzasadniajacych
proponowane rozwigzanie.

Komentarz:

Najwazniejsze zasady przeprowadzania ,burzy mézgéw” to:

vk N e

Zgtaszane pomysty nie moga podlega¢ ocenie.

Zgtaszane pomysty moga by¢ modyfikowane i doskonalone.
Pomysty sa wspdlna wlasnos$cig uczestnikéw sesji.

Uczestnicy zglaszaja pomysty w sposéb zwiezty.

Podczas kazdego wystapienia uczestnik zgtasza tylko jeden pomyst.

Szczegoblne znaczenie ma utrzymywanie dyscypliny w trakcie zglaszania pomystéw, tak aby mozna bylo
wygenerowac jak najwiecej pomystéw i zaangazowac wszystkich dyskutantéw. Podawanie argumentéw w trakcie
zglaszania pomystu mogtoby zniecheci¢ niesmiate osoby do zabierania gtosu. Mogtoby takze zniecheci¢
pozostatych dyskutantéw do zgtaszania nowych pomystéw w sytuacji, gdy zgodziliby sie z argumentacjg dotyczaca
wcze$niejszego pomystu.

*kk

22. (1 pkt) Bardzo trudno dostepny sektor, w ktérym jest mata liczba konkurentéw i zerowa
mozliwo$¢ wzrostu, to sektor znajdujacy sie w fazie:

a. narodzin,
b. rozwoiju,
c. dojrzatosci,

d. starzenia sie.
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Komentarz:

Sektory podlegaja cyklom Zycia.

Poszczegoélne fazy z opisem podstawowych parametréw przedstawia ponizszy rysunek:

Olimpiada Przedsiebiorczosci, XIl edycja (2016/2017)

Fazy zycia sektora

Test eliminacji okregowych

Kryteria | narodziny rozwoj dojrzatos¢ | starzenie sie
Fazy
Stopa srednia duza stabai zerowa lub
wzrostu stabilna ujemna
Mozliwosci znaczna znaczna zerowa ujemna
wzrostu
Liczba zhaczna Znhaczna mata mata
konkurentéw
Struktura zmienna stabilizujaca | stali liderzy oligopole
konkurencji sie
Technologia | ekspery- rozwijajace sie | dojrzate schytkowe

mentalne
Dostep do tatwy mozliwy bardzo trudny | brak zaintere-
sektora sowania
*kk

23. (1 pkt) Sposobem wykorzystywanym przez menedzeréw do ograniczenia negatywnych
skutkéw zmiennosci makrootoczenia i niepewno$ci przyjmowanych planéw
strategicznych jest:

a. skracanie horyzontu czasowego planéw,
b. tworzenie odpowiednich rezerw finansowych,

c. tworzenie réznych scenariuszy zdarzen,

e

wykorzystywanie konsultantéw zewnetrznych.

Komentarz:

Tworzenie réznych scenariuszy to wykorzystywany przez menedzeréw sposob ograniczenia negatywnych
skutkéw zmiennos$ci makrootoczenia i niepewnosci przyjmowanych planéw strategicznych.

W metodach scenariuszowych wyodrebnia si¢ kluczowe czynniki makrootoczenia, ktérych zmiana moze
w najwiekszym a nastepnie dokonuje sie
przyporzadkowania prawdopodobienistw dla kazdego potencjalnego kierunku zmiany. Przyktadowo - jednym
z kluczowych czynnikéw makrootoczenia dla firmy transportowej bedzie wysoko$¢ akcyzy na paliwo. Stosujac
metode scenariuszowg mozna zastanowié¢ sie, z jakim prawdopodobienstwem w przysziosci dojdzie do
podwyzszenia, obniZenia, bagdZ utrzymania na dotychczasowym poziomie akcyzy i wybra¢ strategie dziatania
przedsiebiorstwa dla réznych scenariuszy:

stopniu wptyna¢ na funkcjonowanie przedsiebiorstwa,

— najbardziej prawdopodobnego,
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Test eliminacji okregowych

— najbardziej optymistycznego,
— najbardziej pesymistycznego.

W przypadku zmian w kluczowych obszarach makrootoczenia, przedsiebiorstwo bedzie dysponowato gotowymi
planami dostosowania organizacji do nowego oddziatywania czynnikéw zewnetrznych.

Wykorzystanie scenariuszy znajduje szerokie zastosowanie w prognozowaniu zmian czynnikéw, do analizy
ktérych nie mozna wykorzysta¢ metod ekstrapolacji trendéw.

*kk

24. (1 pkt) Wykresy sieciowe wykorzystuje sie miedzy innymi do:
a. harmonizacji dziatan,
b. oceny potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa,
c. wyznaczania kosztow inwestycji,

d. wyznaczania czasu trwania projektu.

Komentarz:

Wykresy sieciowe to grupa metod wyznaczania czasu trwania projektéw. Do najbardziej znanych metod zalicza
sie:

— CPM (Critical Path Method) - metoda $ciezki krytycznej,
— PERT (Program Evaluation and Review Technique) - technika oceny i przegladu projektow.

*kk

25. (1 pkt) Kierownik zespotu przy wykorzystaniu modelu 360° oceniany bedzie:
a. wylacznie przez swojego przetozonego,
b. wylgcznie przez pracownika HR i przez siebie (samoocena),

c. przez przelozonego, innych Kierownikow zespoléw, z Kktoérymi
wspolpracuje, pracownikéw jego zespotu oraz klientéow przedsiebiorstwa,
z ktérymi wspoétpracuje, a takze pracownika HR,

d. przez wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa, ktérzy maja staz pracy nie
krotszy niz kierownik zespotu.

Komentarz:

W technice 360° kazdy pracownik jest oceniany przez jak najszersze grono oséb, z ktérymi wspétpracuje.
Kierownik zespotu bedzie oceniany miedzy innymi przez swojego przetozonego, innych kierownikéw zespotow,
z ktérymi wspoétpracuje, pracownikéw jego komorki organizacyjnej oraz klientéw przedsiebiorstwa.

*kk
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26. (2 pkt) Ktéra z ponizszych grup wydatkéw przecietnego gospodarstwa domowego
w najwiekszym stopniu jest podatna na ograniczenie w czasie recesji?

a. edukacja,
b. jedzenie w domu,
c. odziez,

d. ubezpieczenia na Zycie i ubezpieczenia emerytalne.

Komentarz:

Badania struktury wydatkéw w czasach kryzysu wykazuja, Ze gospodarstwa domowe w najwiekszym stopniu
ograniczaja wtedy wydatki na: jedzenie poza domem, kosmetyki i ustugi dotyczace pielegnaciji ciata, transport,
odziez, produkty oszczedno$ciowe (np. lokaty terminowe, konta oszczednosciowe).

Znaczaco zwiekszaja sie natomiast wydatki na edukacje (czesne i podreczniki), ubezpieczenia na Zycie
i emerytalne, zdrowie oraz na jedzenie w domu.

*kk

27. (2 pkt) Proces angazowania pracownikow w podejmowanie decyzji dotyczacych
organizacji i umozliwienie im brania odpowiedzialno$ci za swoje dziatania, co przektada
sie na $wiadomos$¢ kosztédw, poczucie przynaleznosci, wzrost wydajnosci oraz poprawe
relacji w zespole, to:

a. coaching,
b. empowerment,
c. proces selekgji,

d. proces adaptacji pracownika.

Komentarz:

Proces angazowania pracownikéw w podejmowanie decyzji dotyczacych organizacji i umozliwienie im brania
odpowiedzialnosci za swoje dzialania, co przektada sie na Swiadomo$¢ kosztéw, poczucie przynalezno$ci, wzrost
wydajnosci oraz poprawe relacji w zespole, to empowerment. Skuteczny empowerment wymaga stworzenia
klimatu organizacyjnego, ktéry uwolni drzemigca w pracownikach wiedze, doswiadczenie i motywacje.

*kk

28. (2 pkt) Umiejetnosci menedzera zwigzane ze wzmacnianiem jego pozycji w organizacji
to umiejetnosci:

a. analityczne,
b. koncepcyjne,
c. polityczne,

d. strategiczne.
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Komentarz:
Umiejetnosci koncepcyjne to umiejetnosci zwigzane z formutowaniem planéw dziatania, strategii.

Umiejetnosci polityczne to umiejetnosci zwigzane ze wzmacnianiem pozycji menedzera w organizacji, tworzeniem
koalicji dla pomystéw menedzera i budowaniem sojuszy.

Umiejetnosci analityczne zwigzane sg z rozpoznawaniem probleméw i ich przyczyn.

Umiejetnosci strategiczne dotycza tworzenia dtugofalowych planéw dziatania.

*kk

29. (2 pkt) Subsydiarna odpowiedzialno$¢ wspoélnika oznacza, ze:

a. wierzytelnos¢ jest sciggana z majatku dowolnego wspoélnika dopiero, gdy
egzekucja z majatku spoiKi jest bezskuteczna,

b. wierzytelno$¢ moze by¢ $ciggana z majatku dowolnego wspélnika, niezaleznie od
tego czy przyczynit sie on do powstania zobowigzania spo6tki,

¢. wspolnik za zobowiagzania sp6tki odpowiada wytacznie do wysokosci wniesionych
udziatow,

d. wspélnik za zobowigzania spétki odpowiada calym swoim majatkiem
(terazniejszym i przysztym bez ograniczen).

Komentarz:
Odpowiedzialno$¢ osobista - wspo6lnik odpowiada swoim majatkiem.

Odpowiedzialno$¢ nieograniczona - wspdlnik odpowiada za zobowigzania sp6tki catym swoim majatkiem
(terazniejszym i przysztym bez ograniczen).

Odpowiedzialno$¢ subsydiarna - wierzyciel moze wnie$¢ powédztwo przeciwko dowolnemu wspdlnikowi lub
spotce w dowolnej kolejnosci. Egzekucje z majatku wspoélnika moze jednak prowadzi¢ dopiero wtedy, gdy
egzekucja z majatku spétki okaze sie bezskuteczna (odpowiedzialno$¢ wspélnikéw jest subsydiarna w zakresie
egzekucji).

Odpowiedzialno$¢ solidarna - wierzyciel moze dochodzi¢ roszczen przeciwko jednemu, dowolnie przez siebie
wybranemu dituznikowi, kilku lub wszystkim dtuznikom, bez potrzeby zachowania kolejnosci, do jakiej sie
zobowigzali, a takze w dowolnych cze$ciach.

*kk

30. (2 pkt) Przedsiebiorca powinien pomysle¢ o dywersyfikacji swojej dziatalnos$ci w sytuacji,
gdy:
a. napodstawie przyznanej koncesji zostanie jedynym graczem w sektorze,

b. wskaznik Kkoncentracji dostawcow w sektorze, w Kktéorym prowadzi
dziatalnos$¢, przekroczy 70%,

¢. wskaznik nasycenia rynku, na ktéorym prowadzi dziatalno$¢, nie przekroczy 20%,

d. wskaznik wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnych przekroczy 98%.
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Komentarz:
Firmie zaleca sie dywersyfikacje w sytuacjach, gdy:

— dziata w niepewnym otoczeniu,

— spada atrakcyjnos¢ sektora,

— zwiekszajg sie przewagi strategiczne konkurentéw,

— osigga gorny udziat w rynku dopuszczony przez urzad antymonopolowy,

— posiada znaczaca nadwyzke mocy produkcyjnych niemozliwych do wykorzystania w jednym sektorze,
— pojawiajg sie nadzwyczajne okazje (mozliwos¢ przejecia firm dziatajacych w innych sektorach).

*kk

wartos¢ majatku obrotowego )

31. (2 pkt) Wysokos¢ wskaznika ptynnosci biezacej (current ratio =
( p ) y p{y 4 ]( zobowiazania krétkoterminowe
powinna wynosi¢:

a. <0;1>,

b. <1,2;2>,

c. 2,5
d. 3,5
Komentarz:

W dziatalno$ci gospodarczej nie da sie przewidzie¢ wszystkich zdarzen, ktére beda skutkowaty koniecznoscia
ponoszenia wydatkéw. Ptynnos$¢ finansowa (zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w wymaganym
terminie) zachowaja tylko te przedsiebiorstwa, ktére beda dysponowaty okreslong rezerwa majatku obrotowego
(najlepiej gotowki).

Rekomendowana wysoko$¢ wskaznika ptynnosci biezacej wynosi <1,2; 2>.

W praktyce, w ksztattowaniu rozmiaréw rezerw majatku obrotowego przedsiebiorstwa kieruja sie gtéwnie
doswiadczeniem. Liczba dokonywanych transakcji gotéwkowych jest zwigzana z wielko$cig obrotéw firmy, zalezy
takze od charakteru rozliczen z dostawcami. Niektére firmy duza cze$¢ transakcji musza regulowaé gotéwka, gdyz
maja ograniczone mozliwosci korzystania z kredytu handlowego.

Taki i inne przypadki pokazuja, iz nieuwzglednianie w analizie wskaZnikowej réznic branzowych i specyfiki
poszczegdlnych firm, moze da¢ btedne wyniki.

*kk

32. (2 pkt) Najbardziej innowacyjng firmg wg rankingu innowacyjnosci ,Forbesa”
(The World’s Most Innovative Companies 2016) jest:

a. Amazon.com,
b. LG,
c. Tesla Motors,

d. Under Armour.
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Komentarz:

Liste najbardziej innowacyjnych firm w rankingu innowacyjnosci ,Forbesa” (The World’s Most Innovative
Companies 2016) otwiera Tesla Motors.

Na kolejnych miejscach w pierwszej dziesigtce uplasowaly sie nastepujace podmioty: 2. Salesforce.com,
3. Regeneron Pharmaceuticals, 4. Incyte, 5. Alexion Pharmaceuticals, 6. Under Armour, 7. Monster Beverage,
8. Unilever Indonesia, 9. Vertex Pharmaceuticals, 10. BioMarin Pharmaceutical.

*kk

33. (2 pkt) Inwestor, ktéry posiada mniejszosciowy, ale wystarczajacy do zablokowania
decyzji zarzadu pakiet udzialéw w przedsiebiorstwie i oczekuje realizacji zyskow
w perspektywie od dwoch do czterech lat, to inwestor:

a. finansowy,
b. funduszowy,
c. spekulacyjny,

d. strategiczny.

Komentarz:

Kazdy inwestor jest zainteresowany maksymalizacjg wartosci przedsiebiorstwa - jezeli warto$¢ firmy wzrasta,
zwieksza sie réwniez warto$¢ jej udziatléw, a tym samym majatek inwestora.

Jednakze inwestor moze dazy¢ do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa w réznej perspektywie czasowej.

Inwestor strategiczny, zainteresowany diugoterminowym udzialem w przedsiebiorstwie, moze oczekiwac
stabilnego, zréwnowazonego wzrostu w perspektywie kilkunastu lat, podczas gdy inwestor spekulacyjny moze
chcie¢ wycofa¢ sie z inwestycji juz po kilku tygodniach (w przypadku inwestycji w spétki gietdowe mozliwe jest
wycofanie sie juz po kilku minutach). Inwestor finansowy zazwyczaj oczekuje odpowiedniej stopy zwrotu
w okresie 2-4 lat.

W przypadku, gdy w przedsiebiorstwie zaangazowani sg r6zni inwestorzy, dochodzi¢ moze do konfliktéw miedzy
nimi (np. inwestor krétkoterminowy nie bedzie zainteresowany duzymi wydatkami na badania i rozwdj, jezeli
przyniosa one korzysci firmie dopiero po kilku latach).

*kk

34. (2 pkt) Inflacja bazowa (po wylaczeniu cen administrowanych) w Polsce na koniec 2016 r.
byta inflacja:

a. galopujaca,
b. hiperinflacja,
¢. Kkroczacg,

d. pelzajaca.
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Komentarz:
0d marca 2009 r. Narodowy Bank Polski oblicza i publikuje cztery miary inflacji bazowej:

— inflacja po wytaczeniu cen administrowanych,

— inflacja po wytaczeniu cen najbardziej zmiennych,
— inflacja po wytgczeniu cen Zywnosci i energii,

— 15% $rednia obcieta.

W grudniu 2016 r. inflacja bazowa po wylaczeniu cen administrowanych wyniosta 1,0% (zmiana do analogicznego
miesigca poprzedniego roku) i 0,8% (zmiana do poprzedniego miesigca). Miescita sie zatem w zakresie inflacji
petzajacej (do 5%).

*kk

35. (2 pkt) W dniu dzisiejszym (2 marca 2017 r.) stopa lombardowa NBP miesci sie
w przedziale:

a. <0;1%->,
b. (1%; 2%>,
c. (2%; 3%>,

d. powyzej 3%.

Komentarz:

Wysokos$¢ podstawowych stép NBP przedstawia poniZsza tabela:

Stopa procentowa Oprocentowanie Oboodw;z?:ie
Stopa referencyjna ) 1,50 2015-03-05
Stopa lombardowa 2,50 2015-03-05
Stopa depozytowa 0,50 2015-03-05
Stopa redyskonta weksli 1,75 2015-03-05
Zrédto: NBP
Kokok

36. (2 pkt) Model biznesowy freemium oznacza:

a. oferowanie podstawowej wersji produktu za darmo oraz platnej wersji
z zaawansowanymi funkcjami,

b. oferowanie produktu za dobrowolng optatg uzytkownika,
c. oferowanie produktu za darmo w okresie prébnym,

d. rozpowszechnianie produktu za darmo w zamian za wy$Swietlanie reklam
uzytkownikowi.
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Komentarz:

Freemium - model biznesowy, w ktérym produkt lub ustuga (najczesciej oprogramowanie, gra komputerowa,
ustuga internetowa) sa dostepne za darmo, ale korzystanie z zaawansowanych funkc;ji lub uzyskanie niektérych
wirtualnych débr wymaga wykupienia wersji ptatne;j.

Stowo ,freemium” to potaczenie dwoéch wyrazédw: ,free” (za darmo) oraz ,premium” (extra ptatne).

*kk

37. (2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia wartos$ci pieciu wymiaréw kultury narodowej
z badan G. Hofstede’go:

dystans wiladzy

120 J
100 0

8

118

. . — indywidualizm
diugoterminowosc —

unikanie
niepewnosci meskosc

Przedstawiony profil jest charakterystyczny dla:

a. Chin,

b. Nigerii,

c. Szwedji,

d. USA.
Komentarz:

PowyzZszy profil przedstawia wartos$ci charakterystyczne dla kultury chinskiej. Szczegélnie wyraznymi elementami
sg dlugoterminowos$¢, niski indywidualizm oraz wysoki dystans wtadzy.

*kk
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38. (2 pkt) ,Jednorozec” w terminologii start-upéw to:

a.
b.

C.

Komentarz:

inwestor finansowy, ktéry poszukuje jednego start-upu do wykupienia,
przedsiebiorca, ktory rozwija wytacznie jeden pomyst biznesowy,

start-up, ktéry oferuje swoje produkty lub ustugi jednemu waskiemu gronu
odbiorcéw,

start-up lub firma o wartosci powyzej 1 mld USD.

sJednorozec” to okreslenie firmy lub startupu, ktérych warto$¢ oszacowano na minimum 1 mld dolaréw
amerykanskich. Przyktadami startupow, ktére w krétkim czasie przekroczyty wycene 1 mld dolaréw, sa: Uber,
Xiaomi, Airbnb, Palantir, Snapchat czy Pinterest.

*kk

39. (2 pkt) Wskaz zdanie nieprawdziwe dotyczace rejestracji firmy w Polsce.

a.

Komentarz:

Co do zasady, wszystkich czynno$ci zwigzanych z rejestracja firmy mozna dokonac
przez pelnomocnika.

Kapital zaktadowy spéiki z o.0. rejestrowanej w sposob uproszczony powinien
wynosi¢ co najmniej 5000 ztotych, a warto$¢ nominalna udziatu nie moze by¢
nizsza niz 50 ztotych.

Obywatel UE, ktéry ma w innym niZz Polska kraju czlonkowskim
zarejestrowang dzialalnos¢ gospodarcza, chcac prowadzi¢ dziatalnos$¢
w Polsce, musi dokona¢ w Polsce rejestracji oddziatu.

Od stycznia 2017 r. przedsiebiorca moze zarejestrowac firme w CEIDG przez
telefon.

Odpowiedzi a), b) i d) to zdania prawdziwe:

— Wszystkie czynno$ci zwigzane z rejestracja firmy przedsiebiorca moze zleci¢ petnomocnikowi.

— Do powstania spétki z 0.0. wymagany jest kapitat zaktadowy. Minimalny kapitat to 5 tys. zt (warto$¢
nominalna jednego udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50 zt).

— 0d 1 stycznia 2017 r. przedsiebiorca moze zarejestrowaé firme w CEIDG (dzwonigc pod numer
801 055 088).

Odpowiedz c) jest nieprawdziwa - obywatel UE, ktéry ma zarejestrowang dziatalno$¢ gospodarcza w innym niz
Polska kraju cztonkowskim, moze $wiadczy¢ w naszym kraju ustugi na zasadzie tymczasowego transgranicznego
$wiadczenia ustug bez koniecznosci rejestracji oddziatu.

*kk
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40. (2 pkt) Zapis w nazwie spotki ,lksinski, Igrekowska sp.k.” oznacza, Ze:
a. Igrekowska i Iksinski odpowiadaja wobec 0séb trzecich jako komandytariusze,

b. Igrekowska i Iksinski odpowiadaja wobec o0s6b trzecich jako
komplementariusze,

c. Igrekowska odpowiada wobec oséb trzecich jako komandytariusz, a Igregowski
jako komplementariusz,

d. Iksinski odpowiada wobec 0s6b trzecich jako komandytariusz, a Igrekowska jako
komplementariusz.

Komentarz:
Spotka komandytowa to rodzaj spétki osobowej (skrot: sp. k.).

Jest to forma posrednia miedzy spétkami osobowymi a kapitatowymi, gdyz wprowadza dwa rodzaje wspdlnikéw
(komplementariusza i komandytariusza), réznigcych sie miedzy soba zakresem odpowiedzialnosci finansowej.
Komplementariusz odpowiada za zobowigzania spétki bez ograniczen, czyli tak jak wspdélnik w spétce jawne;j.
Komandytariusz odpowiada natomiast wylacznie do wysoko$ci wniesionych do spétki udziatéw (sumy
komandytowej) - zgodne z filozofig funkcjonowania spétki kapitatowej. Komandytariusz uczestniczy réwniez
w podziale zysku proporcjonalnie do wniesionego wktadu.

Spotka komandytowa prowadzi dziatalno$¢ pod wtasng firmg - firma powinna zawieraé nazwisko przynajmniej
jednego komplementariusza. Jezeli w firmie spétki zostatoby umieszczone nazwisko komandytariusza,
oznaczatoby to, Ze odpowiada on za zobowigzania spé6tki wobec 0séb trzecich tak jak komplementariusz.

*kk

41. (2 pkt) Ktéry z ponizszych produktéw finansowych bedzie miat najnizsza warto$¢ RRSO
(przy standardowych rynkowych parametrach produktu)?

a. kredyt bankowy ,na $wieta”,
b. kredyt hipoteczny,
c. roczny kredyt na karcie kredytowej,

d. roczna pozyczka z firmy oferujacej ,szybkie pozyczki” i ,chwilowki”.

Komentarz:

RRSO to rzeczywista roczna stopa oprocentowania kredytéw. Banki, oferujac kredyt, zobowigzane sg do
informowania klientéw o wszystkich kosztach swojego produktu (z uwzglednieniem, oprécz odsetek, wszelkich
dodatkowych optat).

Na koszt kredytu wplywa miedzy innymi okres kredytowania i poziom jego zabezpieczen. Kredyty
krétkoterminowe konsumpcyjne sa wyzej oprocentowane od dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych.

*kk
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42. (2 pkt) Ponizszy wykres przedstawia piecioletnie notowania jednego z surowcéw (cena
w USD). Na wykresie przedstawiono notowania:

100,00

sty '13 sty '14 sty ‘15 sty '17

a. barylki ropy naftowej,
b. kilograma miedzi,
c. uncji srebra,

d. uncji ztota.

Komentarz:

PowyzZszy wykres przedstawia ceny ropy naftowej na $wiatowych gietdach (z charakterystycznym spadkiem cen
z ponad 100 dolaréw w potowie 2014 roku do ponizej 30 dolaréw za barytke na poczatku 2016 roku).

*kk

43. (2 pkt) Najwieksza (pod wzgledem wartosci) transakcja fuzji i przeje¢ w Polsce w 2016 r.
byto:

a. przejecie Allegro przez Cinven, Permira i MEP,
b. przejecie Banku BPH przez Alior Bank,
c. przejecie Kompanii Piwowarskiej przez Asahi,

d. przejecie PEKAO SA przez PZU i PFR.

Komentarz:
Lista najwiekszych (pod wzgledem warto$ci) transakcji M&A w Polsce w 2016 roku:

1. Warto$¢ transakcji: 12,7 mld zt. Przejmowany: Allegro, przejmujacy: Cinven, Permira, MEP.
2. Warto$¢ transakcji: 11,2 mld zt. Przejmowany: Pekao SA, przejmujacy: PZU i PFR.
3. Warto$¢ transakcji: 11 mld zt. Przejmowany: Kompania Piwowarska, przejmujacy Asahi.
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Warto$¢ transakeji: 1,62 mld zt. Przejmowany: AmRest, przejmujacy: Carlos Fernandez-Gonzalez.
Warto$¢ transakcji: 1,46 mld zt. Przejmowany: Bank BPH, przejmujacy: Alior Bank.

Warto$¢ transakcji: 850 mln zt. Przejmowany: Raiffeisen Leasing Polska, przejmujacy: PKO Leasing.
Warto$¢ transakcji: 825 mln zt. Przejmowany: GetBack, przejmujacy: Emest Investment.

Warto$¢ transakcji: 726 mln zt. Przejmowany: Smyk, przejmujacy: Bridgepoint/Cornerstone.

. Warto$¢ transakecji: 547 mln zt. Przejmowany: Novago, przejmujacy China Everbright.

10. Warto$¢ transakcji: 462 mln zt. Przejmowany: Duon, przejmujacy: Fortum.

O 0N s

*kk

44. (2 pkt) Funckje przewodniczgcego Komisji Nadzoru Finansowego peni:
a. Marek ChrzanowskKi,
b. Adam Glapinski,
c. Mateusz Morawiecki,

d. Anna Strezynska.

Komentarz:

0d pazdziernika 2016 roku przewodniczacym Komisji Nadzoru Finansowego jest Marek Chrzanowski.

*kk

45. (2 pkt) W holdingu finansowym:
a. spotki corki konkuruja ze soba,
b. spoétki cérki nie prowadzg Zzadnej dziatalnoSci gospodarczej,
c. spotki corki prowadza dziatalno$¢ uzupetniajaca w stosunku do sp6tki matki,

d. spoiki corki prowadza dziatalnos¢ w réznych sektorach.

Komentarz:

Holding finansowy to grupa kapitatowa, w ktérej spétka matka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej oraz nie
koordynuje strategii wszystkich spotek. Jej aktywnos$¢ ogranicza sie do udzielania wsparcia finansowego. Spo6tki
corki traktowane sa jak inwestycje w portfelu, pomiedzy ktérymi wystepuja bardzo stabe powigzania.

*kk

46. (2 pkt) Jezeli w analizie optacalnosci przedsiewziecia inwestycyjnego wskaznik NPV
wynosi 100 tys. zt, to oznacza, ze:

a. inwestycja w badanym okresie przyniesie 100 tys. zt zysku bez uwzglednienia
zmiennosSci wartos$ci pieniadza w czasie,

b. inwestycja w badanym oKkresie przyniesie nadwyzke 100 tys. zl zysku
z uwzglednieniem zmiennosci wartosci pieniadza w czasie,
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c. inwestycja osigga prég rentownosci (break even point) przy przychodach
ze sprzedazy wynoszacych 100 tys. z1,

d. inwestycja wymaga 100 tys. zt nakladow.

Komentarz:

NPV w ujeciu ekonomicznym to tagczna, skumulowana z catego cyklu Zycia, przedstawiona w bieZzacej wartosci
pienigdza, korzys¢ netto (zysk) z realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego.

Zaletg tej metody jest uwzglednianie zmiennej wartos$ci pienigdza w czasie i ujmowanie w ocenie optacalnosci
korzysci netto z catego cyklu zycia. Wada metody jest utrudniony wybér odpowiedniego poziomu stopy
dyskontowej oraz zatozenie statej stopy dyskonta w catym cyklu Zycia projektu.

Ujemne NPV oznacza, Ze suma zdyskontowanych przeptywéw z danej inwestycji jest mniejsza od poniesionych
naktadéw, co oznacza, Ze inwestycja jest nieoptacalna (dla przyjetej do wyliczen stopy dyskonta).

*kk

47. (2 pkt) Jaka strategie konkurencji stosuje firma, ktorej profil przewag konkurencyjnych
przedstawiono na ponizszym rysunku?

jakos¢
5

design koszty

czas kompleksowosé

a. dyferencjacji,
b. dywersyfikacji,
c. przywodztwa kosztowego,

d. zintegrowana.
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Strategia dyferencjacji, inaczej strategia zréznicowania, to strategia konkurencji zorientowana na jakos¢.

48. (2 pkt) Przedsiebiorstwo Alfa rozwaza produkcje trzech produktéw (A, B i C). Parametry

*kk

zwigzane z ich produkcja zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Produkty
A B C
Spodziewany roczny popyt 200 50 150
Koszt jednostkowy 50000 150000 200000
Cena jednostkowa sprzedazy 100000 250000 250000
Koszty uruchomienia produkc;ji 15000000 25000000 10000000
Spodziewany okres zycia produktu 3 lata 5lat 2 lata

Ile wynosi warto$ciowy prog rentownosci dla produktu A?
a. 300,
b. 15000 000,
c. 30000000,
d. 300000 000.

Komentarz:

Prég rentownoSci (break even point) to wielko$¢ sprzedazy (okres$lana iloSciowo lub warto$ciowo), po
przekroczeniu ktérej przedsiebiorstwo zaczyna osigga¢ zyski. Osiagniecie progu rentownosci przez
przedsiebiorstwo oznacza, Ze przychody catkowite pokryty koszty catkowite.

[lo$ciowy prég rentownosci dla produktu A obliczamy nastepujaco (gdzie x - liczba sprzedanych produktéw A):
100 000 x =50 000 x + 15 000 000, zatem:

x =300.

Wartosciowy prég rentownosci dla produktu A obliczamy nastepujaco:

300 x 100 000 =30 000 000.

*kk

49. (2 pkt) Ile wynosi czas osiggniecia progu rentownosci dla produktu B przedstawionego
w pytaniu 487

a. 5lat,
b. 4lata,
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c. 3,5roku,
d. 2lata.
Komentarz:

Prég rentownosci dla produktu B obliczamy nastepujaco (gdzie x - liczba sprzedanych produktéw B):
250 000x =150 000 x + 25 000 000, zatem:
x = 250.

Przy spodziewanym rocznym popycie wynoszacym 50 sztuk, prég rentownosci zostanie osiggniety po 5 latach.

*kk

50. (2 pkt) Ile wynosi catkowity zysk z produktu C przedstawionego w pytaniu 48?

a. 3000000,

b. 5000 000,

c. 10000000,

d. 50000 000.
Komentarz:

Catkowity zysk z produktu C = catkowite przychody - catkowite koszty.

Catkowite przychody ze sprzedaZzy = roczny popyt x spodziewany okres Zycia produktu x cena jednostkowa
sprzedazy, a zatem:

Catkowite przychody ze sprzedazy = 150 x 2 x 250 000 = 75 000 000.
Catkowite koszty = 300 x 200 000 + 10 000 000 = 70 000 000

Catkowity zysk jest wiec réwny 5 000 000.

*kk
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