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[UWAGA: Material zawiera komentarze i przyktadowe odpowiedzi na pytania testowe. Podczas sprawdzania prac
wszelkie inne warianty odpowiedzi uczestnikow byly konsultowane przez zespdt ekspertéow i jezeli nie budzily
jednoznacznych watpliwosci, byty uznawane za poprawne].
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Test eliminacji centralnych

z przyktadowymi odpowiedziami

1. (1 pkt) Ktéry z instrumentdéw nie jest instrumentem zapewniajgcym staty dochdéd:
a. akcje,
b. bony skarbowe,
c. krotkoterminowe papiery dtuzne,
d. certyfikaty depozytowe.

2. (1 pkt) Papiery wartosciowe umozliwiajgce dokonywanie transakcji miedzy okresem,
jaki uptywa od momentu zapisania sie na akcje w publicznej subskrypcji, do momentu
wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym to:

a. certyfikaty inwestycyjne,
b. prawa poboru,

c. prawa do akgji,

d. akcje uprzywilejowane.

3. (1 pkt) Spotki partnerskiej nie mogg zatozy¢:
a. architekai,
b. pisarze,
c. lekarze,
d. fizjoterapeuci.
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Spotka, ktorg moga zatozy¢ przedstawiciele wolnych zawoddéw, to spdtka partnerska
(w oznaczeniu skrétowym wystepujgca jako ,,sp.p.”). Jest to niejako rozwiniecie spotki jawnej jako formy
dziatalnosci przeznaczonej dla wolnych zawoddw (wymienionych w Kodeksie spétek handlowych) —
spotka partnerska powotywana jest w celu wykonywania wolnego zawodu przez grupe osob (partneréw
w spotce). Zgodnie z kodeksem partnerami spétki partnerskiej moga by¢:

* adwokaci

* aptekarze

* architekci

* inzynierowie budownictwa
* biegli rewidenci

* brokerzy ubezpieczeniowi
* doradcy podatkowi

* ksiegowi

* lekarze

* stomatolodzy

* weterynarze

* notariusze

e pielegniarki

e potozne

* radcy prawni

®* rzecznicy patentowi

* rzeczoznawcy majgtkowi oraz
* ttumacze.

Od 1 kwietnia 2019 r. na podstawie ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie ustawy
o dziatalnosci leczniczej oraz niektorych innych ustaw prawo do zaktadania spotki partnerskiej uzyskali
réwniez fizjoterapeuci (zréwnano ich prawa z prawem pielegniarek, stomatologéw i lekarzy).

Podobnie jak w przypadku spotki jawnej, spotka partnerska prowadzi dziatalno$¢ pod wtasng
firma (firma spoétki partnerskiej powinna zawiera¢ nazwisko przynajmniej jednego partnera, oznaczenie
wskazujgce, ze jest to spdtka partnerska, oraz okreslenie wolnego zawodu, ktéry jest wykonywany
w spotce).

4. (1 pkt) Logo przedsiebiorstwa to w kulturze organizacyjnej przyktad:
a. artefaktow jezykowych,
b. norm i wartosci,
c. tabu organizacyjnego,
d. artefaktéw fizycznych.
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Artefakty to najbardziej widoczne elementy kultury organizacyjnej. Artefakty:
e umozliwiajg uzewnetrznienie kultury organizacyjnej
e oddziatujg na uczucia, emocje, wyobraznie ludzi
e ufatwiajg identyfikacje petnionej roli spotecznej/organizacyjnej
e ufatwiajg komunikacje.

Najczesciej artefakty dzieli sie na 4 grupy:

e Fizyczne
o (sposdb ubierania sie, fryzura, logo, odznaki, insygnia rél spotecznych)
e Jezykowe
o (hasta, zawotania, okreslenia, zbiory gestow, mity i jezykowe tabu, sposoby
komunikacji)
e Behawioralne
o (rytuaty, ceremonie i behawioralne tabu)
e Osobowe
o (bohaterowie organizacyjni — przyktady do nasladowania)

5. (1pkt) Przedsiebiorstwo Mrozonex to hurtownik mrozonek w branzy spozywczej.
Ma dobre wyniki finansowe i reguluje swoje zobowigzania. W ostatnim czasie stracito
jednak kilku kluczowych klientéw, a jego pozycja na rynku mierzona udziatami
nieznacznie spadfa. Sytuacja ta moze by¢ objawem:

a. kryzysu strategicznego,

b. kryzysu ptynnosci,

c. kryzysu niewyptacalnosci,
d. kryzysu wynikow.

Kryzys strategiczny, to kryzys zwigzany ze spadkiem potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa (w kryzysie strategicznym przedsiebiorstwo moze osiggac zyski i nie miec¢
zadnych probleméw z ptynnoscig — dlatego tez menedzerowie, ktdrzy majg tendencje do
koncentrowania sie na wskaZnikach finansowych mogg ostabienia pozycji strategicznej
w poczatkowym okresie trwania kryzysu w ogodle nie dostrzec). Nasilajgcy sie kryzys
strategiczny doprowadza do kryzysu ptynnosci badz wynikéow — i zazwyczaj dopiero wtedy
menedzerowie podejmujg dziatania obronne, wymagajace zastosowania narzedzi
restrukturyzacji naprawczej.
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6. (1 pkt) Minimalny poziom kapitatu zaktadowego dla spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig wynosi:
a. 100 000 z,
b. 1000 z,
c. 5000 z,
d. 50000 zt.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, kapitat zaktadowy spotki powinien wynosié co
najmniej 5000 ztotych, a warto$¢ nominalna udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50 ztotych.

7. (1 pkt) Do klasycznych instrumentow polityki pienieznej nie zaliczamy:
a. operacji otwartego rynku,
b. ustalenia kursu walutowego,
c. poziomu rezerw obowigzkowych,
d. wysokosci centralnych stép procentowych.

Bank centralny realizuje cele polityki monetarnej najczesciej z wykorzystaniem trzech instrumentow,
ktérymi sa:

1) zmiana stop procentowych — obnizenie stép procentowych prowadzi do zwiekszenia podazy pienigdza,
dzieki tatwemu dostepowi o0séb prywatnych i przedsiebiorstw do kredytéw przyczynia sie
do pobudzenia wzrostu gospodarczego;

2) operacje otwartego rynku — dziatania na rynku papieréw wartosciowych (gtéwnie obligacji), ktére
rowniez majg wptyw na poziom podazy pienigdza. Bank centralny, gdy podejmuje decyzje o zakupie
duzej partii obligacji, wprowadza na rynek pienigdze i zwieksza ich podaz. Sprzedajgc obligacje,
prowadzi do spadku podazy pienigdza

3) zmiana poziomu rezerw obowigzkowych — banki sg zobowigzane do utrzymywania rezerw pienieznych
od depozytéw zgromadzonych od klientoéw. W praktyce oznacza to, ze od kazdej ztotédwki przyjetego
depozytu bank musi odprowadzi¢ czes¢ na rachunek w banku centralnym na poczet rezerw, z ktérych
nie moze udziela¢ kredytéw swoim klientom. Tym samym przez zwiekszenie stopy rezerw
obowigzkowych, bank centralny zmniejsza ilo$¢ pieniedzy, ktore banki mogtyby wprowadzi¢ do obrotu
w formie kredytow. To oznacza, ze zmniejsza on podaz pienigdza na rynku. Zmniejszajgc poziom rezerw
obowigzkowych, bank centralny uzyskuje efekt przeciwny — wiekszg podaz pienigdza.

8. (1 pkt) Ktory z etapdw nie jest sktadowg analizy fundamentalnej:
a. analiza makrootoczenia,
b. analiza sektorowa,
c. analiza finansowa spotki,
d. analiza notowan spétki.
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Analiza fundamentalna polega na kompleksowej ocenie potencjatu wzrostu wartosci spétki (analiza

strategiczna spotki, perspektywy dla rynkéw na ktorych dziata, kondycja finansowa itp). Analiza

makrootoczenia i analiza sektorowa to sktadowe analizy strategicznej. Analiza finansowa pozwala oceni¢

kondycje finansowg spdétki. Analiza notowan jest sktadowa analizy technicznej.

Analiza techniczna opiera sie na zatozeniu, ze rynek w czasie rzeczywistym dyskontuje wszystkie

dostepne informacje. Zwolennicy tej metody analizujg przede wszystkim trendy tworzone przez kursy

akcji. Zgodnie z ich przekonaniem trendy sg przetozeniem zmiennych nastrojow inwestoréw,

a zachowania grupowe podlegajg powtarzalnym fazom, ktére da sie ujgé w matematyczne schematy.

W praktyce polega to na analizie wzordw (nazywanych formacjami), tworzonych przez wykresy kurséw
i odkrywaniu trendéw w fazie poczatkowe;j.

9. (1 pkt) W klasyfikacji interesariuszy pracownicy przedsiebiorstwa zaliczani sg do
interesariuszy:

a. substanowigcych,
b. kontekstowych,
c. kontraktowych,
d. mieszanych.

Interesariuszy przedsiebiorstwa dzieli sie na 3 grupy:

e substanowigcych, czyli tych, bez ktérych przedsiebiorstwo nie mogtoby istnie¢

(akcjonariusze, pracownicy),

e kontraktowych, ktorych relacje oparte sg na kontraktach (dostawcy, nabywcy, konkurenci,
instytucje finansowe),

e kontekstowych, tzn. tworzacych otoczenie spoteczne i instytucjonalne (spotecznosé
lokalna, instytucje administracji).

10. (1 pkt) Split akcji polega na:

a.

d.

przyznaniu pracownikom co najmniej 15% akcji prywatyzowanych
przedsiebiorstw,

rozdziale akcji nowej emisji wsréd dotychczasowych akcjonariuszy
(proporcjonalnie do posiadanych udziatow),

obnizeniu jednostkowej wartosci nominalnej akcji i jednoczesnie zwiekszeniu
ich liczby (z zachowaniem wielkosci kapitatu akcyjnego),

przeznaczeniu 100% zysku netto na wyptate dywidendy.

Split (podziat akcji) to obnizenie wartosci nominalnej akcji przy jednoczesnym utrzymaniu
dotychczasowego kapitatu akcyjnego spotki. Spdtka decyduje sie na split, zeby zwiekszy¢ ptynnosc
akcji i utatwic¢ zakup akcji mniejszym inwestorom (np. jezeli akcja przed splitem kosztuje 400 zt,

a inwestor chce na zakup przeznaczy¢ 1000 zt, to kupi jedynie 2 akcje (za 800 zt, nie liczac prowizji).

Po splicie,

gdy kazda akcja zostanie rozbita np. na 10 (tak jak w przypadku akcji PZU i splitu


http://www.money.pl/gielda/gpw/akcje/#utm_source=forum&utm_medium=komentarz&utm_campaign=akcji
http://www.money.pl/gielda/spolki_gpw/#utm_source=forum&utm_medium=komentarz&utm_campaign=spolki
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30 listopada 2015 r.), kazda akcja bedzie kosztowac 40 zt (wiec inwestor bedzie mdgt kupic¢ 25 akg;ji
i wykorzysta caty swoj kapitat).

Mechanizm splitu polega na tym, ze spdtka dzieli istniejgce akcje, bgdz emituje dodatkowe (na
kazdg posiadang), zachowujac dotychczasowe proporcje udziatow poszczegdlnych akcjonariuszy.

11. (2 pkt.) Dewizami nie sa:
a. waluty obce,
b. czeki podrézne opiewajgce na waluty obce,
c. weksle ptatne w walutach obcych,
d. papiery wartosciowe petnigce funkcje srodka ptatniczego wystawione
w walutach obcych.

Dewizy to papiery wartosciowe i inne dokumenty petnigce funkcje $rodka ptatniczego, wystawione
w walutach obcych. Dewizami mogg by¢:

e krotkoterminowe naleznosci
e dokumenty stwierdzajgce istnienie zagranicznych naleznosci u zagranicznych kontrahentow
(np. papiery wartosciowe petnigce funkcjg ptatniczg — weksle, czeki, czeki podrédzne)[2].

Waluty obce nie sg dewizami.

12. (2 pkt.) Zgodnie z prawem, 11 kwietnia 2019 r. o godz. 11.00 maksymalne
oprocentowanie kredytéw bankowych udzielanych przez banki w Polsce nie moze
przekroczyc:

10 % rocznie,

15 % rocznie,

1/365 WIBOR dziennie,

nie ma ograniczen.

o o0 o w

Wartos¢ maksymalnych odsetek w Polsce precyzuje Kodeks cywilny i wprowadzona od 20 lutego
2006 roku tzw. ustawa antylichwiarska (na mocy ktorej maksymalne odsetki nie mogg by¢ wyzsze niz
czterokrotnos¢ stopy lombardowej NBP. 11 kwietnia 2019 r. stopa lombardowa wynosita 2,5%,
co oznacza, ze maksymalne oprocentowanie kredytéw nie mogto przekraczaé¢ 10% rocznie.

13.(2 pkt.) W modelu opracowanym przez W.Ch. Hilla oraz G.R. Jonesa strategia
wielonarodowa charakteryzuje sie:

a. wysokg koncentracjg na kosztach oraz wysokg koncentracjg na lokalnych
dostosowaniach,

b. wysoka koncentracjag na kosztach oraz niskg koncentracjg na lokalnych
dostosowaniach,

c. niskg koncentracja na kosztach oraz wysoka koncentracja na lokalnych
dostosowaniach,

d. niskg koncentracjag na kosztach oraz niskg koncentracjg na lokalnych
dostosowaniach.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Papier_warto%C5%9Bciowy_(finanse)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Waluta
https://pl.wikipedia.org/wiki/Weksel
https://pl.wikipedia.org/wiki/Czek
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dewizy#cite_note-2
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14. (2 pkt.) Lean Canvas to rodzaj modelu biznesowego stworzonego przez Asha Maurya.
Dzieki swej prostocie popularny w startupowym Swiecie. Elementem Lean Canvas
nie jest:

a. problem,

b. kanaty dostepu,

c. harmonogram realizacji projektu,
d. struktura przychodow.

Model Biznesowy Canvas sktada sie z dziewieciu czesci, ktére stanowig strukture dziatalnosci firmy.
Dotyczg one czterech gtdwnych dziedzin kazdego biznesu: oferty, klienta, infrastruktury oraz finanséw.

Przedstawia go ponizsza grafika:

Kluczowe Relacje z
czynnosci klientami
Kluczowi Propozycja Segmentacja
partnerzy | Kluczowe wartosci klientow
zasob
y Kanaty
Struktura kosztow Struktura przychodow

15. (2 pkt.) Trend gtowny w klasycznej analizie technicznej sktada sie z:

a. 11 faz,

b. 3faz,

c. 2 stanow,
d. 5faz.

16. (2 pkt.) Ktéry ze sposobdw nie jest wykorzystywany przy ustalaniu ostatecznej ceny
emisyjnej akcji emitowanych po raz pierwszy?
a. subskrypcja z ceng sztywna,
b. subskrypcja z ceng minimalng,
c. budowanie ksiegi popytu,
d. subskrypcja z oddzielnie ustalong ceng emisyjng dla inwestoréw indywidualnych
i instytucjonalnych.
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Subskrypcja z ceng sztywng — oznacza ogtoszenie ceny emisyjnej i rozpoczecie
przyjmowania zapiséw (rzadko stosowane, bo wymaga ustalenia ceny zgodnie z oczekiwaniami
inwestorow, zeby nie przeszacowac (emisja nie dojdzie do skutku) lub nie podac za niskiej).

Subskrypcja z ceng minimalng — zamodwienie na akcje z proponowang ceng podang przez
kupujacego (forma przetargu) — korzystna cena dla emitenta, ale ogranicza mozliwo$¢ wzrostéow na
rynku wtornym, system moze by¢ stosowany jedynie w przypadku sprzedazy akcji juz wyemitowanych.

Ksiega popytu (book-building) — ustalenie ceny poprzez zbieranie deklaracji inwestorow
instytucjonalnych ; inwestorzy indywidualni mogg sktada¢ zapisy w tym samym czasie co inwestorzy
instytucjonalni (z ceng maksymalng) lub pdzniej z ceng juz ustalong (badz z dodatkowa forma dyskonta
promujgcego inwestordw indywidualnych).

17. (2 pkt.) Jezeli w 2019 r. w pordéwnaniu do 2018 r. koszt kredytu bankowego wzrosnie
o 1 punkt procentowy, to $redni wazony koszt kapitatu przedsiebiorstwa (WACC)
bedzie:

a. w2018 r. wiekszy nizw 2019r.,
b. w2018 r. taki sam jak w 2019 r.,
c. nie mozna tego stwierdzi¢,

d. w2018 r. mniejszy nizw 2019 .

Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) wyraza przecietny koszt uzycia réznych rodzajéw kapitatu
dla finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa proporcjonalnie do wartosci tego kapitatu. Przy
obliczeniu WACC ujmuje sie zrddta kapitatu jak: akcje zwykte, akcje preferowane, kredyty i pozyczki,
obligacje i inne rodzaje emitowanych papieréw wartosciowych oraz ich koszty pozyskania. WACC
uzyskuje sie z przemnozenia poszczegdlnych sktadnikow kapitatu przez ich koszty, co formalnie mozna
zapisac nastepujacg formuta:

WACC :VEX Kg +V2>< kp x(1-T)

gdzie: WACC - sredni wazony koszt kapitatu w %
KE - koszt kapitatu wtasnego w %
kD - koszt kapitatu obcego w %
E - rynkowa wartos$¢ kapitatu wtasnego
D - rynkowa wartosc¢ dtugu
V - rynkowa wartosc¢ przedsiebiorstwa
E/V - udziat procentowy finansowania przedsiebiorstwa przez kapitat wtasny
D/V — udziat finansowania przedsiebiorstwa dtugiem
T — stopa podatku dochodowego

Znajomos¢ wysokosci WACC jest bardzo istotna dla zarzadzania finansami kazdego podmiotu
gospodarczego, poniewaz:

e WACC okresla stope zwrotu konieczng do tego, aby podmiot gospodarczy generowat
nadwyzke ekonomiczng,
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e WACC jest najnizszg mozliwg do przyjecia stopg zwrotu dla nowych inwestycji (a wiec
powinien by¢ wymagang stopg zwrotu w ocenie opacznosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych),

e wyzszy poziom WACC danego przedsiebiorstwa, w porédwnaniu do innych firm tej samej
branzy, Swiadczy o tym, ze w opinii inwestorow i kredytodawcow dziatalnos¢ tej firmy
obarczona jest wyzszym poziomem ryzyka,

e mozna poréwnywac koszt kapitatu, pochodzgcego z rdzinych strategii finansowania
z aktualnym WACC, co umozliwia wybdr takich zrédet finansowania, ktére pozwolg obnizy¢

0golny koszt kapitatu.

18. (2 pkt.) lle jednostek czasowych, zgodnie z technikg $ciezki krytycznej, bedzie trwat ponizszy

projekt?
5. Montaz stolarki < 5
__—»(13X15)
4| \\ 2 N /
T
o Budowa 2. Budowa 3. Budowa 4. Bud I 7. Tynkowanie| 8. Prace
i piwnley parteru pigtra | P i 4 wy
P % i o B > o, dachu e~ TS D
/ -.‘Il ’/,« ) / 2\ "‘_, ; ,,\' ~ /S ‘\_v ",, S
(0 X0 )—(2 X0 )—(6 <5 )— (9 10— (15 <15)— (1717 )— (18X 1
\oN 2 \oY 4 \JoY 33 \1Y S \JoY 2 \JoV ' \o)
o 2 e - e s
|l
‘ 6. Instalacje ,‘I
9
a. 16 jednostek,
b. 17 jednostek,
c. 21 jednostek,
d. 18 jednostek.

W metodzie sciezki krytycznej czasy trwania czynnosci zaznaczone sg na strzatkach. W powyzszym
uktadzie projekt zakonczy sie najwczesniej po 18 jednostkach czasowych.

19. (2 pkt.) Na ponizszym wykresie sg przedstawione notowania jednej ze spdtek
z warszawskiej GPW.
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0,00
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Notowanym podmiotem jest:

a. LPP,

b. Orlen,
c. PzU,

d. PKO BP.

Na wykresie przedstawione sg notowania akcji LPP SA. LPP jest rekordzistg na warszawskiej GPW
jezeli chodzi o cene jednej akcji. Spdtka kilkukrotnie osiggata notowania na poziomie 10 000 zt za jedng
akcje. Inwestorzy, ktorzy w kupili akcje spotki w maju 2001 roku w ofercie publicznej w cenie 48 zt za
akcje, przez kilka lat mogli uzyskaé¢ 20 833 % stope zwrotu.

20. (2 pkt.) Do fundamentalnych elementéw modelu biznesowego w koncepcji A. Osterwaldera
i Y.Pigneur nie zalicza sie:
a. kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
b. kluczowych partneréw,
c. kluczowych zasobow
d. propozycji wartosci.

10
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Pytania otwarte i problemowe
Przyktadowe odpowiedzi.

21. (5 pkt.) Wymien 5 réznych KCS dla sieci supermarketow spozywczych w duzym miescie w Polsce.
Np. lokalizacja, szeroko$¢ asortymentu, marka, jakos¢ pracownikéw, udziat rynkowy
22. (5 pkt.) Wymien 5 szans z makrootoczenia dla producenta rowerdw w Polsce.

Np. zmiana zamoznosci spoteczenstwa, wieksza swiadomosé zdrowotna, wieksza Swiadomosé
ekologiczna, utrudniony dostep samochoddéw do miast, rozwdj infrastruktury rowerowej
w miastach

23. (5 pkt.) Przedsiebiorstwo ABC rozwaza rozpoczecie produkcji i sprzedazy dtugopisow.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze miesieczne koszty state wyniosg 100,00 zt, koszt zmienny
wyprodukowania jednego dtugopisu wyniesie 1,00 zt, a cena za jakg dtugopis mozna sprzedawac
3,00 zt.

Jaka musi by¢ miesieczna wielko$¢ sprzedazy przedsiebiorstwa w ujeciu ilosciowym,
aby osiggnac BEP (break even point)?

Rozwigzanie:

BEP to sytuacja, w ktdrej Koszty catkowite = Przychody catkowite

X —wielkos$¢ produkcji

100+1x=3x

X =50

Odp. 50 sztuk

24. (5 pkt.) lle wynosi prég rentownosci w ujeciu warto$ciowym dla pytania 23.?

Prég rentownosci w ujeciu wartosciowym to wielkos¢ przychodow, ktore pozwolg uzyskaé O wynik.

50 szt. x 3zt =150zt
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25. (5 pkt.) Wpisz brakujgce pola w modelu 5 sit Portera.

Grozba pojawienia sie
nowych produktow

Rywalizacja miedzy
przedsiebiorstwami
sektora

Sita przetargowa
nabywcow

Sita przetargowa
dostawcow

Grozba pojawienia sie
substytutow

Gtéwna sitg analizowanego modelu to naturalna rywalizacja pomiedzy konkurentami bedgcymi juz
w danym sektorze. Wptyw na centrum modelu majg cztery pozostate sity:

e Dostawcy — czyli sita przetargowa dostawcow

o Nabywcy — czyli sita przetargowa nabywcow

e Substytuty — czyli grozba substytucyjnych produktéw lub ustug
e Potencjalni wchodzacy- czyli grozba nowych wejsé

26. (5 pkt.) Wpisz brakujgce potrzeby w modelu potrzeb A. Maslowa.

A A
Fotrzeb y
e FPotrzeb y
. WYVEEZESE
.i. Egdu
Fotrzeb v
odezuwalrnych Y
brakaw A
potrzeby bezpleczenstwa Potrzeb y
niZszego
potrzeby  fizjologiczne rzedu
N S B
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e Potrzeby fizjologiczne - najnizsze w hierarchii, sg to przede wszystkim potrzeby niezbedne do
utrzymania cztowieka przy zyciu, takie jak gtdd, pragnienie, sen, potrzeby seksualne, unikanie zimna
badz gorgca. Powinny by¢ zaspokajane jako pierwsze. Umozliwi to osigganie wyzszych celéw.

e  Potrzeby bezpieczenstwa - dominujg u niemowlat (np. potrzeba ochrony przed nagtym hatasem
lub ukojeniem strachu przed osobami obcymi), ale sg tez obecne u dorostych, zwtaszcza w czasie
wojny, dtugotrwatej choroby, katastrofy czy bezrobocia. Sg to réwniez potrzeby oparcia oraz opieki.
e Potrzeby przynaleznosci do grupy opisa¢ mozna jako pragnienie uczuciowych zwigzkdéw oraz
przebywania z innymi ludZzmi, nalezenia do spotecznosci, nalezenia do danej grupy, akceptacji ze
strony innych, przyjaznii zrozumienia,

e Potrzeby uznania sg potrzebami samoakceptacji i doznawania szacunku ze strony innych oséb.
Do tej grupy zaliczamy potrzeby: dominacji, uznania, prestizu, zyskiwania znaczace] pozycji
spotecznej itp. Zaspokojenie ich pozwala rozwing¢ poczucie wtasnej wartosci oraz zaufania do
samego siebie,

e  Potrzeby samorealizacji - znajdujg sie najwyzej w hierarchii. Potrzeby samorealizacji pojawiajg
sie po zaspokojeniu wczesniejszych potrzeb. Jako jedyne nalezg do potrzeb wzrostu.

27. (5 pkt.) Wpisz poszczegdlne fazy w klasycznym cyklu koniunkturalnym oraz uzupetnij podpis na

osi rzednej.

PKB

recesja

*®
’ | oiywienie

Lata

rozkwit depresja
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28. (5 pkt.) Uzupetnij klasyfikacje styléw kierowania zgodnie ze zmiennymi.

Autokratyczny Przywodczy

Kompromisowy

Nastawienie na zadania

Bierny Demokratyczny

o

Nastawienie na ludzi

29. (5 pkt.) Przedstaw rekomendacje inwestycyjne wynikajagce z macierzy BCG dla produktow
A, B, C, D oraz uzupetnij podpis na osi rzedne;.

&

©

O,

Podpis osi:...........

Wzgledny udzial w rynku

Macierz BCG pozwala na prezentacje portfela produkcji przedsiebiorstwa. Podziat produktéw
na 4 kategorie odbywa sie w oparciu o wzrost rynku i wzgledny udziat w rynku (rysunek ponizej).
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Macierz BCG

wzrost ¢
rynku v :
»znak zapytania ~gwiazda”
duzy niska rentownos¢ wysoka rentownos¢
duze potrzeby fin. duze potrzeby fin.
,kule u nogi, psy” | .dojna krowa”
maly niska rentownosc wysoka rentowno$é
niskie potrzeby fin. | hiskie potrzeby fin.
maly duzy
wzgledny udziat w rynku

Naturalne rekomendacje dla produktéw w poszczegdlnych kategoriach:

Gwiazdy - inaczej nazywane "przebojami”. Sg to produkty, ktore wymagaja tak duzego finansowania, ze
nie generujg nadwyzki. Nie oznacza to jednak, ze nie uzyskuje sie z nich przychoddéw. Inwestowanie
w gwiazde jest bardzo optacalne, poniewaz tempo wzrostu rynku jest wysokie a sam produkt jest
konkurencyjny i rozwojowy. Gwiazdy z biegiem czasu mogg przeksztatcic sie w dojne krowy.
Rekomendacja: Utrzymaj lub zwiekszaj udziat w rynku.

Dojne krowy - produkty, bedgce zywicielami jednostki organizacyjnej. Wzrost rynku jest wolny, ale dzieki
duzym udziale w rynku majg mocng i stabilng pozycje. Sg to wyroby, ktore generujg przedsiebiorstwu
nadwyzke netto i mogg finansowac pozostate wyroby, inwestycje lub by¢ wsparciem dla rozwijajgcych
sie gwiazd. Rekomendacja: Utrzymaj udziat w rynku.

Znaki zapytania - inaczej dylematy, sg to produkty deficytowe, ktérych mozliwosci jest trudno okreslié.
Charakteryzuja sie niskim udziatem w szybko rozwijajgcym sie rynku. Przynoszg przedsiebiorstwu niskie
dochody, jednak w dtuzszej perspektywie, jezeli zostang doinwestowane, mogg stac sie gwiazdami.
Rekomendacja: Zwiekszaj udziat w rynku lub wyciggnij korzysci i wycofaj sie z rynku.

Psy - inaczej kule u nogi, sg to produkty nie przynoszace znaczacej nadwyzki i nie majgce perspektyw
rozwoju. Wzrost rynku jest niski i taki tez jest ich udziat w nim. S3 one rezultatem przegranej walki
konkurencyjnej na rynku, ktéry zostat juz w petni nasycony danym rodzajem ustug. Nalezy wiec rozwazy¢
mozliwo$¢ wycofania sie z danego sektora rynku, gdyz produkty te pochtaniajg zbyt duzo Srodkéw
finansowych, przynoszac w zamian znikome dochody. Rekomendacja: Wyciagnij korzysci i wycofaj sie
z rynku.

* %k %
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