Olimpiada — g~

Przedsiebiorczosc

OLIMPIADA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Edycja IV

[Rok szkolny 2008/2009]

Test eliminacji centralnych
bez klucza odpowiedzi

Pytanie nr 1 (1 pkt)

W sektorze ustug tradycyjny marketing mix (4P) zostal rozszerzony do 7 elementéw. Nowymi
elementami nie s3:

a) procesy,

b) ludzie,

c) $wiadectwa materialne,
d) potrzeby.

Pytanie nr 2 (1 pkt)
Wykres Ishikawy stuzy do:

a) ustalania przyczyn,

b) ustalania celu przedsiebiorstwa,

c) wygenerowania pomystow rozwigzan problemu decyzyjnego,
d) skrécenia czasu realizacji przedsiewziecia.

Pytanie nr 3 (1 pkt)
Wykorzystywanie tych samych silnikéw do produkcji ré6znych kategorii pojazdéw oznacza:

a) synergie rynkowsg,

b) synergie operacyjna,

c) synergie administracyjna,
d) synergie technologiczna.
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Olimpiada Przedsigbiorczosci, edycja IV (2008/2009)
Test eliminacji centralnych

Pytanie nr 4 (1 pkt)

DzieKi zatrudnieniu pracownika na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony ma on przede
wszystkim zaspokojone potrzeby:

a) fizjologiczne,

b) bezpieczenstwa,
¢) przynalezno$ci,
d) uznania.

Pytanie nr 5 (1 pkt)
Strategia rozwoju nie jest:

a) penetracja rynku,

b) rozwéj produktu,

c) rozwdj rynku,

d) przywodztwo jakoSciowe.

Pytanie nr 6 (1 pkt)

Zgodnie z zasadami zarzadzania projektami, dobdr projektéw do realizacji nie powinien opiera¢
sie na kryterium:

a) celowosci,

b) kwalifikowalnos$ci wydatkow,
¢) wykonalno$ci,

d) efektywnoSci.

Pytanie nr 7 (1 pkt)

Systemy komputerowe Aris, Adonis i iGrafix to przyklady popularnych narzedzi
wykorzystywanych w:

a) zarzadzaniu procesami,

b) zarzadzaniu projektami,

¢) zarzadzaniu jakoscia,

d) optymalizacji struktur organizacyjnych.

Pytanie nr 8 (1 pkt)
Zaleta decyzji grupowych jest:

a) wysoki stopien akceptacji podjetej decyzji,

b) duza szybko$¢ podejmowania decyzji,

c) jednoznaczna odpowiedzialno$¢ za podjeta decyzje,
d) brak wystepowania syndromu my$lenia grupowego.
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Pytanie nr 9 (1 pkt)
Wskaz, ktore zjawisko nie nalezy do makrootoczenia:

a) ostabienie pozycji negocjacyjnej nabywcéw,

b) znaczaca aprecjacja ztotego,

c) wzrost wspétczynnika dzietnosci kobiet,

d) rozszerzenie wspotpracy gospodarczej pomiedzy panstwami regionu.

Pytanie nr 10 (1 pkt)
Gieldowy wskaznik EPS pokazuje:

a) jaka jest marza zysku przypadajaca na 1 akcje,

b) jaka cene trzeba zaptaci¢ za jednostke zysku przypadajaca na 1 akcje,
c) jaka jest sktonno$¢ spo6tki do wyptaty dywidendy,

d) jaka jest zdolno$¢ sp6tki do obstugi dtugookresowych pozyczek.

Pytanie nr 11 (1 pkt)
Ktora z ponizszych instytucji sfinansuje duze przedsiewziecie w innowacyjnym sektorze:

a) aniot biznesu,

b) fundusz venture capital,

¢) inkubator przedsiebiorczo$ci,
d) fundusz mikropozyczek.

Pytanie nr 12 (1 pkt)
Ktoére stwierdzenie dotyczace zasad zatrudnienia jest nieprawdziwe:

a) w przypadku umowy o prace na czas nieokreslony okres wypowiedzenia moze wynie$¢ 3 miesigce,
b) pracodawca moze wypowiedzie¢ umowe o prace na czas nieokreslony bez podania przyczyny,

¢) umowa zlecenie nie daje prawa do urlopu,

d) umowa o prace powinna zosta¢ zawarta w formie pisemne;j.

Pytanie nr 13 (1 pkt)
Aktywami przedsiebiorstwa nie mozna nazwac¢:

a) nalezno$ci przedsiebiorstwa,

b) majatku przedsiebiorstwa,

¢) maszyn i nieruchomosci nalezacych do przedsiebiorstwa,
d) kapitatu przedsiebiorstwa.
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Pytanie nr 14 (1 pkt)
W bilansie przedsiebiorstwa pasywa ulozone sa wg:

a) wielkosci,

b) ptynnosci,

¢) wymagalnoSci,
d) alfabetu.

Pytanie nr 15 (1 pkt)

Firma The Walt Disney Company, ktéra wypromowane przez siebie postaci bajkowe (Myszka Miki,
Kaczor Donald) wykorzystuje nie tylko w filmach, ale ré6wniez w tematycznych parkach rozrywki,
sklepach, ksiegarniach, salonach odziezowych, zgodnie z koncepcja A. Slywotzkiego, D. Morrisona
i B. Andelmana, dziala w oparciu o:

a) model mnoznika zyskow,

b) model piramidy wyrobéw,
c) model tgcznicy,

d) model tworzenia standardu.

Pytanie nr 16 (1 pkt)
Ktére ze zdan dotyczacych WIBOR nie jest prawda:

a) WIBOR to stopa procentowa na rynku miedzybankowym, po ktérej banki pozyczaja sobie pienigdze,
b) stopa WIBOR > stopa WIBID,

c) stopa WIBOR moze by¢ podstawa oprocentowania kredytéw dla klientéw indywidualnych,

d) wysokos¢ stopy WIBOR okres$lana jest przez Rade Polityki Pieniezne;.

Pytanie nr 17 (1 pkt)
Atrakcyjny sektor, to sektor, w ktorym:

a) sita oddzialtywania dostawcoéw jest mata i sita oddziatywania nabywcéw jest mata,
b) sita oddziatywania dostawcéw jest duza i sita oddziatywania nabywcéw jest mata,
¢) sita oddzialywania dostawcéw jest mata i sita oddzialywania nabywcéw jest duza,
d) sita oddziatywania dostawcéw jest duza i sita oddziatywania nabywcéw jest duza.

Pytanie nr 18 (1 pkt)

Kryzys, w Kktorym przedsiebiorstwo zmniejsza swoj potencjal konkurencyjny, traci udzialy
rynkowe i ostabia Zrédta dotychczasowych przewag konkurencyjnych, to:

a) kryzys przywodztwa,
b) kryzys strategiczny,
c) kryzys wynikow,

d) kryzys ptynnoSci.
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Test eliminacji centralnych

Pytanie nr 19 (1 pkt)
Jakiej informacji nie mozemy uzyska¢ na podstawie analizy socjogramu:

a) czy istnieje w grupie wyraZzny podziat spoteczny,

b) jakie sg grupy nieformalne w zespole,

c) ktére osoby w grupie sa ze sobg skonfliktowane,

d) jaki styl kierowania jest preferowany przez kierownika.

Pytanie nr 20 (1 pkt)
Ktore ze stwierdzen dotyczacych analizy SWOT jest nieprawdziwe:

a) stosowanie analizy SWOT wymaga specjalistycznej wiedzy, najcze$ciej nabywanej w firmach
konsultingowych,

b) w analizie SWOT niektoére zjawiska mozna wpisa¢ po dwaéch stronach tabeli, jednoczes$nie jako szanse
i zagrozenia,

¢) czynniki dotyczace wnetrza firmy to mocne i stabe strony,

d) analiza SWOT pozwala na ocene atrakcyjnos$ci sektora.

Pytanie nr 21 (1 pkt)
W tanicuchu warto$ci przedsiebiorstwa dzialaniem podstawowym nie bedzie:

a) logistyka wewnetrzna (przyjmowanie towaru, sktadowanie),
b) logistyka zewnetrzna (przesytka wyrob6w miedzy klientami),
¢) zarzadzanie zasobami ludzkimi,

d) sprzedaz.

Pytanie nr 22 (1 pkt)
Ktéry z elementéw organizacyjnych jest najtrudniej zmieni¢:

a) strategie firmy,

b) misje firmy,

c) kulture organizacyjng firmy,
d) polityke personalng firmy.

Pytanie nr 23 (1 pkt)

Pracodawca, odprowadzajac do Urzedu Skarbowego zaliczke na podatek dochodowy od osdb
fizycznych za swoich pracownikéw, jest:

a) ptatnikiem podatku,

b) podatnikiem podatkuy,

c) poborca podatku,

d) ptatnikiem i podatnikiem podatku.
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Pytanie nr 24 (1 pkt)

Przedsiebiorstwo deweloperskie Alfa osiagneto w 2008 r. przychody z nastepujacych segmentéw
dzialalnos$ci: budowa doméw jednorodzinnych - 100 min z}, remonty biurowcéw - 20 min zi,
remonty drég - 20 miln zt, hurtownia sprzetu AGD - 10 mln z&. WskaZnik specjalizacji firmy Alfa

wynosi:

a) 10/15,
b) 11/15,
) 12/15,
d) 14/15.

Pytanie nr 25 (1 pkt)
Jezeli kierownik Kkieruje niedojrzalymi pracownikami, jego styl kierowania powinien:

a) w wiekszym stopniu koncentrowac sie na ludziach,

b) w wiekszym stopniu koncentrowac sie na zadaniach,

¢) w réwnym stopniu koncentrowac sie na ludziach i na zadaniach,
d) by¢ stylem biernym.

Pytanie nr 26 (2 pkt)

31 marca 2009 r. weszlo w Zycie nowe prawo ulatwiajace prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej
w Polsce. Jednym z wprowadzonych utatwien jest:

a) rejestracja firmy w jednym miejscu (zintegrowany wniosek sktadany w jednym okienku),

b) zwolnienie z podatku w pierwszych 3 latach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

c) skrécenie kontroli z urzedéw skarbowych do maksymalnie jednego dnia,

d) pokrycie przez panstwo potowy kosztow wynagrodzenia nowo przyjetych pracownikéw (o ile
przepracuja w danej firmie co najmniej 12 miesiecy).

Pytanie nr 27 (2 pkt)

Marketingowa strategia, w ktorej firma dostosowuje sie do klienta, nie bioragc pod uwage nawet
nadmiernych kosztéw zwigzanych z takim dzialaniem, to:

a) strategia agrafki,

b) strategia rzepa,

c) strategia zamka blyskawicznego,
d) strategia partyzancka.
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Pytanie nr 28 (2 pkt)

W Kktérej fazie cyklu zycia produktu ma najwieksze znaczenie zastosowanie instrumentéw
marketingowych, skoncentrowanych przede wszystkim na oddzialywaniu na sie¢ dystrybucji,
gdzie celem jest utrzymanie droznosci sieci:

a) wprowadzenia na rynek,
b) wzrostu,

¢) dojrzatosci,

d) schytku,

Pytanie nr 29 (2 pkt)
Jaka cze$¢ obrotéow detalicznych stanowi w Polsce handel elektroniczny?

a) okoto 2%,
b) okoto 10%,
c) okoto 20%,
d) okoto 1/3.

Pytanie nr 30 (2 pkt)

Do kontroli wypeliania postanowien protokotu z Kioto wprowadzono specjalng jednostke AAU
(assigned amount units). Jedna jednostka AAU oznacza:

a) rownowarto$¢ 1 mld dolaréw USA zainwestowanych przez dane panstwo w infrastrukture ekologiczng,
b) wypuszczone do atmosfery przez gospodarke danego kraju km3 gazéw cieplarnianych,

c) kazda niewyemitowang tone CO2 w stosunku do limitéw przyjetych w porozumieniu,

d) najwyzsza ocene panstwa w ratingu ekologicznosci (skala od 1 do 10 AAU - im wyzszy wskaZnik, tym
gospodarka bardziej zatruwa §rodowisko naturalne).

Pytanie nr 31 (2 pkt)

W pewnym panstwie zyje 1 000 000 mieszkancéw, sposréd ktérych 150 000 jest w wieku
emerytalnym, 200 000 jest w wieku ponizej 18 lat, 50 000 jest zarejestrowanych
w urzedach jako osoby bezrobotne, 350 000 jest zatrudnionych a 250 000, cho¢ w wieku
produkcyjnym, nie pracuje i nie szuka zatrudnienia. Ktory stwierdzenie jest prawdziwe:

a) wspdlczynnik aktywnosci zawodowej wynosi 60%,
b) wspétczynnik aktywnosci zawodowej wynosi 40%,
c) stopa bezrobocia wynosi 12,5%,

d) stopa bezrobocia wynosi 7,7%.
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Pytanie nr 32 (2 pkt)
Ktoére stwierdzenie jest nieprawdziwe:

a) w sktad polskiego systemu emerytalnego wchodza pracownicze programy emerytalne,
b) ubezpieczenie OC jest ubezpieczeniem gospodarczym,

¢) rekojmia ma charakter dobrowolny,

d) gwarancja ma charakter dobrowolny.

Pytanie nr 33 (2 pkt)
Jakie ryzyko niesie za soba manipulacja w negocjacjach:

a) utrate wiarygodnosci,

b) brak mozliwos$ci wykorzystania innych taktyk negocjacyjnych,

c) ostabienie BATN-y,

d) brak mozliwos$ci wykorzystania strategii przetamywania oporéow.

Pytanie nr 34 (2 pkt)
Najskuteczniejsza metoda perswazji w negocjacjach jest jednoczesne odwolywanie sie do:

a) faktéw pozytywnych i emocji negatywnych,
b) faktéw pozytywnych i emocji pozytywnych,
c) faktéw negatywnych i emocji negatywnych,
d) faktéw negatywnych i emocji pozytywnych.

Pytanie nr 35 (2 pkt)

Zmiany organizacyjne, ktére sa reakcja na zmiany otoczenia zewnetrznego lub czynnikéw
wewnetrznych w organizacji, to zmiany:

a) stopniowe,
b) radykalne,
c) reaktywne,
d) antycypacyjne.

Pytanie nr 36 (2 pkt)

Struktura, w Ktorej nie obowigzuje zasada jednosci rozkazodawstwa, w Kktorej jeden zespot
podporzadkowany jest dwom Kierownikom (funkcjonalnemu i kierownikowi projektu), to
struktura:

a) sieciowa,

b) liniowa,

¢) macierzowa,
d) funkcjonalna.
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Pytanie nr 37 (2 pkt)

Kompleksowa i kosztowna metoda analizy przedsiebiorstwa, polegajaca na podziale
przedsiebiorstwa na obszary i nastepnie szczegélowym audycie sporzadzanym przez firme
konsultingowa, ktéra pozwala na ocene potencjatu strategicznego i wskazanie mocnych i stabych
stron, to:

a) metoda bilansu strategicznego,

b) metoda kluczowych czynnikéw sukcesu,
c) macierz BCG,

d) macierz ABCD.

Pytanie nr 38 (2 pkt)
Ktoéry z czynnikéw nie sprzyja wrogiemu przejeciu przedsiebiorstwa:

a) zadtuzenie przedsiebiorstwa,

b) forma spo6tki publicznej,

¢) wiasciciel posiadajacy dominujgcy pakiet udziatéw,
d) niekompetentny zarzad.

Pytanie nr 39 (2 pkt)

Systematycznie prowadzone przez firmy konsultingowe badania pokazuja, Ze odsetek nieudanych
fuzji i przeje¢ wynosi:

a) miedzy 5% a 15%,
b) miedzy 20% a 25%,
c) blisko 1/,

d) miedzy 60% a 75%.

Pytanie nr 40 (2 pkt)

Zaleta formy prawno-organizacyjnej przedsiebiorstwa indywidualnego jest:
a) posiadanie osobowosci prawne;j,

b) tatwo$¢ pozyskania kapitaty,

c) prosta procedura jego zatozenia,
d) rozdzielno$¢ majatku osobistego od majatku przedsiebiorstwa.

Pytanie nr 41 (2 pkt)

W 2008 roku indeks WIG 20 stracit blisko 48% swojej warto$ci. W pierwszym kwartale 2009 r.
indeks WIG 20:

a) zyskat okoto 10%,
b) utrzymywat sie na niezmienionym poziomie,
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c) stracit 15%,
d) stracit 60%.

Pytanie nr 42 (2 pkt)

Magazyn ,Fortune” co roku publikuje liste najwiekszych korporacji Swiata. Korporacje z ktérego
obszaru s3 najliczniej reprezentowane w zestawieniu z 2008 r.:

a) USA,

b) panstwa Tréjkata Weimarskiego,
c) kraje BRIC,

d) Japonia.

Pytanie nr 43 (2 pkt)

Aby oszacowac¢ poczatkowa warto$¢ (za ile powinni$my kupic) trzyletniej obligacji zerokuponowej
o warto$ci nominalnej 2 000 zl i wymaganej stopie dochodu na poziomie 5% rocznie, powinni$my
wykona¢ nastepujace obliczenie:

a) K=2 000/ (1+0,05)3,
b) K =2 000 x (1+0,05)3,
c)K=(2000x5 %)3,
d)K=2000x1,15.

Pytanie nr 44 (2 pkt)

W przedsiebiorstwie Alfa koszty stale wynosza 10 000 zl, koszty zmienne jednostkowe 5 zl, cena
10 zl. Prég rentownos$ci wyrazZony warto$ciowo wynosi:

a) 0,0005,
b) 2 000,
¢) 10 000,
d) 20 000.

Pytanie nr 45 (2 pkt)
Dopuszczalne przez polskie prawo maksymalne oprocentowanie pozyczek nie moze przekroczyc¢:

a) 5-krotnosci inflacji,

b) 50%,

¢) 4-krotnosci stopy lombardowe;j,
d) 5-krotnosci stopy WIBOR.
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Pytanie nr 46 (2 pkt)
Do kryterium oceny sily kultury organizacyjnej zalicza sie:

a) efektywnos¢,

b) skutecznos¢,

) pragmatycznos¢,

d) gtebokos$¢ zakorzenienia.

Pytanie nr 47 (2 pkt)
W modelu TQM jako$¢ rozumiana jest jako:

a) cecha produktu niezmieniajaca sie w czasie,

b) jednostkowa relacja rzeczywistych parametréw oferowanego wyrobu lub ustugi do oczekiwan
nabywcoéw,

c) oczekiwana satysfakcja nabywcéw,

d) doskonato$¢ produkcyjna.

Pytanie nr 48 (2 pkt)

Ktéry z parametréw jest w najmniejszym stopniu brany pod uwage przy ocenie instrumentéw
inwestycyjnych:

a) jakos¢,

b) bezpieczenstwo,
c) rentownos¢,

d) ptynnosé¢.

Pytanie nr 49 (2 pkt)
Najcenniejsza marka swiata w 2008 roku, wedtug Interbrand, byla:

a) Toyota,

b) Coca-Cola,
c) Google,

d) Ikea.

Pytanie nr 50 (2 pkt)

Technika oceny, w ktorej odnotowywane s sukcesy i porazki pracownika i jednoczesnie pomijane
zachowania standardowe, to:

a) technika wydarzen krytycznych,
b) technika rozktadu normalnego,
¢) technika 360 stopni,

d) technika zarzadzania przez cele.
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