Olimpiada_— g~

Przedsiebiorczosc

OLIMPIADA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Edycja IV
[Rok szkolny 2008/2009]

Test eliminacji szkolnych
bez klucza odpowiedzi

Pytanie nr 1 (1 pkt)

Zaostrzenie przez banki polityki udzielania kredytow hipotecznych dla sektora firm deweloperskich jest:

a)
b)
<)
d)

szansa,
Zagrozeniem,
mocna strong,
stabg strona.

Pytanie nr 2 (1 pkt)

Krotki cykl zycia produktu jest charakterystyczny dla:

a)
b)
<)
d)

produktéw zaspokajajgcych podstawowe potrzeby cztowieka,
produktéw wykreowanych przez mode,

produktéw dojrzatych,

produktéw ekologicznych.

Pytanie nr 3 (1 pkt)

Potrzeby, ktore wigza sie z utrzymaniem prawidtowych relacji z innymi ludZmi i poczuciem, Ze jest sie
cze$cig wiekszej wspodlnoty; w ktorych sktad wchodzi zaré6wno potrzeba bycia zaakceptowanym przez
grupe spoteczng, jak réwniez potrzeba unikania konfliktéw miedzyludzkich to w hierarchii potrzeb

Maslowa:

a) potrzeby fizjologiczne,

b) potrzeby bezpieczenstwa,
) potrzeby przynaleznosci,
d) potrzeby uznania.
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Test eliminacji szkolnych

Pytanie nr 4 (1 pkt)

Zasada, zgodnie z ktéra przedsiebiorstwo powinno dazy¢ do mozliwie najlepszej realizacji zaktadanych
celéw lub minimalnego zuzycia naktad6w, jezeli nie jest mozliwa lepsza realizacja celow, to:

a) zasada gospodarnosci,

b) zasada przedsiebiorczosci,

c) zasada rentowno$ci,

d) zasada rachunku ekonomicznego.

Pytanie nr 5 (1 pkt)
Ktora z zasad nie jest zasada przeprowadzania klasycznej burzy moézgéw?

a) kazdy moze zgtosi¢ dowolna liczbe pomystow,

b) pomysty nalezy zgtasza¢ w sposéb zwiezty,

) nie mozna ocenia¢, komentowac i krytykowac zgtaszanych pomystow,
d) nie mozna udoskonala¢ wczes$niej zgtoszonych pomystow.

Pytanie nr 6 (1 pkt)
Termin ,lewarowanie” w finansach oznacza:

a) zwiekszanie wartosci firmy poprzez dziatania marketingowe,

b) inwestowanie z wykorzystaniem dzwigni finansowej (wptata niewielkiej cze$ci wartoSci
instrumentu finansowego pozwala na obracanie n-krotnie wieksza wartoscia),

) obnizanie ratingu firmy,

d) przewalutowanie instrumentéw finansowych.

Pytanie nr 7 (1 pkt)
Przedsiebiorstwo globalne jest przedsiebiorstwem, ktore:

a) dziata w kilku krajach,

b) dziata na jednym kontynencie,

) dziata co najmniej na 2 kontynentach,

d) dziata co najmniej na rynku azjatyckim, europejskim i péinocnoamerykanskim.

Pytanie nr 8 (1 pkt)

Fundusz venture capital po uzyskaniu znaczacego wzrostu wartosci spo6tki, w ktérej ulokowat kapitat,
najprawdopodobniej:

a) sprzeda posiadane udzialy i wycofa sie z inwestycji,
b) wykupi wszystkie udziaty w spotce,

) rozwiaze spotke,

d) przejmie zarzadzanie spétka.

Pytanie nr 9 (1 pkt)

Ktérego ze sposobdéw nie bedzie mogt zastosowaé przedsiebiorca chcacy oceni¢ wiarygodno$¢ ptatnicza
swojego klienta?

a) zapytanie dostawcéw klienta czy klient terminowo reguluje wobec nich swoje zobowigzania.
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b) poproszenie Kklienta o przedstawienie bardziej szczeg6étowych informacji (np. o biezacym
regulowaniu zobowigzan wobec ZUS i urzedéw skarbowych).

c) skorzystanie z ustug wywiadowni gospodarcze;.

d) sprawdzenie historii finansowej w banku klienta.

Pytanie nr 10 (1 pkt)
Ktoére zdanie dotyczace leasingu nie jest prawdziwe?

a) ynajmowany obiekt jest wtasno$cig leasingodawcy.

b) oplaty leasingowe zmniejszaja podstawe do obliczenia podatku dochodowego.

) leasingobiorca moze oferowaé wynajmowany obiekt jako zastaw gwarantujacy sptate kredytu.
d) najczes$ciej wystepujace formy leasingu to leasing operacyjny i leasing finansowy.

Pytanie nr 11 (1 pkt)
Zintegrowana strategia konkurencji przedsiebiorstwa polega na:

a) integrowaniu konkurencji czotowej i dziatania w niszy,

b) tacznym realizowaniu przywddztwa kosztowego i jako$ciowego,

¢) budowaniu spdjnej strategii w oparciu o strategiczne zasoby,

d) wiaczaniu do procesu budowy przewagi konkurencyjnej swoich dostawcéw lub nabywcéw.

Pytanie nr 12 (1 pkt)
Ktéry z instrumentéw nie jest instrumentem zarzadzania jakos$cig?

a) Total Quality Management,
b) HACCP,

) standardy norm ISO,

d) reengineering.

Pytanie nr 13 (1 pkt)
Ktéra z cech nie jest charakterystyczna dla idealnego wspoétczesnego przedsiebiorstwa?

a) szczuptosé,

b) niezmiennosé,

) kooperatywnosc,
d) inteligencja.

Pytanie nr 14 (1 pkt)

Pan Jan moze zainwestowac¢ na pét roku swoje wolne $rodki finansowe. W ofercie banku znalazi
nastepujace warianty lokat:

wariant |oprocentowanie (rocznie) kapitalizacja odsetek
A 14% lokata na 7 miesiecy jednorazowo z gory

B 12% lokata na 6 miesiecy na koniec okresu

C 12% lokata na 6 miesiecy miesieczna

D 14% w 1 miesigcu i 8% w pozostatych - lokata na 6 miesiecy miesieczna
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Ktéry wariant jest dla Pana Jana najkorzystniejszy?

a) A,
b) B,
c) C,
d) D.

Pytanie nr 15 (1 pkt)

Ktore ze zdan dotyczgcych zarzadzania zmiang nie jest prawdziwe?

a) Pracownicy najczesSciej obawiajg sie zmiany, poniewaz zmiana zmniejsza poczucie bezpieczenstwa.

b) Pracownicy tatwiej akceptuja i popieraja zmiany, gdy sami przyczyniajg sie do ich powstania
i wprowadzenia.

) Jednym ze sposobéw wprowadzenia zmiany w przedsiebiorstwie jest zatrudnienie menedzera

zewnetrznego.
d) Zmiany adaptacyjne wiaza sie z najwiekszg innowacyjnoscia.

Pytanie nr 16 (1 pkt)
Skutkiem jesiennego kryzysu finansowego na warszawskiej GPW byto:

a) obnizenie gtdwnych indekséw do wartosci sprzed 5 lat,

b) bankructwo 7 spotek gietdowych,

) jednodniowe zawieszenie notowan gietdowych,

d) zmniejszenie wymogow informacyjnych naktadanych na sp6tki gietdowe.

Pytanie nr 17 (1 pkt)
Zbiory norm i wartoSci, zakorzenione sposoby komunikaciji to:

a) elementy strategii przedsiebiorstwa,

b) elementy raportowania spotecznego przedsiebiorstwa,
) elementy marketingu przedsiebiorstwa,

d) elementy kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Pytanie nr 18 (1 pkt)
Decyzje dotyczace podziatu zysku w spotce akcyjnej podejmuje:

a) zarzad spotki,

b) rada nadzorcza spoiki,

) prezes zarzadu spoiki,

d) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Pytanie nr 19 (1 pkt)
Zgodnie z polskim prawem:

a) kredyty moga by¢ udzielane wytacznie przez banki,

b) oprocentowanie kredytéw nie moze przekracza¢ dwukrotnosci rocznej inflacji,

) kredyty moga by¢ zaciggane wyltacznie w ztotych,

d) panstwo przejmuje sptate kredytu w przypadku ztej kondycji finansowej dtuznika.
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Pytanie nr 20 (1 pkt)

Ktéra z ponizszych cech nie jest cechg projektu w rozumieniu zarzadzania projektami?

a)
b)
c)
d)

jednorazowos¢,
powtarzalnos$¢,
ztozono$¢,

jasno zdefiniowany cel.

Pytanie nr 21 (1 pkt)

Organizacja wirtualna to:

a)

b)
<)

d)

powiazanie przedsiebiorstw, z ktérych kazde posiada wilasne Kkluczowe kompetencje,
a dzieki powigzaniu jest w stanie obstuzy¢ wszystkie procesy tancucha wartosci,

organizacja, ktora zostata zarejestrowana przez internet,

organizacja, ktéra zajmuje sie wylacznie $wiadczeniem ustug i nie prowadzi zadnej dziatalnosci
produkcyjnej,

organizacja, ktora oferuje swoje produkty i ustugi przez internet.

Pytanie nr 22 (1 pkt)

Menedzer preferujacy autokratyczny styl kierowania:

a)
b)
c)
d)

bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na zadaniach,

bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na pracownikach,

bedzie koncentrowat sie w rownym stopniu na pracownikach i zadaniach,
bedzie koncentrowat sie na atmosferze w pracy.

Pytanie nr 23 (1 pkt)

Ktéry z celéw nie jest przyktadem celu strategicznego?

a)
b)
<)
d)

zwiekszenie udziatu rynkowego do 15% w najblizszych 3 latach,
rozszerzenie dziatalno$ci na Ukraine i Rosje do 2010 roku,
utrzymanie pozycji lidera kosztowego w sektorze,

rozszerzenie sktadu zarzadu do 10 oséb.

Pytanie nr 24 (1 pkt)

Firma, ktéra posiada zaprezentowany na ponizszym rysunku uktad przewag konkurencyjnych, stosuje
strategie:

jakose

L Y T T N ¥ 2

czas koszt

kompleksowosc
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a) przywodztwa kosztowego,
b) zintegrowana,

c) dyferencjacji,

d) dywersyfikacji.

Pytanie nr 25 (1 pkt)

Kredyt zaciggany w celu sptaty réznych mniejszych kredytéw i ktérego bardzo czestym zabezpieczeniem
jest hipoteka, to:

a) kredyt hipoteczny,

b) kredyt rewolwingowy,
) kredyt konsolidacyjny,
d) kredyt inwestycyjny.

Pytanie nr 26 (2 pkt)
Spotki dopuszczone do NewConnect:

a) muszg spelniac¢ nizsze wymogi informacyjne niz sp6tki notowane na GPW,

b) muszg spelnia¢ wyzsze wymogi informacyjne niz sp6tki notowane na GPW,

) muszg spelnia¢ takie same wymogi informacyjne niz spo6tki notowane na GPW,
d) sg zwolnione z obowigzku informacyjnego.

Pytanie nr 27 (2 pkt)

Przyjeta jesienig 2008 r. nowelizacja ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze daje mozliwos¢ ogloszenia
upadtosci konsumenckiej osobom fizycznym, niebedacym przedsiebiorcami. Upadtos¢ konsumencka
bedzie mozna oglosi¢:

a) tylko jeden raz w Zyciu,
b) raz na dziesie¢ lat,

) raz na piec lat,

d) raz w roku.

Pytanie nr 28 (2 pkt)
Ogtoszony jesieniag plan ratowania systemu finanséw USA przewidywat:

a) nacjonalizacje wszystkich bankéw oferujacych kredyty hipoteczne,

b) przeznaczenie 700 mld dolaréw na wykupienie od bankéw instrumentéw finansowych opartych na
niesptaconych kredytach hipotecznych,

) umorzenie wszystkich dtugéw hipotecznych,

d) wykupienie przez panstwo 1 mln nieruchomosci w celu zwiekszenia popytu i wzrostu cen.

Pytanie nr 29 (2 pkt)
Ktory ze sposobéw awansowania nie jest awansem poziomym?

a) zyskanie wyzszego wynagrodzenia,

b) zdobycie prestizu,

) zajecie wyzszego stanowiska w strukturze organizacyjnej,
d) zdobycie wiekszej samodzielnosci.
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Pytanie nr 30 (2 pkt)
Wspobtczesna tendencja w zarzadzaniu jest:

a) zastepowanie konkurencji kooperacja,

b) coraz dtuzszy cykl zycia produktu,

) mniejsza Swiadomos¢ ekologiczna,

d) projektowanie smuktych struktur organizacyjnych.

Pytanie nr 31 (2 pkt)
Technika assessment center stuzy przede wszystkim do:

a) planowania kadr,

b) oceniania kandydatéw do pracy,

) motywowania pracownikdéw,

d) przyjaznego zwalniania pracownikdéw.

Pytanie nr 32 (2 pkt)
W ktorej technice wykorzystuje sie opinie ekspertéw?

a) w technice delfickiej,

b) w technice kot jako$ci,

) w technice grup autonomicznych,
d) w technice PERT.

Pytanie nr 33 (2 pkt)
Do analizy stosunkéw miedzyludzkich w zespotach pracowniczych stuzy nastepujaca technika:

a) technika delficka,

b) socjogram,

) fotografia dnia pracy,
d) analiza morfologiczna.

Pytanie nr 34 (2 pkt)

Chcac skroci¢ czas realizacji projektu, kierownik projektu wykorzysta technike:

a) CPM,
b) analize ABC,
) ankiete,

d) analize morfologiczna.

Pytanie nr 35 (2 pkt)
W sktad jednego kota jakosci wchodza pracownicy:

a) z jednej komdrki organizacyjne;j,
b) z kilku komérek organizacyjnych,
) z kilku szczebli organizacyjnych,
d) z kilku organizaciji.
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Pytanie nr 36 (2 pkt)

Metoda doskonalenia przedsiebiorstwa polegajaca na poznawaniu najlepszych wzoréw w otoczeniu i ich
nasladowaniu to:

a) metoda Sciezki krytycznej,

b) benchmarking,

c) metoda przypadkoéw krytycznych,
d) reengineering.

Pytanie nr 37 (2 pkt)

Przedsiebiorstwo, ktdére zrezygnowato z prowadzenia wlasnej ksiegowosci na rzecz ustug $wiadczonych
przez zewnetrzne biuro rachunkowe, dokonato:

a) insourcingu ksiegowosci,
b) outsourcingu ksiegowosci,
) integracji ksiegowoSci,

d) dezintegracji ksiegowosci.

Pytanie nr 38 (2 pkt)
Offshoring dziatalnosci biznesowej polega na:

a) przeniesieniu produkcji dobr i ustug poza granice kraju, a nastepnie ich powrotnym imporcie,
b) zmniejszeniu zadtuzenia przedsiebiorstwa,

) taczeniu sie przedsiebiorstw dziatajgcych w tych samych branzach,

d) podziale monopolisty na mniejsze, konkurujace ze soba przedsiebiorstwa.

Pytanie nr 39 (2 pkt)
Tworcami koncepcji reengineeringu sa:

a) M. Porter i H.I. Ansoff,
b) M. Hammer i J. Champy,
) J. Trout i A. Slywotzky,
d) P. Kotler i A. Maslow.

Pytanie nr 40 (2 pkt)

W ostatnim czasie coraz bardziej rozpowszechnianym terminem w zarzgdzaniu jest koopetycja. Termin
ten oznacza:

a) wspotprace przedsiebiorstw w pewnych obszarach przy jednoczesnym konkurowaniu na innych
rynkach,

b) zwiekszanie kompetencji pracownikéw i wykorzystywanie ich wiedzy do wzmacniania przewag
konkurencyjnych przedsiebiorstwa,

) zwiekszanie konkurencyjno$ci przedsiebiorstw poprzez inwestycje w ekologie,

d) doskonalenie organizacji poprzez uczenie sie na wtasnych btedach strategicznych.

Pytanie nr 41 (2 pkt)

W czasie kryzysu kredytowego w mediach furore zrobito hasto NINJA. W odniesieniu do kryzysu
finansowego termin ten oznacza:
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a) agresywne banki, ktére udzielaty kredytéow na najbardziej konkurencyjnych warunkach, czesto
ponizej granicy optacalnosci,

b) nowy instrument finansowy, ktéry emituja instytucje finansowe zagrozone upadtoscia,

c) specjalng grupe urzednikow rezerwy federalnej zajmujaca sie tropieniem oszustw finansowych,

d) osoby bez dochodu, pracy i majatku, ktérym banki udzielaty kredytéw hipotecznych.

Pytanie nr 42 (2 pkt)

Ille sztuk produktu musi sprzedac przedsiebiorstwo, aby uzyska¢ 1000 zt zysku netto, przy cenie
jednostkowej produktu réwnej 10 zt, kosztach statych 500 z, koszcie zmiennym jednostkowym 5 zt i 20%
podatku?

a) 400 szt.,
b) 350 szt.,
) 300 szt.,
d) 250 szt.

Pytanie nr 43 (2 pkt)
Ktéry z ponizszych proceséw jest procesem pomocniczym?

a) wytwarzanie produktow i ustug,
b) dostawy surowcéw,

) sprzedaz,

d) zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Pytanie nr 44 (2 pkt)

Na ponizszym rysunku znajduje sie:
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a)
b)
<)
d)

Olimpiada Przedsiebiorczosci, edycja IV (2008/2009)
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fragment mapy procesu,

fragment struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa,
fragment struktury grupy kapitatowe;j,

schemat obiegu dokumentéw w przedsiebiorstwie.

Pytanie nr 45 (2 pkt)

W lipcu 2008 r. barytka ropy w kontraktach 3-miesiecznych na gieldzie w Londynie kosztowata ponad
140 dolaréw. Dzien przed etapem szkolnym Olimpiady Przedsiebiorczosci (3 grudnia 2008 r.) jej cena
miescita sie w przedziale:

a)
b)
<)
d)

<0, 80) dolaréw,
<80, 120) dolaréw,
<120, 160) dolaréw,
<160, c0) dolaréw.

Pytanie nr 46 (2 pkt)

Na ponizszym rysunku przedstawiony zostal profil strategiczny dwoéch przedsiebiorstw dziatajacych
w jednym sektorze (przedsiebiorstwo A - kétka, przedsiebiorstwo B - trojkaty). Ktére zdanie dotyczace
sytuacji strategicznej tych przedsiebiorstw jest prawdziwe?

Kluczowy czynnik sukcesy 1.2 {3 | 4 {51

Udziat w rynku O

Jakos¢ produktu

Marka firmy

Cena produktu '
Szerokos¢ asortymentu & #
Komunikacja z klientem ¥ #
Poziom technologiczny | o

Dostep do kapitatu &

Kondycja ekonomiczna A

Skuteczny lobbing r'e

A—@— A

a) Firma B ma lepsza pozycje strategiczng niz firma A.
b) Firma A jest liderem rynkowym.
) Firmy A i B rywalizujg w oparciu o te same przewagi konkurencyjne.
d) Udzial rynkowy firmy A bedzie sie najprawdopodobniej zwiekszat, a firmy B zmniejszat.

Pytanie nr 47 (2 pkt)

Ktory z parametréow nie jest zaliczany do podstawowych parametréow charakteryzujacych projekt?

a)
b)
<)
d)

realizacja celu,

koszty realizacji,

czas realizacji,

stopien innowacyjnoSci.

Pytanie nr 48 (2 pkt)

Kto jest autorem metody planowania przedsiewzie¢ z zastosowaniem harmonograméw?

a)

H. Taylor,
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b) H.L. Gantt,
c) K. Ishikawa,
d) G. Hammel.

Pytanie nr 49 (2 pkt)

Firma, ktdra stara sie zaja¢ niewykorzystywang przez innych graczy luke rynkowa i wzmacniajgc unikalne
zasoby, wyspecjalizowac sie w jej obstudze, stosuje strategie:

a) nasladowcy,

b) partyzancka,

) niszowca,

d) internacjonalizacji.

Pytanie nr 50 (2 pkt)
Najwieksza swiatowa korporacja w 2008 roku wedtug zestawienia Fortune Global 500 jest:

a) Toyota Motor,
b) Wal-Mart Stores,
) Coca-Cola,

d) Exxon Mobil.
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