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Instrukcja rozwigzywania testu

Eliminacje okregowe Olimpiady PrzedsiebiorczoSci odbywaja sie 3 marca 2011 r., rozpoczecie o godz. 11.00. Na roz-
wigzanie testu przeznacza si¢ jedna godzine zegarowa, tj. 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna si¢ od momentu
zakoficzenia czytania instrukgji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci. Komisja Okregowa moze zdyskwalifikowa¢ zawodnika na

skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia podstawowych kryteriéw formalnych. Zabronione jest

w szczegblnosci:

® korzystanie podczas zawodéw z telefonu komérkowego, z innego urzadzenia telekomunikacyjnego, z urzadzenia liczacego
lub z urzadzenia posiadajacego wbudowana pamie¢;

o korzystanie z ksiazek, notatek czy Sciag;

® odpisywanie czy porozumiewanie sie¢ pomiedzy zawodnikami podczas pisania testu;

® Zzmienianie miejsca przez zawodnika podczas pisania testu lub zamienianie testu czy Arkusza Odpowiedzi z innymi oso-
bami;

® rozwigzywanie testu oféwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole
,hie udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym diugopisem lub piérem na dotaczonym do testu Arkuszu
Odpowiedzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do Arkusza Odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75
pkt.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —-0,5 pkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na Arkuszu
Odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktow.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na Arkuszu
Odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktow.

Wszystkie poprawki w Arkuszu Odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi bitedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub
niezaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Pola na pierwszej stronie testu nalezy wypetni¢. Po zakoficzeniu pisania testu nalezy zwréci¢ zaréwno Arkusz Odpowiedzi,
jak i sam test.

Powodzenia!
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—
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No

0

e

Test

1 pkt) Split akcji polega na:

przyznaniu pracownikom co najmniej 15% akcji prywatyzowanych przedsiebiorstw,

rozdziale akcji nowej emisji wsréd dotychczasowych akcjonariuszy (proporcjonalnie do posiadanych
udziatéw),

obnizeniu jednostkowej wartosci nominalnej akgji i jednoczesnie zwiekszeniu ich liczby (z zachowaniem
wielkosci kapitatu akcyjnego),

przeznaczeniu 100% zysku netto na wyptate dywidendy.

1 pkt) W negocjacjach nastawionych na wspétprace negocjatorzy powinni poszukiwa¢ rozwiazania:
a. jak najbardziej korzystnego dla obu stron,
b.

kompromisowego,
jak najbardziej korzystnego tylko dla jednej ze stron,

neutralnego.

3. (1 pkt) Przejecie firmy przez inwestoréw, ktérzy w tym celu wykorzystali dtug jako gtéwne Zrédto finansowa-
nia, to:
a. wykup lewarowany,
b. fuzja wspomagana,
c. konsolidacja pozioma,
d. aport kapitatowy.
4. (1 pkt) Kontrole placowki handlowej moze przeprowadzic:
a. Inspekcja Sanitarna,
b. Federacja Konsumentéw,
c. rzecznik praw konsumentéw,
d. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéow.
5. (1 pkt) Skonto to:
a. mozliwos¢ uzyskania nizszej ceny w przypadku dokonania pfatnosci w terminie krétszym niz ustalony
w umowie,
b. kara umowna za pfatnos¢ po terminie,
stopa procentowa dla sald debetowych na rachunkach w bankach,
d. wspotczynnik pozwalajacy oceni¢ biezaca warto$¢ przysztych przeptywéw pienieznych.

6. (1 pkt) Proces gromadzenia informacji o przejmowanej spétce, a nastepnie przeprowadzanie na ich

podstawie doktadnej analizy dotyczacej najwazniejszych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa

(miedzy innymi analizy jego produktéw, analizy finansowej, analizy prawnej, sposobu organizacji i za-

rzadzania), to:

a.
b.

biaty wywiad,

due diligence,



10.

11.

12.

C.
d.
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analiza fundamentalna,

bilans strategiczny.

(1 pkt) Leasing, ktérego przedmiot w petni si¢ amortyzuje w okresie trwania leasingu i ktéry nie pozwala na

zaliczenie do kosztow cafosci ponoszonych optat (a jedynie czesci odpowiadajacej opfacie za uzytkowanie

rzeczy), to:

a.
b.
C.
d.

leasing finansowy (kapitatowy),
leasing operacyjny (biezacy),
leasing bezposredni,

leasing wspierany.

(1 pkt) W przypadku wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym rejestracja akcji w Krajowym

Depozycie Papieréw Warto$ciowych nastepuje:

a.
b.
C.

d.

przed zatwierdzeniem prospektu przez KNF,
przed zakoriczeniem publicznej subskrypgji i przydziatu akgj,
przed dopuszczeniem do obrotu gietdowego,

w dniu debiutu gietdowego, kiedy znana jest cena otwarcia.

(1 pkt) W typowej Strategicznej Karcie Wynikéw (Balanced Scorecard) na mapie strategii nie przedstawia sie

perspektywy:
a. finansowej,
b. zarzadczej,

rozwoju,
d. klienta.

—

a.
b.

C.

d.

—

a
b.

0

o

—

a.
b.

C.

e

1 pkt) Prokurent nie jest upowazniony do:

zakupu $rodka nietrwatego,
zawarcia umowy sprzedazy produkowanych wyroboéw,
zawarcia umowy o prace z pracownikiem,

zbycia przedsiebiorstwa.

1 pkt) Ktéry ze sposobow finansowania fuzji i przeje¢ nie bedzie finansowaniem kapitatem wtasnym spotki?

optacenie konsolidacji gotowka,
podwyzszenie wielkosci kapitatu akcyjnego,
przeznaczenie na ten cel zysku zatrzymanego,

emisja obligacji.

1 pkt) Przedsiebiorca powinien pomysle¢ o dywersyfikacji swojej dziafalnosci w sytuacji, gdy:

wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przekroczy 95%,
wskaZznik nasycenia rynku, na ktérym prowadzi dziatalnos¢, przekroczy 25%,
wskaznik koncentracji dostawcow w sektorze, w ktérym prowadzi dziatalnos¢, przekroczy 70%,

na podstawie przyznanej koncesji zostanie jedynym graczem w sektorze.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(1 pkt) Ktérej z metod nie mozna zastosowac do analizy potencjatu strategicznego przejmowanego przedsie-
biorstwa?

a.
b.

a o

1

—

metody bilansu strategicznego,
metody kluczowych czynnikéw sukcesu,
metody profili strategicznych,

metody 5 sit Portera.

pkt) Hidden champions to:
przedsiebiorstwa $rednie lub mate osiagajace znaczacy udziat w rynku Swiatowym w waskiej specja-
lizacji,
najbardziej innowacyjne korporacje o zasiegu miedzynarodowym,

najwieksze firmy $wiata,

d. firmy, ktére nie dostarczaja towaréw pod wiasna marka, ale sa podwykonawcami najwiekszych marek

1

—

0

o

1

—

a.
b.

0

e

1

—

sektora.

pkt) Za zobowigzania sp6tki komandytowej catym swoim majatkiem odpowiada:
komandytariusz, ktéry wpfacit co najmniej 10% kapitatu zaktadowego,
komandytariusz, niezaleznie od sumy komandytowej,

komplementariusz,

. zarzad spotki.

pkt) Zfota regufa bilansowa oznacza, Ze:
majatek trwaty jest w catosci finansowany ze zobowiazan biezacych,
majatek trwaty jest finansowany z kapitatéw wtasnych firmy,
majatek trwaty jest finansowany z kapitatéw statych,

majatek trwaty jest finansowany z kapitatéw obcych.

pkt) Projektem nie jest:

a. wprowadzenie nowej linii technologicznej,

b. organizacja studniéwki,

c. ksiegowanie danych finansowych przedsiebiorstwa,

d. przeprowadzenie remontu dachu.

(1 pkt) Ktéry z ponizszych podatkéw wg Ustawy budzetowej na rok 2011 generuje najnizsze dochody bu-
dzetowe?

a. PIT,

b. CIT,

c. VAT,

d. akcyza.

(1 pkt) 1 stycznia 2011 r. strefa euro zostata poszerzona o:
a. Estonie,

b. Stowacje,



20.

21.

22.

23.

24.

25.
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c. Cypr,
d. Malte.

(1 pkt) llos¢ wykonanej pracy, koszty realizacji powierzonych zada# i skrécenie czasu realizacji okreslone-
go przedsiewziecia to przyktady kryteriow oceniania pracownika wchodzace w sktad nastepujacej grupy
kryteriow:

a. kompetencyjnych,

b. efektywnosciowych,

c. behawioralnych,

e

osobowosciowych.

(1 pkt) Czestsze stosowanie nagréd niz kar jest skuteczniejsze, poniewaz:

a. pracownicy szybciej zapominaja o karach, a dtuzej pamietaja o nagrodach,

b. pracownicy nie dostrzegaja kar,

c. pracownicy, otrzymujac nagrody, sa zadowoleni i chetniej podejmuja wiasne inicjatywy zwiekszajace
efektywnos¢ pracy,

d. nagrody otrzymuje sie publicznie, a kary indywidualnie.

—_

1 pkt) Ktére z okreslert nie dotyczy marketingu relacji?
koncentracja przedsiebiorstwa na utrzymaniu klientow,

a
b. dostarczanie korzysci dla klienta przez zakup produktéw,

0

dazenie do uzyskania wzrostu sprzedazy w krétkim okresie,

e

dostarczanie klientowi przy zakupie produktéw réwniez odpowiednich wartosci.

—

1 pkt) Najmniej ryzykowna forma ekspansji na rynki zagraniczne jest:
eksport,

a
b. utworzenie filii przedsiebiorstwa za granica,

0

joint venture,

e

przejecie spotki na rynku zagranicznym.

(1 pkt) Kapitat marki to zasoby niematerialne zwigzane z marka, jej nazwa i symbolika, ktére dodaja wartosci
produktowi lub ustudze dostarczanej przez przedsiebiorstwo. Sktadowa marki nie jest:

a. lojalnos¢ wobec marki,
b. postrzegana jakos¢ marki,
patenty, znaki handlowe,

d. wrazliwo$¢ cenowa konsumentow.

(1 pkt) W macierzy BCG nie wystepuje obszar:
gwiazd, przebojow,

a
b. dylematéw, znakéw zapytania,

0

kul u nogi, wéciektych psow,

e

kopciuszkéw, $piacych krélewien.
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26.

27.

28.

29.

30.

(2 pkt) Z upadtosci konsumenckiej mozna skorzystac:

a.
b.
C.
d.

gdy zadtuzenie powstato z przyczyn niezaleznych od dtuznika, tylko raz w zyciu,
gdy zadtuzenie powstato z przyczyn niezaleznych od dtuznika, nie czesciej niz raz na 25 lat,
gdy zadtuzenie powstato z przyczyn niezaleznych od dtuznika, nie czesciej niz raz na 15 lat,

gdy zadtuzenie powstato z przyczyn niezaleznych od dtuznika, nie czesciej niz raz na 10 lat.

(2 pkt) Analityk zgromadzit nastepujace dane: stopa wolna od ryzyka: 3%, stopa zwrotu z rynku: 7%, wspot-

czynnik beta spotki X: 1,5. Zgodnie z modelem CAPM (Capital Asset Pricing Model) koszt kapitatu wtasnego

spotki X wynosi:

a.
b.

C.

6%,
9%,
13,5%,
15%.

(2 pkt) Bezposrednim konkurentem firmy Y bedzie:

a.
b.
C.

d.

lider na rynku,
firma, ktéra na r6znych mapach grup strategicznych wystepuje najdalej od firmy Y,
firma, ktéra na r6znych mapach grup strategicznych wystepuje najblizej firmy Y,

pretendent na rynku.

(2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia:

a. wykres Ishikawy,
b. socjogram,
c. wykres H. Gantta,
d. wykres sit Portera.
Przyczyny Skutek
Zarzadzanie Pracownicy Technologla

AN
V77

Problem

Dostawcy Konkurencja Nabywcy

(2 pkt) Jesli sredni wazony koszt kapitatu (WACC) jest wyzszy niz oczekiwana stopa dochodu z projektu,

oznacza to, ze:

a.

b.

wydatki zwigzane z projektem moga zosta¢ zwiekszone,

nie powinno sie realizowac tego projektu,



31.

32.

33.

34.

35.

36.
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c. zostaf osiggniety prég rentownosci,

d. nalezy przeprowadzi¢ ponowna kalkulacje, zmieniajac zatozenia projektu.

(2 pkt) Udzielenie gwarancji:

a. jest obowiazkiem sprzedawcy,

b. jest obowiazkiem producenta,

c. ma charakter umowy dobrowolnej,

d. jest obowiazkiem sprzedawcy lub producenta.

(2 pkt) Ktore zdanie jest prawdziwe?
a. MBO to transakcja nabycia akcji lub udziatéw spétki od dotychczasowych wiascicieli przez menedzeréw

spoza przedsiebiorstwa.
b. Rzadko zdarza sig, iz IPO jest przeprowadzane w formie oferty publiczne;.

W przypadku transakcji LBO udziat dtugu w finansowaniu transakcji jest z reguty bardzo niski.

d. Inwestycje venture capital to jedna z odmian private equity.

(2 pkt) Stosowany podczas argumentacji szyk nestoriarski polega na:

a. przedstawianiu argumentéw mocnych na poczatku i na koficu wypowiedzi,

b. przedstawianiu jednego niepodwazalnego argumentu na korficu wypowiedzi,

c. przedstawianiu przy uzasadnieniu swojego stanowiska tylko trzech argumentéw,

d. powtarzaniu jednego argumentu do momentu przekonania drugiej strony do swoich racji.

(2 pkt) Dla pracodawcy roczny koszt zatrudnienia petnoetatowego pracownika z minimalnym ustawowym
wynagrodzeniem na umowe o prace w 2011 r. wynosi okoto:

a. 16600 zt,
b. 20000 1,
c. 25000 z,
d. 43000 zt.

(2 pkt) Sposobem na niezaptacenie przez osobe fizyczng 19-procentowego podatku od dochodéw kapitato-
wych z tradycyjnej lokaty bankowej jest:

a. zarejestrowanie dziatalnosci w raju podatkowym,
b. zafozenie odnawialnej lokaty jednodniowej, z ktérej uzyskane odsetki nie przekrocza 2,49 zt dziennie,
c. zatozenie lokaty na ponad 365 dni,

d. zatozenie lokaty w SKOK.

(2 pkt) W lutym br. doszto w Polsce do przejecia za blisko 2 mld zt 70% udziatéw w Polbanku, oddziale
greckiego Eurobanku EFG. Nabywca zostat:

a. bank Raiffeisen,
b. bank Santander,

bank Millennium,
d. Getin Bank.
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37.

38.

39.

40.

41.

10

(2 pkt) W 2011 r. okazato sie, ze mimo wczesniejszych zapowiedzi, nie dojdzie do fuzji Empiku z Merlinem.
W wyniku pofaczenia miat powsta¢ najwiekszy e-sklep w Polsce. Do transakgji nie doszto z powodu:

a. braku zgody UOKIK,
b. braku porozumienia w sprawie ceny,
c. niezgodnosci profili strategicznych,

d. nieuporzadkowanej sytuacji prawnej jednego z podmiotow.

(2 pkt) Do konca pierwszego potrocza 2011 r. na GPW zostanie wprowadzony pierwszy indeks spétek zagra-
nicznych notowanych na warszawskim parkiecie. W sktad indeksu wejda spotki:

a. czeskie,
b. niemieckie,
c. rosyjskie,

d. ukrainskie.

(2 pkt) Strategia niedzwiedzia na rynku opcji polega na:

a. nabyciu opcji kupna (call) instrumentu podstawowego o okreslonej cenie wykonania i jednoczesne;j
sprzedazy opcji kupna na ten sam instrument, ale z nizsza cena wykonania,

b. nabyciu opcji kupna (call) instrumentu podstawowego o okreslonej cenie wykonania i jednoczesnej
sprzedazy opcji kupna na ten sam instrument, ale z wyzsza cena wykonania,

c. nabyciu opcji sprzedazy (put) instrumentu podstawowego o okre$lonej cenie wykonania i jednoczesnym
wystawieniu opgji sprzedazy na ten sam instrument, ale z wyzsza cena wykonania,

d. sprzedazy opcji kupna (call) o relatywnie niskiej cenie wykonania P1 oraz opcji kupna o cenie relatywnie
wysokiej P2, a nastepnie nabyciu dwéch opcji kupna o cenie réwnej sredniej z P1 i P2.

(2 pkt) Notowana na gietdzie spétka Alfa wykazata na 31 grudnia 2010 r. nastepujace wielkosci:

obligacje notowane publicznie 2 000 000 zt
kredyt bankowy 1 000 000 zt
liczba wyemitowanych akgji 5 000 000 szt.
cena rynkowa 1 akgji (31 grudnia) 3zt

cena emisyjna 1 akgji 2,5zt

cena nominalna 1 akgji 1zt

Wycena wartosci spotki (EV, Enterprise Value) Alfa dla wszystkich podmiotéw dostarczajacych kapitat wy-
nosi:

a. 18 minz,

b. 15,5 min zt,

c. 15 minz,

d. 12 min zt.

(2 pkt) Forma prywatyzacji posredniej nie jest:
a. przetarg publiczny,

b. negocjacje podjete na podstawie publicznego zaproszenia,



42.

43.

44,

45.

46.

47.
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c. sprzedaz akcji na rynku regulowanym,

d. wniesienie przedsiebiorstwa do spotki.

(2 pkt) W przypadku zwyktych akcji jedna akcja przektada sie na jeden gtos na WZA. Uprzywilejowanie co
do prawa gfosu moze jednej akcji przyznac:
a. do 2 glosow,
b. do 5 glosow,
do 2 gloséw w przypadku akcji na okaziciela i do 5 gloséw w przypadku akcji imiennych,

d. do 3 gtoséw pod warunkiem wytaczania takiej akcji z wyptaty dywidendy.

(2 pkt) Wg danych Open Finance w 2010 r. éredni zysk z funduszy inwestycyjnych wyniést ok. 13%, a dochéd
z klasycznych lokat ok. 5%. W tym okresie przecietny dochdéd z lokat strukturyzowanych wyniést:

a. 0%,

b. 3,45%,
c. 7,8%,
d. 13,5%.

(2 pkt) Z ustug jakiego doradcy podczas przygotowania i przeprowadzenia oferty publicznej spétka musi sko-
rzysta¢ obligatoryjnie?
firmy inwestycyjnej,

a
b. doradcy finansowego,

0

doradcy prawnego,

e

agengji PR.

(2 pkt) Przedsiebiorca, ktéry swoje wolne srodki finansowe przeznaczyt na zakup akcji na warszawskiej GPW,
dostep do gotéwki po sprzedazy akcji uzyska:

a. w ciagu 3 dni od zawarcia transakgji sprzedazy,

b. w dniu zawarcia transakcji sprzedazy,

na koricu miesiaca, w ktérym zostato zrealizowane zlecenie sprzedazy,

a o

. wciagu 7 dni roboczych od dnia zawarcia transakgji sprzedazy.

(2 pkt) Najbogatszym Polakiem w 2010 r. wg Forbes byt:
Michat Sotowow,

a
b. Leszek Czarnecki,

0

Zygmunt Solorz-Zak,

e

Jan Kulczyk.

warto$¢ majatku obrotowego

(2 pkt) Rekomendowana wysoko$¢ wskaznika ptynnosci biezacej (current ratio = Zobowigzania krdtkoterminowe

Wynosi:

a. <0; 1>,
b. <1,2; 2>,
c. 2,5,

d. 3,5.
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48. (2 pkt) Na koniec 2010 r. na gtéwnym parkiecie warszawskiej GPW notowanych byto:
a. 200 spotek,
b. 400 spotek,
c. 600 spotek,
d. 800 spotek.

49. (2 pkt) Koszty catkowite przedsiebiorstwa Beta mozna przedstawi¢ wzorem TC = 5Q + 150. Przecietny koszt
zmienny w tym przedsiebiorstwie wynosi:

a. b5,

b. 30,

c. 5+ 150/Q,
d. 150.

50. (2 pkt) Popetniajac podstawowy bfad atrybucji, inwestor gietdowy bedzie ttumaczyt:
a. sukces i porazke czynnikami zewnetrznymi (np. rekomendacja biura maklerskiego),
b. sukces i porazke poziomem swoich umiejetnosci,
c. porazke — poziomem swoich umiejetnosci, sukces — czynnikami zewnetrznymi,

d. porazke — czynnikami zewnetrznymi, sukces — poziomem swoich umiejetnosci.

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do Arkusza Odpowiedzi!
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