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Test

1. (1 pkt) Wedlug modelu Tuckmana ostatnim etapem budowania zespotu jest:

a
b.
C.
d.

docieranie,
formowanie,
normowanie,

wspotdziatanie.

2. (1 pkt) Wedtug typédw osobowosci Hipokratesa sangwinik to:

a.

cztowiek depresyjny, ktory nie wie, co chce w Zyciu osiggnag¢, obwiniajacy za
porazki inne osoby,

cztowiek impulsywny i drazliwy, czesto popadajacy w konflikty, robigcy wiele
rZeczy naraz,

cztowiek powolny, niedazacy do wiekszych zmian w swoim zyciu, zadowolony
z tego, co osiagnat do tej pory,

optymista, czlowiek radosny, umiejacy realizowa¢ swoje cele, dzialajacy
dynamicznie.

3. (1 pkt) Ktoéra z cech nie odnosi sie do kultury proefektywnosciowej?

a.

integracja i lojalno$¢ pracownikéw mobilizujg ich do angazowania sie na rzecz
przedsiebiorstwa bez dodatkowych zewnetrznych oddziatywan,

organizacja jest otwarta na eksperymenty i nowe do$wiadczenia,

wtladza przetozonego oparta jest na autorytecie osobistym, wynikajacym
z kompetencji zwierzchnika, a podwtadni sami jg akceptuja,

w organizacji obowiazuje ,jedno najlepsze rozwiazanie”, a inne rozwigzania
s3 odrzucane.

4. (1 pkt) Czasowe wspoétdziatanie konkurentéw rozwigzywane po zakonczeniu
przedsiewziecia nakierowane na wspoélne prowadzenie prac badawczo-rozwojowych to:

a.
b.

e o

alians technologiczny,
fuzja,
inwestycja typu greenfield,

umowa franczyzowa.

5. (1 pkt) Strategia dyferencjacji polega na:

a.
b.

C.

osiagganiu przewagi konkurencyjnej poprzez obniZzanie kosztéw,

stosowaniu zintegrowanego podejscia do zarzadzania,

osigganiu lepszego pozycjonowania rynkowego przez inwestowanie w rdzne

sektory,

oferowaniu klientowi unikalnej oferty, wyrdzniajacej sie jakoscia.
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6. (1 pkt) Strategia btekitnego oceanu (blue ocean strategy) polega na:

a. rywalizacji czotowej z przedsiebiorstwami konkurencyjnymi dziatajgcymi w tym
samym segmencie rynkowym,

b. kooperacji przedsiebiorstw dziatajgcych w tej samej branzy,
kooperacji przedsiebiorstw dziatajacych w réznych branzach,

d. kreowaniu przez przedsiebiorstwa wolnej, niezagospodarowanej jeszcze
przestrzeni rynkowe;j.

7. (1 pkt) Najbardziej podziwiang firmg Swiata wg rankingu ,Fortune” w 2013 roku jest:
a. Apple,
b. Google,
c¢. Amazon.com,

d. Coca-Cola.

8. (1 pkt) Inwestycja nieoptacalna to inwestycja, dla ktérej:

a. NPV>0,
b. NPV =0,
c. NPV<O,

d. NPV > poniesionych naktadéw.

9. (1 pkt) Wedlug magazynu ,Forbes” pierwsze miejsce w rankingu najbogatszych Polakow
w 2013 roku zajat:

a. Jan Kulczyk,
b. Zygmunt Solorz-Zak,
Michat Sotowow,

d. Leszek Czarnecki.

10. (1 pkt) Na szczycie piramidy zachowan finansowych znajduje sie:
a. zarzadzanie gotowka,
b. zabezpieczenie i bufor,
c. oszczedzanie na konkretny cel,

d. zarzadzanie majatkiem.

11. (1 pkt) Do klasycznych funkcji zarzadzania nie zalicza sie:
a. planowania,
b. kontrolowania,
C. organizowania,

d. negocjowania.
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12. (1 pkt) W grupie narzedzi marketingu mix dla ustug nie ma:

a
b.
C.
d.

procesu $wiadczenia ustugi,
materialnego dowodu jako$ci ustugi,
ludzi (realizatoréw ustugi),

warunkow gwarangji.

13. (1 pkt) System polegajacy na stalym monitorowaniu otoczenia oraz wnetrza organizacji
w celu natychmiastowego wykorzystania sygnatéw z monitorowania do korekty planu
strategicznego to:

a
b.

a o

audyt wewnetrzny,
controlling strategiczny,
analiza strategiczna,

controlling operacyjny.

14. (1 pkt) Najlepsza technika do analizy zmian cigglych w otoczeniu przedsiebiorstwa jest:

a.
b.

C.

d.

metoda grup strategicznych,
ekstrapolacja trendow,
wywiad gospodarczy,

krzywa do$wiadczen.

15. (1 pkt) Ktora z analiz nie zostanie wykorzystana w analizie makrootoczenia?

a
b.

o

analiza zmian prawnych,
analiza zmian PKB,
analiza zmian pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw w sektorze,

analiza zmian demograficznych.

16. (1 pkt) Najbardziej zalecang formg realizacji niepowtarzalnych przedsiewziec
strategicznych jest ich realizacja przez:

a.
b.

projekty,
zmiane procesow,
zarzadzanie przez cele,

komérki funkcjonalne.

17. (1 pkt) Ktérej z metod nie mozna zastosowac¢ do analizy potencjatu strategicznego

przedsiebiorstwa?
a. metody bilansu strategicznego,
b. metody kluczowych czynnikéw sukcesu,
c. metody 5 sil Portera,
d. oceny tancucha warto$ci przedsiebiorstwa.
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18. (1 pkt) Stawka podatku CIT od os6b prawnych (na warunkach ogélnych) w Polsce:
a. wynosi 18%,
b. wynosi 19%,
c. wynosi 23%,

d. jestzalezna od uzyskanego dochodu (jest to podatek progresywny).

19. (1 pkt) Ztota reguta bilansowa oznacza, Ze majatek trwaty jest finansowany:
a. ze zobowigzan biezacych w catosci,
b. zkapitaléw wlasnych,
c. zkapitatéw statych,
d. zkapitatéw obcych.

20. (1 pkt) Stosowana w biznesie technika elevator pitch to:

a. technika zwiezlej, konkretnej i krotkiej prezentacji pomystu, majacej na
celu pozyskanie zainteresowania odbiorcy (nawet przypadkowo
spotkanego),

b. technika motywacyjna zwigzana z windowaniem oczekiwan przetozonego wobec
pracownikéw,

c. technika wzmacniania autorytetu przelozonego, zgodnie z ktérg przetozony
powinien od czasu do czasu udac sie do swoich pracownikow i ucig¢ sobie z nimi
pogawedke na niezobowigzujacy temat,

d. technika negocjacyjna, zgodnie z ktéra negocjator w miare uptywu czasu
przedstawia coraz wyzsze oczekiwania.

21. (1 pkt) Ktére z ponizszych ustug moga by¢ $wiadczone nie tylko przez banki?
a. udzielanie kredytow,
b. przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
c. udzielanie pozyczek pienieznych,

d. przyjmowanie wkladéw pienieznych (a vista lub na zZadanie).

22. (1 pkt) Jedynym w petni panstwowym bankiem w Polsce jest:

a. BGK,

b. BGZ,
Pekao SA,

d. PKO BP.
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23. (1 pkt) Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace popytu na bilety teatralne.
Pojemno$¢ sali wynosi 400 miejsc.

P (z1) Q (szt.)
10 800
12 600
14 400
16 200

Cena ré6wnowagi wynosi:

a. 10z,
b. 127z},
c. 1417z,
d. 161zt

24. (1 pkt) Pracodawca nie ma prawa zadac¢ od osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie podania
danych osobowych obejmujacych miedzy innymi:

a. imiona rodzicow,
b. wyksztatcenie,
c. miejsce zamieszkania,

d. stan cywilny.

25. (1 pkt) Regulaminu pracy nie wprowadza sie miedzy innymi, gdy pracodawca zatrudnia
mniej niz:
a. 20 pracownikow,
b. 25 pracownikow,

c. 30 pracownikéw,

d. 35 pracownikow.

26. (2 pkt) W modelu pomiaru poziomu zaangazowania pracownikéw WIGOR najbardziej
istotne sg czynniki zwigzane z:

a. organizacja pracy,
b. mozliwo$ciami rozwoju,
zasadami wynagradzania,

d. relacjami z bezpos$rednim przetoZonym.

27. (2 pkt) Dziatanie, w ramach ktérego przedsiebiorstwo pozyskuje w formie open call
innowacje od niezidentyfikowanej, zwykle bardzo szerokiej grupy ludzi, to:

a. crowdsourcing,

b. insourcing,
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C. open sourcing,

d. outsourcing.

28. (2 pkt) Postawa pracownika, ktéry jest zwigzany z firmg wytgcznie w celu zaspokojenia
swoich wtasnych potrzeb i ktdry swoje zadania wykonuje zgodnie ze standardami, ale
nie identyfikuje sie z celami przedsiebiorstwa, jest przyktadem zaangazowania:

a. efektywnego,
b. trwania,
c. utrzymujgcego sie,

d. normatywnego.

29. (2 pkt) Przy zakupie telewizora na raty zawarta w ofercie kredytowej informacja, ze
»+RRSO wynosi 6%” oznacza, ze:

a. wptacajac 100% wartos$ci przedmiotu otrzymamy 6-procentowg znizke,

b. calkowity koszt kredytu, uwzgledniajacy wszelkie dodatkowe oplaty
i prowizje, wynosi 6% rocznie,

nominalne oprocentowanie kredytu wynosi 6% rocznie,

d. marza banku wynosi 6%.

30. (2 pkt) Do planowania karier pracowniczych wykorzystuje sie metode:
a. fotografii dnia pracy,
b. profili kompetencyjnych,
c. osrodkow rozwoju,

d. assessment center.

31. (2 pkt) Wedtug raportu Euler Hermes liczba upadto$ci przedsiebiorstw w Polsce w 2012
roku wzrosta o 28% w stosunku do roku 2011. Liczba upadios$ci przedsiebiorstw
w Polsce w 2012 roku wyniosta:

a. 941,

b. 13659,
c. 47543,
d. 113508.

32. (2 pkt) Wyniki Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Ludnosci dla panstwa Alfa daty
nastepujace wyniki (w tys. osob):

Ogétem ludnos¢ (powyzej 15 r. 7.) 30 000
Pracujacy 15000
Bezrobotni 2000

Bierni zawodowo 13 000
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Stopa bezrobocia w panstwie Alfa wynosi:

a. 6,7%,

b. 11,8%,
13,3%,

d. 50%.

33. (2 pkt) Wspotczynnik aktywnosci zawodowej dla panstwa Alfa (z pytania 32) wynosi:

a. 15,4%,
b. 50%,

c. 56,7%,
d. 86,7%.

34. (2 pkt) Wskaznik zatrudnienia dla panstwa Alfa (z pytania 32) wynosi:

a. 6,7%,

b. 13,3%,
50%,

d. 93,3%.

35. (2 pkt) Kryterium syntetycznym, ktére nie jest brane pod uwage przy wartosciowaniu
pracy metoda UMEWAP, jest:

a. zlozonos¢ pracy,
b. odpowiedzialnos¢,
c. uciazliwo$¢ pracy,

d. staz pracy.

36. (2 pkt) Od 1 stycznia 2013 r. minimalne wynagrodzenie za prace w pelnym wymiarze
godzin wynosi w Polsce:

a. 1500 zi,
b. 1600 zt,
c. 1800 zt,
d. 2000 zt.

37. (2 pkt) Z ktora faza cyklu zycia produktu zwigzane sg nastepujgce cechy: wielu
dystrybutoréw, bardzo liczni konkurenci, gtéwni nabywcy to nasladowcy, komunikacja
marketingowa intensywna oraz konkurencyjna, koszty marketingu zmniejszajg sie?

a. z wprowadzeniem,
b. ze wzrostem,
c. zdojrzatoscia,

d. ze schytkiem.
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38. (2 pkt) Dla ddbr nizszego rzedu elastyczno$é dochodowa popytu jest:
a. ujemna,
b. dodatnia,
C. zerowa,

d. réwna elastyczno$ci cenowej popytu.

39. (2 pkt) Przedsiebiorstwo, ktore do swojego taficucha wartosci witacza wcze$niejsze
ogniwa $ciezki ekonomicznej w celu zagwarantowania pewno$ci dostaw zasobu (bez
odsprzedazy tego zasobu innym konkurentom), stosuje strategie:

a. dywersyfikacji poziome;j,
b. dywersyfikacji pionowej,
integracji pionowej wstecz,

d. insourcingu strategicznego.

40. (2 pkt) Najwiekszy ptatnik netto UE to:

a. Niemcy,

b. Wtochy,
Wielka Brytania,

d. Dania.

41. (2 pkt) Ktéra ze sktadek ZUS nie jest obowigzkowa dla przedsiebiorcy?
a. ubezpieczenie chorobowe,
b. ubezpieczenie rentowe,
c. ubezpieczenie emerytalne,

d. sktadka na Fundusz Pracy.

42. (2 pkt) Uwzgledniona w statystyce REGON GUS liczba podmiotéw gospodarki narodowej
w Polsce na koniec 2012 roku wyniosta okoto:

a. 2,5mln,
b. 2,9 miln,
c. 3,5mln,
d. 3,9 min.

43. (2 pkt) Wprowadzany na warszawskiej GPW nowy system notowan, ktéry umozliwi
miedzy innymi wykorzystywanie algotradingu, to:

a. UTP,
b. Warset,
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c. Fixing 2013,
d. ETF.

(2 pkt) Najwiekszy partner handlowy Polski (z uwzglednieniem eksportu i importu) to:

a. Chiny,

b. Czechy,
¢. Niemcy,
d. Rosja.

(2 pkt) Wedtug informacji opublikowanych przez WTO w marcu 2013 roku
(uwzgledniajacych dane z 2011 roku) najwiekszy Swiatowy eksporter to:

a. Chiny,
b. Japonia,
c. Niemcy,
d. USA.

(2 pkt) Progresywny system opodatkowania powoduje, Ze w okresie reces;ji
gospodarczej:

a. dochody dyspozycyjne ludnosci spadaja w wiekszym stopniu niz osobiste,
b. dochody dyspozycyjne ludnosci spadaja w mniejszym stopniu niz osobiste,
dochody dyspozycyjne ludnosci spadajg w takim samym stopniu jak osobiste,

d. dochody osobiste utrzymujg sie na wzglednie statym poziomie.

(2 pkt) Technika oddzialywania kierownika na podwtadnych polegajaca na tym, ze stara
sie on by¢ ujmujacy dla podwtadnych oraz apelowa¢ do ich przyjazni i lojalnosci, to
technika:

a. ingracjacji,
b. nacisku,
C. przymierza,

d. zachecania.

(2 pkt) Forma postugiwania sie stereotypami polegajaca na ttumaczeniu zachowania
innej osoby przez przypisanie jej cechy, ktorej nie mozna wywnioskowac z posiadanych
na jej temat informacji, to:

a. kategoryzacja,
b. polaryzacja,
c. generalizacja,

d. atrybucja.
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49. (2 pkt) Ponizszy rysunek przedstawia wartoSci pieciu wymiaréw kultury narodowej
z badania G. Hofstedego.

dystans wtadzy
120
100
80
040
dtugoterminowos¢ a0 indywidualizm
0
0
unikanie L,
. - meskos¢
niepewnosci

Przedstawiony profil jest charakterystyczny dla:

a. Chin,

b. Polski,
c. Szwecji,
d. USA.

50. (2 pkt) Urlopu niewykorzystanego w danym roku nalezy pracownikowi udzieli¢ nie
pOZniej niz do dnia:
a. 31 marca nastepnego roku kalendarzowego,
b. 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego,
c. 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego,

d. 30 listopada nastepnego roku kalendarzowego.

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!
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