OLIMPIADA PRZEDSIEBIORCZOSCI
eliminacje okregowe

Instrukcja do rozwiqzywania zadania sytuacyjnego.

Uczestnicy rozwiazuja zadanie sytuacyjne w 2—-5 osobowych zespotach. Czas na przygotowanie pisemnych
rozwiazan — 90 minut.

Z przedstawionych 5 zadan sytuacyjnych zespoly opracowuja rozwiazanie wybranych przez siebie 3
przypadkoéw. Sposrdd rozwiazanych 3 przypadkow zespot wybiera 1, ktdry zaprezentuje w trakcie 10 minutowej
prezentacji przed Komisja.

Kompletne rozwiazania wybranych 3 przypadkow zespoly zamieszczaja na zalaczonych kartkach
1 wraz z przygotowanymi materiatami do prezentacji przekazuja Komisji.

Za kazde zadanie mozna uzyska¢ 16 punktow. Za prezentacjg mozna uzyska¢ 7 punktéw. Lacznie za zadanie
sytuacyjne mozna uzyskaé 55 punktow.

Wszyscy cztonkowie zespotu uzyskuja taka sama liczbg punktow.

Zabronione jest kontaktowanie si¢ z osobami spoza zespotu.

PRZYPADKI

Przypadek A

JesteScie cztonkami zarzadu czterdziestoosobowej firmy zajmujacej si¢ wdrazaniem
rozwigzan informatycznych dla instytucji finansowych. Firma rozwija si¢ bardzo dynamicznie
i cho¢ dziala na rynku dopiero od czterech lat, zdazyta juz zrealizowaé kilka bardzo
prestizowych kontraktow oraz pozyskac grupe statych klientow.

Pierwsze 2 miesiace 2006 roku wskazuja, ze kolejny rok zakonczy si¢ rowniez bardzo
pomyslnie. Warto$¢ portfela zamowien na 2006 rok najprawdopodobniej bedzie o 15%
wyzsza niz w roku ubiegtym.

Przeprowadzone pod koniec 2005 roku badanie opinii pracownikéw wykazato, ze blisko 1/2
pracownikow nie czuje zadnego zwiazku z firma i narzeka na atmosfer¢ w pracy, a 25%
pracownikow zadeklarowato che¢ zmiany pracy w ciagu najblizszych 12 miesigcy.
Najczgsciej pojawiajacymi si¢ przyczynami niezadowolenia byty:

e brak motywacji do pracy,
e mate perspektywy rozwoju,
e brak mozliwosci realizacji wlasnych pomystow.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie dziatan, ktore doprowadza do wigkszego
zaangazowania pracownikow w firmg.



Przypadek B

Alfa Veg jest nieduzym przedsigbiorstwem specjalizujacym si¢ w produkcji mrozonej
zywnosci. Wiasciciel firmy zastanawia si¢, w jaki sposob bedzie ksztattowat si¢ popyt na jego
produkty w najblizszych latach i w zwiazku z tym zwrocit si¢ do Was z prosba o
przygotowanie analizy makrootoczenia dla sektora, w ktérym prowadzi dziatalnos¢.

Waszym zadaniem jest przygotowanie analizy z wykorzystaniem ponizszej tabelki.
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Przypadek C

Holding Alfa posiada 4 spotki prowadzace dziatalno$§¢ w czterech réznych branzach. Na
rysunku przedstawiono pozycj¢ konkurencyjna kazdej ze spoélek holdingu wraz z
atrakcyjnoscia sektora, w ktorym prowadzi dziatalnosc¢.

Waszym zadaniem jest opracowanie wskazowek dla kazdej ze spotek holdingu dotyczacych
ich dalszego funkcjonowania w danym sektorze.
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Przypadek D

Paulina Nowak jest absolwentka liceum plastycznego. Przez jaki$ czas pracowala w agencji
reklamowej, jednak po pewnym czasie zdecydowata otworzy¢ wlasna firme. Jej pomystem
jest oferowanie przez sklep internetowy wlasnorgcznie zaprojektowanych nadrukow na
koszulki.

Paulina sporzadzita biznes plan dla swojego przedsigwzigcia. Przeanalizowata potencjalne
szanse oraz zagrozenia i wyszto jej, ze pomyst ma duze szanse na odniesienie sukcesu.
Niestety, zgromadzone przez nia oszcz¢dnos$ci nie sa wystarczajace do uruchomienia firmy —
brakuje okoto 40% $rodkéw finansowych. Paulina zwrocita si¢ do Was z prosba o doradztwo,
w jaki sposob moze uzyskac¢ brakujace $rodki finansowe.

Waszym zadaniem jest przedstawienie réznych zrodet finansowania dziatalnosci Pauliny wraz
z oceng kazdego ze zrddel oraz wybdr jednego, ktére Waszym zdaniem jest najlepsze.

Przypadek E
Dealer samochodéw osobowych w Polsce zwrocit si¢ do Was z prosba o pomoc w okresleniu,
jakie czynniki decyduja o sukcesie w jego branzy.

Waszym zadaniem jest ustalenie (wraz z uzasadnieniem) najwazniejszych czynnikéw sukcesu
dla sektora sprzedazy nowych samochodéw w Polsce w 2006 roku.



