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Instrukcja rozwigzania zadan sytuacyjnych

Zawodnicy rozwiazujg zadania sytuacyjne w zespotach. Na rozwigzanie zadan przeznacza sie 90
minut.

Z przedstawionych ponizej 5 zadan sytuacyjnych kazdy zespo6t opracowuje rozwigzania
wybranych przez siebie 3 zadan. Zawodnicy zamieszczaja rozwigzania na otrzymanych
arkuszach A4 (1 zadanie na 1 stronie).

Nastepnie sposrod rozwigzanych 3 zadan zespo6t wybiera jedno, ktoére zostanie przedstawione
w trakcie 7-minutowej prezentacji przed Komisjag. Do przygotowania prezentacji zawodnicy
wykorzystujg 1 arkusz papieru do tablic flipchartowych oraz flamastry. Dodatkowo do
rozwigzan dotgczaja plan prezentacji (1 strona). W czasie wystapienia nie bedg oceniane tresci
nieuwzglednione w przekazanym Komisji planie prezentacji.

Za kazde rozwigzane zadanie mozna uzyska¢ 16 punktéw. Za prezentacje mozna uzyskac
7 punktéw. Lacznie za zadania sytuacyjne mozna uzyskac¢ 55 punktow.

Zawodnik zostanie automatycznie zdyskwalifikowany w przypadku:

— odnotowania proby korzystania podczas zawodéw z telefonu komdrkowego, z innego
urzadzenia telekomunikacyjnego, z urzadzenia liczacego lub z urzadzenia posiadajacego
wbudowang pamieé, jak réwniez odnotowania dzialania takiego urzadzenia,
w szczego6lnosci wiaczenia sie podczas zawoddw sygnatu dzwiekowego wydawanego przez
takie urzadzenie nalezgce do zawodnika;

— odnotowania préby korzystania przez zawodnika z podrecznikéw, notatek czy $ciag.

Po uptywie 90 minut zespoty przekazuja Komisji:

— rozwigzania 3 wybranych zadan sytuacyjnych (na ostemplowanych arkuszach A4, kazde
zadanie na oddzielnej stronie), oznaczone numerem zadania i numerem zespotu,

— plan prezentacji jednego z wybranych zadan (na ostemplowanym arkuszu A4), oznaczony
numerem zadania i numerem zespotu,

— papier flipchartowy z wizualizacja prezentacji wybranego zadania, oznaczony numerem
zespotuy,

— wszystkie brudnopisy.

Powodzenia!
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Zadania sytuacyjne

Zadanie nr 1. ,Masa i Rzezba”

»,Masa i Rzezba” to dziatajacy od 2000 roku klub fitness zlokalizowany w centrum jednego
z wiekszych miast Polski. Na 500 metrach kwadratowych rozmieszczono dwie sale do ¢wiczen
sitowych, sale cardio oraz sale do aerobiku. W promieniu 10 km od ,Masy i Rzezby” istnieje 12
klubéw fitness (oferujacych zblizony zakres ustug), sposréd ktérych dwa otwarto w ostatnim
potroczu. Agresywne dziatania marketingowe nowych punktéw sprawity, ze zarzad ,Masy
i Rzezby” postanowit dokonaé¢ oceny potencjatlu konkurencyjnego wtasnej placowki
i zmodyfikowac strategie konkurencji.

Waszym zadaniem jest przygotowanie listy kluczowych czynnikéw sukcesu klubéw fitness
(wraz z uzasadnieniem wyboru), ktéra pozwoli dokona¢ oceny potencjatu strategicznego ,Masy
i Rzezby”.

Zadanie nr 2. Mieszkania na wynajem

Mz S.A. to spoétka kontrolujgca grupe celowych spoétek deweloperskich realizujacych inwestycje
mieszkaniowe i komercyjne w najwiekszych miastach w Polsce. Nieruchomo$ci M2 S.A. znajdujg
sie miedzy innymi w Warszawie, Wroctawiu, Katowicach, Poznaniu, Krakowie, Lodzi, Gdanisku
oraz w ich okolicach. W zwigzku ze zmniejszajagcymi sie przychodami spo6tki ze sprzedazy
nowych mieszkan zarzad postanowit rozwazy¢ pomyst zaangazowania sie w budowe mieszkan
na wynajem.

Waszym zadaniem jest przygotowanie analizy makrootoczenia sektora budowy mieszkan na
wynajem w Polsce.

Zadanie nr 3. Studio fotograficzne

Asia jest Swiezo upieczong absolwentka ASP na wydziale fotografii. Aby dorobi¢ do niewielkiego
stypendium naukowego, podczas studiéw zainteresowata sie profesjonalnym fotografowaniem
zywnos$ci i w tym obszarze zaczeta pozyskiwac pierwsze zlecenia komercyjne. Na poczatku
robita zdjecia dla czasopism kulinarnych, z czasem do ksigzek kucharskich, az przyszty pierwsze
zlecenia reklamowe. W przysztoSci Asia chciataby otworzy¢ profesjonalne studio fotograficzne
specjalizujgce sie w kompleksowej obstudze sesji zdjeciowych zywnoSci. Z przygotowywanego
skroconego biznesplanu wynika, Ze uruchomienie studia w standardzie pozwalajacym na
profesjonalng obstuge fotograficzng agencji reklamowych Asia potrzebuje 50 000 zt.

Waszym zadaniem jest wskazanie mozliwych Zrédet finansowania pomystu biznesowego Asi
oraz przedstawienie wad i zalet kazdego z wariantow.
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Zadanie nr 4., Twoja Pizza”

Tomek jest 30-letnim absolwentem studiéw ekonomicznych, ktéry po szesciu latach pracy dla
jednej z zagranicznych korporacji z sektora FMCG (i odtozeniu na koncie 50 000 zt) postanowit
uruchomi¢ wtasny biznes. Marzeniem Tomka jest prowadzenie wtasnej restauracji, ktéra po
kilku latach zastuzy na co najmniej dwie gwiazdki w przewodniku Michelin. Jednak ze wzgledu
na ograniczenia budzetowe i nieduze doswiadczenie w branzy gastronomicznej Tomek na razie
postanowit skupi¢ sie na uruchomieniu niewielkiej pizzerii.

Powaznie rozwazanym przez Tomka wariantem uruchomienia pizzerii jest wykupienie licencji
franczyzowej jednej z ogélnopolskiej sieci.

W ramach wspétpracy z franczyzodawcg Tomek mégtby liczy¢ na:
— pelne wsparcie podczas otwierania lokalu, jak réwniez podczas prowadzenia dziatalnosci,
— darmowe szkolenie personelu,

— Kkorzystne ceny zakupu wyposazenia lokalu - franczyzodawca posiada hurtownie
zaopatrzenia pizzerii.

Waszym zadaniem jest opracowanie bilansu korzysci i zagrozen wspoétpracy w ramach sieci
franczyzowej i wskazanie gtéwnych punktéw, ktére powinny zosta¢ zdefiniowane w umowie
franczyzowej miedzy Tomkiem a franczyzodawca.

Zadanie nr 5. Torebki filcowe

Pasja Andzeliki jest moda. Od najmtodszych lat jej ulubionym miejscem zabaw byta garderoba
mamy. Z czasem nauczyla sie szy¢, kroi¢ i projektowal proste ubrania. Na fali mody na
prowadzenie blogéw Andzelika kilka miesiecy temu sprébowata swoich sit jako modowa
blogerka - jednak brak pomystéw na dobre notki i oczekiwanego zainteresowania ze strony
odbiorcéw sprawit, ze Andzelika ograniczyta swoja aktywno$¢ internetowa. Najnowszym
pomystem Andzeliki jest wypuszczenie na rynek wilasnorecznie zaprojektowanych damskich
torebek filcowych.

Andzelika bardzo doktadnie opisata wszystkie koszty, jakie musiataby ponies¢, zeby wypusci¢ na
rynek pierwsza kolekcje autorskich torebek. Ustalita nawet cene jednej torebki (150 zt). Niestety
wieksze trudnosci sprawito jej oszacowanie popytu na ten produkt.

Waszym zadaniem jest zaproponowanie metod i narzedzi, jakie Andzelika moze wykorzysta¢ do
okreslenia wielko$ci popytu na swoje wyroby.
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